Att bli medveten och férandra
sitt forhallningssatt

Jimstilldhetsarbete 1 skolan

Gun-Marie Franberg

Rapport X1
fran Delegationen for jamstdlldbet i skolan

Stockholm 2010

88889

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

SOU 2010:83

2010_SOU forsatts S-format_sv.indd 1 2010-10-28 12:24:21



SOU och Ds kan képas frin Fritzes kundtjinst. For remissutsindningar
av SOU och Ds svarar Fritzes Offentliga Publikationer pd uppdrag av
Regeringskansliets forvaltningsavdelning.

Bestillningsadress:

Fritzes kundtjinst

106 47 Stockholm
Orderfax: 08-598 191 91
Ordertel: 08-598 191 90
E-post: order.fritzes@nj.se
Internet: www.{ritzes.se

Svara pa remiss. Hur och varfor. Statsrddsberedningen (SB PM 2003:2, reviderad 2009-05-02)
—En liten broschyr som underlittar arbetet fér den som ska svara pa remiss.

Broschyren ir gratis och kan laddas ner eller bestillas pd

http://www.regeringen.se/remiss

Textbearbetning och layout har utférts av Regeringskansliet, FA/kommittéservice.

Tryckt av Elanders Sverige AB
Stockholm 2010

ISBN 978-91-38-23473-0
ISSN 0375-250X

2010_SOU register S-format.indd 1 2010-10-28 12:28:19



Forord

I denna rapport presenteras och analyseras aktuella projekt,
metoder och insatser for att frimja jimstilldhet 1 skolan frdn drygt
50 kommuner. Hir framhélls bland annat att det ir viktigt att lirare
har kunskaper om férindringsarbete f6r att frimja jimstilldhet och
dven vikten av att amnesinnehdllet genomsyras av ett jimstilldhets-
perspektiv. Rapporten avslutas med rekommendationer roérande
genus och jimstilldhet 1 lirarutbildningen samt med en beskrivning
av ndgra limpliga steg 1 en modell f6r jimstilldhetsarbete 1 skolorna.
Rapporten ir férfattad av professor Gun-Marie Frinberg, som ir verk-
sam vid Institutionen for tillimpad utbildningsvetenskap vid Umed
universitet.

Rapporten ingdr i en serie av forskarrapporter frdn DEJA. Syftet
med DEJA:s forskarrapporter ir att bidra med ny kunskap samt
sammanstilla och sprida kunskap och dirigenom stimulera
diskussionen om jimstilldhet och genus i skolan. Férfattarna star
sjilva for innehéllet 1 rapporterna.

Ytterligare information om vér delegation finns pd webbplatsen
www.jamstalldhetiskolan.se.

DEJA — Delegationen f6r jimstilldhet 1 skolan (U 2008:08)

Anna Ekstréom
Ordférande
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|. Om innehallet

Denna utvirdering har genomférts under virterminen ir 2010 pi
uppdrag av Delegationen fér jimstilldhet i skolan (DEJA). Det
material som utvirderats har samlats in genom webbenkiter' som
riktats till skolchefer samt till skolledare 1 olika kommuner 1 landet.
Dessutom har ett material, som bestir av 32 redovisade projekt om
jimstilldhet, som Skolverket finansierat ingdtt i utvirderingen.
Slutligen ingdr olika Skolprojekt som Sveriges Kommuner och Lands-
ting finansierat. Materialet, som alltsi bestdr av fyra olika under-
s6kningar, har sammanstillts®, kategoriserats samt analyserats utifrdn
teoriorienterad utvirderingsmetod.

I inledningskapitlet beskrivs férst uppdraget som formulerats i
dialog med DEJA. Direfter beskrivs de syften och frigestillningar
som utvirderingen utgdtt ifrin. I kapitel tvi redovisas det
teoretiska ramverk som utgér grunden f6r utvirderingen. I kapitel
tre presenteras hela materialet sammanfattande. I det fjirde kapitlet
analyseras de olika insatserna och virderas i relation till de
teoretiska analysbegrepp som valts foér att kunna finga det unika
och generella 1 de beskrivna metoderna. I ett avslutande kapitel
diskuteras effekterna av de i studien ingiende projekten. Aven
reflektioner om skolans uppdrag vad giller jimstilldhet ur ett
demokratiskt perspektiv presenteras. Dirutdver diskuteras och
problematiseras pedagogiska frigor om skolans méjligheter att for-
indra strukturer generellt och vad giller skolans jimstilldhets-
arbete mer specifikt. Vilka problem och foérvintningar méter
férindringsagenter i skolans verksamhet? Hur ska teorier, politiska
ambitioner och beslut omsittas 1 praktiken? Vilka hinder for for-
indringsarbete kan vi urskilja? Vilka méjligheter till férindring
finns?

! Universitetsadjunkt Dag Osterlund har utformat webbenkiterna utifrin de frigor jag
formulerat.

? Universitetsadjunkt Siv Johansson har sorterat och sammanstillt det insamlade materialet
utifrdn olika kriterier som jag féreslagit.
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Il. Uppdragsbeskrivning

Delegationen for jimstilldhet 1 skolan (DEJA) har tilldelat mig ett
uppdrag som innebir att utvirdera olika insatser och metoder som
anvinds 1 skolor for att 6ka jimstilldhet. Denna rapport dr ett
resultat av denna utvirdering.

De uppdrag som skolorna har att férhélla sig till formuleras i
gillande liroplaner och beskrivs 1 relation till skolans uppdrag om
att frimja demokratiska forhdllningssitt f6r att dirigenom stirka
skolans virdegrund, och dir frigor om jimstilldhet lyfts fram som
grundliggande virden. I den skollag som ir under utarbetande
framgdr att uppdraget att verka for jimstilldhet 1 skolan kommer
att forstirkas (Ds 2009:25).° I liroplanen f6r gymnasiet formuleras
jimstilldhetsmalet sdlunda:

Minniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla
minniskors lika virde, jimstilldhet mellan kvinnor och min samt
solidaritet med svaga och utsatta ir de virden som skolan ska gestalta
och férmedla.

I liroplanen for férskoleklass, grundskola och fritidshem framgir
tydligt att skolans uppdrag ir omfattande:

Skolan ska aktivt och medvetet frimja kvinnors och mins lika ritt och
mojligheter. Det sitt pd vilket flickor och pojkar beméts och bedéms i
skolan och de krav och férvintningar som stills pd dem bidrar till att
forma deras uppfattningar om vad som ir kvinnligt och manligt.
Skolan har ett ansvar {6r att motverka traditionella kénsménster. Den
ska ge utrymme for eleverna att prova och utveckla f6rmiga och
intresse oberoende av konstillhorighet.

Férutom liroplanerna ir diskrimineringslagen ocksd styrande for
skolans jimstilldhetsarbete (SFS 2008: 567).

Det uppdrag som denna rapport beskriver dterfinns dven bland
kommittédirektiven fér DEJA:

att sammanstilla och utvirdera metoder fér att bryta traditionella
kénsménster och konsroller.

Inom ramen for uppdraget ska dels valda begrepp, som har
betydelse fér och som anvinds inom detta omride, definieras.

’ Den nya skollagen trider i kraft r 2011.
* Liroplan for de frivilliga skolformerna Lpf 94.
> Liroplan for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritidshemmet Lpo 94.
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Dirutdver ska en sammanstillning av det insamlade materialet
beskrivas och kategoriseras. Slutligen ska de metoder och insatser
som redovisas av skolor och kommuner utvirderas.

Tidsramen for uppdraget har faststillts till tre mdnader och
detta faktum utgor en yttre begrinsande faktor for uppdragets
omfattning. Den andra begrinsande faktorn utgérs av det material
som kunnat samlas in via enkiter och projektredovisningar. Det ir
inte mojligt att bedéma huruvida de redovisningar som jag haft
tillgdng till utgor ett representativt urval av vad som faktiskt sker i
den praktiska verkligheten. Dirfér ska denna redovisning ses som
exempel pd olika typer av projekt, metoder och insatser som
genomfors 1 skolan och inte tolkas som en redogérelse av en
helhetsbild av det arbete som gors 1 skolans vardag.

10
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I1l. Teoretisk referensram

Utvarderingsansats

Foreliggande undersékning utgdr frin begreppet Teoriorienterad
utvirdering. Denna utvirderingsmetod har sitt ursprung i Urban
Dahlléfs utbildningsforskning och ramfaktormodellen (1967).
Teoribaserad utvirdering, som den benimns ibland, vixte fram
under 1970-talet som en reaktion mot di ridande, ofta produkt-
inriktade, utvirderingsmodeller. Kritiken betonade bland annat att
de foérhirskande modellerna ofta utgick frdn samma grundliggande
ideologi, individualpsykologi och utifrdn principer om valfrihet.
Ambitionen hos den teoribaserade modellen ir att hoja utvirde-
ringen till en kritiskt, vetenskaplig nivd 1 syfte att beskriva, analyse-
ra och tolka, men ocksd forklara utvirderingens resultat 1 relation
till dess kontext. Inom den teoribaserade utvirderingsansatsen
formuleras en kritisk referensram med syfte att tydliggéra utifrin
vilket perspektiv utvirderingens objekt ska forstds och férklaras
(Franke-Wikberg & Lundgren, 1980).

Referensramen avser alltsd att belysa de 1 denna utvirdering
redovisade metoderna 1 ett socialt, tidsmissigt och utbildnings-
missigt sammanhang. Syftet dr att ringa in och avgrinsa utvir-
deringsobjektet och att klargdra innebérden i det som utvirderas
inom ramen foér dess omgivande sammanhang; dess kontext.
Dirigenom analyseras och virderas resultaten inte bara i1 relation
till mdl och process utan ocksd till referens-ramens perspektiv.
Referensramen fungerar som:

e raster fr tolkning vid analys av insamlade data

e en varudeklaration genom att utvirderingens tolkningsperspek-
tiv ir explicit formulerat.

Den valda referensramen har inte grundats i ngon etablerad teori,
utan har utvecklats, forindrats och modifierats under den pdgdende
empiriska undersékningen. Ansatsen kan nirmast beskrivas som
teorigenererande.

Eftersom utvirderingen studerar specifika fenomen ges tkade
mojligheter till analys, tolkning och generalisering i ett vidare
sammanhang eftersom det ir mojligt att gora jimforelser mellan de
1 denna studien beskrivna insatserna for att frimja jimstilldhet.

Enligt forskare har den teoribaserade utvirderingen potential att

11
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e bidra till samhillsvetenskaplig kunskap
e bistd i policyfrigor

¢ identifiera problem

¢ avsléja ovintade effekter

e specificera intervenerande variabler som kan piverka utfallet
(Franke-Wikberg & Lundgren, 1980).

Teoribaserad utvirdering i svensk tappning utgar alltsd frén forska-
rens val av teoretisk referensram. Referensramen utvecklas i en
omsesidig relation till empirin och det fenomen som studeras
genom att den valda referensramen anvinds for att kontextualisera
materialet. Forskaren har mojlighet att vid analysen omformulera
och bearbeta ramen. Den bearbetade referensramen kan slutligen
ingd som en del av utvirderingens resultat.

Utvirderingen grundas alltsd 1 kunskaper om de fenomen som
ska utvirderas. Diremot kan inte milen fér de metoder for for-
indring som utvirderas tas for givna och dirfor inte heller utgora
en utgdngspunkt. Milen miste ocksd granskas eftersom de ir en del
av den faktiska implementeringen. Diskrepansen mellan metoder-
nas médl och deras faktiska effekter kan diskuteras utifrin den
teoretiska referensramen. Basen for utvirderingen av en specifik
metod omfattar kunskaper om metoden som finns att tillgd samt
uppfattningar och antaganden som metoden ir uttryck for. For att
sedan kunna klargéra resultatet miste det relateras till foérutsitt-
ningarna och processen.

Arbetet har inletts med att forsoka skissera konturerna till en
referensram for det som ska utvirderas. I denna utvirdering ska
olika begrepp som anvints som analytiska verktyg definieras inled-
ningsvis. Dessa begrepp utgor alltsd referensram. Den kan dock
uttryckas pd olika sitt: som en teoretisk reflektion, som kon-
textualisering eller som tolkningsram. Syftet dr att skaffa sig red-
skap for forstdelse och forklaring av det som ska utvirderas. En
inledande friga ir: Vilka ir de grundliggande problem som ska
16sas genom att arbeta i enlighet med de aktuella metoderna fér att
frimja jimstilldhet? Genom att anligga ett makroperspektiv och
utifrdn detta betrakta tgirderna dr det mojligt att ringa in det som
ir foremal f6r utvirderingen. Det forskarna behover klargéra ir till
exempel: Vilken kontextuell innebord tilldelar vi det objekt som
ska utvirderas?

12
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For att fi struktur i skisserandet av referensramen kan tvd
kombinerade tankelinjer vara till hjilp. Den ena bygger pd nivi-
tinkande och omfattar tre analysnivier: makro (samhille/skola),
medium ([den pedagogiska] praktiken) och slutligen mikronivd
(utfall pd individnivd). De hogre nivierna kommer att vara styrande
tor de ”ligre” nivierna.

Den andra tankelinjen tar hinsyn till begreppen *forutsitt-

» »

ningar”, “process” och “resultat”. Utvirderingen fokuseras pd

a) vilka yttre, samhilleliga och vilka inre skolmissiga forutsitt-
ningar som giller for att kunna genomféra dessa insatser,

b) hur processen gestaltar sig och

c) vilka tinkbara effekter de resulterar i under ridande forut-
sdttningar.

Det som den teoriinriktade ansatsen tar hinsyn till i utvirderingen
ir alltsd bland annat de redovisade insatsernas forutsittningar,
process och resultat.

I denna utvirderingsstudie har forutsittningarna for att metoder-
na ska kunna implementeras kunnat fdngas med hjilp av den
beskrivning som gors av de problem som ska avhjilpas. Aven
analysens resultat utgdér en beskrivning av férutsittningarna, efter-
som den ger kunskaper om insatsernas tinkta mdl och innehdll.

Processen skildras 1 huvudsak med hjilp av den beskrivning som
gors av insatsernas genomférande.

Resultatet analyseras, forklaras, férstds och tolkas utifrin refe-
rensramen, de kartlagda forutsittningarna och processen, det vill
siga sjilva genomforandet.

Som nimndes inledningsvis brukar teoriinriktad utvirdering
ibland benimnas teorigenererande utvirdering, nigot som egent-
ligen ticker syftet med utvirderingsprocessen i sin helhet. Utvir-
deringen kan utveckla en teori om till exempel férutsittningar f6r
férindring och skolans relativa mojligheter att bidra till denna.
Utvirderingen ger ett underlag fér en grundliggande diskussion
om det som ir i fokus for studien. Det kan till exempel visa sig att
det som faktiskt sker i skolans vardagspraktik ir nigot helt annat
in det som var tinkt att ske! Frigan ir bara hur det ska forklaras
och forstis.

13
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Definitioner av begrepp

En utforlig begreppsanalys ska inte genomféras inom ramen fér
denna rapport. Négra f6r redovisningen centrala begrepp har dock
valts ut och beskrivits, fér att analysen av och resonemangen om
det empiriska materialet ska framstd som forstdeliga. Det idr i
relation till dessa definitioner som diskussionen av de redovisade
projektens och insatsernas effekter har utvirderats. De projekt,
metoder och insatser som redovisas anvinder olika begrepp 1 sina
beskrivningar. Det handlar om begrepp som virdegrund, demo-
krati, livskunskap och jimstilldhet utan att begreppen ir nirmare
definierade. Dirfor dr det svirt att bedéma hur vil férankrade och
genomtinkta de olika begreppen ir och vad som exakt avses i
redovisningarna. Eftersom webbenkiterna efterfrigade metoder,
insatser och projekt som genomférs 1 kommuner och skolor fér att
frimja jimstilldhet har dock en avgrinsning dirigenom skett. De
projekt som redovisas via Skolverket har 1 vissa fall dven haft andra
och vidare mil dn att 6ka jimstilldheten, ndgot som inte kunnat
medtas 1 utvirderingen.

De begrepp som kommer att beskrivas 1 det foljande ir a) genus,
b) jimstilldhet och ¢) forindring. De ska ses som vigledande
framstillningar och inte som uttémmande beskrivningar. Under
varje rubrik kommer iven andra begrepp som har betydelse for
denna analys att beskrivas. Vi inleder med begreppet genus.

a) Genus

Detta begrepp idr en 6versittning av det engelska gender. Begreppet
markerar skillnaden mellan biologiskt kén och socialt och kul-
turellt konstituerat koén. Genom att vilja genus som begrepp
signaleras uppfattningen om att det handlar om ndgot som ir
forinderligt (Hedlin, 2006). Forskare menar att genus ir socialt
konstruerat, vilket innebir att vi skapar férestillningar, normer och
férvintningar som dr knutna till kénet. Ndgra betonar ocksd struk-
turella eller systematiska aspekter av genus, dir genus relateras till
maktstrukturer 1 ett system (Hirdman, 1990). Den kanske vik-
tigaste aspekten av genus tar fasta pd det komplexa ”gérandet” av
koén, det vill siga hur maskulinitet och femininet skapas och &ter-
skapas 1 det dagliga livet.

14
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Redan vid fédseln paborjas socialiseringen 1 relation till kén. Vi
tillskriver den nyfédde kraftfullhet och styrka, om det ir en son
som fotts. Vi talar om f6r honom att han dr duktig och stark. Den
nyfédda flickan tillskrivs nitthet och litenhet. Hon fir veta att hon
ir sot och gullig. Detta hinder allts8 redan under den férsta
timmen av vir levnad. Och det fortsitter sedan livet ut (Gens,
1998).

Vir sjilvbild och vir personlighet formas i ett sociokulturellt
rum, i samspelet med vir omvirld. Vi speglar oss konstant i ljuset
av de reaktioner vira handlingar fir av omvirlden. Enligt den
rddande konsstrukturen fir pojkar och flickor positiv feedback pd
olika beteenden och formas foljaktligen till att passa in 1 den
strukturen. Det dr {6r att vi dr en produkt av genuskontraktet, men
det dr nigot som det minga ginger ir svirt att uppticka (Hirdman
1990).

Pojkar fir i skolan lira sig att de har ritten att komma till tals
fore flickor och att deras problem ir viktigare. Detta manifesteras
bland annat av att pojkar upptar tvd tredjedelar av taltiden i klass-
rummet och att pedagogen ofta avbryter sin aktivitet med flickorna
for att en pojke behover hjilp. Pojkarna trinas dven i1 egenskaper
som ledarskap, initiativiérmdga och sjilvstindighet. Flickor & andra
sidan liser ofta av att deras roll dr att vara snilla och lydiga och de
trinas 1 parrelationer, hinsyn, kompromissteknik och sprikhante-
ring (Einarsson & Hultman, 2001).

Genusforskning som ir ett relativt ungt kunskapsfilt har dock
genomgdtt flera grundliggande omvandlingar. Fokus och forsk-
ningsfrigor har ocksd varierat over tid (Weiner, 1994; Letherby,
2003). Med utgdngspunkt i feministisk kritik av samhillets kons-
missiga ojimlikhet dgnades den inledande kvinnoforskningen &t att
komplettera den skeva kunskapsbild som var vid handen under
1970-talet. Den typen av kvinnoforskning brukar benimnas tilliggs-
forskning. Tvirvetenskaplig genusforskning innebir att genus
forstds ur minga perspektiv. Men trots den dynamik som utmirker
tvirvetenskapliga perspektiv, utférs genusforskningen framféralle
inom imnesspecifika discipliner, ndgot som bidragit till att den
imnesmissiga kunskapen férindrats och utvecklats.

Feministisk forskning dr bdde ett kunskapsfilt och en politisk
rorelse. Feministisk forskning utgérs ofta av en kritisk ansats med
maktperspektiv (Lykke, 2009).

Inom skola och utbildning ska konstereotypa genusménster
brytas. Det finns tydliga skrivningar 1 liroplanen for alla skol-
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former om att skolan aktivt ska motverka genussocialiseringen. Det
ir med andra ord inga sm& krav som sambhillet stiller pd vira
pedagoger och nyckeln till framgdng heter som s ofta utbildning
och kompetenshéjande insatser. For att kunna genomskida de
maktstrukturer som rider i samhillet behéver skolor och arbetslag
skaffa sig kunskaper om hur min och kvinnor har det idag, samt
kunskap om hur det egna férhillningsséittet pdverkar andra min-
niskors SJalvuppfattmng Nir det vil dr gjort giller det att synlig-
gdra monstren 1 nirmiljon, foér att sedan aktivt férséka bryta de
genusskapande monster man finner.

Att utgd frin ett medvetet forhdllningssitt 1 det vardagliga
arbetet 1 skolan giller ocksd for arbetet med jimstilldhet. Forhall-
ningssitt ir dock ett svirfingat begrepp som inte enkelt kan
definieras och konkretiseras. Det handlar om olika sitt att férhilla
sig till gemensamma grundliggande virden. Det rér sig exempelvis
om ett demokratiskt eller professionellt forhdllningssitt som ska
genomsyra det vardagliga arbetet 1 alla sammanhang. Dessa synsitt
betonar bland annat delaktighet och kritiskt tinkande. Begreppet
processinriktat forhillningssitt anvinds ibland och det tar sirskilt
fasta pd progressionen i undervisningen (Frinberg, 2004).

Ett annat sitt att férhélla sig till det pedagogiska uppdraget har
att gora med huruvida vi utgdr frin barnet och den unga min-
niskans behov eller frin det skolimne vi ska undervisa om, nir vi
planerar verksamheten (Dewey, 1916).

Att utgd fr@n barnet innebir att det ir barnens intressen och
behov som ir utgingspunkt. Barnen uppfattas vara kompetenta, fir
utmaningar for att gd vidare i sitt lirande och miljén ses som
forinderlig, stimulerande och ger utvecklingsmojligheter.

Nir vi planerar med skolimnet som utgingspunkt utgir vi frin
hur det bist kan struktureras for att kunna liras in genom att
arrangera undervisningssituationen pd ett sidant sitt att de enskilda
delarna ir enkla och tydliga s att de littare kan liras in.

Bida dessa utgdngspunkter kan med férdel inkludera ett genus-
perspektiv. Genom att utgd frin ett genusperspektiv i undervis-
ningen kan skolan bidra till att frimja ett mer jimstillt samhille.

I det foljande skall begreppet jimstilldhet diskuteras.
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b) Jamstalldhet

Jimstilldhet handlar om relationen mellan min och kvinnor, men
ocksd om kunskap om de strukturer som gér att min och kvinnor
behandlas olika (Wetterberg, 2002). Enligt Hedlin (2006) krivs ett
professionellt foérhdllningssitt som dr forankrat i vetenskap och
forskning for att kunna arbeta i enlighet med skolans jimstilldhets-
mal. Jimstilldhet dr alltsd ett kunskapsomrdde och brist pd kun-
skap forsvdrar arbetet pd si sitt att man inte uppticker kons-
monster som finns i den egna verksamheten. Det ir nédvindigt att
utgd frin teoretiskt grundad kunskap fér att veta vad man vill gora,
vad man gor och varfér.

Ett begrepp som ofta anvinds i1 dessa sammanhang ir jimstilld-
hetsintegrering. Det innebir enligt Europarddet ”(om)organisering,
forbittring, utveckling och utvirdering av beslutsprocesser, sd att
jaimstilldhetsperspektiv inférlivas 1 allt beslutsfattande, p& alla
nivder och 1 alla steg av processen av de aktdrer som normalt sett
deltar i beslutsfattandet.”® T Sverige ir jimstilldhetsintegrering den
huvudsakliga strategi som anvinds fér att uppnd de jimstilldhets-
politiska mélen. Jamstilldhetsintegrering innebir att beslut inom
alla politikomriden ska priglas av ett jimstilldhetsperspektiv.

Inom utbildningsomridet finns det ett krav pd att alla skolor ska
uppritta en likabehandlingsplan varje ir. Den ska utgd frén den
egna skolans verkliga, lokala behov. I likabehandlingsplanen ska
skolan kartligga om eleverna erbjuds lika férutsittningar oavsett
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning och funktionsnedsittning. Direfter ska skolan
stilla upp utvirderingsbara mél. I malformuleringen ska skolan
ange vilka konkreta dtgirder som behovs for att nd dem. I nist-
kommande 4rs plan ska en redogorelse fér hur de planerade
tgirderna har genomférts, ings.

For att nd framging i skolans jimstilldhetsarbete miste del-
tagarna reflektera 6ver hur begreppet kvalitet ska tolkas och i rela-
tion till vad. Att tala om kvalitet innebir att grunda sina uttalanden
pd virderingar. Det ir alltid en intressent som filler omdémet och
som talar i egen sak (Mark, 2007). Om vi talar om kvalitet i jim-
stilldhetsarbete sd behover vi dirfor fundera 6ver vem som virde-
rar arbetet och 1 relation till vad. Det handlar sdledes sillan om
kénsneutrala uttalanden nir ndgon beddémer kvalitet 1 jimstilld-
hetsarbete.

¢ http://www.sweden.gov.se/sb/d/3267/a/61275
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c¢) Forandring

Jimstilldhetsarbete handlar om férindring frin ndgot till nigot.
Vad ir det som ska forindras 1 verksamheten f6r att den ska bli mer
jamstilld? Vem bedomer vad som ir viktigt att férindra och hur
det ska g3 till? Att relatera forindring till ett strukturellt perspektiv
innebir att djupt liggande forestillningar och handlingsmonster
som tas for givna eftersom de forefaller vara kulturbetingade, blir
foremal for ifrgasittanden och synliggérande. Det innebir att for-
indringar fir konsekvenser i ett vidare sammanhang in enbart f6r
enskilda individer.

Forindringar som relateras till ett individperspektiv innebir att
tinkesitt, handlingar och vardagsuppfattningar blir satta under lupp.
Det kan {3 som {6ljd att individer blir medvetna om att det for givet
tagna inte dr absoluta sanningar, en upptickt som kan vara till-
rickligt pafrestande for att generera motstind.

Det finns ett grundliggande behov av att relatera sig till andra
minniskor. Interaktion betyder allts3 att tv3 foreteelser str i relation till
varandra. Det kan handla om ett samspel, en slags kommunikation
minniskor emellan. Det finns dock minga olika former for inter-
aktion. Asikter och information férmedlas genom interaktion, men
den fyller dven andra syften. Sociala relationer etableras och aktérerna
ges mojlighet att synliggora och bekrifta sina identiteter. Den ger ocks3
mojlighet att utdva social kontroll, makt och dominans (Goffman,
1970).

Social interaktion utgér alltsd aktiva handlingar mellan individer
eller grupper som paverkar och férindrar handlingar och reaktioner
utifrin den interagerande individens handlingar. Det handlar till
exempel om tillfillen di minniskor kopplar mening till en
situation, tolkar vad andra siger och handlar utifrdn detta. Nir det
giller forindring av genusstrukturer kommer det ocksd att paverka
den sociala interaktionen mellan minniskor.

Det har visat sig att vissa insatser inom jimstilldhetsomradet
trots hoga ambitioner kan {3 reproducerande effekter och
dirigenom ocksd fungera samhillsbevarande (Nordberg, 2005).
Innebir di inte jimstilldhetsarbete ocksd forindring av de
samhillsstrukturer inom vilka ojimstilldhet tillits? Om
samhillsforindring ska kunna ske miste det som tas for givet
ifrgasittas och inte betraktas som en premiss inom vilken arbetet
sker. Dirigenom forvintas forindringen vara mer djupgdende pd si
sitt att dven samhillskulturen kommer att forindras.
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Att arbeta samhillsbevarande, & andra sidan, kan innebira att
kvinnor ska anpassas till den ridande manliga normen. Detsamma
kan dock ocksd gilla mins anpassning till kvinnliga normer. Det
samhillsférindrande arbetet diremot skulle innebira att nya ménster
och normer skapas f6r bida konen och dir bddas erfarenheter tas
tillvara.

Enligt Lewins trestegsmodell for forindring miste tidigare
inlirningar forkastas och bytas ut mot nya for att férindring ska
kunna ske (Lewin, 1958). Det ir ingen enkel process. Det innebir
att de som ir involverade allra férst miste bli motiverade till
férindring. Denna fas bygger pd teorin att minskligt beteende
baseras pd tidigare lirdomar och kulturella influenser. I den andra
fasen miste det som ska forindras identifieras och tydliga mal
méste klart beskrivas. I tredje och sista sista fasen giller det att 3 for-
indringen permanent, det vill siga de nya beteendena miste upplevas
vanliga och vardagliga for att dirigenom nya mellanminskliga {or-
hillanden ska kunna skapas. Det medfér dven en férindring av
sjilvbilden och identiteten. Att bryta traditionella konsménster ir
alltsd en ganska genomgripande och omstértande forindring for
bide min och kvinnor, som fir effekter pd individ-, institutions-
och samhillsniva.

Begreppen genus, jimstilldhet och férindring som diskuterats
ovan ir utgdngspunkter for analysen av det insamlade materialet
som ligger till grund f6r denna rapport. Begreppen kan ses som en
tolkningsram och som en teoretisk reflektion éver hur de insatser
som beskrivs 1 nista kapitel ska tolkas och virderas.

Men forst en sammanstillning och presentation av det insamlade
materialet. Det sker 1 nista kapitel, kapitel IV.
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IV. Beskrivning av det insamlade
materialet

1. Enkiter till forvaltningschefer for grundskola respektive gym-
nasieskola.

2. Enkiter till skolledare, lirare eller genuspedagoger.

3. Skolverksprojekt som erhllit utvecklingsmedel for jimstilld-
hetsarbete.

4. Skolprojekt som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

finansierat.
Sammanstaéllning
Lén Enkét 1 Enkét 2 Skolverket SKL
01 Stockholm Sodertalje Vallentuna Ekerd Stockholm (4)
Huddinge Taby Nacka
Stockholm (5)
03 Uppsala
04 Sédermanlands Eskilstuna (2) Eskilstuna
05 Ostergdtlands Linképing (2) Ostsam
06 Jonkopings Nassjo Nassjo Jonkoping (2)
07 Kronobergs Almhult Tingsryd Ljungby
Vaxjo Vaxjo (2)
08 Kalmar Kalmar Hogshy Monsteras Kalmarsund
Véstervik
09 Gotlands
10 Blekinge Karlshamn Ronneby
12 Skéne Simrishamn Lund Lund (2) Simrishamn
Malma (2)
Ystad
13 Hallands Halmstad Halmstad
14 Vastra Tanum Gotene Géteborg (3) Tjérn
Gotalands Gotene Stenungsund Gullspéng
Fyrbodal Lerum (3)
Lysekil MéIndal
Uddevalla
17 Varmlands Sunne
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Lan Enkit 1 Enkat 2 Skolverket SKL
18 Orebro Kumla
Lindesberg
Héllefors
19 Vastmanlands
20 Dalarnas Réttvik Vansbro Falun (2)
Ludvika
Sater
21 Gavleborgs Bollnas Gévle Gévle
Bollnés Sandviken
Sandviken
22 Vésternorrlands
23 Jamtlands Stromsund Stromsund
24 Vasterbottens Lycksele Vindeln
25 Norrbottens Kiruna
Overtorned
Antal Kommuner 23 16 32 10
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Férdelning av kommuner
som redovisat olika
insatser’

Kartan till vinster visar
vilka kommuner som
redovisat att de anvinder
specifika metoder nir det
giller arbete med jim-

stilldhet 1 skolan.

De kommuner som pd
kartan har fitt gron firg
ingdr siledes 1 denna
utvirdering. Nigra av
dessa har redovisat flera
projekt eller insatser. Det
giller Stockholm, Eskils-
tuna, Linképing, Lund,
Malmdo, Goteborg, Lerum,
och Falun.

7 Giller hela materialet, det vill siga bide enkiter och redovisningar av utvecklingsprojekt.
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Enkater till férvaltningschefer fér grundskola respektive
gymnasieskola

Den férsta kontakten for att f8 information om hur skolor och
kommuner arbetar med olika jimstilldhetsinsatser, togs med
kommunernas forvaltningschefer (motsvarande) under hésten
2009. Mailinformation som bland annat beskriver jimstilldhets-
delegationens (DEJA:s) arbete samt ett erbjudande till landets
kommuner och dess skolor samt skolenheter att kunna presentera
de insatser, projekt och metoder som genomférs i skolan,
skickades till férvaltningscheferna i december &r 2009 (se bilaga).®
Cheferna ombads ocksd att vidarebefordra en link med en webb-
enkit till skolenheter, skolledare eller lirare som ocksd erbjods att
beskriva den egna/de egna skolans/ornars arbetet f6r jimstilldhet.
(se bilaga). Tidpunkten f6r enkitundersékningens avslutande sattes
till 2010-01-31. Direfter stingdes webbenkiten och dirigenom
ocksd mojligheter att besvara den.

Sammanlagt har 46 skolchefer/forvaltningschefer besvarat enkiten.
Av dessa har 23 meddelat att de inte arbetar utifrdn nigon specifik
metod. Sledes ingdr 23 redovisningarav dessa 46 i denna utvirder-
ing. Av de svar som inkommit framggr det att 253 skolor ir involverade
1 olika typer av insatsersom rér jamstilldhet.

Enkater till skolledare, larare eller genuspedagoger

Sextiosex enkiter besvarades av skolledare, lirare och genus-
pedagoger. Av dessa har 16 skolenheter redovisat att de arbetar 1
enlighet med en specifik metod. Likabehandlingsplaner finns dock i
alla 66 skolor utom tv4, dir de ir underutarbetande.

Vi kan notera att nigra av de redovisade insatserna dven 4ter-
finns i skolchefernas redovisningar.

8 Utskicket har undertecknats av Anna Ekstrém, DEJA — Delegationen f6r jimstilldhet 1
skolan och Per-Arne Andersson, Sveriges Kommuner och Landsting.
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Skolverksprojekt som erhallit utvecklingsmedel

Skolverket har fitt i uppdrag av regeringen att genomféra en rad
jimstilldhetsinsatser 1 skolan. Insatserna pigdr under 2008-2010
och innebir olika typer av fortbildning foér skolpersonal och
utvecklingsprojekt riktade mot grund- och gymnasieskola. Som en
del av denna satsning har skolor och huvudmin vid tre tillfillen
kunnat ans6ka om medel f6r jimstilldhetsarbete. De medel som
iskats uppgdr till cirka 12 miljoner kronor, medan endast 1,75
miljoner kronor har férdelats pd olika projekt. Det dr 32 projekt
som kunnat ta del av medlen och dessa ingdr i denna utvirdering.
Den dokumentation av jimstilldhetsarbetet som gjorts av skolorna
har stilles till mitt férfogande.

Dokumentationen av de 32 projekt som erhéllit utvecklings-
medel har varit olika till sin karaktir bide vad giller redovisnings-
metod samt utforlighet. Ndgra har bifogat grundlig dokumentation
med omfattande projektbeskrivningar samt kompletteringar i form
av for projektet producerat material. Andra dter har skickat in
knapphindiga beskrivningar dir det framgir att medlen anvints till
det indamdl som beskrivits i ansokan. De medel som idskats har
anvints till att exempelvis képa in forelisare, bereda mojlighet for
utbildning av personal, personalkostnader och fér att producera
alternativt inférskaffa material och utrustning till verksamheten.
Generellt sett dr inte summorna som tilldelats skolorna speciellt
hoéga. Det ror sig om summor mellan 10 000 upp till 200 000
kronor. De flesta har dskat projektmedel om cirka 30 00040 000
kronor.

Skolprojekt som finansierats av Sveriges Kommuner och
Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting har sékt och beviljats 145
miljoner kronor av regeringen fér att stédja genomférandet av jim-
stilldhetsintegrering i kommuner, landsting och regioner fram till
december 2010. Programmet har fitt benimningen Program {ér
Hallbar Jimstilldhet. Det stodjer aktivt kommuner, landsting och
regioner 1 arbetet med att genomféra madlinriktat, uthilligt och
kunskapsbaserat arbete for att jimstilldhetsintegrera sina verksam-
heter. For nirvarande pdgir 87 olika utvecklingsarbeten 6ver hela
landet.
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Forutom att stddja kvalitetssikring av offentligt finansierade
verksamheter pd kommunal och landstingskommunal niv fér att
garantera att de svarar mot bdda kénens villkor och behov si att
hég kvalitet och goda resultat uppnés f6r kvinnor respektive min,
flickor respektive pojkar syftar det till att vidareutveckla lednings-
system och verktyg f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling s att
jamstilldhetsperspektivet beaktas.

Malet ir konkreta och bestdende forbittringar i de verksamheter
som inom ramarna fér programmet ges stdd for att genomfora
jimstilldhetsintegrering. Ekonomiskt stéd i form av utvecklings-
medel har erbjudits vid tre ansokningstillfillen: den 15 oktober
2008, den 15 mars 2009 och den 15 oktober 2009.

Beskrivning av insatser for att framja jamstalldhetsarbete

I det féljande kommer de redovisade metoderna (projekten, insatserna)
att beskrivas. For att underlitta lisandet har de redovisade insatserna
grupperats och férts samman under olika rubriker. Kategoriseringarna
har gjorts utifrin innehdlls— och formaspekter. Ingen bedémning eller
virdering av insatserna gors 1 denna beskrivande del. Syftet ir att ge
en oversikt av vilka slags insatser som genomféors i de olika skol-
enheterna. Det bor pdpekas att materialet som jag tagit del av ir
mycket spretigt pd sd sitt att ndgra projekt eller insatser beskrivs
mycket kortfattat medan andra idr utférligt redovisade. I de mer
kortfattade redovisningarna ir det ibland svirt att {3 ett grepp om
vad som egentligen har gjorts och vilka milen for projektet ir. Det
ir ocksd si att manga projektbeskrivningar ir mycket likartade och
dirfor har jag i dessa fall valt att inte upprepa beskrivningarna, utan
beskrivit ett av projekten som exempel. Den sammanfattande beskriv-
ningen nedan ir dock nédvindig att ta del av f6r att £ en bild av vilka
slags projekt det handlar om. Det mer analyserande kapitlet som pre-
senteras efter beskrivningen av projekten blir di ocksd forhopp-
ningsvis mer forstdeligt.

Beskrivningen féljer de tankelinjer som presenterades i kapitel
IIT; forutsittningar, process och resultat.
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1. Forutsattningar
a) Resurser
Prioriterat omrdde

I flera enkitsvar har det framkommit att arbetet med jimstilldhet
identifierats som ett prioriterat omrdde i kommunen. Hir beskrivs
exempelvis att en gemensam plan for arbetet med jimstilldhet och
genusfrigor 1 férskola och skola har utarbetats. I just denna kom-
mun arbetar dessutom alla skolenheter, inklusive f6rskolorna, med
en satsning som kallas for "Resultatinriktad verksamhetsutveckling"
(RIV). Arbetet gir ut pd att hdja meritvirdet och miluppfyllelsen.
Jimstilldhet och genus har identifierats som viktiga omriden och har
dirigenom hoég prioritet. Det s kallade RIV-arbetet utvirderas &rligen
och Iéper fram till &r 2012.

En kommun redogér for att de arbetar utifrdn tv& "spar”. A ena
sidan sker ett pedagogiskt arbete som har stod av fem jimstilld-
hetsutvecklare. A andra sidan arbetar man med jimstilldhets-
integrering nir det giller forvaltningens dokumentation av fore-
slagna och genomférda dtgirder.

Det kan ocksd vara sd att hela skolan arbetar med Virdegrund som
prioriterat omride med st6d av jimstilldhetsgrupper som ansvarar for
arbetet. De prioriterade omrddena dterkommer med jimna, ofta nigra
drs, mellanrum. Ena 3ret kan exempelvis virdegrund eller jimstilld-
het vara prioriterat, medan matematik eller engelska utgor ett
specifikt, uppmirksammat omrdde nistkommande 4r.

Jimstilldhet som prioriterat omrdde presenteras av flera skolor.
I en medverkande kommun arbetar exempelvis varje enhet efter en
noggrant utarbetad jimstilldhetsplan, eftersom jimstilldhet utsigs
till ett centralt prioriterat mal &r 2006. Initiativet kommer i detta fall frin
kommunen. Tv3 studiedagar har dgnats &t detta arbete. Satsningen har
avslutats (&r 2007) och utvirderats. Dir framgir det att personalens
forhllningssitt har forindrats.

Kommentar

Om det ir s8 att jimstilldhetsarbete inte ir ett prioriterat omride 1
flera kommuner dn vad som redovisas i denna rapport, ir det enligt
min bedémning ett tunt resultat. Det framgdr att de prioriterade
omriden som identifierats i kommunerna byter inriktning med
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jimna mellanrum och det kan i sin tur innebira att man mer eller
mindre &verger arbetet med jimstilldhet om ndgot annat omride
sirskilt uppmirksammas &ret dirpd. Vilka konsekvenser detta far
for resultatet av jimstilldhetsarbetet kan vi bara spekulera om.

Sérskilda medel for utvecklingsarbete

Projekt som erhillit sirskilda medel, har ocksd redovisats genom
enkitsvaren. Vilka medel och varifrin de kommer framgir dock
inte tydligt 1 alla fall, varfor vi nojer oss med att nimna att sirskilda
resurser har allokerats for arbetet. En kommunchef informerar om
att de genom beviljade projektmedel kunnat genomféra ett utveck-
lingsarbete 1 hela kommunen. En annan kommun informerar om
att de deltagit i ett projekt med benimningen "GenviG".” I ytter-
ligare en kommun beskriver man ett samarbete med Jimrum nigot
som har pagdtt under flera 4r.

Ett projekt som beskrivs har varit finansierat via EU-medel men
det har avslutats. Dock drivs ett nitverk vidare. I nitverket ingdr
forskolldrare och lirare i grundskolan.

I tv8 enkitsvar redovisas att projektpengar erhéllits frin Sveriges
Kommuner och Landsting for att bedriva jimstilldhetsprojekt; Hallbar
Jamstilldhet.

Kommentar

Att erhdlla sirskilda resurser for att driva jimstilldhetsprojekt under-
littar genomférandet, eftersom personal di kan fi utrymme i sina
tjinster {6r att kunna arbeta mer helhjirtat med projektet. Resurser kan
ocksd anvindas till att képa material och anlita forelisare. I denna
rapport framgdr att medel som allokerats till olika projekt varierar i
storlek.

Genuspedagoger

I flera enkitsvar nimns att kommunen alternativt vissa skolenheter
har anstillt s8 kallade genuspedagoger. Dessa pedagoger har erhillit
utbildning via en tidigare statlig satsning som genomférdes under

? Se utférligare beskrivning s. 75.
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fren 2002 till och med &r 2005. Aven andra kortare utbildningar
nimns i det sammanhanget.

Ett enkitsvar redovisar att tvd genuspedagoger har varit anstillda
pd 15 % av heltid. De har besokt alla pedagoger i kommunen for att
informera om jimstilldhet och genustrdgor. De har dven arbetat extra
med enheternas ansvariga for likabehandlingsarbetet och med plan-
erna for likabehandling. De sdg sig tvungna att borja med att ge
grundliggande genuskunskap och diskutera om varfér man éver-
huvudtaget ska arbeta med dessa frigor pd ett medvetet sitt. Pro-
jektet initierades av kommunen.

I en av kommunerna i denna enkitundersokning finns sedan tidigare
tvd genuspedagoger 1 forskoleverksamheten. Dessa kommer under
véaren 2010 att delta vid skolornas arbetsplatstriffar och férildramoten
samt handleda arbetslag om behov finns.

En annan kommun meddelar att de under en period, fér nigra &r
sedan, haft en genuspedagog anstilld. Den person som innehade
ginsten overgick till annat arbete varefter tjinsten 1 ett senare
skede utgick ur organisationen pd grund av besparingskrav.

Kommentar

Enligt utvirderingar som genomférdes 1 samband med den statliga
utbildningssatsningen mellan dren 2002-2005 framgdr att pedagog-
erna 1 vissa kommuner erholl deltidsanstillningar som genus-
pedagoger. Men 1 méinga fall har deras utbildningar inte upp-
mirksammats eller tagits tillvara 1 kommunerna. Ekonomiska skl
har angivits eller det faktum att jimstilldhet inte varit ett prioriterat
omride.

b) Kompetenshdjning
Utbildning av personal

Ett klart behov av utbildning har konstaterats 1 minga redovis-
ningar. Det visade sig ocks3 att den vanligaste insatsen rér utbildning av
personal. T flera kommuner har all personal utbildats inom jimstilld-
hetsomridet. Det vanligaste forfarandet dr dock att utbilda *piloter”
som 1 sin tur handleder, undervisar och bidrar p olika sitt med
stod for jimstilldhetsarbete. Manga redovisar ocksd att en tll flera
studiedagar dgnats 3t information, planering, évningar och diskussioner
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om jimstilldhet. Det har ocksd skett utbildning av politiker, rektorer,
verksamhetsledare och andra nyckelpersoner inom skolans ansvars-
omréde.

Ett jimstilldhetsprojekt beskriver att de utbildat alla chefer och
ett antal jimstilldhetspiloter. Syftet var att lingsiktigt foérindra
virderingar och férhillningssitt hos personal som méter barn och
ungdomar 1 ir 1-16 verksamheterna. Genom denna satsning kan de
nu bredda utbildningsinsatserna till att omfatta samtliga anstillda
och dessutom méta barnens forildrar dir de tillsammans med per-
sonalen fir kunskap om hur kén skapas och vilka férvintningar pd
kén som ofta méter eleverna.

Genuspedagoger har under ett antal &r utbildats i statens regi."
Minga kommuner har fortsatt att satsa pd den typen av kompe-
tensutveckling for att stirka jimstilldhetsarbetet.

Forskningscirklar om hillbar jimstilldhet férekommer ocksd samt
utbildningen "P3 lika villkor"."!

Utbildning i normkritisk pedagogik och genusfrdgor enligt modellen:
"skaffa kunskap, kartligg och férindra" har dven redovisats. Utbild-
ningsmaterial — s& kallade Verktygslidor — har skapats som st6d for
undervisning av elever, férildrar och skolpersonal.

Kortare utbildningsinsatser av genusansvariga har genomforts
till exempel 1 form av storforelisningar. Hur mycket utbildning som
erbjudits varierar mellan skolorna. Utbildningsmaterial f6r elever har
ocksg framstillts.

S4 kallade genusinspiratorer har ocksd utbildats. Ett exempel visar att
utbildning har genomférts med 9 triffar 3 2 tim och involverat
pedagoger fran férskola till gymnasieskola. Arbetslagen som genusin-
spiratorerna rekryterats ifrdn beskrivs vara mycket engagerade.
Under ett lisdr kommer projektet att fortgd. Sedan kommer genus-
inspiratdrerna att bira projektet vidare.

Enligt ett projekt har personalen erhillit teoretisk utbildning om
genus och jimstilldhet och mélet ir att forsdka omsitta teorierna i
praktiken. Ett annat uttalat syfte ir att 6ka medvetenheten. Aven pro-
cesshandledning ingdr som en metod i detta projekt. Samtalsmetodik
inom omradet sex och samlevnad har ocks3 erbjudits.

Nigra skolor har valt att képa utbildningar av konsultféretag.
Pedagogisk personal fir till exempel introduktion i SET (Social
Emotionell Trining)."” Dessa utbildar i sin tur sina kollegor.

! Nationellt ansvar fér denna utbildningssatsning erhsll Géteborgs och Umed universitet.
Utbildningarna genomférdes under dren 2002-2005.
" For nirmare presentation se: www.skolverket.se/sb/d/2808/a/18441

30



SOU 2010:83

Friends har kontaktats och genomfért utbildning pd nigra skolor
som ingdr i denna studie. Vilken slags utbildning det giller framgar inte
klart i beskrivningen. "

I en skola redovisas att de sedan linge anvint Elfie steget’* samt
virderingsévningar frin den s kallade "EQ — verkstan”". De kom i
kontakt med metoden Elfte steget i samband med att en forskola i
kommunen arbetade med ett jimstilldhetsprojekt. Det skedde ar
2005 pd initiativ av en lirargrupp. Elfte steget introducerades under
ndgra studiedagar och viss tid i anslutning till personalkonferenser
har anvints {6r att utveckla ett arbetssitt for likabehandling.

Metoden ir en naturlig del av arbetet med virdegrundsfrigorna.
Insatserna f6ljs upp i samband med utvirderingen av hela arbets-
planen. Varje barn intervjuas tvd ginger per &r och 1 analyserna av
svaren pa dessa intervjufrigor kan effekter av det arbete som genom-
forts, noteras. Regelbundna storméten hills med lirare och elever. T
samband med férsta forildramétet f6r lisdret ligger de fram forslaget
pd ny likabehandlingsplan och d& fir dven forildrarna ge syn-
punkter.

Utbildning av elever

Nigra redovisningar har beskrivit att dven eleverna fitt ta del av utbild-
ningsinsatser. Detta sker exempelvis genom att en obligatorisk kurs for
eleverna i Livskunskap, som bland annat har fokus pd jimstilld-
hetsfrigor, genomférs. I en kommun har beslut fattats om att dmnet
Livskunskap, som ingir 1 SET (Social och emotionell trining), skall

2 F6r nirmare presentation, se s. 33.

3 P8 hemsidan framgdr att Friends utbildningar ir férankrade i aktuell forskning om krink-
ningar, skolstrukturer, normer, grupprocesser m.m, samt lagstiftning som reglerar skolans
uppdrag. Vidare framg3r att Friends inleder det lingsiktiga arbetet med en personalutbildning, Det ir
en halvdagsutbildning som ir till {61 samtlig personal p skolan. Syftet med utbildningen ir att friska
upp kunskaper kring diskriminering, trakasserier och krinkningar, skapa ett gemensamt still-
ningstagande och en positiv virdegrund. De informerar om hur man kan bygga upp ett bra
forebyggande arbete med ett aktivt elevengagemang. Mélet med personalutbildningen ir att
ligga en bra grund till likabehandlingsarbetet pd skolan. Se 4ven s. 34.

'* Elfte Steget erbjuder utbildning i jimstilldhetspedagogik for pedagoger och ledare nom
forskola och skola. Syftet med utbildningen ir att medvetandegéra deltagarna om flickors
och pojkars villkor i férskola och skola och se sin egen del i skapandet av de ménster som
rider. Den ger ocksd deltagarna redskap att arbeta med en aktiv jimstilldhetspedagogik.
Utbildningen ir uppbyggd pé en konkret metod men ger 4ven en bakgrundsbild av liget i
den svenska férskolan/skolan ur ett genusperspektiv. Den tar ocksd upp vad det innebir att
gd in i ett férindringsarbete och vad som underlittar en sddan process. Den innehiller rikligt
med dvningar och tips som kan tillimpas i barngrupper. (Se dven s. 33).

!5 EQ-verkstan tillhandahiller metodmaterial f6r undervisning i dmnet Livskunskap i grund-
skolan. Se s. 33 f6r mer information.
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finnas schemalagt 1 samtliga grundskolor 1 kommunen. Vid dessa till-
fillen behandlas bla. de olika diskrimineringsgrunderna. Milet ir
att virdegrundsfrdgorna skall hillas in mer levande i den dagliga
verksamheten samt att all pedagogisk personal skall arbeta med
aktiva 4tgirder som ingdr 1 SET-programmet. De sju diskri-
mineringsgrunderna skall sirskilt uppmirksammas. Denna satsning
initierades av kommunen.

De flesta mentorerna i kommunen arbetar alltsd med SET och Livs-
kunskap varje vecka med sina elever. Kommunen har finansierat denna
insats med cirka 100 000 kr. Projektet pagér fortfarande. Det gjordes en
upptoljning &r 2009, som besvarades av ca 133 medarbetare. Metoden
har métt ett positivt gensvar frén eleverna och det har noterats posi-
tiva férindringar bland eleverna.

Minga skolor avsitter alltsd tid for att under rubriken Livs-
kunskap arbeta med relationer, sjilvkinnedom och existentiella
fragor 1 sina elevgrupper, dven om det inte uttryckligen ingdr i kurs-
planen.'® En stor del av arbetet sker i form av samtal eller virder-
ingsévningar. Flera skolor 1 denna studie beskriver sitt arbete inom
imnet Livskunskap.

Ett av de redovisade utvecklingsprojekten presenterar ett under-
visningspaket, en s kallad genusutbildning for eleverna i &r 7, 8 och 9.
Utbildningen dger rum under tvd temaveckor varje ar. En genomtinkt
lektionsplanering, med syftesbeskrivning samt olika évningar, pre-
senteras 1 projektredovisningen.

Ett gymnasieprojekt har sirskilt arbetat med sex- och samlev-
nadsundervisning och inrittat valbara genuskurser for eleverna som
ocksa varit med och paverkat innehillet och uppliggningen. De har
arbetat tvirvetenskapligt och samverkan har skett mellan olika skol-
dmnen. Bildberittelser och litteraturundervisning ur genusperspektiv ir
nigra exempel.

En redovisning beskriver skolans jamstilldbetsarbete i alla imnen
som undervisas 1 4r 7 till 9. Instruktionerna fér pedagogerna ir tyd-
liga och konkreta och dirfér mojliga att tillimpa. De genomfér
temadagar, puss- och kramdagar, flick- och pojkdagar, livskunskaps-

T kursplanen fér de samhillsorienterande imnena kan vi lisa féljande: ”Skolan skall i sin
undervisning inom det samhillsorienterande kunskapsomridet striva efter att eleven utveck-
lar f6rstielse av grundliggande existentiella och etiska synsitt och kan anvinda sin férstdelse
vid egna stillningstaganden, samt utvecklar respekt f6r andra minniskors stillningstaganden.
I slutet av nionde skoldret skall eleven inom det samhillsorienterande kunskapsomridet kunna sam-
tala om och bearbeta etiska, estetiska och existentiella frigor och férst hur de kan vara beroende av
tid och kultur.”
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lektioner och undervisar utifrin ett normkritiskt perspektiv. Pedagogisk
dokumentation som metodik anvinds ocks3.

Kommentar

Vi kan urskilja utbildningsinsatser av olika lingd, med olika syften
och innehill. De riktas till bdde pedagoger och elever. Utbildnings-
satsningarna for lirare sker 1 form av personalutbildning, pilotut-
bildningar, studiecirklar, férelisningar, studiedagar och kompetens-
utvecklingsdagar. Aven lingre universitetskurser i genuspedagogik
och genusvetenskap beskrivs. I flera projekt beskrivs ocks3 att red-
skap som kan anvindas vid kartliggning av nuliget utvecklats och
anvinds. Exempel pd dessa ir sjilvskattningsblanketter, observa-
tioner, enkiter, intervjuer, digital dokumentation, swotanalyser och
videofilmning. Nir det giller att dndra attityder och ¢ka genusmed-
vetenheten ges exempel pd flera metoder. Férutom utbildning ir dven
virderingsévningar, litteraturlisning, filmvisning, handledning, forum-
teater och diskussionsgrupper vanliga metoder 1 jimstilldhets-
arbetet.

Det ir intressant att notera att skolor och kommuner képer in
experthjilp frin konsultforetag dven nir det giller jimstilldhets-
arbete."” Ett exempel ir EQ-verkstan som tillhandahiller metod-
material och erbjuder prenumeration av material som skickas regel-
bundet till skolorna. Metodiken ir inspirerad av Aktiva virderingar.
"Heta stolen" ir ett exempel pd en metod for att skapa samtal och
sjlv ta stillning 1 olika frigor. Andra exempel pd metoder ir drama
utan slut, dilemmafrigor, oavslutade meningar, samarbetsévningar och
lekar. Materialet dr uppdelat i F-3 material, 3-6 material och 6-7
material. Materialet kostar ca 9 000 SEK per lisér plus moms.

Elfte steget ir ett foretag som erbjuder utbildningar samt metod-
bocker med lirarhandledningar. Kostnader for utbildningen framgir
inte av foretagets hemsida. Jobba jimt med Elfte steget ir en metodbok
for praktiskt jimstilldhetsarbete som erbjuds (250 kronor + moms).

SET (Socioemotionell trining) som nimns i flera enkitsvar ir
ett manualbaserat program som syftar till att frimja barns och ung-
domars psykiska hilsa och en positiv emotionell utveckling. Pro-
grammet gir ut pd att stirka skyddande faktorer pa individ-, grupp-
och skolniva. Det ir tinkt att man skall arbeta med SET tva ginger

" Det ir vanligt att skolor képer in program i syfte att motverka mobbning. Ofta anvinder
skolor flera olika program samtidigt (Frinberg & Wrethander, 2009).
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1 veckan for de yngre barnen och en ging 1 veckan for de ildre, dvs.
frdn och med skoldr 6. Totalt 60-90 minuter per vecka bor avsittas.
Handledarutbildningen som erbjuds syftar till att utbilda hand-
ledare 1 SET, som sedan kan utbilda och inspirera pedagoger som
vill arbeta med metoden. Utbildningen pdgir under sju hela dagar
utspritt ver ett halvir. Det forsta utbildningstillfillet omfattar tva
dagar medan 6vriga tillfillen omfattar en dag som ges med en ménads
mellanrum. Projektkostnaden beriknas uppga till ca 13 000 kronor.

Friends ir en affirsdrivande stiftelse som expanderar. Friends dgnar
sig frimst &t antimobbningsarbete. Foretaget sponsras av stora foretag
som Telia, Swedbank och Svenska Postkodlotteriet. Friends erbjuder
bland annat skolrdgivning, utbildning och kartliggningar mot betal-
ning.

2. Processen
a) Att fi syn pa den egna praktiken
Kartliggningar och dokumentation

I flera enkitsvar redovisas omfattande kartliggningsarbeten som grund
for vidare insatser. Det kan réra sig om observationer av under-
visningen ur ett genusperspektiv. Vi har fitt beskrivningar om
sddant arbete som genomférts 1 hela skolan och dir bide elever och
lirare observerats. Djupintervjuer genomférdes ocksd med ett antal
elever och lirare. Resultaten foljdes sedan upp 1 arbetslagen. Skolan
har ocks fitt medel frin Skolverket f6r att dokumentera arbetet.
Det framkom klara indikationer pd att pojkar och flickor inte
beméttes pd ett jimstillt sitt och de ville dirtor synliggéra under-
liggande strukturer.

Projektet har finansierats med 120 000 kronor och det har avrap-
porterats till Skolverket. Tydliga effekter av satsningarna kan kon-
stateras. En 6kad medvetenhet hos lirarna medan projektet pdgick har
noterats. Lirare och elever har involverats 1 arbetet genom att dels
vara féremdl f6r observationer och intervjuer men ocksd genom
diskussioner 1 elevrdd och klassrad.

En kartliggning och analys av ungas attityder till en mans-
dominerad skola har ocks3 gjorts. Aven en kartliggning av mark-
nadsféring som riktas mot flickor har genomférts med hjilp av
intervjuer. Syftet r att skolan, ett Naturbruksgymnasium i detta fall,
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skall locka flera flickor att ska hit. Skolan arbetar ocksd med SET-
programmet.

Med en levnadsvaneundersokning som utgdngspunkt dir det fram-
kommer att pojkar mir diligt och flickor upplever sig stressade, har
olika insatser genomférts. Jimstilldhetsarbetet har dokumenterats och
utvirderats och nya l&ngsiktiga och kortsiktiga mél har formulerats.

En enkitundersokning har genomférts med bade elever och per-
sonal for att kartligga férekomsten av diskriminering pd skolan.

Genom utbildning av politiker, ledning och all personal i for-
valtningen i en annan kommun skall all verksamhet férhoppningsvis
genomsyras av jimstilldhet. Projektet inleddes med att kartligga verk-
samheten. En hemsida skapades och genuspedagogerna har gjort
studiebesok. Efterhand har smi jimstilldhetsitgirder genomforts
och praktiska dvningar utforts

Dokumentationsarbete genomférs i form av observationer 1 klass-
rum, enkiter dll lirare och intervjuer av elever. Aterkoppling il
rektorer och arbetslag har skett. Resultaten har legat tll grund for kon-
kreta dtgirder samt som underlag for likabehandlingsplanen och
arbetsplanerna. Vuxna som gjort otraditionella yrkesval har besokt
skolan och berittat. Det har ftt uppmirksamhet 1 pressen. Doku-
mentationen i form av bildspel kan anvindas i olika sasmmanhang.

Ett projekt har letts av en genuspedagog. Arbetet har resulterat i
en dokumentation av hur jimstilldhetsarbetet har fortskridit 1
skolan under en sjudrsperiod. Mycket tydlig och utforlig doku-

mentation bifogas som redovisning.

Kommentar

Att utgd frin en kartliggning och dokumentation av situationen i
skolan eller i kommunen, ir en noédvindig utgingspunkt for att
kunna formulera mil fér jimstilldhetsarbetet. Detta ir sirskilt
viktigt nir skolan stir 1 begrepp att genomféra genomgripande for-
indringar av verksamheten. Det ir nddvindigt att ta reda pd vad
som skall utvecklas. I annat fall blir det svirt att formulera kon-
kreta utvirderingsbara mal.
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Likabehandlingsplanen

Flera enkitsvar och projektredovisningar beskriver arbetet med
utformandet och implementeringen av likabehandlingsplanen. En
kommun som deltar i denna studie har utarbetat en likabeband-
lingsplan och en jimstilldhetsplan som involverar samtliga anstillda.
Skolférvaltningen har ocksd framstillt en mangfaldsplan. Varje skola
och forskola arbetar alltsd 1 enlighet med likabehandlingsplanen, fram-
gir 1 enkitsvaret. Checklista for likabehandlingsplanen och plan
mot krinkande behandling anvinds i samtliga skolformer.

Likabehandlingsplanen upprittas alltsd enligt befintliga check-
listor och uppféljningen ingdr i den arliga kvalitetsredovisningen.
Det gors bland annat f6r att sikerstilla att férvaltningen féljer lagar
och férordningar samt genomfér uppféljning och kvalitetsfor-
bittring.

Utbildning och en halv studiedag per anstilld har genomférts.
Det berér samtliga anstillda i kommunen. Aven elever och for-
ildrar dr involverade 1 arbetet. Detta sitt att arbeta kommer att
fortgd tillsvidare.

I den arliga kvalitetsredovisningen samt i skolinspektionens nyss
genomférda tillsyn 1 denna kommun har arbetet utvirderats. Identi-
fierade riskomraden har &tgirdats. Elevrepresentanter har deltagit i
processen for framtagandet av planen och dven forildrarepre-
sentanter har varit delaktiga i arbetet.

Likabehandling och sammanhillning bland eleverna har stirkts
enligt en annan projektbeskrivning. Fokus pd sjilvkinsla och trivsel
1 skolan ir viktigt, framkommer 1 denna redovisning. Ocksg arbete
mot krinkningar och trakasserier samt medlingssamtal har genom-
forts. Friends har kontaktats och genomfért utbildning pé skolan.
Vad utbildningen innehéll framgir inte. Men eftersom Friends
erbjuder utbildningspaket till skolorna om diskriminering, trakas-
serier och krinkningar, kan vi férmoda att det var det som under-
visades om."®

Kommentar

I de tlesta skolor som ingdr i denna undersékning finns likabehand-
lingsplaner, men mainga ir under omarbetning efter diskriminer-
ingslagens inférande.

¥ Se dven s. 31 och s. 34.
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b) Undervisning och lirande
En gemensam grundsyn

Nigra skolor beskriver att personalen utgdr frin en gemensam
grundsyn 1 sitt arbete med eleverna. De har till exempel som
utgdngspunkt perspektivet om allas lika virde oberoende av etni-
citet, genus eller andra identitetsordnande faktorer. I arbetet med
bland annat TUP", ges skriftliga omdémen och bedémningar och
perspektivet om allas lika virde ir dven hir den sjilvklara utgings-
punkten. Allas méjlighet till delaktighet i sitt lirande dr ocksd centralt.
Skolledningen initierade detta arbetet. Implementeringen har skett
genom studiedagar. Detta perspektiv idr utgdngspunkt 1 samtliga méten
och handlingar. All personal dr involverad och delar perspektivet om
allas lika virde.

I beskrivningen av projektet framgdr det att det kommer att fortgd si
linge som initiativtagaren ir kvar. Projektet har utvirderats och effekter
har konstaterats. Vi fir dock inte veta vilka effekter som har noterats.
Eleverna involveras eftersom delaktigheten 1 bedémningen har synlig-
gjorts pa ett tydligare sitt. Forildrarna har ocks8 involverats, dock fram-
gir inte hur.

I ett enkitsvar framgir att Virdegrundsarbete med elever 1 klass-
rdd och elevrdd har paboérjats i en skola som ingdr i denna utvirder-
ing. Diskussioner 1 personalgrupper har initierats. Det har noterats
att manga elever mir dligt. Detta giller inte minst flickorna. Statistiken
visar att skillnaden mellan flickors och pojkars betygsresultat dr mindre
pd denna skola in fér riket 1 stort. De kan dnnu inte beskriva nigon
egentlig metod eller ndgot sirskilt arbetssitt. Skolledningen ini-
tierade hela arbetet.

Kommentar

I ménga projektredovisningar framgdr att arbetet med jimstilldhet sker
inom ramen for virdegrundsomridet. Virdegrund ir ett omfattande
och komplext forskningsfilt som innehéller flera olika riktningar. Ett
exempel utgors av demokratiska virden i1 enlighet med 1 FN-kon-
ventionen om minskliga rittigheter. Ett annat ir jimstilldhet, dir

Y TUP ir en foérkortning av Individuell utvecklingsplan. Enligt Grundskoleférordningen ska
alla elever frin och med &r 2006 ha en individuell utvecklingsplan. En IUP ir enligt Skol-
verkets allminna rid till skolorna nigot ganska odramatiskt. Det ir ett framitsyftande protokoll frin
utvecklingssamtalet som blir en viktig del i det samarbete som skolan ska ha med varje elev och med
forildrarna.
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det framgdr att skolan skall striva mot att bryta traditionella kons-
monster bdde 1 undervisningen och nir det giller bemétande. Att
motverka mobbning ir en annan viktig uppgift som skolan méste ta
sig an och inom det filtet miste forskningen vidgas och utvecklas f6r att
mota samtida utmaningar. Den forskning som ir for handen idag utgdr
frin ett ensidigt genusperspektiv dir pojkarna har varit objekt for
studierna. Diremot presenteras resultaten som om det gillde bide
flickor och pojkar (Frinberg, 2003; Frinberg & Wrethander, 2009).
Aven Stgirder for att komma till ritta med mobbningsproblemen i
skolan, bygger pa studier om aggressiva pojkar. Flickor har pd detta sitt
osynliggjorts dven inom detta forskningsfilt.

Mingfald ir en annan angeligenhet for skolan att verka for.
Sammantaget utgdr virdegrundsfrigorna ett komplext forsknings-
omride som férindras i relation till samhillsutvecklingen. Dirfor
méste kunskapen inom omridet stindigt utvecklas.

Genusmedveten undervisning

I ett enkitsvar framkommer att varje arbetslag och dmneslag i en av
vara skolor har kartlagt vad de ska géra och hur de ska arbeta for
att utforma ett genusperspektiv i undervisningen. Sedan dessa for-
indringar genomforts, har de utvirderats och direfter har insats-
erna reviderats. Detta har skett pd olika nivier. Nigra har granskat
det undervisningsmaterial som anvinds medan andra har behovt
fordjupa sina kunskaper om genusteori.

Just denna skola fick mojlighet att delta 1 ett projekt som kom-
munen lanserade och 1 och med det fanns det mojlighet att ge en
grupp chansen att genomféra arbetet. Skolledningen initierade arbetet
genom utbildning av jimstilldhetsgruppen vid fem tillfillen under &r
ett. Alla lirare har nu 6vergdtt till att arbeta pd detta "nya” sitt vilket
innebir att projektet inte dr avslutat utan kommer att fortgd fram-
gent.

Eleverna har involverats genom att besvara enkiter och genom
att de fitt ta del av nya mer genusmedvetna undervisningsformer.
Eftersom detta dr en gymnasieskola si handlar det om 1 huvudsak
myndiga elever och dirfér har férildrarna inte inkluderats i arbetet.

En skola redovisar ett aktivt pedagogiskt forhillningssitt mot tra-
kasserier pd grund av kén och for 6kad jimstilldhet. Det utgér en
viktig del av virdegrundsarbetet. I samband med arbetet med lika-
behandlingsplanen diskuteras detta sirskilt. Likabehandlingsplanen
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revideras &rligen. Det pedagogiska forhdllningssittet hos lirarna har
utvecklats.

Kommentar

Att undervisa genusmedvetet stiller stora krav pd pedagogerna.
Hur denna undervisning bér genomféras, kommer att beskrivas
och diskuteras senare 1 denna rapport.

Flick— och pojkgrupper

Insatser dir eleverna involveras ir av olika slag. Ambitionerna rér
sig frin att 6ka genusmedvetenheten genom samtalsgrupper,
virderingsdvningar, aktiviteter i pojk- och flickgrupper och tema-
dagar. Insatser for att gora elevernas val mer grinsdverskridande,
projekt om sex och samlevnad samt specifika flicksatsningar pre-
senteras ocks3. Aven konkreta itgirder som giller observation och
dokumentation av skolgdrdens aktiviteter och andra lekaktiviteter
genomfors.

Periodvis arbetar nigra skolor som deltar i denna undersékning
med ait bilda flick- och pojkgrupper. Lirarna har noterat att det intriffar
ovintade hindelser 1 grupperna som férmodligen inte skulle ha skett
om inte denna uppdelning hade gjorts. De har lagt mirke till att barnen
och eleverna vigar prova andra roller och att en del barn som varit
blyga nu har mod att kliva fram. En flickgrupp som spelar inne-
bandy tar for sig pd ett helt annat sitt. En pojkgrupp som pysslar
vgar visa den sidan mer frimodigt. Det hade de inte vigat gora tidigare.
Det stirker alla, framgdr i beskrivningen.

Nigra pedagoger arbetar med elevernas val. De anvinder kort med
bilder pa aktiviteter. Antal kort med samma aktiviteter ir begrinsat si
det blir automatiskt nya grupperingar och nya aktiviteter som barnen
far prova pi. Detta stirker det enskilda barnet vilket ocksd ir bra
fér gruppen.

En kvillsférelisning genomférdes forst for alla pedagoger. Eftersom
det inte ir ett projekt utan en metod kommer den att fortgd framgent
och den kommer att utvecklas och férindras. De har noterat att
enskilda barn vigar mer 1 andra situationer om de trinat genom att
pedagogerna styrt deras aktiviteter. Barnen ir hela tiden delaktiga i
arbetssittet.
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Kommentar

Reflektioner om huruvida det ir positivt att dela in eleverna 1 kons-
homogena grupper kommer att presenteras i analysavsnittet.

3. Resultat
Jamstilldhetsintegrering

Ett vanligt férekommande begrepp i flera redovisade insatser ir
jamstélldbetsintegrering och hillbar jimstilldhet. Det som avses ir
att jimstilldhet skall genomsyra hela verksamheten pd alla nivier.
Bemotande ses vara viktigt liksom att 6ka kunskaper for att bli med-
veten om exempelvis genusstrukturer. Det handlar om jimstilldhets-
integrering bide pd organisations- och pd undervisningsnivd. Arbetet
sker utifrdn liroplanens jimstilldhetsmal.

I ett annat exempel har skolorganisationen identifierat ojim-
stillda makthierarkier. Arbetet med jimstilldhet har integrerats 1
varje pedagogs praxis genom likabehandlingsplaner dir kon dr en
overgripande variabel. De tillvigagdngssitt som anvinds ir kun-
skapshojning genom utbildning om genus, jimstilldhet och hirsk-
artekniker. Kartliggning enligt den si kallade Husmodellen® har
genomforts och analyserats.

Satsningen ir tinkt att vidga minniskors livsvirld och héja med-
vetenhetsgraden for att uppnd en si kallad jimstilldhetsreflex som
innebir att all personal alltid skall ha med sig jimstilldhetsperspek-
tivet 1 yrkesrollen.

I en kommun har checklistor f6r jimstilld skola och forskola
anvints nir férindringsarbetet verkstills genom férberedelser, for-
ankring, medvetenhet och utvirdering. Forelisningar och utbild-
ningar har genomférts. Det anses vara viktigt att cheferna driver
denna friga.

Forindrade beteenden hos personalen har initierats genom metoden

Doing Equality?’, som bygger pd férindring i virderad riktning.

2 Husmodellen innebir att en kartliggning av den fysiska miljén gors. Husmodellen har
utformats av JAmO och den synliggdr var elever och personal befinner sig och hur de
anvinder den pedagogiska miljon. Frigor som med férdel kan stillas ir: Vilka platser och
aktiviteter tycker flickor respektive pojkar om? Vad ir det de uppskattar dir? Vilka platser
och aktiviteter undviker flickor respektive pojkar? Vad ir det de inte uppskattar? Finns det
krinkande situationer pd de platser som inte uppskattas? P4 vilket sitt blir de krinkta?
Anvinds hirskartekniker? Vilka d&?

188 hir presenteras foretaget som erbjuder utbildning i jimstilldhet: ”Vi vill flytta fram
positionerna genom vir nya metod “Doing Equality”, dir vi ligger mer kraft pd beteenden
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Arbetet sker 1 arbetsgrupper om 20-25 personer som triffas 6 gdnger
under ett dr. Forst mits gruppens virderingar, sedan analyseras dessa
och resultatet utgdr basen fér kommande triffar och diskussioner.
Resultatet utgors av en handlingsplan som fokuserar férbittringar
av verksamheten.

Forumteater” som metod beskrivs i flera projekt som har som
madl jimstilldhetsintegrering. Syftet ir att {8 personalen att bli med-
veten och direfter gd vidare med arbetet 1 de olika skolorna. Det
anses vara viktigt att alla tar stillning till egna virderingar och fér-
domar.

Efter kartliggning av Utbildningsférvaltningen i en annan kommun
har det konstaterats att genusaspekter saknas 1 styrdokument och kvali-
tetsredovisningar och detta miste &tgirdas. Kunskapsnivin om jim-
stilldhetsfrgor utifrin liroplanen skall hojas. De som deltar ska bade
emotionellt och intellektuellt sitta sig in 1 jimstilldhetsproblema-
tiken. Hela verksamheten skall genomsyras av genusperspektivet. De
som deltar skall fi djupare insikt om hur kénsstereotypa monster
skapas och vidmakthilles. Syftet ir att skapa anvindbara metoder f6r
jimstilldhetsarbete inom skolverksamheten. Olika metoder prévas
pd pilotskolor och ska sedan ingd i den ordinarie verksamheten.
Forst gors en kartliggning av problemomridet. Sedan analyseras
denna och metoder som skall anvindas bestims utifrdn denna
analys. Bittre underlag ska finnas f6r att kunna fatta beslut pg for-
valtnings— och verksamhetsnivd nir det giller jimstilldhet. Det ir
viktigt att synliggéra konsskillnader for att sedan bestimma vilka
metoder for att komma till ritta med problemet som skall anvindas.
Vikten av att syna kénsuppdelad statistik pétalas.

Ett annat projekt som redovisas syftar till att systematiskt jim-
stilla och kvalitetssikra verksamheten for brukarna det vill siga med-

och det vi gor, dn pa férdomar och att dndra attityder. Séker du ett arbetssitt som innebir férindrade
beteenden och likabehandling i praktiken istillet f6r en massa prat och papper, s& har vi ndgot for dig.
Modern beteendeforskning visar att det ir vildigt svirt att férindra minniskors tankar, kinslor
och attityder. Paradoxalt nog biter sig gamla tankesitt fast ju mer vi forséker géra oss av
med dem. Snarare fungerar minniskor enligt additionsprincipen. Det ir littare att ligga till
nya tankar, 4n att kasta ut de gamla. Genom metoden “Doing Equality” arbetar vi inte med
kunskaper, fordomar och attityder. Istillet riktar vi energi och kraft till det som leder framit,
nidmligen férindrade beteenden i virderad riktning. Arbetet med metoden féregds av en mit-
ning med virt Equality Index, samt féljs upp av en eftermitning ett r senare, for att visa
konkreta resultat.” Inspiration till “Doing Equality” kommer frdn Hayes et. al (1999).
Acceptance and Commitment Therapy.

2 Forumteater ir skapad av brasilianaren Agosto Boal. Tanken bakom metoden ir att den
ska bryta fortryckssituationer av olika slag.
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borgarna.” Foérutsittningar for att alla barn och elever ska ges lika
rittigheter, skyldigheter och méjligheter i skola och férskola skapas.
Detta skall ske genom utbildning, utveckling och handledning av
alla chefer 1 kommunen samt rektorer och processhandledare.

Arbetet pagér 1 forskolor och skolor. Utbildning genomférs, hand-
ledning erbjuds och konkreta atgirder foreslds. Hir nimns férutom
utbildning 1 samarbete med Géteborgs universitet dven Forumteater
och genuspedagoger som stod.

I en kommun skall hela den pedagogiska verksamheten utveck-
las genom att skapa férutsittningar sd att flickor och pojkar ges lika
rittigheter, méjligheter och skyldigheter inom barn- och ungdoms-
nimndens samtliga verksamheter. Arbetet inleddes med att skaffa
insikt om ojimstillda strukturer. Dessa insikter ligger sedan som grund
for konkreta verksamhetsforbittringar. Alla medarbetare inom férvalt-
ningen fr utbildning om jimstilldhet. En specialskriven teaterfére-
stillning har gjorts for att ge inspiration. Den uppfordes under en
utbildningsvecka d& foérvaltningen dgnat sig extra mycket &t jim-
stilldhetsfrigor. Den teatergrupp som arbetat med forestillningen
anvinder en speciell metod dir publiken dr delaktig. Forestill-
ningen har filmats och finns tillginglig pA DVD. Syftet med arbetet
ir att genusperspektivet skall bli en del av det dagliga arbetet.

Konkreta férindringar i positiv riktning kommer att uppmirk-
sammas och projektet syftar till att analysera och kvalitetssikra
vilka faktorer som bidrar till detta. Forbittringarna rér exempelvis
jimnare konsfordelning inom gymnasieprogrammen, jimnare konsfor-
delning nir det giller slutbetyg och resultat pa nationella prov.

Skolférvaltningen har ocksd tagit fram olika nyckeltal for att
kunna 8skddliggéra skillnader som finns mellan flickor och pojkar.
Med utgingspunkt i dessa kommer handlingsplaner att skapas som
ligger till grund fér konkreta verksamhetstérbittringar.

2 Brukare och konsumenter anvinds i dag i skolan om férildrar och barn. Detta sprikbruk
for tankarna till ett marknadstinkande. Ett exempel pd en brukare som ryms inom defini-
tionen ir en grundskoleelev som tilldelas skolpeng och med den ges méjlighet att vilja skola.
Till viss del kan brukare likstillas med konsumenter eller kunder pi vilken marknad som

helst.
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Kommentar

Benimningen “checklista” dyker upp 1 minga redovisningar. Det
innebir att projektet delas in i olika faser: foreberedelser, genom-
férande och avslutning. Varje fas bestdr i sin tur av flera olika delar
som m3ste avslutas innan nista fas kan piborjas.

Jimstilldhetsintegrering tycks innebira att alla nivéer i verksam-
heten inbegrips och att kompetenshdjning ir ett centralt ml. Ofta
inkluderas hela kommunen 1 satsningen.

Att vilja "ritt”

Ett projekt i denna studie syftar till att barnen och eleverna skall
bemétas pd et likvirdigt sitt oavsett kén. Forhoppningsvis skall
detta leda till att eleverna viljer fritidsaktiviteter och utbildning
efter intresse och inte efter konstillhorighet.

Teknikcollege ir en form av certifiering av svenska gymn-
asieskolor som visar att utbildningen bedrivs utifrin de krav som
industrin stiller. I ett enkitsvar beskriver ett Teknikcollege, som
hir omfattar teknikprogrammet och industriprogrammet, ett upp-
drag som Kommunstyrelsen formulerat: att 6ka andelen flickor 1 utbild-
ningen frdn 11 % tll 25 % under en femdrsperiod. En expertgrupp har
skapat en handlingsplan omfattande 174 punkter som syftar till att
locka flickor till teknikutbildning och {4 dem att trivas i tre ar. Tek-
nikcollege utgdr frin handlingsplanen och arbetar bide pa kort och
pd lang sikt.

Arbetet med att locka flickorna initierades av skolledningen via
studiedagar. Marknadsférare, expertgrupp bestdende av forskare, kon-
sulter, kvinnor som arbetar i teknikféretag och flickor som studerar
teknik har involverats. Personalen p§ Komtek® ir ocksd involverad.
Kommunstyrelsen har finansierat detta genom att ge medel till delar av
teknikutbildningen. Projektet pagir tills vidare och har utvirderats.
Effekterna har bland annat resulterat i en nira hundraprocentig
okning av antalet flickor pa teknikprogrammen under ett 4r. Okad
medvetenhet om genus bland personalen har gett ett bittre arbets-
klimat, men ocksd att flera flickor sokt sig till teknikutbildning-
arna.

#* KomTek ir en kommunal teknik— och entreprenérskola. Hir kan barn och unga delta i fri-
tidsverksamhet, likt den kommunala musikskolan fast med teknik.
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Ett annat projekt redovisar ett tydligt jimstilldhetsperspektiv
nir det giller studie- och yrkesvigledning. Projektet syftar till att
bryta de kénsbundna valen av utbildning. Flickor bér i storre utstrick-
ning vilja teknikutbildningar och pojkar vird- och omsorgsutbild-
ningar. Dirfér behéver studie— och yrkesvigledningen utvecklas och
foérindras sd att begrinsningarna for flickor och pojkar minskar.

En jimstilldhetsanalys av studie- och yrkesvigledningens arbete 1
regionen har genomférts. Denna analys ligger till grund for jimstilld-
hetsintegrering och de overgripande styrdokumenten fér verksam-
heten. Styrdokumenten formas genom ett processinriktat for-
ankringsarbete tillsammans med utbildningsinsatser i1 jimstilldhets-
integrering. Hela satsningen skall bidra till att de kénsbundna valen
av utbildning och yrke bryts.

Att producera gemensamt material

Ett gymnasieprojekt handlar om att stirka sjilvkinslan hos invandrar-
flickor. Flickorna har i grupper fitt samtala om sina liv samt om rela-
tioner till forildrar och kamrater. Tillsammans har de producerat en
bok; Alla tiders tjejer. Projektet har upplevts mycket positivt av del-
tagarna.

Ett projekt innehdller utarbetande och tryckning av en broschyr,
Lika wvirde. Broschyren skickas hem till férildrar, till skolor och till
andra intresserade. Den ingdr som en del 1 skolans likabehandlings-
plan. Den ir firggrann, informativ och proffsigt gjord.

En kompisrddsbok om flickor och pojkar som beskriver sitt anti-
mobbningsarbete men ocks arbetet med jimstilldhet har ocksa pro-
ducerats.

Avslutande reflektioner

Som framgdr av de redovisningar som beskrivits ovan, varierar insats-
erna 1 tid, innehdll och omfattning. Det visade sig vara svért att finna
strukturerande principer som var uteslutande. Flera projekt redovisar
bide initiering, implementering och firdiga resultat. Dirfér dver-
lappar de olika avsnitten varandra. Dessutom innehiller insatserna
skiftande mal for forindringen. Négra beskriver arbetet med att
utveckla ett medvetet, gemensamt f6érhdllningssitt, medan andra satsar
pa att anstilla genuspedagoger som ansvarar fér att jimstilldhetsarbetet
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initieras, utvecklas och vidmakthilles. En medveten satsning pd att
stirka arbetet med likabehandling generellt beskrivs ocksd i flera
redovisningar.

Utbildningsinsatser men dven produktion av pedagogiskt material
samt utveckling av verksamheten mer generellt har beskrivits. Utbild-
ningssatsningarna ir inte s§ omfattande men vinder sig ofta till hela
personalen. Kartliggningar av verksamheten genom till exempel
enkitstudier och intervjuer for att bilda sig en uppfattning om nuliget
ir ocksd vanligt férekommande innan en specifik insats genomfors.

Det insamlade materialet uppvisar stor bredd och variation 1
beskrivningar av vilka insatser som genomférts.

Det tycks vara nédvindigt att kommunerna beslutar om att jim-
stilldhet skall vara ett prioriterat omride for att arbetet skall initieras.
Om skolan/kommunen dessutom erhéller extra resurser for utbildning,
inkop av redskap for kartliggningar och mojlighet att anlita externa
foreldsare, kan det innebira stérre mojligheter att 3 till stdnd ett f6r-
indringsarbete. Det faktum att insatserna méste redovisas bidrar dven
till att arbetet verkligen genomférs enligt planerna.

Forsok att infora ett genusmedvetet sitt att undervisa pd beskrivs
ocks3. Att undervisa i pojk- och flickgrupper exemplifieras dven. Amnet
Livskunskap som har inférts 1 flera skolor tycks fylla ett specifikt behov
som inte andra imnen kan bidra med. P3 det sittet involveras ocksa
eleverna i arbetet. Att paverka elevernas val s att de blir mer varierade,
visar sig 3 positiva effekter ocksa i1 andra sammanhang. Att locka flera
flickor ull teknikutbildning utgér en satsning som beskrivs 1 denna
studie. Inférande av specifika program sisom Elfte steget och SET
forekommer ocksi. Aven utbildningsinsatser som erbjuds av andra
foretag har kopts in. Exempelvis har Doing Equality och Friends
anlitats.

Dokumentation som pedagogisk metod beskrivs i flera projekt.
Dokumentationen ger pedagogerna ett verktyg for reflektion och
utveckling. Det ir en metod for att synliggéra och 6ka medveten-
heten om det egna arbetet 1 skolan, och dirmed géra det mojligt att
forbittra och reflektera over forhillningssitt, arbetssitt och lirande-
processer.

Jamstilldhetsintegrering ges flera exempel pd. Det ir ett omfatt-
ande och genomgripande sitt att genomféra forindring pa, som ofta
inbegriper alla verksamheter i kommunen.

Huruvida det material som beskrivits ovan utgor ett representativt
urval dr inte mojligt att uttala sig om. De beskrivningar som inkommit
via enkiterna och 6vriga projektredovisningar utgér indd exempel pd
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hur skolor arbetar inom detta omréde. Men ménga redovisningar upp-
visar liknande insatser och variationen var inte s stor som for-
vintat. Det kan 1 sin tur betyda att iven om exemplen hade varit
flera si hade ind3 inte variationen 6kat.

Likabehandlingsplanerna skall ju vara levande dokument som
utvirderas och revideras varje &r. Férhoppningsvis innebir det att
arbetet for jimstilldhet dirigenom inte gléms bort utan att det
stindigt ir féoremal f6r uppmirksamhet och engagemang.

Frigan ir om losningen ligger 1 tillging till extra resurser eller om ett
lyckat jimstilldhetsarbete kan uppnds i det vardagliga arbetet utan sir-
skilda medel. Det skall diskuteras senare 1 denna rapport.
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V. Analys av det insamlade materialet i
relation till teorier

Som framgir av den sammanstillning av det insamlade materialet
som presenterats ovan har minga insatser med hoga ambitioner
och mélsittningar genomférts 1 skolor och kommuner. T det hir
kap1t1et diskuteras satsmngarna med utgdngspunkt 1 den kate-
gorlsermg som gjordes 1 forra kapltlet Kategorierna analyseras pd
olika nivier utifrin olika begrepp 1 relation till den teoretiska
referensramen som ir utvirderingens utgingspunkt.

Det som beskrivs i det féljande som den referensram inom
vilken denna utvirdering ska forstds, bestdr inte av konkreta,
observerbara ramar, utan snarare av osynliga, svdrgripbara fenomen.

De verkar dock inte mindre effektivt pd grund av detta. Tvirtom
ir det starka maktintressen som spelar pd denna dramatiska scen.

Jamstilldhetsarbete forsiggdr 1 ett kraftfilc mellan system-
bevarande och systemférindring. Det dr inom ramen fér dessa ytter-
ligheter som de insatser som presenterats ska analyseras och forstis.
Det forindringsarbete som ska implementeras genomférs i en kontext
som péverkas av dessa maktenergier. De ir direkt synliga men drar
ind3 3t olika hill. Det som iscensitts pd individ- eller institutions-
nivd kommer med all sannolikhet att piverkas i den ena eller den
andra riktningen vid olika tillfillen och med olika styrka. Det
kommer till exempel att visa sig i ett tydligt motstdnd pd individ-
eller gruppnivd och som en énskan om att dtergd till det “normala”.
Motkrafterna kommer att ta sig uttryck 1 forlsjliganden och avfird-
anden eller tydligt ointresse. Att utmana etablerade, historiskt for-
ankrade och vil inarbetade monster som sitter djupt 1 kultur och
kropp kommer antagligen att vicka missndje och med all sanno-
likhet att bjuda pd starkt motstdnd. Om inte kortsiktigt och till
exempel 1 direkt anslutning till olika évningar si antagligen 6ver

tid.
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De forutsittningar for ett lyckat forindringsarbete som finns
maste forstds och analyseras bland annat 1 ljuset av denna insikt.
Aven den process som ir tinkt att leda fram till férindring
paverkas av dessa krafter liksom det férvintade resultatet.

Den indelning av insatser som gjorts 1 denna analys har skapats
pd empirisk grund och ir alltsd inte himtade frin andra killor.
Kategorierna har som underlag de beskrivningar av gjorda insatser
som jag tagit del av. De teman som utgor utgdngspunkt for analysen
presenteras 1 detta kapitel som rubriker pd de olika avsnitten.

Kompetensh6jning av personal

Utbildning och kompetenshéjning uppfattas 1 vir kultur vara en vig ull
framging. Utbildningsinsatser kan pverka personer 1 en viss riktning.
De kan ocks3 bidra till att forindra tinkesitt och hur vi férstir den
verklighet vi befinner oss 1. Nir det giller utbildning och kompe-
tenshéjning inom jimstilldhetsomridet s kan vi anta att vi far
insikt om exempelvis kénsmaktsordningen. Det har dock visat sig
att kvinnor och min tolkar denna insikt pé olika sitt (Hoéok, 2001).
Det har i sin tur att géra med vilken maktposition de har i genus-
ordningen. Kvinnor som finns pid mansdominerade arbetsplatser
bemots ofta med stereotypa forestillningar som utgdr ifrdn tanke-
missiga strukturer om kvinnors ligre maktpositioner. Kvinnorna,
som vill stanna kvar, miste infoga sig i de manligt bestimda ideal som
rider. Min som soker sig till kvinnodominerade yrken upplever ofta att
de blir uppskattade och positivt bemétta utifrin de maktfunktioner
de tillskrivs. Mannen som avvikare frin den kvinnliga majoriteten
pa en kvinnodominerad arbetsplats uppfattas alltsd som nigot positivt.
De kan till och med bli sirskilt gynnade pa dessa arbetsplatser och ser
det inte som ndgot problematiskt att de dr underrepresenterade.

Minga hivdar att grunden f6r ett lyckat férindringsarbete ligger
1 forestillningen om att jimstilldhet ir ett kunskapsomride. Det
handlar alltsi om ndgot mer in férindring av attityder (se exv. Hedlin
2006). Den vardagskunskap lirare har om kén ir alltsd inte tillricklig.
Dirutdver krivs djupa och breda konsteoretiska kunskaper for att
kunna bedriva ett effektivt jimstilldhetsarbete med elevernas fromma
for 6gonen.

Kvalitetstinkande som ror utbildningssatsningar ir ocksd
centralt nir vi diskuterar vilken slags utbildning som ir limplig.
Kvalitet 1 kompetenshdjande insatser dr dock svirt att ta stillning
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till och anvinda som bedémningskriterium inom ramen fér denna
utvirdering. Dirtill ir det redovisade materialet alltfér grunt och
fragmentariskt. Om kvalitetsaspekter skulle ha varit foremal for
virdering borde enskilda utbildningars och form ordentligt redo-
visats och exempelvis for- och eftermitningar ha gjorts. Ocks8 pro-
cessen borde ha varit féremal for utvirderingen, nigot som varit
omdjligt 1 detta fall.

Diremot kan reflektioner om utbildning som pedagogisk friga
och som redskap for férindring generellt diskuteras. Den kunskap
om dessa frigor jag relaterar till hirrér sig dels till min egen
disciplintillhérighet, pedagogik, dels till mina erfarenheter som en
av de nationellt ansvariga utbildare av genuspedagoger under ren
2002 - 2005. De utvirderingar som genomférdes di lyfter bide
positiva och negativa aspekter av studierna.

Andra erfarenheter som ligger till grund fé6r mina synpunkter
hirror sig frin diskussioner inom lirarutbildningsfakulteten under
de 4r jag var forestindare for det nationella centret f6r Virdegrund
som etablerades vid Umed universitet &r 2001. Vid dessa tillfillen
rorde sig diskussionerna om huruvida utbildning i virdegrunds-
frigor skulle integreras eller genomforas 1 tydliga vilavgrinsade kurser.
Dessa tvd inriktningar dterkommer jag till senare 1 rapporten. Andra
aspekter om utbildning som kan problematiseras rér bland annat
foljande faktorer:

a) tidsaspekten

b) forutsittningar for genomférande

c) teoretiska respektive praktiska inslag
d) tillimpningsméjligheter

e) syfte

Om exempelvis lirare fir mojlighet att genomgd kompetensutveck-
ling inom ramen fér sin tjinst mdste de praktiska hindren undan-
rojas och sjilva genomférandet underlittas. Besluten om deltag-
ande miste vara vil férankrade vid arbetsplatsen och ska ses som en
positiv investering i skolans verksamhetsutveckling. De kurser vir
institution erbjuder i dag i genuspedagogik omfattar en termins
studier och rymmer tvi kurser om vardera 15 hp, det vill siga 30 hp
sammantaget. For att underlitta pedagogernas mojligheter att
kunna delta ir antagningen flexibel och studietakten valfri. Dess-
utom sker utbildningen helt pd distans utan ndgra fysiska triffar.
Denna variant ir den som varit mest lyckad och genomstrém-
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ningen har varit ovanligt hég. Det ir allts8 mojligt att fullfélja trots
att deltagarna arbetar som "vanligt”.

Nir det giller kvalitetsaspekter dr det naturligtvis helt néd-
vindigt att innehdllet grundar sig i forskning och vetenskaplig litteratur,
att de undervisande lirarna har hog kompetens och att kursen kan visa
pd progression 1 kunskapsutvecklingen. Kursen méste syfta till att
utmana férdomar och andra inlirningar {or att nya kunskaper skall
kunna skapas. Detta synsitt kan jimféras med den utbildning som
erbjuds av konsultféretaget Doing Equality®, som menar: *Snarare
fungerar minniskor enligt additionsprincipen. Det idr littare att
ligga till nya tankar, dn att kasta ut de gamla.” Det l3ter som en
enkel 16sning men som inte har sin grund 1 pedagogisk forskning.
Enligt samtida forskning om lirande ricker det inte med att ligga
till nya kunskaper till de gamla om de ska bli bestdende. For att kunna
forindra ”gamla” synsitt och uppfattningar miste dessa utmanas och
omstruktureras s att “nya” kunskaper om verkligheten skall kunna
skapas (Ahlberg, 2004; Arevik & Hartzell, 2007).

Forutom kurser 1 jimstilldhet och genusteori, behover lirare
ocks? besitta jimstillda imneskunskaper. P4 det sittet ir det moj-
ligt att férmedla jimstilldhet via det imnesinnehdll som undervisas
om. Vilka budskap om kvinnor férmedlar till exempel imnen som
litteraturhistoria, historia, musikhistoria och samhillskunskap om
de 1 liromedlet lyser med sin fr&nvaro? Den kvinnliga osynligheten
signalerar betydelseléshet 1 historien och férsvirar dirigenom flickors
identitetskonstruktion. Det fir konsekvenser dels for flickors sjilvbild,
men ocks? for deras sjilvkinsla. Vilka kvinnliga forebilder har flickor?
De forebilder som dagens media férmedlar ir det som ofta erbjuds.
Det ir ocksa ndgot som behéver problematiseras (Dunkels, Frinberg &
Hillgren, 2008).

Undervisningen skall ocksd ge redskap fér att kunna bedriva for-
indringsarbete i praktiken for att dirigenom kunna erbjuda méjlig-
heter till att praktiskt tillimpa de teoretiska kunskaper som tillignas
inom ramen fér utbildningen.

Den senaste aspekten har ocksd att géra med syftet och mélsitt-
ningen for kursen. Om kursen syftar ull att ge redskap for for-
indring miste dirmed de ingdende momenten innehilla detta som
utgdngspunkt och mal. Hir blir tidsaspekten en sjilvklar friga att
ta stillning till. Hur mycket utbildning behovs for att deltagarna
ska kunna genomfora ett praktiskt forindringsarbete som vilar pd

% Se s. 40.
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vetenskaplig grund? Hir finns det inga enkla svar utan de mdste
besvaras 1 relation till verksamhetens och pedagogens egna behov.
Det kan nidmnas att utbildningssatsningen fér genuspedagoger
omfattade 15 hp. Kursen inneholl ocksd ett praktiskt férindrings-
arbete 1 den egna skolan eller kommunen. Milet var att det skulle
finnas minst en utbildad genuspedagog i varje kommun.

De kompetenshojande utbildningsinsatser som redovisats 1 denna
rapport bestdr av forelisningar, studiedagar och studiecirklar. Utbild-
ningssatsningar har angetts bestd av exempelvis ett antal triffar som
en genuspedagog hillit i. Minga anger att de liser litteratur och
diskuterar innehillet tillsammans i grupper. Bécker som nimns ir
Ylva Elvin-Nowak och Heléne Thomssons Att géra kon och Kajsa
Svaleryds Genuspedagogik. Aven s3 kallade genuscirklar under led-
ning av genuspedagoger har beskrivits. Bécker som Halva makten®
och Yvonne Hirdmans Genussystemet har lists och maktférdelningen i
samhillet har diskuterats. I ett annat projekt har ocksd Britta Olofssons
Modiga prinsessor och omsinta killar studerats 1 lisecirkelform.

Filmvisningar med efterféljande diskussioner nimns i flera projekt.
Filmerna visar till exempel pd olika bemétanden beroende pa kén och
hur val av firger och aktiviteter relaterade till kon, gors. Forelis-
ningar av bland annat Kajsa Wahlstrém nimns.

Styrdokument och flickors och pojkars studieresultat har varit
foremal f6r diskussioner.

Ett projekt beskriver kompetensutveckling av all personal via
videokonferens som arrangerats av det nirliggande universitetet.

I minga projekt konstateras att grundliggande kunskaper om
genusteori behovs och de flesta satsningar inleds dirfér med ndgon
form av kompetensutveckling. Skilet dr att medvetenhetsgraden
om den egna rollen 1 gérandet av kén miste hojas for att det ska
vara mojligt att dndra sitt forhallningssitt.

Kompetenshdjning for elever

Det kan tyckas sjilvklart att eleverna involveras pd det ena eller andra
sittet nir det giller jimstilldhetsarbete. Det ir ju eleverna som ir
“foremdl” for de satsningar som genomférs. I denna redovisning
beskrivs minga projekt som ocksa direkt involverar elever.

S8 kallade kompisstunder tillsammans med eleverna dir samtal
om alla minniskors lika virde har genomférts. En strivan efter att

% Huruvida det 4r Agneta Starks Halva makten — hela l6nen som avses, framg2r inte.
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alla ska f4 komma till tals har genomsyrat dessa samtal. Filmer som
Hip hip hora och Fucking Amal har visats och diskuterats i elev-
grupperna. Framforalle HBT-frigor diskuterades vid dessa tillfillen.
Reklam samt MTV har varit féremal f6r analys och diskussion. Aven
elevernas sprik och tilltal har varit imnen f6r reflektion.

Ett projekt redovisar ett arbete i en gymnasieskola, som bland
annat innehdller forelisningar av experter inom genusomridet. Pro-
jektet har kopplats till ett samhillsperspektiv genom férelisningar
om hedersrelaterat vild samt om kvinnors situation 1 virlden
genom Amnestys medverkan och kvinnojourens arbete.

Bildandet av si kallade elevgenusgrupper i vilka ett antal avsnitt
ur Genusmaskineriet setts och diskuterats, beskrivs 1 ett projekt.
Gruppen involveras ocksd 1 arbetet med revidering av skolans jimstilld-
hetsplan. Aven UR:s programserie om Konsroller har diskuterats.
Genusfrigor har ocksd lyfts inom valbara kurser som ingér i Elevens
val. Studiebesk samt intervjuer ingick som delaktiviteter inom den
kursen.

Elevens val foérvandlas till en genuskurs for eleverna 1 ett annat
projekt. Detta kan ses som ett innovativt projekt som hojer elever-
nas kompetens 1 jimstilldhetsfrigor.

Tjejer bygger ir exempel pd en praktisk tillimpning av jimstilld-
hetsarbete som syftar till att frimja ickekdnsstyrda intresseval.
Hela projektet som pdgdtt under en virtermin har dokumenterats
av eleverna sjilva.

Ett projekt kartligger och analyserar elevernas projektarbeten ur
ett genusperspektiv. Syftet ir att synliggéra hur flickor och pojkar
viljer imnen f6r projektarbeten.

S3 kallat Oppet hus arrangeras for att kunna diskutera jimstilld-
hetsfrigor tillsammans med forildrar.

Att engagera elever, som beskrivits ovan, har fallit vil ut. P8 det
sittet blir de delaktiga 1 sina egna framtidsprojekt.

Forandring av attityder

Att dela in klassen 1 pojk- och fhckgrupper 1 bland annat idrott
beskrivs. Virderingsévningar som sker 1 samtal i ring med stiende
frigor genomfors regelbundet 1 vissa klasser. Heta stolen nimns
ocksi som exempel pi virderingsévning. Aven hirskarteknikerna
gestaltas genom rollspel f6ljt av diskussioner. Skilet for att arbeta
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med detta ir konstaterandet att férindringsarbete borjar med att
synliggdra monster.

Samtal i pojk- respektive flickgrupper som utgdtt frin virde-
ringsdvningar dr ett annat exempel som beskrivs. Detta projekt ir
vil genomfoért med ett tydligt utgdngslige och utvirderingsbara
mél beskrivs. Utgdngsliget utgérs av nya forskningsresultat och
projektet redovisar lokalt forankrade resultat. Efter varje samtals-
tillfille dras lirdomar av det som diskuterats.

I det ovan beskrivna projektet ir syftet med uppdelningen i kons-
homogena grupper motiverad och har dirmed inte skett oreflekterat.
Det har pagitt under begrinsad tid och resultatet har utvirderats. Det
kan ses som ett forsta steg som tagits for att frimja sam-
spelsmonstret 1 hela gruppen.

Men enligt Marie Nordberg (2005) s3 kan det vara problematiskt,
dven om det ibland ir nédvindigt, att tala om kon for att tydliggodra
vira kdnsmonster. Kénsmonstren kan nimligen forstirkas nir vi
lyfter fram och poingterar konstillhérigheten. Genom att dela upp
barn 1 flick- och pojkgrupper visar vi barnen att kon idr betydelse-
fullt. Indirekt siger vi di att flickor och pojkar ir olika och har
motsatta intressen.

Det finns en risk att vi forbiser likheterna mellan flickor och
pojkar eller den variation som finns inom kénsgrupperna, till
exempel den forsiktige pojken eller den kaxiga flickan. Nordberg
anser dirfor att det dr viktigt att dven lyfta fram och stirka de situa-
tioner dir flickor och pojkar inte skiljer sig frdn varandra. Lik-
heterna ir ofta storst under aktiviteter som ir styrda av pedagoger,
medan de sirskiljande kénsmonstren blir synligare 1 den fria leken.

Forhoppningsvis skall de beskrivna aktiviteter som sker 1 kons-
homogena grupper kunna bidra till att flickor och pojkar sedan
littare kan arbeta och fungera 1 kénsblandade grupper. Men efter-
som olikheter utgdr en grund for och en tillging 1 en demokratisk
skola, kanske vi inte borde striva mot att pojkar och flickor skall
bli mer lika. Det stora problemet ir snarare att flickor och pojkar
bemots och virderas pd olika sitt i skolan, ngot som 1 sin tur

skapar olika villkor.
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Kortsiktiga insatser

En risk som jag bedémer det med insatser som sker 1 form av
kortare projektarbeten ir att sedan de avslutats dtergdr man till det
vanliga igen. Projektet har inte gett nigra synbara effekter i form av
forindrade forhdllningssitt eller handlingar. Eftersom trygghet och
igenkinnande ligger 1 det invanda har det visat sig att det ofta finns
onskemadl att dtervinda till det gamla (Berge 2001). Detta giller bide
flickor och pojkar och ibland ocksd lirare. Flickor kan kinna sig
utpekade om de ges mer uppmirksamhet exempelvis 1 form av mer tal-
tid. Pojkar kan kinna sig orittvist behandlade om de inte fir frigan
om de vill svara. Lirare kan tycka att det ir besvirande att forindra
det som tidigare fungerat bra 1 klassrummet. Dirfor ir kortsiktiga
insatser inte framgdngsrika. For att tala med Lewin (1958) kommer
beteendena inte att bli permanenta. De tidigare inlirningarna kommer
inte att férkastas utan att besta.

Materialproduktion

Filmproduktion om traditionella kénsménster som kan anvindas 1
undervisningen har beskrivits i nigra projekt. Bocker och broschyrer
produceras som samarbetsprojekt med eleverna. Dessa exempel kan
skapa gemenskap och synliga resultat som verkar enande i en
grupp. Det dr ocksd bra om hela produktionen leder till att kun-
skapen om den egna verksamheten 6kar och att dirigenom ocksi
problem och brister blir synliga.

Genuspedagogens betydelse

I flera projekt framkommer betydelsen av genuspedagogens arbete.
Nir det signaleras besparningar inom kommunens utbildnings-
forvaltning “forsvinner” ofta dessa genuspedagoger, nigot som kan
forefalla mirkligt med tanke pd att investeringar 1 kunskapskapital
har gjorts. Det ror sig ocksd ofta om en 10-15 procent av heltid i
omfattning fér dessa tjinster ¥

77 Det ir inte ovanligt att spara genom att reducera vissa funktioner som kan ses som inte
helt nédvindiga. Exempelvis sparas det genom att andelen specialpedagoger och kuratorer
minskar samtidigt som dyra program mot exempelvis mobbning kops in som firdiga paket.
(Frinberg & Wrethander, 2009)
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Det som framkommer ir att dessa genuspedagoger har ett éver-
gripande ansvar for att frigor om jimstilldhetsarbete hills levande.
Ofta sker initiering till olika satsningar samt utbildningsinsatser av
pedagogerna med sirskilt ansvar. Det framkommer i denna utvirder-
ing att genuspedagogerna ofta maste paborja sitt arbete med mycket
grundliggande insatser.

Det forefaller som att dessa pedagoger verkligen brinner fér sina
uppgifter och att de hinner géra mycket trots den ringa del av sina
tjinster de erbjuds.

Initiativtagarens betydelse

Har det ndgon betydelse f6r framging i olika projektsatsningar om
initiativet ir top-down styrt eller om initiativet kommer frin peda-
goger, md vara eldsjilar eller arbetslag? T andra satsningar som giller
forindringsarbete har det framkommit att top-down styrningar inte
lyckas sirskilt vil eftersom det inte ir vil forankrat i personal-
grupperna.

En generell friga som maiste stillas ir om forutsittningar for
genomforandet av ett forindringsarbete har skapats. Om det finns
tid och resurser for en satsning ir det stérre sannolikhet att pro-
jektet lyckas. Om det endast utgdrs av direktiv och inte mojlig-
heter till utbildning och kompetenshéjningar p& annat sitt alter-
nativt pavisande av nédvindigheten av att ett férindringsarbete bor
iscensittas, s ir sannolikheten ligre att man lyckas.

Nir det giller ndgra projekt i redovisningen har hela organisa-
tionen varit involverad. All verksamhet har inkluderats. Det kan ses
som en fordel att minga ir inforstddda. For att skolledaren fullt ut
ska kunna engagera sig bér han/hon ocksi delta 1 exempelvis utbild-
ning och studiedagar. Om man viljer att bygga upp en organisation
dir ndgra utvalda lirare utbildas till piloter fér att senare utbilda sina
kollegor bor skolledaren vara med pd utbildningen for att férsikra
sig om att dessa piloter f&r mandat nog att goéra sitt jobb. Det ir
alltsd viktigt att skolledningen fortsitter att uppmuntra, stédja och
utveckla arbetet pd sin skola samt erbjuder de resurser som behévs.

Implementeringsprocessen har 1 flera projekt nirmast foljt den
traditionella ”top-down” traditionen; med statlig finansiering har
beslutet sedan gitt via kommun, skolledning och slutligen nitt lirarna.
Det verkar dock inte som om detta skulle ha rént nigra problem.
Tvirtom har hela satsningen di genomsyrat hela verksamheten och
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den har inte varit beroende av enskilda personers engagemang,
nigot som visat sig vara mycket ohdllbart. Lirarkdren ir rérlig och
det kan 3 som f6ljd att en satsning pd jimstilldhet gdr om intet for
att en engagerad lirare byter tjinst. Att alla pedagoger och annan
personal ir delaktiga och drar 4t samma hill ir nog en noédvindig
forutsitening for ett lyckat forindringsarbete.

Kartlaggningar

Det ricker inte med att enbart skaffa kunskap om genus och jim-
stilldhet f6r att kunna inleda ett férindringsarbete pd skolan eller i
kommunen. Lirare miste ocksd ha kunskap om hur det fungerar 1
den egna verksamheten. Att {8 syn pd hur man sjilv ir med och
skapar genus 1 det egna klassrummet, ir nodvindigt for att kunna
bryta de kénsménster som finns. En jimstilld skola ir inte nigot som
ndgon annan skapar utan varje pedagog deltar varje dag i skapandet av
genus 1 sin egen verksamhet.

For att kunna inleda ett férindringsarbete méste en beskrivning
av nuliget goras. Det idr alltsd en fordel att arbeta med kartliggning
och analys tillsammans i arbetslaget. Det upplevs d4 som en gemen-
sam lirprocess och en gemensam kunskapsbas for det fortsatta
arbetet. Vad ir det som ska dtgirdas? Med vad ska arbetet pdborjas?
Som grund kan till exempel Husmodellen anvindas®. Aven observa-
tioner och enkiter kan ligga till grund for den fortsatta planeringen av
jaimstilldhetsarbetet.

I redovisningarna som jag tagit del av framgdr att skolor har infér-
skaffat litteratur som analyserats och observationer av samspel har
genomforts. Aven hur undervisning genomférs har kartlagts. Kartligg-
ningar av hur personalen beméter eleverna observeras och d& fram-
forallt hur talutrymmet férdelas. Observationer under raster har
ocksd genomforts. Det som tydligt framgdr 1 de redovisade pro-
jekten dr att dokumentationen anses vara central foér att kunna
diskutera vad som framgdtt i kartliggningarna men ocksd for att
kunna ange firdriktning infér fortsatt arbete.

» Husmodellen ir konstruerad av JimO. Den synliggdr var elever och personal befinner sig
och hur de anvinder den pedagogiska miljon.
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Att bryta konsbundna val av utbildning

Nigra projekt beskriver hur man velat paverka flickor att vilja
teknikutbildning fér att dirigenom uppnd stérre jimstilldhet. Det
som beskrivs ir ett omfattande och genomtinkt arbete med en
mingd aktorer. Resultatet blev ocksa lyckat.

Flickor bor 1 stérre utstrickning vilja teknikutbildningar och
pojkar vird- och omsorgsutbildningar hivdar man i en annan pro-
jektbeskrivning. Dirfér har studie- och yrkesvigledningen sirskilt
uppmirksammats, utvecklats och férindrats sd att de begrinsningar
som konsbundna val innebir, minskat bide flickor och pojkar.

En satsning pa teknikanvindning f6r att motverka inlirda kéns-
monster och dirigenom ocksd frimja kommunikationen mellan
flickor och pojkar ges ocksd exempel pa.

Ett mer lingsiktigt arbete utgors av mojligheter for elever att prova
pa nya aktiviteter. I ett projekt beskrivs hur pedagogerna arbetar med
elevernas val. De anvinder kort med bilder pd aktiviteter. Antal kort
med samma aktiviteter ir begrinsade si det blir automatiskt nya
grupperingar och nya aktiviteter som barnen fir prova pa. Det kan
tinkas stirka eleverna att vilja utbildning mer frimodigt om de inte
hindras av férvintningar som de inte ir riktigt medvetna om.

I liroplanerna tydliggors skolans ansvar att ge eleverna mojlig-
heter att kunna gora vil underbyggda val av utbildnings- och yrkes-
inriktning. Skolan ska motverka begrinsningar som grundar sig pi
kén. For att kunna bidra till detta behover ocksd studievigledarna
ge eleverna information som utgdr frin ett genusmedvetet f6rhall-
ningssitt.

Att infora ett redan fardigt program

I flera redovisningar beskrivs inférandet av firdiga l6sningar 1 form
av material som ska anvindas regelbundet. Det innebir att tid
miste tas frin andra dimnen eftersom exempelvis Livskunskap inte
finns som imne enligt den gillande timplanen foér skolan. Tim-
planen anger den minsta garanterade tid som eleverna har ritt att i
lirarledd undervisning i olika imnen. De timmar i timplanen som
ir avsatta for elevens val innebir att den enskilda eleven kan for-
djupa studierna i ett eller flera imnen. Dessutom kan en skola,
inom givna ramar, anvinda timmar till att ge vissa imnen mer tid dn
den som ir angiven i timplanen. P4 det sittet f&r skolans undervis-
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ning en sirskild profil, eller inriktning. Vid skolans val fir antalet
timmar i timplanen for ett imne eller en imnesgrupp minskas med
hogst 20 %.

En relevant reflektion som kan géras i denna friga handlar om
huruvida ett firdigt program svarar mot de specifika behov som skolan 1
frga har. En vil forankrad likabehandlingsplan bér ju underbyggas av
en kartliggning av de brister som kan identifieras pd en skola. Forslag
pd dtgirder for att komma tillritta med bristerna ska tydligt framgd
och beskrivas som utvirderingsbara mal. Huruvida detta ir mojligt
att genomfdra genom att anvinda ett firdigt program ir tveksamt.

Tanken ir att de "firdigtinkta” 6vningar som genomfors 1 klass-
rummet utifrdn manualer, bilder och beskrivningar 1 undervisnings-
materialet och som alltsd inte giller den egna verkligheten, sedan
skall kunna 6verforas och tillimpas 1 andra liknande situationer.
Det har visat sig vara mycket svirt for elever att kinna igen och
kunna anvinda inlirda beteenden som kanske inte kinns engager-
ande eftersom det handlar om hindelser som de inte upplevt sjilva.

Att undervisa genusmedvetet

Att férindra undervisningsformer exemplifieras i flera projekt som
redovisats i denna rapport. Syftet ir att férindra undervisningen
frin en stereotypsforstirkande och genusblind undervisning till
genusmedveten undervisning®”. Om undervisningen ir stereotyps-
forstirkande bidrar den till att uppritthélla kénsmyter om exempelvis
femininet som passiv och maskulinitet som aktiv. En kénsblind under-
visning problematiserar inte genusskillnader och imnet framstills
som konsneutralt.

En jimstilldhets- och genusmedveten undervisning diremot, under-
soker och problematiserar socialt konstruerat kén och maktstrukturer.
En sidan undervisning bidrar till att bryta traditionella kénsmonster.
En annan positiv effekt dr att den kan tillimpas 1 alla imnen och
dirigenom ocksd bidra till kontinuitet och hdllbarhet. Att imnes-
undervisningen miste omfattas av gedigna kunskaper 1 imnet ir det
ingen som ifrigasitter. Att undervisa kénsmedvetet har diremot
inte uppmirksammats pd det sitt det fértjanar. Hir miste pedagog-
erna kinna till vad valet av innehall, budskapet i liromedlet och det
egna sittet att undervisa, fir for konsekvenser. Denna sirskilda
imneskompetens borde vara sjilvklar fér blivande lirarna att

2 Se KI:s lathund fér genustrappan.
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besitta och det miste lirarutbildningen kunna bidra med. Det
ricker alltsd inte bara med att erbjuda sirskilda kurser om genus-
teori utan ocksd att géra dmnesundervisningen genussensitiv bide
vad giller imnesstoff och metoder.

Att forindra sitt sdtt att undervisa pd det sitt som beskrivits
ovan kan dock inte ske utan att pedagogerna erbjudits méjligheten
att hoja sin kompetens foér att kunna 6ka sin medvetenhet om
effekter av genusblind undervisning. Det behévs bidde pedagogiska
kunskaper, genus 1 relation till imneskunskaperna och kunskaper
om den egna rollen i interaktionen for att lyckas.

Att arbeta med likabehandlingsplanen

I enkitsvaren och i flera projektredovisningar beskrivs hur arbetet
med att skapa, uppritthilla, utvirdera och revidera likabehandlings-
planen genomférts. Minga brister 1 arbetet med likabehandlings-
planen har konstaterats i olika undersékningar. Det framgér att det
dven saknas ocksd kunskaper om diskriminering. Majoriteten av de
kommuner och fristdende skolor som Skolverket inspekterat sedan
Barn- och elevskyddslagen inférdes brister 1 arbetet med likabehand-
lingsplanen. Det konstateras att skolorna har svirigheter med kart-
liggningen, som ska utgora en grund for planen. Ett annat problem
som konstaterats har att géra med det faktum att de sju diskri-
mineringsgrunderna ska kopplas till planen. Kravet att eleverna ska
goras delaktiga i arbetet med den 4rliga planen uppftylls inte heller.

Syftet med en likabehandlingsplan ir bland annat att férebygga
och forhindra trakasserier och annan krinkande behandling 1 skolan.
Rektor, lirare och elever ska hjilpas &t att ta fram en likabehandlings-
plan for att skapa en trygg skolmiljé. I planen ska det st vad skolan
ska gora for att alla elever ska behandlas pd lika villkor oavsett kén,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning
eller funktionshinder*

Samtliga skolor som besvarade enkiterna i denna studie uppger
att de har en fungerande likabehandlingsplan, 13t vara att revider-
ingar pagdr 1 ndgra fall.

%% Se Skolverkets Férebygga diskriminering — frimja likabehandling i skolan (2009).
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Att granska laromedel

Granskning av liromedel och annat material exemplifieras 1 nigra
projekt. Det ir ett sitt att héja medvetenhetsgraden om vilka bud-
skap som egentligen férmedlas fast kanske pd ett indirekt sitt. Det
som ménga ginger forvinar ir att liromedel domineras av manlig norm
och att framstillningarna ofta ir stereotypa vad giller diskriminerings-
grunderna’’. Det kan réra sig om en &verrepresentation av pojkar och
min och ett osynliggérande av flickor och kvinnor. Detta problem
giller sdvil bild- som textmaterial. Pedagogernas medvetenhet om
denna form av indoktrinering méste 6ka. Det giller inte bara generella
insikter om dolda budskap i text- och bildmaterial utan framférallt om
dmnesspecifika kunskaper om hur dmnet vanligtvis presenteras 1 vira
liromedel.

Avslutande reflektion

Ovan har nigra olika slags insatser presenterats och diskuterats
under olika rubriker. Dessa har valts utifrin de redovisningar jag
tagit del av. De ir exempel pd sidant som fokuserats i jimstilld-
hetsarbete pd skolor runt om 1 landet. En férsta reflektion jag gor
av det som framkommit ir att inga 6verraskningar har framkom-
mit. De exempel som finns beskrivna hir ir inget som inte provats
tidigare. Det behéver dock inte betyda att de inte far effekter. For
den aktuella skolan eller kommunen kan det upplevas innovativt.
Det som ocksd kan tilliggas ir att jimstilldhetsarbete pd samma sitt
som annat demokratiarbete aldrig blir *fardigt”. Jimstilldhet och demo-
krati miste erévras pa nytt, stindigt. Men det kan genomféras pd olika
satt.

Det som jag bedémer vara betydelsefullt ir att likabehandlings-
planen verkligen utarbetas i enlighet med de riktlinjer som finns.
Det ir med utgingspunkt i den egna verksamheten som jimstilld-
hetsarbete miste initieras och utformas. ”Griv dir du stdr” ir fort-
farande en klok devis som borde kunna vara vigledande.

Betyder det att det inte behdvs extra finansiella resurser for att
kunna initiera ochutveckla jimstilldhetsarbete? De resurser for skol-
utveckling som erbjuds ricker inte ldngt. Kompetensutveckling foér
pedagogerna, utrymme 1 tjinsten for att kunna genomféra kartligg-
ningar, skriva planer samt utféra utvirderingar och uppféljnings-

3! Jfr granskningar som genomférts pa uppdrag av DEJA (2010) och Skolverket (2006).
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arbete kriver sjilvklart extra resurser for att det skall vara mojligt
att satsa helhjirtat pd jimstilldhetsarbete.

Det behévs mera kunskaper om hur vi gér kén och hur vi bidrar
till att vidmakthdlla kénsstrukturer. Det behovs kunskap for att
kunna uppticka och identifiera konsmonster som de gestaltas 1
skolan, men ocksd for att kunna analysera och bedéma vilka limp-
liga dtgirder som ska vidtas for att arbeta mer jimstillt. Hir kan
genuspedagogerna, som besitter hog kompetens och ofta ett stort
engagemang fylla en viktig funktion. Men d& méste de {8 utbildning
och tjinster som ger dem storre utrymme att klara dessa viktiga
uppgifter. Om vi uppfattar att jimstilldhetsarbete inte enbart
handlar om en attitydfrdga blir deras ansvar dn storre och deras
bidrag in angelignare.

Jimstilldhetsarbete 1 skolan bor exempelvis syfta mot inklude-
ring och inte bara ndja sig med att anvinda ett tolerant foérhall-
ningssitt. Det innebidr bland annat att alla har ritt att utéva sina
intressen och ocksd att prova pa nya aktiviteter. Det innebir vidare
att eleverna fir flera valmojligheter och breddar sina kompetenser,
nigot som stereotypa konsménster ofta hindrar. Det handlar alltsd
inte om att pojkar ska goras till flickor och flickor ska goras till
pojkar.
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VI. Reflektioner om effekter av
insatserna

Minga studier visar att flickor och pojkar behandlas olika redan nir
de ir nyfédda. P4 dagis far pojkar mer tid pd samlingarna, fler till-
sigelser och firre kramar. Flickor fir istillet uppmirksamhet for
sitt utseende och anvinds som hjilpfroknar (Gens, 2002, Wahlstrém,
2003). Jimstilldhetsarbete handlar om att férst synliggora vira skilda
forvintningar pd flickor och pojkar. Nista steg ir att forsoka forindra
férvintningarna och pd sd sitt bryta konsmonstren.

Forskola och skola har ett speciellt ansvar {or att arbeta med jim-
stilldhetsfrigor. Men enligt jimstilldhetsdelegationens delbetinkande
(SOU 2009:64) tycks mycket arbete dnnu iterstd innan den svenska
skolan ir jimstilld. Vare sig grundskolan eller gymnasieskolan
klarar sitt jimstilldhetsuppdrag, som det var tinkt. Fortfarande ir
det de vuxnas traditionella syn pd hur flickor och pojkar ir och bor
vara som gor att de bedoms och behandlas pd olika sitt. De kons-
monster som tidigare konstaterats vara forhirskande ir fortfarande
forhanden pa s3 sitt att flickor 1 stdrre utstrickning upplever stress
men ocksd har hégre betyg, medan pojkar i storre utstrickning har
ligre betyg men anstringer sig samtidigt mindre. Det dr ocks3 pojkarna
som fortfarande tar stdrst utrymme, fir stdrst uppmirksamhet och
oftare forknippas med ordningsproblem. Hur ska d& de projekt och
insatser som redovisats 1 foreliggande utvirdering forstds mot
denna bakgrund?

Att bryta monster

En reflektion som kan goras utifrin ovanstiende beskrivningarna ir
att minga utgdr frdn en bred uppliggning som inkluderar ménga
klasser, ofta hela skolan eller rent av hela kommunen, och alla
3ldrar. Vissa projekt fokuserar sirskilt pd flickors situation, men de
flesta uppmirksammar bida koénen. Pojkar “trinas” pd det de
behéver mest och flickor stirks vad giller framforallt sjilviértroende.
Synsittet att flickor miste bli bittre pa olika sitt ir en vanligt férekom-
mande utgdngspunkt nir det giller jimstilldhetsarbete. Denna upp-
fattning kan dock ifrdgasittas (Andersson, 1995). Tanken kan
tyckas god, men vid nirmare eftertanke kanske dessa ambitioner
fir motsatta effekter. Det kan f8 som f6ljd att konsskillnaderna
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forstirks. Vad beror till exempel flickors ligre sjilviértroende pd?
Ar det en egenskap hos flickorna? Om vi inte tror det, si miste
forklaringen s6kas nigon annanstans. Om det handlar om omgiv-
ningens férvintningar och bemétanden som det ir ett svar pd, sd
méste vi bérja med att férindra dir. D3 slipper ocksd flickorna
uppfattas som birare av problemet. Det handlar kanske rent av om
en reaktion pd hur flickor behandlas i skolan och samhillet.

Vilken norm ir det som ska gilla? Vilka minniskor vill vi ha 1
vart samhille? Det faktum att flickor tillskrivs vissa ”egenskaper”
som inte duger liksom att pojkar tillskrivs andra ”brister” kan alltsd
leda till uppfattningen att flickorna och pojkarna ir birare av pro-
blemen. Kanske borde vi fundera pd varfér de inte duger och 1
stillet reflektera dver vilken skola vi vill skapa som erbjuder minga
mojligheter att prova olika aktiviteter utan att de behover kons-
mirkas. Jimstilldhetsarbete innebir nigot mycket mer in att utpeka
flickorna som inte tar f6r sig och pojkar som tar fér sig som ett problem
som ska avhjilpas. Vad ir det di som ska forindras? Och varfér ir det
sd svart?

Jimstilldhetsarbete ir inget som sker snabbt och enkelt utan det
forsiggdr 1 ett kraftfilt mellan systembevarande intressen och system-
forindrade ambitioner (Mark, 2007). Jimstilldhetsarbete handlar
sdledes om férindringsarbete. I skolan, liksom 1 samhillet i 6vrigt, upp-
trider vi pd ett speciellt, men kanske oreflekterat, sitt som 1 mingt
och mycket utgérs av invanda monster och sedvinjor. Dessa ir 1 sin
tur en del av vir kultur och vira kroppar. Dirfér reflekterar vi inte
s& mycket dver varfor vi gor och tinker pd olika sitt i olika samman-
hang. Eftersom de flesta vardagshandlingar sker oreflekterat innebir det
ocksg att vi reproducerar, det vill siga upprepar de strukturer och de
kulturella monster vi dr djupt priglade av.

Jamstilldhetsarbete 1 praktiken pendlar mellan invanda, trygga hand-
lingar som ir reproducerande och otrygga, provande aktiviteter som ir
ifrigasittande och férindringsinriktade. I férindringsarbete finns en
stark kraft som strivar mot att normalisera tillvaron, att dterg till
det kinda och invanda (Berge, 2001). Dirfor ir det troligt att for-
indringsagenter stoter pid motstdnd och upplever att det ir
pafrestande.

64



SOU 2010:83

Reflektioner om insatserna utifran olika
forskningsperspektiv

Enligt Gaby Weiner (1994) som studerat feminism 1 utbildning kan
vi urskilja flera olika riktningar som genomsyrat och paverkat
synen pi och forskning om utbildningsfrigor under senare decen-
nier. Olika perspektiv har tagit fasta pd olika forskningsproblem
och dirigenom ocks3 stillt olika slags frigor till forskningsfiltet. Om vi
tar liberalfeminism till exempel si har de ofta fokuserat flickors till-
kortakommanden 1 skolsystemet och velat forindra just detta. De har
vidare framhillit grundliggande likheter mellan kvinnor och min.
Jamstilldhet kan nds genom att skapa lika forutsittningar for bida
grupper. Nir det giller skolan skulle det innebira att vi omarbetar
kursplaner, granskar litteratur och pedagogiskt material ur ett kons-
perspektiv. Dessa dtgirder skulle dock knappast utmana manliga
strukturer 1 ndgon stérre utstrickning.

Radikalfeminismen, 3 andra sidan, utgdr frin idéer om att jim-
stilldhetsproblem méste angripas pd ett djupare plan med en kritisk
granskning av sambhillets inklusive skolans manliga maktstruktur.
Det ir den manliga dominansen i samhillet som ir grunden till
problemen. Det skulle fér skolans del innebira att den miste bli
mindre hierarkisk och mer samarbetsinriktad. Skolan miste ocksad
goras mer flickinriktad genom att stodja flickors sjilviértroende
och motarbeta alla former av kénstrakasserier. En vanlig friga som
diskuterats inom ramen f6r detta perspektiv dr huruvida det vore
positivt att skapa enkénade skolor fér att stirka en kvinnlig inlir-
ningskultur (Weiner, 1994).

Den tredje traditionen som jag valt omfattas av poststruktura-
listiska feminister. De hivdar att det inte gdr att finna dvergripande
l6sningar pd jimstilldhetsproblem. I stillet mdiste det skapas
individuella 16sningar for varje enskild situation. Eftersom kéns-
monster konstitueras 1 relationer, varierar uppfattningen om
manligt och kvinnligt i olika tider, i olika situationer och i olika
kulturer. Makten kan ocksd vara ojimnt férdelad bidde mellan
grupper och inom grupper. Det ir alltsd snarare komplexiteten in
bestimda litt upptickta monster som fokuseras i den ansatsen.

Nir det giller skola och utbildning méste vi tilligna oss en
kritisk medvetenhet om vi vill avsléja maktférhillanden. D2 kan vi
ocksa ta tillvara tillfillen till f6rindring som vi méter i vardagen.

I denna utvirdering som beskriver olika insatser som gors i
skolan for att bryta konsmonster och frimja jimstilldhet, kan vi
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urskilja alla dessa traditioner. Granskning av material och liromedel
kan exempelvis hinféras till en liberalfeministiskt tradition. T vissa
projekt framgdr inte att kénsmaktsordningen ir problematisk eller
att det manliga dr norm f6r vad som uppfattas som “normalt” och &ver-
ordnat, ndgot som ocksd kan hinforas till ett liberalfeministiskt tink-
ande.

De projekt som beskrivits ovan som alltsd inte innehéller ett
kénsmaktperspektiv, utan som utgdr frdn att omforma ojimstillda
yttre forhillanden genom att férindra pojkars och flickors olika
sidor och genom att beméta pojkar och flickor lika kan hinféras
till en liberalfeministisk inriktning. Liberalfeministerna hivdar att
vi saknar kompetens och okunskapen ir en stark orsak till varfér
konsdiskriminering férekommer. Dirfér férordar de medvetande-
héjning genom kompetensutvecklande insatser, men ocks3 att riva
hinder f6r férindring genom till exempel att stifta lagar.

De projekt som beskrivs efterstriva radikala férindringar av make-
relationer mellan konen kan hinforas till radikalfeministisk inriktning.
Till exempel kan férslag pd undervisning 1 flick- och pojkgrupper
hinforas till en radikalfeministisk tradition. Aven projekt som
stirker flickors sjilviortroende har beskrivits 1 denna rapport.

Eftersom radikalfeministerna hinfér kénsdiskrimineringen i sam-
hille, skola och utbildning till patriarkala krafter och manlig dominans
s finns den pd alla nivder. Det ir alltsd inte bara pedagogernas ansvar
att forindra dessa villkor utan 1 sjilva verket miste hela samhillet
”omskolas”.

Poststrukturalistiska traditioner framskymtar i projekt som syftar
till att 6ka medvetenheten och som strivar efter tillignandet av ett
kritiskt férhdllningssitt. Det finns inga enkla 16sningar som giller for
alla problem utan det ir den specifika situationen som fir avgora
vilka &tgirder som ska genomforas. Men f6r att kunna bedéma de
enskilda situationerna méste vi tilligna oss kunskap dven i enlighet
med denna tradition.

De projekt som beskriver specifika insatser i den egna klassen
utifrin en analys av praktiken for att kunna avgora vilka dtgirder
som ir mest limpliga, kan hinforas till poststrukturalistisk tradition.
Detta finns bland annat som en grundliggande syn vad giller fram-
tagandet av likabehandlingsplanen, nigot som skulle behéva stirkas
ytterligare. Den poststrukturalistiska traditionen tar hinsyn till
flera identitetsordningar som férutom kén dven omfattar till
exempel klass, etnicitet och 3lder. Det synsitt som utmirker post-
strukturalism dr just att ingenting kan sigas vara statiskt nir det
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giller jimstilldhetsarbete. Tvirtom beror den specifika situationen
pd vilken betydelse kon kan tillmitas vid just det tillfillet. Det
varierar med de variabler som ytterligare beskriver situationen i1
friga.

P3 det sittet blir den pedagogiska forstdelsen av konsdiskrimi-
nering annorlunda inom ramen fér denna ansats. Poststruktura-
lister fokuserar orittvisor 1 undervisningen och granskar diskursens
funktion som en normaliserande process dir kunskap och makt hor
thop. Det innebir vidare att en motdiskurs miste formuleras
genom att hos studenterna frimja en kritisk medvetenhet om deras
egna positioner 1 utbildningssystemet.

De projektbeskrivningar och insatser som beskrivits 1 denna
rapport har alltsd olika syften och mil. Nigra som inte direkt ser
kénsmaktordningen vara problematisk och som 1 stillet syftar till
att forindra pojkars och flickors olika sidor, kan hinféras till en
liberalfeministisk tradition. Ndgra projekt dr mer radikala. De utgir
frin att konsdiskrimineringen finns pd alla nivier 1 samhillet och att den
uppehdlls av patriarkala krafter och manlig dominans. Den post-
strukturalistiska traditionen, slutligen, tar hinsyn tll flera identitets-
ordningar in kon. Aven klass, 3lder och etnicitet fir betydelse nir
foreteelser som skall dndras skall beskrivas och analyseras. De
fokuserar ocksd orittvisor 1 undervisningen.

Lararutbildningens betydelse

En friga som maste stillas dr hur linge lirarutbildningarna ska fort-
sitta ignorera det kunskapsbehov som blivande och verksamma
lirare har i dessa frigor. Enligt en utbildningsledare inom en av
landets lirarutbildningar som uttalade sig om nédvindigheten av att
skapa specifika kurser 1 exempelvis virdegrund for vdra blivande lirare
blev svaret: Virdegrunden ska g studenterna obemirkt forbi! Detta till
synes obegripliga svar betyder att inga specifika kurser behover till-
skapas utan virdegrunden ska genomsyra hela utbildningen genom
att lirarna forhdller sig virdegrundat.

I en av Vetenskapsridet finansierad studie som jag genomfért
framkom att studenterna inte kinde till om de hade lirt sig vad
virdegrund var fér ngot. Den undervisning som de férvintades ha
tagit del av gick dem alltsd obemirkt forbi.

Det var lika illa med genus, jimstilldhet och demokratifrigor.
Tillhér inte dessa omrdden viktiga kunskapsomrdden som vira
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blivande lirare méste 8 mojlighet att tilligna sig 1 sin utbildning?
Margareta Havung (2006) pipekar efter en genomging av 23 lirar-
utbildningars kursplaner samt intervjuer av lirare att genus- och jim-
stilldhetsfrdgor ir eftersatta amnen inom lirarutbildningen. Undervis-
ningen ir oftast beroende av eldsjilar och det ir ett omride som ménga
fortfarande tilliter sig att skimta om. Detsamma giller
kunskapsomriden som virdegrund och demokrati (Frinberg 2004;
2006).

Hogskoleverket (HSV) har kritiserat landets lirarutbildningar
intensivt for att det allminna utbildningsomridet (AUO) ir alltfér
diffust. Det finns tyvirr inga storre férutsittningar for att tydlig-
heten ska bli storre 1 det nya forslaget om lirarutbildning. Samma
vaga definitioner och férhoppningar om integration, féreligger.

Den nya lirarutbildningen omfattar en utbildningsvetenskaplig kirna
som inte specifikt beaktar genus eller jimstilldhet. Diremot benimns
sociala relationer och konflikthantering som viktiga omraden.*

I sammanfattningen av propositionen stir féljande att lisa om
den utbildningsvetenskapliga kirnan:

Viktiga kunskaper for lirare och forskollirare, som exempelvis
skolans virdegrund, sociala relationer, konflikthantering, ledarskap
och liroplansteori, bér utgora en utbildningsvetenskaplig kirna. De
olika omrddena inom den utbildningsvetenskapliga kirnan bér ges
tillimpningar som ligger nira eller inom kommande yrkesutévning
for respektive studentgrupp. Den utbildningsvetenskapliga kirnan
bér omfatta 60 hogskolepoing i alla inriktningar inom lirar- och fér-
skollirarutbildningarna. Den utbildningsvetenskapliga kidrnan ersitter
det s3 kallade allminna utbildningsomridet i dagens lirarexamen (s. 12).

I propositionen redovisas ocksd remissinstansernas synpunkter.
Flera remissinstanser anser att ytterligare omrdden dn de som utredaren
foreslar bor ses som obligatoriska moment 1 utbildningen. Regeringen
bedémer att flertalet av de angeligna omrdden som dessa remiss-
instanser tar upp, exempelvis jamstilldbet, tillginglighet och rittig-
heter for elever med funktionsnedsittning, hillbar utveckling och
sex- och samlevnad, bor kunna rymmas inom den utbildningsveten-
skapliga kdrnan liksom ocksd generella kunskaper om de 6vriga
omrdden som skolans virdegrund, si som den definieras 1 liro-
planerna for skolvisendet, omfattar. Aven principer, virderingar
och metoder fér hillbar utveckling boér kunna integreras i olika
aspekter av utbildning och lirande. Den nirmare bedémningen av

32 Bist i klassen - en ny lirarutbildning . Prop. 2009/10:89.
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vilka kurser, och innehillet i dessa, som bér ingd i den utbildnings-
vetenskapliga kdrnan bor vara de anordnande lirositenas ansvar.
Det ir dir kompetens finns for att avgora vad utbildningarna i
detalj ska innehélla for att en student ska uppnd méilen i examens-
beskrivningen (s. 37).

Det finns alltsd en risk att virdegrund och jimstilldhet gdr samma
dde tll motes som skedde under den tidigare AUO-undervisningen.
Det blir upp till de enskilda lirositena att se till att lirarna fr den
kompetens som erfordras fér att kunna undervisa i 2000-talets
skola. Jaimstilldhet nimns inte ens som begrepp!

I stillet har betonas att lirarutbildningens undervisning ska
genomsyras av fyra 6vergripande perspektiv. Dessa ir:

vetenskapligt och kritiskt forhallningssitt

historiskt perspektiv

internationellt perspektiv

informations- och kommunikationsteknik (IT) som utbildnings-
resurs. (s. 67)

Det framgdr 1 propositionen att samtliga fyra perspektiv ir
omriden som behover férstirkas i lirarutbildningen. Det veten-
skapliga och kritiska forballningssittet motverkar normativitet och
innebir bland annat att de blivande lirarna ska kinna tll och kunna
virdera olika pedagogiska metoder och teorier. De historiska och
internationella perspektiven breddar de lirarstuderandes kunskaper i
tid och rum, och motverkar ett snivt samtida och nationellt synsitt
pa skola och lirande. IT som utbildningsresurs ir en helt nédvindig
del av en ldrarutbildning i fas med den digitala utvecklingen i sam-
hille och skolvisende.

Hir hade ett genusperspektiv varit pd sin plats!

I ett beslut 1 maj 2010 foreskrev regeringen en indring i bilaga 2
till hogskoleférordningen (2010:541). Regeringen slir fast att den
utbildningsvetenskapliga kirnan ska bestd av:
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skolvisendets historia, organisation och villkor samt skolans/fér-
skolans virdegrund, innefattande de grundliggande demokratiska
virderingarna och de minskliga rittigheterna,

liroplansteori och didaktik,

vetenskapsteori och forskningsmetodik,

utveckling, lirande och specialpedagogik,

sociala relationer, konflikthantering och ledarskap,

bedémning och betygsittning™ , och

utvirdering och utvecklingsarbete.

» Denna punkt giller inte for forskollirarexamen — dir mélet istillet lyder uppféljning och
analys av lirande och utveckling.
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VII. Slutsatser

I denna rapport har projekt, metoder och insatser for att frimja
jamstilldhet, presenterats och analyserats. Drygt 50 kommuner och
flera skolor har redovisat sitt arbete med jimstilldhet och in flera
har besvarat enkiterna. De exempel som beskrivits i rapporten visar
pd att olika slags metoder anvinds, att arbetssitten i minga fall
fortfarande anvinds och att arbetet med att skapa likabehand-
lingsplaner pdgér intensivt 1 minga skolor.

Samtidigt kan vi konstatera att variationen inte var si stor som
vintat. Manga redovisningar ir pdfallande lika, projekten har likartade
syften och genomférs pd liknande sitt. Manga projekt involverar hela
kommunen, medan andra endast engagerar ett eller nigra arbetslag.
I minga fall stdr och faller genomférandet pd om de eldsjilar som
varit drivande och arbetat med stort engagemang, finns kvar pd
skolan.

Viktiga personer som nimns i flera projekt dr de si kallade
genuspedagogerna, som vissa skolor/kommuner anstillt. Dessa
genuspedgoger har sirskilt ansvar att bedriva jimstilldhetsarbete
och utbildningar lokalt. Nir det rider besparingskrav tenderar de
att "férsvinna” frin organisationen.

Utbildningsfrigor och kompetenshéjande insatser har varit vanligt
férekommande i redovisningarna. Det ir virt att notera att utbildnings-
behoven ir identifierade och att det krivs mer kompetens for att kunna
arbeta jimstillt. Jimstilldhet ir ett kunskapsomridde och det
handlar siledes inte enbart om att férindra attityder.

For att kunna férindra i grunden ricker det inte med att enbart
kartligga, identifiera och foresld dtgirder. Men det dr en god borjan
pd ett genomgripande och genomtinkt férindringsarbete.

Hur ska d& ett lyckat forindringsarbete genomféras for att fa
effekter? Det tycks som om kunskap, kompetens och professiona-
litet ir nyckelbegrepp som dterkommer nir frigor om jimstilldhet
vicks. Vidare miste god kunskap om den verklighet i vilken for-
indring ska ske foreligga. Hir spelar kartliggningar en viktig roll.

Hur genomgripande ska ett férindringsarbete d& vara for att ge
goda effekter? Ska hela samhillet férindras? Samhillet "tilliter” att
ojimstilldhet finns och frigan ir om inte férindring ocksd méste ske pd
en strukturell nivd for att nd bestiende effekter. Om enskilda individer
dndrar attityder, vdgar vilja nya aktiviteter och utbildningar mer fri-
modigt, vad hinder nir dessa individer méter starka konservativa
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strukturerar som tycks vilja bevara de maktordningar som faktiskt
existerar? Kan enskilda individer dd motstd de férvintningar om att
dtergd till det "normala” som riktas mot dem? Maktstrukturer
indras inte 1 ett bridrask och de som innehar makt ir obenigna att
limna ifrdn sig den for att exempelvis uppnd en jimnare resurstor-
delning.

De lirarstuderande jag tillfrigade 1 den ovan refererade under-
sokningen om virdegrund, tyckte att det var besvirande att under-
visa om virdegrund nir samhillet utanfér skolan var allt annat dn
virdegrundat (Frinberg, 2006). Det handlar i mingt och mycket
om helt skilda virldar. Eleverna skall lira sig att alla ménniskor har
lika virde men den bilden stimmer l&ngt ifrin ute 1 samhillet. Ja,
inte ens 1 skolan.

Enligt min uppfattning méste lirare vara mycket kunniga i dessa
frigor for att kunna bidra till férindringar som omfattas av de
politiska ambitioner vi tycker ir sjilvklara idag. Den enda mojliga
vigen torde vara att oka kvaliteten pd lirarutbildningen! Det ir
dock ett l8ngsiktigt mal. Lirarstuderande anser 1 stor utstrickning att
lirarutbildningens kultur inte utmirks av éppenhet och tolerans. Minga
anser ocks3 att lirarna behandlar kvinnliga och manliga studenter olika
och att de inte har nigot stérre inflytande &ver undervisningen
(Frinberg, 2006).

P3 frigan om studenterna anser att kopplingen mellan teori och
praktik varit bra, viljer minga svarsalternativet: vet ¢j! De har alltsd
ingen uppfattning om detta, vilket f6refaller mirkligt.

P& kort sikt behover lirare vidareutbilda sig bide pedagogiskt
och genusvetenskapligt. Den pedagogiska kompetensen méste vara
hég for att lirarna ska kunna avgéra vilka metoder som ir limpliga
att anvinda 1 de grupper som undervisas hir och nu! Denna
kompetens utgdrs av en hog medvetenhet om malen och syftet med
en genusmedveten undervisning inom alla imnen. Den utgors ocksd av
goda kunskaper i1 genusteori. Den omfattar vidare ett vetenskapligt for-
hallningssitt som ger férmdgan att analysera och bedéma limpliga sitt
att nirma sig denna viktiga uppgift.
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VIII. Rekommendationer

Utbildning

I ett langsiktigt perspektiv bor lirarutbildningen erbjuda kurser i
genusteori och férindringsarbete. I den proposition som féreligger
den nya lirarutbildningen nimns begreppet jimstilldhet 14 ginger
och di oftast i relation till rekrytering av manliga lirarstuderande.
Huruvida en 6kning av manliga lirare ocksd 6kar jimstilldheten
inom utbildningen ir tveksamt. Det kanske héjer liraryrkets status,
men ger knappast mer kunskaper i genusteori.

I ett kortsiktigt perspektiv méste lirare ind4 aktivt ta sig an jim-
stilldhetsarbetet. Vilka forutsittningar och méjligheter har skolan
nir det giller férindringsarbete inom jimstilldhetsomraddet? Om vi
vill bryta traditionella konsmonster méste genomgripande och ling-
siktiga forindringar genomféras. Det hjilper inte med punktinsatser
eller kortsiktiga projekt.

Om inte lirarutbildningen erbjuder gedigna kunskaper om genus-
teori for att lirarna skall kunna bidra till att 6ka jimstélldheten i skolan,
méste de erbjudas kompetensutveckling pd annat sitt. De genus-
pedagoger som utbildades tidigare under 2000-talet erholl en kurs
som omfattade 15 hp. Eftersom den ocksi inneholl praktiska
tillimpningar fér férindringsarbete blev pedagogerna vil rustade
for att ta itu med utvecklingsarbete nir de kom tillbaka till sina arbets-
platser. En kurs om 15 hp tar en halv termin att fullfélja om lirarna
studerar pd heltid. Den kan med férdel ges under en hel termin om
lirarna foredrar att studera med halvfart. Det ror sig alltsd inte om
mycket tid. Det visade sig dock vara svirt fér de mindre kommun-
erna att skicka en lirare till utbildningen pd grund av problem med
att rekrytera vikarier. Detta hinder méste undanréjas.

Ett annat nog si viktigt kompetensutvecklingsomrdde ir att
inbegripa ett jimstilldhetsperspektiv dven 1 imnesundervisningen.
For att det ska fi ndgon effekt, méste ett sidant perspektiv utvecklas
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medvetet och inkluderas inom respektive disciplin vid véra lirositen.
De didaktiska frdgorna méste ocksd genomsyras av ett jimstilldhets-
perspektiv inom respektive dmne. P4 det sittet kommer skolunder-
visningen 1 sin helhet att ocksid inrymma ett jimstilldhets-
perspektiv. Det innebir dels kontinuitet men ocksi héllbarhet for
jamstilldhetsarbetet 1 skolan. Det innebir vidare att riskerna for att
de kortsiktiga insatserna i form av tidsmissigt avgrinsade projekt,
reduceras.

Modell for jamstalldhetsarbete

Det finns olika modeller f6r att praktiskt arbeta med jimstilldhet i
skolan. De flesta utgdr ifrdn en kartliggning eller nuliges-
beskrivning av hur skolans verksamhet faktisk ser ut. Vilka brister
kan vi identifiera? Vilka styrkor har vi? De redskap som anvinds ir
exempelvis videoinspelningar, observationer, enkiter, intervjuer
eller swotanalyser for att kunna beskriva verksamheten s& noggrant
som mojligt.

En analys av kartliggningen bor genomforas for att ge svar pd
frigor om vad som egentligen skall férindras. Har specifika kons-
monster identifierats? Bemots flickor och pojkar pd olika sitt? Vilka
forvintningar pd beteenden har vi pd flickor och pojkar? Utgdr under-
visningen 1 olika dgmnen frin ett jimstilldhetsperspektiv och ir imnes-
stoffet 1 sig jimstillt? Om inte hur pdverkar det 1 s fall elevernas
lirande? Hur péverkas elevernas identitetsutveckling?

Frigorna bor besvaras med stéd av genusteori. Att inhimta kun-
skap om jimstilldhet, genusteori och vad en férindring medfor for
verksamheten, ir en fas som inte bor forbigds.

Sedan féljer planering av vilka insatser och 3tgirder som madste
vidtas for foérindring 1 jimstilld riktning. De mil som skall nds
maste konkretiseras och vara utvirderingsbara. I annat fall finns det
risk for att tolkningsutrymmet blir alltfér stort eller att personalen
inte riktigt vet vilka mitt och steg som skall iscensittas. Se exempelvis
Eva-Karin Wedins Jimstilldhetsarbete 1 férskola och skola. Wedin ir
utbildad genuspedagog och har ling erfarenhet av liraryrket.

Efter forslagsvis ett dr skall planen urvirderas och féljas upp.
Har de konkreta méilen uppnétts? Hur ska vi gd vidare for att for-
sikra oss om att de tidigare inlirda beteendena kan férkastas och de
nya beteendena permanentas? Vilka dtgirder médste vi genomféra
for att kunna fortsitta pd den inslagna vigen?
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Foérindringsarbete moter ofta motstdnd. Inom detta filt finns
en maktdimension som kanske blir synlig om relationerna for-
indras. Det ir viktigt att kiinna till.

Praktiska exempel pa nagra jamstélldhetsarbeten

Flera skolor och kommuner har redovisat mer omfattande insatser.
I detta avsnitt vill jag nimna nigra som ir mojliga att ta del av via
hemsidor och de kontaktpersoner som anges.

1) Malmé stad har redovisat en gedigen satsning om Genus och jim-
stilldbet i forskola och skola. Satsningen har ocksd utvirderats av Johan
Séderman och Camilla Lof.

Kontaktperson: Anneli Philipson

www.malmo.se/Kommun--politik/Sa-arbetar-vi-med/Sa-arbetar-vi-
med.../Folkhalsa/Hallbar-jamstalldhet/Jamstalldhetsintegrering.html

2) Ett annat avslutat projekt Genvdig redovisas utférligt med hjilp
av bland annat ett liromedel, Genvigsboken, som beskriver en
metod f6r ett hillbart forindringsarbete. Projektigare ir Fyrbodals
Kommunalférbund. Projektledare ir Inger Schalander.

P3 projektets hemsida presenteras denna insats.
www.fyrbodal.se/page/610/genvag.htm

3) Ett tredje exempel ror sd kallad Jamstilldbetsintegrering 1 Vixjos
skol och omsorgsférvaltning. Projektet inleddes med att inventera
och analysera verksamheten och att utbilda alla chefer och 38 jim-
stilldhetspiloter. Syftet var att lingsiktigt forindra virderingar och
forhallningssitt hos personal som méter barn och ungdomar 1 &r 1-16
verksamheterna. Genom denna satsning kan de nu bredda utbildnings-
insatserna till att omfatta samtliga 2 400 anstillda och dessutom
mota barnens forildrar dir de tillsammans med personalen far kun-
skap om hur kén skapas. Den projektfrdga som formulerades lyder:
”Ger vi alla barn och ungdomar lika férutsittningar 1 vir verksam-
het oavsett kon?” Den frigan ska alla kunna svara ja pd sedan
projektet genomforts. Det som lyfts fram i projektet ir medveten-
heten om s8 kallade Nyckeltal. De ir viktiga och dirfér tas de kon-
tinuerligt fram, {6ljs upp och analyseras.
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Den viktigaste framgidngsfaktorn i denna satsning uppges vara
att den politiska ledningen tog beslut om jimstilldhetsarbetet och
att hela forvaltningsledningen stir som ytterst ansvarig for projekt-
arbetet. En annan viktig faktor ir att det ir rektor som har ansvaret
for att arbetet hills igdng pd varje enhet, att nimnd och férvalt-
ningsledning kontinuerligt efterfrigar resultat frin verksamheten
och att rektorerna har fitt underteckna ett kontrakt for att £ de sirskilt
riktade resurserna. Till projektet allokerades medel om 2,8 miljoner frdn
Sveriges Kommuner och Landsting.

P4 Sveriges Kommuner och Landsting:s webbplats beskrivs insatserna
for hallbar jimstilldhet:

www.skl.se/web/Om_programmet.aspx

Projektet har utvirderats av Susann Swird och Sven Bertil Falkbacken
FoU-skrift 2009:3

4) I Lund har 24 projekt inom olika omriden redovisats. De berér
Demokrati och omsesidig respekt i forskola, grundskola och gymn-
asieskola. Projektet avrapporterades dr 2008 och utgor ett brett utbild-
ningspolitiskt program f6r Lunds kommun. Redovisningen kan laddas
ner p& denna webbadress:

www.naturskolan.lund.se/.../Lunds_Kommun_pennan.pdf
I 6vrigt vill jag hinvisa till projektrapporter som skickats in till Skol-

verket, varifrdn det ir mojligt att ta del av den redovisade dokumenta-
tionen av olika jaimstilldhetsprojekt.
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BILAGA

Till kommunens férvaltningschef f6r grundskolan respektive
gymnasieskolan

Delegationen for jimstilldhet i1 skolan (DEJA) och Sveriges
Kommuner och Landsting skickar hirmed gemensamt ut en enkit
till kommunernas skolférvaltningar, med frigor som ror arbetet
med jimstilldhet i skolan. Linkar till enkiten finns i1 detta e-
postmeddelande. DEJA har i uppdrag frin regeringen att lyfta fram
kunskap om jimstilldhet och genus i skolan. Sveriges Kommuner
och Landsting stédjer aktivt jimstilldhetsarbetet 1 kommuner och
landsting. Utgingspunkten f6r jaimstilldhetsarbetet 1 skolan ir att
alla elever ska fi prova och utveckla sina formégor och intressen
utan att hindras av traditionella kénsroller. Vi vet att minga
kommuner och enskilda medarbetare arbetar med olika strategier,
metoder och sirskilda insatser foér att 6ka jimstilldheten bide i
grundskolan och 1 gymnasieskolan. DEJA vill samla in information
om det arbete som bedrivs 1 syfte att frimja jimstilldhet 1 skolorna,
for att direfter kunna sammanstilla och beskriva jimstilld-
hetsarbetet. Aven Sveriges Kommuner och Landsting har intresse
av att fd en overblick 6ver de insatser som bedrivs for att frimja
jimstilldheten 1 skolorna runt om i landet.

I detta e-postmeddelande finns tvd linkar: Den forsta linken
leder till en enkit som riktas till dig som ir chef f6r den f6rvaltning
1 kommunen som ansvarar fér grundskolan respektive gymnasie-
skolan. Den andra linken leder till en enkit som ska besvaras av en
eller flera personer som har sirskild insyn i sirskilda insatser eller
metoder for att 6ka jimstilldheten 1 skolan, exempelvis skolledare,
lirare eller genuspedagoger. Tanken ir att du som ir férvaltnings-
chef via bifogad link ska besvara den férsta enkiten, och éverlimna
linken till den andra enkiten till de personer som du tror idr limp-
liga att svara pd den. Vi ir intresserade av att fi kinnedom om allt
frin strategier och insatser rorande jimstilldhet som ror hela kom-
munens eller skolférvaltningens arbete, till mera avgrinsade insatser pd
enskilda skolor.
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Om du som férvaltningschef gér bedémningen att det inte gors
nigra sirskilda insatser i syfte att frimja jimstilldheten inom er
forvaltning eller 1 de grundskolor och gymnasieskolor ni ansvarar
for, sd behover ni inte besvara enkiten! Givetvis gir det dven bra att
endast besvara en av de tvd enkiterna. Docent Gun-Marie Frinberg
vid Umed universitet svarar for sammanstillningen och bearbet-
ningen av enkitsvaren.

Det ir var férhoppning att ni vill besvara bifogade enkit senast
onsdagen den 31 januari!

Med vinlig hilsning

Anna Ekstrom Per-Arne Andersson

DEJA - Delegationen f6r jimstilldhet i skolan
Sveriges Kommuner och Landsting

Kontaktuppgifter och linkar till enkiterna

Skicka eventuell dokumentation om de sirskilda insatserna for att
frimja jimstilldhet i skolan via e-post till Dag Osterlund. Dag
svarar dven pd frdgor om enkiten.

e-post: dag.osterlund@educ.umu.se. telefon: 090-7865989

Link till enkdt som besvaras av kommunens forvaltningschef for
grundskolan respektive gymnasieskolan:
www.educ.umu.se/enkat/index.php?sid=83453&lang=sv

Link till enkit som besvaras av den som fir enkiten vidarebefordrad av
forvaltningschefen:
www.educ.umu.se/enkat/index.php?sid=92787&lang=sv

Svar 6nskas senast onsdagen den 31 januari!

Tack fér din medverkan!
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Statens offentliga utredningar 2010

Kronologisk forteckning

10.

11.

12.

13

14.

15

16.

17.
18.
19.

20.

. Litt att gora ritt

—om férmedling av brottsskadestind. Ju.

. Ett samlat insolvensférfarande — forslag

till ny lag. Ju.

. Metria - férutsittningar for att ombilda

division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. M.

. Allminna handlingar i elektronisk form

- offentlighet och integritet. Ju.

. Skolgang fér alla barn. U.
. Kunskapsligesrapport pa kirnavfalls-

omridet 2010
—utmaningar {or slutférvarsprogrammet.

M.

. Aktiva dtgirder for att frimja lika rittig-

heter och mojligheter — ett systematiskt
maélinriktat arbete pd tre samhills-
omriden. IJ.

. En myndighet fér havs- och vatten-

miljo. M.

. Den framtida organisationen for vissa

fiskefrigor. Jo.

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
i historia. En granskning pd uppdrag av
Delegationen fér jimstilldhet 1 skolan. U.
Spela samman — en ny modell f6r statens
stdd till regional kulturverksamhet. Ku.

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform £6r musiken. Ku.

Upphandling p4 férsvars- och
sikerhetsomridet. Fi.

Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. Ju.

. Kriminella grupperingar — motverka

rekrytering och underlitta avhopp. Ju.
Sverige fér nyanlinda. Virden, vilfirds-
stat, vardagsliv. IJ.

Prissatt vatten? M.

En reformerad budgetlag. Fi.

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.
U.

S& enkelt som méjligt f6r s& manga som
méjligt — frén strategi till handling for
e-forvaltning. Fi.
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21.
22.

23.

24.
25.

26.
27.

28

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

Bittre marknad fér tjinstehundar. Jo.
Krigets Lagar — centrala dokument om
folkritten under vipnad konflikt,
neutralitet, ockupation och fredsinsatser.
Fo.

Tredje sjosikerhetspaketet.
Klassdirektivet, Klassférordningen,
Olycksutredningsdirektivet, IMO:s
olycksutredningskod. N.

Avtalad upphovsritt. Ju.

Viss 6versyn av verksamhet och organisa-
tion pd informationssikerhetsomrddet.
Fo.

Flyttningsbidrag och unionsritten. A.
Gemensamt ansvar och grinsdverstigande
samarbete inom transportforskningen. N.

. Vindpunkt Sverige — ett &kat intresse for

matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. U.

En ny f6rvaltningslag. Ju.

Tredje inre marknadspaketet f6r el och
naturgas. Fortsatt europeisk harmoni-
sering. N.

Forsta hjilpen i psykisk hilsa. S.
Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. UD.
Kvinnor, min och jimstilldhet i liro-
medel i samhillskunskap. En granskning
pa uppdrag av Delegationen f6r jimstilld-
hetiskolan. U.

P23 vig mot en ny roll — évervidganden och
forslag om Riksutstillningar. Ku.
Kunskap som befrielse? En metanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. U.

Svensk forskning om jimstilldhet och
skola. En bibliografi. U.

Sverige for nyanlinda utanfér flykting-
mottagandet. IJ.

Mutbrott. Ju.

Ny ordning {6r nationella vaccinations-
program. S.
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40.

41.

42.

43,
44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

58.

59

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rorelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. Ju.
Kompensationstilligg — om ersittning vid
forsenade utbetalningar. S.

Med fiskevard i fokus — en ny fiskevérds-
lag. Jo.

Forundersdkningsbegrinsning. Ju.

M3l och medel - sirskilda dtgirder for
vissa miltyper i domstol. Ju.
Hindelseanalyser vid sjilvmord inom
hilso- och sjukvirden och socialtjinsten.
Férslag till ny lag. S.

Utlindsk niringsverksamhet 1 Sverige.
En dversyn av lagstiftningen om
utlindska filialer i ett EU-perspektiv. N.
Alkoholkonsumtion, alkoholproblem och
sjukfrinvaro — vilka ir sambanden?

En systematisk litteraturdversikt. S.
Multipla hilsoproblem bland personer
Sver 60 ar. En systematisk litteratur-
oversikt om férekomst, konsekvenser
ochvérd.S.

Foérbud mot kép av sexuell tjinst. En ut-
virdering 1999-2008. Ju.
Forsvarsmaktens helikopterresurser. Fo.
Konsskillnader i skolprestationer —idéer
om orsaker. U.

Biologiska faktorer och kénsskillnader

i skolresultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen fér jimstilldhet i skolans
arbete {6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfort
med flickors. U.

Pojkar och skolan: Ett bakgrunds-
dokument om "pojkkrisen".
Oversittning pa svenska av engelsk
rapport: Boys and School: A Background
Paper on the "Boy Crisis". + Engelsk
rapport. U.

Forbittrad &terbetalning av studie-
skulder. U.

Romers ritt

—en strategi fér romer i Sverige. IJ.
Innovationsupphandling. N.

Effektivare planering av vigar och jirn-
vigar. N.

Rehabiliteringsridets delbetinkande. S.

. Underhillsskyldighet i internationella

situationer — Underhllsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 3rs
Haagprotokoll + Bilagedel. Ju.
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.
75.

76.

77.

78.

79

80.

81.
82.

Ett utvidgat skydd mot &ldersdiskrimi-
nering. IJ.

Driftskompatibilitet och enheter som
ansvarar for underhill inom EU:s jirn-
vigssystem. N.

S4 enkelt som méjligt £6r s& ménga som
méjligt. Under konstruktion — framtidens
e- forvaltning. Fi.

EU:s direktiv om sanktioner mot arbets-
givare. Ju.

"Se de tidiga tecknen"

—forskare reflekterar dver sju berittelser
frén férskola och skola. U.

Kompetens och ansvar. S.

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. U.

I rittan tid? Om &lder och skolstart. U.
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrande-
frihetskommittén presenterar tre
modeller. Ju.

Forbittrad vinterberedskap inom jirn-
vigen. N.

Ny struktur f6r skydd av minskliga
rittigheter. + Bilagor + Littlist + Daisy.
IJ.

Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering
och reformférslag. Ju.

Folkritt i vipnad konflikt

— svensk tolkning och tillimpning. +
Bilaga 7, Svensk manual i humanitir

ritt m.m. Fo.

Svensk sjofarts konkurrensforutsitt-
ningar. N.

Mer innovation ur transportforskning. N.
Gymnasial lirlingsutbildning
—utbildning f6r jobb. Erfarenheter efter
tva &rs forsok med lirlingsutbildning. U.
Transportstyrelsens databaser pé vig-
trafikomradet — integritet och effektivitet.
N.

Sammanlidggningar av landsting — &ver-
gingsstyre och utjimning. Fi.
Fondverksamhet 6ver grinserna.
Genomférande av UCITS IV-direktivet.
Fi.

. Pojkars och flickors psykiska hilsa i

skolan: en kunskapsoversikt. U

Skolan och ungdomars psykosociala hilsa.
U.

En ny biobankslag. S.

Trafikverket ICT. N.
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hillningssitt.
Jamstilldhetsarbete i skolan. U.
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Statens offentliga utredningar 2010

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Litt att gora ritt
—om férmedling av brottsskadestind. [1]

Ett samlat insolvensférfarande — férslag till ny
lag. [2]

Allminna handlingar i elektronisk form
—offentlighet och integritet. [4]

Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. [14]

Kriminella grupperingar — motverka
rekrytering och underlitta avhopp. [15]

Avtalad upphovsritt. [24]

En ny férvaltningslag. [29]

Mutbrott. (38)

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rérelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. [40]

Forundersdkningsbegrinsning. [43]

M3l och medel - sirskilda dtgirder for vissa
méltyper i domstol. [44]

Férbud mot kép av sexuell tjinst. En ut-
virdering 1999-2008. [49]

Underhillsskyldighet i internationella
situationer — Underhéllsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 &rs
Haagprotokoll + Bilagedel. [59]

EU:s direktiv om sanktioner mot arbetsgivare.

[63]
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrandefrihets-
kommittén presenterar tre modeller. [68]
Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering och
reformforslag. [71]

Utrikespartementet

Utrikesforvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. [32]

Forsvarsdepartementet

Krigets Lagar — centrala dokument om folk-
ritten under vipnad konflikt, neutralitet,
ockupation och fredsinsatser. [22]
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Viss dversyn av verksamhet och organisation
pd informationssikerhetsomridet. [25]

Forsvarsmaktens helikopterresurser. [50]

Folkritt i vipnad konflikt — svensk tolkning
och tillimpning. + Bilaga 7, Svensk manual
1 humanitir ritt m.m. [72]

Socialdepartementet

Forsta hjilpen 1 psykisk hilsa. [31]
Ny ordning fér nationella vaccinations-
program. [39]
Kompensationstilligg — om ersittning vid
férsenade utbetalningar. [41]
Hindelseanalyser vid sjilvmord inom hilso-
och sjukvarden och socialtjinsten. Forslag
till ny lag. [45]
Alkoholkonsumtion, alkoholproblem och
sjukfrdnvaro — vilka ir sambanden?
En systematisk litteraturdversikt. [47]
Multipla hilsoproblem bland personer
&ver 60 dr. En systematisk litteraturéversikt
om férekomst, konsekvenser och vard. [48]
Rehabiliteringsrddets delbetinkande. [58]
Kompetens och ansvar. [65]
En ny biobankslag. [81]

Finansdepartementet

Upphandling p4 forsvars- och sikerhets-
omridet. [13]

En reformerad budgetlag. [18]

S& enkelt som mojligt f6r s8 manga som
mojligt — frén strategi till handling fér
e-férvaltning. [20]

S& enkelt som méjligt £6r s& minga som
mojligt. Under konstruktion — framtidens
e- forvaltning. [62]

Sammanliggningar av landsting — vergdngs-
styre och utjimning. [77]

Fondverksamhet ver grinserna.
Genomférande av UCITS IV-direktivet.
(78]
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Utbildningsdepartementet

Skolging f6r alla barn. [5]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
i historia. En granskning pd uppdrag av
Delegationen for jimstilldhet i skolan. [10]

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.
[19]

Vindpunkt Sverige — ett 8kat intresse {or
matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. [28]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel i
samhillskunskap. En granskning p& upp-
drag av Delegationen for jaimstilldhet i
skolan. [33]

Kunskap som befrielse? En metaanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. [35]

Svensk forskning om jimstilldhet och skola.
En bibliografi. [36]

Konsskillnader i skolprestationer —idéer
om orsaker. [51]

Biologiska faktorer och kénsskillnader i skol-
resultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen fér jimstilldhet i skolans
arbete {6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfort
med flickors. [52]

Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument
om pojkkrisen. Oversittning pa svenska av
engelsk rapport: Boys and School: A Back-
groundpaper on the "Boy Crisis".

+ Engelsk rapport.[53]

Forbittrad dterbetalning av studieskulder. [54]

"Se de tidiga tecknen"
— forskare reflekterar &ver sju berittelser
frén forskola och skola. [64]

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. [66]

I rittan tid? Om &lder och skolstart. [67]

Gymnasial lirlingsutbildning
—utbildning f6r jobb. Erfarenheter efter tvd
3rs f6rs6k med lirlingsutbildning. [75]

Pojkars och flickors psykiska hilsa i skolan: en
kunskapséversikt. [79]

Skolan och ungdomars psykosociala hilsa. [80]

Att bli medveten och férindra sitt férhall-
ningssitt. Jimstilldhetsarbete i skolan.

(83]

Jordbruksdepartementet

Den framtida organisationen {6r vissa fiske-
frigor. [9]
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Bittre marknad fér tjinstehundar. [21]

Med fiskevdrd i fokus — en ny fiskevérdslag.
(42]

Miljodepartementet

Metria — férutsittningar for att ombilda
division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. [3]

Kunskapsligesrapport pd kirnavfallsom-
ridet 2010 — utmaningar for slutférvars-
programmet. [6]

En myndighet f6r havs- och vattenmil;jé. [8]

Prissatt vatten? [17]

Naringsdepartementet

Tredje sjosikerhetspaketet. Klassdirektivet,
Klassférordningen, Olycksutrednings-
direktivet, IMO:s olycksutredningskod.
(23]

Gemensamt ansvar och grinsdverstigande
samarbete inom transportforskningen. [27]

Tredje inre marknadspaketet f6r el och natur-
gas. Fortsatt europeisk harmonisering. [30]

Utlindsk niringsverksamhet i Sverige.

En 6versyn av lagstiftningen om utlindska
filialer 1 ett EU-perspektiv. [46]

Innovationsupphandling. [56]

Effektivare planering av vigar och jirnvigar.
(57]

Driftskompatibilitet och enheter som ansvarar
fér underhdll inom EU:s jirnvigssystem.
(61]

Forbittrad vinterberedskap inom jirnvigen.
(69]

Svensk sjofarts konkurrensfdrutsittningar
(73]

Mer innovation ur transportforskning. [74]

Transportstyrelsens databaser pd vigtrafik-
omridet —integritet och effektivitet. [76]

Trafikverket ICT. [82]

Integrations- och jamstalldhetsdepartementet

Aktiva dtgirder for att frimja lika rittigheter
och méjligheter — ett systematiskt mal-
inriktat arbete pd tre samhillsomriden. [7]

Sverige for nyanlinda. Virden, vilfirdsstat,
vardagsliv. [16]

Sverige f6r nyanlinda utanfér flykting-
mottandet. [37]

Romers ritt — en strategi f6r romer i Sverige.
[55]
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Ett utvidgat skydd mot 3ldersdiskriminering.
(60]

Ny struktur f6r skydd av minskliga rittig-
heter. + Bilagor + Littlist + Daisy. [70]

Kulturdepartementet
Spela samman — en ny modell f6r statens st6d
till regional kulturverksamhet. [11]

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform fér musiken. [12]

P4 vig mot en ny roll — éverviganden och
forslag om Riksutstillningar. [34]

Arbetsmarknadsdepartementet

Flyttningsbidrag och unionsritten. [26]
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