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Ledarskapsutbildning pa vetenskaplig
grund inom statsforvaltningen

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i motionen om att se over forutsédttningarna
att infora krav pa att ledarskapsutbildning inom statsforvaltningen ska bygga pa
vetenskaplig grund och tillkdnnager detta for regeringen.

Motivering

Den svenska statsforvaltningen péverkar niringslivet och néringslivet paverkar stats-
forvaltning. Ledarskapet paverkar individuell utveckling sasom organisatoriska resultat.
Dimensioner som ekonomi, trivsel, sjukfranvaro, maluppfyllnad etcetera paverkas alla
av ledarskapet, pd samma sétt som konsekvenserna av ogynnsamt ledarskap skapar
negativa effekter hirom. Hundratusentals svenskar arbetar idag i myndigheter, affars-
verk och hos andra arbetsgivare med anknytning till det statliga omradet. Genom att
lyfta, strukturera och héja nivan pé ledarskapet i statsforvaltning kan gynnsamma
effekter nas langt utanfor den statliga sektorn tack vare de statliga tjansternas andel av
den totala arbetskraften, bestéllarrelationer, leverantorsforhallanden,
myndighetskontakter etcetera.

I svensk statsforvaltning rader decentraliserat arbetsgivaransvar liksom val av och
verkstillande av ledarskapet. Myndighetens hogsta chef har ansvaret for att samordna
och utveckla den statliga arbetsgivarpolitiken i samverkan med andra myndigheter.
Enskilda understillda chefer och ledare bidrar diarefter myndighetsinternt till denna
utveckling och paverkas till exempel vidare av myndighetens storlek, struktur, personal-
omsittning, fackomrade, omviarld med mera. P stora myndigheter kan det till exempel
vara svart att nd ut med styrsignaler medan det pa mindre myndigheter finns begrinsade
resurser att ldgga pa ledarskapsutveckling.

Det finns idag stod for enskilda myndigheter, deras enskilda chefer och ledare nér
dessa behdver hjalp med att utveckla sitt ledarskap. Till exempel far



myndighetscheferna ofta information och rad om lampliga kurser eller program fran
kollegor, nétverk eller genom den enskilda myndighetens HR-funktion. Olika
myndigheter samverkar d@ven i program for ledarskapsutveckling.

Gillande ledarskap har det genom dren funnits midnga myndigheter och institutioner
med uppgift att pa olika sétt stodja de andra myndigheterna i fragor om ledarskap och
ledarskapsutveckling. Manga av dessa myndigheter har blivit kortlivade bland annat pa
grund av att det har varit svart for en ofta liten myndighet att nd ut och f4 genomslag for
sina stdndpunkter, risk for att sidoordnade stodmyndigheter far tolkningsforetrdde inom
omraden som for tillfdllet anses viktiga liksom att det finns problem med att finna en
stabil organisatorisk 10sning for dessa stodfunktioner. Synen pd om staten eller
marknaden ska erbjuda stdd 1 ledarskapskompetens- och verksamhetsutveckling har
dven fordndrats, vilket lett till att myndigheter inréttats och lagts ned.

Det finns i dag manga aktdrer som erbjuder stod for ledarskapsutveckling i statlig
forvaltning sdsom larosédten och privata konsult- och utbildningsforetag. Det dr dock
svart att fa en 6verblick dver omfattningen, inriktningen av stddet och stddets kvalité
eftersom ansvaret for att tillgodose behovet ar delegerat till de enskilda myndigheterna.
Forsvarshogskolan har kompetensen och bor tillsamman med Arbetsgivarverket och
Statskontoret ha goda forutséttningar att ta fram en samlad modell for
ledarskapsutbildning inom staten med hog kvalitet och pa vetenskaplig grund.
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