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Beslut, intygande och underskrift

Riksrevisorn med administrativt ansvar fattar beslut om Riksrevisionens
arsredovisning enligt 4 a § lagen (2002:1023) med instruktion for
Riksrevisionen.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar be-
tryggande.

Stockholm den 14 februari 2020

Stefan Lundgren

riksrevisor med administrativt ansvar
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Forord

Riksrevisionen &r en del av riksdagens kontrollmakt. Genom en oberoende
granskning ska vi bidra till att offentliga medel anvinds dndamaélsenligt och
effektivt. Darigenom framjar vi legitimiteten hos och tilliten till statlig verk-
samhet.

Jag och riksrevisor Helena Lindberg kan se tillbaka pé ett 2019 diar myn-
digheten presterade enligt sin uppgift och med goda resultat.

Effektivitetsrevisionen publicerade 39 granskningsrapporter under aret, vil-
ket dr det hogsta antalet sedan Riksrevisionen bildades. Rapporterna behand-
lade omrédden som berdrde samtliga utskott i riksdagen. Vi bedomer att gransk-
ningarna under 2019 sammantaget levde upp till bredden i lagens krav och
motsvarade inriktningen i granskningsplanen. For att sdkerstélla och hoja kva-
liteten ytterligare savil i1 granskningsarbetet som i rapporterna har vi under aret
utvecklat processen for effektivitetsrevision. Effektivitetsrevisionen har dven
varit 1 fokus for det fortsatta arbetet med att infora klarsprék i myndighetens
verksamhet.

Den érliga revisionen har slutfort revisionen av myndigheternas arsredovis-
ningar for 2018 med god kvalitet. Totalt limnade vi 231 revisionsberittelser’,
samtliga i tid.

I granskningsplanen 2019/20 beskrivs granskningens inriktning for savil
arlig revision som effektivitetsrevision utifrdn en gemensam riskmodell med
fyra huvudsakliga risker for staten. Jag och Helena bedomer att den gemen-
samma modellen bidrar till att vi kan férmedla en samlad bild av Riksrevi-
sionens pagéende och planerade granskning.

Riksrevisionens uppféljningsrapport har utvecklats for att pa ett béttre sétt
kunna ge en samlad bedémning av granskningsverksamhetens resultat. Upp-
foljningsrapporten for 2019 visar bland annat i vilken utstrdckning myndig-
heterna har vidtagit atgirder i enlighet med rekommendationer i den arliga
revisionens granskning for 2017. Vi kan konstatera att rekommendationerna
har fétt god effekt hos myndigheterna, som helt eller delvis har vidtagit atgér-
der for 73 av 100 rekommendationer.

Inom vart internationella uppdrag har Riksrevisionen foretrétt Sverige som
det nationella revisionsorganet och bedrivit internationellt utvecklingssamar-
bete inom ramen for mélen for svensk bistandspolitik. Utvecklingssamarbetet
har i huvudsak 16pt pé enligt plan och med ndgot hogre aktivitetsnivd dn 2018.

Nér det géller vara interna processer har vi under aret bland annat stérkt
sakerhetsarbetet genom att rekrytera en sdkerhetschef, fortydligat kravstill-
ningen inom sédkerhetsomradet och genomfort en dvergang till sdkrare konfi-
guration i arbetsdatorerna.

! Revisionen av varje rsredovisning avslutas med att vi limnar en revisionsberittelse.



FORORD

Riksrevisionen behover dven forhélla sig till den pagéende digitala trans-
formationen, eftersom den péverkar forutséttningarna for hur vi granskar, vad
vi granskar, hur vi arbetar, vilken kompetens vi behdver och hur vi kommuni-
cerar. Under aret har vi darfor paborjat en langsiktig satsning for att effektivi-
sera och modernisera véra arbetssétt med hjilp av digitalisering.

En annan viktig hdndelse under éret dr att vi ingdtt avtal om att hyra nya
lokaler for verksamheten i Stockholm. Forberedelserna pagér infor flytten un-
der hosten 2020.

Slutligen var det ekonomiska ldget temporért anstrangt under arets andra
halft. Besparingsatgirder och omprioriteringar resulterade dock i en ekonomi
i balans vid utgéngen av aret, utan betydande konsekvenser for verksamhetens
genomforande.

Stefan Lundgren

riksrevisor med administrativt ansvar
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Om Riksrevisionen

Uppgift

Riksrevisionen dr en del av riksdagens kontrollmakt och har i uppgift att
granska det statliga atagandet. Av regeringsformen framgér att en riksrevisor
sjélvstiandigt, med beaktande av de bestimmelser som finns i lag, beslutar vad
som ska granskas, hur granskningen ska bedrivas och om slutsatserna av sin
granskning.? Granskningen bedrivs genom érlig revision och effektivitetsrevi-
sion.

Granskningens omfattning och inriktning beskrivs i lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet m.m. Effektivitetsrevisionens granskning ska
bland annat frimja en sddan utveckling att staten med hénsyn till allménna
samhiéllsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser. Vidare har Riksre-
visionen till uppgift att granska &rsredovisningar och bedoma om redovis-
ningen &r tillforlitlig, rakenskaperna rittvisande samt — med vissa undantag —
om ledningens forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och sirskilda beslut.

I uppgiften ingar ocksé att foretrdda Sverige som det nationella revisions-
organet®. I internationella sammanhang medverkar Riksrevisionen i det glo-
bala samarbetet mellan statliga revisionsmyndigheter genom att bland annat
bidra till att stdrka revisionens roll och dess bidrag till upprétthallandet av de-
mokratiska vérden.

En annan del av Riksrevisionens uppgift dr att bedriva internationellt ut-
vecklingssamarbete.* Syftet #r att stodja utvecklingen av oberoende och pro-
fessionella nationella revisionsorgan, bidra till utvecklingen av demokrati
samt att stiarka parlamentens kontrollmakt i samarbetsldnderna.

Organisation och ledning

Riksrevisorernas ansvar och uppgifter framgér bland annat av 13 kap. 7-9 §§
regeringsformen, lagen om revision av statlig verksamhet m.m. och lagen med
instruktion for Riksrevisionen. En av riksrevisorerna &r utsedd till riksrevisor
med administrativt ansvar och svarar for den administrativa ledningen av myn-
digheten genom att se till att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gél-
lande ritt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sétt och att myn-
digheten hushéllar vdl med statens medel.

Sedan september 2018 har Riksrevisionen tva riksrevisorer, och i avvaktan
pa riksdagens stéllningstagande till hur ledningsstrukturen ska se ut framdver
har ingen tred;je riksrevisor tillsatts.

Myndigheten har kontor pa tre orter i Sverige: Stockholm, Uppsala och
Jonkoping.

% Se 13 kap. 7 § regeringsformen.
3 Se 21 § lagen med instruktion for Riksrevisionen.
4 Se 22 § lagen med instruktion for Riksrevisionen.



OM RIKSREVISIONEN

Intern styrning och kontroll

Enligt lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksda-
gens myndigheter ska Riksrevisionens ledning sékerstilla att det vid myndig-
heten finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande
sétt och i anslutning till underskriften i arsredovisningen 1dmna ett intygande
om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Det &r riksrevisorn med administrativt ansvar som i samband med under-
tecknandet av arsredovisningen goér en beddmning av om den interna styr-
ningen och kontrollen dr betryggande inom myndigheten. Underlag till denna
bedomning &r sévél det Iopande arbetet med riskhantering inom ramen for den
ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen som en avstimning med led-
ningsgruppen i samband med arsredovisningens framtagning.

Riksrevisionens ledning genomférde under januari 2019 en riskanalys for
att identifiera risker och brister som pa en dvergripande niva kan paverka for-
magan att bedriva verksamheten pa ett tillforlitligt och réttvisande sdtt samt
hushélla vél med statens resurser.

For de verksamhetsrisker som fick ett hogt riskvirde vidtogs atgérder for
att minska riskvardet under 2019. Riskerna och atgirderna har dérefter foljts
upp lopande under &ret inom ramen for myndighetens tertialuppfoljning.

Exempel pa forbattringsomraden under 2019 var myndighetens sékerhets-
arbete, informationssékerhet, forvaltningsstyrning av interna it-system samt
okad formaga att prognostisera utnyttjandet av myndighetens forvaltningsan-
slag.
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Resultatredovisning

Riksrevisionens verksamhet redovisas under fyra verksamhetsgrenar, vilka
har utgdngspunkt i myndighetens uppgift: Arlig revision, Effektivitetsrevision,
Nationellt revisionsorgan samt Internationellt utvecklingssamarbete.

Redovisningen av det internationella utvecklingssamarbetet ar i arsredovis-
ningen jamforelsevis mer utforlig &n dvriga verksamhetsgrenar da denna verk-
samhet inte redovisas arligen i andra sammanhang, vilket gors for gransk-
ningsverksamheten.

Resultatredovisningen innehaller dven en ekonomisk dversikt samt ett av-
snitt om myndighetens kompetensforsorjning.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader® har 6kat marginellt jimfort med foregiende
ar. Under aret ar det i huvudsak myndighetens gemensamma kostnader for ex-
tern kompetens som har minskat jaimfort med 2018, och direkta personalkost-
nader som har 6kat i motsvarande grad.

Tabell 1 Verksamhetens kostnader och liimnade bidrag samt andra intikter
iin av anslag och inkomsttitel® (tkr)

2019 2018 2017
Intikter (andra in av anslag och inkomsttitel) 1000 457 559
Arlig revision 495 287 362
Effektivitetsrevision 238 20 88
Nationellt revisionsorgan 216 80 7
Internationellt utvecklingssamarbete 51 71 102
Kostnader 383223 382373 381 094
Arlig revision 160 455 168 464 166 546
Effektivitetsrevision 153 537 152232 148 115
Nationellt revisionsorgan 17 366 14 164 14907
Internationellt utvecklingssamarbete 51 865 47513 51527
Verksamhetens nettokostnader 382 223 381916 380 535

Det &r endast sma fordndringar i fordelningen mellan verksamheterna jamfort
med foregdende ar. For Arlig revision har det skett en viss minskning, medan
det skett en mindre 6kning for dvriga verksamheter.

° Definitionen av nettokostnader framgar av avsnittet Redovisningsprinciper under Finansiell
redovisning.

¢ Tabellen dr omriknad jamfort med tidigare r for att ge en tydligare redovisning av totala
intdkter och kostnader inklusive limnade bidrag.



RESULTATREDOVISNING

Diagram 1 — Verksamhetens nettokostnader 2019

40,1%

= Arlig revision 41,9%
(44,0%)

Effektivitetsrevision 40,1%
(39,9%)

Nationellt revisionsorgan
4,5% (3,7%)

= Internationellt
utvecklingssamarbete 13,5%
(12,4%)

Inom parentes utfallet for 2018.

Anslag

Det ekonomiska malet for 2019 var en ekonomi i balans vid ingangen av 2020
for att mota engangskostnader som myndighetens flytt till nya lokaler under
2020 kommer att innebédra. Under 2019 genomfordes darfor flera bespa-
ringsatgérder. For bistandsanslaget utnyttjade vi anslagssparandet fran forega-
ende &r, vilket 6verensstimmer med mélet om fullt anslagsutnyttjande.

Det totala anslagsutfallet for bada anslagen uppgick till 382,4 miljoner kro-
nor. Arets tilldelade medel for anslaget 1:15 Riksrevisionen uppgick till 332,7
miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2019 uppgick till 330,5 miljoner kro-
nor, eftersom vi under 2018 utnyttjade 2,2 miljoner kronor av anslagskrediten.
Anslagsforbrukningen var 330,6 miljoner kronor. Arets tilldelade medel for
anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete uppgick till
50 miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2019 uppgick till 51,1 miljoner
kronor eftersom vi vid utgangen av 2018 hade ett anslagssparande om 1,1 mil-
joner kronor. Anslagsférbrukningen var 51,8 miljoner kronor, vilket innebér
att anslagskrediten utnyttjades med 0,7 miljoner kronor.

Tabell 2 Anslagsredovisning 2019 (miljoner kronor)

Anslag Tilldelat Totalt Kostnader Utnyttjad

anslag 2019 disponibelt  mot anslag7 anslagskredit
belopp

1:15 Riksrevisionen 332,7 330,5 330,6 0,1

1:5 Riksrevisionen:

Internationellt

utvecklingssamarbete 50,0 51,1 51,8 0,7

Summa 382,7 381,6 382,4 0,8

’ Differensen mellan myndighetens anslagsutfall (382,4 miljoner kronor) och verksamhetens
nettokostnader (382,2 miljoner kronor) utgdrs av arets kapitalforandring, se not 8 under av-
snittet Finansiell redovisning.
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Extern kompetens och konsulter

Under de tre senaste dren har kostnaderna for extern kompetens minskat. Inom
de fyra verksamhetsgrenarna dr minskningen cirka 8 miljoner kronor, och
inom verksamhetsutveckling och myndighetsgemensamma funktioner ar
minskningen sammanlagt cirka 5 miljoner kronor.

Inom den arliga revisionen har den egna kapaciteten att utfora it-revision
okat. Under 2019 och 2018 genomfordes déarfor en storre del av it-revisionen
i egen regi genom en intern it-revisionsfunktion som arbetar integrerat med
Ovrig érlig revision. Det har medfort att kostnaderna for extern kompetens har
minskat.

Inom effektivitetsrevisionen varierar behovet av extern kompetens bero-
ende pé vilken typ av granskningar som genomfors och inom vilka omraden.
Effektivitetsrevisionen har emellertid under de senaste aren rekryterat perso-
nal med expertkompetens bland annat inom olika metoder, vilket i vissa av-
seenden minskat behovet av extern kompetens.

Aven inom det internationella utvecklingssamarbetet varierar behovet av
extern kompetens fradmst beroende pé insatsernas utformning.

Tabell 3 Kostnader och liimnade bidrag for extern kompetens och konsulter
(tkr)

2019 2018 2017

Verksamhetsgrenar 10 904 11 522 19 009
Arlig revision 4964 5683 8754
Effektivitetsrevision 2459 1721 4517
Nationellt revisionsorgan 296 306 443
Internationellt utvecklingssamarbete 3185 3813 5295
Verksamhetsutveckling 2 836 1331 1038
De myndighetsgemensamma funktionerna 9278 15 088 15788
Kompetensutveckling 505 405 518
Kompetens- och resursforstérkning 8773 14 683 15270
Summa 23018 27942 35835
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Arlig revision

Den érliga revisionens uppgift r att granska arsredovisningar for myndigheter
och vissa andra organisationer. Granskningen utfors i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebdr att vi tillimpar International Standards of Supreme Au-
dit Institutions (ISSAI) nér vi granskar de finansiella delarna i en arsredovis-
ning. Granskningen av myndigheternas resultatredovisningar foljer Riksrevi-
sionens instruktion for revisorns granskning av resultatredovisning och annan
information i arsredovisningen (RRI). Revisionen avslutas med att Riksrevi-
sionen ldmnar en revisionsberéttelse.

Den érliga revisionen arbetar forebyggande genom att ha en l6pande dialog
med myndighetsledningarna om eventuella brister som vi identifierar under
granskningen. Syftet &r att 6ka myndighetens mojlighet att atgidrda vasentliga
fel innan arsredovisningen ldmnas.

Resultat och bedomning

Under 2019 slutférde Riksrevisionen granskningen av myndigheternas arsre-
dovisningar for rdkenskapsaret 2018. Totalt Idmnade vi 231 revisionsberéttel-
ser for myndigheter och andra organisationer som ingér i Riksrevisionens
mandat, samtliga i tid.

En revisionsberittelse bestar av flera olika uttalanden, se tabell 4. Om ars-
redovisningen ar fri frén vésentliga fel lamnar vi en revisionsberittelse i stan-
dardutformning. Om det finns védsentliga fel i rsredovisningen ldmnar vi en
modifierad revisionsberittelse. En revisionsberittelse kan modifieras genom
reservation eller genom avvikande mening.?

21 myndigheter eller organisationer fick en modifierad revisionsberéttelse
for rakenskapsaret 2018 (2017: 14, 2016: 15). Av dessa var det 20 revisions-
berittelser dir vi uttalade oss med reservation och en revisionsberéttelse dar
vi uttalade oss med avvikande mening.

Det vanligaste skélet till en modifierad revisionsberittelse ar att myndig-
heter 6verskrider sina anslag eller bemyndiganderamar. Nér det hénder paver-
kar det uttalandet om ledningens forvaltning, det vill sdga bedémningen av om
ledningen har f6ljt tillimpliga regelverk (uttalande 4 i tabell 4 nedan).

Av tabell 4 framgér hur modifieringarna fordelar sig pa olika uttalanden i
revisionsberittelsen. Totalt uppgar antalet modifieringar till 27 (2017: 15,
2016: 21), vilket innebér att ndgra myndigheter har fatt modifieringar i fler 4n
ett uttalande. Det géller bland annat revisionsberittelsen som vi laimnade med
avvikande mening. Okningen av antalet modifieringar jimfort med tidigare ar
kan inte forklaras med négon sérskild héndelse eller dndring i regelverken.
Diremot kan vi se att antalet modifieringar kopplat till exempelvis bemyndi-
ganden 6kade under 2018.

8 Ett uttalande med reservation innebir att det finns ett eller flera vésentliga fel i arsredovis-
ningen, men utover dessa fel bedoms arsredovisningen ge en réttvisande bild. Ett uttalande
med avvikande mening innebir att det finns vésentliga fel som dr genomgripande for hela
arsredovisningen.

2019/20:RR1

11



2019/20:RR1

12

RESULTATREDOVISNING

For rdakenskapsaret 2018 lamnade Riksrevisionen &ven 14 upplys-
ningar i revisionsberéttelserna (2017: 11, 2016: 13). En upplysning fungerar
som en ldsanvisning for rsredovisningen. Den vanligaste orsaken till upplys-
ningar i revisionsberéttelsen &r oklarheter i fraga om tillimpning av full kost-
nadstickning i avgiftsbelagd verksamhet utifrdn 5 § avgiftsférordningen
(1992:191).

For myndigheter som omfattas av forordningen (2007:603) om intern styr-
ning och kontroll gor Riksrevisionen ett uttalande om ledningens bedémning
av den interna styrningen och kontrollen. For rdkenskapsaret 2018 ledde detta
uttalande inte till ndgra modifieringar i revisionsberéttelserna.

Tabell 4 Antal modifierade revisionsberittelser

Rikenskaps-
dret 2018

Rikenskaps-
dret 2017

Rikenskaps-
dret 2016

Enligt Riksrevisionens
uppfattning

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

dr arsredovisningen i alla vésentliga av-
seenden upprittad enligt ramverket for
redovisning och tillimpliga regerings-
beslut. (1)

ger arsredovisningen i alla vésentliga
avseenden en rattvisande bild av myn-
dighetens ekonomiska resultat, finansie-
ring och finansiella stéllning. (2)

har myndigheten i alla vdsentliga avse-
enden ldmnat en resultatredovisning och
information i Gvrigt som ar forenlig med
och stdder en rattvisande bild i arsredo-
visningen som helhet. (3)

har baserat pa var revision av arsredo-
visningen, i alla vésentliga avseenden,
anslag och inkomster anviénts i enlighet
med av riksdagen beslutade &ndamal
och i 6verensstimmelse med tillimpliga
foreskrifter. (4)

12

har det vid vér revision av arsredovis-
ningen inte framkommit nagot som
skulle tyda pa att ledningen i sin be-
domning av intern styrning och kontroll
inte har f6ljt férordningen om intern
styrning och kontroll. (5)

Inget uttalande gors
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Rikenskaps- Rikenskaps- Rikenskaps-
dret 2018 dret 2017 aret 2016

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

Antal uttalanden
med reservation
eller avvikande
mening

2019/20:RR1

Pa grund av att det forhédllande som besk-

rivs dr sa betydelsefullt har Riksrevisionen

inte kunnat inhdmta tillrackliga och dnda-

malsenliga revisionsbevis som grund for

véra revisionsuttalanden. Foljaktligen av-

star Riksrevisionen frén att uttala sig om

arsredovisningen. - - 1

Uttalande om forvaltning i
revisionsberiittelse for stiftelse

Som en 6ljd av de forhallanden som besk-

rivs dr det Riksrevisionens uppfattning att

styrelseledamoten eller verkstillande direk-

toren har handlat i strid med stiftelsefor-

ordnandet, vilket skulle kunna foranleda er-

sattningsskyldighet for styrelseledamot el-

ler verkstéllande direktor. - 1 1

Uppfoljning av rekommendationer visar god effekt

I Riksrevisionens uppfoljningsrapport 2019 f6ljde den érliga revisionen upp
i vilken utstrickning myndigheterna vidtagit atgérder i enlighet med rekom-
mendationer som ldmnats i granskningen. Uppfoljningen géllde revisionsrap-
porter for revisionséret 2017 och avsag totalt 25 rapporter till 22 olika myn-
digheter.

Uppfdljningen visade att myndigheterna helt eller delvis vidtagit atgérder
for 73 av 100 rekommendationer. Eftersom uppfoljningen genomfordes for
forsta gangen finns det inga tidigare uppgifter att jimfora utfallet med. Det ar
viktigt att notera att de rekommendationer som den é&rliga revisionen lamnar
kan vara av olika karaktér. Vissa rekommendationer &r enkla f6r myndighe-
terna att atgdrda medan andra kan ta langre tid att atgérda eller krdver insatser
av aktorer utanfor myndighetens kontroll. Sett till antalet vidtagna atgérder &r
Riksrevisionens bedomning att rekommendationer som ldmnats for revisions-
aret 2017 har fatt god effekt.

Kvalitetsarbete

Kvalitetssystemet for drlig revision

Den arliga revisionens kvalitetsarbete foljer internationella standarder och in-
nefattar bade atgirder under arbetets gang och kvalitetskontroller i efterhand.
Vid den érliga revisionen finns ett rdd som bestar av erfarna ansvariga re-

visorer. Radet bistdr revisorerna med bedomningar i komplicerade

13
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revisionsfragor som kan paverka utformningen av revisionsberittelser samt
med rad i fragor av principiellt intresse. Radet ansvarar dven for kvalitetssak-
ring av det 16pande revisionsarbetet for ett antal storre myndigheter. Arligen
genomfors ocksa en intern kvalitetskontroll av ett urval avslutade revisionsak-
ter. Urvalet baseras pa faststéllda kvalitetskriterier, vilket bland annat innebér
att varje ansvarig revisor kontrolleras minst vart tredje ar.

Under 2019 kontrollerades elva ansvariga revisorer, varav tre var nya i sin
roll. Kontrollen visade att revisionen generellt h6ll en god kvalitet och att
dokumentationen uppfyllde kraven savil i internationella standarder som
i Riksrevisionens instruktion for granskning av resultatredovisning och annan
information i arsredovisningen.

Kvalitetssystemet for arlig revision innefattar dven kvalitetssékring av re-
visionsrapporter, flerarig grundutbildning och sérskilda kompetenskrav for an-
svariga revisorer samt periodisk rotation av ansvariga revisorer.

Gott betyg i myndighetsenkdten

Liksom tidigare r har den arliga revisionen genomfort en enkétundersékning
for att mita myndigheternas upplevelse av revisionens genomforande. Under-
sokningen dr tdnkt att fungera som ett verktyg for utvirdering av den arliga
revisionens arbetssétt generellt och som aterkoppling till de ansvariga reviso-
rerna. Resultatet fran undersdkningen var liksom tidigare &r dvervigande po-
sitivt. For 2018 uppgav 98 procent av myndigheterna att deras samlade be-
domning av revisionen var positiv (2017: 95 procent, 2016: 88 procent).
Svarsfrekvensen uppgick till 76 procent (2017: 69 procent, 2016: 72 procent).
Synpunkter som framkommer i underskningen omhéndertas inom den arliga
revisionen.

Utveckling av metodstod for revisionen

Inom den arliga revisionen pagar ett kontinuerligt arbete med att revidera och
utveckla metodstddet i revisionsprocessen. Det handlar om savil rutiner som
granskningsprogram och andra viagledningar. Syftet ar att stérka kvaliteten och
enhetligheten i revisionen. Under 2019 togs en ny rutin for hantering av risker
fram. Rutinen végleder revisorn i praktiskt omhéndertagande av risker for va-
sentliga fel i en &rsredovisning genom olika typer av granskningsatgarder.

Kostnader

Som framgar av tabell 5 uppgar nettokostnaderna for den érliga revisionen till
knappt 160 miljoner kronor. Det dr en minskning med cirka 8 miljoner kronor
eller 5 procent jamfort med 2018. Orsaken till minskningen &r liagre gemen-
samma kostnader for Riksrevisionen totalt, i kombination med ldgre kostnader
for utbildning och seminarier for den arliga revisionen under 2019.
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Tabell 5 Nettokostnader for Arlig revision® (tkr)
2019 2018 2017
Revision av myndigheter med flera 147 386 155 266 155302
Revision av dvriga organisationer 545 545 505
Omradesbevakning 3573 2351 3086
Metodutveckling och utbildning 8456 10015 7291
Summa 159 960 168 177 166 185
Tabell 6 Antal redovisade timmar inom Arlig revision '’
2019 2018 2017
Revision av myndigheter med flera 120 090 122 747 122 826
Revision av dvriga organisationer 858 941 906
Omradesbevakning 2 596 1122 2170
Metodutveckling och utbildning 6452 6334 5018
Summa 129 996 131 144 130 920

Avgiftsomrdde Arlig revision

Arlig revision ir avgiftsbelagd. Intikterna redovisas mot inkomsttitel, och
verksamhetens kostnader belastar forvaltningsanslaget. Som framgér ovan har
kostnaderna for verksamhetsgrenen Arlig revision minskat, bland annat pa
grund av ldgre gemensamma kostnader. Darfor dr ocksa kostnaderna for av-
giftsomradet Arlig revision ligre in budget. De minskade kostnaderna har
medfort ett Gverskott 2019, vilket innebér att det inte langre finns ett ackumu-
lerat underskott i verksamheten.

Tabell 7 Avgiftsomrade Arlig revision'! (tkr)

Budget 2019 2018 2017
Avgiftsintakter 153 000 153 456 154 691 152 946
Kostnader 153 000 147 386 155266 155302
Arets éver-/underskott (-) 0 6070 -575 -2356
Ackumulerat dver-/underskott (-) 1 809 —4 261 -3 686

Avgifisfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas rid (CBSS). Verksamheten ir av-
giftsfinansierad och ingér i de internationella revisionsuppdrag som Riksrevi-
sionen kan bedriva enligt lagen med instruktion for Riksrevisionen. Intékterna
disponeras av Riksrevisionen. Utfallet 4r i linje med tidigare &r. Stora delar av
det ackumulerade &verskottet harror fran tidigare internationella uppdrag i

° Inom Arlig revision r avgiftsomradet lika med Revision av myndigheter med flera. Under
2019 medforde en genomgang av principerna for avgiftsomradet att kostnader for redovis-
ningskommittén flyttades till avgiftsomradet. Jimforelsetalen f6r 2017 och 2018 dr omrék-
{10ade, likasd det ackumulerade 6ver-/underskottet.

Ibid.
1 Ibid.
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bland annat Malawi och Aland. En plan for hur det ackumulerade dverskottet
ska hanteras framover ska tas fram under ndstkommande éar.

Tabell 8 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet (tkr)

Budget 2019 2018 2017
Avgiftsintakter 200 226 261 256
Kostnader 200 192 206 186
Arets 6ver-/underskott (-) 0 34 55 70
Ackumulerat &ver-/underskott (-) 707 673 618

16
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Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevisionen ska framst ta sikte pa forhallanden med anknytning till
statens budget samt genomforandet och resultatet av statlig verksamhet och
statliga dtaganden i dvrigt, men den far ocksa avse de statliga insatserna i all-
ménhet. Granskningen ska frimja en sddan utveckling att staten med hénsyn
till allménna samhéllsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser. Effek-
tivitetsrevisionen ska huvudsakligen inriktas pa att granska hushéllning, re-
sursutnyttjande och méluppfyllelse. Granskningen foljer internationella stan-
darder for nationella revisionsorgan.

Resultat och bedomning

Effektivitetsrevisionen har under dret uppvisat ett gott resultat. Den dvergri-
pande slutsatsen bygger pa en samlad beddmning av verksamhetsvolym, in-
riktning, genomslag, kvalitet och resursdtgang. De olika delarna utvecklas i de
foljande avsnitten.

Pdgdende granskningar och publicerade granskningsrapporter

Under 2019 publicerades 39 granskningsrapporter, vilket dr det hogsta antalet
sedan Riksrevisionen bildades. Av dessa inleddes 1 granskning under 2016, 8
under 2017, 24 under 2018 och 6 granskningar under 2019. Verksamheten
gynnades under aret av 14g personalomsittning och en béttre projektplanering.

Vid érets borjan pagick 42 granskningar, vilket dr i samma nivé som vid
ingéngen av foregdende &r. Hur ménga granskningar som kan bedrivas under
ett ar bestdms av tillgéngliga resurser, granskningarnas omfattning och inrikt-
ning samt hur snabbt medarbetare kan pébdrja en ny granskning i samband
med att de avslutar en pagéende granskning. Under 2019 inleddes 34 gransk-
ningar, vilket ar férre &n under 2018.

Riksrevisionen har under aret totalt bedrivit (inlett, fortsatt arbetet med eller
publicerat) 76 granskningar, vilket ocksa ar farre dn under tidigare ar. Under
aret har inga granskningar avslutats utan publicerad granskningsrapport.

Vid arets slut pagick 37 granskningar, vilket ar farre dn tidigare ar. Se tabell
9 nedan for utvecklingen av antal granskningar de senaste tre aren.

Tabell 9 Antal granskningar

Ar 2019 2018 2017
Pagaende granskningar vid arets borjan 42 43 48
Inledda granskningar under éret 34 36 40
Summa pagéende och inledda granskningar 76 79 88
Nedlagda granskningar under aret 0 2 8
Publicerade granskningar under éret 39 35 37
Pagaende granskningar vid arets slut 37 42 43

2019/20:RR1
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Granskningens inrikining

De 39 publicerade granskningsrapporterna dr vél fordelade over riksdagens
utskott. Granskningar har genomforts inom samtliga utskottsomraden. Forhal-
landevis manga granskningar genomfordes 2019 inom finans- och socialfor-
sikringsutskottens omraden. '2

I tabell 10 nedan redovisas fordelningen av publicerade granskningsrappor-
ter per ar utifrdn de tre inriktningar som effektivitetsrevisionen huvudsakligen
ska utgé fran enligt lagen om statlig revision. En granskning kan berdra flera
inriktningar.

Under 2019 borjade vi dven folja upp huruvida nya granskningar knyter an
till mélen inom Agenda 2030-arbetet.

Tabell 10 Fordelning av antal rapporter utifrin granskningens inriktning

Granskning av: 2019 2018 2017
Hushéllning 8 9 11
Resursutnyttjande 23 14 14
Maluppfyllelse 27 30 25

Inriktningen av effektivitetsrevisionen varierar naturligt mellan aren. Sam-
mantaget bedomer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under 2019
levde upp till bredden i lagens krav.

Granskningsrapporternas genomslag

Riksrevisionen foljer i den arliga uppfoljningsrapporten upp vad som skett
med anledning av effektivitetsrevisionens genomforda granskning. I rapporten
gor Riksrevisionen beddmningar av genomslaget av de limnade gransknings-
rapporterna pa kort sikt (tva &r) och lang sikt (tre till fem é&r).

For rapporterna fran 2016 (som omfattades av uppfoljning pa kort sikt), har
ndrmare hilften av rekommendationerna omhéndertagits av regeringen, an-
tingen i atgarder som redan pagér eller i nya insatser. Av rapporterna som foljs
upp i syfte att bedoma langsiktiga effekter av granskningarna framgar att drygt
hélften har lett till att regeringen vidtagit dtgédrder med stod av rapporterna.

Sammanfattningsvis bedomer Riksrevisionen genomslaget som hogt. Det
ar dock viktigt att vara medveten om den osdkerhet som réder kring mojlig-
heten att hérleda atgirderna direkt till granskningsrapporternas slutsatser och
rekommendationer.

:; Se bilagan Publicerade granskningar per utskott och inriktning.
Ibid.
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Hur de som granskas uppfattar kvaliteten

Ett annat sétt att bedoma kvaliteten i granskningsrapporterna ar via de enkiter
som Riksrevisionen efter avslutad granskning skickar till dem som har grans-
kats (enligt 6verenskommelse undantas Regeringskansliet). 93 procent ansag
att de granskningsrapporter som publicerades 2019 helt eller i huvudsak gav
ett professionellt och vilbalanserat intryck, och 85 procent ansig att de rekom-
mendationer som lamnades helt eller i huvudsak var begripliga, relevanta och
mojliga att anvénda.

Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssdkring &r en integrerad del av gransknings-
processen. Utdver att projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett
kvalitetsansvar bidrar ockséd metoddmnessakkunniga, jurister, utsedda interna
opponenter samt kollegor pa Riksrevisionen till kvalitetssdkringsarbetet. Efter
att ett utkast till granskningsrapport har behandlats vid ett seminarium far Re-
geringskansliet och den eller de andra myndigheter som har granskats mgjlig-
het att faktagranska och lamna Gvriga synpunkter pa rapportutkastet. Nar dven
dessa synpunkter har beaktats fattar ansvarig riksrevisor beslut om gransk-
ningsrapporten.

Under slutet av 2018 initierades en dversyn av granskningsprocessen for att
ytterligare stirka kvalitetssdkringen. Denna Oversyn slutfordes under 2019,
och den nya processen kommer att inforas under 2020. Utdver detta har det
klarspriksarbete som paborjades inom Riksrevisionen under 2018 resulterat i
nya riktlinjer som kommer att inféras under 2020 for att frdmja tydligare och
mer ldsarvinliga granskningsrapporter.

Kostnader

Kostnaderna for effektivitetsrevisionen under 2019 dr jamforbara med foregé-
ende ar. Kostnaden for omvirldsbevakning har minskat, medan kostnaden for
metodutveckling och utbildning har dkat. Under 2019 tog 6versynen av pro-
cessen for effektivitetsrevision manga timmar i ansprak, vilket avspeglas i
kostnaderna.

Tabell 11 Nettokostnader for Effektivitetsrevision (tkr)

2019 2018 2017
Granskning 121 073 118 576 117 323
Omvirldsbevakning 26 673 30 709 27823
Metodutveckling och ut- 5553 2927 2 880
bildning
Summa 153 299 152 212 148 026

2019/20:RR1
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Tabell 12 Redovisade timmar for Effektivitetsrevision

2019 2018 2017
Granskning 103 853 98 500 94 397
Omvirldsbevakning 24 194 27 127 24921
Metodutveckling och ut- 4673 2188 2216
bildning
Summa 132 720 127 815 121 534

Sévil kostnaden per publicerad granskning (tabell 13) som antalet redovisade
timmar (tabell 14) har okat ndgot. Kostnader och timmar péverkas i hog grad
av inriktning och omfattning pa de granskningar som genomfors, det vill siga
omfattande och komplicerade granskningar drar upp den genomsnittliga kost-

naden och vice versa.

Tabell 13 Kostnader for granskningar (tkr)

2019 2018 2017
Upparbetad kostnad vid arets borjan 60 644 50718 51 861
Arets kostnad for granskningar 121073 118576 117 323
Upparbetad kostnad vid arets slut 57 444 60 644 50718
Kostnad for drets avslutade granskningar 124273 108650 118 466
varav publicerade granskningar 124273 108034 106 858
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 0 616 11 608
Antal publicerade granskningar 39 35 37
Styckkostnad for arets publicerade granskningar 3186 3087 2 888

Tabell 14 Antal redovisade timmar for anstilld personal for granskningar

2019 2018 2017
Upparbetade timmar vid arets borjan 50 887 42 130 43 586
Arets timmar for granskningar 103 853 98 500 94 397
Upparbetade timmar vid arets slut 52 039 50 887 42130
Timmar for arets avslutade granskningar 102 701 89 743 95 853
varav publicerade granskningar 102 701 89 366 85131
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 0 377 10 722
Antal publicerade granskningar 39 35 37
Snitt timmar for arets publicerade granskningar 2633 2553 2301
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Under 2019 hade Riksrevisionen inga kostnader for granskningar som avslu-
tats utan avlimnande av rapport (tabell 15). Ar 2017 uppgick dessa kostnader
till betydande belopp, men har darefter atergatt till normal niva.

Tabell 15 Granskningar som avslutats utan avlimnande av rapport

2019 2018 2017
Total kostnad i tkr 0 616 11 608
Antal timmar 0 371 10 722
Antal ej publicerade rapporter 0 2 8

2019/20:RR1
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Nationellt revisionsorgan

Verksamhetsgrenen Nationellt revisionsorgan omfattar uppgifter som Riksre-
visionen har utéver att bedriva revision och internationellt utvecklingssamar-
bete.

Riksrevisionens utbyte med riksdagen och andra intressenter ska ske effek-
tivt och i enlighet med myndighetens uppgift, vilket bland annat innebér att ta
fram en granskningsplan, arlig rapport och uppf6ljningsrapport, samt att Riks-
revisionen bidrar med sin kunskap genom att besvara remisser.

En viktig del i verksamhetsgrenen &r att samverka savil internationellt som
nationellt i syfte att bidra till gemensam kunskaps- och kapacitetsuppbyggnad
samt inhdmta perspektiv och kunskaper till den egna organisationen.

Verksamhetsgrenen planeras och redovisas i en nationell respektive inter-
nationell del.

Resultat och bedomning

Planering av Riksrevisionens granskning

I Riksrevisionens granskningsplan 2019/20 presenterar riksrevisorerna verk-
samhetens huvudsakliga inriktning, for att ge en samlad bild av pagaende och
planerad granskning. Granskningens inriktning for savil arlig revision som ef-
fektivitetsrevision beskrivs utifran en gemensam riskmodell med fyra huvud-
sakliga risker for staten. Riksrevisionen bedomer att den gemensamma mo-
dellen bidrar till att vi kan formedla en samlad bild av pagdende och planerad
granskning.

Sammanfattning och uppfoljning av den genomforda granskningen

I Riksrevisorernas arliga rapport 2019 sammanfattades de viktigaste iakttagel-
serna fran effektivitetsrevisionen och den érliga revisionen. En ambition med
den érliga rapporten ar att den ska kunna beskriva trender och problem i staten
som kan ses som generella, genom att de berdr flera av riksdagens utskotts-
omréaden. Framstillningen i den arliga rapporten ar darfor tematisk.

Syftet med Riksrevisionens uppfoljningsrapport dr att ge riksdagen un-
derlag for att bedoma resultatet av Riksrevisionens granskning, det vill sdga
om den har bidragit till battre statlig verksamhet. Uppfoljningsarbetet ska
ocksé kunna anvindas internt for att utveckla myndighetens granskning. Upp-
foljningsrapporten har under &ret utvecklats for att pa ett béttre sétt kunna ge
en samlad bedomning av granskningsverksamhetens resultat. Genom att folja
upp de rekommendationer som den érliga revisionen lamnat i revisionsrappor-
ter kunde Riksrevisionen dessutom tydligare visa pa den arliga revisionens f6-
rebyggande arbete. Utvecklingen i den hér delen svarar bland annat mot vad
finansutskottet tidigare uttryckt i sitt betinkande om uppfoljningsrapporten.

Finansutskottet bjuder sedan 2018 in till ett 6ppet seminarium med riksre-
visorerna med anledning av den arliga rapporten och uppfoljningsrapporten.
Det ér ett viardefullt tillfélle for Riksrevisionen att uppréitthélla en 16pande och
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nédra kontakt med riksdagen och att fa ge en sammanfattande bild av gransk-
ningsverksamheten. Arets seminarium handlade om iakttagelser som Riksre-
visionen har gjort i friga om de granskade organisationernas langsiktiga ar-
bete. Exempelvis diskuterades bemyndiganden och hur organisationerna pla-
nerar pa flera ars sikt i forhéllande till att statens budget beslutas ett ar i taget.

Riksdagens rdad for Riksrevisionen och vetenskapliga rdadet

Riksdagens rad for Riksrevisionen dr riksdagens verktyg for samrad och insyn
i Riksrevisionens verksamhet och organisation. Rédet kallades tidigare parla-
mentariska radet. Namnbytet uttrycker att radet har fatt utvidgat ansvar och att
sambandet mellan riksdagen och Riksrevisionen har stirkts. Riksrevisorerna
har informerat rddet om Riksrevisionens verksamhet och organisation, bland
annat om Riksrevisionens publiceringsplan och om granskningsplanen
2019/20.

Vetenskapliga radets uppgift ér att bidra till 6kade kunskaper om metoder
och forhallanden for att langsiktigt forbéttra Riksrevisionens underlag for be-
slutsfattande och kvaliteten i granskningen. Under 2019 anordnade Riksrevis-
ionen fyra sammantrdden med radet. Riksrevisionens bedomning ar att radet
har bidragit till kvalitetsarbetet for revisionen genom virdefulla synpunkter pa
savil effektivitetsrevisionens granskningsrapporter som myndighetsovergri-
pande publikationer.

Internationell samverkan

Riksrevisionen 4r medlem i Internationella organisationen for hogre revisions-
organ (INTOSAI). Inom INTOSAI har Riksrevisionen under ret deltagit i ett
antal arbetsgrupper och kommittéer, frimst inom arbetet med att ta fram ge-
mensamma revisionsstandarder. Vid INTOSAIs virldskongress i september
2019 lanserades ett nytt ramverk for internationella standarder. Riksrevi-
sionen bedomer att det nya ramverket kommer att bidra till att skapa storre
tydlighet i tillimpningen av internationella revisionsstandarder.

Riksrevisionen genomforde under 2019 ataganden pa EU-niva, till exempel
genom kontakter med Europeiska revisionsritten (ECA). Under aret har Riks-
revisionen deltagit i kontaktkommittén for revisionsmyndigheterna i EU samt
medverkat i genomférandet av ECA:s granskningsbesdk i Sverige. I vrigt har
Riksrevisionen avslutat en peer review'* av Kanadas revisionsmyndighet och
péborjat en peer review av Nederldndernas revisionsmyndighet. Riksrevisio-
nens beddmning dr att det ger utvecklande erfarenheter att delta i genomlys-
ningar av andra lédnders revisionsmyndigheter.

14 Med peer review avses i detta ssammanhang nir en revisionsmyndighet granskar en annan
revisionsmyndighet.
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Kostnader

De redovisade kostnaderna for verksamhetsgrenen under 2019 var drygt 3 mil-

joner kronor hogre dn foregaende ar.

Okningen inom Ovrig avrapportering beror pa en under 2019 mer rittvi-
sande redovisning av kostnaderna for Riksrevisionens granskningsplan, upp-
foljningsrapporten, riksrevisorernas arliga rapport samt riksrevisorernas tid i

nationella fragor.

Inom Externa kontakter och seminarier har Riksrevisionen efter riksdags-
valet 2018 bjudit in riksdagsutskotten for att berdtta om myndighetens verk-
sambhet. Betydligt fler remisser har ocksé besvarats &n féregédende ar (2019: 30
stycken, 2018: 16 stycken). Dessa faktorer har bidragit till hogre kostnader

2019 &n 2018.

Tabell 16 Nettokostnader for Nationellt revisionsorgan (tkr)

2019 2018 2017
Internationell samverkan 10 357 10 579 10 849
Ovrig avrapportering 4608 2357 3159
Riksrevisionens rad 836 697 740
Externa kontakter och seminarier 1349 451 152
Summa 17 150 14 084 14 900
Tabell 17 Antal redovisade timmar for Nationellt revisionsorgan
2019 2018 2017
Internationell samverkan 7012 7335 7749
Ovrig avrapportering 3494 2278 3105
Riksrevisionens rad 155 104 140
Externa kontakter och seminarier 1234 307 155
Summa 11 895 10 024 11 149
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Internationellt utvecklingssamarbete

Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete syftar till att stodja ut-
vecklingen av oberoende och professionella nationella revisionsorgan och
stirka deras formaga och kapacitet att bedriva revision i enlighet med inter-
nationella standarder. Malsattningen &r att bidra till utvecklingen av demokrati
samt till stirkt parlamentarisk kontrollmakt i samarbetsldnderna.

Riksrevisionens stdd &r inriktat pd vara partners inforande av internatio-
nella revisionsstandarder i alla delar av verksamheten. Inom finansiell revision
och regelefterlevnadsrevision sker detta frimst genom coachning av team,
men dven genom utbildning och stdd i att utveckla metoder och processer. For
manga samarbetspartner dr effektivitetsrevision en relativt ny verksamhet.

Utvecklingssamarbetet bedrivs framfor allt i globala, regionala och bilate-
rala program i Afrika, Asien, véstra Balkan och Osteuropa. Riksrevisionen
disponerar ett separat anslag fér denna verksamhet.

Resultat och bedomning

Verksamheten genomfordes under 2019 1 stort i enlighet med beslutade pro-
jektplaner och samforstandsavtal.

Riksrevisionen bedrev under aret verksamhet i tre regionala och tio bilate-
rala samarbetsprojekt. Inga nya bilaterala projekt paborjades under 2019 och
inga samarbeten avslutades under aret. P4 global nivé fokuserades insatserna
under 2019 pa kapacitetsutveckling inom ramen for INTOSAL

For att fa genomslag inom revisionsgrenarna har Riksrevisionen dven bi-
dragit med stéd inom ledning, ledarskap och kommunikation.

Regionalt samarbete

Inom ramen for de regionala samarbetsprojekten har Riksrevisionen bidragit
till att insatser genomforts i 34 ldnder och omfattat 37 nationella revisions-
myndigheter, varav 26 i Afrika sdder om Sahara. En visentlig del av verksam-
heten har genomforts inom ramen for ett institutionellt partnerskap med
AFROSAI-E", en regional organisation bestdende av 24 engelsksprakiga och
tva portugisisktalande nationella revisionsmyndigheter i Afrika. Riksrevisio-
nens finansiella bidrag utgjorde cirka 13 procent av AFROSAI-E:s budget
2019.

Inom ramen for samarbetet med AFROSAI-E bidrog Riksrevisionen under
2019 bland annat i utvecklingen av ett utbildningsprogram som ett led i att
bygga upp en resurspool av regionala experter. Syftet &r att starka dgarskapet
bland revisionsmyndigheterna i regionen och na héllbara utvecklingsresultat.
Malet dr att utbildningskompetensen i regionen ska hojas sa att revisionsmyn-
digheternas kapacitet och forméga att genomfora revision dkar och beroendet
av internationellt stod minskar.

15 African Organisation of English-speaking Supreme Audit Institutions.
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Inom effektivitetsrevision stoder Riksrevisionen AFROSAI-E:s utveckling
mot mer analytiska och anvindbara effektivitetsrevisionsrapporter. Riksrevi-
sionens finansiering och expertdeltagande i grundkurser bedéms som centralt
for att ge revisorer i AFROSAI-E en baskompetens inom effektivitetsrevision.

Riksrevisionen fortsatte under 2019 att leda juryarbetet med att bedoma
rapporter och utse vinnaren av den bésta effektivitetsrevisionen i AFROSAI-
E-regionen, the Prize. Flera revisionsmyndigheter som tidigare inte deltagit i
the Prize véljer att nominera rapporter till priset, vilket vi ser som ett tecken
pa att effektivitetsrevision bedrivs i allt storre utstriackning i regionen. Riksre-
visionen har dven bidragit till AFROSAI-E:s arbete inom finansiell revision
och regelefterlevnadsrevision. AFROSAI-E:s manualer for revisionsmetodik
tillampas 1 allt hogre grad, vilket vi bedomer bidrar till en battre kvalitet i bade
finansiell revision och regelefterlevnadsrevision.

AFROSAI-E:s sammanstillning av medlemmarnas sjélvskattning visar
samtidigt en svag utveckling inom omréadet revisions- och metodkompetens.
Véar bedomning &r att Riksrevisionen, genom strategisk dialog och resursstod,
spelar en nyckelroll for att AFROSAI-E ska fortsétta prioritera de revisions-
néra fragorna. Detta dr centralt for att stirka medlemmarnas formaga att sjalv-
standigt bedriva revision i enlighet med internationella standarder. Riksrevi-
sionen ser AFROSAI-E som en viktig drivkraft for institutionsbyggande i re-
gionen och i frimjandet av oberoende revision av offentlig verksamhet, vilket
gor Riksrevisionens stdd till AFROSAI-E fortsatt prioriterat.

Utover samarbetet med AFROSAI-E har Riksrevisionen genomfort regio-
nala insatser i Ostafrika som bedémts bidra till stirkt samarbete mellan revi-
sionsmyndigheterna i Kenya, Uganda och Tanzania. Insatserna har bland
annat avsett stdd 1 kvalitetssdkring och kommunikation med fokus pd lén-
dernas parlament.

Inom ramen for Riksrevisionens regionala samarbete i Sydostasien med
ASEANSALI' fortsatte vi under 2019 utvecklingen av utbildningsmaterial
inom finansiell revision och regelefterlevnadsrevision. Arbetet genomfors till-
sammans med flera regionala experter, vilket bedoms ge starkare dgarskap.

En serie med regionala workshoppar inom finansiell revision pé vastra Bal-
kan'7 avslutades under 2019. Var bedémning &r att insatsen bidragit till att
deltagande revisionsmyndigheter kunnat utveckla sina metoder och till att
bygga professionella och sociala nétverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan revisionsmyndigheterna i regionen.

Bilateralt samarbete

Under 2019 stérkte Riksrevisionen sitt fokus pa lander som befinner sig i kon-
flikter eller nyligen har kommit ur konflikter. I slutet av 2018 undertecknades
samforstdndsavtal med riksrevisionerna i Liberia och Afghanistan. I Liberia
begrinsar sig Riksrevisionens stdd till att bistd i utvecklingen av myndighetens

16 Association of South-East Asian Nations Supreme Audit Institutions.
17 Albanien, Bosnien och Hercegovina, Montenegro, Nordmakedonien, Serbien och Turkiet.
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kvalitetssdkring. Samarbetet med Afghanistans riksrevision bedrivs med en
bred ansats och omfattar utdver insatser inom finansiell revision och effekti-
vitetsrevision dven ett institutionellt stod. Under 2019 bistod Riksrevisionen
den afghanska revisionsmyndigheten bland annat med att genomfora finansi-
ell revision av ett statligt &gt bolag, i enlighet med internationella standarder.

Samarbetet med Kambodjas riksrevision ar inne i en tvaarig utfasningspe-
riod som avslutas 2020. Under 2019 var fokus att nd hallbarhet i de resultat
som uppnatts i samarbetet samt i etablerandet av en funktion for kvalitetssak-
ring, med syftet att bidra till 6kad kvalitet i processer och revisionsprodukter.

Under 2019 fortsatte stodet for att stirka den organisatoriska kapaciteten
hos vara samarbetspartner. Inom ledarskapsomradet fokuserade arbetet pa
verktyg och metoder for att utveckla team och individer i relation till verksam-
hetens mal.

Intern och extern kommunikation ar centralt for att sdkerstilla genomslag
for en revisionsmyndighets arbete. Arbetet under 2019 fokuserades pa interna
kommunikationsstrukturer samt utveckling av bland annat rapporternas lds-
barhet. Riksrevisionen stottar intranétsutveckling i flera ldnder. Insatser har
ocksa genomforts med fokus pa extern kommunikation mot parlament, medier
och andra viktiga intressenter.

Globala insatser

INTOSAL:s kapacitetsutvecklingskommitté¢ (Capacity Building Committee,
CBC) framjar utvecklingen av kapacitet och formégor hos oberoende revi-
sionsmyndigheter och INTOSAI:s regionala organisationer. Riksrevisionen
har som vice ordférande i CBC, dér Sydafrikas revisionsmyndighet &r ord-
forande, verkat for att CBC i storre utstrdckning ska prioritera initiativ anpass-
ade efter behov hos revisionsmyndigheter i utvecklingslédnder. Riksrevisionen
leder projektgruppen som framjar stdd till revisionsmyndigheter i brackliga
situationer.

Projektgruppen anordnade under 2019 tva insatser i Tunis respektive Kuala
Lumpur for ledningarna i berdrda revisionsmyndigheter. Vid seminariet i Tu-
nis deltog representanter fran revisionsmyndigheter i Tunisien, Libyen, Jemen,
Palestina, Syrien, Egypten och Irak. I Kuala Lumpur arrangerade Riksrevi-
sionen i samarbete med International Federation of Accountants (IFAC) en
workshop, frimst med deltagande frén revisionsmyndigheter i Asien. Amnen
som diskuterades vid dessa béda tillfdllen omfattade bland annat hur man be-
haller kompetent personal, utvecklar relationerna med parlamentet och bekam-
par korruption samt hur man kan stdrka revisionsmyndigheters oberoende.

Riksrevisionen gjorde under 2019 en genomlysning av vart samlade enga-
gemang i CBC, och med utgangspunkt i de direktiv som utférdas av OECD:s
bistdndskommitté (DAC) om vad som fér rapporteras som bistand gjordes be-
domningen att kostnader for detta engagemang i enlighet med anslagsdndama-
let till fullo ska redovisas som internationellt utvecklingssamarbete. Detta for-
klarar en visentlig del av Okningen av redovisade kostnader for globala
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insatser under 2019 (se tabell 18 nedan). Riksrevisionens engagemang i CBC
syftar till att fa till stdnd en mer effektiv anvéndning av de offentliga resurserna
och dérigenom bidra till den ekonomiska utvecklingen i medlemslénderna.

Under 2019 var Riksrevisionens enskilt storsta insats inom utvecklingssam-
arbetet en workshop for deltagare frén sex samarbetslédnder i Afrika, Europa
och Asien, vilket stir for en del av 6kningen av kostnaderna under Globala
insatser. Insatsen fokuserade pa verktyg och metoder for stirkt analys i effek-
tivitetsrevisionsrapporter. I posten Globala insatser ingér dven kostnader ex-
empelvis for Riksrevisionens arbete med metodutveckling och nya samar-
beten.

Tabell 18 Nettokostnader och liimnade bidrag for internationellt utveck-
lingssamarbete (tkr)

2019 2018 2017
AFROSAI-E 14 059 14 554 16 794
Regionalt vistra Balkan 1155 1936 2 046
ASEANSAI 1083 1275 1018
EUROSAI 196 56 -
Regionalt Ostafrika 0 756 2704
Regionala insatser 16 493 18577 22 562
Zimbabwe 4016 3495 3275
Kosovo 3714 3664 4 606
Tanzania 3196 2 140 3063
Palestina 3177 3485 2231
Afghanistan 3003 624 -
Uganda 2236 1 804 1420
Kenya 2153 2074 2 694
Moldavien 2053 1220 2037
Kambodja 2018 3357 2 640
Liberia 430 297 -
Georgien 0 299 1394
Bilaterala insatser 25996 22 458 23359
Globala insatser samt metodutveckling 9 325 6 407 5503
Summa 51 814 47 443 51 424

Kvalitetsarbete

Riksrevisionen publicerar vart fjarde &r en uppfoljningsrapport ver det inter-
nationella utvecklingssamarbetet. Den senaste rapporten publicerades i okto-
ber 2018 och baseras pa de utvirderingar som har gjorts av samarbetsprojekt
sedan den forra resultatrapporten publicerades i januari 2015. Under 2019
gjordes inga externa utvérderingar.
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Kostnader

Riksrevisionen hade vid ingdngen av 2019 ett anslagssparande om cirka 1,1
miljon kronor pa bistandsanslaget. Inriktningen under 2019 var fullt anslags-
utnyttjande. Riksrevisionen har natt ambitionen vad géller verksamhetens vo-
lym och inriktning och gar ur 2019 med ett utnyttjande av anslagskredit om
cirka 0,7 miljoner kronor.

I kostnaderna for myndighetens internationella utvecklingssamarbete ingar
kostnader for myndighetsgemensamma uppgifter, som redovisas som bistdnd
i enlighet med direktiv som utfardas av OECD:s bistandskommitté DAC for
vad som fér rapporteras som bistand. For ytterligare upplysningar om fordel-
ningen av gemensamma kostnader, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Tabell 19 Nettokostnader och liimnade bidrag for Internationellt utveck-
lingssamarbete (tkr)

2019 2018 2017
Regionala insatser 16 493 18 577 22 562
Bilaterala insatser 25996 22 458 23 359
Globala insatser 9325 6407 5503
Summa 51 814 47 443 51424
varav ldmnade bidrag 6 084 6337 8450

Tabell 20 Antal redovisade timmar for Internationellt utvecklingssamarbete

2019 2018 2017
Regionala insatser 6 542 6091 6981
Bilaterala insatser 15 044 14 201 15316
Globala insatser 8 465 4923 3318
Summa 30 051 25215 26 615

Ovrigt
Arligt samréd hélls med Sida den 9 december.

Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisas de atgdrder som vidtagits for att sikerstélla att det
finns god kompetens for att na verksamhetens mal och utfora Riksrevisionens
uppgift. Har redovisas dven personalstatistik samt genomforda aktiviteter for
att ytterligare forbattra arbetsmiljon.

Sammanfattning

Under 2019 fordndrades Riksrevisionens rekryteringsbehov eftersom perso-
nalomséttningen inom effektivitetsrevisionen sjonk fran 13 procent 2018 till
5 procent 2019 medan den andra stora verksamheten arlig revision hade en
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personalomséttning pa 17 procent 2019 jamfort med 15 procent foregaende ar.
Den internationella verksamheten 6kade frén 4 procent 2018 till 13 procent
2019, vilket beror bland annat pa flera pensionsavgangar. For de myndighets-
gemensamma funktionerna sjonk personalomséttningen fran 32 procent 2018
till 24 procent under 2019. Aven hir ér det fler pensionsavgéngar som paver-
kar den hoga siffran, men dven annan personalrorlighet, vilket bidrar till fort-
satt relativt hog niva.

Den hégre personalomsittningen inom Arlig revision relativt dvriga verk-
samheten beror delvis pa att ett flertal yngre revisorer som har sitt forsta arbete
hos Riksrevisionen har valt att sluta. En annan orsak ar att flera erfarna med-
arbetare valt att Iimna Riksrevisionen, pa grund av upplevd hog arbetsbelast-
ning, stort antal resdagar per ar samt hog konkurrens om personal med savél
privata som statliga arbetsgivare. For att motverka en fortsatt hog personalom-
sattning inom den arliga revisionen har myndigheten under dret sett dver 16ne-
policy, lonekriterier och 1onestruktur for att 4stadkomma en tydligare och mer
transparent 16nepolitik. Utdver detta pagar ett utvecklingsarbete for att pa sikt
reducera antalet resdagar. Forhoppningen &r att de olika insatserna ger effekt i
form av ldagre personalomséttning under 2020.

Under 2019 fortsatte vi att méta och folja upp arbetsmiljon genom enkét-
undersdkningar. Resultatet visar ett medarbetarindex pé 3,7 pa en femgradig
skala, vilket 4r i nivd med resultatet som framkom i enkéten fran 2018. Med-
arbetarna har dven engagerats i forberedelserna infor flytten till nya lokaler
under 2020, detta for att sikra att overgangen till aktivitetsbaserat kontor och
dndrat arbetssitt ska innebdra en fortsatt god och héllbar arbetsmiljo. Forbere-
delserna har genomforts i form av dialoger med fokus pa bade behov och 16s-
ningsalternativ. En arbetsmiljokonsekvensanalys har ocksd genomforts.

Personalstatistik

Totalt hade Riksrevisionen 316 tillsvidare- eller visstidsanstdllda per den 31
december 2019."® Av de anstillda arbetade 18 personer vid kontoret i Jonko-
ping och 20 personer vid kontoret i Uppsala.

Medeléldern var 45 ar. Medeléldern for kvinnor var 44 ar och for mén 45
ar. Detta dr jamforbart med myndigheter under regeringen diar medeléldern
under 2018 var 44 &r for kvinnor och 45 ar for min. ! Kénsfordelningen inom
Riksrevisionen har under det senaste aret varit 59 procent kvinnor och 41 pro-
cent mén. Enligt Arbetsgivarverkets statistik for 2018 ar det en nagot hogre
andel kvinnor #n fér myndigheter under regeringen. 2

18 Exklusive riksrevisorer.

19 Arbetsgivarverkets statistik for 2018 anger att medeldldern inom staten &r 44 &r for kvinnor
och 45 ar for mén.

20 Arbetsgivarverkets statistik for 2018 anger 52 procent kvinnor och 48 procent mén.



RESULTATREDOVISNING
Tabell 21 Antal anstiillda per den 31 december?!
2019 2018 2017
Anstillda 316 329 337
varayv tillsvidareanstillda 309 320 328
varav visstidsanstéllda 7 9 9

I huvudsak kan Riksrevisionen rekrytera den kompetens som verksamheten
behover. Dock genomfordes inte lika manga rekryteringar som planerats under
den senare delen av 2019, vilket resulterade i farre nyanstédllningar. Som fore-
géende ar dr det dock en utmaning att attrahera erfarna revisorer och it-reviso-
rer till den érliga revisionen. Férre arliga revisorer har dérfor anstillts dn vad
som vore onskvért for att kompensera for avgangarna.

Vidare ér arkivarier och registratorer exempel pa yrkesgrupper som varit

svéra att finna. For 6vriga delar av myndigheten &r tillgdngen pa kompetens

tillfredsstéllande.

Tabell 22 Konsfordelning av antal anstiillda per den 31 december

2019 2018 2017

Antal anstillda 316 329 337

varav kvinnor 186 194 195

varav min 130 135 142
Tabell 23 Antal chefer fordelat pa kvinnor och min?’

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Totalt 23 24 23

varav kvinnor 17 16 14

varav min 6 8 9

Personalomséttningen var i genomsnitt 14 procent 2019. Det &r nagot hogre
an personalomséttningen for myndigheter under regeringen som for 2018 var

13 procent.?

Tabell 24 Personalforindring (antal) 2*

2019 2018 2017
Nyanstillda 37 49 53
Entledigade 41 48 52
Pension 5 7 5

2! Tabellen #r omriiknad fr.o.m. 2017 och inkluderar nu tjénstlediga i antal anstillda.

22 Exklusive riksrevisorer.

Bhttps://www.arbetsgivarverket.se/nyheter--press/fakta-om-staten/medarbetare/perso-

nalomsattning/ (2019-04-08).

24 1 arsredovisningen for 2017 redovisades tjinstlediga och entledigade pa samma rad. For
2018 och 2019 redovisas entledigade separat. Uppgifterna for tidigare &r om antalet tjanstle-
diga samt entledigade har justerats. Antalet tjédnstlediga per den sista december 2019 uppgick
till 6 anstdllda, for 2018 till 15 anstéillda och for 2017 till 22 anstillda.
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Tabell 25 Personalomsittning per den 31 december > 2°
Personalomsiittning
Medelantal

anstillda 2019 2019 2018 2017
Arlig revision 122 17 % 15% 15%
Effektivitetsrevision 119 5% 13 % 16 %
Internationella verksamheten 23 13 % 4% 5%
De myndighetsgemensamma
funktionerna 59 24 % 32% 27 %
Hela myndigheten 323 14 % 16 % 17 %

Kompetensforsorjningsstrategi

Riksrevisionen fortsdtter arbetet med strategisk kompetensforsorjning i form
av bland annat kompetensinventeringar. Arets inventering visar att det behovs
en allmén forstirkning av myndighetens digitala kompetens i samband med
overgang till aktivitetsbaserat arbetssétt och arbetsformer. Behovet har dven
koppling till Riksrevisionens attraktionskraft som arbetsgivare samt att 6kad
digital kompetens &r en forutséttning for att kunna effektivisera verksamheten.

Attraktiv arbetsgivare

Riksrevisionen har deltagit i arbetsmarknadsdagar pa flera universitet och hog-
skolor under aret for att profilera sig som en potentiell arbetsgivare for studen-
ter och nyutexaminerade kandidater. Ett antal praktikanter har ocksé arbetat
hos Riksrevisionen, vilket bidrar till att synliggdra Riksrevisionen som en at-
traktiv arbetsgivare. Riksrevisionen kompletterar marknadsforingen med 6kad
aktivitet i sociala medier som LinkedIn.

Virdegrundsarbete

Under 2019 sag vi over introduktionsutbildningen for att 6ka fokus pa stats-
tjiinstemannarollen och understryka betydelsen av god offentlighetsstruktur.
Myndighetens satsning pa vardegrundsarbete i projektform avslutas och dver-
gar till att integreras i den 10pande verksamheten under 2020.

% Medelantal anstéllda redovisas exklusive riksrevisorer, inklusive tjdnstlediga och skiljer
sig darfor mot medelantal anstéllda som redovisas i tabellen Sammanstéillning 6ver vésentliga
uéppgifter, under avsnittet Finansiell redovisning.

26 For 2019 och 2018 beriiknas personalomsittning enligt Arbetsgivarverkets definition: (an-
tal nyanstillda samt antal som slutat dividerat med 2) dividerat med medelantal anstéllda.
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Kompetensutveckling

Ledarutveckling

Riksrevisionen har fortsatt sin satsning pad modellen Utvecklande ledarskap.
Under 2019 kompletterades den med moduler om statlig arbetsgivarpolitik
samt om att vara och agera i rollen som arbetsgivarforetrddare. De dvriga mo-
dulerna omfattar kommunikativt ledarskap, forandringsledning och teamut-
veckling, vilka planeras att genomforas under kommande ar. Ett stiende bas-
utbud av ledarutveckling ar individuell chefscoachning och gemensamma
chefsforum.

Utbildning

Under 2019 gavs 15 olika kurser inom effektivitetsrevisionen, 5 i extern regi
och 10 i intern regi. Fokus i kursverksamheten har varit pd kompetensutveck-
ling inom revisionsmetodik och statlig styrning.

Under 2019 holls flera kurser inom Riksrevisionens femariga utbildnings-
program for den arliga revisionen. Programmet syftar till att ge medarbetarna
tillréckliga teoretiska kunskaper for revision av statlig verksamhet. Ett sarskilt
fokus har varit pa kurser i it-revision och revisionsmetodik. Antalet behoriga
kandidater for revisorsprovet som anordnas i samarbete med Revisorsinspek-
tionen var under 2019 lagt och provet arrangerades darfor inte.

Alla medarbetare som deltar i internationellt utvecklingssamarbete har ge-
nomfort en onlineutbildning i sdkerhet. Utdver detta har ett antal medarbetare
deltagit 1 en mer omfattande sikerhetsutbildning i regi av Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap.

Arbetsmiljo

Samverkan

I samverkan med de fackliga organisationerna har Riksrevisionen genomfort
en arbetsmiljokonsekvensanalys for att identifiera risker for ohélsa och olycks-
fall i samband med inférandet av ett aktivitetsbaserat arbetssétt i de nya loka-
lerna i Stockholm. Analysen innehaller dven forslag till atgérder for att mini-
mera riskerna.

Temperaturmdtning arbetsmiljo

Riksrevisionen genomférde under aret tva enkdtundersdékningar som avser véar
arbetsmiljo. Resultatet tyder pa en stabil niva jamforbar med foregédende &r
(3,8 respektive 3,7 pa en femgradig skala). Tva av tre medarbetare uppger att
de totalt sett 4r ndjda med sin arbetssituation. Utveckling och kvalitet ar det
omrade som medarbetarna dr mest ndjda med, och den storsta forbéttringspo-
tentialen finns inom omradet Arbetssituation. 90 respektive 85 procent av
medarbetarna upplever att det finns tid for dterhdmtning och att de kan paverka
sin arbetssituation.

2019/20:RR1

33



2019/20:RR1

34

RESULTATREDOVISNING

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2019 sjonk for bade mén och kvinnor nér det géller den
yngre dlderskategorin samt for kategorin 50 ér eller dldre. Kvinnor i kategorin
50 ar och éldre dominerar dock fortfarande sjukfrédnvaron. De langtidssjukas
andel av den totala sjukfranvaron har 6kat nagot sedan forra aret. Enligt SCB:s
arbetskraftsundersdkningar var sjukfrdnvaron i staten 2,9 procent 2018.%7 Ar-
betsgivarverkets tidsanvindningsstatistik?® visar en sjukfrénvaro pa 3,8 pro-
cent.

Tabell 26 Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2019 2018 2017

Sjukfranvaro totalt 2,7 3,0 2,8
varav:

kvinnor 3,9 4,1 3,6
mén 1,0 1,5 1,6
Anstillda 29 ar och yngre 0,9 1,3 1,7
varav:

kvinnor 1,2 1,7 2,0
mén 0,6 0,8 1,4
Anstillda 3049 ar 2,3 2,3 2,5
varav:

kvinnor 3,1 3,1 3,3
mén 1,1 1,1 1,4
Anstiillda 50 ar och éldre 4,0 5,1 3,7
varav:

kvinnor 6,1 6,9 5,0
mén 0,9 2,5 2,0
Av total sjukfranvaro avser:

Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 51,6 50,9 37,2
varav:

kvinnor 55,2 55,1 438
mén 31,1 35,0 16,6
Langtidssjukas franvaro i procent av total ordinarie arbetstid 1,4 1,5 1,0

%7 Sjukfranvaro 1990-2018 enligt SCB:s arbetskraftsundersdkningar. Sjukfrénvaron mits hir
i garocent av den tid som de anstallda skulle ha arbetat under méitveckan om de inte varit sjuka.
2% Tidsanvindningsstatistik 2018, Arbetsgivarverket. 3,8 procent av tillgiinglig arbetstid.
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Finansiell redovisning

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Léaneram Riksgéldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Utnyttjad 6 640 6483 7956 7048 8 160
Kontokredit Riksgildskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 38272 37900 37400 36966 35445
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Riintekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 0 0 4 3 1
Réntekostnader 74 158 212 244 120
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv* 200 100 200 100 100
Avgiftsintakter** 966 379 412 423 297
Avgiftsintikter som inte disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv*** 153000 150000 150000 154834 140500
Avgiftsintakter 153456 154691 152946 153471 156446
Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomréde 2 anslag 1:15

Riksrevisionen, ramanslag 9981 9 892 9726 9590 9433
Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 1500 1500 1500 1500 1200
Utnyttjad

Utgiftsomréade 2 anslag 1:15

Riksrevisionen, ramanslag 40 2205 - - -

Utgiftsomréade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt ut-
vecklingssamarbete, ramanslag 681 - 1424 - 842

Anslagssparande

Utgiftsomréde 2 anslag 1:15

Riksrevisionen, ramanslag - - 3553 9398 14 635
Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag - 1133 - 3368 -
Bemyndiganden

Tilldelade bemyndiganden - - - 20000 25000
Utestaende ataganden - - - 0 21280
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(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Personal

Antalet arsarbetskrafter 278 280 274 281 284
Medelantalet anstdllda 314 318 311 309 309
Driftkostnad per arsarbetskraft 1343 1331 1345 1268 1219
Kapitalforindring

Arets kapitalforindring 146 1022 935 1118  -3072
Balanserad kapitalfordndring 562 —460 1393 -2 511 561

* Avser beriknade avgiftsintikter for uppdragsverksamhet.
** Avgiftsintédkterna for uppdragsverksamheten 2019 uppgick till 226 tkr (261 tkr).
*** Avser beriknade avgiftsintikter for offentligrittslig verksamhet (Arlig revision).
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Resultatrikning
(tkr) Not 2019 2018
Verksambhetens intiikter
Intékter av anslag 376 285 376 601
Intékter av avgifter och andra ersittningar 966 379
Finansiella intékter 2 34 78
Summa 377 285 377 058
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 -293 192 —285 863
Kostnader for lokaler -28 359 —27 306
Ovriga driftkostnader 4 -51 814 -59375
Finansiella kostnader 5 -192 -297
Avskrivningar och nedskrivningar -3 582 -3 195
Summa -377139 —-376 036
Verksamhetsutfall 146 1022
Uppbordsverksamhet
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 6 153 456 154 691
Medel som tillforts statens budget fran upp-
bérdsverksamhet —153 456 —154 691
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag 6 084 6337
Lamnade bidrag 7 -6 084 -6 337
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring 8 146 1022

2019/20:RR1
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Balansrikning

(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 2149 2 654
Rattigheter och andra immateriella anldggnings-

tillgdngar 10 582 1492
Summa 2731 4 146

Materiella anlidggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 15 75
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 3658 5521
Summa 3673 5596

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 121 101
Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 34542 36 699
Ovriga kortfristiga fordringar 13 530 665
Summa 35193 37 465
Periodavgrinsningsposter 14

Forutbetalda kostnader 9693 9 830
Ovriga upplupna intikter 12974 15379
Summa 22 667 25209

Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 15 —43 772 —46 980
Summa —43 772 —46 980
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 36 051 36211
Kassa och bank 0 20
Summa 36 051 36231
SUMMA TILLGANGAR 56 543 61 667
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(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 16
Statskapital 35 35
Balanserad kapitalforandring 562 —460
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 8 146 1022
Summa 743 597
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 17 462 1067
Ovriga avsittningar 18 1083 1172
Summa 1545 2239
Skulder m.m.
Lén i1 Riksgéldskontoret 19 6 640 6483
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9230 8537
Leverantorsskulder 14 260 17 960
Ovriga kortfristiga skulder 20 5245 5021
Summa 35375 38 001
Periodavgrinsningsposter 21
Upplupna kostnader 18 880 20 830
Summa 18 880 20 830
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 56 543 61 667
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (tkr)
Anslag Ingiaende Arets tilldel-  Totalt  Utgifter Utgiende
overforingsbe- ning enligt disponi- over-
lopp anslagsdi- belt forings-
rektiv. _ belopp belopp
Utgiftsomréde 2 anslag
1:15 Riksrevisionen, ram-
anslag —2205 332720 330515 -330555 —40

Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Interna-

tionellt utvecklingssamar-

bete, ramanslag 1133 50000 51133 51814 —681

Summa -1072 382720 381648 -382369 -721

Beviljad anslagskredit for anslag 1:15 uppgar till 9 981 tkr och for anslag 1:5
till 1 500 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beriiknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 153 000 153 456
Summa 153 000 153 456
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter, forkortad BEA-lagen. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med for-

ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allménna rad till férordningen.

Undantag fran kostnadsmdssig anslagsredovisning

Sedan 2015 tillimpas utgiftsméssig anslagsavrdkning vid avséttning for tidi-
gare riksrevisorers chefspension i enlighet med riksdagsskrivelse
2013/14:298. Vid avrikning mot anslaget pa utgiftsmissig grund uppstar en
periodiseringseffekt som paverkar arets kapitalfordndring.

Avgiftsbelagd verksamhet

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksre-
visionen ta ut en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestdmmas efter
den tid som behdvs for att fullgdra uppdraget och utifran en timtaxa som foljer
av 16nenivén for dem som granskar. Ersdttning for direkta kostnader for kon-
sulter, resor och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor
hanteras som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det &r en direkt
kostnad for Riksrevisionen. Anledningen 4r att ett enskilt revisionsobjekt inte
ska paverkas av personalsammanséttningen inom den arliga revisionens team,
det vill sdga revisionsobjekten ska belastas med likvérdiga resekostnader oav-
sett var i landet de ar lokaliserade.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad ar verksamhetens kostnader minus intékter. Intékter fran
anslag och intékter fran den arliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingar ddremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stdnd redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringen sirre-
dovisas i tabell 19 nér det giller kostnader for det internationella utvecklings-
samarbetet.

2019/20:RR1
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Myndighetens gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen mellan de
fyra verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tva typer av gemensamma kost-
nader, myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma kostnader.

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsovergripande kost-
nader, sdsom kostnader for myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten dr myndighetsgemensamma kostnader, vilka férdelas mel-
lan de fyra verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgemensamma kostnader ar kostnader som uppkommer for att
stddja en specifik verksamhetsgren och belastar endast den verksamhetsgre-
nen.

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader mellan verksamhets-
grenarna beréknas utifran redovisad tid inom respektive verksamhetsgren.

For att fa en enkel och tydlig fordelning klassificeras alla gemensamma
kostnader med hjilp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna viktar ge-
mensamma kostnader mellan en eller flera verksamhetsgrenar utifran verk-
samhetsinnehallet med hénsyn till kostnadens nytta for den enskilda verksam-
hetsgrenen. Pa det sittet mojliggdr modellen en sparbarhet pa verifikations-
niva och modellen dr transparent nér det géller vilka kostnader som belastar
de olika verksamhetsgrenarna och anslagen.

De gemensamma kostnader som belastar bistdndsanslaget avser kostnader
som fér rapporteras som bistand i enlighet med OECD:s bistandskommittés
(DAC) direktiv for internationellt utvecklingssamarbete (Official Develop-
ment Assistance, ODA).

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader:

* Kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser bade forvalt-
ningsanslaget och bistdndsanslaget)

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive avgiftsfinansi-
erade slutprestationer (avser bade forvaltningsanslaget och bistdndsansla-
get)

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser for-
valtningsanslaget)

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvaltnings-
anslaget).

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader sker méanadsvis for att
I6pande ge en korrekt fordelning mellan anslagen. Slutlig fordelning sker i
samband med arsbokslutet.
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Fordelning av myndighetens gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren AR EFF 1U NR Totalt
Verksamhetens egna kostnader 86654 88465 41477 11169 227765
Verksamhetens del av 73306 64834 10337 5981 154458
gemensamma kostnader

Summa per verksamhetsgren 159960 153299 51814 17150 382223
Andel av myndighetens nettokost- 38 % 39 % 18 % 5% -
nader

Andel av myndighetens gemen- 47 % 42 % 7% 4% -

samma kostnader

Av de gemensamma kostnaderna 2019 belastade 10,3 miljoner kronor anslaget
1:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete, vilket dr en 6kning
med 0,1 miljoner kronor jamfort med 2018. For 2019 uppgar det internatio-
nella utvecklingssamarbetets gemensamma kostnader till 20 procent av verk-
samhetsgrenens totala kostnader och 7 procent av myndighetens totala gemen-
samma kostnader.

Virderingsprinciper
Anldggningstillgangar
Tillgangar med en bedomd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvérde pa minst 20 000 kronor redovisas som anldggningstillgéngar.
Forbittringsutgifter pa annans fastighet aktiveras om anskaffningsvérdet for
ny-, till- och ombyggnader uppgér till minst 100 000 kronor. Balanserade ut-
gifter for utveckling aktiveras om anskaffningsviardet uppgér till minst
300 000 kronor. I anldggningstillgangarna ingér ett konstverk som Riksrevi-
sionen fick fran Statens konstrad 2008.

Anlaggningstillgangarna skrivs av linjért Gver tillgangarnas bedomda eko-
nomiska livsldngd.

Tillimpade avskrivningstider:

* balanserade utgifter for utveckling 3-5ar
» réttigheter och andra immateriella tillgangar 3-S5 ar
» forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-6 ar
* maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7 ar
Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de berdknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.
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Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla
myndigheter ska tillimpa en sé kallad brytdag nér den 16pande bokféringen
for perioden ska avslutas. Brytdagen for rikenskapséret 2019 inf6ll den 3 ja-
nuari 2020. Efter brytdagen tillfors rdkenskaperna framst bokslutstransak-
tioner som bland annat innefattar periodavgransningsposter. Som perio-
davgransningspost bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intdkter, upp-
lupna kostnader och férutbetalda intdkter vars belopp overstiger 50 000 kro-
nor.

Avsdttningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension och chefspension. Avsittningar har dven gjorts for lo-
kala omstdllningsmedel enligt lokalt avtal mellan Riksrevisionen och perso-
nalorganisationerna.

Sedan 2018 bokfors effekten av den forsakringstekniska omvérderingen av
chefspensioner direkt mot myndighetskapital i enlighet med Ekonomistyr-
ningsverkets foreskrifter och allménna rad till 4 kap. 2 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Noter
(tkr)
Resultatrdkning
Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersiittningar 2019 2018
Intékter av uppdragsverksamhet 226 261
Intékter enligt 6 kap. 2 § BEA-lagen 178 8
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 562 110
Summa 966 379
Kostnaderna som 4r hanf6rliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredo-
visningens tabell 8 — Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet.
Not 2 Finansiella intiikter 2019 2018
Rénteintikter Riksgildskontoret 19 41
Kursvinster 14 36
Ovriga finansiella intikter 1 1
Summa 34 78
1) Avser rinteintikter pa lan i Riksgéldskontoret med anledning av det radande
rénteldget med negativ riantesats.
Not 3 Kostnader for personal 2019 2018
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal —-179 550 -176 534
Arvode till rad och ej anstélld personal exklusive ar-
betsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal —2128 -1877
Summa lonekostnader —181678 -178 411
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter
enligt lag och avtal samt vriga personalkostnader —111514 —107 452
Summa -293 192 —285 863
Kostnaderna for personal har 6kat med 7 329 tkr jaimfort med 2018. Skillnaden
mellan &ren beror i huvudsak pa dkade 16nekostnader med 3 267 tkr och dkade pre-
miekostnader for avtalsforsékringar med 5 168 tkr samt minskade 6vriga personal-
kostnader med 1 215 tkr.
Not 4 Ovriga driftkostnader 2019 2018
Summa —51814 -59375

Ovriga driftkostnader har minskat med 7 561 tkr jimfort med 2018. Skillnaden mel-
lan &ren beror i huvudsak dels p& minskade kostnader for kop av tjénster inklusive
konsulter med cirka 5 700 tkr, dels pa minskade kostnader for korttidsinvesteringar
avseende arbetsplatsrelaterad it-utrustning med cirka 2 600 tkr.
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Not 5 Finansiella kostnader 2019
Réntekostnader Riksgildskontoret 74
Ovriga rintekostnader -6
Kursforluster -91
Ovriga finansiella kostnader -21
Summa -192

Not 6

Not 7

2018
158
4
-103
-32
-297

1) Avser behallningen pa réntekontot i Riksgéldskontoret med anledning av det

radande ranteldget med negativ riantesats.

Intiikter av avgifter m.m. som inte disponeras 2019
Offentligrittslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intékter av avgifter for arlig revi-
sion enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m. 153 456

Summa 153 456

2018

154 691
154 691

Kostnaderna som ar hanforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredo-

visningens tabell 7 — Avgiftsomrade Arlig revision.

Limnade bidrag 2019
Projekt inom det internationella utvecklingssamar-

betet:

AFROSAI-E -5 461
Kosovo =370
Regionalt vistra Balkan -225
Zimbabwe -15
Ovrigt -13
Summa —6 084

2018

-5391
-303
—456
—-187

-6 337
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Not 8 Arets kapitalforindring 2019 2018
Avgiftsfinansierad verksamhet
— Internationella uppdrag 34 55
— Avgiftsbelagd arlig revision —-134 0
Anslagsfinansierad verksamhet
— Periodiseringsdifferens 246 967
Summa 146 1022
Kapitalfordndringen avseende den avgiftsfinansierade verksamheten visar dels ett
overskott i den internationella uppdragsverksamheten, dels ett underskott for av-
giftsbelagd arlig revision. Underskottet avser nyttjande av tidigare balanserad ka-
pitalférandring avseende avgiftsbelagd arlig revision fran 2003 for delfinansiering
av en Oversyn av grundutbildningen for arlig revision (se dven not 16 — Myndig-
hetskapital). Kapitalfordndringen avseende den anslagsfinansierade verksamheten
utgdrs av en periodiseringsdifferens mellan de kostnader som Riksrevisionen redo-
visar och de utgifter som avriknats statsbudgeten. Periodiseringsdifferensen avser
arets forandring (exklusive effekten av den forsékringstekniska omvérderingen) av
avsittning till tidigare riksrevisorers chefspensioner som redovisas utgiftsméssigt
sedan 2015 enligt riksdagsskrivelse 2013/14:298. Effekten av den forsikringstek-
niska omvérderingen redovisas sedan 2018 direkt mot myndighetskapital.

Balansrikning

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2019 2018
Ingdende anskaffningsvdirde 20 191 17 444
Arets anskaffningar 0 2747
Utgaende anskaffningsvirde 20191 20 191
Ingdende ackumulerade avskrivningar —17537  —17444
Arets avskrivningar =505 -93
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18042  —17537
Bokfort virde 2149 2654

Not 10 Riittigheter och andra immateriella anliggnings- 2019 2018
tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 7395 7 395
Arets anskaffningar —45 0
Arets utrangeringar -3 005 0
Utgdende anskaffningsvirde 4345 7 395
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5903 -5031
Arets avskrivningar -803 —872
Arets utrangeringar 2943 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3763 -5903
Bokfort viirde 582 1492
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Not 11 Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2019 2018
Ingdende anskaffningsvdirde 16 335 16 335
Utgdende anskaffningsvdirde 16 335 16 335
Ingdende ackumulerade avskrivningar —16 260 —16 194
Arets avskrivningar —60 —66
Utgdende ackumulerade avskrivningar —16 320 —16 260
Bokfort viirde 15 75
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2019 2018
Ingdende anskaffningsvirde 31982 31036
Arets anskaffning 358 1333
Arets utrangeringar -1778 —387
Utgaende anskaffningsvirde 30562 31982
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 461 —24 408
Arets avskrivningar -2215 -2 163
Arets utrangeringar 1772 110
Utgaende ackumulerade avskrivningar —26 904 —26 461
Bokfort virde 3658 5521
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2019 2018
Uppbérdsfordringar 501 648
Ovriga kortfristiga fordringar 29 17
Summa 530 665
Not 14 Periodavgrinsningsposter 2019 2018
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 6 682 6248
Ovriga forutbetalda kostnader 3011 3582
Summa forutbetalda kostnader 9693 9830
Ovriga upplupna intiikter
Upplupna intékter arlig revision 12974 15379
Summa évriga upplupna intikter 12 974 15379
Summa 22667 25209
Not 15 Avrikning med statsverket 2019 2018
Uppbord
Ingdende balans —48 052 -32727
Redovisat mot inkomsttitel -153456  —154 691
Uppboérdsmedel som betalats till
icke rintebédrande flode 157 015 139 366
Skulder avseende uppbord —44 493 —48 052
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Anslag i rintebirande flode

Ingdende balans 1072 -2129
Redovisat mot anslag 382 369 382938
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -382720 379737
Fordringar/skulder avseende anslag i rintebdrande 721 1072
flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 158 537 140 308
Utbetalningar i icke rintebarande flode —-1522 -942
Betalningar hanforbara till anslag och inkomst-
titlar -157015  -139 366
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 0 0
Summa —43772 —46 980
Not 16 Myndighetskapital
Statskapital’  Balanserad  Balanserad  Kapitalfor- Summa
kapitalfor- kapitalfor- andring
andring av- andring enligt
giftsfinansi- anslagsfinan- resultatrik-
erad verk- sierad verk- ningen
samhet samhet
Utgdende
balans 2018 35 751 -1211 1022 597
Ingaende
balans 2019 35 751 -1211 1022 597
Foregaende
ars kapital-
forandring 0 55 967 —-1022 0
Ovrig
forandring 2 0 2 -2 0 0
Arets kapital-
foréndring ¥ 0 0 0 146 146
Summa érets
forindring 0 57 965 -876 146
Utgdende
balans 2019 35 808 —246 146 743

! Avser konst som under 2008 dverfordes fran Statens konstrad.

2 Avser korrigering av differens mellan balanserad kapitalforindring avgiftsfinansierad verk-
samhet och balanserad kapitalfordndring anslagsfinansierad verksamhet fran tidigare ar.

3 1 arets kapitalforindring ingar ett belopp om —134 tkr avseende underskott for avgiftsbelagd
arlig revision. Underskottet avser nyttjande av tidigare balanserad kapitalforandring avseende
avgiftsbelagd arlig revision fran 2003 for delfinansiering av en 6versyn av grundutbildningen
for arlig revision. Efter reglering 2020 mellan kapitalforéndring enligt resultatrikningen och
balanserad kapitalforandring avgiftsfinansierad verksamhet aterstar O tkr avseende balanserad
kapitalforandring for avgiftsbelagd rlig revision fran 2003 (se &ven not 8 — Arets kapitalfor-
andring).
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Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 2019 2018
Ingdende avsdttning 1067 2295
Arets pensionskostnad —-153 157
Arets pensionsutbetalningar —452 —1385
Summa utgdende avsittning 462 1067

Not 18

Not 19

12019 ars utgaende avsittning for pensioner ingér pensionskostnader for tidigare
riksrevisorers chefspension med 0 tkr (246 tkr). Avsittningen redovisas utgiftsmas-
sigt, det vill sidga avriknas mot anslag vid utbetalning. Avsittning har gjorts enligt
god redovisningssed utifran kéinda framtida utbetalningar per den 31 december 2019
for hela perioden tills riksrevisorerna uppnar alderspensionsaldern 65 ar. Riksrevi-
sionens avsittning for tidigare riksrevisorers chefspension kan hogst uppga till 2 089
tkr (3 808 tkr) om den nuvarande anstillningen hos annan arbetsgivare upphor. Av-
sattningen omproévas vid dndrade forhallanden och i samband med arsbokslut. 308
tkr av arets pensioner bedoms regleras nésta ér, varav 0 tkr som avser tidigare riks-
revisorers chefspension kommer att belasta anslaget.

Ovriga avsiittningar 2019 2018
Lokala omstillningsmedel

Ingdende avsdttning 1172 912
Arets forindring —842 260
Utgdende avsiittning " 330 1172
Uppsagd personal

Ingdende avsdttning 0 0
Arets forandring 753 0
Utgdende avsiittning > 753 0
Summa utgdende avsittningar 1083 1172

D Varav 300 tkr beriknas regleras under 2020.
2 Varav 753 tkr beriknas regleras under 2020.

Lan i Riksgildskontoret 2019 2018
Ingdende skuld 6483 7 956
Arets nya ldn 3966 1907
Arets amorteringar -3 809 -3 380
Utgaende skuld 6 640 6483
Beviljad laneram 15 000 15 000
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Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018
Personalens kallskatt 5244 4943
Ovriga kortfristiga skulder 1 78
Summa 5245 5021

Not 21 Periodavgrinsningsposter 2019 2018
Upplupna kostnader
Semester- och loneskuld inklusive avgifter 17 474 19 802
Ovriga upplupna kostnader 1 406 1028
Summa 18 880 20 830
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Uppgifter om ledande befattningshavare

Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag dessa personer haft som styrelse- eller
radsledamoter i andra statliga myndigheter och uppdrag som styrelseledamo-
ter i aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingar inte i samman-
stallningen). Myndigheten ska dven redovisa de skattepliktiga erséttningar och
andra formaner som betalades ut till dessa personer under rakenskapséret, samt
de framtida dtaganden som har avtalats for var och en.

Under 2019 ersattes Riksrevisionens parlamentariska rad av riksdagens rad
for Riksrevisionen. Nedan redovisas dérfor uppgifter for bada raden.

Uppgifter om andra uppdrag for ledande befattningshavare

RIKSREVISORER
Stefan Lundgren -
Helena Lindberg -

Uppgifter om andra uppdrag under 2019 for ledaméter och supple-
anter i riksdagens rdd for Riksrevisionen (sedan 2019-04-01)

Ingemar Nilsson Ledamot av styrelsen for Riksbankens Ju-
bileumsfond

Ledamot av styrelsen for Norrlandsfon-
den Vidare

Ledamot av Stadsbacken AB

Ordférande i Tidnings AB Nya Norrland-
Dagbladet

Jan Ericson Huvudman for Sparbanksstiftelsen Sjuha-
rad

Vice ordforande for Moderaterna i Marks
kommun

Anna Sibinska Ordforande for Regionteater Vist AB

Ledamot i Goteborgs Tekniska College
(GTC)

Bengt Eliasson (till 2019-11-21) Ledamot i insynsradet for Myndigheten for
delaktighet

Ledamot i Genteknikndmnden

Ledamot i Presstodsndmnden

Ledamot i BRF Bjornrike Fjéllviste
Tina Acketoft (fran 2019-11-21) Erséttare i Genteknikndmnden



Jakob Forssmed

Mia Sydow Molleby

Sofia Nilsson

Sven-Olof Séllstrom
Tuve Skénberg

Johan Pehrson

Linda Ylivainio
Marta Obminska
Ida Gabrielsson
Fredrik Lindahl

Ida Karkiainen

Karolina Skog

UPPGIFTER OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledamot i insynsradet for Inspektionen for
vard och omsorg (IVO)

Ledamot i Statens medicinsk-etiska rad
(Smer)

Ledamot i den parlamentariska referens-
gruppen for “framtidens socialtjénst”

Ledamot i polisens nationella insynsrad
Ledamot i Mandel AB

Ledamot i Tryckfrihet i Stockholm Tryck-
eri Aktiebolag

Ledamot i Datainspektionens insynsrad

Ledamot i insynsradet f6r Lansstyrelsen
Norrbotten

Uppgifter om andra uppdrag under 2019 for ledaméter i Riksrevi-
sionens parlamentariska rdad (till och med 2019-03-31), utover de le-
daméter som dven ingdr i riksdagens rdd for Riksrevisionen.

Jorgen Hellman

David Lang

Solveig Zander

Ordforande i AB Vinersborgsbostidder
Styrelseledamot i Kombispel
Styrelseledamot i Nordic Lottery

Ledamot i insynsradet for Inspektionen for
socialforsakringen (ISF)

Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen i
Uppsala

2019/20:RR1
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UPPGIFTER OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttmingar och formaner som betalades ut under 2019 (kronor)

RIKSREVISORER
Stefan Lundgren 1 847 226
Helena Lindberg 1 745 630

LEDAMOTER OCH SUPPLEANTER I RIKSDAGENS RAD FOR
RIKSREVISIONEN

Ingemar Nilsson, ordférande 60210
Jan Ericson, vice ordforande 60 566
Anna Sibinska 16 056
Bengt Eliasson, till 2019-11-21 15 068
Tina Acketoft, fran 2019-11-21 1338
Jakob Forssmed 16 406
Mia Sydow Molleby 16 406
Sofia Nilsson 12 042
Sven-Olof Sallstrom 12 042
Tuve Skéanberg 6 021
Johan Pehrson 6 021
Linda Ylivainio 6 021
Marta Obminska 6 021
Ida Gabrielsson 6 021
Fredrik Lindahl 6 021
Ida Karkiainen 6 021

Karolina Skog -

LEDAMOTER I RIKSREVISIONENS PARLAMENTARISKA RAD,
UTOVER DE LEDAMOTER SOM AVEN INGATT I RIKSDAGENS RAD
FOR RIKSREVISIONEN

Jorgen Hellman, ordférande 20 420
David Lang 4364
Solveig Zander 4364



BILAGA
Publicerade granskningsrapporter 2019 per
utskott och inriktning>

Utskott Granskningsrapport

Arbetsmarknadsutskottet Diskrimineringslagens krav pa l6nekartldggning — ett trub-
bigt verktyg for att minska l6neskillnader mellan kénen
(RiR 2019:16)
(3E: maluppfyllelse)

Arbetsformedlingens matchningsarbete — svag kunskaps-
bas och brister i styrningen (RiR 2019:18)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttjande)

Stod till start av naringsverksamhet — langsiktiga effekter
och Arbetsformedlingens arbetssitt (RiR 2019:27)
(3E: hushdllning, maluppfyllelse)

Civilutskottet Stodet till kommuner for 6kat bostadsbyggande
(RiR 2019:20)
(3E: maluppfyllelse samt resursutnyttiande)

Stod till renovering och energieffektivisering — en riktad
satsning till vissa bostadsomraden (RiR 2019:25)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttjande)

Finansutskottet Att planera for framtiden — statens arbete med scenarier
inom milj6-, energi-, trafik- och bostadspolitiken
(RiR 2019:4). Beror flera utskott.
(3E: hushdllning, resursutnyttiande)

Kop pa saklig grund — myndigheters skydd mot fortroen-
deskadliga nérstdendetransaktioner (RiR 2019:8)
(3E: hushallning)

Enklare att starta foretag — statliga insatser for en digital
process (RiR 2019:14)
(3E: maluppfyilelse)

Foréldrade it-system i staten — hinder for en effektiv digi-
talisering (RiR 2019:28)
(3E: resursutnyttjande)

Det kommunala utjimningssystemet — behov av mer ut-
jamning och bittre forvaltning (RiR 2019:29)
(3E: maluppfyllelse)

Konsumentskyddet pa det finansiella omradet — forutsatt-
ningar och statlig tillsyn (RiR 2019:32)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttjande)

2 Granskningens inriktning (3E) som effektivitetsrevisionen huvudsakligen ska utga frén en-
ligt lagen om statlig revision: hushallning, resursutnyttjande och maluppfyllelse (en gransk-
ning kan innehalla flera inriktningar).
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BILAGA PUBLICERADE GRANSKNINGSRAPPORTER 2019 PER UTSKOTT OCH INRIKTNING

Forsvarsutskottet

Justitieutskottet

Konstitutionsutskottet

Kulturutskottet

Milj6- och jordbruksutskottet

Naringsutskottet

Skatteutskottet

Nationalrikenskaperna — en stabilare grund for finanspoli-
tiken (RiR 2019:34)
(3E: maluppfyllelse)

Tillimpningen av det finanspolitiska ramverket
(RiR 2019:38)
(3E: mdluppfyllelse)

Om det vérsta skulle hdnda — statens arbete for att for-
hindra och hantera kérntekniska olyckor (RiR 2019:30)
(3E: maluppfyllelse)

Myndighetsgemensamt arbete mot organiserad brottslighet
— brister i styrning och uppfoljning (RiR 2019:11)
(3E: maluppfyilelse)

Styrningen av rittskedjan (RiR 2019:15)
(3E: resursutnyttjande)

Vanans makt — regeringens styrning av lansstyrelserna
(RiR 2019:2)
(3E: resursutnyttjande)

Valforfarandet — valhemlighet, traffsékerhet och godtagbar
tid (RiR 2019:35)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Bevara samlingarna — sékerhetsarbetet i de statliga central-
museernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5)
(3E: maluppfyilelse)

Konsten att styra — regeringens styrning av kulturomradets
institutioner (RiR 2019:10)
(3E: maluppfyilelse)

Fri entré till statliga museer (RiR 2019:39)
(3E: maluppfyllelse)

Klimatklivet — stdd till lokala klimatinvesteringar (RiR
2019:1)
(3E: hushdllning, maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Regionala exportcentrum — en del av Sveriges exportstra-
tegi (RiR 2019:3)
(3E: hushdllning, maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Jamstilldhet i Almis laneverksamhet — otydlig styrning
och aterrapportering (RiR 2019:7)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttjande)

Konkurrensverkets tillsyn — forutsattningar for effektivt
resursutnyttjande (RiR 2019:26)
(3E: resursutnyttjande)

Svenska skeppshypotekskassan (RiR 2019:36)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Tullverkets kontroll — en traffsdker verksamhet? (RiR
2019:12)
(3E: hushdllning, resursutnyttjande)
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Socialforsakringsutskottet

Socialutskottet

Trafikutskottet

Utbildningsutskottet

Utrikesutskottet

Trangboddhet — konsekvenser for hélsa och skolresultat
(RiR 2019:9)
(3E: hushdllning, resursutnyttjande)

Jamstilld sjukfranvaro — bedoms mén och kvinnor likvér-
digt i sjukskrivningsprocessen? (RiR 2019:19)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttjande)

Morkertalet inom bostadstillagget (RiR 2019:22)
(3E: maluppfyllelse)

Ej verkstillda beslut — rapporteringsskyldighet och sér-
skild avgift i SoL och LSS (RiR 2019:23)
(3E: resursutnyttjande)

Inspektionen for vard och omsorg — en tillsynsverksamhet
med forhinder (RiR 2019:33)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Drift och underhall av statliga vagar — betydligt dyrare dn
avtalat (RiR 2019:24)
(3E: hushallning)

Att tanka efter fore — statens planering av hoghastighets-
jarnvag (RiR 2019:31)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Skolinspektionens uppfoljning av brister i skolor — ett vik-
tigt arbete som kan forbéttras (RiR 2019:6)
(3E: maluppfyllelse, resursutnyttiande)

Grundsérskolans kunskapsuppdrag — styrning, stdd och
uppf6ljning (RiR 2019:13)
(3E: maluppfyilelse)

Resurseffektivitet och produktivitet vid Sveriges ldroséten
i nordisk jamforelse (RiR 2019:21)
(3E: resursutnyttjande)

Undantag fran skolplikten (RiR 2019:37)
(3E: maluppfyllelse)

Sidas humanitéra bistand och langsiktiga utvecklingssam-
arbete — forutséttningar for samverkan (RiR 2019:17)
(3E: resursutnyttjande)

Tryck: Riksdagstryckeriet, Stockholm 2020
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