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Forord

Det gangna aret har dven det priglats av coronapandemin. Vi har fortsatt an-
passa var verksamhet och vara arbetssitt utifran géllande restriktioner. Till
storsta delen har vi utfort vért arbete hemifran och har inte kunnat ha fysiska
moéten med védra granskningsobjekt, internationella samarbetspartner eller
andra intressenter i omvérlden.

Vi har trots det lyckats genomfora vara uppgifter inom granskningsverk-
samheten och den internationella verksamheten med hog kvalitet dven under
2021.

For att dra nytta av den arliga revisionens samlade kompetens och stirka
mdjligheterna till en enhetlig granskning av myndigheternas arsredovisningar
har vi omorganiserat och utvecklat ledningsprocesserna i den éarliga revisio-
nen.

Trots att verksamheten under &ret haft en hog personalomséttning har vi
fullfljt vér uppgift. I mars ldmnade vi alla revisionsberittelser i tid for samt-
liga 226 myndigheter och andra organisationer som vi har i uppgift att granska.
De flesta arsredovisningarna ar fria fran visentliga fel, men for 12 av dem har
vi ldmnat en modifierad revisionsberittelse. Sammantaget ser vi att vi bidrar
till en tillforlitlig redovisning i statsforvaltningen.

Effektivitetsrevisionen har under aret bedrivit 67 granskningar och publi-
cerat 31 granskningsrapporter. Jag ser detta som ett bra resultat. Arbetet har
till stor del dven detta ér praglats av arbete fran hemmet. Vi har dven fortsatt
tagit hidnsyn till att flera av de granskade verksamheterna haft samhéllsviktiga
uppgifter inom krishanteringen.

Den internationella verksamheten har fortlopt under éret, till stor del i digi-
tal form. Vi ser att drets genomforda aktiviteter har bidragit till 6kad kunskap
inom revision hos vara samarbetspartner. Det internationella informations-
och erfarenhetsutbytet har kunnat upprétthallas om 4n i huvudsak pé distans.

Genom uppféljningsrapporten 2021, min arliga rapport 2021 och gransk-
ningsplanen 2021/22 har vi informerat riksdagen om genomslaget av var
granskning, véra viktigaste iakttagelser samt planerad och pagéende gransk-
ning. Vid de regelbundna métena med riksdagens rad for Riksrevisionen re-
dovisar jag ocksa aktuella fragor och far virdefulla synpunkter pa vér verk-
samhet.

Mot bakgrund av en analys av for- och nackdelar pé lang sikt med kontors-
lokalerna i Jonkdping och Uppsala stingdes de den sista december 2021.

I augusti 2020 flyttade Stockholmskontoret till nya moderna lokaler med
mojlighet att arbeta mer flexibelt. P4 grund av pandemin kunde vi inte flytta
in i full skala — vi har f6ljt reckommendationerna och anpassat vért arbete for
att inte bidra till smittspridningen i samhaillet. Under hosten 2021 borjade vi
successivt Oppna upp kontoret, men har &nnu inte kunnat nyttja det som det
var tdnkt. Min férhoppning &r att vi kan gora det under 2022.
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FORORD

Vi ser, som ménga andra, att behoven av och forutsittningarna for att arbeta
mer flexibelt har fordndrats, bland annat nir det géller var man utfor sitt arbete.
Darfor har vi tagit fram en distansarbetspolicy, som ger alla medarbetare som
vill mojlighet att arbeta i hemmet i storre utstrdckning dn tidigare dven efter
coronapandemin.

De mer flexibla formerna for var vi arbetar, utvecklingsprojekt som vi star-
tade under 2021 och en ny kompetensforsorjningsstrategi dr nagra exempel pa
hur vi fortsdtter utveckla vara arbetssitt, var kompetens och véra forutsétt-
ningar for att framtidssékra verksamheten.

Helena Lindberg

riksrevisor



Om Riksrevisionen

Uppgift och mal

Riksrevisionens uppgift &r att granska vad statens pengar gar till, hur de redo-
visas och hur effektivt de anvéinds. Genom att utféra oberoende revision bidrar
vi till att stédrka den demokratiska insynen, en god resursanvindning och en
effektiv forvaltning i staten.

Genom ett grundlagsskyddat oberoende har Riksrevisionen ett starkt man-
dat att granska statliga myndigheter och verksamheter. Vi undersoker om de
foljer direktiv, regler och foreskrifter, om de néar sina mél samt om statliga
insatser dr effektiva. Om vi finner brister rapporterar vi om dem och ger re-
kommendationer for att forbéttra verksamheten. Riksrevisionen dr darfor en
viktig del av riksdagens kontrollmakt.

Riksrevisionen har dven i uppgift att foretrdda Sverige som nationellt revi-
sionsorgan i internationella sammanhang och bedriva internationellt utveck-
lingssamarbete inom ramen for svensk bistdndspolitik. Det internationella ut-
vecklingssamarbetet ska bidra till att stirka andra nationella revisionsorgans
kapacitet och forméaga att bedriva revision enligt internationella standarder.

Organisation och ledning

Riksrevisorns ansvar och uppgifter framgér bland annat av 13 kap. 7-9 §§ re-
geringsformen, lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. och
lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.

Riksrevisionen har en riksrevisor som ar chef for myndigheten och en stéll-
foretradande riksrevisor med titeln riksrevisionsdirektor. Det &r riksrevisorn
som bestdmmer riksrevisionsdirektdrens arbetsuppgifter. Riksrevisionsdirek-
toren ska kunna utfora sdédana uppgifter som annars ankommer pa riksrevisorn.
I forsta hand géller det administrativa uppgifter, men dven granskningsrelate-
rade uppgifter kan férekomma, till exempel i granskningar dér riksrevisorn ar
javig. Riksrevisorn ska dven samrada med riksrevisionsdirektéren innan beslut
fattas om att inleda en granskning.

Kopplat till Riksrevisionen finns dven riksdagens rad for Riksrevisionen
och ett vetenskapligt rad.!

Riksrevisionens organisation bestar av sju avdelningar: avdelningarna for
effektivitetsrevision, arlig revision och internationell verksamhet samt avdel-
ningar for ledningsstdd, kommunikation, HR samt réttsliga fragor.

Under varen 2021 beslutade riksrevisorn om att inte forlinga hyreskontrak-
ten for vara kontor 1 Jonkdping och Uppsala. Riksrevisionen har fran och med
den forsta januari 2022 kontor enbart i Stockholm.

! Se vidare under avsnitt Myndighetsévergripande verksamhet.
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OM RIKSREVISIONEN

Utveckling av interna processer

Nya méjligheter for forindrade arbetss:tt

Ett forandringsarbete i Riksrevisionen syftar till att utveckla och anpassa verk-
samheten till de genomgripande fordndringar, drivna av den teknologiska ut-
vecklingen, som sker i var omvirld. Digitaliseringen ger oss dels mojligheter
att effektivisera och forbéttra vara interna processer, dels verktyg och metoder
for att utveckla granskningen. Coronapandemin har skyndat pa utvecklingen,
och under denna period har digitaliseringen varit en forutsittning for att fort-
sdtta bedriva verksamheten med gott resultat.

Givet de omvélvande fordndringar som pagar i var omvérld maste vi fort-
sitta att utveckla véar verksamhet inom flera omraden for att dven i framtiden
ha god formaga att utféra var uppgift. Myndigheternas verksamhetsmodeller
utvecklas, och for att kunna granska deras verksamhet i framtiden behover vi
ha hég kompetens inom de omraden som sorterar under begreppet digitali-
sering — till exempel dataanalys, automatisering och kommunikationsnétverk.

Den tekniska utvecklingen och Riksrevisionens arbete med digitalisering
stdller kontinuerligt nya krav pd informationssékerhet och var formaga att
skydda vara informationstillgangar. Vi har dérfor under det gangna éret revi-
derat och utvecklat informationssékerhetsarbetet, bland annat avseende syste-
matik och klassning av informationstillgangar, system och applikationer.

Hallbarhet

Under aret har Riksrevisionen pabdrjat arbetet med att ta fram en hallbarhets-
strategi med mal och prioriterade omraden. Strategin ska omfatta integreringen
av héllbarhetsfragor savil i myndighetsgemensamma funktioner som i den in-
ternationella verksamheten och granskningsverksamheten.

Agenda 2030 innefattar mal for utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Ge-
nomforandet innebir en successiv omstillning av samhallets alla aktorer, dven
de offentliga.

Riksrevisionens verksamhet bidrar framfor allt till att uppfylla mal 16 i
Agenda 2030, Framja fredliga och inkluderande samhéllen f6r hallbar utveck-
ling, tillhandahalla tillgéng till rittvisa for alla samt bygga upp effektiva och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivéer. Utdver detta
bidrar dven det internationella utvecklingssamarbetet till att uppfylla mal 17,
delmal 16, Stirka det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

Det ar viktigt for svensk forvaltning att kunna hantera langsiktiga utma-
ningar och malkonflikter mellan olika samhéllsomraden effektivt. Genom var
granskning bidrar vi till uppfoljning och forbattringar av insatser som har be-
tydelse for flera av Agenda 2030-malen.



RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisning

Om resultatredovisningen

Redovisningen av Riksrevisionens verksamhet och resultat tar vara huvudsak-
liga uppgifter som utgéngspunkt. Verksamheten ar indelad i tre grenar: arlig
revision, effektivitetsrevision och internationell verksamhet.

Resultatredovisningen innehéller &ven en ekonomisk dversikt, samt redo-
visning av savidl myndighetsovergripande uppgifter som kompetensforsorj-
ning.

Resultatindikatorer och verksamhetens genomslag

For att bedoma vilket genomslag véar verksamhet haft i forhallande till vara
uppgifter redovisar vi resultatindikatorer for den érliga revisionen, effektivi-
tetsrevisionen och det internationella utvecklingssamarbetet.

Resultatindikatorerna for var granskning utgar i huvudsak fran Riksrevi-
sionens uppfoljningsrapport 2021. Att méita resultaten av Riksrevisionens
granskning dr en komplex uppgift. En del av véra slutsatser och rekommen-
dationer leder tydligt och ganska omgaende till atgérder fran regeringen eller
de berdrda myndigheterna. I andra fall &r det svért att bedoma genomslaget,
och det ar inte alltid mojligt att dra slutsatsen att just Riksrevisionens gransk-
ning &r anledningen till att regering och myndigheter vidtagit atgarder.

En 6vervigande del av verksamheten inom det internationella utvecklings-
samarbetet sker inom ramen for vara regionala och bilaterala samarbetspro-
jekt. Resultatindikatorer for det internationella utvecklingssamarbetet utgar
frén ett sjdlvskattningsverktyg riktat till deltagare i regionala och bilaterala
samarbetsprojekt.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader? har 6kat med 781 000 kronor jimfort med fo-
regaende ar. Under aret har kostnaderna for personal och konsulter 6kat sam-
tidigt som kostnaderna for lokaler, resor och ldmnade bidrag har minskat jim-
fort med 2020.

2 Definitionen av nettokostnader framgar av avsnittet Redovisningsprinciper under Finansiell
redovisning.
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Tabell 1 Verksamhetens kostnader och liimnade bidrag samt andra intikter
in av anslag och inkomsttitel (tkr)

2021 2020 2019
Intiikter (andra in av anslag och inkomsttitel) 333 1315 1000
Arlig revision 269 733 495
Effektivitetsrevision 24 438 238
Internationell verksamhet 40 143 267
Kostnader 370 390 370 591 383 223
Arlig revision 167 343 164 583 163 853
Effektivitetsrevision 153 461 155 822 156 744
Internationell verksamhet 49 586 50 186 62 626
Verksamhetens nettokostnader 370 057 369 276 382 223

I fordelningen mellan verksamheterna jamfort med foregdende ar har kostna-
derna for érlig revision okat. For effektivitetsrevision och internationell verk-
samhet har kostnaderna minskat 2021 jamfort med 2020.

Diagram 1 — Verksamhetens nettokostnader 2021

= Arlig revision 45,1% (44,3%)
= Effektivitetsrevision 41,5% (42,1%)

Internationell verksamhet 13,4%
(13,6%)

Utfallet for 2020 inom parentes.

Anslag

For forvaltningsanslaget blev utfallet betydligt ldgre dn fullt anslagsutnytt-
jande som vi hade riknat med infor 2021. Aven ett visst nyttjande av anslags-
sparandet hade berdknats. Kostnaderna for personal har varit betydligt lagre,
vilket kan forklaras av férre anstdllda 4n berdknat och en 6kad personalom-
sattning. I 6vrigt har bland annat kostnaderna for resor och konferenser samt
ovriga kostnader varit lagre dn berdknat, vilket framfor allt beror pé effekterna
av coronapandemin.

For bistandsanslaget blev anslagsutfallet betydligt ldgre &n berdknat. Det
lagre utfallet beror dven i ar pa coronapandemin och forklaras framfor allt av
lagre resekostnader och konferenskostnader i samband med insatser som an-
tingen stillts in eller genomforts digitalt, men &ven lagre 1dmnade bidrag under
aret.

Det totala utfallet for bada anslagen uppgick till 370,0 miljoner kronor.
Arets tilldelade medel for anslaget 2:5 Riksrevisionen uppgick till 352,4
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miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2021 uppgick till 369,7 miljoner kro-
nor. Anslagsforbrukningen var 332,1 miljoner kronor, vilket innebér ett an-
slagssparande med 37,6 miljoner kronor. Riksrevisionen kommer under forsta
kvartalet 2022 att fatta beslut om hur anslagssparandet for anslaget 2:5 Riks-
revisionen ska disponeras. Arets tilldelade medel for anslaget 1:5 Riksrevisio-
nen: Internationellt utvecklingssamarbete uppgick till 50,0 miljoner kronor.
Det disponibla beloppet uppgick, efter beslut om indrag av hela det ingéende
anslagssparandet, till 50,0 miljoner kronor. Anslagsforbrukningen var 37,9
miljoner kronor, vilket innebar ett anslagssparande med 12,1 miljoner kronor.
Riksrevisionen kommer under forsta kvartalet 2022 att fatta beslut om hur an-
slagssparandet for anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklings-
samarbete ska disponeras.

Tabell 2 Anslagsredovisning 2021 (mnkr)

Anslag Tilldelat Totalt Kostnader Utgiende
anslag 2021 disponibelt  mot anslag3 anslags-
belopp sparande

Utgiftsomrade 1, 2:5
Riksrevisionen 3524 369,7 332,1 37,6

Utgiftsomrade 7, 1:5
Riksrevisionen:

Internationellt
utvecklingssamarbete 50,0 50,0 37,9 12,1
Summa 402,4 419,7 370,0 49,7

Extern kompetens och konsulter

Kostnaden for extern kompetens har dkat jamfort med foregdende ar.

Inom den arliga revisionen har nyttjandet av konsulttjanster dkat under
2021, vilket beror pé farre anstéllda revisorer under aret. Ut6ver det finns dock
fortfarande behov av specialistkompetens for vissa granskningar, till exempel
aktuarietjanster.

Inom effektivitetsrevisionen varierar behovet av extern kompetens bero-
ende pé vilken typ av granskningar som genomfors och inom vilka omraden.
Effektivitetsrevisionen har emellertid under senare ar rekryterat personal med
expertkompetens bland annat inom olika metoder, vilket i vissa avseenden
minskat behovet av extern kompetens.

Aven inom den internationella verksamheten varierar behovet av extern
kompetens frimst beroende pa insatsernas utformning. Okningen jamfort med
foregaende ar beror pa att flera utvirderingar genomforts av vara samarbets-
projekt inom det internationella utvecklingssamarbetet.

3 Anslagsutfallet (370,0 miljoner kronor) éverensstimmer med verksamhetens nettokostna-
der dé arets kapitalforandring endast uppgar till —20 tusen kronor, se not 10 under avsnittet
Finansiell redovisning.
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Tabell 3 Kostnader och liimnade bidrag for extern kompetens (tkr)

2021 2020 2019

Verksamhetsgrenar 15 027 10 803 10 631
Arlig revision 7944 4760 4964
Effektivitetsrevision 1948 2249 2459
Internationell verksamhet 5135 379% 3208
Verksamhetsutveckling 2752 3111 2 836
De myndighetsgemensamma funktionerna 11 381 9909 9 551
Kompetensutveckling 171 292 505
Kompetens- och resursforstirkning 11210 9618 9 046
Summa 29 160 23 823 23018
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Arlig revision

Genom érlig revision granskar Riksrevisionen arsredovisningar och bedémer
om redovisningen ér tillforlitlig och rdkenskaperna rittvisande. Vi granskar
ocksa, med vissa undantag, om ledningens forvaltning foljer tillimpliga fore-
skrifter och sdrskilda beslut. Granskningen ska utforas i enlighet med god re-
visionssed. Vad som &r god revisionssed vid statlig revision bestims av riks-
revisorn och innebdr i huvudsak att Riksrevisionen tillimpar de internationella
standarder* som giller for finansiell revision. Den 4rliga revisionens gransk-
ning av resultatredovisning och annan information i arsredovisningen foljer
Riksrevisionens interna styrdokument.

Vi avslutar revisionen med att vi limnar en revisionsberittelse som bestar
av flera olika uttalanden. Om érsredovisningen r fri fran vésentliga fel limnar
vi en revisionsberittelse i standardutformning. Om det finns vésentliga fel i
arsredovisningen modifierar vi ett eller flera uttalanden.

Vi lamnar ocksé revisionsrapporter, till exempel nér det finns betydande
brister i den interna styrningen och kontrollen. Darutéver for vi 16pande dialog
med myndighetsledningarna under revisionen om de brister som vi identifierar
i granskningen.

Resultat och bedéomning av den édrliga revisionen

Under 2021 slutférde Riksrevisionen granskningen av arsredovisningar for ra-
kenskapsaret 2020. Totalt ldmnade vi 226 revisionsberittelser for myndig-
heter och andra organisationer som vi ska granska, inklusive arsredovisningen
for staten. Vi genomforde hela granskningen pé distans, utdver myndigheter
som vi av sikerhetsskdl maste granska pa plats. Tack vare upparbetade kon-
takter med myndigheterna och vil fungerande interna processer kunde vi ge-
nomfora revisionen med god kvalitet, trots hemarbetet.

Under éaret har vi planerat och genomfort den tidigarelagda granskningen
av arsredovisningarna for 2021. Aven detta arbete har till storsta delen skett
pa distans till foljd av coronapandemin. En forutsittning for att kunna gora
granskningen har varit sdkra och sérskilda digitala 16sningar for bland annat
overforing av information mellan oss och myndigheterna vi granskar. Under
hosten har vi anvént konsulter i revisionen i storre utstrickning dn vanligt, till
foljd av det anstringda personalldget. Personalomséttningen var 20 procent
2021 jamfort med 10 procent 2020. Vi slutfor granskningen av arsredovisning-
arna i borjan pa 2022.

Resultatindikatorer

Riksrevisionens verksamhet ska bland annat frimja att staten redovisar sin
verksamhet pa ett tillforlitligt sétt. Vi granskar alla arsredovisningar varje ar
och granskningen sker pa ett enhetligt sétt. Darfor kan antalet modifierade

4 Issai, International Standards for Supreme Audit Institutions.
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revisionsberéttelser ses som en indikator pa tillforlitligheten i myndigheternas
redovisning. Tva andra indikatorer som vi anvénder for att bedéma resultat av
den arliga revisionen dr vidtagna atgéarder till f61jd av modifierade revisions-
beréttelser och rekommendationer i revisionsrapporter.

Tabell 4 Antal modifierade revisionsberittelser

2020 2019 2018

Antal modifierade revisionsberittelser’ 12 10 21

Som framgar av tabell 4 uppgick antalet modifierade revisionsberittelser for
2020 till 12, vilket ar i linje med 2019. Det finns ingen enskild forklaring till
det hoga antalet modifieringar 2018.

Ett vanligt skél till en modifierad revisionsberittelse dr en overskriden an-
slagskredit eller bemyndiganderam. Nér det hiander péverkar det uttalandet om
ledningen har foljt tillimpliga regelverk for anslag och inkomster (uttalande 4
i tabellen nedan). 2020 ldmnade vi 7 modifieringar till f6ljd av sddana fel
(2019: 4,2018: 8).

Av tabell 5 framgar hur modifieringarna ar fordelade mellan de olika utta-
landena i revisionsberittelsen. Totalt uppgar modifierade uttalanden till 15,
vilket beror pé att nagra myndigheter har fatt modifiering i fler &n ett uttalande,
eller flera modifieringar i samma uttalande.

Tabell 5 Modifierade revisionsberittelser per uttalande

Rikenskapsaret 2020 2019 2018
Enligt Riksrevisionens Antal uttalanden med reservation
uppfattning eller avvikande mening

dr arsredovisningen i alla vésentliga avseenden upp-
rattad enligt ramverket for redovisning och tillimpliga
regeringsbeslut (1) 2 5 9

ger arsredovisningen i alla vésentliga avseenden en
rattvisande bild av myndighetens ekonomiska resultat,
finansiering och finansiella stéllning (2) - 3 3

har myndigheten i alla vdsentliga avseenden lamnat en

resultatredovisning och information i dvrigt som é&r for-

enlig med och stoder en réttvisande bild i arsredovis-

ningen som helhet (3) 2 1 3

har, baserat pa var revision av arsredovisningen, i alla

vésentliga avseenden, anslag och inkomster anvénts i

enlighet med av riksdagen beslutade andamal och i

overensstimmelse med tillimpliga foreskrifter (4) 11 6 12

5 Granskningen av rikenskapsaret 2021 avslutas under 2022. Utfallet redovisas i arsredovis-
ningen 2022.
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Rikenskapsaret 2020 2019 2018
Enligt Riksrevisionens Antal uttalanden med reservation
uppfattning eller avvikande mening
har det vid var revision av arsredovisningen inte fram-
kommit nagot som skulle tyda pé att ledningen i sin
beddmning av intern styrning och kontroll inte har foljt
forordningen om intern styrning och kontroll. (5) - - -
Summa 15 15 27

En forutsittning for att Riksrevisionen ska kunna bidra till en god statlig for-
valtning &r att granskningsverksamheten far genomslag. Riksrevisionen foljer
dérfor upp vad som skett med anledning av de modifierade revisionsberéttel-
serna och rekommendationerna vi ldmnar i revisionsrapporter.

Tabell 6 Andel vidtagna atgéirder till foljd av modifierade revisionsberiittel-
ser och revisionsrapporter (%)®

Uppfoljningsar 2021 2020 2019

Andelen modifierade revisionsberittelser dir myndigheten
eller regeringen helt eller delvis har vidtagit atgérder inom ett &r 100 86 85

Andelen rekommendationer som myndigheterna helt eller
delvis har atgérdat inom ett ar 96 84 73

T uppfoljningsrapporten 2021 foljde vi upp atgirder med anledning av modifi-
erade revisionsberéttelser och rekommendationer i revisionsrapporter for ra-
kenskapsaret 2019. Uppf6ljningen visar att myndigheterna eller regeringen har
vidtagit atgérder helt eller delvis for samtliga modifieringar inom ett ar fran
det att vi lamnade revisionsberéttelserna. Som framgér av tabell 6 ar resultatet
nagot bittre dn tidigare ar. Var bedomning &r att vi genom var arliga revision
bidrar till en god statlig forvaltning.

Uppfdljningen av revisionsrapporterna visar att myndigheterna helt eller
delvis har vidtagit atgérder for 96 procent av rekommendationerna. Det 4r en
okning jamfort med &ret innan da andelen var 84 procent. Det dr dock viktigt
att notera att de rekommendationer som den &rliga revisionen ldmnar kan vara
av olika karaktér. Vissa rekommendationer ar enkla for myndigheterna att at-
girda medan andra kan ta ldngre tid att atgérda eller krdver insatser av aktdrer
utanfor myndighetens kontroll. Sett till antalet vidtagna atgarder ar var bedém-
ning att de rekommendationer som vi ldmnar far god effekt.

¢ Uppgifterna &r himtade och bearbetade frén Riksrevisionens uppfdljningsrapporter 2021
(avser rakenskapséret 2019), 2020 (avser rdkenskapsaret 2018) och 2019 (avser rakenskaps-
aret 2017).
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Kvalitetsarbete

Kvalitetssystemet for drlig revision

Den arliga revisionens kvalitetsarbete foljer internationella standarder och in-
nefattar bade dtgérder under arbetets gang och kvalitetskontroller i efterhand.

Vid den érliga revisionen finns ett rdd som bestar av erfarna ansvariga re-
visorer’. Radet bistar dvriga revisorer med beddmningar i komplicerade revi-
sionsfragor som kan péverka utformningen av revisionsberéttelsen och med
rad i fragor av principiell karaktdr. Radet ansvarar dven for kvalitetssékring av
det 16pande revisionsarbetet for ett antal storre myndigheter. Arligen genom-
for radet ocksa en kvalitetskontroll av ett urval avslutade revisionsakter. Ur-
valet baseras pa faststdllda kvalitetskriterier, vilket bland annat innebér att
varje ansvarig revisor kontrolleras minst vart tredje &r samt att alla nya ansva-
riga revisorer alltid dr foremal for kvalitetskontroll.

Under 2021 kontrollerade radet revisionsakter for sju ansvariga revisorer.
Sammantaget visade kontrollen att revisionen generellt holl en god kvalitet.
Dokumentationen uppfyllde kraven i s&vél internationella standarder som
i Riksrevisionens interna styrdokument for granskning av resultatredovisning
och 6vrig information. I en av de kontrollerade akterna sag radet brister i re-
visionsdokumentationen. Genom att kontrollera ytterligare en revisionsakt for
den ansvariga revisorn konstaterade radet att det inte rorde sig om genomga-
ende eller systematiska brister.

Kvalitetssystemet for arlig revision innefattar dven kvalitetssdkring av re-
visionsrapporter, flerdrig grundutbildning och sdrskilda kompetenskrav for an-
svariga revisorer samt periodisk rotation av ansvariga revisorer.

Gott betyg i myndighetsenkdten

Liksom tidigare r har den arliga revisionen genomfort en enkétundersékning
for att mita myndigheternas upplevelse av revisionens genomforande. Under-
sokningen &r tinkt att fungera som ett verktyg for utvdrdering av den arliga
revisionens arbetssétt generellt och som aterkoppling till de ansvariga reviso-
rerna. Resultatet fran undersdkningen var liksom tidigare ar 6vervigande po-
sitivt, trots att merparten av granskningen skett pa distans. Bland de myndig-
heter dér vi genomfort granskningen pa distans uppger 84 procent att kommu-
nikationen och samarbetet har fungerat bra, trots detta.

98 procent av revisionsobjekten uppgav att deras samlade bedomning av
revisionen var positiv (2019: 98 procent, 2018: 98 procent). Svarsfrekvensen
uppgick till 85 procent (2019: 89 procent, 2018: 76 procent). Den arliga revi-
sionen tar hand om de synpunkter som framkommer i undersdkningen for att
forbéttra vara arbetssitt ytterligare.

7 Ansvariga revisorer har ett delegerat ansvar frén riksrevisor att genomfora arlig revision
och besluta om revisionsberittelser och revisionsrapporter.
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Utveckling av metodstod for revisionen

Inom den arliga revisionen pagar ett kontinuerligt arbete med att revidera och
utveckla metodstddet i revisionsprocessen. Det handlar om savil rutiner som
granskningsprogram och andra vagledningar. Syftet ar att stérka kvaliteten och
enhetligheten i revisionen. Under 2021 har vi reviderat véra rutiner for inle-
dande uppdragsarbete, riskbedémning och hantering av risker.

Kostnader och tid

Tabell 7 Nettokostnader for arlig revision (tkr)®

2021 2020 2019
Revision av myndigheter med flera 153 867 151479 150 550
Revision av dvriga organisationer 563 569 545
Omradesbevakning 4188 3316 3634
Metodutveckling och utbildning 8456 8486 8629
Summa 167 074 163 850 163 358

Tabell 8 Antal redovisade timmar inom arlig revision®

2021 2020 2019
Revision av myndigheter med flera 115 149 116 338 120 090
Revision av dvriga organisationer 522 596 858
Omradesbevakning 2370 2096 2596
Metodutveckling och utbildning 5657 5740 6452
Summa 123 698 124 770 129 996

Nettokostnaderna har 6kat med ca 3,2 miljoner kronor under 2021 till f61jd av
engangskostnader for stingning av lokalkontoren i Jonkoping och Uppsala.
Denna forandring kommer dock effektivisera den arliga revisionen framdver.
Utover detta har 16nekostnaderna minskat nagot pa grund av att vi varit farre
anstillda. Aven resekostnaderna har minskat pa grund av de restriktioner som
ratt under aret. Konsultkostnaderna har ddremot okat pa grund av farre an-
stdllda pé plats.

Avgiftsomrdde arlig revision

Atlig revision dr avgiftsbelagd. Intikterna redovisas mot inkomsttitel, och
verksamhetens kostnader belastar forvaltningsanslaget. Avgiftsintédkterna for
revision av myndigheter har 6kat ndgot under 2021 pé grund av marginellt
hogre debiterade avgifter. Kostnaderna for avgiftsomradet har 6kat nédgot 2021

8 Inom 4rlig revision dr avgiftsomréadet (tabell 9) lika med Revision av myndigheter med
flera.
% Antalet timmar inkluderar frin och med 2021 dven resurskonsulter inom &rlig revision.
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pa grund av engangskostnader kopplade till stingning av lokalkontoren i Jon-
koping och Uppsala.

Tabell 9 Avgiftsomride arlig revision'? (tkr)

Budget 2021 2020 2019
Avgiftsintakter 153 000 152 105 146 929 153 456
Kostnader 153 000 153 867 151 479 150 550
Arets 6ver-/underskott (-) 0 -1762 -4 550 2906
Ackumulerat &ver-/underskott (-) -9 389 —7627 -3077

Avgifisfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas rdd (CBSS). Verksamheten ir av-
giftsfinansierad och ingar i de internationella revisionsuppdrag som vi kan be-
driva enligt lagen med instruktion for Riksrevisionen. Intékterna disponeras
av Riksrevisionen. Utfallet r i linje med tidigare ar.

Tabell 10 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet (tkr)

Budget 2021 2020 2019
Avgiftsintikter 220 239 232 226
Kostnader 220 259 241 192
Arets ver-/underskott (—) 0 =20 -9 34
Ackumulerat 6ver-/underskott (—) 678 698 707

Effektivitetsrevision

Genom effektivitetsrevision granskar vi och bedomer hur effektiv den statliga
verksamheten dr. Granskningen ska frimja en sddan utveckling att staten med
hénsyn till allmédnna samhéllsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser.
Riksdagen har efterlyst breda granskningar i visentliga samhéllsfragor
samt att de mest visentliga delarna av varje utskottsomrade bor foranleda
granskningsinsatser under en mandatperiod.!' Granskningen ska huvudsakli-
gen inriktas mot hushéllning, resursutnyttjande och méluppfyllelse.'?
Granskningen foljer internationella standarder for effektivitetsrevision.

Resultat och bedomning av effektivitetsrevisionen

Effektivitetsrevisionen har under aret uppvisat ett gott resultat. Den dvergri-
pande slutsatsen bygger pa en samlad bedomning av verksamhetsvolym, in-
riktning, genomslag, kvalitet och resursatgéng. De olika delarna utvecklas i de
foljande avsnitten.

19 Inom 4&rlig revision &r avgiftsomradet lika med Revision av myndigheter med flera (tabell 7).
' Bet. 2009/10:KU17, rskr. 2009/10:301 och 2009/10:302.
12-Se 4 § lagen om revision av statlig verksamhet m.m.
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Pdgdende granskningar och publicerade granskningsrapporter

Under 2021 publicerade vi 31 granskningsrapporter. Av dessa inleddes 10
granskningar under 2019, 20 under 2020 och 1 under 2021. Vi bedémer resul-
tatet som bra, givet den pagdende coronapandemin. Aven under 2021 har ef-
fektivitetsrevisionen i huvudsak bedrivits pa distans. Vi har tagit hinsyn till
att flera verksamheter har samhéllsviktiga uppgifter inom krishanteringen.
Samtidigt har ocksd medelantalet anstéllda inom effektivitetsrevisionen mins-
kat trendmaéssigt fran 119 &r 2019 till 105 &r 2021 och personalomséttningen
har 6kat, men fran laga nivéer.

Sammantaget har detta paverkat delar av produktionen negativt. Pdgéende
granskningar drabbas negativt vid rorlighet och det tar lang tid for nyrekryte-
rade medarbetare att ldra sig effektivitetsrevision.

Vid éarets borjan péagick 36 granskningar, vilket dr férre 4n fore coro-
napandemin. Hur manga granskningar som kan bedrivas under ett &r bestdms
av tillgéngliga resurser, granskningarnas omfattning och inriktning. Det beror
ocksa pé hur snabbt medarbetare kan paborja en ny granskning i samband med
att de avslutar en pagaende granskning. Under 2021 inledde vi 31 gransk-
ningar, vilket dr lika manga som under 2020. Coronapandemin har paverkat
produktion och resursatgang inom granskningsverksamheten i och med mins-
kad tillgénglighet till de myndigheter vi granskar och fortsatt hog grad av hem-
arbete. Att inte ses fysiskt har exempelvis inverkat negativt pd mdojligheterna
till 1arande i arbetet for nya medarbetare, liksom pa de diskussioner som ar
viktiga for att utveckla idéer sé att nya granskningar kan starta.

Riksrevisionen har under éret totalt bedrivit (inlett, fortsatt arbetet med eller
publicerat) 67 granskningar, vilket &r farre dn innan coronapandemin. Vid
arets slut pagick 36 granskningar, vilket &r i paritet med forra aret, men férre
dn innan coronapandemin. Se tabell 11 nedan for utvecklingen av antal gransk-
ningar de senaste tre dren.

Tabell 11 Antal granskningar

Ar 2021 2020 2019
Pagéende granskningar vid arets borjan 36 37 42
Inledda granskningar under aret 31 31 34
Summa pagdende och inledda granskningar 67 68 76
Nedlagda granskningar under aret 0 2 0
Publicerade granskningar under aret 31 30 39
Pagaende granskningar vid arets slut 36 36 37

Granskningens inrikining

De 31 publicerade granskningsrapporterna dr vél fordelade over riksdagens
utskott. Vi har genomfort granskningar inom samtliga utskottsomraden utom
konstitutionsutskottet och kulturutskottet. Under 2021 genomférde vi
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forhéllandevis manga granskningar, fyra per utskott, inom finansutskottets, ju-
stitieutskottets och utbildningsutskottets omraden. '*

I tabell 12 nedan redovisas fordelningen av publicerade granskningsrappor-
ter per ar utifran de tre inriktningar som effektivitetsrevisionen huvudsakligen
ska utga fran. En granskning kan berdra flera inriktningar.

Tabell 12 Fordelning av antal rapporter utifrin granskningens inriktning

Granskning av: 2021 2020 2019
Hushallning 5 11 8
Resursutnyttjande 18 15 23
Maluppfyllelse 28 22 27

Inriktningen av effektivitetsrevisionen varierar mellan dren. Sammantaget be-
domer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under 2021 levde upp
till lagens krav pa bredd.

Resultatindikatorer

En aspekt av god forvaltning &r att verksamheten bedrivs effektivt och med
god hushallning. Varje ar foljer Riksrevisionen upp ett antal granskningsrap-
porter fyra till fem ar efter att de publicerades. Avsikten &r att bedoma resul-
tatet pa langre sikt av granskningen genom att undersdka vilka atgdrder som
har vidtagits med anledning av granskningsrapporterna.

Tabell 13 Granskningar som medfort Atgirder'

Uppfoljningsar 2021 2020 2019
Antal granskningsrapporter publicerade 2016

och 2017 som har medfort atgérder 17 17 11
Totalt antal uppfoljda granskningsrapporter 22 20 18

Tabellen visar att granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen i de flesta
fall har medfort ndgon form av atgird fran regeringen eller andra granskade
organisationer. Exempel pa regeringens atgirder &r att tillsétta en utredning
eller ge myndigheter uppdrag i regleringsbrev. Myndigheternas atgarder kan
vara att utveckla eller dndra sina styrande dokument for verksamheten, eller
att utveckla eller fortydliga sin redovisning eller sin information. Riksrevisio-
nens beddmning &r att atgidrderna har lett till forbattringar i den granskade
verksamheten, men att det i manga fall ocksa finns kvarstdende brister. !

13 Se bilaga 1, Publicerade granskningar per utskott och inriktning.

14 Uppfoljningen gors pa ett urval granskningsrapporter fyra till fem &r efter att de publicera-
des. Xr 2021 &r det alltsa granskningar fran 2016 och 2017 som har foljts upp.

15 Resultaten av uppfoljningen publiceras i Riksrevisionens uppfoljningsrapport (URA). For
uppgifterna i detta avsnitt, se sarskilt URA 2021, bilaga 1.
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Det &r dock viktigt att vara medveten om den osdkerhet som kan rada kring
mdjligheten att hirleda atgérderna direkt till granskningsrapporternas slutsat-
ser och rekommendationer.

Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssékring &r en integrerad del av gransknings-
processen. Sedan 2020 arbetar effektivitetsrevisionen enligt en ny process som
syftar till att ge riksrevisor beslutsunderlag av god och jamn kvalitet genom
att forenkla och fortydliga arbetet. Processen ér i linje med internationella stan-
darder for effektivitetsrevision. Sedan 2020 arbetar vi dven utifran klarspraks-
riktlinjer specifikt for effektivitetsrevisionen, for att frimja tydligare, mer en-
hetliga och ldsarvénliga granskningsrapporter.

Projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett kvalitetsansvar.
Dessutom bidrar metoddmnessakkunniga, jurister, utsedda interna opponenter
samt kollegor pd Riksrevisionen till kvalitetssdkringsarbetet. Utkast till
granskningsrapporter behandlar vi vid seminarier. Dérefter far Regerings-
kansliet och den eller de andra myndigheter som vi har granskat méjlighet att
faktagranska och ldmna Gvriga synpunkter pa rapportutkastet. Nér vi d&ven har
beaktat dessa synpunkter fattar riksrevisorn beslut om granskningsrapporten.

Gott betyg i myndighetsenkdten

Ett sétt att bedoma kvaliteten i granskningsrapporterna &r svaren pa de enkéter
som Riksrevisionen skickar till de som har granskats efter avslutad granskning
(enligt 6verenskommelse undantas Regeringskansliet). En ny mindre omfat-
tande enkét med tre frdgor togs i bruk infér 2021. Enkéten omfattar genomfo-
rande, kommunikation och sjidlva granskningsrapporten. Resultaten inom
dessa omraden uppgick till 4,3 respektive 4,5 och 4,0 av maximalt 5 poing.
Resultaten &r inte jimforbara med tidigare ar.

Kostnader och tid

Kostnaderna for effektivitetsrevisionen under 2021 dr nagot lagre adn forega-
ende ar. Som framgéar av tabell 14 och tabell 15 har tiden och kostnaden for
omviarldsbevakning 6kat. Det hinger samman med att coronapandemin dven
har paverkat beldggningsgraden. Medarbetares tid mellan granskningar har
okat till f6ljd av samre kvalitet pa diskussioner och samarbete. Kostnaden for
metodutveckling och utbildning har minskat till f6ljd av farre genomforda ut-
bildningar under coronapandemin samt att processen och klarspraksriktlin-
jerna for effektivitetsrevision har dvergatt i forvaltning.
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Tabell 14 Nettokostnader for effektivitetsrevision (tkr)

2021 2020 2019
Granskning 119 385 124 043 123 597
Omvirldsbevakning 33331 28 906 27 245
Metodutveckling och utbildning 721 2434 5664
Summa 153 437 155 384 156 506
Tabell 15 Redovisade timmar for effektivitetsrevision

2021 2020 2019
Granskning 93 349 95 385 103 853
Omvirldsbevakning 26 652 22 868 24 194
Metodutveckling och utbildning 518 1 808 4673
Summa 120 519 120 061 132 720

Savil kostnaden per publicerad granskning (tabell 16) som antalet redovisade

timmar (tabell 17) har okat jamfort med tidigare &r. Kostnader och timmar
péverkas i hog grad av inriktning och omfattning pa de granskningar som ge-
nomfors — omfattande och komplicerade granskningar drar upp den genom-
snittliga kostnaden och vice versa. Den pagdende coronapandemin paverkar
dven arets utfall genom minskad tillgénglighet till de myndigheter vi granskar

och okat hemarbete.

Tabell 16 Kostnader for granskningar (tkr)

2021 2020 2019
Upparbetad kostnad vid arets borjan 73 814 58 496 61224
Arets kostnad for granskningar 119385 124043 123597
Upparbetad kostnad vid arets slut 67 888 73 814 58 496
Kostnad for arets avslutade granskningar 125311 108725 126325
varav publicerade granskningar 125311 107873 126 325
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 0 852 0
Antal publicerade granskningar 31 30 39
Styckkostnad for arets publicerade granskningar 4042 3596 3239

Tabell 17 Antal redovisade timmar for anstilld personal for granskningar

2021 2020 2019
Upparbetade timmar vid arets borjan 58 710 52039 50 887
Arets timmar for granskningar 93 349 95385 103 853
Upparbetade timmar vid arets slut 51 808 58710 52039
Timmar for arets avslutade granskningar 100 251 88714 102701
varav publicerade granskningar 100 251 88034 102701
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 0 680 0
Antal publicerade granskningar 31 30 39
Snitt timmar for arets publicerade granskningar 3234 2934 2633




RESULTATREDOVISNING

Under 2021 avslutade vi ingen granskning utan att avldmna en gransknings-
rapport. Ar 2020 avslutade vi tva granskningar utan en granskningsrapport. '

Internationell verksamhet

Riksrevisionens internationella verksamhet omfattar tva delar: internationellt
utvecklingssamarbete och internationell samverkan. Nedan finns en ekono-
misk sammanstillning for hela verksamhetsgrenen. Resultat och bedomning
samt ekonomiskt utfall redovisas separat i pafoljande avsnitt.

Tabell 18 Nettokostnader och liimnade bidrag for internationell verksamhet
(tkr)

2021 2020 2019
Internationellt utvecklingssamarbete 37930 38770 51814
Internationell samverkan 11616 11273 10 545
Summa 49 546 50 043 62 359

Tabell 19 Redovisade timmar for internationell verksamhet

2021 2020 2019
Internationellt utvecklingssamarbete 25017 22 898 30051
Internationell samverkan 7627 7288 7012
Summa 32 644 30 185 37063

Resultat och bedomning av det internationella
utvecklingssamarbetet

Riksrevisionen arbetar med att frimja demokratisk utveckling och effektiv for-
valtning genom globala, regionala och bilaterala samarbetsprojekt med nation-
ella revisionsmyndigheter i utvecklingslénder. Vi ska bidra till att stirka kapa-
citeten och férmégan att bedriva revision enligt internationella standarder.
Dirigenom bidrar vi till 6kad transparens och fungerande system for ansvars-
utkrdvande, vilket framjar den enskilda medborgarens mojligheter att gora sin
rost hord. Vi bidrar samtidigt till att motverka korruption och oegentligheter.
Riksrevisionen bedrev under aret verksamhet i fem regionala och nio bila-
terala samarbetsprojekt. Ett nytt bilateralt samarbetsprojekt startades under
aret med revisionsmyndigheten i Armenien. Vi pdborjade tva regionala sam-
arbetsprojekt i Stillahavsregionen'” och i Ostafrika'®. Det bilaterala samarbetet
med revisionsmyndigheten i Tanzania avslutades under aret och kommer att

16 En granskning kan avslutas utan rapport exempelvis om forhallanden &ndras sé att mervér-
det av en granskning inte bedoms vara tillrackligt for att ga vidare.

17 Fiji, Kiribati, Marshallarna, Mikronesiska federationen (nationellt samt delstaterna
Chuuk, Kosrae, Pohnpei och Yap), Nauru, Palau, Papua Nya Guinea, Salomondarna, Samoa,
Tonga, Tuvalu och Vanuatu.

18 Med revisionsmyndigheter i Kenya, Rwanda, Tanzania och Uganda.
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dverga till det regionala samarbetet i Ostafrika. Under 2021 har Riksrevisionen
beslutat att forlanga samarbetet med revisionsmyndigheten i Palestina.

Coronapandemin har paverkat dven detta ar. Nedstdngningar av samhillet
i flera samarbetslénder tillsammans med begrénsad it-infrastruktur har inne-
burit fortsatta utmaningar. Vi har emellertid kunnat genomfora aktiviteter i
samtliga samarbetsprojekt. P& global niva fokuserades insatserna under 2021
pé kapacitetsutveckling inom ramen for Intosai'®.

Resultatindikatorer

En 6vervdgande del av verksamheten inom det internationella utvecklings-
samarbetet sker inom ramen for vara regionala och bilaterala samarbetspro-
jekt. Stodet bestar fraimst av utbildningsinsatser eller radgivning inom effekti-
vitetsrevision, finansiell revision, kvalitetsarbete samt HR, ledarskap och
kommunikation.

For att bedoma om insatserna bidrar till att stérka kapaciteten inom rele-
vanta omraden anvinder vi ett sjdlvskattningsverktyg. Sjdlvskattningen syftar
till att méta hur vl insatsen lett till att 6ka kunskapen inom berérda omréaden,
om kunskapen omsatts i praktiken och huruvida deltagarna haft mojlighet att
sprida kunskaperna inom organisationen. Resultaten fran tabellen nedan indi-
kerar att arets genomforda aktiviteter har bidragit till 6kad kunskap for delta-
garna och att kunskapen kan anvéndas i det dagliga arbetet i den egna organi-
sationen?.

1% International Organization of Supreme Audit Institutions.

20 Sjdlvskattningen har genomforts elektroniskt och skickats till vara samarbetspartner efter
genomford aktivitet. Resultaten bygger pa 21 genomférda undersdkningar med totalt 260
respondenter. Antalet svarande har varierat mellan 4 och 21. Resultaten ska tolkas med for-
siktighet eftersom sjélvskattningsverktyget anvéandes fran och med maj och dérfor inte ticker
alla véra insatser under aret. De &r heller inte jaimforbara ver tid eftersom detta &r forsta
gangen verktyget anvénds. Svaren &r anonyma och behandlas konfidentiellt.
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Tabell 20 Sjalvskattning efter insats

I vilken utstrickning Riktvirde Totalt Effektivitets- Arlig  Kvalitets- HR, kom-

har/tror jag... (n=260) revision revision sikring och munikation
(1=1 mycket liten (n=160) (n=8) kontroll och
utstrackning — (n=27) ledarskap
5 =1imycket hog (n=65)
utstrackning)

...utbildningen/coach-

ningen bidragit till att

oka min kunskap pé

det aktuella omradet 4 4,5 4,5 43 4,0 4,6

..Jjag kommer kunna

anvénda kunskapen

och fardigheterna i

mitt arbete 4 4,6 4,6 43 4,2 4,8

...jag kommer sprida
kunskapen till andra
inom min organisation 4 45 4.6 43 4,1 4.6

En stor del av arbetet bedrivs i regional form

Véra regionala samarbetsprojekt har under aret omfattat insatser riktade till 55
nationella revisionsmyndigheter, varav en stor del sker inom vart samfor-
stindsavtal med Afrosai-E2!. Bland annat har vi tillsammans med Afrosai-E
genomfort insatser for att utveckla kompetensen inom effektivitetsrevision i
regionen. Vi har ocksa stéttat Afrosai-E med att ta fram en uppdaterad manual
for finansiell revision, gett rddgivning med fokus pa ledarskap till Afrosai-E-
sekretariatet samt stottat implementeringen av ett nytt HR-verktyg.

I Sydostasien samarbetar Riksrevisionen med Aseansai??. Under 4ret har vi
bland annat stdttat framtagandet av en ny strategisk plan och anpassningen av
digitala utbildningsmaterial for de olika revisionsgrenarna.

I Vistra Balkan?? genomfordes det sista seminariet i en serie av tre inom
kvalitetssdkring och kvalitetskontroll. Alla deltagande revisionsmyndigheter
har nu paborjat planeringen med att utveckla sitt kvalitetsarbete.

Vi har dessutom genomfort insatser i vara nya regionala och subregionala
samarbeten i Ostafrika och i Stillahavsregionen. T Ostafrika har fokus frimst
varit att definiera ramverket for samarbetet. I Stillahavsregionen har Riksre-
visionen stottat smé revisionsmyndigheter i arbetet med HR-fragor.

Goda resultat i de bilaterala samarbetena trots ligre aktivitetsniva fin
fore coronapandemin

Effektivitetsrevision har fortsatt att utgéra en kirna i det bilaterala samarbetet
genom sévél utbildningar som stdod i framtagandet av manualer och

2l African Organization of English-speaking Supreme Audit Institutions &r en organisation
bestaende av 26 revisionsmyndigheter i Afrika.

22 Association of South-East Asian Nations Supreme Audit Institutions.

2 Med revisionsmyndigheter i Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kosovo, Montenegro,
Nordmakedonien, Serbien och Turkiet.
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handbocker. Vi har exempelvis bistatt effektivitetsrevisorer i Kenya med rad-
givning fran planering till fardig forstudierapport.

Inom finansiell revision kombinerar vi utbildning och praktiska vningar.
Till exempel har vi i samarbetet med revisionsmyndigheten i Moldavien foku-
serat pa certifiering av finansiella revisorer.

Vi har stottat vara partner inom kvalitetssékring och kvalitetskontroll ge-
nom béade radgivning och utbildningar. Bland annat har vi i vart samarbetspro-
jekti Liberia genomfort seminarium med revisionsmyndighetens nyetablerade
kvalitetssdkringsfunktion.

I vart samarbetsprojekt i Tanzania har vi genomfort en ledarskapsinsats
med 60 mellanchefer kring aktivt lyssnande, facilitering och radgivning. Syftet
dr att skapa interna forutsattningar och forstaelse for hur revisionskvalitet kan
forbattras.

I flera samarbetsprojekt, till exempel i Zimbabwe, fokuserade samarbetet
pa extern och intern kommunikation och utveckling av rapporternas lasbarhet.
Det ar viktigt for att f4 genomslag for granskningens iakttagelser och rekom-
mendationer.

Globala insatser utgor en central del av verksamheten

En del av Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete sker pa den
globala nivan. Som vice ordférande i Intosais kapacitetsutvecklingskommitté
(CBC) bidrar Riksrevisionen 16pande till verksamheten i kommittén. Inom ra-
men for CBC leder Riksrevisionen fortsatt projektgruppen for revisionsmyn-
digheter i brackliga stater (ACCC).

Riksrevisionen ansvarar dven for ett nytt initiativ om revisionsmyndighet-
ers granskning av bistdndsmedel i det egna landet. Syftet ar att belysa utma-
ningar och mdjligheter i att hitta hallbara 16sningar for den hér typen av
granskning.

Riksrevisor Helena Lindberg ir ledamot i styrelsen for IDI?*. Under &ret
har hon deltagit i tre styrelseméten som bland annat behandlat utmaningarna
med att upprétthalla god kvalitet och hog aktivitetsniva under coronapandemin.

Kvalitetsarbete

Under &ret har Riksrevisionen inlett ett initiativ for att stirka resultatstyrningen
och utvirderingen av véra samarbetsprojekt. Sex utvarderingar har genomforts
eller paborjats under aret. Vi kommer att ldmna en resultatrapport till riksda-
gen hosten 2022.

Riksrevisionens arliga samrad med Styrelsen for internationellt utveck-
lingssamarbete (Sida) dgde rum den 16 december 2021.

2* Intosai Development Initiative (IDI) &r en norsk stiftelse som verkar for revisionsmyndig-
heters utveckling.
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Kostnader och tid

Riksrevisionen hade vid ingéngen av 2021 ett ingdende anslagssparande om
cirka 10,5 miljoner kronor av bistandsanslaget. Inriktningen under 2021 var
att fortsitta bedriva verksamheten med hog aktivitetsnivd. Med de begréns-
ningar som coronapandemin inneburit for verksamheten bedémdes att Riks-
revisionen inte skulle kunna anvédnda det ingdende anslagssparandet. Riksrevi-
sionen fattade darfor beslut om att 1dmna tillbaka hela det ingdende anslags-
sparandet 2021.

Till £6]jd av coronapandemin har Riksrevisionen inte heller 2021 nétt am-
bitionen vad géller verksamhetens volym och gér ur 2021 med ett anslagsspa-
rande pa 12,1 miljoner kronor. Anslagsbelastningen dr nagot lagre dn forega-
ende ar. Till stor del beror detta pd minskade bidrag och ldgre aktivitetsniva
inom &rlig revision. Ldmnade bidrag avser frimst bidraget till Afrosai-E. An-
talet operativa timmar inom det regionala och bilaterala samarbetet &r i princip
iniva med 2020, medan antalet operativa timmar inom det globala samarbetet
ar hogre én foregaende ar. Detta beror framst pa arets 6kade fokus pa revision
av internationella organisationer som nu ingéar under globala insatser.

I kostnaderna for myndighetens internationella utvecklingssamarbete ingar
kostnader for myndighetsgemensamma uppgifter, som redovisas som bistand
i enlighet med direktiv som utfirdas av OECD:s bistandskommitté (Dac) for
vad som far rapporteras som bistdnd. For ytterligare upplysningar om fordel-
ningen av gemensamma kostnader, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Se bilaga 2 for en redovisning av nettokostnader och ldmnade bidrag per
samarbetsprojekt inom det internationella utvecklingssamarbetet.

Tabell 21 Nettokostnader och limnade bidrag for internationellt utveck-
lingssamarbete (tkr)

2021 2020 2019
Regionala insatser 13 486 15195 16 493
Bilaterala insatser 11918 13701 25996
Globala insatser 12 526 9874 9325
Summa 37930 38770 51 814
Ldmnade bidrag 5172 7307 6 084

Tabell 22 Antal redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete

2021 2020 2019
Regionala insatser 6 096 6 035 6 542
Bilaterala insatser 7 642 7528 15044
Globala insatser 11279 9335 8 465
Summa 25017 22 898 30 051
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Tabell 23 Nettokostnader och limnade bidrag for internationellt utveck-
lingssamarbete fordelat per aktivitet

Aktivitet 2021 2020 2019
Organisatorisk kapacitet® 4575 4041 8171
Finansiell revision 1435 2185 5363
Effektivitetsrevision 8143 10 091 15 635
Projektledning och administration?® 18 142 18072 19 725
Utviérdering 2 094 1157 0
Ovrigt? 3541 3224 2921
Summa 37930 38770 51 814

Resultat och bedomning av internationell samverkan

Riksrevisionens internationella samverkan syftar till att utbyta information,
kunskap och erfarenheter med andra revisionsmyndigheter och internationella
aktorer och darigenom utveckla Riksrevisionens metoder och processer i syfte
att forbattra verksamheten. Dessutom ska Riksrevisionen bidra till att frdmja
utvecklingen av revisionsprofessionen och att stirka revisionsmyndigheters
roll globalt genom informationsutbyte. Utgdngspunkten &r var instruktions-
givna uppgift att foretrdda Sverige som det nationella revisionsorganet i inter-
nationella sammanhang. Inom internationell samverkan arbetar Riksrevisio-
nen i tre delar: Intosai, EU och 6vrig internationell samverkan.

Riksrevisionen dr en aktiv medlem i Intosai och Eurosai

Riksrevisionen representerar Sverige i Intosai och dess regionala organisation
for Europa, Eurosai. Syftet dr att sdkerstélla en effektiv hantering av offentliga
resurser inom Europa och internationellt. Vi har bland annat deltagit i arbets-
grupper som ror fragor om it och teknologi, milj6 samt finansiell reform. Riks-
revisionen har dven varit aktiv i kommittéerna for effektivitetsrevision och fi-
nansiell revision.

Riksrevisionen ansvarar tillsammans med den polska revisionsmyndig-
heten for arbetsgruppen for kapacitetsutveckling och har dérigenom mojlighet
att paverka Eurosais operativa och strategiska riktning.

Pa EU-niva bidrar Riksrevisionen i kontaktkommittén och genom
sekunderingar

Riksrevisionen leder arbetet i tva arbetsgrupper under kontaktkommittén for
revisionsmyndigheterna i EU, vilket bidrar till professionens utveckling.

2 Avser insatser p4 omraden som ledarskap, HR, kommunikation, strategisk planering med
mera.

26 Inkluderar &ven metod- och kompetensutveckling.

27 Avser framfor allt aktiviteter inom global kapacitetsutveckling samt regionala och inter-
nationella insatser.
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Under aret har en medarbetare frén Riksrevisionen sekunderats till Euro-
pean Court of Auditors (ECA), for att under en tvaarsperiod tjénstgéra som
nationell expert. Sekunderingen véntas tillféra ny kompetens till Riksrevi-
sionen, starka vért arbetsgivarvarumirke och stirka relationerna mellan Riks-
revisionen och ECA.

Inom ovrig samverkan har fokus varit pa kollegial granskning

Riksrevisionen har under aret deltagit i en kollegial granskning av den danska
revisionsmyndigheten. Var bedomning ar att det ger vérdefulla erfarenheter
och lardomar till var egen verksamhet.

Inom ramen for samarbetet mellan de nordiska revisionsmyndigheterna har
bland annat riksrevisorerna triffats och diskuterat coronapandemins paverkan
pa granskningsverksamheten.

Kvalitetsarbete

Riksrevisionen har under éret arbetat vidare med att revidera och fortydliga
strategin for samverkan.

Kostnader och tid

Kostnaderna liksom antalet operativa timmar inom internationell samverkan
ar nagot hogre an foregdende ar.

Tabell 24 Nettokostnader for internationell samverkan (tkr)

2021 2020 2019
EU 2185 1539 1 494
Intosai 4745 4381 3781
Ovrig internationell samverkan 4 686 5353 5270
Internationell samverkan 11 616 11 273 10 545

Tabell 25 Redovisade timmar internationell samverkan

2021 2020 2019
EU 1599 1098 1122
Intosai 2928 2612 2481
Ovrig internationell samverkan 3100 3578 3409
Internationell samverkan 7627 7288 7012
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Myndighetsovergripande verksamhet

Hér redovisar vi myndighetsévergripande uppgifter med fraimsta utgdngspunkt
i lagen med instruktion for Riksrevisionen, utover vara huvudsakliga uppgifter
inom de tre verksamhetsgrenarna.

Planering och uppféljning av granskningen

Riksrevisorn beslutar vilken huvudsaklig inriktning granskningen ska ha och
redovisar det i en granskningsplan. Riksrevisionen arbetar utifrén en riskmo-
dell och har identifierat tre huvudsakliga risker i staten som reflekterar gransk-
ningens inriktning inom bada verksamhetsgrenarna. Genom den gemensamma
modellen kan riksrevisorn féormedla en samlad bild av pagdende och planerad
granskning vid myndigheten. Riksrevisionen ldmnade granskningsplanen
2021/22% till riksdagen den 22 oktober.

I riksrevisorns drliga rapport samlas de viktigaste iakttagelserna frén effek-
tivitetsrevisionen och den érliga revisionen. For att tydliggdra sambandet med
Riksrevisionens granskningsplan redovisas iakttagelserna utifran de huvud-
sakliga risker som angett granskningens inriktning. Riksrevisorns arliga rap-
port 2021% limnades till riksdagen den 4 juni.

Genom uppfoljningsrapporten ger Riksrevisionen riksdagen underlag for
att bedoma resultatet av var granskning, det vill siga om den har bidragit till
en effektiv statlig verksamhet och tillforlitlig redovisning. Uppfoljningsarbetet
ska ocksa kunna anvéndas internt for att utveckla Riksrevisionens granskning.
Riksrevisorn ldmnade uppféljningsrapporten 20213° till riksdagen den 7 april.

Finansutskottet bjuder sedan 2018 in till ett dppet seminarium med riksre-
visorn med anledning av den arliga rapporten och uppf6ljningsrapporten. Det
ar ett vardefullt tillfalle for Riksrevisionen att upprétthélla en 16pande och néra
kontakt med riksdagen och att f4 ge en sammanfattande bild av gransknings-
verksamheten. Till grund for den Sppna utfragningen den 16 september lag
riksrevisorns arliga rapport 2021 och Riksrevisionens uppfoljningsrapport
2021. Riksrevisorn talade pé temat ansvarsfordelning och lyfte fram iakttagel-
ser som visar hur otydlig ansvarsférdelning och otydliga ansvarsférhallanden
péverkat effektiviteten i den statliga verksamheten. !

Riksdagens rad for Riksrevisionen och vetenskapliga radet

Riksdagens rad for Riksrevisionen ar riksdagens organ for samrad och insyn i
Riksrevisionens verksamhet och organisation. Under aret har rddet samman-
tritt sex ganger. Riksrevisorn har informerat rddet om var verksamhet och or-
ganisation, bland annat om Riksrevisionens planerade publiceringar, arsredo-
visning 2020, granskningsplan och forslag till anslag pa statens budget 2022.

2 Dnr 1.1.2-2021-0755.
» Dnr 1.2.2-2020-0786.
% Dnr 1.2.2-2020-0787.
31 Bet. 2021/22:FiU9.
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Riksrevisorn har ocksa redovisat arbetet i de viktigaste granskningarna och hur
granskningsplanen foljts for radet.

Vid Riksrevisionen finns ocksé ett vetenskapligt rad. Vetenskapliga radets
uppgift ar att bidra till 6kade kunskaper om metoder och férhéllanden for att
langsiktigt forbattra Riksrevisionens underlag for beslutsfattande och kvalitet
i granskningen. Under 2021 anordnade Riksrevisionen fyra sammantriden
med radet. Var bedomning r att rddet genom viardefulla synpunkter har bidra-
git till kvalitetsarbetet inom saval granskningsverksamheten som Riksrevisio-
nens myndighetsvergripande planering av verksamheten.

Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisar Riksrevisionen en sammanstillning av personalsta-
tistik och de dtgérder som vi har vidtagit for att sikerstilla att det finns god
kompetens for att nd verksamhetens mal.

Personalstatistik

Personalstatistiken visar att antalet medarbetare ligger pa samma niva som f6-
regdende ar. Totalt hade Riksrevisionen 306 tillsvidare- eller visstidsanstéllda
per den 31 december 2021. Det har varit ett & med omfattande rekryterings-
arbete med I6pande erséttnings- och nyrekryteringar.

Tabell 26 Antal anstiillda per den 31 december

2021 2020 2019
Anstillda 306 306 316
varav tillsvidareanstillda 303 302 309
varav visstidsanstéllda 3 4 7

Tabell 27 Konsfordelning av antal anstillda per den 31 december

2021 2020 2019
Antal anstillda 306 306 316
varav kvinnor 192 185 186
varav min 114 121 130

Tabell 28 Antal chefer fordelat pa kvinnor och mén

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totalt 20 23 23
varav kvinnor 13 16 17
varav méin 7 7 6

Bland medarbetarna dr 64 procent kvinnor och 36 procent mén. Bland cheferna
ar 65 procent kvinnor och 35 procent mén.
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Personalomsdttning

Personalomséttningen har stigit sedan 2020 och 4r nu tillbaka pa samma niva
som 2019. Att personalomséttningen har 6kat fran 9 procent 2020 till 16 pro-
cent 2021 forklaras till stor del av effekterna av coronapandemin. Vi kan se att
osidkerheten som existerade pa arbetsmarknaden under 2020 har minskat. Som
en konsekvens noterar vi att fler ser sig om efter andra arbetsuppgifter eller ny
arbetsgivare. Personalomsittningen i hela staten 2021 ligger pa 10 procent®.
Vikan konstatera att rekryteringsarbetet dr ater pd samma hdga nivd som 2018.
Under 2021 har Riksrevisionen fétt cirka 2 500 ansdkningar, vilket &r rekord-
antal. Trots att vi ser en tendens att fler arbetar kvar efter 65 &r har antalet
pensionsavgangar pa Riksrevisionen mer dn fordubblats 2021 jamfort med
forra éret.

Tabell 29 Personalforindring (antal)

2021 2020 2019
Nyanstéllda 47 23 37
Entledigade 39 27 41
Pension 8 3 5
Tabell 30 Personalomsiittning

Personalomsiittning
Medelantal

anstiillda 2021% 2021 2020 2019
Arlig revision 113 20 % 10 % 17 %
Effektivitetsrevision 105 10 % 8% 5%
Internationella verksamheten 22 7% 9% 13 %
De myndighetsgemensamma funktionerna 63 21% 8% 24 %
Hela myndigheten 303 16 % 9 % 14 %

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron pé Riksrevisionen minskar for tredje &ret i rad &ven om minsk-
ningen frén foregdende 4r ar relativt liten. Sjukfranvaron 2021 ligger pa 2 pro-
cent jaimfort med den vriga arbetsmarknaden som ligger pa 4 procent*. Den
totala sjukfranvaron pa Riksrevisionen visar att kvinnor &r mer sjukskrivna dn
mén. Gruppen 50 ar och dldre 4r den kategori som ligger hogst i sjukfranvaron,
samtidigt som vi ser att det dven hédr sker en minskning av sjukfranvaron.
Kvinnorna utgér en storre andel 1angtidssjukskrivna &n méinnen, vilket dr en
forandring i forhallande till 2020. En delforklaring ar att det bland arets pen-
siondrer finns flera mén som ocksa haft sjukfranvaro under féregéende period.

32 Arbetsgivarverket.se/Personalomséttning.

33 Medelantal anstillda redovisas exklusive riksrevisorer, inklusive tjdnstlediga och skiljer
sig darfor mot medelantal anstéllda som redovisas i tabellen Sammanstillning 6ver vésentliga
u4ppgifter, under avsnittet Finansiell redovisning.

34 Arbtesgivarverket.se/Sjukfranvaro.
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Tabell 31 Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2021 2020 2019

Sjukfranvaro totalt 2,0 2,1 2,7
varav:

Kvinnor 2,4 2,4 3,9
Min 1.4 1,7 1,0
Anstillda 29 ar och yngre 0,3 0,9 0,9
varav:

Kvinnor 0,5 1,1 1,2
Min 0,1 0,4 0,6
Anstiillda 3049 ar 2,1 1,5 2,3
varav:

Kvinnor 2,3 2,0 3,1
Min 1,8 0,8 1,1
Anstiillda 50 ar och éldre 2,5 3,5 4,0
varav:

Kvinnor 34 3,6 6,1
Min 1,2 33 0,9

Av total sjukfrianvaro avser:

Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 48,5 50,2 51,6
varav:

Kvinnor 50,7 47,0 55,2
Min 42,1 56,8 311
Langtidssjukas franvaro i procent av total ordinarie arbetstid 1,0 1,1 1,4

Arets arbete med kompetensforsérjning

Den sammanfattande beddmningen é&r att coronapandemin haft fortsatt inver-
kan pa samtliga delar av var kompetensforsorjning. Vi kan sikerstélla att vi
har den kompetens som verksamheten behdver, med undantag for den arliga
revisionen. Det &r en stor utmaning att attrahera finansiella revisorer. Vi fort-
sétter darfor arbetet med att internutveckla medarbetare utdver extern rekryte-
ring. Vi har dven pébdrjat ett nytt myndighetsdvergripande utvecklingsarbete
med var kompetensforsorjning, med ett inledande fokus mot érlig revision. Vi
har under en langre period haft svért att klara kompetensforsorjningen till kon-
toren utanfor Stockholm. Vid flera tillfdllen har vi avbrutit rekryteringar pa
grund av for fa eller inga kvalificerade ans6kningar. Fran och med 2022 erbju-
der vi mojlighet till distansarbete med storre flexibilitet att arbeta ocksa fran
andra orter dn Stockholm.

Kompetensutveckling &r en stor del av Riksrevisionens arbete med kompe-
tensforsorjning parallellt med rekrytering. Kompetensutvecklingen bestar
frémst av ldrande i arbetet kompletterat med utbildningsinsatser. Vi har en
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generds instéllning till utbildningar bade pa individ- och organisationsniva.
Under éaret har de flesta utbildningar genomforts pé distans via digitala 16s-
ningar pa grund av coronapandemin. Vissa utbildningar har stéllts in eller skju-
tits fram.

Ledarskap

Malsittningen med Riksrevisionens ledarskapsutveckling dr att utveckla och
stdrka ett gott ledarskap. Under 2021 har Riksrevisionen prioriterat och pabor-
jat en utveckling av myndighetens ledningsgrupp. Motsvarande utvecklingsin-
satser genomfors och planeras dven pé avdelningsniva. I dessa insatser anlitar
vi en extern leverantor.

Under 2021 har vi arbetat med chefsrollen nu och i framtiden, samt vilka
krav som stélls pa chefsrollen nér vi arbetar pa kontoret och hemifran. I sam-
band med det har chefer deltagit i utbildning om férdndringsledning och om
att skapa funktionella och effektiva team i en vdlmaende organisation. Arbets-
miljofragor i denna nya kontext dr ytterligare exempel pa en satsning som vi
har genomfort.

Ovriga ledarutvecklingsinsatser som vi genomfort under aret ar UGL, indi-
viduell chefscoachning och gemensamma chefsforum. Utvecklingsinsatserna
har genomforts bade i form av fysiska och digitala méten.

Arbetsmiljo

Med anledning av det fortsatta hemarbetet pa grund av coronapandemin har
dven verksamhetsdret 2021 inneburit en utmaning i friga om arbetsmiljo. Un-
der april genomforde vi en arbetsmiljoenkét med fokus pa hur arbetet hemifran
fungerat. Resultatet visar pa en ndjdhet pé 3,8 pa en femgradig skala, vilket &r
i linje med tidigare fem métningar som genomforts nér vi arbetat pa kontoret
(3,7-3,8). Omraden med storst utmaningar giller arbetsmiljo samt arbete och
hilsa. Det dr omraden vi arbetat med under aret. Vi har ocksé lanat ut utrust-
ning till hemarbetsplatser, och erbjudit foreldsning om forebyggande stress-
hantering.

Infor den successiva atergangen till arbete pa kontoret har vi genomfort en
fysisk skyddsrond och en smittskyddsrond med hjilp av foretagshilsovarden.
Vi vidtog vissa atgérder, exempelvis vad géller mobleringen i motesrum, fore
atergangen. Eftersom den framtida arbetsplatsen innefattar bade arbete hemi-
frén och arbete pé kontoret har vi tagit fram en distansarbetspolicy i samverkan
med arbetstagarorganisationerna. Policyn borjar tillimpas fran och med 2022.



Finansiell redovisning

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2021

2020

2019

2018

2017

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad i anslagsdirektiv 30 000
Utnyttjad 11824

Kontokredit Riksgéldskontoret
Beviljad i anslagsdirektiv 40 236
Maximalt utnyttjad 0

Riintekonto Riksgéldskontoret
Ranteintakter

Réntekostnader

Avgiftsintikter
Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt
anslagsdirektiv* 220

Avgiftsintakter** 239
Avgiftsintikter som inte disponeras

Beriknat belopp enligt
anslagsdirektiv*** 153 000

Avgiftsintakter 152 105

Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomréde 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag 10570

Utgiftsomréde 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt
utvecklingssamarbete, ramanslag 1500

Utnyttiad

Utgiftsomréade 1 anslag 2:5
Riksrevisionen, ramanslag -

Utgiftsomréade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt
utvecklingssamarbete, ramanslag -

Anslagssparande

Utgiftsomréde 1 anslag 2:5
Riksrevisionen, ramanslag 37622
Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt
utvecklingssamarbete, ramanslag 12 070

35000
14 549

39790

150
939

153 000
146 929

10 437

1500

17372

10 549

15 000
6 640

38272

74

200
966

153 000
153 456

9981

1500

40

681

15 000
6483

37900

158

100
379

150 000
154 691

9892

1500

2205

1133

15 000
7956

37400

212

200
412

150 000
152 946

9726

1500

1424

3553
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(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Personal

Antalet arsarbetskrafter 276 258 278 280 274
Medelantalet anstallda 289 292 314 318 311
Driftkostnad per arsarbetskraft 1310 1395 1343 1331 1345
Kapitalforindring

Arets kapitalforiandring -20 -9 146 1022 935
Balanserad kapitalforéndring 699 708 562 —460 —-1393

* Avser berdknade avgiftsintikter for uppdragsverksamhet.
** Avgiftsintakterna for uppdragsverksamheten 2021 uppgick till 239 tkr (232 tkr).

*** Avser beriknade avgiftsintakter for offentligrittslig verksamhet (arlig revision).
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Resultatrikning

(tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intikter

Intékter av anslag 364 866 361 960
Intékter av avgifter och andra ersittningar 1 239 939
Intékter av bidrag 2 87 353
Finansiella intdkter 7 23
Summa 365199 363 275
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 —293 762 —287 109
Kostnader for lokaler 5 —25 205 —29 978
Ovriga driftkostnader 6 —42 628 —42 878
Finansiella kostnader 7 =25 =35
Avskrivningar och nedskrivningar -3599 -3 284
Summa -365219 -363 284
Verksamhetsutfall -20 -9
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 152 105 146 929
Medel som tillforts statens budget fran

uppbordsverksamhet —-152'105 —146 929
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for

finansiering av bidrag 5172 7307
Lamnade bidrag 9 -5172 -7307
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 10 -20 -9

2021/22:RR1
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Balansrikning

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling 11 1051 1 600
Rattigheter och andra immateriella

anldggningstillgangar 12 0 27
Summa 1051 1627
Materiella anlidggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2916 3552
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 7 894 9562
Summa 10 810 13114
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 133 45
Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 57 954 30450
Ovriga kortfristiga fordringar 15 890 558
Summa 58 977 31053
Periodavgrinsningsposter 16

Forutbetalda kostnader 8519 8289
Ovriga upplupna intikter 18 057 13926
Summa 26576 22215
Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 17 -121232 —68 109
Summa —121232 —68 109
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 91017 63 183
Summa 91 017 63 183
Summa tillgangar 67199 63 083
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(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital 18

Statskapital 35 35
Balanserad kapitalfordandring 699 708
Kapitalfordndring enligt resultatréikningen -20 -9
Summa 714 734
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 19 19 134
forpliktelser

Ovriga avsittningar 20 4507 674
Summa 4526 808
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 21 11824 14 549
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 10 080 9221
Leverantorsskulder 11 806 11424
Ovriga kortfristiga skulder 22 4781 4515
Summa 38 491 39709
Periodavgriinsningsposter 23

Upplupna kostnader 23 468 21832
Summa 23 468 21 832
Summa kapital och skulder 67199 63 083

2021/22:RR1

37



2021/22:RR1

38

FINANSIELL REDOVISNING
Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (tkr)
Anslag Not Ingiende Arets Arets Totalt  Utgifter Utgiende
over- tilldelning  indrag- disponibelt over-
forings- enligt ning belopp forings-
belopp  anslags- belopp
direktiv
Utgiftsomrade 1 anslag
2:5 Riksrevisionen,
ramanslag 24 17372 352358 0 369730 —332108 37 622
Utgiftsomrade 7 anslag
1:5 Riksrevisionen:
Internationellt
utvecklingssamarbete,
ramanslag 24 10 549 50000 —10549 50000 —37930 12070
Summa 27921 402358 —10 549 419730 370 038 49 692

Beviljad anslagskredit for anslag 2:5 uppgar till 10 570 tkr och for anslag 1:5 till

1 500 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beriknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 153 000 152 105
Summa 153 000 152 105
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter, forkortad BEA-lagen. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allmédnna rad till férordningen.

Undantag frdn kostnadsmdssig anslagsredovisning

Sedan 2015 tillimpas utgiftsméssig anslagsavrakning vid avsittning for tidi-
gare riksrevisorers chefspension 1 enlighet med riksdagsskrivelse
2013/14:298. Vid avrikning mot anslaget pa utgiftsméssig grund uppstér en
periodiseringseffekt som paverkar arets kapitalforandring.

Avgifisbelagd verksamhet

Enligt lagen om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksrevisionen ta ut
en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestimmas efter den tid som
behdvs for att fullgdra uppdraget och utifran en timtaxa som f6ljer av l6neni-
vén for dem som granskar. Erséttning for direkta kostnader for konsulter, resor
och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor hanteras
som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det &r en direkt kostnad
for Riksrevisionen. Anledningen &r att ett enskilt revisionsobjekt inte ska pa-
verkas av personalsammansittningen inom den arliga revisionens team, det
vill séiga revisionsobjekten ska belastas med likvérdiga resekostnader oavsett
var i landet de ar lokaliserade.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad dr verksamhetens kostnader minus intékter. Intékter fran
anslag och intékter frén den arliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingar ddremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stand redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringarna sér-
redovisas som ldamnade bidrag i tabell 21 nér det géller kostnader for det inter-
nationella utvecklingssamarbetet (se dven not 9 till resultatrakningen).

Gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen mellan de
tre verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tvd typer av gemensamma
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kostnader: myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma (verk-
samhetens egna indirekta kostnader).

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsovergripande kost-
nader, sdsom kostnader for myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten dr myndighetsgemensamma kostnader, vilka férdelas mel-
lan de tre verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgemensamma kostnader ar kostnader som uppkommer for att
stddja en specifik verksamhetsgren och belastar endast den verksamhetsgre-
nen.

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader mellan verksamhets-
grenarna beréknas utifran redovisad tid inom respektive verksamhetsgren.

For att fa en enkel och tydlig fordelning klassificeras alla gemensamma
kostnader med hjilp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna viktar ge-
mensamma kostnader mellan en eller flera verksamhetsgrenar utifran verk-
samhetsinnehallet med hénsyn till kostnadens relevans for den enskilda verk-
samhetsgrenen. Pa det séttet mojliggér modellen en spéarbarhet pé verifika-
tionsniva och modellen &r transparent nér det giller vilka kostnader som belas-
tar de olika verksamhetsgrenarna och anslagen.

De gemensamma kostnader som belastar bistdndsanslaget avser kostnader
som fér rapporteras som bistand i enlighet med OECD:s bistandskommittés
(Dac) direktiv for internationellt utvecklingssamarbete (Official Development
Assistance, ODA).

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader:

e Kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser bade forvalt-
ningsanslaget och bistandsanslaget).

e Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive avgiftsfinansi-
erade slutprestationer (avser bade forvaltningsanslaget och bistandsansla-
get).

e Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser for-
valtningsanslaget).

e Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvaltnings-
anslaget).

Fordelningen av myndighetens gemensamma kostnader sker manadsvis for att
16pande ge en korrekt fordelning mellan anslagen. Slutlig fordelning sker i
samband med arsbokslutet.
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Fordelning av myndighetens gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren AR EFF INT Varav Totalt
INT IU*

Verksamhetens egna direkta

kostnader 76 798 81 361 33097 27382 191256
Verksamhetens egna indirekta

kostnader 26 797 18 262 5413 2939 50472
Summa verksamhetens egna

kostnader 103 595 99 623 38510 30321 241728

Verksamhetens del av myndig-

hetsgemensamma kostnader 63479 53814 11 036 7609 128329
Summa verksamhetens
nettokostnader 167074 153437 49 546 37930 370 057

Andel av myndighetsgemen-

samma kostnader 49,5 % 41,9 % 8,6 % 5,9 % -
Andel av myndighetens totala
nettokostnader 45,1 % 41,5 % 13,4 % 10,2 % —

Av verksamhetens egna indirekta kostnader och av de myndighetsgemen-
samma kostnaderna 2021 belastade 10,5 miljoner kronor anslaget 1:5 Riksre-
visionen: Internationellt utvecklingssamarbete, vilket dr en 6kning med 0,7
miljoner kronor jamfort med 2020. Detta motsvarar 27,8 procent av totala net-
tokostnader for internationellt utvecklingssamarbete. For 2021 uppgar det in-
ternationella utvecklingssamarbetets del av de myndighetsgemensamma kost-
naderna till 5,9 procent och 10,2 procent av myndighetens totala nettokostnader.

Virderingsprinciper

Anldggningstillgangar
Tillgangar med en bedémd ekonomisk livslingd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvirde pa minst 20 000 kronor redovisas som anlédggningstillgéngar.
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet aktiveras om anskaffningsvérdet for
ny-, till- och ombyggnader uppgar till minst 100 000 kronor. Balanserade ut-
gifter for utveckling aktiveras om anskaffningsvirdet uppgéar till minst
300 000 kronor. I anldggningstillgdngarna ingdr ett konstverk som
Riksrevisionen fick frén Statens konstradd 2008.

Anléaggningstillgdngarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas beddmda eko-
nomiska livsléngd.

Tillimpade avskrivningstider:

e Dbalanserade utgifter for utveckling
e  rittigheter och andra immateriella tillgangar

35 Internationellt utvecklingssamarbete.
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o  forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-6 ar
e  maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7 ar
Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utldndsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgér att alla
myndigheter ska tillimpa en s kallad brytdag nér den l6pande bokforingen
for perioden ska avslutas. Brytdagen for rakenskapsaret 2021 inf6ll den 5 ja-
nuari 2022. Efter brytdagen tillfors rikenskaperna framst bokslutstrans-
aktioner som bland annat innefattar periodavgrinsningsposter. Som periodav-
gransningspost bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intikter, upplupna
kostnader och forutbetalda intékter vars belopp dverstiger 50 000 kronor.

Avsdttningar

Riksrevisionen har gjort avsittningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension och chefspension. Avsittningar har &ven gjorts for lo-
kala omstdllningsmedel enligt lokalt avtal mellan Riksrevisionen och perso-
nalorganisationerna.

Sedan 2018 bokfors effekten av den forsdkringstekniska omvérderingen av
chefspensioner direkt mot myndighetskapital i enlighet med Ekonomistyr-
ningsverkets foreskrifter och allménna rad till 4 kap. 2 § forordningen om é&rs-
redovisning och budgetunderlag.

Uppgifter om ledande befattningshavare

Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag dessa personer haft under 2021 som
styrelse- eller rddsledaméter i andra statliga myndigheter och uppdrag som
styrelseledamoter i aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingér
inte 1 sammanstéllningen). Myndigheten ska &ven redovisa de skattepliktiga
ersittningar och andra formaner som betalades ut till dessa personer under ré-
kenskapsaret, samt de framtida dtaganden som har avtalats for var och en.

Ledande befattningshavare

Andra uppdrag Ersiittningar

(kronor)

Helena Lindberg Riksrevisor - 2129991
Claudia Gardberg Riksrevisions-

Morner direktdr - 1595 288
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Ledaméter och suppleanter i riksdagens rid for Riksrevisionen

Andra uppdrag Ersittningar

(kronor)

Ingemar Nilsson  Ordférande - Ledamot av styrelsen for Riksbankens 62 460
t.o.m. Jubileumsfond t.o.m. 2021-08-31

2021-08-31 - Ordfoérande for Tidnings AB Nya
Norrland - Dagbladet t.o.m. 2021-05-15
- Ledamot av styrelsen for Norrlands-

fonden
Ida Karkiainen Ordforande - Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen 27216
2021-09-30 — Norrbotten.
2021-11-29
Ledamot
t.o.m.
2021-09-29
Jan Ericson Vice - Huvudman for Sparbanksstiftelsen 62 573
ordfoérande Sjuhérad
- Vice ordforande for Moderaterna i
Marks kommun
Sven-Olof Ledamot - 16 686
Sallstrom
Per Scholdberg  Ledamot - Ledamot i Domstolsverkets insynsrad. 2 796
fr.o.m. - Ledamot i Vaxj6 Sméland Airport AB.
2021-11-01
Sofia Nilsson Ledamot - Ledamot i insynsradet for Inspektionen 13 890
t.o.m. for véard och omsorg (Ivo).
2021-11-01 - Ledamot i Statens medicinsk-etiska rad
(Smer).
Mia Sydow Ledamot - 16 686
Molleby
Jakob Forssmed  Ledamot - 16 686
Tina Acketoft Ledamot - 16 686
Anna Sibinska Ledamot - 16 686
Adnan Dibrani Suppleant - Ledamot i ESV:s insynsrad 2097
fr.o.m. - Ledamot i Upphandlingsmyndigheten
2021-10-12
Marta Obminska Suppleant - Ledamot i Datainspektionens insynsrad 8343
- Ledamot i Integritetsskyddsmyndighets
insynsrad
Fredrik Lindahl ~ Suppleant - 8343
Linda Modig Suppleant - 6945
t.om.
2021-11-01
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Andra uppdrag Ersittningar
(kronor)
Lars Thomsson Suppleant Inga uppgifter
fr.o.m.
2021-11-26
Ida Gabrielsson  Suppleant - 3450
t.o.m.
2021-05-31
Ilona Szatmari Suppleant - Ledamot i Genteknikndmnden 4893
Waldau fr.o.m.
2021-06-01
Tuve Skanberg Suppleant - 8343
Johan Pehrson Suppleant - Ledamot i polisens nationella insynsrad 8343
- Ledamot i Mandel AB
- Ledamot i Tryckfrihet i Stockholm
Tryckeri Aktiebolag
Karolina Skog Suppleant - Sarskild utredare, Statens offentliga 8343

utredningar, Regeringskansliet
- Ledamot i styrelsen for MISTRA SAMS
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Noter (tkr)

Resultatrikning
Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersiittningar 2021 2020
Intéikter av uppdragsverksamhet 239 232
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 0 30
Reavinster frén forsiljning av anldggningstillgangar 0 677
Summa 239 939

D Kostnaderna som dr hénforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens
tabell 10 — Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet.

Not 2 Intikter av bidrag 2021 2020
Forsékringskassan 0 353
Supreme Audit Office, Polen V 29 0
Transportstyrelsen 2 58 0
Summa 87 353

Y Avser EU-Twinning Jordanien.
? Avser klimatbonus.

Not 3 Finansiella intiikter 2021 2020
Kursvinster 6 23
Ovriga finansiella intikter 1 0
Summa 7 23
Not 4 Kostnader for personal 2021 2020

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal —174 408 -172 578

Arvode till rad och ej anstilld personal exklusive
arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

enligt lag och avtal —2450 —-1796
Summa lonekostnader —-176 858 —174 374
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter

enligt lag och avtal samt vriga personalkostnader —116 904 -112 735
Summa —293 762 —287 109

Kostnaderna for personal har okat med 6 653 tkr jamfort med 2020. Skillnaden mellan aren
beror i huvudsak pa 6kade 16nekostnader och arvoden inklusive arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal med ca 8 500 tkr. I beloppet ingar en 6kning av
premiekostnader for avtalsforsikringar med ca 3 300 tkr. I 6vrigt kan skillnaden forklaras med
minskade kostnader for fordndring av semesterskulden med ca 2 900 tkr samt 6kade dvriga per-
sonalkostnader med ca 1 000 tkr. Okningen av 6vriga personalkostnader kan i huvudsak forkla-
ras av 0kade kostnader for utbildning.
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Not5 Kostnader for lokaler 2021 2020
Summa -25 205 -29 978

Kostnader for lokaler har minskat med 4 773 tkr jamfort med 2020. Skillnaden mellan aren beror
i huvudsak pa liagre kostnad for lokalhyra i samband med myndighetens flytt av Stockholms-
kontoret till nya lokaler 2020. I kostnaderna for 2021 ingar dven kostnader for forandring av
avsittning avseende omstéllningskostnader, vilka &r relaterade till sténgningen av kontoren i
Jonkoping och Uppsala, med ett belopp om ca 3 000 tkr.

Not 6  Ovriga driftkostnader 2021 2020

Summa —42 628 —42 878

Ovriga driftkostnader har minskat med 250 tkr jimfort med 2020. Kostnaderna for resor och
konferenser har minskat med ca 2 800 tkr till f61jd av den rddande situationen med coronapande-
min. Kostnader for ink6p av varor och tjdnster har samtidigt 6kat med ca 3 100 tkr, vilket i
huvudsak beror pa kade kostnader for resurskonsulter inom Arlig revision. Hir ingér dven kost-
nader for forandring av avsittning avseende omstéllningskostnader, vilka &r relaterade till stang-
ningen av kontoren i Jonkdping och Uppsala, med ett belopp om ca 500 tkr. I 6vrigt har inga
kostnader for reaforluster vid utrangering av anldggningstillgdngar uppstatt under 2021, vilket
innebér att dessa kostnader har minskat med ca 600 tkr.

Not7  Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader Riksgaldskontoret 0 -2
Ovriga rintekostnader -5 0
Kursforluster -16 -22
Ovriga finansiella kostnader -4 -11
Summa =25 =35

Not 8 Intiikter av avgifter m.m. som inte disponeras 2021 2020

Offentligrittslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intdkter av avgifter for drlig revision
enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verk-
samhet m.m. 152 105 146 929

Summa 152105 146 929

Kostnaderna som &r hénforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens
tabell 9 — Avgiftsomrade Arlig revision.
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Not9 Léamnade bidrag 2021 2020
Projekt inom det internationella utvecklingssamarbetet:
Afrosai-E —4 308 —4 965
Armenien -94 0
Kenya -13 -26
Kosovo —284 -322
Palestina -139 0
Regionalt vistra Balkan -335 -274
Regionalt Ostafrika -13 0
Zimbabwe 14 -1720
Summa -5172 -7307

Not 10 Arets kapitalforindring 2021 2020
Avgiftsfinansierad verksamhet
— Internationella uppdrag -20 -9
Summa -20 -9

Arets kapitalforandring avser avgiftsfinansierad internationell uppdragsverksamhet. Den av-
giftsfinansierade uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens tabell 10 — Avgifts-
finansierad uppdragsverksamhet.
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Balansrikning
Not 11 Balanserade utgifter for utveckling 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdirde 20 191 20191
Utgdende anskaffningsvdirde 20 191 20 191
Ingdende ackumulerade avskrivningar —18 591 -18 042
Arets avskrivningar —549 —549
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 140 —18 591
Bokfort viirde 1051 1600
Not 12 Rittigheter och andra immateriella anldggningstill-  2021-12-31  2020-12-31
gangar
Ingdende anskaffningsvirde 3217 4345
Arets utrangeringar 0 -1128
Utgdende anskaffningsvdrde 3217 3217
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 190 -3763
Arets avskrivningar =27 —433
Arets utrangeringar 0 1 006
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3217 -3 190
Bokfort viirde 0 27
Not 13 Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdirde 4114 16 335
Arets anskaffhing 0 3817
Arets utrangeringar 0 -16 038
Utgdende anskaffningsvirde 4114 4114
Ingdende ackumulerade avskrivningar -562 —16 320
Arets avskrivningar 636 280
Arets utrangeringar 0 16 038
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1198 -562
Bokfort virde 2916 3552
Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 15585 30562
Arets anskaffning 719 8783
Arets utrangeringar 0 —23 760
Utgaende anskaffningsvirde 16 304 15585
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 023 —26 904
Arets avskrivningar —2387 -2021
Arets utrangeringar 0 22902
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8410 -6 023
Bokfort virde 7 894 9562
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Not 15  Ovriga kortfristiga fordringar 2021-12-31  2020-12-31
Uppbordsfordringar 791 509
Ovriga kortfristiga fordringar 99 49
Summa 890 558

Not 16  Periodavgriinsningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 5431 5274
Ovriga forutbetalda kostnader 3088 3015
Summa forutbetalda kostnader 8519 8289
Ovriga upplupna intikter
Upplupna intékter arlig revision 18 057 13926
Summa ovriga upplupna intikter 18 057 13926
Summa 26 576 22215

Not 17  Avriikning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31

Uppbord
Ingdende balans
Redovisat mot inkomsttitel

Uppbdrdsmedel som betalats till icke
rantebarande flode

Skulder avseende uppbord

Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Fordringar/skulder avseende anslag i
rantebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pi statens centralkonto

Ingdende balans
Inbetalningar i icke rdntebarande flode

Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa

—40 188 —44 493
-152105  -146 929

120 753 151234
—-71 540 —40 188

-27921 721
370 038 369 267
—402 358  -397 909
10 549 0

—49 692 -27 921

0 0
121777 152319
-1024 -1 085
-120753 151234
0 0

—121 232 —68 109
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Not 18 Myndighetskapital

Statskapital” Balanserad Kapital- Summa
kapital- forandring
forindring enligt
avgifts- resultat-
finansierad rikningen
verksamhet
Utgdende
balans 2020 35 708 -9 734
Ingdende
balans 2021 35 708 -9 734
Foregaende ars
kapitalforandring 0 -9 9 0
Arets kapital-
forandring 0 0 =20 -20
Summa érets
forindring 0 -9 -11 20
Utgdende
balans 2021 35 699 -20 714

D Avser konst som under 2008 dverfordes frén Statens konstrad.

Not 19 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser  2021-12-31 2020-12-31

Ingdende avsdttning 134 462
Arets pensionskostnad 0 -16
Arets pensionsutbetalningar 115 =312
Summa utgdende avsiittning 19 134

12021 ars utgdende avsittning for pensioner ingér pensionskostnader for tidigare riksrevisorers
chefspension med 0 tkr (0 tkr). Avsittningen redovisas utgiftsmassigt, det vill sdga avriknas
mot anslag vid utbetalning. Avsittning har gjorts enligt god redovisningssed utifrdn kdnda
framtida utbetalningar per den 31 december 2021 f6r hela perioden tills riksrevisorerna uppnér
alderspensionséldern 65 ar. Riksrevisionens avsittning for tidigare riksrevisorers chefspension
kan hogst uppga till 573 tkr (1 554 tkr) om den nuvarande anstéllningen hos annan arbetsgivare
upphor. Avsittningen omprovas vid dndrade forhallanden och i samband med érsbokslut. 19
tkr av utgaende avsittning bedoms regleras ndsta ar, varav 0 tkr som avser tidigare
riksrevisorers chefspension kommer att belasta anslaget.

Not 20 Ovriga avsiittningar 2021-12-31  2020-12-31
Lokala omstiillningsmedel
Ingdende avsdttning 674 330
Arets forindring 353 344
Utgdende avsiittning " 1027 674
Uppsagd personal
Ingdende avsdttning 0 753
Arets forindring 0 753
Utgdende avsittning 0 0

Omstillningskostnader ?
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Not 20 Ovriga avsiittningar 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende avsittning 0 0
Arets forindring 3480 0
Utgdende avsiittning ¥ 3480 0
Summa utgdende avsittningar 4507 674

Y Varav 300 tkr beréiknas regleras under 2022.

? Avser stingningen av kontoren i Jénk&ping och Uppsala.

3 Varav 2 385 tkr beriknas regleras under 2022.

Not 21 Lan i Riksgiildskontoret 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende skuld 14 549 6 640
Arets nya ldn 868 12 451
Arets amorteringar -3 593 —4 542
Utgdende skuld 11824 14 549
Beviljad laneram 30 000 35000

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 4775 4511
Ovriga kortfristiga skulder 6 4
Summa 4781 4515

Not 23 Periodavgriinsningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader
Semester- och 16neskuld inklusive avgifter 21 660 21271
Ovriga upplupna kostnader 1 808 561
Summa 23 468 21832
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Anslagsredovisning

Not 24  Redovisning mot anslag

Kommentar

Utgiftsomréade 1 anslag 2:5
Riksrevisionen, ramanslag

Utgiftsomréde 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internat-
ionellt utvecklingssamar-
bete, ramanslag

Anslagsutfallet blev betydligt lagre an fullt anslagsut-
nyttjande som beréiknats 2021. Aven ett visst nyttjande
av anslagssparandet hade berdknats. Kostnaderna for
personal har varit betydligt lagre, vilket kan forklaras
av féarre antal anstéllda dn berdknat och en 6kad perso-
nalomséttning. 1 6vrigt har bland annat kostnaderna
for resor och konferenser och dvriga kostnader varit
lagre &n berdknat, vilket framfor allt beror pa effek-
terna av coronapandemin.

Anslagsutfallet blev betydligt ldgre &n berdknat. Det
lagre utfallet beror dven i dr pa coronapandemin och
forklaras framfor allt av lagre resekostnader och kon-
ferenskostnader i samband med insatser som antingen
stillts in eller genomforts digitalt, men &ven ldgre lam-
nade bidrag under aret.
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Intern styrning och kontroll

Enligt BEA-lagen® ska Riksrevisionens ledning sikerstilla att det finns en
intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt och i anslut-
ning till underskriften i &rsredovisningen intyga att den interna styrningen och
kontrollen &r betryggande.

Det ar riksrevisorn som i samband med undertecknandet av &rsredovis-
ningen gér en beddmning av om den interna styrningen och kontrollen &r be-
tryggande inom Riksrevisionen. Underlag till denna beddmning ar sivil det
l6pande arbetet med riskhantering inom ramen for den ordinarie planerings-
och uppféljningsprocessen, som en avstaimning med ledningsgruppen i sam-
band med att drsredovisningen tas fram.

Exempel pa identifierade risker dér Riksrevisionen har genomfort riskmi-
nimerande atgirder under aret dr ekonomistyrning, coronapandemins péver-
kan pa verksamheten och arbetsmiljon, digitaliseringsbehov i verksamheten,
kompetensforsdrjning samt informationssékerhet och informationshantering i
en alltmer digital varld.

36 Lag (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter.

2021/22:RR1
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens re-
sultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Stockholm den 18 februari 2022

Helena Lindberg

riksrevisor
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BILAGA 1

Publicerade granskningsrapporter 2021 per
utskott, inriktning?’

Utskott Granskningsrapport

Beror ett utskott

Arbetsmarknadsutskottet Arbetssokande 6ver 55 dr — regeringen och Arbetsfor-
medlingens styrning och prioriteringar (RiR 2021:6) (3E: M)

Civilutskottet Systemet med energideklarationer — tydligt syfte men oklart
mal (RiR 2021:21) (3E: M)

Finansutskottet Administrationen i statliga myndigheter — en verksamhet i
forandring (RiR 2021:3) (3E: M)

Var god dr6j, myndigheterna digitaliserar — service till en-
skilda som inte kan eller vill vara digitala (RiR 2021:8)
BE: M, R)

AP-fondernas hallbarhetsarbete — investeringar och dgarstyr-
ning (RiR 2021:18) (3E: M)

Det finanspolitiska ramverket — regeringens tillimpning 2021
(RiR 2021:31) (3E: M)

Forsvarsutskottet Projektbidrag fran anslag 2:4 Krisberedskap — ett styrmedel
med utmaningar (RiR 2021:7) (3E: H, R)

Att bygga nationell forsvarsformaga — statens arbete med att
stiarka arméstridskrafterna (RiR 2021:23) (3E: M, R)

Justitieutskottet Effektiviteten i Polismyndighetens arbete med information
till brottsutsatta (RiR 2021:20) (3E: M)

Internetrelaterade sexuella 6vergrepp mot barn — stora utma-
ningar for polis och dklagare (RiR 2021:25) (3E: M)

Ersittning till rttsliga bitrédden i brottmal — allvarliga brister
i uppfoljning och kontroll (RiR 2021:27) (3E: H)

Ekobrottsmyndighetens arbete mot organiserad och grov
ekonomisk brottslighet (RiR 2021:30) (3E M, R)

37 Granskningens inriktning (3E) som effektivitetsrevisionen huvudsakligen ska inriktas pa
enligt 4 § lagen (2002:1022) om statlig revision: hushallning (H), resursutnyttjande (R) och
maluppfyllelse (M). En granskning kan innehélla flera inriktningar.
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Utskott Granskningsrapport
Konstitutionsutskottet Inga granskningar
Kulturutskottet Inga granskningar

Milj6- och jordbruksut-
skottet

Naringsutskottet

Skatteutskottet

Socialforsékringsutskottet

Socialutskottet

Trafikutskottet

Statens ansvar for veterindr service — Jordbruksverkets styr-
ning och genomférande (RiR 2021:4) (3E: M)

Transportbidraget — bristande underlag och oklar malupp-
fyllelse (RiR 2021:2) (3E: M, R)

Hallbart foretagande — regeringens styrning av de statligt
agda bolagen (RiR 2021:10) (3E: M, R)

Skatteverkets arbete med att beskatta delningsekonomin (RiR
2021:16) (3E: M)

Forsékringskassans arbete med att forebygga sjukskrivning —
ett otydligt uppdrag (RiR 2021:19) (3E: M, R)

Att stdlla om i en fordnderlig omvérld — neddragningarna hos
Migrationsverket 2017-2020 (RiR 2021:24) (3E: H, M, R)

Mesta mojliga hilsa for skattepengarna — statens subvention-
ering av lakemedel (RiR 2021:14) (3E:M, R)

Oppna jimforelser i socialtjinsten — begriinsat bidrag till god
kvalitet (RiR 2021:17) (3E:M, R)

Statens suicidpreventiva arbete — samverkan med verkan?
(RiR 2021:26) (3E:M,R)

Omregleringen av besiktningsmarknaden for fordon (RiR
2021:11) BE: M)

Statlig medfinansiering av regional kollektivtrafik — Sverige-
forhandlingens storstadsavtal (RiR 2021:15) (3E: M, R)

Kostnadskontroll i infrastrukturinvesteringar (RiR 2021:22)
(BE: H, R)
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Utskott

Granskningsrapport

Utbildningsutskottet

Utrikesutskottet

Beror flera utskott

Arbetsmarknadsutskottet,
socialforsakringsutskottet

Socialforsékringsutskottet,
utrikesutskottet

Riktade utbyggnadsuppdrag till universitet och hogskolor —
regeringens styrning genom utformning och uppfoljning (RiR
2021:1) (M, R)

Statliga myndigheters FoU-verksamhet — styrning och pro-
cesser for kvalitet, relevans och hushéllning (RiR 2021:5)
(BE: H, M)

Sékerstiller regeringen och Skolverket ett tillforlitligt urval
av elever till Pisa-undersokningen? (RiR 2021:12) (3E: M)

Yrkeshogskolan — ambitioner, styrning och uppf6ljning (RiR
2021:13) BE: M, R)

Svenskt bistand till multilaterala organisationer — regeringens
och Sidas arbete (RiR 2021:28) (3E:M, R)

Granskningen om boséttningslagen levt upp till intentionerna
(RiR 2021:29) (3E: M)

Att komma till Sverige som anhorig — rittssdkerheten i an-
knytningsdrenden (RiR 2021:9) 3E: M, R)

2021/22:RR1
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BILAGA 2

Nettokostnader och lamnade bidrag per land

inom internationellt utvecklingssamarbete

(tkr) 2021 2020 2019
Afrosai-E 8613 12 239 14 059
Regionalt Ostafrika 1797 127 0
Regionalt vistra Balkan 1790 1267 1155
Pasai 957 0 0
Aseansai 286 242 1083
Regionala och internationella insatser 43 1321 0
Eurosai 0 0 196
Regionala insatser 13 486 15195 16 493
Palestina 2501 1026 3177
Kenya 1723 758 2153
Zimbabwe 1709 3880 4016
Tanzania 1602 1848 3196
Kosovo 1427 1672 3714
Kambodja 866 545 2018
Moldavien 775 733 2053
Armenien 657 0 0
Afghanistan 314 1728 3003
Liberia 206 269 430
EU-Twinning Jordanien 138 0 0
Uganda 0 1241 2236
Bilaterala insatser 11918 13700 25996
Globala insatser 12 526 9 874 9325
Summa 37930 38 770 51 814
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