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Statligt d4gda bolag i omvandling

Sammanfattning

Utskottet stéller sig bakom regeringens proposition 2016/17:181 Statligt 4gda
bolag i omvandling. Forslaget innebér bl.a. att riksdagen bemyndigar reger-
ingen att sélja eller l&gga ned vissa statligt &gda foretag.

Utskottet anser dartill att riksdagen bor avsla tvad motioner som har véckts
med anledning av propositionen.

| betdnkandet finns tre reservationer (M, C, V, L, KD)

Behandlade forslag
Proposition 2016/17:181 Statligt &gda bolag i omvandling.
Tva motioner som vackts med anledning av propositionen.
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

1.  Omvandling av vissa statligt &gda bolag
Riksdagen

a) bemyndigar regeringen att

1. helt eller delvis avyttra statens aktier i Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB,

2. som likvid vid en forséljning av aktierna i Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB utdver kontanter motta aktier eller andra former av
tillgangar,

3. avyttra de tillgadngar som staten enligt punkten 2 far som likvid vid
en forsaljning om andra tillgangar an kontanter erhalls,

4. vidta de atgarder i Ovrigt som kravs for att genomfora
transaktionerna enligt punkterna 1-3,

5. helt eller delvis avyttra statens aktier i Metria AB,

6. som likvid vid en forsaljning av aktierna i Metria AB utbver
kontanter motta aktier eller andra former av tillgangar,

7. avyttra de tillgdngar som staten enligt punkten 6 far som likvid vid
en forsiljning om andra tillgdngar an kontanter erhalls,

8. vidta de Aatgarder i ovrigt som kravs for att genomféra
transaktionerna enligt punkterna 5-7,

9. helt eller delvis avyttra statens aktier i Swedish National Road
Consulting AB,

10. som likvid vid forséljningen utdver kontanter motta aktier i
Swedish National Road Consulting AB eller andra former av tillgangar,

11. avyttra de tillgdngar som staten enligt punkten 10 far som likvid
vid en forsaljning om andra tillgangar an kontanter erhalls,

12. vidta de atgarder i Gvrigt som kravs for att genomféra
transaktionerna enligt punkterna 9-11,

13. om en avyttring av statens aktier i Swedish National Road
Consulting AB inte ar genomférbar vidta de atgarder som &r ngdvandiga
for att avveckla bolaget genom likvidation,

14. medge att AB Gota kanalbolag pantsétter, utarrenderar, avstyckar
eller helt eller delvis avyttrar sddan mark inom den s.k. kanalfastigheten
som inte behdver dgas av bolaget for att bevara Gota kanals varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk eller turistattraktion,

15. vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att avveckla Swedesurvey
Aktiebolag genom likvidation,

b) godkénner att

1. de direkta forsaljningskostnader som uppkommer for staten i
samband med forséljning av aktier i Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB far avraknas mot forséljningsintikterna,
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2. de direkta forséljningskostnader som uppkommer for staten i
samband med forsaljning av aktier Metria AB far avrdknas mot
forsaljningsintakterna,

3. de direkta forséljningskostnader som uppkommer for staten i
samband med forsaljning av aktier i Swedish National Road Consulting
AB far avrdknas mot forsaljningsintakterna.

Déarmed bifaller riksdagen proposition 2016/17:181 punkterna 1-18
och avslar motion
2016/17:3740 av Birger Lahti m.fl. (V) yrkandena 1 och 2.

Reservation 1 (V)

2. Forsaljningsprocessen avseende Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB
Riksdagen avslar motion
2016/17:3739 av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD) yrkande 1.
Reservation 2 (M, C, L, KD)

3. Principer for statens dgande av foretag
Riksdagen avslar motion
2016/17:3739 av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD) yrkande 2.
Reservation 3 (M, C, L, KD)

Stockholm den 8 juni 2017

P4 naringsutskottets vagnar

Jennie Nilsson

Foljande ledamater har deltagit i beslutet: Jennie Nilsson (S), Lars Hjalmered
(M), Asa Westlund (S), Hans Rothenberg (M), Per-Arne Hékansson (S), Josef
Fransson (SD), Hanif Bali (M), Anna Wallén (S), Helena Lindahl (C), Ann-
Charlotte Hammar Johnsson (M), Mattias Jonsson (S), Mattias Backstrém
Johansson (SD), Birger Lahti (V), Penilla Gunther (KD), Anna-Caren
Satherberg (S), Jonas Eriksson (MP) och Mathias Sundin (L).



Redogorelse for drendet

Arendet och dess beredning

I denna betdnkande behandlas regeringens proposition 2016/17:181 Statligt
agda bolag i omvandling och tva motioner som har vackts med anledning av
propositionen.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 22 december 2016 om en reviderad &garpolicy for
bolag med statligt d&gande. | 4garpolicyn framgar bl.a. att 6kad globalisering,
den tekniska utvecklingen och 6kad konkurrensutsattning har forandrat forut-
séttningarna for ett flertal av de statligt 4gda bolagen. For staten som aktiv och
professionell 4gare ingér att préva skalen for fortsatt statligt 4gande liksom att
6vervdga bolagens olika uppdrag och inriktning.

Propositionens huvudsakliga innehall

Regeringen foreslar i propositionen att statens innehav i Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB, Metria AB och Swedish National Road Consulting AB
avyttras. Regeringen foreslar vidare att Swedish National Road Consulting AB
avvecklas och likvideras om en avyttring inte & mojlig. Dessutom foreslar
regeringen en avveckling och likvidation av Swedesurvey Aktiebolag. Det
skapar mojlighet att dverfora delar av verksamheten i Swedesurvey Aktie-
bolag till Lantméteriet. Regeringen redovisar i propositionen hur den har tankt
att omstruktureringen av dessa bolag ska genomforas.

Regeringen foreslar vidare att riksdagen godkanner att de kostnader som
uppkommer for staten i samband med atgarder for forséljning av aktierna i tre
av bolagen far finansieras genom att de avraknas mot forsaljningsintakterna.

Regeringen foreslar slutligen att riksdagen bemyndigar regeringen att
medge att AB Goéta kanalbolag pantsétter, utarrenderar, avstyckar och helt
eller delvis avyttrar sddan mark inom den s.k. kanalfastigheten som inte
behodver dgas av bolaget for att bevara Gota kanals varde som kulturhistoriskt
byggnadsverk eller turistattraktion.
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Utskottets Overvdaganden

Statligt dgda bolag i omvandling

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen bifaller regeringens proposition som bl.a. innebér
forsaljning eller avveckling av vissa statligt 4gda foretag. Riksdagen
avslar darmed en motion om att delar av regeringens forslag inte bor
genomforas. Utskottet forordar vidare att riksdagen avslar motions-
yrkanden om dels forséljningsprocessen avseende Apoteksgruppen
i Sverige Holding AB, dels principer for statens foretagsagande.
Jamfor reservation 1 (V), 2 (M, C, L, KD) och 3 (M, C, L, KD).

Propositionen

Inledning

Regeringen foreslar i propositionen Statligt dgda bolag i omvandling (prop.
2016/17:181) olika atgarder nar det galler de statligt &gda bolagen
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, Metria AB, Swedish National Road
Consulting AB, AB Gotakanalbolag och Swedsurvey Aktiebolag.

Forséljning av Apoteksgruppen i Sverige Holding AB

Mot bakgrund av ett analysarbete som regeringen genomfért med hjalp av
extern expertis anfor regeringen i propositionen att Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB (AGHAB) bor ha battre forutsattningar for langsiktigt
vérdeskapande i en annan dgarstruktur och bor avyttras.

I samband med omregleringen av apoteksmarknaden gjorde regeringen
bedomningen att mojligheten for smé foretag att etablera sig och 6verleva pa
den omreglerade marknaden var viktig (prop. 2008/09:145). Riksdagen
beslutade i enlighet med regeringens forslag att merparten av de apotek som
Apoteket AB da dgde borde kvarstd i statlig &go och resterande del avyttras till
utomstdende (bet. 2008/09:SoU21, rskr. 2008/09:226). Av den del som
kvarstod i statlig 4go skulle hogst 200 apotek dverforas till ett nyinrattat statligt
&gt bolag och kunna ha enskilda entreprenérer som deldgare. AGHAB
grundades 2010 med uppdraget att planera och genomféra bolagiserings- och
transaktionsprocessen avseende 150 av Apoteket AB:s apotek som skulle
avyttras till smaforetagare samt att skapa en serviceorganisation som skulle
stodja smafcretagarnas drift av apoteken. Uppdraget som gavs till AGHAB i
samband med omregleringen av apoteksmarknaden har successivt genomforts
under omreglerings- och forséljningsprocessen och har reglerats i
agaranvisningar som har reviderats i omgangar. Mot bakgrund av att
uppdraget har slutforts, genom att forsdljningen av samtliga apotek &r
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genomford och en fungerande serviceorganisation &r etablerad, togs
agaranvisningen bort vid arsstamman 2014. Bolaget agerar sedan dess pa
marknadsmassiga villkor och utan nagot sarskilt samhallsuppdrag fran riks-
dagen.

I den nuvarande koncernstrukturen ar AGHAB ett statligt helagt bolag med
tvd helagda dotterbolag: Apoteksgruppen i Sverige Forvaltning AB och
Apoteksgruppen i Sverige AB. Apoteksgruppen i Sverige Forvaltning AB
forvaltar minoritetsagandet i de apotek som sélts samt de krediter som beviljats
kopare av apoteken. Apoteksgruppen i Sverige AB driver medlems-
organisationen som bendmns Apoteksgruppen.

Regeringen anfor i propositionen att AGHAB har utfort sitt uppdrag att
salja apotek och etablera en central serviceorganisation. Fokus pa detta har
dock inneburit att Apoteksgruppen tappat betydande marknadsandelar. Det
anfors aven att det kan anses problematiskt att staten har inflytande i tva
konkurrerande verksamheter genom &gandet i bade AGHAB och Apoteket
AB. Apoteksgruppens delade agarstruktur innebér dven konkurrensnackdelar
som over tid forsamrar dgarstrukturens héllbarhet och motverkar en god
sysselsattningsutveckling. Efter det att vissa begrénsande villkor i Kkluster-
kopsavtalen vad géllde mojlighet till avyttring upphorde 2013 har en
konsolidering skett pd apoteksmarknaden dar atta apotekskedjor blivit fem,
varav tvd ar betydligt storre dn de Gvriga, Apoteket AB och Icadgda
Hjértat/Cura. Konsolideringen har diarmed natt langt genom att tre stora
aktorer nu utgor ca 85 procent av marknaden. Detta visar pa vikten av att ha
en viss storlek som langsiktig marknadsaktor. Med nuvarande agarstruktur
finns inte praktiska forutsattningar for Apoteksgruppen att delta i den typ av
strukturaffarer som mojliggor storleksfordelar som ar avgérande pa sikt. Det
finns inte heller ndgot sarskilt nationellt intresse som motiverar ett fortsatt
statligt 4gande i AGHAB.

Forséljning av Metria AB

Metria, som &r ett statligt helagt bolag, tillhandahaller tjanster och produkter
inom omréadena geografisk information, fastighetsinformation och geografisk
informationsteknik. Verksamheten ar organiserad i tre affarsomraden: Metria
Plan & Mat, Metria Konsult och Metria Produkter. Metrias verksamhet &r fullt
ut kommersiell, och bolaget agerar p& val fungerande och konkurrensutsatta
marknader. Ar 2015 uppgick Metrias nettoomséttning till ca 430 miljoner
kronor och antalet anstallda till ca 250.

Regeringen anser inte att det finns skal att sélja foretag som utvecklas béttre
med staten som &gare eller dar marknadsférhallandena &r sadana att en
forséljning skulle forsdmra konkurrensen eller motverka en god syssel-
sattningsutveckling. Regeringen anfor i propositionen att man har latit extern
expertis granska forutséttningarna for fortsatt statligt &gande av Metria. Med
stdd av denna analys gor regeringen bedémningen att konkurrenssituationen
pa marknaden som helhet inte kommer att férsamras vid ett forandrat dgande.
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Metria beddms vidare inte ha béattre utvecklingsmgjligheter med staten som
agare. Sysselsattningsutvecklingen i branschen bedéms inte heller paverkas
negativt vid ett férandrat agande. Metria har inte ndgot samhallsuppdrag och
det finns inte heller nagot sérskilt nationellt intresse av ett fortsatt statligt
&gande. Mot bakgrund av den analys som gjorts har regeringen inte funnit
négra skal till varfor staten bor kvarstd som agare till Metria. Bolaget bor enligt
regeringen darfor avyttras.

Forséaljning eller avveckling av Swedish National Road Consulting
AB

Swedish National Road Consulting AB (Sweroad) bildades som ett statligt
heldgt bolag under Statens végverk. Aktierna forvaltas numera av
Trafikverket. Sweroad ska pa affarsmassiga grunder driva exportverksamhet
inom vaghallningsomradet. Genom bildandet av ett fristdende bolag bedémdes
en klarare avgransning kunna uppnés mellan verkets ordinarie verksamhet och
exportverksamheten. Trafikverket har I6pande utvérderat Sweroads verk-
samhet som en foljd av en omstrukturering av bolaget och kommit fram till att
Sweroad bedriver en viktig verksamhet med en stark ambition att utvecklas.
Den internationella konkurrensen ar hard, och siljframjande arbete, som
kraver stora resurser, kan vara svart att genomfora i ett forhallandevis litet
bolag. De verksamhetsmassiga forutsattningarna innefattar ofta utifran ett
myndighetsperspektiv speciella risker och kundkrav. Kopplingen till
Trafikverkets internationella verksamhet anges vara svag eftersom de
huvudsakliga kopplingarna mellan Trafikverket och bolaget avser
kompetensutveckling for den befintliga personalen och for att locka yngre
arbetskraft. Sweroads verksamhet och ekonomiska stallning har sedan 2014
utvecklas positivt, och det &r enligt regeringen viktigt att skapa forutsattningar
for att den utvecklingen kan fortsdtta. Regeringen delar Trafikverkets
uppfattning att en annan &dgare &n staten med ratt verksamhetsméssiga
forutséttningar béttre kan stodja den utvecklingen. Mot denna bakgrund anfor
regeringen att Sweroad bor avyttras. Om en avyttring inte gar att genomfora
bor i stéllet bolaget avvecklas genom likvidation. De avtal som Sweroad ingatt
far inom ramen for likvideringen, beroende pé vad som ar effektivast, hanteras
inom bolaget eller genom att Trafikverket bemyndigas att Gverta ingangna och
aktuella dtaganden och att avveckla dem pé lampligt satt.

Forséljning m.m. av viss mark agd av AB Géta kanalbolag

AB Gota kanalbolag (Kanalbolaget) ar ett statligt helagt bolag som driver och
forvaltar Gota kanal sd att dess varde som kulturhistoriskt byggnadsverk och
turistattraktion bibehalls. Kanalbolaget bedriver omfattande underhall och
upprustning av kanalen och intilliggande fastigheter. For detta far bolaget
statligt anslag. Av historiska och fastighetsbildningstekniska skal utgérs den
mark som upptas av kanalen med tillhérande byggnadsverk av ett stort antal
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olika fastigheter. Dessa fastigheter far tillsammans anses utgéra den s.k.
kanalfastigheten som riksdagen beslutat att bolaget ska dga.

Inom den s.k. kanalfastigheten ingar mindre markomraden, med och utan
byggnader, som inte behdver dgas av bolaget for att bevara kanalens vérde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och turistattraktion. Detta avser framst
mark som ligger pa avstand fran kanalen, mark som saknar direkt anslutning
till kanalen eller mark med byggnadsverk utan kulturhistorisk koppling till
kanalen. Vissa av dessa omraden och tillhorande byggnader medfor ocksa
tkade investeringsbehov som pé sikt riskerar att innebéra att bolaget far svart
att upprusta kanalen pa det satt som behdvs for att bevara kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och turistattraktion. For att sdkerstalla att
bolagets tillgdngar anvands for att bevara detta varde och for att kanal-
fastigheten &ven framover ska kunna sékerstélla ett bidrag till kostnaderna for
drift av kanalen bor det enligt regeringen vara mojligt for bolaget att pantsatta,
utarrendera, avstycka eller helt eller delvis avyttra sddana markomraden som
namnts ovan. For att detta ska kunna vara mojligt behdver fastighetsbildande
atgarder forst vidtas av bolaget. Det bér enligt vad som foreslas i propositionen
overlamnas at regeringen att, inom ramen for riksdagens bemyndigande,
godkanna vilka fastigheter som kan komma i frdga. Riksdagen bor darfor
enligt regeringens forslag bemyndiga regeringen att godké&nna att bolaget
pantsatter, utarrenderar, avstyckar och helt eller delvis avyttrar sddan mark
inom den s.k. kanalfastigheten som inte behdver &gas av bolaget for att bevara
Gota kanals varde som kulturhistoriskt byggnadsverk eller turistattraktion.

Avveckling av Swedesurvey Aktiebolag

Swedesurvey Aktiebolag &r ett statligt heldgt bolag som bildades i juni 1993 i
syfte att skapa en effektiv tjansteexportorganisation for den utrikes
uppdragsverksamhet som innan bolaget bildades bedrevs av Centralndmnden
for fastighetsdata (CFD) och Lantméteriverket (prop. 1992/93:100, bet.
1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217). Dessa myndigheter ingér i dag i
Lantmateriet. Bolaget ska i forsta hand utnyttja resurser fran Lantmateriet. Det
har i dag fyra anstéllda, och omséattningen har sedan 2006 sjunkit fran 117
miljoner kronor till 14 miljoner kronor 2015.

Swedesurvey Aktiebolag &r ett litet bolag som &r starkt beroende av
nyckelpersoner och kunskap vid Lantmateriet. Bolaget verkar pd en marknad
som dels 4r beroende av internationell bistdndsfinansiering, dels har langa
ledtider fran offert till genomforande. Bolagets konkurrenter &r dels andra
nationella myndigheter, framst Kadaster International (Nederldnderna),
Ordinance Survey International (Storbritannien) samt IGN France (Frankrike),
dels andra, betydligt storre aktdrer som erbjuder betydligt bredare tjanster
(revisions- och radgivningsbolaget KPMG och liknande). Dessutom
tillkommer lokala aktorer av varierande slag. De forstndmnda konkurrenterna
ar i en liknande position som Swedesurvey Aktiebolag. De har I14g omsattning,
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ofta betydande forluster samt i vissa fall direkttillgang till offentliga
projektmedel.

Huvuddelen av de projekt som bolaget har genomfort pa senare tid ar s.k.
Twinningprojekt. EU:s bistandsinstrument Twinning syftar till att stodja
institutionsutveckling i kandidatl&nder, méjliga kandidatlander och grann-
lander till EU. Den marknaden &r inte tillrackligt stor for att bdra bolaget.
Twinningprojekt kan &ven genomforas av Lantméteriet, utan att det har ndgon
inverkan pa myndighetens relation till finansiaren Sida.

I propositionen anfors att den enda typ av projekt som kréver att ett
aktiebolag finns, och som inte kan utféras direkt av Lantmateriet, ar
Varldsbanksfinansierade projekt. Det nu inledda projektet i Uzbekistan, som
finansieras av Varldsbanken, visar dock pa den betydligt hogre kravniva
bolaget moter jamfort med de Sida- eller EU-finansierade projekten. Det géller
tidsplaner for bade genomforande och rapportering. Detta, tillsammans med
de svarigheter som finns att fa fram resurser frdn Lantmateriet inom vissa
specifika kompetensomraden, gor att Lantméteriet inte bedéms ha den
resurshas som kréavs for s.k. Varldsbanksfinansierade projekt. Enligt propo-
sitionen behover emellertid Swedesurvey Aktiebolag fortsétta sin verksamhet
under en period for att hantera pagéende och offererade projekt.

Regeringen anfor att bolagets verksamhet har krympt till en sddan omfatt-
ning att argument i dag saknas for att bedriva verksamheten i bolagsform.

Motionerna

I kommittémotion 2016/17:3739 av Lars Hjdlmered m.fl. (M, C, L, KD)
uppges att Apoteksgruppen &r en frivillig apotekskedja som bestar av 176
apotek och dgs av ca 180 egenforetagare. Bolaget utgor en viktig del av det
nationella nétverket av apotek som tillgangliggor receptbelagd medicin och
egenvardsprodukter. Vid en forsiljning ar det enligt motionarerna angeléget
att de 180 smaforetagare som &ger och driver apotek runt om i landet bereds
goda majligheter till medinflytande och att processen blir s& transparent som
mojligt (yrkande 1). | motionen forordas vidare ett tillkdnnagivande om att
regeringen sa snart som majligt bor agera for att salja de statliga bolag som
inte har ett sarskilt samhallsuppdrag som ar svart att klara pd nagot annat satt
eller ar strategiskt eller sakerhetspolitiskt viktigt. Motionarerna framhaller att
intakterna fran forsaljningar av statliga bolag ska anvandas for att amortera av
pa statsskulden (yrkande 2).

I kommittémotion 2016/17:3740 av Birger Lahti m.fl. (V) forordas att
riksdagen ska avsla regeringens forslag om att avyttra statens aktier i Metria
AB och Swedish National Road Consulting AB (yrkandena 1 och 2).
Motionarerna framhaller att infrastruktur, bostadsbyggande och energi ar
viktiga omraden dar Sverige via det statliga dgandet kan och bor driva
utvecklingen framat. Staten ska vara en aktiv agare till sina bolag och genom
&gardirektiv sdkerstélla att bolagen anvénds for att stodja teknikutveckling,
driva pa milj6- och klimatarbetet och skapa sysselsattning. Enligt motionen
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har bade Metria AB och Swedish National Road Consulting AB, saval i dag
som framover, goda forutsattningar att bidra till en sadan utveckling och bor
darfor inte avyttras.

Vissa kompletterande uppgifter

Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 § regeringsformen, med vissa
undantag, over statens tillgangar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna for forvaltningen av och forfogandet dver statens
tillgangar. Bestammelser om forvarv och Gverlatelse av egendom, déribland
aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen (2011:203). Enligt 8 kap. 3 §
budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens bemyndigande forvarva aktier
eller andelar i ett foretag, eller pa annat sétt oka statens rost- eller dgarandel i
ett foretag. Regeringen far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta till
kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra stycket budgetlagen far
regeringen inte utan riksdagens bemyndigande genom férséljning eller pa
annat séatt minska statens agarandel i foretag dér staten har hélften eller mer &n
halften av rosterna for samtliga aktier eller andelar. Utover vad som framgér
av dessa bestdammelser kravs riksdagens godk&nnande vid vasentliga
andringar av bolagens verksamhetsféremal. Riksdagsbeslut kravs daremot inte
for t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingar i den I6pande forvaltningen.

Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt &gande 2017

Regeringen beslutade i december 2016 om en ny &garpolicy for bolag med
statligt &gande. Policyn tillampas fr.o.m. den 1 januari 2017 och ersétter den
tidigare dgarpolicyn fran 2015. Regeringens riktlinjer for extern rapportering
och for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
ingdr i statens agarpolicy.

| &garpolicyn anges bl.a. att en forutsattning for att de statligt 4gda bolagen
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrenskraft i hela landet &r att
staten tillampar god bolagsstyrning. Den svenska regeringens forvaltnings-
principer foljer i huvudsak OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning av statligt
agda foretag, vilket ger ett forutsagbart ramverk for sdval staten som 4gare
som for de statligt dgda bolagen samt innebar att statens roll som dgare ar
tydligt avskild fran statens 6vriga roller.

I dgarpolicyn anges vidare att det statliga bolagsdgandet i Sverige har
tillkommit vid olika tidpunkter och av skilda skél. Manga av bolagen har sitt
ursprung i affarsverksamhet inom myndighet, affarsverk eller statliga
monopol. | dag verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En okad globalisering, den tekniska utvecklingen och Okad
konkurrensutsattning har forandrat forutsattningarna for ett flertal av de
statligt agda bolagen. Som en konsekvens av detta har den statligt dgda
bolagsportféljen forandrats betydligt éver tid. For staten som aktiv och
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professionell &gare ingar att prova skalen for fortsatt statligt 4gande liksom att
dvervaga bolagens olika uppdrag och inriktning. Inriktningen pa manga av
bolagens verksamhet och samhé&llsuppdrag motiverar enligt vad som framférs
i &garpolicyn att staten &ven framover &r en betydande bolagsagare.

Forséaljningsprocessen for Apoteksgruppen i Sverige Holding AB

| regeringens proposition anges att varje forsaljning av statens aktier maste
anpassas till respektive bolags forutsattningar och till det radande
marknadslaget, sa att en forséljning kan ge basta mojliga affarsmassiga utfall.
Regeringen anger att den darfor inte i forvag kan ange i vilken ordning, pa
vilket satt eller exakt vid vilken tidpunkt aktierna i AGHAB kan komma att
avyttras helt eller delvis. Det kan ocksa bli aktuellt att vélja en forséljnings-
process dér staten vid en Gverlatelse av aktier i AGHAB fér andra tillgéngar,
exempelvis vardepapper, som likvid. Regeringen uppger att den vid l&mpligt
tillfalle i sa fall avser att avyttra dessa tillgdngar. Riksdagen bor darfor enligt
vad som foreslas i propositionen bemyndiga regeringen att avyttra sadana
tillgangar pa samma sétt som de ursprungliga aktierna.

Forsaljningsprocessen innehaller bl.a. féljande:

e en analys av forutsattningarna for forsaljningen

» vid behov en strategisk och kommersiell anpassning av foretaget och dess
kapitalstruktur

* beslut om hur en forséljning ska genomféras samt

* en redovisning av intdkter och kostnader.

En forandring av agandet kan genomforas pa flera satt, varvid regeringen kan
komma att dvervaga olika varianter av de tillvagagangssatt som regeringen nu
begar bemyndigande for, var for sig eller i kombination. Sddana transaktioner
skulle kunna innebdra tex. strukturaffarer, samgadende, minskning av
innehavet, delning, nyemission av aktier, utspadning av statens dgarandel och
avyttring av verksamhet eller tillgangar. Regeringen anger i propositionen att
man kommer att prova olika affarsmaojligheter for att hitta det alternativ som
infor, eller i samband med, en avyttring beddms vara mest vardeskapande.

I samband med forséljningar av statens aktier i bolag som inte &r
marknadsnoterade bedéms buden inom ramen for affarsmassighet. Vid denna
bedémning beaktas bl.a. hur potentiella kopare forhaller sig till s.k.
héllbarhetsfragor. Infér bedomningen inhdmtas underlag fran budgivarna om
hur de arbetar med dessa fragor.

En eventuell forsdljning kan komma att provas av Konkurrensverket i
enlighet med de regler som finns i konkurrenslagen (2008:579).

I samband med en avyttring av aktier i foretag uppkommer vissa kostnader
for staten som &gare. Bland annat uppstar kostnader for extern radgivning samt
andra omkostnader som har samband med forséljningen. Regeringen foreslar
att dessa kostnader far finansieras genom att de avraknas fran de likvider som
erhalls vid forséljningen.
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Utskottets stallningstagande

Inledning

Utskottets stallningstagande nér det géller propositionen och de féljdmotioner
som vackts redovisas under féljande rubriker:

— Omvandling av vissa statligt &gda bolag
— Forsaljningsprocessen avseende Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
— Principer for statens dgande av foretag.

Omvandling av vissa statligt &gda bolag

Utskottet vill inledningsvis framhalla att det statliga foretagsagandet I6pande
behover utvecklas for att langsiktigt kunna skapa vérde for dgaren. Faktorer
som globalisering, teknisk utveckling och 6kad konkurrensutsattning for-
andrar standigt forutsattningarna for alla svenska foretag, sa aven for de bolag
som ingér i den statliga bolagsportféljen. Som redovisats ingar det for staten
som aktiv och professionell dgare att préva skélen for fortsatt statligt 4gande
liksom att dvervdga bolagens olika uppdrag och inriktning. Utskottet
valkomnar darfor att regeringen mot denna bakgrund lagger fram en
proposition dar flera forandringar av det statliga foretagsagandet foreslas.

I propositionen begérs bl.a. bemyndiganden som mojliggér for regeringen
att salja vissa statligt &gda foretag. | motion 2016/17:3740 (V) som véackts med
anledning av propositionen foreslds att riksdagen ska avsld de delar i
propositionen som ror bolagen Metria AB och Swedish National Road
Consulting AB (Sweroad). Som redovisats anger regeringen flera skal till
varfor statens aktieinnehav i dessa bolag bor avyttras. Nér det galler Metria
AB noterar utskottet att regeringens bedémning &r att konkurrenssituationen
pé den marknad dir bolaget agerar som helhet inte kommer att forsamras vid
ett forédndrat statligt d4gande, att bolaget inte bedéms ha battre utvecklings-
mojligheter med staten som &gare och att sysselsattningsutvecklingen i
branschen inte kommer att péverkas negativt vid ett forandrat 4gande. Det
anfdrs dven i propositionen att Metria AB inte har ndgot samhallsuppdrag, och
det finns inte heller nagot sérskilt nationellt intresse av ett fortsatt statligt
agande. Utskottet noterar vidare att nar det galler Sweroad sa verkar bolaget i
en bransch dar den internationella konkurrensen &r hérd, vilket fordrar ett
séljframjande arbete som kraver stora resurser. Regeringen anfor att detta ar
svart att genomfora i ett forhallandevis litet bolag som Sweroad och att en
annan &agare &n staten med ratt verksamhetsmassiga forutsattningar battre
skulle kunna stodja bolagets utveckling. Nér det géller dessa tva bolag har
utskottet ingen annan uppfattning som motiverar att riksdagen bor uppmanas
att avsla delar av regeringens proposition.

Med hénvisning till det anforda tillstyrker utskottet propositionen och
avstyrker den aktuella motionen.
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Forsaljningsprocessen avseende Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB

I motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD) som vdckts med anledning av
propositionen forordas tva tillkdnnagivanden varav det ena handlar om hur
forséljningen av Apoteksgruppen i Sverige Holding AB (AGHAB) bor ga till.
Utskottet kan inledningsvis konstatera att det i regeringens proposition anges
att varje forsaljning av statens aktier maste anpassas till respektive bolags
forutsattningar och till det rddande marknadslaget, sa att en forséljning kan ge
basta mojliga affarsmassiga utfall. 1 den aktuella motionen anfors att en
forséljning bor genomfdras med transparens och hansyn till de egenforetagare
som berdrs. Som ovan redovisats kommer regeringen inom ramen for det
begérda bemyndigandet att préva olika affarsmoéjligheter for att hitta det
alternativ som infor, eller i samband med, en avyttring beddms vara mest
vardeskapande. Utskottet, som i det foregdende tillstyrkt regeringens
proposition, avser inte att utéver det férorda nagot riksdagsuttalande om
ytterligare riktlinjer eller anvisningar for forsaljningsprocessen av AGHAB sa
som foreslas i den aktuella motionen.
Motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD) avstyrks darmed i denna del.

Principer for statens dgande av foretag

Det andra yrkandet i motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD) handlar om vilka
grunder som bor galla for statens dgande av foretag och att en forséljning av
statliga foretag bor genomforas i forhallande till dessa grunder. Har finner
utskottet att det i sammanhanget ater kan framhéllas att det dvergripande malet
for forvaltningen av de statligt 4gda bolagen &r att bolagen ska skapa vérde
och i forekommande fall att de sérskilt beslutade samhallsuppdragen utfors
vil. For att &stadkomma detta ar det bl.a. viktigt att bolagen ges forutséttningar
och mojligheter att utvecklas och konkurrera pa sina marknader. Utskottet vill
samtidigt framhalla vikten av att staten ska vara en aktiv och professionell
agare med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Som utskottet ocksa tidigare
framhallit i detta betdnkande ingar det i forvaltningen av de statliga bolagen
att prova skélen for det fortsatta statliga foretagsagandet liksom att dvervéaga
samtliga bolags olika uppdrag och inriktning. Utskottet ser dock inga skal att
fororda att riksdagen fortydligar detta eller paskyndar eventuella férandringar
av den statliga bolagsportfoljen genom nagra tillkdnnagivanden fran
riksdagens sida.

Med bakgrund av det anférda avstyrks motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD)
i denna del.
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1.  Omvandling av vissa statligt &gda bolag, punkt 1 (V)
av Birger Lahti (V).

Forslag till riksdagsbeslut

Jag anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 1 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen

a) bemyndigar regeringen att

1. helteller delvis avyttra statens aktier i Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB,

2. som likvid vid en forsaljning av aktierna i Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB utéver kontanter motta aktier eller andra former av tillgangar,

3. avyttra de tillgdngar som staten enligt punkten 2 far som likvid vid en
forsaljning om andra tillgdngar 4n kontanter erhalls,

4. vidta de atgarder i ovrigt som kravs for att genomféra transaktionerna
enligt punkterna 1-3,

5. medge att AB Gota kanalbolag pantsétter, utarrenderar, avstyckar eller
helt eller delvis avyttrar sddan mark inom den s.k. kanalfastigheten som inte
behover dgas av bolaget for att bevara Gota kanals varde som kulturhistoriskt
byggnadsverk eller turistattraktion,

6. vidta de atgarder som ar nodvandiga for att avveckla Swedesurvey
Aktiebolag genom likvidation,

b) godkénner att de direkta forsdljningskostnader som uppkommer for
staten i samband med forséljning av aktier i Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB far avriknas mot forsiljningsintikterna,

c) avslar regeringens forslag om Metria AB och Swedish National Road
Consulting AB.

Dérmed bifaller riksdagen proposition 2016/17:181 punkterna 1-4 och 14—
16 samt motion
2016/17:3740 av Birger Lahti m.fl. (V) yrkandena 1 och 2 samt
avslar proposition 2016/17:181 punkterna 5-13, 17 och 18.

Stallningstagande

Nér det galler de statliga foretagen vill jag inledningsvis understryka att dgarna
av dessa bolag ér alla svenska medborgare, inte regeringen. Staten bor darfor
enligt min mening anvanda sitt &gande for att tillgodose samhallsnyttiga
andamal. Agandet ska anvandas aktivt for att bygga Sverige tryggare, mer
jamlikt och ekologiskt héllbart, 6ka konkurrenskraften samt jamna ut orattvisa
skillnader mellan stad och landsbygd. Det statliga dgandet bor foljaktligen
utvecklas, inte avvecklas. Agardirektiven till flera av de statliga bolagen
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behover skrivas om — samhallsnyttan ska alltid sta i fokus for agarstrategin
samtidigt som foretagen bedrivs ekonomiskt effektivt. | de fall viktiga
samhallsintressen star i konflikt med de statliga bolagens vinstkrav ska
malsattningen i dgarstrategin ses over.

Jag och dvriga vénsterpartister motsatter oss generellt utférséljningar av
statliga foretag. Vi vill i stdllet bygga en framtida innovationsstruktur som
behaller tillverkning, forskning och utveckling och huvudkontor i Sverige.
Staten behdver darfor vara en stark och aktiv dgare och genom dgardirektiv
sakerstalla att bolagen anvands for att stodja teknikutveckling, driva pa miljo-
och klimatarbetet och skapa sysselsattning. Detta &r avgdrande inte minst inom
vissa samhallsviktiga omraden dar statligt foretagsagande ar nddvéandigt som
en motvikt till spekulationskapitalism och kortsiktig vinstjakt.

Med detta sagt anser jag att regeringen inte bor avyttra det statliga
foretagsagandet pa det satt som foreslas i den aktuella propositionen. Nar det
forst galler Metria AB &r detta ett statligt helagt bolag som tillhandahaller
tjanster och produkter inom omradena geografisk information, fastighets-
information och geografisk informationsteknik. Jag menar att bolaget fyller en
viktig funktion i utvecklingen av det moderna Sverige. Infrastruktur, bostads-
byggande och energi ar viktiga omraden dar staten via sitt bolagségande kan
och bor driva samhallsutvecklingen framét. Metria AB bedriver i dag en val-
fungerande verksamhet och tillats genom det statliga d4gandet att ha en syn pé
héllbarhetsfragor som &r viktig for att Sverige ska kunna bygga héllbara
samhéllen for framtiden. Mot denna bakgrund anser jag att bolaget inte bor
séljas.

Né&r det vidare galler regeringens forslag om att avyttra eller lagga ned
bolaget Swedish National Road Consulting AB vill jag framhalla att foretaget
har pagaende projekt som framgangsrikt bidrar till utveckling och spridande
av teknik som ror robust infrastruktur och trafiksakerhet i utvecklingslander.
Aven inom detta omrade &r det viktigt att Sverige fortsétter att aktivt bidra
inom héllbarhet och med kunskaper om trafiksakerhet till utvecklingslander.
Bolagets pdgdende arbete — som enligt Trafikverket ar framgangsrikt — bor
darfor varken séljas eller avvecklas.

Mot denna bakgrund avstyrks propositionen i de delar som ror Metria AB
och Swedish National Road Consulting AB och tillstyrks i ovriga delar.
Dérmed blir motion 2016/17:3740 (V) tillgodosedd och tillstyrks.



RESERVATIONER

2. Forsaljningsprocessen avseende Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB, punkt 2 (M, C, L, KD)

av Lars Hjalmered (M), Hans Rothenberg (M), Hanif Bali (M), Helena
Lindahl (C), Ann-Charlotte Hammar Johnsson (M), Penilla Gunther
(KD) och Mathias Sundin (L).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 2 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i reservationen och tillkdnnager
detta for regeringen.

Dérmed bifaller riksdagen motion
2016/17:3739 av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD) yrkande 1.

Stallningstagande

Forst och framst valkomnar vi propositionen om férandringar av den statliga
bolagsportféljen och har i det foregdende stallt oss bakom regeringens forslag.
I sammanhanget vill vi dock understryka att en minskning av statens &gande i
bolag alltid ska genomféras med stérsta majliga hansyn till bade bolagens och
skattebetalarnas intressen. Nér det géller forsaljningen av Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB (AGHAB) kan ndmnas att bolaget fungerar som en
frivillig apotekskedja och att det bestdr av 181 apotek, 4gs av ca 180
egenforetagare och utgor en viktig del av det nationella nétverket av apotek
som tillgangliggor receptbelagd medicin och egenvardsprodukter. Apoteks-
agarna far genom sitt medlemskap i AGHAB tillgang till gemensamma varor,
tjdnster och system. Vid en forsdljning av bolaget &r det darfor sérskilt
angelaget att de foretagare som &ger och driver apotek runt om i landet bereds
goda majligheter till medinflytande och att forsaljningsprocessen i forhallande
till dem blir s& transparent som mgjligt. Detta & nagot som vi menar att
riksdagen bor stélla sig bakom och tillkdnnage for regeringen.

Vid ett sédant beslut av riksdagen blir motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD)
tillgodosedd i denna del och tillstyrks foljaktligen i denna del.

3. Principer for statens agande av foretag, punkt 3 (M, C, L,
KD)
av Lars Hjalmered (M), Hans Rothenberg (M), Hanif Bali (M), Helena
Lindahl (C), Ann-Charlotte Hammar Johnsson (M), Penilla Gunther
(KD) och Mathias Sundin (L).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 3 borde ha foljande
lydelse:
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Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i reservationen och tillkdnnager
detta for regeringen.

Déarmed bifaller riksdagen motion
2016/17:3739 av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD) yrkande 2.

Stallningstagande

Statens uppgift bor normalt vara att ange de ramar och regler som ska gélla for
néringslivet och foretagen, inte att &ga och driva bolag. Staten &r dock en stor
foretagsagare, och kommer att sa vara under dverskadlig tid. Det staller hoga
krav pa tydliga principer. De statliga bolagen ska ha fokus pa att skapa
langsiktiga varden och vara en aktiv, professionell och ansvarsfull &gare. | de
fall dar bolagen har ett samhallsuppdrag ska detta utféras val. For att
astadkomma detta &r det bl.a. viktigt att ge bolagen férutsittningar och
moéjligheter att utvecklas och fortsatta konkurrera pd sina marknader. Dér
bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad, enligt marknadsmassiga krav,
ska effektiv konkurrens sakerstéllas. Statens roll som lagstiftare och dgare bor
héllas isar och skotas pa ett professionellt satt.

Det bor ocksa framhallas att det i regeringens forvaltningsuppdrag ingar att
prova skalen for fortsatt statligt &gande samt att 6vervaga bolagens uppdrag
och inriktning. Dessutom vill vi papeka att det inte finns nagot sjélvandamal
for staten att agera pa redan val fungerande marknader sdsom bank-,
fastighets- eller flygmarknaden. Vi vill se en fortsatt utveckling av
forvaltningen av de statligt &gda bolagen och anser att staten bér minska eller
avveckla sitt agande om sédana férandringar leder till battre fungerande
marknader eller en mer effektiv samhéllsservice. Exempelvis géller detta
bolag som SBAB, Telia Company AB, SAS AB och Orio AB. Vi noterar att
staten under hdsten 2016 har inlett en forsaljningsprocess nér det géller
innehavet i SAS och har minskat sitt agande i bolaget, vilket vi ser positivt pa.

I sammanhanget vill vi dven framhalla att eventuella forséljningar ska
genomforas vid en tidpunkt da det utifrdn en samlad beddmning kan antas ge
det mest affarsméssiga utfallet. En forsaljning bor inte genomféras nar en kris
redan star for dorren eftersom vérdet pa tillgdngarna da riskerar att minska
kraftigt. Eventuella forsaljningar bor darfor i regel goras nar konjunkturen &r
god. Har vill vi framhalla det faktum att det finns en inneboende risk i att staten
ager en stor bolagsportfolj dar stora gemensamma varden riskerar att ga
forlorade vid exempelvis en lagkonjunktur.

Pa sikt bor staten enligt var mening kvarsta som foretagsagare endast da
tungt vagande skal talar for detta, exempelvis nér det finns ett angeldget
samhéllsuppdrag som svarligen kan hanteras pa nagot annat satt eller som ar
strategiskt eller sékerhetspolitiskt viktigt. Darfor menar vi att riksdagen bor
rikta ett tillkdnnagivande till regeringen om att den bor agera for att s& snart
som mojligt salja de statliga bolag som inte har sddana samhallsuppdrag och
att eventuella forsaljningsintékter ska anvandas for att minska statsskulden.

Dérmed tillstyrks motion 2016/17:3739 (M, C, L, KD) i denna del.
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Forteckning 6ver behandlade forslag

Propositionen

Proposition 2016/17:181 Statligt 4gda bolag i omvandling:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Riksdagen bemyndigar regeringen att helt eller delvis avyttra statens
aktier i Apoteksgruppen i Sverige Holding AB (avsnitt 3.1).
Riksdagen bemyndigar regeringen att som likvid vid en forséljning av
aktierna i Apoteksgruppen i Sverige Holding AB utdver kontanter
motta aktier eller andra former av till gangar (avsnitt 3.1).

Riksdagen bemyndigar regeringen att avyttra de tillgdngar som staten
enligt 2 far som likvid vid en forsaljning om andra tillgangar &n
kontanter erhalls (avsnitt 3.1).

Riksdagen bemyndigar regeringen att vidta de atgarder i Gvrigt som
krévs for att genomfora transaktionerna enligt 1-3 (avsnitt 3.1).
Riksdagen bemyndigar regeringen att helt eller delvis avyttra statens
aktier i Metria AB (avsnitt 3.2).

Riksdagen bemyndigar regeringen att som likvid vid en forséljning av
aktierna i Metria AB ut6ver kontanter motta aktier eller andra former
av tillgangar (avsnitt 3.2).

Riksdagen bemyndigar regeringen att avyttra de tillgdngar som staten
enligt 6 far som likvid vid en forsaljning om andra tillgangar &n
kontanter erhalls (avsnitt 3.2).

Riksdagen bemyndigar regeringen att vidta de atgarder i dvrigt som
krévs for att genomfdra transaktionerna enligt 5-7 (avsnitt 3.2).
Riksdagen bemyndigar regeringen att helt eller delvis avyttra statens
aktier i Swedish National Road Consulting AB (avsnitt 3.3).
Riksdagen bemyndigar regeringen att som likvid vid forsaljningen
utover kontanter motta aktier i Swedish National Road Consulting AB
eller andra former av tillgangar (avsnitt 3.3).

Riksdagen bemyndigar regeringen att avyttra de tillgangar som staten
enligt 10 far som likvid vid en férséljning om andra tillgangar &n
kontanter erhalls (avsnitt 3.3).

Riksdagen bemyndigar regeringen att vidta de atgarder i Gvrigt som
kréavs for att genomfdra transaktionerna enligt 9-11 (avsnitt 3.3).
Riksdagen bemyndigar regeringen att om en avyttring av statens aktier
i Swedish National Road Consulting AB inte &r genomfdrbar vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att avveckla bolaget genom likvidation
(avsnitt 3.3).

Riksdagen bemyndigar regeringen att medge att AB Gota kanalbolag
pantsatter, utarrenderar, avstyckar eller helt eller delvis avyttrar sddan
mark inom den s.k. kanalfastigheten som inte behdver &gas av bolaget
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15.

16.

17.

18.

FORTECKNING OVER BEHANDLADE FORSLAG

for att besvara Gota kanals varde som kulturhistoriskt byggnadsverk
eller turistattraktion (avsnitt 3.4).

Riksdagen bemyndigar regeringen att vidta de atgarder som d&r
nodvéndiga for att avveckla Swedesurvey Aktiebolag genom
likvidation (avsnitt 4).

Riksdagen godkéanner att de direkta forséljningskostnader som
uppkommer for staten i samband med forsdljning av aktier i
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB far avrdknas mot
forséljningsintéakterna (avsnitt 3.1).

Riksdagen godké&nner de direkta forsdljningskostnader som
uppkommer for staten i samband med forséljning av aktier Metria AB
far avraknas mot forsaljningsintakterna (avsnitt 3.2).

Riksdagen godkénner att de direkta forsdljningskostnader som
uppkommer for staten i samband med forsaljning av aktier i AB och
Swedish National Road Consulting AB far avrdknas mot
forsaljningsintékterna (avsnitt 3.3).

Foljdmotionerna

2016/17:3739 av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD):

1.

Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i motionen om att
forsaljningen av Apoteksgruppen i Sverige Holding AB bor
genomforas med sa stor transparens och sé stort hansynstagande som
mojligt for de drygt 180 egenforetagare som berdrs av forsaljningen,
och detta tillk&nnager riksdagen for regeringen.

Riksdagen stéller sig bakom det som anfoérs i motionen om att
regeringen sé snart som majligt bor agera for att snarast sélja de statliga
bolag som inte har ett sérskilt samhallsuppdrag som &r svart att klara
pé annat satt eller &r strategiskt eller sékerhetspolitiskt viktiga och om
att intdkterna ska anvandas for att amortera av pa statsskulden, och
detta tillkdnnager riksdagen for regeringen.

2016/17:3740 av Birger Lahti m.fl. (V):

1.

Riksdagen avslar regeringens forslag om att avyttra statens aktier i
Metria AB.

Riksdagen avslar regeringens forslag om att avyttra statens aktier i
Swedish National Road Consulting AB.

Tryck: Elanders Sverige AB, Véllingby 2017
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