Motion
1976/77:1629

av herr Hikansson i Ronneberga m. fl.
med anledning av propositionen 1976/77:139 om vissa varvsfragor

Propositionen 1976/77:139 behandlar pd grund av varvsindustrins foriind-
rade produktionsforutsiittningar {orslag till olika dtgirder som kapacitets-
minskning, stathigt stod all Tartygsbestillare, kreditgarantier Gll varven. de
statliga varvens organisation, andra sysselsidtiningsmdajligheter som ersitt-
ning {ér minskning inom varvsindustrin.

Forestagna atgiirder dren {0lid av den obajans som rdder mellan elterfrigan
ach tillgdng pd fartygstonnage och som beddmes komma att rdda under
dterstoden av 1970-wlet, 1 et Lingre perspektiv bedisms emellertid efterfragan
klart komma att overstiga tillgdngen pd befintligt och i dagsliget bestillt
tonnage. Den omstillning som nu blir nédviindig medf6r problem da dyvrig
industri iven har stora syssclsiittningssvarigheter. Den nddviindiga reduk-
tionen av kapaciteten inom svensk varvsindustri maste ske i balanserad
takt och i socialt acceptabla former.

Foredragande departementschefen understryker ocksd att en kapacitess-
minskning maste géras pd ett sddant s, att en mjuk Sverging kan ske till
nya sysselsitinings- och produktionsforhdllanden.

De nedskirningar som kommer att géras med(Gr svarigheter 10r berirda
orter men kan vara starkl varicrande, beroende pd antalet sysselsatta inom
varvsproduktion i forhallande till det totala antalet sysselsatta inom bygden.
Oresundsvarvet som har 46 ", av de inom Landskrona kommuns industri
syssefsatta har en avgdrande roll friimst for Landskrona komniun men ocksa
for hela regionens arbetsmarknad.

Lundskrona kemmun har tillsammans med Gétaverken, Gresundsvarvet
AB:s foretagsledning och personalorganisationer gjort uppvaktningar {or
séviil industri- som arbetsmarknadsministrarna och [(Or Linsmyndigheterny
och framfdrt synpunkter pd det allvarliga liget vid en personalreducering vid
varvet.

Linsstvrelsen har understrukit problemen och anser det vikligt att sys-
selsittringsmiissiga aspekier beaktas vid val av neddragningsalternativ. et
dr darfor angeliget att neddragningsbesluten grundas pd en nogrann kart-
tiggming av det rddande arbetsmarknadsligel och den utveckling som ir
all vinta.

Landskrona kommun har genom sin varvskommitté, tillsatt i dec. 1976,
inrymmande olika foretriidare for kommunen och varvet, med stirsta
intresse och viss oro [0l de utredningar som ligger till grund (Gr propositio-
nen.

Det ir komimittens uppfaiining att analyvsgruppen. genom att Oresunds-
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varvel dr ett dotterforetag @ Gotaverkskoncernen, inte tillridckligt beaktat
Oresundsvarvels speciella situation. dess ekonomiska resultat, [Grutsitt-
ningar for framtiden och ortens och regionens utomordentligt stora beroende
av varvet. Oresundsvarvet ir i frAga om antalet anstillda lika stort som
exempeltvis Uddevallavarvet.

Men Oresundsvarvets ekonomiska situation framgar inte pA nigot sitt av
det offentliga material som redovisas i analysgruppens rapport. di den
presenterdal Gotaverken-koncernens negativa resultat 1 sin hethet.

Oresundsvarvets ekonomikommitté har redovisat resultat som markant
avviker Tn koncernens helhetsbild. Dessa framtagna resultat visar att varvet
under den granskade perioden lAmnat ett dverskott, som klart skiljer sig fran
resultaten {Or varvsanldggningara i Goteborg.

Oresundsvarvet har [. n. ca 3 300 anstillda, varav 2 625 kollektivanstillda.
2 BOO personer ir sysselsatta i nybyggnadsprodukiion, de dvriga dr engage-
rade i lartygsreparationer ¢ller annan tillverkning eller dr elever i verkstads-
skolan.

Sjilviorsorjningsgraden vid Oresundsvarvet har alltid varit relativt hog.
och vid Arsskiftet 1976-1977 fanns icke en enda entreprenadanstilld {Gr
uppgifter som skulle kunnat utfGras av varvets egnd.

Den till varvet horande 3-Ariga verkstadsskolan idr en del av Landskrona
gvmnasieskola och erhdller sdrskilt statligt stéd. Den dr mycket populir,
bidrar ttll god personalutbildning och medverkar starkt till {oretagets goda
produktionsresultat.

Oresundsvarvets anldggningar kan i dag betraktas som moderna och vil
limpade for att mota den fartygseflerfrigan som kan [Grvintas frin svenska
och utlindska redare in pd 1980-talet. Vid dverging till att bygga lartvg pd en
biadd 1969/1970 har investerats i viterligare bdddkranar for ate oka lvfika-
paciteten. Varvets fartygsbidd hade tidigare helt byggts om i en modern
betongkonstruktion och utfiins som halvdocka, varfor det inte nu finns
nigon tidsgrins {or biiddens tekniska livslingd.

Under dren 1972-1976 har betvdande moderniseringar dgt rum av
produktionsapparaten, och sammanlagt har under denna tid investerats 180
mkr. i bl a. skrovhall, huvudforrdd, flakverkstad, kranutrustning, malnings-
och serviceverkstider liksom i personalmatsalar och hiilsovardscentral.

Varvsanliggningen ir siledes viil rustad och dimensionerad for nuvarande
personalstyrka. Yiterligare personalreducering utdver de 350 som tidigare
beslutats fOr att mata kraven i propositionen 1975/76:121 [Orsdmrar produk-
tionsekonomin och minskar konkurrenskrafien. Den av analysgruppen
fBreslagna personalminskningen av 70 personer - 1 propositionen reducerad
ull 300 personer. alltsd nigon lindring - sldr hirt inte bara {6r Landskrona
kommun. Oresundsvarvet himtar manga av sina anstdllda frin andra
kommuner. Man har bl a. 285 anstillda frAn Svalov. 222 frin Helsingborg
och 185 frAn Eslov och Kivlige kommuner.

For Landskrona kommun skulle det, om alla som inte kan beredas tillfille
till arbete pd varvet tvingas flyvtta frdn kommunen. bli ett bort(all pd upp emot
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ca 10 klasser | grundskolan. Den redan besviirliga situationen pd bestads-
marknaden kommer att yterligare fBrviirras. For nitcvarande finns ca 330
ligenheter outhyrda | Lundskrona. Didrutdver kommer et minskat behov av
yuterligare ligenheter at bli foljden, vilket for byggnadsmarknaden blir ett
kinnbart slag. Skattemassigt skulle den [Greslagna nedskirningen betyda etl
bortfall av en skattcinkomst pd upp emot 10 mkr. per ar, varayv hilften {or
Landskrona. Dagligvaruhandeln och annan serviceverksambet kommer att
f& rikna med en minskad képkraft. Oresundsvarvets cegna minskade
bestallningar och service frin andra foretag kan uppskattas till ca 5-6 mkr. per
dr. Tillika ir risken stor (6r nedliiggning av vissa mindre fGretag. som i dag
tangerar grinsen (Gr 1onsamhet. vid ett (Grandrat arbetsmarknadslidge inom
kommunen.

Det blir saledes svira {oljdverkningar {for kommunen och andra berérdu
kommuner av en neddragning av arbetsstvrkan pa Oresundsvarvet. De stér-
sta oliigenheterna kommer doek att drabba de enskilda miinniskorna.

Trots den begriinsning av minskningen till 5300 personer sont | proposi-
tionen foreslds mot analvsgruppens forslag om 700 personer, dr det {or
Oresundsvarvet indd en hard nedskirning i forhallande Ul vriga varv.
Riksdugen bor diirfir noga prova skilligheten i den (Oreslagna nedskiir-
ningen.

Enligt de berikningur som Landskrona kommuns varvskommitié redo-
visat till industridepartementet skulle, med de berikningssitt som analvs-
gruppen anvint for bedémining av statens forlustrisker. en 6kad svsselsiitining
med 100 man motsvara 7.5 miljuner kronor under perioden 1977-1979. Det
kan starkt ifrdgasittas om arbetsmarknadspolitiska dtgirder kan siittas in
som ger mindre kostnader Or det allménna. Eventuell minskning av antalet
anstillda bér ligga 1 nivd med den naturliga avgineen,

Den minskning av antalet arbetsullfillen inom Landskronarcgionen som
kin bl aktuell kommer att stiilia myeket stors krav pd aktiva insatser {tan
sumhillets sida, vilket ocksd understrvkes av industniministern. 1 proposi-
tionen framhdiles att arbetsmarknadspolitiska dtgiirder 1 form av utbildning,
beredskapsarbete m. m. maste siittas in (O att Sverbryvgga uppkommande
arbetsmarknadsproblem i regionen. En [Grstiirkning av arbetstormedlingens
resurser i oregionen bar dverviigas. Eftersom i svnnerhet yngre arbetskratt
berirs av nedskiirningen, kommer de nyvtilliriidandes problem att {orstérkas.
Foratt forhindra en utflvitning trin regionen maste strivan vira att lokahisera
annan verksamhet 0l omirddet.

Vad som nu synes vira pd ging av minskade arbetstillfiillen Tor Lands-
kronuregionen - procentuellt sett jamforbart med Goteborgsomridet - gor
det i hog erad betogat att (Gr Landskronaregionen utse en liknande delegation
som i propusitionen [oreslagits for Goteborgsregionen. Delegationen bor ha
sammua arbetsuppgifier att overvilga de dtgiarder inom regionen 1 dess helbet
sony kan erfordras {or att underliitta [Gsning av de regionalpolitiska och
sysselsitiningsmiissiga problemen.  Delegationen bdr ha en liknande
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sammuansittning som {or Goteborgsdelegationen, bestd av personer med
lokal och regional kiinnedom och med mdjlighet att paverka utvecklingen i
regionen. Och likasd bir linsmyndighet, kommuner, niringslivet och de
fackliga organisationerna i regionen ha maéjlighet att kanalisera sina insatser
via delegutionen.

Niir varvspropositionen antagits. har riksdagen giorl eit av de storsta
ekonomiska och arbetsmarknadspolitiska dtagandena for statens riikning 3
modern tid. Det kan 1 det sammanhanget inte vara riktigt att dverldta den
viktiga organisationsfrigan at en nytillsatt koncernledning, utan nigra andra
direktiv idn att varvsioretagen bor erhdlla den rérelselrihet ledningen
bedéomer vara ckonomisk och rationell. och att koncernledningen bor
dverviiga mojligheten att 1ita de olika varvsenheterna var {6r sig utgira
dotterbolag.

I propositionen. liksom i analysgruppens rapport, har gjorts detaljerade
dverviiganden av arbetsmarknadspolitisk och (Gretagsekonomisk natur fGrde
olika vary som beréics av atl staten nu tar dver huvuedansvaret {or den svenska
vanvsindustrin. Till sysselsattningsnivierna ir kopplade {Grhoppningar om
ekonomiskt tilifredsstillande resultat av de stathiga insatserna. Det ir
vissentligt att man skapar, inom de olika varvsenheterna, arbets(Grhallanden
som gor att medarbetarna kiinner inspiration och att befogenheter och ansvar
kopplas pd ett nkug! sit.

Den nya statliga varvskoncernen kommer, om man inkluderar de i
nuvarunde AB Goétaverken inglende dotterbolag som ¢ svsslar med
fartygsproduktion, att f3 en omsiittning 1979 pd mellan 4 ochs3 miljarder
kronor. De tre stora nybyvggnadsvarven i Goteborg, Landskrona och Udde-
valla far vart {Or sig en omsitining av storleksordningen 1 miljard kronor. Det
siager sig sylvt att det inte kan bh mighgt att 1 detalj styra dotterbolugens
verksambhet {rdn den nya ledningen. Ett mycket stort ansvar méiste dliggas de
lokala varvsledningarna. De anstilldas mdjligheter att gora sin rost hord i
styvrelser och 1 lokula forhandlingar med tillimpning av medbestimman-
delagen kan enbart garanteras pd varje arbetsplats {or sig,

Det finns alltid en frestelse for en nybildad koncern att viixa alltfor snabbt
{orebidrande samordningsvinster. Det finns bland de anstdilda inom de olika
varvsforetagen i dag en ullmiin och beriittigad oro 16 att det skull byggas upp
en central organisation, sont 1 sjilva verket endast dkar kostnaderna och
genom langa beslutsyagar ninskar majligheterna till affdrsmiissigt korrekt
upptridande. Uddevallavarvet och Oresundsvarvet har under de senaste ren
visal en god lonsamhet och bor diirfor fortsitiningsvis beredas en siirskill
ldngtgdende sjiivstindighet.

De visentligaste uppgifterna [or det nva moderforetaget ir enligl varvs-
kommittén, till vars beddmningar i denna friga sdvil analvsgruppen som
regeringen ansiutil sig, framfor allt finansieringen av nvbvggnadsverksam-
heten samt godkinnandet iy de olika varvsledningarnas pianer. Man bor frin
riksdagens sida klart uttala att moderbolagets uppgifier skall begriinsus till
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dessa omrdden och att alla Svriga uppgifter decentraliseras till respektive
varvsledmingar. Det fr sedan bli deras sak att finna former 161 ett for alla
parter gagnerikt samarbete mellan varven, exempelvis inom forskning och
utvecklingsverksamhet liksom i friga om marknadsanalys och marknadsbe-
arbetning. Diremot miste exempelvis forsiliningsbeslut och andra viisent-
figa Atgidrder, som 18t det enskilda varvet, bestimmas lokalt.

Det nuvarande moderbolaget i Gotaverkenkoncernen, AB Gétaverken,
omfattar i dag flera olika resultatenheter med skild inrikining. Det har i
manga sammanhang visat sig mycket svart att fa fram klara uppgifter om de
olika delarnas relativa lonsaumhet. Om riksdagen pd sikt skall kunna ta
stiillning till huruvida det iir 16nsamt att driva verksamheten vid det ena cller
andra varvet, maste samma spelregler gilla for alla. Eut siitt att dstadkomma
detta dr att omvandla Gétaverkens olika enheter 1 Goteborg till aktiebolag. P3
detta siitt blir Arendalsvarvet, Cityvarvet och Motorfabriken jimstillda med
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. De kan di ocksd bygga upp och
utveckla sina egna [Gretagsprofiler, vilkel bér stimulera till for foretaget och
koncernen positiva resultat. Den nuvarande koncernadministrationen inom
Gotaverken behdvs d ej lingre. Den torde i huvudsak kunna fordelas ph
respektive bolag. Samtidigt 4r det ocksd rimligt att det nya moderbolaget
rekryterar storre delen av sin stab frdn nuvarande AB Gétaverken.

| minga sammanhang har anforts att det vore naturligt att Ligga det nya
moderbolagets siite i Goteborg. Med hiinsyn till att det fram(6r allt varit i
Gaoteborg man under de senaste dren haft varvsproblem och att det [inns en
uttalad farhdga bland de anstallda i Landskrona och Uddevalla att den nva
koncernledningen skall ta otillborlig hiinsyn till goteborgsintressen, méste det
starkt ifragasittas om ett sddant beslut dr limpligt. Tills vidare borde en
lamplig neutral plats sékas, som ger koncernledningen mdjlighet att Litt och
fortlgpande uppriitthalla férbindelser med de statliga myndigheter och
linansinstitut som enligt riktlinjerna skall vara dennas viisentliga kontaktytor.

Med hinvisning till det ovan anlGrda foreslds

att riksdagen som sin mening utialar

l. att i propositionen foreslagna  personalminskningar vid
Gresundsvarvet av riksdagen noga provas och att eventuell
nedskirning bor ligga 1 nivd med den naturliga avgdngen,

2. att, om indd en nedskiming gors enligt propositionen. en
delegation tillsitts  [6r Landskronaomridet med liknande
sammansiittning och direktiv som den [Gr Gateborgsregionen
[oreslugna,

3. att moderbotaget i den statliga varvskoncernen begriinsar sin
verksumbhet till inansicring och faststillande av planer for de i
koncernen ingiende dotterbolagen, men att dessa i sin verk-
samhet i dvrigt bereds en mycket hog grad av sjilvstindighet,

4. att moderbolaget far sitt siite pd limplig neutral plats,
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5. att AB Gotaverken uppdelas pd tre bolag: Arendalsvarvet,
Cityvarvet och Motorlabriken, vilka liksom 6vriga i koncernen
inglende bolag, dvs. Uddevallavarvet, Oresundsvarvet, Solves-
borgs och Finnboda varv samt Karlskronavarvet, inorganiseras
direkt under moderbolaget.

Stockholm den 4 maj 1977

ALFRED HAKANSSON (c)
i Rénneberga

STIG JOSEFSON (c) ULLA TILLANDER (¢}
ROLF CLARKSON (m)



