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Riksrevisionens arsredovisning for 2020

Sammanfattning

Utskottet foreslar att riksdagen lagger redogdrelsen till handlingarna.

Riksrevisionen har éverlamnat sin arsredovisning for 2020 till riksdagen.
Utskottet konstaterar att den anlitade revisorn bedémer att arsredovisningen i
alla vésentliga avseenden &r réttvisande.

Utskottet noterar att personalomsattningen har minskat under 2020. Vidare
betonar utskottet vikten av de satsningar som Riksrevisionen har gjort for att
sakerstalla att hemarbetet under coronapandemin fungerar sa bra som majligt
liksom betydelsen av Riksrevisionens arbete for att vara attraktiv som arbets-
givare. Utskottet uttalar att Riksrevisionen med de begransningar som corona-
pandemin orsakat har utfort ett gott arbete under 2020.

Behandlade forslag
Redogorelse 2020/21:RR1 Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

Riksrevisionens arsredovisning for 2020
Riksdagen lagger redogorelse 2020/21:RR1 till handlingarna.

Stockholm den 22 april 2021

P4 konstitutionsutskottets vagnar

Karin Enstrom

Foljande ledamoéter har deltagit i beslutet: Karin Enstrom (M), Hans Ekstrém
(S), Ida Karkiainen (S), Matheus Enholm (SD), Per-Arne Hakansson (S),
Linda Modig (C), Ida Drougge (M), Fredrik Lindahl (SD), Laila Naraghi (S),
Tuve Skanberg (KD), Tina Acketoft (L), Mikael Strandman (SD), Anna
Sibinska (MP), Erik Ottoson (M), Erik Ezelius (S), Jessica Wetterling (V) och
Lars Jilmstad (M).
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Redogorelse for drendet

Riksrevisionen ska enligt 9 kap. 3 § lagen (2016:1091) om budget och
administration for riksdagens myndigheter, den s.k. BEA-lagen, l&mna en
arsredovisning till riksdagen senast den 22 februari. Riksrevisorn ska besluta
om arsredovisningen, enligt 4 a § lagen (2002:1023) med instruktion for Riks-
revisionen.

Den 19 februari 2021 lamnade Riksrevisionen sin arsredovisning fér 2020
till riksdagen (redog. 2020/21:RR1). | arsredovisningen intygar riksrevisorn
att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning. Riksrevisorn
beddmer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser. Revision av
Riksrevisionens arsredovisning har utforts av revisionsbyran KPMG AB.
Revisionsberattelsen kom in till konstitutionsutskottet den 19 mars 2021 (dnr
1743-2020/21).

Inga motioner har vackts med anledning av redogorelsen.

Som ett led i beredningen av &rendet holl utskottet den 15 april 2021 en
intern utfrégning med riksrevisorn.

Riksrevisionen har [amnat in Uppfoljningsrapport 2021 till finansutskottet.
Konstitutionsutskottet har tagit del av uppféljningsrapporten.
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Utskottets 0verviganden

Riksrevisionens arsredovisning for 2020

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen lagger redogdrelsen med Riksrevisionens arsredovisning
for 2020 till handlingarna.

Redogorelsen

I sitt forord anfor riksrevisor Helena Lindberg att coronapandemin har préaglat
stora delar av verksamheten och att myndigheten har utvecklat sina arbetssatt
utifran det.

I Riksrevisionen har man till storsta delen arbetat pa distans och har inte
kunnat ha fysiska méten med sina granskningsobjekt, internationella sam-
arbetspartner eller andra intressenter i omvarlden. Trots utmaningarna sager
sig riksrevisorn kunna se tillbaka pé ett ar dar Riksrevisionen lyckats med att
béde bedriva ett omfattande férandringsarbete och att genomféra sina
uppgifter inom granskningsverksamheten och den internationella verksam-
heten med hég kvalitet.

Riksrevisorn noterar i forordet vidare att den 1 april 2020 trddde nya
bestdammelser for Riksrevisionens ledningsstruktur i kraft och myndigheten
leds sedan dess av en riksrevisor. Den 1 september tilltrédde Claudia Gardberg
Morner, Riksrevisionens forsta riksrevisionsdirektor, med uppgift att saval
stddja som vid behov tréda in for Helena Lindberg som riksrevisor.

Under 2020 har man i Riksrevisionen arbetat for att gora digitaliserings-
fragor till en integrerad, naturlig del av verksamheten. Riksrevisorn framhéller
som hdgsta prioritet att Riksrevisionen fortsatter att utveckla arbetssatt och
kompetens for att hanga med i den tekniska utvecklingen. Det &r avgorande
for att Riksrevisionen ska kunna fortsatta arbeta effektivt och for att utveckla
granskningsmetoder som méter den tekniska utvecklingen hos de myndigheter
och organisationer som myndigheten granskar. Riksrevisorn har bl.a. infért en
myndighetsévergripande funktion for utveckling och forvaltning av digitala
resurser och ett sarskilt beredningsorgan for att samordna Riksrevisionens
digitaliseringsarbete.

Slutligen tar riksrevisorn i forordet upp att Riksrevisionen framgangsrikt
har genomfort en flytt av Stockholmskontoret till nya lokaler som erbjuder en
battre arbetsmiljo och mojlighet att arbeta mer flexibelt. Flytten har
genomforts med stor medvetenhet om miljépaverkan, och myndigheten har
genom atervinning och ateranvandning av mobler och material undvikit
koldioxidutslapp pa over 256 ton, jamfort med om allt skulle ha slangts.
Kontoret ppnade i augusti 2020, men pa grund av den raddande pandemin har
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det hittills inte varit mojligt att arbeta pa plats i lokalerna i den omfattning man
raknat med. Flytten ar dock en langsiktig investering.

Intern styrning och kontroll

Det &r riksrevisorn som i samband med undertecknandet av arsredovisningen
g6r en bedémning av om den interna styrningen och kontrollen &r betryggande
inom Riksrevisionen. Underlag till denna bedémning &ar savél det I6pande
arbetet med riskhantering inom ramen for den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen, som en avstdmning med ledningsgruppen i samband
med att arsredovisningen tas fram.

Exempel pa identifierade risker dar Riksrevisionen har genomfort risk-
minimerande atgarder under &ret ar ekonomistyrning, coronapandemins
péverkan pa verksamheten och arbetsmiljon, digitaliseringshehov i verksam-
heten samt informationssékerhet och informationshantering i en alltmer digital
varld.

Anslagsforbrukning och kostnadsutveckling

Anslagsforbrukningen pa forvaltningsanslaget blev 2020 betydligt lagre &n
fullt anslagsutnyttjande som Riksrevisionen hade raknat med. Aven ett visst
utnyttjande av anslagskrediten hade berdknats, bl.a. med anledning av flytten
av Stockholmskontoret till nya lokaler 2020. Kostnaderna for personal har
varit lagre, vilket kan forklaras av att medeltalet anstéllda har varit lIagre under
2020 &n berdknat. 1 6vrigt har bl.a. kostnaderna for resor och konferenser,
konsultkostnader och 6vriga kostnader varit betydligt lagre &n beréknat, vilket
framfor allt beror pa situationen med coronapandemin med farre resor och
lagre aktivitet som foljd. Aven kostnaden for flytten av Stockholmskontoret
till nya lokaler blev lagre &n beraknat.

P4 bistandsanslaget blev utfallet betydligt lagre 4n mélet om fullt anslags-
utnyttjande. Det lagre utfallet beror i huvudsak pd coronapandemin och
forklaras framfor allt av l1agre resekostnader och évriga kostnader i samband
med insatser som antingen stallts in eller genomforts digitalt.

Det totala utfallet for bada anslagen uppgick till 369,3 miljoner kronor.
Arets tilldelade medel for anslaget 2:5 Riksrevisionen uppgick till
347,9 miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2020 uppgick till
347,9 miljoner kronor. Anslagsforbrukningen var 330,5 miljoner kronor,
vilket innebér ett anslagssparande med 17,4 miljoner kronor. Arets tilldelade
medel for anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete
uppgick till 50 miljoner kronor. Det disponibla beloppet uppgick till
49,3 miljoner kronor eftersom Riksrevisionen under 2019 utnyttjade
0,7 miljoner kronor av anslagskrediten. Anslagsférbrukningen var
38,8 miljoner kronor, vilket innebar ett anslagssparande med 10,5 miljoner
kronor.
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Tabell 1 Anslagsredovisning for 2020
Miljoner kronor

Anslag Ing&ende anslags- Tilldelat Totalt  Arets Utgaende

sparande/-kredit  anslag disponibelt utfall anslags-
2020 belopp sparande/-kredit

Utgiftsomrade 1, -0,1 3479 3479 330,5 +17,4

2:5 Riks-

revisionen

Utgiftsomrade 7,

1:5 Riks-

revisionen:

Internationellt

utvecklings- -0,7 50,0 49,3 38,8 +10,5

samarbete

Summa -0,8 397,9 397,2 369,3 +27,9

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Verksamhetens nettokostnader har minskat med 12,9 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Under aret ar det i huvudsak kostnader for personal och
resekostnader som har minskat jamfort med 2019.

Redovisningen av Riksrevisionens verksamhet och resultat tar utgangs-
punkt i myndighetens huvudsakliga uppgifter och &r indelad i tre verksamhets-
grenar: arlig revision, effektivitetsrevision och internationell verksamhet. Den
fjarde verksamhetsgrenen — nationellt revisionsorgan — som fanns i ars-
redovisningen for 2019 har utgatt fr.o.m. 2020, efter beslut av riksrevisorn.
(Den del av nationellt revisionsorgan som avsdg internationell samverkan
redovisas 2020 under verksamhetsgrenen internationell verksamhet. Resteran-
de del av nationellt revisionsorgan redovisas som myndighetsgemensamma
kostnader och fordelas ut pa de tre verksamhetsgrenarna.) Syftet med de tre
verksamhetsgrenarna 2020 dr att redovisningen béttre ska spegla Riks-
revisionens huvudsakliga uppgifter. Jamforelsetal for 2019 och 2018 har
réaknats om.

Tabell 2 Kostnader for verksamhetsgrenarna 2018-2020
Tusental kronor

2020 2019 2018
Arlig revision 164 583 163 853 170 307
Effektivitetsrevision 155 822 156 744 153 802
Internationellt utvecklingssamarbete 50 186 62 626 58 264
Verksamhetens nettokostnader 369 276 382 223 381916

Kélla: Riksrevisionens for 2020.

For internationell verksamhet &r nettokostnaderna betydligt lagre 2020 jamfort
med 2019, vilket till stor del beror pd minskade resekostnader och i viss
utstrackning aven pa lagre aktivitetsniva inom det internationella utvecklings-
samarbetet till foljd av coronapandemin (se vidare nedan).

2020/21:KU17
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Verksamhetsgrenen arlig revision

Resultat och bedémning

Under 2020 slutforde Riksrevisionen granskningen av arsredovisningar for
rakenskapsaret 2019. Totalt lamnade den arliga revisionen 226 revisions-
beréttelser for myndigheter och andra organisationer som Riksrevisionen ska
granska. Granskningen slutfordes i borjan av coronapandemin nér alla med-
arbetare arbetade hemifran. Tack vare en snabb omstallning till att granska pé
distans kunde samtliga revisionsberéattelser lamnas i tid.

Under éret har Riksrevisionen planerat och genomfort tidigarelagd
granskning av arsredovisningarna for 2020. En stor del av Riksrevisionens
granskning utfors innan myndigheterna har upprattat sina arsredovisningar,
s.k. tidigarelagd granskning. Om Riksrevisionen noterar fel och brister i den
tidigarelagda granskningen kommuniceras iakttagelserna till myndigheten. P4
s satt har myndigheten majlighet att ratta sadant innan arsredovisningen
upprattas. Den arliga revisionens granskning blir darmed aven forebyggande
och bidrar till att I6pande stérka den interna styrningen och kontrollen hos
myndigheterna. Aven detta arbete har skett pd distans till foljd av
coronapandemin. En forutsttning for att kunna gora granskningen har varit
nya digitala I6sningar for bl.a. dverféring av information mellan Riks-
revisionen och myndigheterna som granskas. Riksrevisionen slutfor
granskningen av arsredovisningarna i bérjan pa 2021.

Malet for Riksrevisionens verksamhet &r bl.a. att statens verksamhet
redovisas pa ett tillforlitligt satt. Eftersom alla arsredovisningar granskas varje
ar och granskningen sker pa ett enhetligt satt kan antalet modifierade
revisionsberattelser ses som en indikator pa tillforlitligheten i myndigheternas
redovisning.

Tva andra indikatorer som Riksrevisionen anvander for att bedéma
resultatet av den arliga revisionen &r vidtagna atgarder till foljd av modifierade
revisionsberéttelser respektive rekommendationer i revisionsrapporter.

Antalet modifierade revisionsberattelser uppgick till tio for 2019. Det &r en
minskning jamfort med 2018 (21) som bl.a. beror pa att farre myndigheter
overskred sina bemyndiganderamar 2019. Det ar dock svart att dra nagra
generella slutsatser baserat pd minskningen av antalet modifieringar. Snarare
ar det s att 2018 avviker med ett hogre antal modifieringar jamfort med bade
2019 och 2017 (14).

Ett vanligt skal till en modifierad revisionsberattelse &r en éverskriden
anslagskredit eller bemyndiganderam. Nar det hander paverkar det uttalandet
om ledningens forvaltning, dvs. beddmningen av om ledningen har foljt
tillampliga regelverk. Fér 2019 lamnade Riksrevisionen fyra modifieringar till
foljd av sddana fel (2018: 8 modifieringar, 2017: 4 modifieringar).

En forutsattning for att Riksrevisionen ska kunna bidra till en god statlig
forvaltning &r att granskningsverksamheten far genomslag. Riksrevisionen
foljer darfor upp vad som skett med anledning av de modifierade revisions-
rapporterna och de rekommendationer som lamnas i revisionsrapporter.
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Tabell 3 Vidtagna atgarder till féljd av modifierade revisionsberéttelser och
revisionsrapporter

2020 2019 2018

Andelen modifierade revisionsberattelser d&r myndigheten

eller regeringen har vidtagit &tgarder inom ett ar 86 % 85% 87%
Andelen rekommendationer som myndigheter har atgardat

inom ett &r (den samlade uppfoljningen av

rekommendationer gjordes forsta gdngen 2019.) 84 % 3% -
Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Av tabellen framgar att regeringen och myndigheterna helt eller delvis vidtagit
atgarder for 84 procent av rekommendationerna. Sett till antalet vidtagna
atgarder ar Riksrevisionens bedomning att de rekommendationer som lamnas
bidrar till en god statlig férvaltning.

Kvalitetsarbete

Den arliga revisionen har, liksom tidigare ar, genomfort en enkétundersokning
for att mata revisionsobjektens upplevelse av revisionens genomférande.
Undersokningen &r tankt att fungera som ett verktyg for utvardering av den
arliga revisionens arbetssatt generellt och som en aterkoppling till de ansvariga
revisorerna. Resultatet var liksom tidigare ar 6vervagande positivt. For 2019
uppgav 99 procent av revisionsobjekten att deras samlade beddmning av
revisionen var positiv (2018: 98 procent, 2017: 95 procent).

Inom den arliga revisionen péagér ett kontinuerligt arbete med att revidera
och utveckla metodsttdet i revisionsprocessen i syfte att starka kvaliteten och
enhetligheten i revisionen. Under 2020 har rutinen for hantering av risker
reviderats.

Kostnader

Nettokostnaderna for den arliga revisionen uppgar till ca 164 miljoner kronor,
vilket ar i linje med tidigare ar. Antalet redovisade timmar har dock minskat
nagot, framfor allt for revision av myndigheter. Det finns flera orsaker till det.
Granskningen har huvudsakligen kunnat genomféras pa distans. Detta har
inneburit vissa besparingar i tid, men det har ocksa varit nodvandigt att
minimera granskningen under 2020 eftersom situationen under aret har
inneburit stor osakerhet kring mojligheter till granskning och myndighets-
besok. Den arliga revisionen har ocksa haft farre anstallda, vilket inneburit
mindre tillgangliga resurser for granskning. Orsaken till att nettokostnaderna
anda ar oférandrade ar hdgre myndighetsgemensamma kostnader jamfort med
2019.

2020/21:KU17
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Tabell 4 Nettokostnader for arlig revision
Tusental kronor

2020 2019 2018
Revision av myndigheter m.fl. 151 479 150 550 156 988
Revision av dvriga organisationer 569 545 545
Omradesbevakning 3316 3634 2364
Metodutveckling och utbildning 8 846 8628 10 123
Summa 163 850 163 358 170 020

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Tabell 5 Antal redovisade timmar inom arlig revision

2020 2019 2018
Revision av myndigheter m.fl. 116 338 120 090 122 747
Revision av dvriga organisationer 596 858 941
Omradesbevakning 2096 2596 1122
Metodutveckling och utbildning 5740 6 452 6334
Summa 124 770 129 996 131 144

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Avgiftsomrade arlig revision

Arlig revision ar avgiftsbelagd. Intdkterna redovisas mot inkomsttitel, och
verksamhetens kostnader belastar férvaltningsanslaget. Timmarna for revision
av myndigheter har minskat 2020. Eftersom faktureringen baseras pa redo-
visade timmar medfor det att intakterna for avgiftsomréadet ar lagre, vilket har
lett till att det har uppstatt ett underskott i ar.

Tabell 6 Avgiftsomradet arlig revision
Tusental kronor

Budget 2020 2019 2018
Avgiftsintakter 153 000 146 929 153 456 154 691
Kostnader 152 000 151 479 150 550 156 988
Arets dver-
/underskott 1000 -4 550 2906 -2 297
Ackumulerat
underskott 7627 -3077 -5983

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas réd (CBSS). Verksamheten &r
avgiftsfinansierad och ingar i de internationella revisionsuppdrag som
Riksrevisionen kan bedriva enligt lagen med instruktion for Riksrevisionen.
Intakterna disponeras av Riksrevisionen. Utfallet ar i linje med tidigare ar.
Stora delar av det ackumulerade 6verskottet harrér fran tidigare internationella
uppdrag i bl.a. Malawi och Aland.
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Tabell 7 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet
Tusental kronor

Budget 2020 2019 2018
Avgiftsintékter 150 232 226 261
Kostnader 300 241 192 206
Arets dver-
/underskott -150 -9 34 55
Ackumulerat
underskott 698 707 673

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Verksamhetsgren effektivitetsrevision

Resultat och bedémning

Under den péagéende pandemikrisen har effektivitetsrevisionen tagit stor
hansyn till att flera verksamheter har samhéllsviktiga och bradskande upp-
gifter inom krishanteringen. Verksamheten gynnades under aret av fortsatt lag
personalomséttning.

Hur manga granskningar som kan bedrivas under ett ar bestims av
tillgangliga resurser, granskningarnas omfattning och inriktning samt hur
snabbt medarbetare kan pabdrja en ny granskning i samband med att de av-
slutar en pagéende granskning. Pandemin har paverkat produktion och
resursatgang inom granskningsverksamheten i och med minskad tillganglighet
till de granskade myndigheterna och ¢kat hemarbete.

Under 2020 publicerades 30 granskningsrapporter. Av dessa inleddes
2 granskningar under 2017, 6 under 2018, 17 under 2019 och 5 under 2020.
Riksrevisionen bedomer resultatet som mycket bra, givet omstédndigheterna.

Vid rets borjan pagick 37 granskningar, vilket ar farre &n vid ingangen av
foregdende ar. Under 2020 inleddes 31 granskningar, vilket ar farre an under
2019.

Riksrevisionen har under aret totalt bedrivit (inlett, fortsatt arbetet med eller
publicerat) 68 granskningar, vilket ocksa ar farre an under tidigare ar. Under
aret har tva granskningar avslutats utan publicerad granskningsrapport, en av
Swedavias samhallsuppdrag och en av gymnasieskolans larlingsutbildning.
Granskningen av Swedavias samhéllsuppdrag lades ned mot bakgrund av ut-
vecklingen av coronapandemin och den stora paverkan som denna har haft pa
flygmarknaden da Swedavias situation sannolikt paverkas under Iang tid fram-
6ver. Granskningen av gymnasieskolans l&rlingsutbildning lades ned mot
bakgrund av att regeringen har gett Skolverket i uppdrag att folja upp och ge
forslag pad hur larlingsutbildningen kan forbattras, varfor mervardet av en
granskning inte bedémdes vara tillrackligt hogt for att ga vidare.

Vid arets slut pagick 36 granskningar, vilket ar nagot farre an tidigare ar. |
tabell 8 nedan framgar utvecklingen av antal granskningar de senaste tre &ren.
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Tabell 8 Antal granskningar

Ar 2020 2019 2018
Pagaende granskningar vid arets borjan 37 42 43
Inledda granskningar under aret 31 34 36
Summa pagaende och inledda granskningar 68 76 79
Nedlagda granskningar under aret 2 0 2
Publicerade granskningar under aret 30 39 35
Pagaende granskningar vid arets slut 36 37 42

Kalla: Riksrevisionens rsredovisning for 2020.

De 30 publicerade granskningsrapporterna ar vél fordelade dver riksdagens
utskott, anfors det i Arsredovisningen. Granskningar har genomforts inom
samtliga utskottsomraden utom férsvarsutskottet och kulturutskottet. For-
héllandevis manga granskningar genomfordes 2020 inom finansutskottets
omrade.

Tabell 9 Antal rapporter utifrén granskningens inriktning
(En granskning kan berora flera inriktningar)

Granskning av 2020 2019 2018
Hushallning 11 8 9
Resursutnyttjande 15 23 14
Maluppfyllelse 22 27 30

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Inriktningen av effektivitetsrevisionen varierar naturligt mellan aren.
Sammantaget beddémer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under
2020 levde upp till lagens krav pa bredd.

En aspekt av god forvaltning &r att verksamheten bedrivs effektivt och med
god hushallning. Varje ar foljer Riksrevisionen upp vilka atgarder som har
vidtagits med anledning av effektivitetsrevisionens granskning och bedémer
genomslaget av de tidigare lamnade granskningsrapporterna pa fyra till fem
ars sikt.

I manga fall har granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen medfort
nagon form av &tgard fran regeringen eller andra granskade organisationer som
ligger i linje med Riksrevisionens slutsatser och rekommendationer. Enligt
Riksrevisionen &r det dock viktigt att vara medveten om den osékerhet som
rader kring mojligheten att harleda atgarderna direkt till gransknings-
rapporternas slutsatser och rekommendationer. Denna osékerhet, i kombina-
tion med att uppgiften endast finns tillganglig for de tva senaste aren, innebar
att det inte heller & mgjligt att ange orsaker till férandringen mellan aren.

Tabell 10 Andelen granskningar som medfért atgarder

Ar 2020 2019
Andelen granskningar som medfort atgarder 85 % 61 %

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssakring ar en integrerad del av gransknings-
processen. Utdver att projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett
kvalitetsansvar bidrar ocksd metodamnessakkunniga, jurister, utsedda interna
opponenter samt kollegor pa Riksrevisionen till kvalitetssakringsarbetet. Efter
att ett utkast till granskningsrapport har behandlats vid ett seminarium far
Regeringskansliet och den eller de andra myndigheter som har granskats
mojlighet att faktagranska och lamna ovriga synpunkter pa rapportutkastet.
N&r dven dessa synpunkter har beaktats fattar riksrevisorn beslut om
granskningsrapporten.

Fran januari 2020 inférdes en omarbetad process for effektivitetsrevisionen
i syfte att forenkla och fortydliga arbetet. Den nya processen r i linje med
internationella standarder for effektivitetsrevision. Samtidigt infordes éven
nya klarspraksriktlinjer specifikt for effektivitetsrevisionen, for att framja
tydligare, mer enhetliga och lasarvénliga granskningsrapporter.

90 procent av de svarande pa Riksrevisionens enkater till gransknings-
objekten (exklusive Regeringskansliet, enligt Gverenskommelse) ansag att de
granskningsrapporter som publicerades 2020 helt eller i huvudsak gav ett
professionellt och vilbalanserat intryck, och 80 procent ansdg att de
rekommendationer som ldmnades helt eller i huvudsak var begripliga,
relevanta och mojliga att anvanda.

Kostnader

Kostnaderna for effektivitetsrevisionen under 2020 ar nagot lagre an fore-
gaende ar. Kostnaden for omvarldsbevakning har dkat nagot. Under 2019 tog
oversynen av processen for framtagande av granskningsrapporter, EFF-
processen, manga timmar i ansprak, vilket avspeglades i kostnaderna da.
Vidare har pandemin medfért farre genomférda utbildningar under 2020.

Tabell 11 Nettokostnader for effektivitetsrevisionen
Tusental kronor

2020 2019 2018
Granskning 124 043 123 597 119794
Omvarldsbevakning 28 906 27 245 31034
Metodutveckling och utbildning 2434 5664 2953
Summa 155 384 156 506 153 782

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Tabell 12 Redovisade timmar for effektivitetsrevision

2020 2019 2018
Granskning 95 385 103 853 98 500
Omvaérldsbevakning 22 868 24194 27127
Metodutveckling och utbildning 1808 4673 2188
Summa 120 061 132 720 127 815

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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Savil kostnaden per publicerad granskning som antalet redovisade timmar har
okat jamfort med tidigare &r. Kostnader och timmar péverkas i hiog grad av
inriktning och omfattning pa de granskningar som genomfors, dvs. omfattande
och komplicerade granskningar drar upp den genomsnittliga kostnaden och
vice versa. Den pagaende pandemin paverkar arets utfall genom minskad
tillgdnglighet till de myndigheter som granskas och dkat hemarbete.

Tabell 13 Kostnader fér och genomsnittlig insats per granskningsrapport
Tusental kronor

2020 2019 2018
Kostnad for arets avslutade
granskningar 108 725 126 623 109 288
— varav publicerade granskningar 107 873 126 325 108 668
— varav granskningar som inte
resulterat i rapporter 852 0 620
Antal publicerade rapporter 30 39 35
Styckkostnad for arets
publicerade granskningar 3596 3239 3105
Snittantal timmar per publicerad
granskningsrapport 2934 2633 2553

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Verksamhetsgren internationell verksamhet

Riksrevisionens internationella verksamhet omfattar tva delar: internationellt
utvecklingssamarbete och internationell samverkan. | tabell 14 finns en
ekonomisk sammanstéllning for hela verksamhetsgrenen.

Tabell 14 Nettokostnader och [amnade bidrag for internationell verksamhet
Tusental kronor

2020 2019 2018
Internationellt utvecklingssamarbete 38770 51814 47 443
Internationell samverkan 11273 10 545 10671
Summa 50 043 62 359 58 114

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
Internationellt utvecklingssamarbete

Resultat och beddmning

Forutsattningarna for arbetet har andrats patagligt av den radande corona-
pandemin. Nedstangningar av samhéllet i flera samarbetslander tillsammans
med begrénsad it-infrastruktur har inneburit speciella utmaningar for
verksamheten. | hoég utstrackning har likval planerade aktiviteter kunnat
genomforas digitalt.

Riksrevisionen bedrev under éret verksamhet i tre regionala och tio bi-
laterala samarbetsprojekt. Inga nya bilaterala projekt pdbérjades under 2020
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och tva bilaterala samarbeten avslutades vid arets utgang. Ett bilateralt
samarbete, med revisionsmyndigheten i Tanzania, kommer att bedrivas med
2021 som avslutande ar for att darefter Gverga till regionalt samarbete.
Dérutdver har beslut fattats att forlanga Riksrevisionens regionala samarbeten
i syddstra Asien samt pd vistra Balkan. P& global niva fokuserades insatserna
under 2020 pa kapacitetsutveckling inom ramen for Intosai (International
Organization of Supreme Audit Institutions).

Fortsatt fokus ligger pa det regionala samarbetet. Riksrevisionens regionala
samarbeten har under aret omfattat insatser riktade till 43 nationella revisions-
myndigheter. En stor del av den regionala verksamheten sker inom Riks-
revisionens samforstandsavtal med Afrosai-E (African Organization of
English-speaking Supreme Audit Institutions), en organisation som bestar av
26 revisionsmyndigheter i Afrika.

Inom det bilaterala samarbetet har aktivitetsnivan varit lagre till foljd av
coronapandemin. Trots utmaningarna har verksamhet kunnat bedrivas i alla
tio bilaterala projekt under aret.

Det ar tydligt att forutsattningarna for att stédja Riksrevisionens partner har
forandrats med anledning av coronapandemin, vilket lett Riksrevisionen till att
préva nya stod- och samarbetsformer. Under aret har Riksrevisionen inlett ett
samarbete med FN:s utvecklingsprograms (UNDP) landskontor i Zimbabwe.
Stodet fran Riksrevisionen har gjort det mojligt att inkludera revisions-
myndigheten i Zimbabwe som implementerande partner i UNDP:s pagaende
program Parliament Support Programme Zimbabwe, som bl.a. syftar till att
stérka parlamentets kontrollmakt och den offentliga revisionens kapacitet.

En vésentlig del av Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete
sker pa den globala nivan. Trots pandemin har verksamheten kunnat fortga i
planerad omfattning, och i flera fall har Riksrevisionen natt ut till en strre och
bredare publik &n tidigare da den genomforts digitalt, enligt arsredovisningen.
En viktig del av detta arbete sker inom ramen for Intosais kapacitets-
utvecklingskommitté (Capacity Building Committee, CBC, dar Riks-
revisionen &r vice ordférande), med uppgift att framja utvecklingen hos
oberoende revisionsmyndigheter.

Under aret genomfordes flera webbinarier, bl.a. med fokus pé revisions-
myndigheters roll under coronapandemin, samt samarbete med civilsamhéllet.
Det senare resulterade i ett ramverk med principer for revisionsmyndigheters
samarbete med civilsamhallet. Ett annat &mne har varit revisionsmyndigheters
roll i att granska bistdndsmedel i sina respektive lander. Engagemanget var
stort och slutsatserna fran webbinariet kommer att ligga till grund for en ny
projektgrupp inom CBC, med avsikt att skapa battre forutsattningar for
revisionsmyndigheter att granska bistandsmedel pa ett hallbart satt.

Riksrevisionen leder CBC:s projektgrupp for stdd till revisionsmyndigheter
i brackliga situationer (Auditing in Complex and Challenging Contexts,
ACCC). Projektgruppen ckade sin aktivitetsniva med fler webbinarier under
2020 och kunde, tack vare det digitala formatet, na fler deltagare. ACCC
utarbetade under aret dven informationspaket for att oka parlamentens
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forstaelse for revisionsmyndigheters roll, oberoende och tillimpning av
internationella revisionsstandarder.

I linje med strategin for Riksrevisionens internationella utvecklings-
samarbete har myndigheten under aret genomfort en Gversyn av forut-
séttningarna for Riksrevisionen att bedriva revision av internationella och
multilaterala organisationer med utvecklingsmandat. Sverige &r en stor givare
till det multilaterala systemet och totalt kanaliseras ca 60 procent av det
svenska bistandet via internationella organisationer. Organisationernas
funktioner for extern- och internrevision, oberoende éversynskommittéer samt
interna inspektions- och utvérderingsfunktioner utgér viktiga funktioner. En
av Oversynens slutsatser &r att en starkare svensk nérvaro i dessa sammanhang
skulle 6ka mojligheterna for insyn och ansvarsutkravande och dérmed bidra
till att nd malen for svenskt bistand.

Kvalitetsarbete

Under aret har Riksrevisionen pabodrjat ett utvecklingsarbete for att starka
resultatstyrningen samt uppféljnings- och utvarderingsarbetet i sina sam-
arbetsprojekt. Tva externa utvérderingar har genomfdrts under &ret, av
Riksrevisionens bilaterala samarbeten med revisionsmyndigheterna i
Tanzania och Uganda.

I linje med strategin for Riksrevisionens internationella utvecklings-
samarbete har arbete inletts for att starka hallbarhetsarbetet, med fokus pé
jamstalldhet samt miljé och klimat.

Riksrevisionen samrader arligen med Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete (Sida). Samrad agde rum vid tva tillfallen under éret,
den 24 juni samt den 10 december 2020.

Kostnader

Riksrevisionen hade vid ingangen av 2020 en utnyttjad anslagskredit om ca
0,7 miljoner kronor pa bistdndsanslaget. Inriktningen under 2020 var
inledningsvis fullt anslagsutnyttjande. Till foljd av coronapandemin har
Riksrevisionen inte natt ambitionen vad galler verksamhetens volym och gar
ur 2020 med ett anslagssparande om 10,5 miljoner kronor. Kostnaderna &r
lagre an foregdende ar. Till stor del beror det pa minskade resekostnader och i
viss utstrackning dven pa lagre aktivitetsniva. Antalet operativa timmar inom
det globala och regionala samarbetet ar hogre respektive i princip i nivd med
2019 medan antalet operativa timmar inom det bilaterala samarbetet &r
vasentligt lagre an 2019. Detta beror pa att det har varit enklare att stalla om
till digitala insatser och distansstod inom det globala och regionala samarbetet,
jamfort med inom de bilaterala samarbetsprojekten.

I kostnaderna for myndighetens internationella utvecklingssamarbete ingéar
kostnader for myndighetsgemensamma uppgifter, som redovisas som bistand
i enlighet med direktiv som utfardas av OECD:s bistandskommitté (Dac) for
vad som far rapporteras som bistand.
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Tabell 15 Nettokostnader och lamnade bidrag for internationellt
utvecklingssamarbete

Tusental kronor

2020 2019 2018
Regionala insatser 15195 16 493 18 577
Bilaterala insatser 13701 25996 22 458
Globala insatser 9874 9325 6 407
Summa 38770 51814 47 443
varav lamnade bidrag 7307 6084 6 337

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Tabell 16 Antal redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete

2020 2019 2018
Regionala insatser 6 035 6 542 6 091
Bilaterala insatser 7528 15044 14 201
Globala insatser 9335 8 465 4923
Summa 22898 30051 25215

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Tabell 17 Nettokostnader och lamnade bidrag for internationellt
utvecklingssamarbete fordelat per aktivitet

Aktivitet 2020 2019
Organisatorisk kapacitet! 4041 8171
Finansiell revision 2185 5363
Effektivitetsrevision 10 091 15635
Projektledning och administration? 18 072 19725
Utvdrdering 1157 0
Ovrigt 3224 2921
Summa 38 770 51 814

1 Avser insatser p& omraden som ledarskap, HR, kommunikation, strategisk planering m.m.
2 Inkluderar d4ven metod- och kompetensutveckling.
Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Internationell samverkan

Resultat och beddmning

Riksrevisionens internationella samverkan syftar till att utbyta information,
kunskap och erfarenheter med andra revisionsmyndigheter och internationella
aktdrer och darigenom utveckla Riksrevisionens metoder och processer i syfte
att forbattra verksamheten. Dessutom ska Riksrevisionen bidra till att frimja
utvecklingen av revisionsprofessionen och att starka revisionsmyndigheters
roll globalt genom kunskapsdelning. Utgangspunkten &r myndighetens
instruktionsgivna uppgift att foretrdda Sverige som det nationella revisions-
organet i internationella sammanhang. Inom internationell samverkan arbetar
Riksrevisionen i tre delar: Intosai, EU och 6vrig internationell samverkan.

Riksrevisionen &r en aktiv medlem i Intosai och dess regionala organisation
for Europa, Eurosai. EU-samverkan har begransats av coronapandemin.
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Inom 6vrig samverkan har fokus varit pd kollegial granskning. Riks-
revisionen samverkar med andra l&nders nationella revisionsorgan i syfte att
dela kunskap, utbyta erfarenheter, utveckla metoder och skapa plattformar for
att [6sa gemensamma utmaningar. Riksrevisionen har darfor under aret lett en
kollegial granskning, s.k. peer review, av den nederl&ndska revisions-
myndigheten. Arbetet avslutades under 2020 men rapporten publicerades i
januari 2021. Riksrevisionen har ocksd under 2020 inlett en kollegial
granskning av den danska revisionsmyndigheten. Riksrevisionens bedémning
&r att deltagandet i kollegiala granskningar ger véardefulla erfarenheter och
lardomar till myndighetens egen verksamhet.

Besoksutbytet med andra lander har begransats pa grund av corona-
pandemin. Inom ramen for samarbetet mellan de nordiska revisions-
myndigheterna har arbetet fortgatt. Riksrevisionen stod i februari vard for ett
mdote om strategisk framsyn i granskningsarbete. Darefter har samtliga méten
genomforts digitalt och coronapandemin har dominerat agendorna.

Kvalitetsarbete

Riksrevisionen har under &ret tagit fram en rutin for deltagande i inter-
nationella arbetsgrupper och kommittéer. Riksrevisionen har dven gjort en
6versyn av hur man arbetar med sekunderingar och utbytestjanstgéring, som
ett led i att stdrka myndighetens arbete med kompetensforsorjning.

Kostnader

Kostnaderna under aret &r hogre an foregéende ar. Till stor del beror det pa
Okade personalkostnader i den internationella verksamheten, samtidigt som
resekostnaderna har minskat. Antalet operativa timmar inom internationell
samverkan &r i princip i nivd med 2019.

Tabell 18 Nettokostnader fér internationell samverkan
Tusental kronor

2020 2019 2018
EU 1593 1494 1953
Intosai 4381 3781 5784
Ovrig internationell samverkan 5353 5270 2934
Internationell samverkan 11273 10 545 10671

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Tabell 19 Redovisade timmar internationell samverkan

2020 2019 2018
EU 1098 1122 1637
Intosai 2612 2481 4260
Ovrig internationell samverkan 3578 3409 1438
Internationell samverkan 7288 7012 7335

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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Ovriga myndighetsdvergripande uppgifter

Planering och uppféljning av granskningen innefattar granskningsplan, arlig
rapport och en uppféljningsrapport.

Riksrevisorn beslutar vilken huvudsaklig inriktning granskningen ska ha
och redovisar sitt beslut i en granskningsplan. I granskningsplanen presenterar
riksrevisorn inriktningen for bade den arliga revisionen och effektivitets-
revisionen utifran en gemensam riskmodell som beskriver huvudsakliga risker
for staten. Genom den gemensamma modellen kan riksrevisorn formedla en
samlad bild av pagéende och planerad granskning vid myndigheten. Riks-
revisionen I&mnade granskningsplanen 2020/21 till riksdagen den 21 oktober
2020.

I riksrevisorns arliga rapport samlas de viktigaste iakttagelserna fran
effektivitetsrevisionen och den arliga revisionen. For att tydliggora sambandet
med Riksrevisionens granskningsplan redovisas de viktigaste iakttagelserna
inom effektivitetsrevision och arlig revision utifran de huvudsakliga risker
som angett granskningens inriktning. Riksrevisorns arliga rapport 2020
lamnades till riksdagen den 19 maj 2020.

Genom uppféljningsrapporten ger Riksrevisionen riksdagen underlag for
att beddma genomslaget av granskningen, dvs. om den har bidragit till en
effektiv statlig verksamhet och tillférlitlig redovisning. Uppfdljningsarbetet
ska ocksd kunna anvandas internt for att utveckla Riksrevisionens granskning.
Riksrevisorn l&mnade uppfoéljningsrapporten 2020 till riksdagen den 7 april
2020.

Finansutskottet bjuder sedan 2018 in till ett Oppet seminarium med riks-
revisorerna (fr.o.m. 2020 riksrevisorn) med anledning av den arliga rapporten
och uppféljningsrapporten. Det é&r ett tillfalle for Riksrevisionen att upprétt-
hélla en lopande och nara kontakt med riksdagen och att f4 ge en samman-
fattande bild av granskningsverksamheten. Seminariet under 2020 handlade
om iakttagelser som Riksrevisionen har gjort pa temat hallbarhet.

Under rubriken Ovriga myndighetsévergripande uppgifter redovisas dven
riksdagens rad for Riksrevisionen och vetenskapliga radet.

Riksdagens rad for Riksrevisionen ar riksdagens organ for samrad och
insyn i Riksrevisionens verksamhet och organisation. Riksrevisorn har
informerat radet om Riksrevisionens verksamhet och organisation, bl.a. om
Riksrevisionens planerade publiceringar, arsredovisning 2019, gransknings-
plan och forslag till anslag pa statens budget 2021. Riksrevisorn har ocksa for
radet redovisat arbetet i de viktigaste granskningarna och hur gransknings-
planen foljts.

Vid Riksrevisionen finns ocksa ett vetenskapligt rad. Vetenskapliga radets
uppgift ar att bidra till okade kunskaper om metoder och férhallanden for att
langsiktigt forbattra Riksrevisionens underlag for beslutsfattande och kvalitet
i granskningen. Under 2020 anordnade Riksrevisionen tre sammantréden med
radet. Riksrevisionens beddmning &r att radet genom vérdefulla synpunkter
har bidragit till kvalitetsarbetet inom saval granskningsverksamheten som
Riksrevisionens myndighetsovergripande planering av verksamheten.
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Personal, kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Personalstatistik

Antal anstéllda

Antalet medarbetare har minskat under 2020, bade vad galler visstidsanstéllda
och tillsvidareanstéllda. Totalt hade Riksrevisionen 306 tillsvidare- eller
visstidsanstallda per den 31 december 2020. Under sista halvaret 2019
infordes rekryteringsstopp av budgetmassiga skal, vilket har paverkat antal
anstéllda for 2020. Ersattningsrekrytering inleddes senare &n planerat, vilket
visar sig i siffrorna for 2020 dar antal anstallda & mindre an foregdende r.

Bland medarbetarna &r 60 procent kvinnor och 40 procent mén. Bland
cheferna &r 70 procent kvinnor och 30 procent mén.

Tabell 20 Antal anstéllda per den 31 december 2020

2020 2019 2018
Anstéllda 306 316 329
Varav tillsvidareanstéllda 302 309 320
Varav visstidsanstéllda 4 7 9

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Personalomséttning

Personalomsattningen har sjunkit ytterligare fran foregéende ar. Fran 2018 har
personalomsittningen sjunkit fran 16 procent till 9 procent. Det gér darfor inte
att harleda minskningen enbart till osakerhet pa arbetsmarknaden med
anledning av coronapandemin utan Riksrevisionen beddmer att andra faktorer
ocksa paverkar omsattningen. | avslutssamtal och enkater namner medarbetare
t.ex. gott ledarskap och tydligare processer inom effektivitetsrevisionen som
framgangsfaktorer. Inom rlig revision uppskattas mindre resande. Det senare
som en konsekvens av coronapandemin.

Vad géller pension ser Riksrevisionen en tendens att fler arbetar vidare efter
65 ars alder och valjer en senare pensionsavgang.

Tabell 21 Personalférandring

2020 2019 2018
Nyanstéllda 23 37 49
Entledigade 27 41 48
Pension 3 5 7

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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Tabell 22 Personalomsattning

Medeltal

anstallda 2020 2020 2019 2018
Avrlig revision 116 10 % 17 % 15 %
Effektivitets-
revision 109 8% 5% 13%
Internationella
verksamheten 21 9% 13 % 4%
De myndighets-
gemensamma
funktionerna 55 8% 24 % 32%
Hela
myndigheten 302 9 % 14 % 16 %

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.

Sjukfranvaro

I huvudsak féljer sjukfranvaron pa Riksrevisionen samma monster som for
statsforvaltningen i stort, om &n pa nagot lagre niva. Sjukfranvaron i staten
minskar for tredje aret i rad och s ocksd pd Riksrevisionen. Den totala
sjukfréanvaron visar att kvinnor &r mer sjukskrivna &n man. Man &r daremot
langtidssjuka i hogre utstrackning an kvinnor.

Den storsta anledningen till langre sjukfranvaro ser ut som pé arbets-
marknaden i stort, dar psykisk ohélsa star for en betydande andel av sjuk-
franvaron. Riksrevisionen har darfor inlett samtal med Partsradet om att nyttja
en stresshanteringstjanst under kommande ar for att forebygga stress-
problematik.
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Tabell 23 Sjukfranvaro i procent av total arbetstid

2020 2019 2018
Sjukfranvaro totalt 2,1 2,7 3,0
— varav kvinnor 24 39 4,1
— varav méan 1,7 1,0 15
Anstallda 29 ar
och yngre 0,9 0,9 13
— varav kvinnor 11 1,2 1,7
— varav méan 0,4 0,6 0,8
Anstallda 3049 ar 15 2,3 2,3
— varav kvinnor 2,0 31 31
— varav méan 0,8 11 11
Anstallda 50 ar och aldre 35 4,0 51
— varav kvinnor 3,6 6,1 6,9
— varav méan 33 0,9 25
Av total sjukfranvaro avser
Andelen langtidssjuka (60 dagar
eller mer) 50,2 51,6 50,9
— varav kvinnor 47,0 55,2 55,1
— varav méan 56,8 31,1 35,0
Langtidssjukas franvaro i procent
av total arbetstid 11 14 1,5

Kalla: Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
Kompetensforsérjning

Rekrytering av kompetens och utbildning

Den sammanfattande bedémningen av arbetet med kompetensférsorjningen ar
att coronapandemin haft inverkan pa kompetensférsorjningens samtliga delar.
Riksrevisionen anser dock inte att den har paverkat méjligheten att sakerstalla
att myndigheten har den kompetens som behdvs. | huvudsak kan Riks-
revisionen rekrytera den kompetens som verksamheten behdver. Det ar
daremot en fortsatt utmaning med att attrahera erfarna revisorer till den arliga
revisionen. Riksrevisionen har likt dvriga arbetsmarknaden fortsatta ut-
maningar med att hitta tillrackligt manga it-revisorer samt digitaliserings-
kompetens. For att sakerstilla att kompetensen finns pa lang sikt fortsatter
arbetet med att internutveckla medarbetare som komplement till rekrytering.

Kompetensutveckling &r en stor del i Riksrevisionens kompetens-
forsorjning. Den bestar framst av larande i arbetet som kompletteras med
utbildning.
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Ledarskap

Malsattningen med Riksrevisionens ledarskapsutveckling ar att utveckla och
stérka ett gott ledarskap. Den tidigare satsningen Utvecklande ledarskap er-
sattes under 2020 med den motsvarande utbildningen Tillitsbaserat ledarskap
i regi av en annan leverantér. Med anledning av coronapandemin har ut-
bildningen dock senarelagts och kommer att genomforas digitalt i borjan av
2021.

Under aret genomfardes en modul om att vara arbetsgivarforetradare samt
en annan modul kring kommunikativt ledarskap. Den senare ska byggas pa
under kommande ar med utbildning i kommunikativt ledarskap och vikten av
aterkoppling. Under varen 2020 genomférde Riksrevisionen aven ett antal in-
satser kring férandringsledning med anledning av den forestaende flytten med
temana att leda i fordndring samt att leda i en aktivitetsbaserad arbetsmiljo.
Med anledning av coronapandemin har Riksrevisionen dessutom genomfort
digitala utbildningar om att leda pa distans och om de férandrade forut-
sattningar som chefer behéver forhalla sig till.

Arbetsmiljo

Verksamhetsaret 2020 har varit en stor utmaning avseende arbetsmiljé-
frdgorna, med sarskilt fokus pé de ergonomiska utmaningarna pa grund av om-
stéllning av verksamheten till hemarbete och den nya arbetsmiljon som foljer.
D& Riksrevisionen har flyttat till nya aktivitetsanpassade kontorslokaler i
Stockholm har en stor del av arbetsmiljoarbetet under aret kretsat kring
genomforandet av flytten och férandringen som den innebér. Eftersom
personalen under hosten har arbetat hemifran i stor utstrackning drojer det
innan kontoret kan anvandas fullt ut och innan Riksrevisionen kan f6lja upp
arbetsmiljon i de nya lokalerna.

Under aret har huvudfokus for arbetsmiljoarbetet saledes varit att saker-
stalla att hemarbetet fungerar s& bra som mojligt. Nagra aktiviteter som har
genomforts ar digital utbildning om ergonomi i hemmiljé samt digital
foreldsning av en ergonom med tillnérande erbjudande om digitala ergonomi-
ronder p& hemarbetsplatsen. | syfte att uppmuntra rorelse har den sedvanliga
friskvardstimmen per vecka Okats till en friskvardstimme per dag under
perioden april t.0.m. december 2020.

Externrevisorns granskning av arsredovisningen

Revisionsberattelsen

Revisionsberattelsen kom in till konstitutionsutskottet den 19 mars 2021 (dnr
1743-2020/21).

Enligt externrevisorns uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for riks-
dagens myndigheter, BEA-lagen, samt i enlighet med anslagsdirektiv och
ovriga beslut for myndigheten; den ger en i alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av Riksrevisionens finansiella stéllning per den 31 december 2020
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och av dess ekonomiska resultat for aret enligt BEA-lagen samt i enlighet med
anslagsdirektiv och dvriga beslut for myndigheten. Resultatredovisningen &r
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Enligt externrevisorns uppfattning, baserat pa revision av arsredovisningen,
har i alla vésentliga avseenden riksrevisorn anvant anslag och intékter i
enlighet med BEA-lagen samt i enlighet med anslagsdirektiv och dvriga beslut
for myndigheten.

Promemoria avseende bokslutsgranskning

Som ett komplement till revisionsberattelsen har externrevisorn uppréttat en
promemoria for att sammanfatta de iakttagelser av materiell betydelse som
framkommit vid granskningen. Promemorian finns i bilaga 2. Gjorda
iakttagelser har diskuterats med berdrda personer och med myndighetens
ledning, enligt promemorian.

I en sammanfattande slutsats konstaterar externrevisorn efter l6pande
granskning och granskning av bokslut och arsredovisning att granskningen
inte foranlett ndgra vasentliga anmarkningar. Externrevisorn anser att
Riksrevisionens redogérelse om Riksrevisionens arsredovisning for 2020 ger
en rattvisande bild.

Externrevisorns granskning avseende arsredovisningen har huvudsakligen
varit inriktad pa den finansiella redovisningen. Vad galler granskningen av
resultatredovisningen har externrevisorn fokuserat pa att géra en faktakontroll
mot relevanta underlag och/eller specifikationer.

Uttalandet av riksrevisorn dar hon intygar att Riksrevisionens interna
styrning och kontroll &r betryggande, har som underlag bl.a. de direkt-
rapporterande chefernas uppfoljning av verksamhetsriskerna under aret med
slutlig beddmning i samband med Verksamhetsuppf6ljning tertial 3, 2020.

Externrevisorn har granskat att den finansiella redovisningen &r upprattad
enligt géllande regler och att god redovisningssed tillampats. Externrevisorns
granskning har inte foranlett nagra anmérkningar. Négra av de vasentliga
iakttagelser och analyser som externrevisorn namner i promemorian, utéver
avsnitt 2 och 3, galler (promemorians avsnitt 4.1, 4.2, 4.3, 5.1 och 7):

— Intakter av avgifter och andra ersattningar ar i niva med foregaende ar och
avser bl.a. intakter frdn utrangering av anlaggningstillgangar i samband
med flytt av Stockholmskontoret 677 000 (178 000) kronor, ersattningar
for utlaning av personal och kostnadsersattningar for kollegial granskning
av Nederlandernas revisionsrétt och for 2019 &ven for kollegial granskning
av Kanadas riksrevision och granskning av Council of the Baltic States.

— Verksamhetens kostnader, inklusive lamnade bidrag, &r vasentligt lagre
jamfort med 2019, vilket forklaras av lagre kostnader for personal och
ovriga driftskostnader framst avseende resor, logi och kurser samt
konferenser. Bakomliggande orsak till att myndigheten under 2020 haft
farre antal anstéllda ar rekryteringsstopp under slutet av 2019 och att
ersattningsrekryteringarna under 2020 inleddes senare an planerat. De
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lagre personalkostnaderna forklaras framst av lagre lonekostnader da det
&r farre anstéllda, vilket motverkas av hogre premier for avtalspensioner
till Statens pensionsverk. Vidare innebdr beslut om &ndrad l6nerevisions-
tidpunkt fran den 1 oktober 2020 till den 1 april 2021 att arets l6ne-
kostnader ar oférandrat i niva beslutad per oktober 2019. Kostnaderna for
lokaler har ékat nagot till foljd av éverlappning av hyresperiod under delar
av aret i samband med flytt av Stockholmskontoret. Ovriga driftskostnader
&r lagre, vilket forklaras av vasentligt lagre kostnader for resor, hotell och
logi, kurser och konferenser och nagot hégre kostnader for it och teknisk
utrustning.

Kostnader och 1dmnade bidrag for extern kompetens och konsulter har dkat
nagot; okningen forklaras framst av okade kostnader for verksamhets-
utveckling, kompetens och resursforstarkning inom de myndighets-
gemensamma funktionerna.

Arets kapitalforandring &r negativ med 9 000 (positiv med 146 000)
kronor.

Anslagsutfallet dr 14 325000 (316 000) kronor lagre an motsvarande
period foregdende &r. Det lagre anslagsutfallet forklaras av ldgre kostnader
for personal och resekostnader men &dven ett lagre totalt kostnadsutfall
avseende flytten av Stockholmskontoret 2020.

Externrevisorn har granskat balansrdkningen mot uppréattade avstdimnings-
bilagor utan anmérkningar. Varje balanspost &r val dokumenterad. Storre
forandringar jamfort med foregéende ar har externrevisorn fatt forklarade.
Foréndringen av avrakning mot statsverket, rantekontot i Riksgélden och
1an har bl.a. paverkats av upplaning och amortering av lan for investeringar
i samband med flytt av Stockholmskontoret. | samband med flytt av
Stockholmskontoret har utrangering skett av installationer och utrustning
dar merparten av dessa anlaggningstillgangar var fullt avskrivna.
Verksamhetsindelningen har 2020 &ndrats till att omfatta tre verksamhets-
grenar: arlig revision, effektivitetsrevision och internationell verksamhet.
Jamfort med foregaende ar har Nationellt revisionsorgan utgatt och den del
som avsdg internationell samverkan ingdr numer i verksamhetsgrenen
internationell verksamhet tillsammans med internationellt utvecklings-
samarbete. Resterande del av nationellt revisionsorgan redovisas som
myndighetsgemensamma kostnader och fordelas ut pa de tre verksamhets-
grenarna. Jamforelsetalen i resultatredovisningen fér 2019 och 2018 har
omraknats varmed nettokostnaderna for érlig revision och effektivitets-
revision har o©kat, internationell samverkan sarredovisas och netto-
kostnaderna for internationellt utvecklingssamarbete kvarstar oférandrat.
Externrevisorn har granskat faktauppgifter och belopp i resultat-
redovisningen mot underlag. Externrevisorn har &ven analyserat
Riksrevisionens beskrivning av maluppfyllelsen och anser att samtliga
verksamhetsgrenar ger en tillfredsstéllande beskrivning av respektive
verksamhet och maluppfyllelse.
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— Externrevisorn har last protokoll fran ledningsgruppsmaoten, rapportering
fran internrevisionen, verksamhetsplanen och anslagsdirektiven. Vidare
har externrevisorn granskat myndighetens uppgifter om ledande
befattningshavare i arets arsredovisning pa s. 46-47 utan kvarstende
noteringar. Arsredovisningen ar enligt externrevisorn upprattad i enlighet
med lagar, férordningar och direktiv. Externrevisorn har inte heller funnit
nagot som tyder pé att verksamheten inte bedrivits i enlighet med anslags-
direktivet 2020 eller andra géllande regler och riktlinjer.

Riksrevisionens uppféljningsrapport 2021

Den 7 april 2021 publicerade Riksrevisionen sin uppféljningsrapport med
resultatet av 2021 ars uppfoljning av granskningsrapporter fran effektivitets-
revisionen samt modifierade revisionsberattelser och rekommendationer i
revisionsrapporter som lamnats av den arliga revisionen. | férordet uttalar
riksrevisor Helena Lindberg bl.a. féljande:
Att méta resultaten av Riksrevisionens granskning ar en komplex uppgift.
Det &r inte alltid mojligt att dra slutsatsen att det &r Riksrevisionens
granskningar som é&r den direkta anledningen till de iakttagna
forbattringarna. Med det i beaktande beddmer jag att Riksrevisionens
samlade granskning genom arlig revision och effektivitetsrevision har haft
genomslag och har bidragit till forbattringar i de granskade verksam-
heterna.

Granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen har i de flesta fall
medfort ndgon form av atgard av regeringen eller andra granskade
organisationer som ligger i linje med Riksrevisionens slutsatser och
rekommendationer. | nagra uppféljningar framgar att coronapandemin har
forsenat atgarderna.

De modifierade revisionsberattelserna och rekommendationerna i
revisionsrapporter som den arliga revisionen lamnade for rakenskapsaret
2019 har i de flesta fall lett till &tgarder fran de granskade organisationerna.

Tidigare uttalanden av utskottet

| sitt betdnkande 2019/20:KU17 framhdll utskottet vikten av sdkra prognoser
om utnyttjandet av myndighetens forvaltningsanslag. Darfor valkomnade
utskottet att Riksrevisionen under 2019 hade vidtagit atgarder for att minska
riskvardet vad galler myndighetens férméaga att prognostisera utnyttjandet av
sitt forvaltningsanslag.

Nar det géllde personal, kompetensforsdrjning och arbetsmiljo noterade
utskottet att personalomséttningen inom den arliga revisionen 2019 uppgick
till 17 procent, vilket var mer &n 2018 och 2017. Enligt arsredovisningen for
2019 fanns det flera skal till detta, bl.a. att flera erfarna medarbetare valt att
lamna Riksrevisionen pa grund av upplevd hog arbetsbelastning, stort antal
resdagar per ar samt hog konkurrens om personal med saval statliga som
privata arbetsgivare. Utskottet valkomnade att Riksrevisionen for att motverka
en fortsatt hdg personalomsattning inom den arliga revisionen har sett Gver
I6nepolicy, lonekriterier och lonestruktur for att stadkomma en tydligare och
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mer transparent lonepolitik. Harutver &r det sjalvklart aven viktigt, anforde
utskottet, att personalen ges forutsattningar for balans mellan arbetsliv och
privatliv. Utskottet noterade dven att personalomsattningen inom de
myndighetsgemensamma funktionerna fortfarande var hdg, om an l&gre &n de
senaste aren.

Vidare betonade utskottet vikten av att Riksrevisionen engagerat sina med-
arbetare infor flytten till nya lokaler under 2020, i syfte att sékra att dver-
gangen till aktivitetshaserat kontor och andrat arbetssatt ska innebéra en
fortsatt god och héllbar arbetsmiljo. Utskottet delade Riksrevisionens upp-
fattning att digitaliseringsarbetet var av stor betydelse for inférande av ett
aktivitetsbaserat arbetssatt i de nya lokalerna i Stockholm. Det géllde dven
utbildning om det nya arbetsséttet.

Nar det gallde den arliga revisionen noterade utskottet att det framgick av
arsredovisningen att revisionen av myndigheternas arsredovisningar for 2018
slutforts med god kvalitet och i tid. Den arliga revisionen hade aven fatt
positiva bedémningar av de myndigheter som reviderats. | samband med dessa
iakttagelser noterade utskottet dven att det (liksom féregéende ar) hade varit
en utmaning for Riksrevisionen att attrahera erfarna revisorer och it-revisorer
till den arliga revisionen och att farre arliga revisorer darfér hade anstallts &n
vad som hade varit dnskvart for att kompensera avgangarna. Utskottet upp-
méarksammade att den arliga revisionen likval genomfért uppdraget med gott
resultat. 1 sammanhanget framhoéll utskottet &ven vérdet av att ha full
bemanning, fér medarbetarnas mojlighet till balans mellan arbetsliv och
privatliv, for verksamhetens kvalitet och for Riksrevisionens attraktivitet som
arbetsgivare.

Betréffande effektivitetsrevisionen konstaterade utskottet med tillfreds-
stéllelse att Riksrevisionen under 2019 publicerat det hogsta antalet
granskningsrapporter sedan myndigheten bildades och att dessa rapporter var
fordelade over alla utgiftsomraden. Effektivitetsrevisionen hade fatt goda
omddmen av en stor andel av de myndigheter som den granskat. De
granskningsrapporter som publicerats under 2019 anségs helt eller i huvudsak
ge ett professionellt och vélbalanserat intryck, och de rekommendationer som
lamnades ansags helt eller i huvudsak begripliga, relevanta och méjliga att
anvédnda. Utskottet valkomnade vidare att tydliga processer hade skapats for
bl.a. effektivitetsgranskningar, som skulle bérja tillampas under 2020.
Utskottet valkomnade dven den Oversyn for att ytterligare starka kvalitets-
sakringen som agt rum under 2019, liksom att det klarspraksarbete som
paborjats under 2018 resulterat i nya riktlinjer, vilka ocksd skulle borja
tillampas under 2020.

Betraffande styrningen av Riksrevisionen noterade utskottet att riksdagens
rad for Riksrevisionen lopande hade hallits informerat om verksamheten m.m.
Radet hade bl.a. fatt presentationer av olika verksamhetsgrenars uppgifter och
arbetssatt samt vardefull information om arbetet med att forbereda flytten av
verksamheten i Stockholm till nya lokaler.
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Mot bakgrund av att Riksrevisionen genomfért en 6versyn av forut-
séttningarna for Riksrevisionen att bedriva revision av internationella och
multilaterala organisationer med utvecklingsmandat och att en av éversynens
slutsatser var att en starkare svensk ndrvaro i dessa sammanhang skulle 6ka
for insyn och ansvarsutkravande och darmed bidra till att nd malen for svenskt
bistdnd, kan ndmnas att konstitutionsutskottet i motiven till 22 § lagen
(2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen understrok “att fragan om
betalning for internationella uppdrag och tjanster och dispositionen av dessa
medel inte nu far en slutlig losning. Det finns enligt utskottets mening
anledning for riksdagen att aterkomma i fragan. Enligt utskottets mening bor
Riksrevisionen inledningsvis kunna ta betalt for dessa uppdrag och tjanster
och sjalv disponera medlen. Utskottet vill dock nu understryka vikten av att
de internationella uppdragen och tjansterna inte far sddan omfattning att det
kan finnas en risk for att Riksrevisionens huvuduppgift att granska den
verksamheten som bedrivs av staten paverkas negativt”.

Utskottets stallningstagande

Utskottet konstaterar att externrevisorn bedémer att arsredovisningen i alla
vésentliga delar ger en réttvisande bild av den finansiella stéllningen och att
det ekonomiska resultatet for aret &r i enlighet med BEA-lagen, anslags-
direktiv och dvriga beslut for myndigheten. Externrevisorn bedémer ocksa att
riksrevisorn i alla vésentliga avseenden har anvént anslag och intakter i
enlighet med BEA-lagen, anslagsdirektiv och évriga beslut for myndigheten.

Utskottet noterar att anslagsforbrukningen pa Riksrevisionens bada anslag
varit betydligt lagre d4n malet om full anslagsforbrukning, vilket i huvudsak
synes forklaras av coronapandemin. Enligt externrevisorn forklaras verksam-
hetens lagre kostnader av lagre kostnader for personal och 6vriga drifts-
kostnader frdmst avseende resor, logi, kurser och konferenser. En bakom-
liggande orsak till att myndigheten under 2020 haft féarre anstéllda ar, enligt
externrevisorn, att ersattningsrekryteringarna under 2020, efter rekryterings-
stopp under slutet av 2019, inleddes senare &n planerat.

Vidare noterar utskottet att personalomséattningen vid myndigheten har
minskat till 9 procent 2020, jamfort med 14 procent 2019 och 16 procent 2020,
och att detta enligt arsredovisningen inte gér att harleda enbart till corona-
pandemin utan att dven andra faktorer bedoms paverka. Inom den érliga
revisionen har personalomséattningen minskat till 10 procent, jamfort med
17 procent 2019 och 15 procent 2018, och inom de myndighetsgemensamma
funktionerna har den minskat till 8 procent, jamfért med 24 procent 2019 och
32 procent 2018.

Utskottet vill betona vikten av de satsningar som Riksrevisionen har gjort
for att sakerstélla att hemarbetet under coronapandemin fungerar sa bra som
mojligt. Det &r vidare angeléget att flytten av Stockholmskontoret till nya
lokaler f6ljs upp vad géller arbetsmiljon, och utskottet ser fram emot att en
sadan gors vid ett lampligt tillfalle med hansyn till coronapandemin.
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Utskottet vill ocksa framhalla betydelsen av Riksrevisionens arbete for att
vara attraktiv som arbetsgivare, bl.a. genom utvecklingsmdjligheter for arbets-
tagare inom myndigheten. Detta &r inte minst av varde med héansyn till att
rekrytering av bl.a. erfarna revisorer moter utmaningar. Som utskottet uttalat
tidigare &r det &ven viktigt att personalen ges forutséattningar for balans mellan
arbetsliv och privatliv. Prioritering av erséttningsrekryteringar kan gynna
arbetsmiljon och bidra till Riksrevisionens attraktivitet som arbetsgivare.

Riksrevisionens tre verksamhetsgrenar har med de begrénsningar som
coronapandemin orsakat utfort ett gott arbete under 2020. Den éarliga
revisionen av myndigheters och organisationers arsredovisningar har kunnat
slutforas med god kvalitet och i tid, och den arliga revisionen har aven 2020
fatt positiva bedomningar av de myndigheter som reviderats. Effektivitets-
revisionen har publicerat ndgot farre granskningsrapporter an 2019 och 2018,
men det kan noteras att pandemin lett till en minskad tillgénglighet till de
myndigheter som granskats och till 6kat hemarbete. Vidare har effektivitets-
revisionen under den pagadende pandemikrisen tagit stor hansyn till att flera
verksamheter har samhillsviktiga och bradskande uppgifter inom kris-
hanteringen. Aven forutséttningarna for den internationella verksamheten har
paverkats av coronapandemin, men planerade aktiviteter inom det inter-
nationella utvecklingssamarbetet har i hog grad kunnat genomféras digitalt.

Utskottet noterar att en fraga om ataganden att revidera internationella och
multilaterala organisationer med utvecklingsmandat har aktualiserats vid
Riksrevisionen. Utskottet vill betona vikten av att uppdrag av sadant slag inte
far en sddan omfattning att det kan finnas risk for att Riksrevisionens grund-
lagsfasta uppgift att granska statliga myndigheter och verksamheter paverkas
negativt.

Slutligen noterar utskottet att riksdagens rad for Riksrevisionen Iépande har
hallits informerat om verksamheten m.m.

Utskottet foreslar att riksdagen lagger redogérelsen om Riksrevisionens
arsredovisning for 2020 till handlingarna.
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Forteckning over behandlade forslag

Redogorelsen
Redogorelse 2020/21:RR1 Riksrevisionens arsredovisning for 2020.
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BILAGA 2

Externrevisorns revisionsberattelse

Till Riksdagen

REVISIONSDEr

for Riksrevisionen, org. nr 202100-5422

oISe

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen far Riksrevisionen fér &r 2020, daterad den 19 februari 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprttats i enlighet med lag (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for riksdagens

myndigheter samt i enlighet med anslagsdirektiv och dvriga beslut fér myndigheten och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande bild av

lesrevlswnens ﬁnansxe{la s(allmng per den 31 december 2020 och av dess ekonomiska resultat for aret enligt lag (2016:1019) om budget och
for i samt i enlighet med anslagsdirektiv och Svriga beslut for myndigheten

Resultatredovisningen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) fér finansiell revision, och Riksrevisionens
instruktion for granskning av resultatredovisning (RRI) och annan information i arsredovisningen. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Riksrevisionen i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har fullgjort

véra ataganden i enlighet med dessa etiska regler.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden

Riksrevisorns ansvar for arsredovisningen

Det &r riksrevisorn som har ansvaret for ait arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lag (2016 1019)
om budget och ekor i inistration for i

samt i enlighet med anslagsdirektiv och évriga besiut for
myndigheten. Riksrevisorn ansvarar aven for den interna styrning
och kontroll som denne bedtmer &r nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av & isni ansvarar ril i for
bedémningen av myndighetens férmaga att fortsétta verksamheten.
Denne upplyser, n&r sa &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka férma att fortsatta ver och att anvanda
antagandet om fortsatt drift, satillvida det inte finns sarskilda skl att
inte gora det.

Revisorns ansvar

Vara mél & att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra v'asentliga
felaktigheter, vare sig dessa bemr pa eegent igheter eller pa fel, och

— vi I ide ingsprinciper som
anvands och rimli i rik i ingar i
it och tillhé ingar.

att l&mna en revi vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sakerhet men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISSAI och RRI alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska bes/ut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISSAI, anvander vi professionelit
omdéme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— drar vi en slutsats om lampligheten i att riksrevisorn anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentiig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
s\utsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, ska vi i

& fasta uppmé pa upplysmngama

m den
den bedommng som lamnats eller, om sadana upplysmngar ar

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasenlhga
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tilirackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
tilt flid av oegentligheler ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel eftersum oegenthgheter kan mnefatta

kopi,
felaktig mformalmn eller asidosattande av intern styrning och
kontroil.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av myndighetens interna
styrning och kontroll som har betydelse for var revision fér att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
myndighetens interna styrning och kontroli

Revisionsberittslse Riksrevisionen, org. nr 202100-5422, 2020

vara uttalanden om arsredovisningen.

— utvarderar vi den overgnpande presentationen, strukturen och
innehallet i a , déribland upp och om

arsredovisningen aterger de underllggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar och
genomfér vi revisionen for att:

—- for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell natur
som Idmnas i resultatredovisnil inhamta tillrackliga och
a I isi is for att sadan ion har
uppréattats med syfte att tillsammans med 4rsredovisningens
ovriga delar ge en rattvisande bild av verksamheten utifran
regelverket.

— genomfér erforderliga atgérder avseende Gvrig information for
att forvissa oss om att denna &r forenlig med de ovnga delarna i
arsredovisni och fri fran iga fel, baserat pa var
kunskap om myndigheten,

1(2)
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Véar kommunikation med riksrevisorn innefattar bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikining och betydande Dnr

resultat fran revisi ), inklusive brister i
den interna styrningen och kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Riksrevisomns efterlevnad av tillampliga foreskrifter fér anvanding av anslag och intakter

Uttalande
Enligt var uppfattning, baserat pa var revision av a isningen, har i alla v i anvént anslag och intakter i
enlighet med lag (2016:1019) om budget och i ini o ril i samt i enlighet med anslagsdirektiv och

ovriga beslut fér myndigheten.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt ISSAI och RRI. Vart ansvar enligt dessa beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Riksrevisionen i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har fullgjort vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Riksrevisorn

Det &r riksrevisorn som ansvarar for att inding och isning av och intakter sker i enlighet med lag (2016:1019) om

budgel och ekonomi for ri [ I samt i enl!ghet med anslagsdirektiv och 6vriga beslut for myndigheten.
isorn ansvarar for myndi ion och fér i & . Detta innefattar bland annat att

fonlopande bedema myndlghetens ekonomiska si(uanon och att tillse alt myndlghetens organisation ar utformad sa att bokforingen,

1gen och my i dvrigt pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att granska riksrevisorns arsredovisning i enlighet
med ISSAI och RRI. Enllgt dessa revisionsstandarder ska vi beakta

av lagar och f& och eventuella effekter av
vésenmga avvikelser fran tillimpliga regelverk pa de finansiella
delarna i rsredovisningen. Vart ansvar &r ocksa att granska att
rrksrevwsoms ft;rva\tnmg foher lag (2016:1019) om budget och
samt i enlighet
med anslagsdxreklw cch dvnga beslut f6r myndigheten. Pa basis av

revision av Y ldmnar vi ett uttalande om
riksrevisorns efterlevnad av dessa regelverk.

Stockholm den 19 mars 2021

KPMG AB

Revisionsberattelse Riksrevisionen, org. nr 202100-6422, 2020 2(2)
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Inledning

Vart uppdrag ar reglerat i avtal 1515-2017/18 avseende revisionstjénster extern revision
av Riksrevisionen traffat med Riksdagsforvaltningen den 2 juli 2018. Uppdraget avser
bitrade i konstitutionsutskottet revision av Riksrevisionen och omfattar revision av
Riksrevisionens arsredovisning. | uppdraget ingar att ansvara foér planering,
genomférande och rapportering av granskningen. Den skall omfatta arsredovisningen
och underliggande redovisning samt rad och stdd i revisionella fragor i den omfattning
som kravs for att genomféra revisionen av ndmnda myndighet. Revisionsberéttelser med
uttalande om arsredovisningar ska lamnas till konstitutionsutskottet.

Denna PM &r stélld till konstitutionsutskottet och har uppréttats som ett komplement till
avlidmnad revisionsberéttelse for rékenskapsaret 2020 och har som syfte att
sammanfatta de iakttagelser som framkommit vid var granskning av materiell betydelse.
Smarre iakttagelser rapporteras direkt vid granskningen till ansvarig person. Gjorda
iakttagelser har diskuterats med berérda personer och med myndighetens ledning.

Var granskning har utforts enligt International Standards of Supreme Audit Institutions
(ISSAl) for finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion fér granskning av
resultatredovisning (RRI) och annan information i arsredovisningen och i enlighet med
uppréttad revisionsplan. En revision enligt ISSAI innebér att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen med syfte att uppna en rimlig sékerhet for att kunna
uttala oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Om inte annat framgar avser uppgifter inom parentes féregaende ar.

Sammanfattande slutsats

Vi kan, efter var 16pande granskning och granskning av bokslut och arsredovisning,
konstatera att granskningen inte foranlett nagra vasentliga anmarkningar. Vi anser att
Riksrevisionens redogdrelse om Riksrevisionens arsredovisning fér 2020 ger en
réttvisande bild.

Granskning av arsredovisningen

Riksrevisionens arsredovisning avldmnades till konstitutionsutskottet av riksrevisor
Helena Lindberg den 18 februari 2021.
Arsredovisningen innehaller resultatredovisning och finansiell redovisning.

Vart granskningsarbete avseende arsredovisningen har huvudsakligen varit inriktad pa
den finansiella redovisningen. Vad det géller granskningen av resultatredovisningen har
vi fokuserat pa att géra en faktakontroll mot relevanta underlag och/eller specifikationer.

| arsredovisningen gor riksrevisorn ett uttalande dar hon intygar att Riksrevisionens
interna styrning och kontroll &r betryggande, vilket aterfinns i arets arsredovisning pa
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s. 56. Underlag for detta intygande &r bland annat de direktrapporterande chefernas
uppfoljining av verksamhetsriskerna under aret med slutlig bedémning i samband med
Verksamhetsuppféljning tertial 3, 2020.

Granskning av finansiell redovisning

Vi har granskat att den finansiella redovisningen &r uppréttad enligt gailande regler och
att god redovisningssed tillampas. Var granskning har inte féranlett nagra anmarkningar.

Nedan finns en sammanfattning av vasentliga iakttagelser och analyser avseende den
finansiella redovisningen.

Riksrevisionen tillampar fran och med den 1 januari 2017 lagen (2016:1019) om budget
och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter.

Resultatrdkningen

Intékter av avgifter och andra erséttningar &r i nivd med foregaende ar och avser
granskning av Council of the Baltic States 232 (226) tkr, intékter fran utrangering av
anlaggningstiligangar i samband med flytt av stockholmskontoret 677 (178) tkr,
ersattningar for utlaning av personal och Kkostnadsersattningar fér Peer Review
Netherlands Courts of Audit och for 2019 dven Peer Review SAl Canada med 30 (195)
tkr, intéakter for utléning av personal till annan myndighet 0 (368) tkr. Darutéver for 2020
redovisas {6nebidragsintakter med 353 tkr.

Verksamhetens kostnader inkl. lamnade bidrag ar vasentligt lagre jamfért med 2019, 3,3
procent lagre (2019 en dkning med 0,2 procent). Det lagre kostnadsutfallet forklaras av
lagre kostnader for personal och lagre 6vriga driftkostnader framst avseende resor, logi
och kurser samt konferenser. Medelantalet anstallda under aret uppgar till 292 vilket ar
betydligt férre jamfort med 314, medelantalet for 2019. Antal anstélida inkl. tjanstlediga
vid arets slut uppgick till 306 (316). Bakomliggande orsak till farre antal anstallda ar
rekryteringsstopp under 2019 och att ersattningsrektyreringarna under 2020 inleddes
senare &n planerat.

De lagre personalkostnaderna forklaras framst av lagre lonekostnader da det ar farre
antal anstallda vilket motverkas av hgjda premier for avtalspensioner till SPV (ca 9
procent). Vidare innebér beslut om éndrad I6nerevisionstidpunkt fran 1 oktober 2020 till
1 april 2021 att arets I8nekostnader &r oférandrat i niva beslutad per oktober 2019.
Kostnader fér lokaler har 6kat nagot till f6ljd av dverlappning av hyresperiod under delar
av aret i samband med flytt av stockholmskontoret (ca 5 procent). Ovriga driftkostnader
ar lagre (ca 17 procent) vilket forklaras av vasentligt lagre kostnader for resor, hotell och
logi, kurser och konferenser och nagot hogre kostnader for IT och teknisk utrustning.

Kostnader och lamnade bidrag fér extern kompetens och konsulter framgar av tabell 3 i
arsredovisningen och uppgar till 23 823 (23 018) tkr. Okningen forklaras framst av okade
kostnader for verksamhetsutveckling, kompetens och resursférstarkning inom de
myndighetsgemensamma funktionerna.
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Den érliga revisionen har under 2020 en lagre fakturering med ca 4 (1) procent med
motsvarande lagre volym arbetade timmar jamfért med féregaende ar. Detta finns
redovisat i resultatrakningen under rubriken uppbérdsverksamhet.

Arets kapitalférandring ar negativ med 9 (positiv med 1486) tkr.

Anslagsredovisningen

Anslagsutfallet ar 14 325 (316) tkr lagre &n motsvarande period foreg. ar, vilket kan
utiasas av resultatrdkningen under rubriken intdkter av anslag. Det léagre
anslagsutnyttjandet forklaras av lagre kostnader for personal och resekostnader men
aven ett lagre totalt kostnadsutfall avseende flytten av stockholmskontoret som
genomfordes under 2020.

For utgiftsomrade 1 anslag 2:5 har 330 497 (330 555) tkr anvénts i verksamheten. Arets
utgifter har inneburit att efter indragning av anslag med 0 (0) tkr har anslagssparandet
dkat med 17 412 (2 165) tkr vilket innebar ett anslagssparande med 17 372 (-40
utnyttjande) tkr vid arets utgang.

For utgiftsomrade 7 anslag 1:5 har 38 770 (51 814) tkr anvéants i verksamheten av ett
anvisat anslag pa 50000 tkr. Det fanns vid arets ingdng ett utnyttiande av
anslagskrediten med 681 tkr och vid arets utgang ett anslagssparande med 10 549 tkr.

Sammantaget uppgar anslagssparandet vid arets utgang till 27 921 tkr att jamféra med
ett utnyttjande av anslagskrediten vid arets ingang med 721 tkr. | likhet med tidigare ar
(2019 och 2018) féreslas ingen aterbetalning av anslag.

Anslagskrediten for anslaget 2:5 uppgar till 10 437 tkr och f6r anslaget 1:5 till 1 500 tkr.

Tilldelat ramanslag for 2021 uppgar till 352 358 en dkning med ca 4 mnkr fran
foregaende ar.

Balansrédkningen

Vi har granskat balansrakningen mot uppréattade avstamningsbilagor utan anmérkningar.
Varje balanspost &r val dokumenterad. Stérre férandringar jamfért med foregéende ar
har vi fatt férklarade. Detta géller framst anlaggningstillgangar, kundfordringar, upplupna
intakter och kostnader (inkl. semester- och flexioneskuld), avrakning mot statsverket,
rantekonto i Riksgélden, myndighetskapital, leverantérsskulder samt avsattningar.

Férandringen av avrakning mot statsverket, réntekontot i Riksgalden och 1&n har bland
annat paverkats av upplaning och amortering av lan fér investeringar i samband med
flytt av stockholmskontoret. Det utgaende bokférda vardet for anlaggningstillgangar
uppgar till 14 741 (6 404) tkr och &r i balans med laneskulden hos Riksgalden. Arets
investeringar uppgar till ca 12,6 mnkr varav 8,8 mnkr i mébler och 6vriga inventarier och
3,8 mnkr i férbattringsutgifter i annans fastighet. | samband med flytt av
stockholmskontoret har utrangering skett av installationer och utrustning dar merparten
av dessa anlaggningstillgangar var fullt avskrivna.
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4.3.1 Avsittningar

Avsattningar bestar av delpensioner inkl. I6neskatt 134 (462) tkr, trygghetsmedel 674
(330) tkr samt 6vriga avséttningar 0 (753) tkr.

Avsattning trygghetsmedel har netto dkats med 344 (utnyttjats med 842) tkr. Ingaende
bvriga avsattningar avser avséttning for uppsagd personal vilket reglerats i sin helhet
under aret.

Enligt Riksdagsskrivelse 2013/14:299 har Riksrevisionen arbetsgivaransvaret och det
ekonomiska ansvaret for riksrevisorernas chefspensioner.  Avséttning  for
riksrevisorernas chefspension sker enligt utgiftsmassig grund. Den férsakringstekniska
omvarderingen av en chefspension redovisas direkt mot myndighetskapital.

Fran september 2018 till 31 mars 2020 fanns tva riksrevisorer. Den 1 april 2020 inférdes
nya bestdmmelser géllande Riksrevisionens ledning vilket innebar att Riksrevisionen
fran denna tidpunkt leds av en riksrevisor och en staliféretradande riksrevisor med titeln
riksrevisionsdirektor, som tillitradde sitt uppdrag den 1 september 2020. Riksrevisorn och
riksrevisionsdirektéren omfattas av chefsavtal for riksdagen.

| arsredovisningen not 18 framgdr eventualférpliktelse avseende chefspension till
tidigare riksrevisor. Med hansyn till att denna person har annan tjanstgéring ar ingen
avséttning erforderlig vare sig for 2020-12-31 eller 2019-12-31. Riksrevisionens
avséttning for tidigare riksrevisorers chefspension kan hogst uppga till 1 554 (2 595) tkr
om den nuvarande anstallningen hos annan arbetsgivare upphér. Avséttningar for
chefspensioner fram till 65 ar omprévas vid dndrade forhallanden och i samband med
arsbhokstut.

Fér tidigare riksrevisorer som avgatt under aren 2016, 2017, 2018 och 2019 foreligger
inga kvarstaende forpliktelser for myndigheten.

5 Kommentarer till resultatredovisningen

51 Verksamheten
Verksamhetsindelningen har 2020 andrats till att omfatta tre verksamhetsgrenar:

« Arlig revision
» Effektivitetsrevision
* Internationell verksamhet.

Jamfort med foregaende ar har Nationellt revisionsorgan utgatt och den del som avsag
internationel! samverkan ingar numer i verksamhetsgrenen internationell verksamhet
tillsammans med internationellt utvecklingssamarbete. Resterande del av nationellt
revisionsorgan redovisas som myndighetsgemensamma kostnader och férdelas ut pa
de tre verksamhetsgrenarna. Jamférelsetalen i resultatredovisningen fér ar 2019 och
2018 har omraknats varmed nettokostnaderna for arlig revision och effektivitetsrevision
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har okat, internationell samverkan sarredovisas och nettokostnaderna for internationelit
utvecklingssamarbete kvarstar oférandrat.

Vi har granskat faktauppgifter och belopp i resultatredovisningen mot underlag. Vi har
aven analyserat Riksrevisionens beskrivning av maluppfyllelsen. Vi anser att samtliga
verksamhetsgrenar ger en tillfredsstéallande beskrivning av respektive verksamhet och
maluppfyllelse.

Arlig revision

Det genomsnittliga priset per revisionsberéttelse har ékat jamfort med 2019. Okningen
per revisionsberattelse uppgar till 2,5 (féregdende ar en minskning med 5,2) procent.
Arets avgiftsintdkter understiger kostnaderna vilket forklarar underskottet om
4 550 tkr. Ackumulerat innebar arets underskott att det ingaende underskottet 3 077 tkr
dkat till ett utgdende underskott om 7 627 tkr. | och med den &ndrade
verksamhetsgrensindelning  tillkommer den arliga revisionens andel av de
myndighetsgemensamma kostnaderna som tidigare redovisades inom Nationellt
revisionsorgan.

Kostnader for arlig revision tkade med 0,5 (minskade med 6,7) mnkr vilket innebéar en
Skning med 0,3 (minskning med 3,9) procent. Vilket forklaras av hogre lénekostnader
och myndighetsgemensamma kostnader.

Riksrevisionen har aviamnat 5 ytterligare (3 farre) revisionsberattelse under 2020 i
jamforelse med 2019. Totalt har 226 (231) revisionsberéttelser avgivits varav for
myndigheter 10 (féregaende ar 21) med modifierat uttalande. En redogérelse av antalet
och orsak till revisionsberattelser med modifierat uttalande aterfinns i arsredovisningen
(s. 12).

Effektivitetsrevisionen

Effektivitetsrevisionens kostnader minskade under aret med 1,1 (6kade 2,7) mnkr vilken
innebar en minskning med 0,7 (8kning 1,8) procent. De minskade kostnaderna avser
lagre kostnader fér metodutveckling och utbildning. Minskningen beror pa lagre
l6nekostnader.

Totalt under aret har det publicerats 30 granskningar vilket ar 9 farre &n foreg. ar. Antalet
nedlagda timmar fér anstalld personal per publicerad granskning har 6kat med 11,4 (3,1)
procent, styckkostnaden for arets publicerade granskningar har ¢kat med 10,9 (4,4)
procent. Kostnaden for granskningar som avslutats utan aviamnade av rapport avser
2 (0) rapporter till en kostnad om 0,9 (0,0) mnkr.

Internationell verksamhet

Internationell samverkan

Den internationella samverkan syftar till att utbyta information, kunskap och erfarenheter
med andra revisionsmyndigheter och internationella akit6rer samt framja utvecklingen av
revisionsprofessionen och starka revisionsmyndigheters roli globalt genom
kunskapsdelning. Riksrevisionens uppgift &r att féretrada Sverige som det internationella
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revisionsorganet i internationella sammanhang, sasom inom ramen for Intosai, EU och
6vrig internationell samverkan.

Kostnaderna for internationell samverkan har 6kat med 0,7 (2019: minskat med 0,1)
mnkr och uppgar till 11 273 (10 545) tkr. Det forklaras av hogre kostnader och fler timmar
for Intosai.

Internationellt utvecklingssamarbete

Malet for internationellt utvecklingssamarbete &r att starka andra landers nationella
revisionsorgan, dess kapacitet och formaga att bedriva revision enligt internationella
standarder. Kostnaderna for internationellt utvecklingssamarbete har minskat med 13,0
(2019: en o&kning med 4,4) mnkr och uppgar till 38770 (51814) tkr inkl.
myndighetsgemensamma kostnader och transfereringar. Minskningen forklaras framst
av farre bilaterala insatser nagot som aven géller fér regionala insatser, samt och 6kade
kostnader fér globala insatser. Verksamhetsgrenens andel av myndighetsgemensamma
kostnader har minskat med 0,9 (¢kat med 0,1) mnkr.

Den stérsta insatsen ar till AFROSAI-E med knappt 12,2 (14,1) mnkr inom de regionala
insatserna. Minskningen av kostnader for de bilaterala insatserna géller samtliga
insatser och det har inte tillkommit ndgra nya insatser under aret. Transfereringar har
6kat och uppgar till 7,3 (6,1) mnkr. Kostnader for globala insatser har dkat och uppgar
till 9,9 (9,3) mnkr.

Det ingdende utnyitjandet av anslagskrediten med 0,7 mnkr har som en konsekvens av
den lagre aktiviteten inom det bilaterala samarbetet till foljd av coronapandemin omvénts
till ett anslagssparande med 10,5 mnkr vid arets slut for anslag 1:5.

Myndighetsgemensamma kostnader

Myndighetens gemensamma kostnader bestar av kostnader fér myndighetens ledning
och lokaler, myndighetsévergripande kostnader och kostnader for flera
verksamhetsledningar. Kostnader fér metodutveckliing och utbildning redovisas inom
respektive verksamhet och &r inte med i férdelningen av de gemensamma kostnaderna.
Férdelning av kostnader mellan verksamhetsgrenar berdknas efter redovisad tid for
respektive verksamhetsgren. Av de indirekta kostnaderna, egna och férdelade
gemensamma indirekta kostnader, har 9,8 (10,4) mnkr belastat anslaget 1:5
Internationellt utvecklingssamarbete vilket representerar 252 (19,9) procent av
verksamhetsgrenens totala kostnader. Andel av de totala myndighetsgemensamma
kostnaderna uppgar till 5,8 (7,3) procent och det internationella utvecklingssamarbetets
totala nettokostnader utgér 10,5 (13,6) procent av myndighetens totala nettokostnader.

Vi har granskat redovisning och férdelning av myndighetens gemensamma kostnader
mot underlag och mot myndighetens redovisning. Férdelningen sker oférandrat jamfort
med féregdende ar i enlighet med den princip som myndigheten anger.

| nedanstaende tabell framgar myndighetens totala nettokostnader for ar 2020 och 2019
samt fordelning av egna indirekta kostnader och myndighetsgemensamma indirekta
kostnader for respektive anslag, forvaltningsanslaget (utgiftsomrade 1 anslag 2:5) samt
det internationella utvecklingssamarbetet "|U” (utgiftsomrade 7 anslag 1:5).
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Fordelning direkta och indirekta 2020 2019
kostnader
Verksamhetens Anslag 1 Anslag 7 Totalt Anslag 1 Anslag 7 Totalt

2:5 1:5 2:5 1:5

Egna direkta kostnader 165 482 29012 | 194494 186 289 41477 | 227 766
Egna indirekta kostnader 52313 2830 55143 44 052 2475 46 527
Summa egna kostnader 217 795 31842 | 249637 230 341 43 952 | 274 293
Myndighetsgemensamma kostnader M2711 6928 | 119639 100 069 7861 | 107 930
Totala nettokostnader 330 506 38770 | 369276 330 410 51813 | 382223
Totala indirekta kostnader 165 024 9758 | 174782 144 121 10336 | 154 457
Myndighetsgemensamma 51,8% 21,8% 47,9% 43,4% 17,9% 39,3%
kostnaders ande! av egna kostnader
Indirekta kostnaders andel av egna 49,9% 25,2% 47,3% 43,6% 19,9% 40,4%
nettokostnader
Indirekta kostnaders andel av totala 94,4% 5,6% 100,0% 93,3% 6,7% 100,0%
nettokostnader
Andel av myndighetsgemensamma 94.2% 5,8% 100% 92,7% 7,3% 100%
kostnader
Andel av totala nettokostnader 89,5% 10.5% 100% 86,4% 13,6% 100%
Totala timmar 256 828 22898 | 278727 293 151 30 051 323 202
Andel av totala tim 91,8% 8,2% 100,0% 90,7% 9,3% 100,0%

Farvaltningsanslaget representerar 91,8 (90,7) procent av antal timmar och redovisar
94,4 (93,3) procent i andel av egna indirekta och myndighetsgemensamma kostnader,
motsvarande for IU &r 8,2 (9,3) procent av antal timmar och 5,6 (6,7) procent av totala
indirekta kostnader.

Andel av myndighetsgemensamma kostnader i forhallande fill totala egna kostnader
(direkta och indirekta) har dkat och uppgar sammantaget fér de bada anslagen till 47,9
(39,3) procent. Det forklaras dels av vasentligt [agre egna kostnader ca 250 (289) mnkr,
dels av hégre myndighetsgemensamma kostnader ca 120 (108) mnkr. Under 2020 har
anstallda haft férman av fler friskvardsdagar och kostnaden for detta ingar i fordeiningen
av myndighetsgemensamma kostnader och representerar ca 6,7 mnkr av ékningen
mellan aren. Myndigheten har darutéver drivit flera s.k. VP-uppdrag inom IT och
digitalisering, framtida kontorslésningar samt haft hégre kostnader for avtalspensioner
(ref. 4.1) vilket &ven paverkat de myndighetsgemensamma kostnaderna.

KPMG PM 2020 Extern revision av Riksrevisionen.docx 8 (10)
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Dy i jon: KPMG G

2020/21:KU17

41



2020/21:KU17

42

BILAGA 2

6.1

6.2

EXTERNREVISORNS REVISIONSBERATTELSE

kPG

Till Konstitutionsutskottet
Extern revision av Riksrevisionen

2021-03-22

Granskning av intern kontroll och redovisningsrutiner

Nedan sammanfattas iakitagelser fran var iépande granskning. Granskningen utférdes
under hosten 2020. Var slutsats baserat pa den granskning som vi utfért, &ar att den
interna kontrollen hos Riksrevisionen pa granskade omraden &r tillfredsstailande. Vi
redogdr kort for var utférda granskning nedan.

Internrevisionens arbete

Utdver uppfdlining av tidigare ars iakttagelser omfattar granskningsplanen for 2020
foljande omraden; Styrning och planering arlig revision, Planering och uppféljning med
fokus pa ekonomistyrning, Informationssakerhet, samt Sammanfattande arsrapport.
Under aret har ett granskningsomrade avrapporterats medan dvriga &nnu e &r
avslutade.

Avseende foregdende ars iakttagelser har nagra omraden atgardats sa som
framtagandet av en dokumenterad IT-policy och dokumenterad
informationssakerhetspolicy. Arbete pagar dock fortfarande avseende; -dokumenterad
|T-strategi, - dokumenterad riskanalys géllande IT, - formaliserad och dokumenterad
uppfélining av tredjepartsleverantorer, strategi for outsourcing av IT-fiznster och
hantering av molntjanster, formaliserade styrdokument avseende incidenthantering.

Intern styrning och kontroll

Reglerna om intern styrning och kontroll framgar av 14 § i Riksdagsstyrelsens féreskrift
till lagen (2016:1081) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter.
Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten med
rimlig s&kerhet uppfyller de krav som stélls pa verksamheten i myndighetens instruktion.

| arbetet med intern styrning och kontroll ingar bland annat riskanalys, bedémning och
rapportering av risknivaer samt atgarder och uppféljning. Detta genomfors med ledning
av instruktionen fér riskrapportering som omfattar riktlinjer for den
myndighetsévergripande riskanalysen, vardering av identifierade risker utifran
sannolikhet och konsekvens enligt en skala (1—4) samt berakning av riskvarde (1-16),
dokumentation, uppféljning och rapportering.

Baserat pé& Riksrevisionens genomgang av verksamhetsrisker beslutades i
verksamhetsplanen for 2020 om kontrollatgarder for verksamhetsrisker med riskvarde
dverstigande atta, med uppféljning enlfigt anvisning och tidplan for tertialuppféljining 1, 2
och 3. Det avsdg sex risker inom fyra riskomraden, ledning och styrning,
verksamhetsprocesser, personal och regelefterievnad.

Tva omraden med hog riskvardering (12) &r risk for fordyrad, forsenad, eller ofillracklig
digitalisering samt risk for att inte vara en tilirackligt attraktiv arbetsgivare med paverkan
pa kort- och langsiktig kompetensférsérjning. Riksrevisorn har adven fattat beslut om
kontrollatgérder foér dessa verksamhetsrisker. Vid éarets slut framgar av
verksamhetsuppfélining tertial 3, 2020 att riskbeddmningen &r oférandrad for tre
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omraden, sankts fran 12 till 8 for ett omrade och slutligen kvarstar den hogre risken for
omradet regelefterlevnad.

Riksrevisorn ska i &rsredovisningen ldmna ett intygande om den interna styrningen och
kontrollen, vilket hon gjort (s. 56).

Redovisningsrutiner

Inom ramen fér revisionen har vi granskat att rutiner finns fér anslag, arlig revision och
effektivitetsrevision, avstdmning med statsverket, attester samt rutiner fér inkép och
upphandlingar, personalkostnader och avstdmningar.

Vi har rapporterat att det for vissa rutiner finns behov av genomlysning for att sékerstalla
att rutinen till alla delar &r andamalsenlig och effektiv. Den interna kontrollen for andringar
i leverantdrsregistret har stérkts och kréver nu attest av 6verordnad. Vidare sker en
dversyn av regelverket for flextid.

Vi har granskat generella IT-kontroller dar vi har lamnat rekommendation géallande
administratorsrattigheter, andring av fasta registerdata samt o&versyn av
systembehérigheter till redovisningssystemet. En éversyn pagar hos myndigheten i syfte
att ytterligare dela upp behérighetsrollerna.

Forvaltningsrevision

Vi har last protokoll fran ledningsgruppsmdéten, rapportering fran internrevisionen,
verksamhetsplanen och anslagsdirektiven.

Vi har granskat myndighetens uppgifter om ledande befattningshavare i arets
arsredovisning pa s. 46-47 utan kvarstaende noteringar.

Arsredovisningen ar enligt var beddmning uppréttad i enlighet med géallande lagar,
férordningar och direktiv. Vi har inte heller funnit nagot som tyder pa att verksamheten
inte bedrivits i enlighet med anslagsdirektivet 2020 eller andra géllande regler och
riktlinjer.

2021-03-22
KPMG AB

e

/ &
“Bifgifta’ Johangson Vgnsen

Auktoriserad revisor
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