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RIKSDAGENS UTBILDNINGSUTSKOTT

Viren 1997 publicerades i denna serie rapporten Grundldggande hogskoleut-
bildning. Former for politik och planering (Utredningar fran riksdagen
1996/97:URD4). Den inneholl en analys av det nuvarande planerings- och
styrsystemet for den grundliggande hogskoleutbildningen jamte en tillbaka-
blick pa tidigare ordning. Utbildningsutskottet hade latit gora rapporten mot
bakgrund av hogskolereformen och riksdagens beslut om nya principer for
planerings- och styrsystemet. Det senare borjade tillimpas infér budgetaret
1993/94.

Rapporten mottogs med stort intresse av savil utbildningsutskottet som
universiteten, hogskolorna och ovriga berdrda myndigheter. Med utgdngspunkt
i rapporten anordnade utbildningsutskottet tillsammans med Riksbankens
Jubileumsfond den 4 november 1997 ett seminarium Over dmnet Planering av
hogskoleutbildning — vad dr onskvirt och vad dr mojligt? Till seminariet hade
inbjudits foretrddare for Regeringskansliet, universitet och hogskolor,
hogskole- och arbetsmarknadsmyndigheter, arbetsmarknads-organisationer och
studentorganisationer.

Med hjilp av riksdagens stenografer har det varit mojligt att gora en utskrift
av vad som sades vid seminariet, vilket i sin tur gjort det mojligt att trycka den
rapport som hir foreligger och dirmed ge informationen fran seminariet en
vidare spridning. Flera inldgg illustrerades med OH-bilder som aterfinns i slutet
av rapporten. Hénvisningar till bilderna har fogats in i de atergivna
anforandena.

Stockholm i januari 1998

Jan Bjorkman

Olof Marcusson



1 Planering av hogskoleutbildning — vad dr onskvért
och vad dr mojligt?

Forstakammarsalen, riksdagshuset

I seminariet deltog ledaméterna i utbildningsutskottet och fran Riksbankens
Jubileumsfond dess Utbildningsutskottets och Riksbankens Jubileumsfonds
seminarium den 4 november 1997 i ordfdrande professor em. Inge Jonsson och
VD Dan Brindstrom.

Till seminariet hade inbjudits foretridare for Regeringskansliet, universitet
och hogskolor, hogskole- och arbetsmarknadsmyndigheter, arbetsmarknads-
organisationer och studentorganisationer.

Foljande personer yttrade sig under seminariet:

Fran utbildningsutskottet:
Ordféranden Jan Bjorkman (s)
Vice ordforanden Beatrice Ask (m)
Bengt Silfverstrand (s)

Eva Johansson (s)

Margitta Edgren (fp)

Fréan Jubileumsfonden:
Ordforanden Inge Jonsson

Inbjudna deltagare:

Johnny Andersson, universitetsdirektor, Uppsala universitet

Pierre Bastin, antagningschef, Verket for hogskoleservice

Agneta Bladh, generaldirektor, Hogskoleverket

Lars Ekholm, generalsekretetare, Sveriges universitets- och hogskoleforbund
Romulo Enmark, prorektor, Hogskolan i Boras

Bert Fredriksson, forbundsdirektor, Sveriges universitetsldararforbund
Ann Fritzell, avdelningschef, Hogskoleverket

Kjell Gunnarsson, utbildningschef, Hogskolan i Boras

Peter Honeth, universitetsdirektor, Lunds universitet

Jan-Olof Kellerth, prorektor, Umeé universitet

Asa Klevard, informationschef, Hogskoleverket

Carl Lindberg, bitr. statssekreterare, Utbildningsdepartementet
Thomas Rosswall, rektor, Sveriges lantbruksuniversitet

Staffan Sjoberg, administrativ direktor, Dramatiska institutet

Tord Strannefors, byradirektor, Arbetsmarknadsstyrelsen

Christina Ullenius, rektor, Hogskolan i Karlstad

Sara Winnfors, vice ordforande, Sveriges forenade studentkarer
Ake Zettermark, utredningssekreterare, SACO

Ordforanden: Vilkomna till dagens seminarium. Detta seminarium anordnas av
riksdagens utbildningsutskott och Riksbankens Jubileumsfond gemensamt. Vi
som finns hir pa podiet dr ordféranden i Riksbankens Jubileumsfond, Inge
Jonsson, och jag sjdlv, Jan Bjorkman, som &r ordférande i riksdagens utbild-
ningsutskott.

Innan vi ger oss in pa programmet for dagen skall jag bara be att fa sidga
nagra ord. Jag vill inleda med att erinra om att riksdagen numera arbetar mer



aktivt med uppfoljning och med analyser av verksamheter inom olika omraden.
Utbildningsutskottet har bl.a. som ett led i detta gjort en studie av formerna for
politik och planering nér det giller den grundliggande hogskoleutbildningen,
och den rapporten publicerades i varas, Grundidggande hogskoleutbildning,
former for politik och planering. Jag utgar fran att ni alla har fatt den och
kunnat ta del av den. I rapporten behandlas politiken och den overgripande
planeringen av hogskoleutbildningen under de senaste artiondena.

Planeringen av hogskoleutbildningen &r nu i stor utstrickning en fraga for
universitet och hogskolor. Utbildningsutskottet har dirfor sett det som ett
naturligt ndsta steg att ocksd forsoka fa en bittre bild av hur den lokala
planeringen gar till. Dédrav dagens seminarium.

Man kan sdga att utbildningsutskottets intresse hir ocksad sammanfaller med
Riksbankens Jubileumsfonds intresse. Fondens ordforande Inge Jonsson
kommer senare i dag att ndrmare utveckla fondens engagemang nér det giller
de hir fragorna.

Utbildningen vid universitet och hogskolor skall méta bade behoven av
kvalificerad arbetskraft inom olika delar av sambhillet, liksom de enskilda
studenternas efterfrigan pa utbildning inom olika omraden. Vad innebir da det
i praktiken? Vad vet vi om behoven pa arbetsmarknaden? Vad vet vi om
studenternas onskemal? Och inte minst viktigt &@r: I vilken utstrdckning &r det
praktiskt mojligt att anpassa utbildningsutbudet efter detta?

Uppldggningen av seminariet 4r den att vi forst far hora ndgot om vilket
underlag som finns i frdga om arbetsmarknadens behov respektive studenternas
efterfragan. Fran Arbetsmarknadsstyrelsen redogors for vad som gors inom
omradet arbetsmarknadsprognoser. Fran SACO redovisas hur man arbetar med
de bedomningar av framtida arbetsmojligheter inom akademikeryrken, som
bl.a. arligen redovisas i skriften Vdlja yrke. Fran Verket for hogskoleservice
redovisas vad ansokningarna till hogskoleutbildning kan siga om
studentintresset for utbildningar av olika slag. Ddrefter redovisas hur man lokalt
inom universitet och hogskolor arbetar med planering och utbildningsutbud. Vi
har hédr valt som exempel dels det stora universitetet, Uppsala, dels den
medelstora hogskolan, Karlstad, och dels specialhdgskolan, Lantbruks-
universitetet. Sedan tar vi upp frdgor om samordning av utbildningsutbudet.

Dérefter skall det bli en paus — vi far se om den blir kort. Sedan ser vi fram
mot en diskussion kring vilka ambitionerna bor vara nir det giller planering av
hogskoleutbildning och vilka de praktiska mojligheterna dr att planera. Hér
finns ofta anférda exempel pa misslyckanden, t.ex. lararutbildningen, som for
mig ir ett aktuellt omrade. Men ingenting séger att det skulle ha varit bittre om
man inte hade forsokt planera over huvud taget. I stillet kanske plane-
ringsarbetet inte har varit tillrickligt i de hir svara fragorna.

Genom att samtala med varandra kring de hir frigorna, som vi skall gora i
dag, kan vi forhoppningsvis pa olika hall fa storre forstaelse for bade politikens
och planeringens villkor och dirmed ocksd bidra till det yttersta syftet,
namligen att ha ett sa bra utbildningsutbud som mojligt.

Huvudfragorna for dagens diskussion ligger i sjélva rubriken for seminariet:
Vad dr onskvirt och vad dar mojligt ndar det géller planering av hog-



skoleutbildningen?

Jag har tdnkt mig att inom ramen for detta tema skall diskussionen vara
tamligen fri. Ett par fragestdllningar som kan finnas med under dagen ir for det
forsta i vilken utstrackning och i vilket tidsperspektiv det dr praktiskt mojligt att
planera hogskoleutbildningen utifran beddmningar av arbetsmarknadsbehoven,
bl.a. med hinsyn till befintlig liraruppsittning och andra ataganden, t.ex. inom
forskningen, och for det andra vilket utrymme som bor finnas for utbildning
som inte direkt dr arbetsmarknadsrelaterad och hur inriktningen av den
utbildningen skall styras.

Med detta vill jag 4n en gang sdga varmt vilkomna till dagens seminarium.
Vi skall borja med den del av programmet som &r punkten om arbetsmark-
nadens behov och studenternas efterfrigan. Dir har vi tre inledare. Det &r
foretradare for dels Arbetsmarknadsstyrelsen, Tord Strannefors, dels Verket for
hogskoleservice, Pierre Bastin, och dels SACO, Ake Zettermark.

Jag 6verldmnar forst ordet till Tord Strannefors.

Tord Strannefors: Inom Arbetsmarknadsstyrelsen kartldgger vi det hér kontinu-
erligt, och vi gor det tva ganger per ar. Vi gar ut till ungefir 10 000 arbetsstil-
len. Det &r alltsa arbetsformedlingarna som gor det arbetet. Dir stiller man
ocksa fragor om rekryteringsplaner, kompetenskrav och vilka yrken som efter-
fragas. Det hir dr ett ganska kortsiktigt perspektiv. Man forsoker titta ett ar
framat i tiden. Vi har ocksa det vi kallar en LAN-barometer, dér vi gér ut till
samtliga lansarbetsndmnder, som kontinuerligt skall ta upp de hir diskussio-
nerna med foretagen, och fragar om 110 enskilda yrken. Det dr ocksd ganska
kortsiktigt, ett ar framat i tiden. Det dr da fraga om efterfragan 6kar, om det dr
brist pa yrket eller om det &r en flaskhals.

Det hir gor vi mest for att planera var arbetsmarknadsutbildning men ocksa
for att kunna fora en debatt. Det vi har borjat med pa senare tid &r att gora
scenarion dér vi tittar fem ar framat i tiden, men dir har inte yrkena varit med.
Det kommer vi nu att gora, och vi planerar att lagga fram en rapport i slutet av
januari 1998 ddr vi mer kommer att gd igenom aldersstrukturen i yrkena.

Var malsittning 4r att fora en diskussion och inte att ta stillning. Vi tycker
naturligtvis att vi skall ge ett underlag fran vér sida, s att de unga kan vilja
utifran arbetsmarknadens behov, att de har den informationen. Vi brukar ibland
fora en diskussion om att det dr brist pa tekniker och brist pa ingenjorer. Vi
brukar da ocksé sdga att det inte dr arbetsmarknadspolitikens fel att det har
blivit s hir utan att det dr nagonting som har skett dels i intresset hos unga,
dels i dimensioneringen. Framfor allt dr problematiken svar, eftersom man har
bada problembilderna. Dels har dimensioneringen varit nagot for 1ag, dels — och
det dr det stora problemet — har intresset saknats. Vi arbetar dd med att forsoka
paverka opinioner, att tala om vilka yrken som vi tror att det kommer att bli
efterfragan pa i framtiden.

Problemet nidr man gor yrkesbedomningar pa sa pass lang sikt dr att det
hiander vildigt mycket. Darfor forsoker vi se langsiktigt in i framtiden i ett
bredare perspektiv. Vi forsoker peka ut omraden som vi tror kommer att ha en
bra arbetsmarknad.



Det vi ser i dag — de rapporterna kommer ganska titt nu — &r en diskussion
om brist pa arbetskraft. Vi har under lang tid vetat att det &r brist pa datayrken;
80 % av foretagen upplever detta. Vi har ocksa under lang tid vetat att det &r
brist pa civilingenjorer, sirskilt nir det giller elektroindustrin. Lirarbristen dr
inte ny, och man fér sitta in manga obehdriga ldrare. Det som sker i dag &r
rapporter om en 6kad brist pa yrkesarbetare inom industrin. Dessbittre &r detta
fortfarande vildigt regionalt lokaliserat till Smédland. Men det vi samlar in just
nu visar tecken pa att det sprider sig.

Vi vet ocksa att det kommer att ske stora pensionsavgangar om nagra ar. Dér
ar det inte sa enkelt att man kan sdga att &r 2010 kommer de som &r fodda 1945
att ga i pension. I manga yrken ligger nimligen den reella pensionsaldern
nagonstans mellan 58 och 61 ar. Det gor att bristsituationer kan komma att
uppsta mycket tidigare inom vissa yrken. Omraden som i dag har vildigt hog
medelalder dr industrin och byggnadsbranschen.

Vi har gjort en hel del studier som visar att utbildning alltid 16nar sig fér den
enskilde nidr det giller att forbdttra dennes mojligheter pa arbetsmarknaden,
sarskilt hogskoleutbildning. Det hir gor att vi under det kommande aret
kommer att prioritera arbetsuppgiften att forsoka gora den hir kartliggningen
och dn mer tydligt delta i debatten kring detta.

Pierre Bastin: Det vi pa Verket for hogskoleservice gor dr att pa uppdrag av
universitet och hogskolor skdta den gemensamma delen av antagningen, dvs.
dédr man soker pa ett stille. Jag tinkte med utgangspunkt fran nagra av de siff-
ror som vi har fran den senaste antagningen peka pa trenderna i utvecklingen.
Genom det kommer jag ocksé att kunna kommentera en del av de saker som har
diskuterats under den gédngna antagningen.

Jag skall visa nagra overheadbilder. Vi ser att det sker en kraftig uppgéng och
en accelererande okning 1997. Vi hade en 23-procentig 6kning av sokande i
den samordnade antagningen. (bild A) Det &r viktigt att komma ihag att den
samordnade antagningen &r en del av antagningen till universitet och hogskolor,
och den ir inte representativ for den lokala antagningen. Vi skoter de stdrre och
lingre utbildningsprogrammen. Vi har pa néagot sitt den stabila delen av
utbildningsutbudet, dir det #r marginella fordndringar. En del av uppgéngen
beror pa att VHS 1997 for forsta gangen tog 6ver antagningen till utbildningen
vid vardhogskolorna fran LFA. Det sker alltsa en kraftig uppgang.

Om vi tittar pa nagra av siffrorna ser vi att det var 138 000 sokande. (bild B)
Som alltid nir det giller hogskolor, hogskolesiffror och antal sokande kan man
fundera pa vad i detta som &r personer/individer, hur man skall rikna dem
netto, brutto, behoriga och inte behoriga osv. Men jag skall inte g in pa alla de
detaljerna. Av de s6kande antogs 46 000 i var antagning.

Vi gjorde i september en enkit bland de sdkande, dvs. en manad efter
antagningen. D& var antalet studerande pa hogskolan 76 000, av de 138 000
s6kande. Da hade 30 000 kommit in antingen som reserv vid nagra av de
antagningar som vi skoter eller sokt lokalt och blivit antagna via ett universitet
eller en hogskola. Vi har ett enormt soktryck pa de flesta utbildningarna. And
var det sa att en vildigt stor del, nistan 40 000 av de sokande, som 6ver huvud
taget inte svarade pa om de ville ha en plats eller inte.



Vi gor tvd urval, ett forsta och ett andra urval. I férsta urvalet tog vi in 53 000
till de 46 000 platserna. Trots detta Gverintag pa ca 7 000 personer fick vi ta in
7 000 nya i det andra urvalet. Det 4r en manad mellan de tva urvalen. Trots ett
oerhort Okat soktryck pd varje utbildning Okar alltsd rorligheten bland de
sokande. Med det arbetsmarknadslidge som vi har i dag skulle man kunna tro att
den som har sokt och fatt en plats pa hogskolan skulle hugga tag i den och hélla
fast i den. S& dr det inte, utan det 4r tvirtom sa att rorligheten okar.

En av forklaringarna till att det finns ett slags arbetsmarknadsparadox nér det
dr ont om jobb. Man soker i februari och blir antagen i augusti. Tendensen &r
att den som fér ett jobb under tiden tar det jobbet. Man tors inte tacka nej till ett
jobb for att utbilda sig, utan man tar jobbet och planerar om sina studier,
forsoker ldsa pa deltid, forsoker kora distansutbildning eller liknande. Dér har
utbudet ocksa okat kraftigt; det dr mycket ldttare att studera och arbeta
samtidigt. Vi tror att en hel del av dem som forsvinner &r sddana.

Maénga av dem som soker hos oss har ocksa vildigt htga betyg. Vi har just de
utbildningar dir det krdavs hoga poédng for att komma in. I den grupp som tackar
nej finns det bade de som har 4,9 och de som har 5,0 enligt det gamla systemet,
motsvarande ungefir 20,0 eller 19,65 i det nya systemet. Det finns alltsa ett
slags paradox i det hela.

Det dr en annan sak som diskuterats en hel del under aret, och det #r de olika
urvalsgrupperna. (bild C) Hir kan man titta pd de nya sokande med
programbetyg fran den nya gymnasieskolan. Av dem som var behoriga och
sokte blev 27 % blev antagna i var antagning. Av de som hade de gamla
linjebetygen, de dldre betygen, var det 23 %. Av de som hade utlindska betyg
var det 32 %. Att den siffran dr hog beror pa att vissa hogskolor och universitet
gjorde justeringar. Man tog in dem pa sirskilda skél — och en del finns med hir,
men inte alla. I vart urval —hiar maste man skilja pd den samordnade
antagningen och den lokala antagningen — var de tva gynnade grupperna de
som kom fran den nya gymnasieskolan med nya betyg och de som hade
utlindska betyg, som grupp betraktad. Ddremot kan individer sjdlvfallet ha
blivit missgynnade.

For att visa problemen med urvalsgrupper vid antagningen kan jag ta
exemplet med den minsta antagning som vi gor, ndmligen till en ingenjors-
utbildning med japanska. Dir finns det tre platser, och det finns fyra urvals-
grupper. Det sdger sig sjéilvt att ndgon grupp kommer att bli missgynnad. Pa
marginalen blir det problem i alla grupper nir det giller vem som fér den sista
platsen. Om man kan bli missgynnad kan man sjilvfallet ocksa bli gynnad. Men
enskilda individer kan drabbas vildigt hart. Det kan hinda att nagon som har
5,0 @nda inte kommer in pa en utbildning darfor att hans grupp inte har fatt
nagon plats. Ju mindre utbildningen &r i antalet platser, desto hardare kan de
s.k. orittvisorna sla.

Vi ser ocksé en tydlig tendens att vildigt manga som kommer direkt fran
gymnasieskolan ocksd har gjort hogskoleprovet. Detta dr ingenting som man
gor efter att ha forsokt komma in ett antal ganger, dtminstone inte pojkar.

Vi kan ocksa titta pa konsfordelningen, vilket kan vara intressant. (bild D, E,
F och G) Vi kan titta pa hur det skiljer i efterfrigan mellan kvinnor och mén.



Om man tittar pA omradena beteendevetenskap, data och teknik, visar det
kvinnliga sokmonstret 1996-1997 en 6kning Overallt, eftersom det totalt sett
var en 0kning. Man kan notera att det sker en stark 6kning for kvinnor inom
teknikomrddena. Dar kan man tydligt se att det tar oerhort lang tid att dndra
efterfragan hos elevgrupper. En vildigt stor del av dem som i dag soker NT-
utbildningen, ingenjorsutbildningen, dr kvinnor. Det forsta aret da den fanns,
for fyra fem ar sedan, var det ndstan bara midn som sokte. Nu &r det
overviagande kvinnor som soker den utbildningen. Den skall nu forldngas ett ar
till. For grupper som traditionellt inte har sokt en viss typ av utbildning tar det
alltsd oerhort lang tid innan man ser att den finns, innan man identifierar den
och innan man kommer sd langt att man soker utbildningen. Det ir en relativt
hyfsad spridning pa hur kvinnor soker.

Om man tittar pd monstret for min ser man att de dr mera enkelspériga. De
har inte alls samma spridning utan en oerhort markerad topp inom teknik-
omradena, och sedan soker de litet ekonomi och data. I princip dr det alltsa
teknik som mén soker. Det &r en oerhort stor skillnad.

Detta #r ocksa viktigt nir man skall forsoka styra om eller utforma utbild-
ningsutbudet. Varje utbildning &r egentligen unik. Om vi pratar om teknik och
vilken grupp vi vill nd dir och om vi pratar om datautbildning &r det helt olika
sokmonster; man soker i olika aldrar och soker olika utbildningar.

De direktsokande fran gymnasieskolan i &r var strax under 20 % av de
sokande, men till civilingenjorsutbildningar var det nistan 50 %, och de var
min. Dér dar sokmonstret tydligt: man har bestdmt sig relativt tidigt for att bli
civilingenjor. Man vill at det hallet. Hur man har blivit paverkad har jag ingen
aning om. Man viljer NV redan i gymnasieskolan. Man vet vart man skall g,
soker direkt, ser till att fa bra betyg, dr motiverad fran borjan, har formodligen
stod hemifran osv. Det dr en forenkling och schablonisering, men sa ser
monstren ut.

Vi har ocksd en efterfrigan pa utbildningar dir behoven minskar. Det har
pratats om arkitekter, och manga forstar inte vem som vill bli arkitekt. Av de
tusentals som soker den utbildningen dr det inga som tror att de inte skall fa
jobb om de kommer in, utan de tror naturligtvis att de kommer att f4 jobb
eftersom de kommer att bli vildigt bra arkitekter s smaningom. Det &r tur att vi
inte kan fa dem att tappa gnistan och entusiasmen. Det visar ocksd hur svart det
ar att styra om och att det tar oerhort lang tid. Nér man for ett antal ar sedan
borjade prata om naturvetenskap och bristen diar tog det fyra ar innan
gymnasieskolan svingde om och fick en markerad Overgang till NV-
programmet. Nu kommer sviangningen sakta. Vi kan se en tydlig tendens i
gymnasieskolan att andelen sokande till samhéllsvetenskapsprogrammet och till
naturvetenskapsprogrammet @ndras markant till naturvetenskapsprogrammets
fordel, som far fler sokande. Det betyder i och for sig ocksa, eftersom man
bygger ut det programmet, att man far in ungdomar som tidigare inte gick
naturvetenskapsprogrammet pa grund av for laga betyg.

Man kunde hiromdagen ldsa i tidningen att det var katastrof dérfor att ett
universitet hade gjort ett diagnostiskt test bland civilingenjorerna och det visade
sig att mattekunskaperna hade fallit brant. Man kan fraga sig om ett test som



har gjorts i 25 ar inte borjar bli gammalt eller om utbildningen &r sa stabil. Hur
sker dialogen mellan gymnasieskolan och hogskolan? Jag tror att det finns en
bristande kommunikation mellan gymnasieskolan och hogskolan, dir de olika
skolformerna fordndras oberoende av varandra. Det mirks. Vi far oerhort
manga fragor och funderingar dir fragorna relateras till hur man upplever
gymnasieskolan, och man tror att hogskolan fordndras i samma takt.

Avslutningsvis kan vi titta pa alder och kon. Hir finns ocksd ett antal
iakttagelser som dr viktiga ndr vi pratar om att styra utbildningsutbudet eller att
fa de sokande att agera pa olika sitt. Vi kan titta pa hur det ser ut for mén och
kvinnor. Kvinnorna soker i stor utstrickning direkt fran gymnasieskolan, medan
miénnen ligger efter. Eftersom 60 % av de sokande till hogskoleutbildning 4r
kvinnor ir det klart att de dominerar antalsmissigt hela vigen. Det man ocksa
kan se dr att kvinnor i stor utstrdckning kommer igen och har en markerad topp
mellan 30 och 35 ar. D4 kommer oerhort manga kvinnor tillbaka och soker
hogskoleutbildning.

Det hir ger denna procentuella fordelning av de sokande inom respektive
kon. Pa detta diagram kan man se sokmonstret. Det bld 4r min och det roda dr
kvinnor. Mén soker vildigt tidigt. Det faller gemensamt, och sedan har vi de
hir klara topparna dér kvinnorna kommer tillbaka och i 6kad utstrickning sdker
nir de har blivit ndgot dldre. De soker dessutom olika utbildningar; det sdg vi
pa den andra bilden. De utbildningar som kvinnor soker 4r i genomsnitt svarare
att komma in pa, dvs. det dr 60 % kvinnor som soker men strax under 50 %
som kommer in. De kommer alltsa tillbaka; de blir fler atersokande dirfor att de
vill g de hdr utbildningarna som det dr svarare att komma in pa och som
dessutom inte har byggts ut speciellt mycket under de senaste aren.

Det gor att beroende pa vilken utbildning man vill dndra, forsoka styra om
eller fa folk att soka maste man vilja ganska fina metoder. Man maste nog ha
klart for sig vilken utbildning som vénder sig till vem, och vad det &r vi vill —
Oka det totala antalet sokande, fa fler min att soka utbildningen eller fler
kvinnor. Utifran detta maste man agera pa olika sitt. Sjadlvklart leder en okad
utbyggnad av hogskolan allmint sett till att fler kommer att soka och fler
komma in, men det &r ju en annan sak.

Det var litet grand om det hir. Det finns detaljer som man kan gé in pa, men
det hir 4r de tydliga bilder man kan se av antagningen till hosten 1997.

Ordforanden: Tack for det! DA limnar vi ordet till Ake Zettermark frin SACO.
Varsagod!

Ake Zettermark, SACO: Tack, herr ordforande, for mojligheten att fa komma hit
och beritta om SACO:s informationsverksamhet till gymnasieelever. Jag kan
inledningsvis siga att SACO har ett starkt intresse av att individer utvecklar sig
och utbildar sig pa hogskola. Man skulle mé&jligen kunna tdnka sig att SACO
som facklig organisation hade ett intresse av en utbudsbegrinsning for att hélla
uppe lonerna osv., men den diskussionen har vi passerat. Det &r ett samhillsin-
tresse och ett SACO-intresse att vi far fler vélutbildade ménniskor i samhéllet.
Lat mig ocksd sdga att det hir seminariet dr vildigt vil tajmat. De hir
veckorna i borjan pa november varje ar dr kulmen pa SACO:s informations-
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aktiviteter gentemot gymnasieeleverna. Forra veckan kom skriften Vilja yrke
ut, som delas ut till samtliga elever i gymnasieskolan. Nista vecka &r den stora
studentmissan i Sollentuna, och nu i helgen har vi en stor méssa i Goteborg for
de studenter som &r intresserade av att studera utomlands.

Vilja yrke, den skrift som nir jag gick i gymnasiet hette Studenten och
framtiden, kommer i ar ut for fyrtionde aret. SACO:s studentmissa, som alltsa
ar nista vecka, har pagatt sedan 1989 och blir alltmer populdr. Vi har ocksa
froo.m. i ar information via Internet som heter Station, dir den moderna
studenten eller gymnasieeleven kan soka information sjdlv om utbildning,
yrken, 16ner etc. Viilja yrke @r utlagd pa Internet. Hir finns ockséa information
om framtidsutsikter etc. Samarbete med Hogskoleverket ndr det giller var
utbildningarna ges &dr nodvéandigt for att kontinuerligt uppdatera just de
uppgifterna, eftersom de dndras. Studenthandboken dr en annan sak som ges till
studenter nir de vil dr i utbildning pa hogskolorna.

Jag vill ocksd nimna en femte sak, namligen arbetslivscenter, efter forebild
frén amerikanska universitet dér de ofta kallas career centers eller nagot liknan-
de. Detta dr ett nytt inslag i arbetet med att forbittra arbetsmarknads-
informationen, dar SACO har varit padrivande for att universiteten skall kidnna
ett storre ansvar for vart deras studenter tar vigen pa arbetsmarknaden. Det hir
ir nagonting som amerikanska universitet har inbyggt i sina system. Dir har
man en konkurrenssituation, och det giller att konkurrera genom att tala om att
vara studenter far bra jobb. Man satsar, dven pa mindre college och universitet,
rétt stora resurser pa detta. Arbetslivscenter finns nu pa tio orter i Sverige. Det
ar ett véldigt bra samarbete, dédr universiteten kidnner att det hir dr en uppgift
som de har ansvar for.

Lat mig da aterga till Vilja yrke. Den finns med bland det informations-
material som dr utlagt vid entrén, och den ser i ar ut sa hdr. Den delas ut till
ungefir 125 000 gymnasieelever, till arbetsformedlingar m.fl.

Vad har vi for underlag nir vi diskuterar bedomningar av arbetsmarknads-
utsikter? Delvis har vi tekniska kalkyler att ga pa — utbud av arbetskraft, antal
personer i utbildning etc. Vi har SCB:s arbetskraftsbarometrar. Vi har ett
samarbete med NUTEK dir vi gor scenarion for framtiden — hur manga
akademiker behovs det vid bra BNP-tillvixt och stark tillvdxt i den privata
sektorn, jamfort med ett scenario med ldngsammare BNP-tillvixt? Men sedan
ar inte minst SACO:s yrkesforbund — 25 yrkesforbund med néra anknytning till
arbetsmarknaden — vildigt viktiga nér det giller de hdr bedomningarna. De har
daglig kontakt med sina medlemmar och ser hur det gar.

Men det dr kanske framfor allt ett synsdtt pa utbildning och pa hur
arbetsmarknaden skall utvecklas framover som styr vara rekommendationer om
vad man bor ldsa. Det synsittet baseras pa att vi gar in i ett kunskapssamhille.
Kunskap blir allt viktigare for framgéngen pa arbetsmarknaden. Det finns sikra
tendenser till att de med ldngre utbildning kommer att fa en Dbittre
16neutveckling pa lingre sikt.

Jag har sjdlv kommit tillbaka fran USA, dédr jag har varit i ndgra ar och tittat
pa arbetsmarknaden. Det kan inte hjilpas att man tar intryck av vad som sker pa
den arbetsmarknaden ndr man skall forsoka ge indikationer for den svenska
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arbetsmarknaden. Lat mig visa ett par bilder. (bild H) Vi vet ju att man
genomsnittligt sett tjanar battre om man har hogre utbildning. Den skillnaden &r
storre 1 USA dn i Sverige. Men det som ir intressant med den amerikanska
utvecklingen dr att de som har den allra ldngsta utbildningen, de som har mer
dn grundexamen pa universitet, dvs. mer @n motsvarande fil. kand. i Sverige,
drar i vidg snabbast ndr det giller 16nedkningarna. Den amerikanska
utvecklingen &r ju i mycket hog grad marknadsstyrd vad giller 16nebildning,
och jag tror att detta dr en indikation pa vart vi ocksa #dr pa vidg. Kunskap
kommer att virderas alltmer pa en framtida arbetsmarknad. De med de lingsta
utbildningarna har alltsd dragit i vig allra mest i 16nekningen.

Nista bild (bild I) kommer fran en prognos fran den amerikanska Bureau of
Labor Statistics, som gor sadana hir prognoser ungefir vart tionde ar. Den har
stricker sig till ar 2005 och visar vilka utbildningsgrupper som kommer att vixa
snabbast, relativt sett, nér det giller okningen av efterfragan. Ni ser att det dr de
langa utbildningarna. Master dr ungefar som master i Sverige, bachelor idr fil.
kand. och associate degree dr den litet kortare tvaarsutbildningen pa college.
Lingre ned kommer vi till korta on-the-job training. Men tendensen ar vildigt
tydlig: det dr starkast sug pa de langa utbildningarna.

Det hir menar jag dr det synsétt man skall ha ndr man diskuterar var jobben
kommer att finnas och vilken utbildning man skall skaffa sig. Det dr viktigare
att man skaffar sig en ordentlig utbildning @n att man forsoker kalibrera in
exakt vad man skall jobba med, for det kommer att dndras. Ju bittre utbildning
man har, desto mer anpassningsbar 4r man.

De rekommendationer vi har gatt ut med till dem som skall vilja utbildning
ar foljande:

e Vilj studieinriktning efter intresse.

e  Det krivs fordjupade kunskaper inom nagot omrade och analysforméga for
att standigt kunna ldra sig nytt och kunna anvinda dessa kunskaper.

e Det krivs alltmer kombinationskunskaper. Om man &r tekniker behdver
man ocksa ha litet humaniora, ekonomi och sprék, for att ta ndgra exempel.

Vad har vi da for bild; vilka tror vi att tendenserna kommer att vara i framtiden
pa arbetsmarknaden? (bild J) Det &r ingen tvekan om att kraven pa kunskaps-
och kompetensnivaerna okar. Det blir storre rorlighet, mer av lokal 16nebild-
ning — vi kan siga mera marknadsanpassad 16nebildning. Jag dr for egen del
helt 6vertygad om att just kunskapsinnehéllet i det man utfér kommer att vérde-
ras alltmer. Det tror jag i sin tur kommer att resultera i 6kad lonespridning, vare
sig vi vill det eller inte. Vi far flexiblare arbetsorganisationer, mer av projektan-
stillningar, delegerat ansvar m.m. Det blir 6kad internationalisering — det &r
slaende pa studentmissorna hur starkt gymnasieelevernas intresse dr for de
utlindska utbildningsanordnare som presenterar sig. En 6kad andel av akade-
mikerna maste soka sig till det privata niringslivet.

Vi har forsokt gora en — kanske inte tio-i-topp men dnda — sammanstillning
av rekommendationer. (bild K) Det &r inga konstigheter, utan det dr samma
rekommendationer som vi har anvént i ungefir 10—15 ars tid. Som ni ser 4r det
inga Overraskningar. Det dr tekniker, civilingenjorer, hogskoleingenjorer,
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dataspecialister och ekoingenjorer — det dr kanske det nyhetsmissiga inslaget:
att mer miljoinriktat tekniskt arbete skulle kunna vara en framtid. Vi har inte
sett mycket av det, &ven om vi har fort fram det vid nagot tidigare tillfille.
Vidare handlar det om naturvetenskapliga dmnen, ekonomer med internationell
inriktning, lirare och sprakvetare, t.ex. tolkar. Det hir &r ett axplock av sadant
som vi tror pa om vi skulle tvingas precisera vad vi tror dr bra yrken.

Men helst skulle vi frain SACO vilja sdga att det &r utbildningen i sig som &r
det viktiga. Det &r den vetenskapliga skolning man far, anpassningsformagan
och formagan att ldra nytt som &r det man maste bira med sig under arbetslivet,
eftersom kraven pa fortgdende utbildning kommer att 6ka hela tiden.

Ordforanden: Tack for det, Ake! Di gér vi 6ver till nista avsnitt pd dagord-
ningen, som handlar om hdgskolans utbildningsutbud och utbildningsplane-
ringen lokalt. Jag lamnar ordet till universitetsdirektéren i Uppsala, Johnny
Andersson. Varsagod.

Universitetsdirektor Johnny Andersson, Uppsala: Jag vill borja med en inle-
dande utgangspunkt, och det giller dimensioneringen av utbildningen. (bild L)
Vilka utgangspunkter skall denna ha?

e En utgangspunkt som jag tycker #r viktig att beakta &r att dimensioneringen
hénger vildigt ndra samman med utbildningens innehall. Innehallet i sin tur
styrs naturligtvis av kunskapsutvecklingen. Eftersom jag representerar ett
universitet dr det vél ritt naturligt att jag talar om universitetens vetenskap-
liga verksamhet och den fornyelse av kunskapen denna innebidr, men det
finns sjdlvfallet ocksa andra grunder och erfarenheter som #r visentliga i
det hdr sammanhanget.

e Nir man planerar utbildningens dimensionering och innehall ir det alldeles
uppenbart att om utbildningen skall vara framtidsinriktad handlar den om
kunskaper som inte riktigt finns pa arbetsmarknaden #nnu. Det &r svart for
aktorerna pa arbetsmarknaden att bedoma de nya kunskaper som kan beho-
vas. Det maste man ocksa ta hdnsyn till i det hdr sammanhanget.

e Om man har en utbildning med ett innehall som dr framtidsinriktat far detta
inte vara sa ensidigt att studenten nér den kommer ut inte kan dagens hand-
grepp. Det maste hela tiden ske en avvigning mellan de hir tva sakerna.
Men det visentliga ir, vilket ocksd SACO och andra varit inne pa, att man i
utbildningen bygger in en potential for utvecklingen av arbetsmarknaden
med kunskaper som den i dag inte riktigt kdnner till.

Detta dr mina utgangspunkter.

Nir man planerar utbildningen kommer man in pa vilka ramarna &r. (bild M)
Dessa finns ganska vil redovisade i den utredning, URD 4, som Sonja Dahl har
gjort pa utbildningsutskottets uppdrag. Jag erinrar endast om de punkter som
ddr finns upptagna. Jag har hir forsokt precisera olika typer av mal for
dimensionering och planering av utbildning — de mer strikt kvantitativa, de med
ekonomisk inriktning av utbildningen, vilka ges i litet mer diffusa termer, samt
slutligen vad jag har kallat for intentionsmal. (bild N) Dessa senare kan sigas
vara politiska Onskemal fran regering och riksdag, nimligen en Okad
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internationalisering, fortbildning, vidareutbildning, distansutbildning,
sprakfirdigheter, fordjupning och breddning av utbildningen och att minska
den sociala snedrekryteringen. Det finns andra, men de hér tror jag dr de mer
tongivande intentionsmilen som man skall beakta nir man planerar
utbildningen.

Vad far da dessa intentionsmal for konsekvenser? (bild O) Jo, om man — och
det dr de villkor vi har att arbeta med ndr vi tittar pa propositioner,
riksdagsbeslut och regleringsbrev — inom ett stort universitet onskar dndra
inriktningen pa utbildningen far det ekonomiska konsekvenser. Vill man oka
den naturvetenskapliga utbildningen, utan att klart sdga ut det i speciella tal
eller att rikna pengar, blir effekten att tva samhillsvetare dr lika med en
naturvetare, for att ta ett vildigt enkelt exempel. Man kan ocksa vilja bredda
och fordjupa utbildningen. Det later vildigt bra, och dr naturligtvis vildigt bra,
att ligga pa en mastersutbildning. Men om en sadan utbildning inledningsvis
har hundra platser och man dirigenom gar fran tre- till fyraarig utbildning
minskas antagningen med 33 % inom samma ekonomiska ram. Det dr ganska
sjédlvklart. Det hir dr konsekvenser som vi maste beakta nér vi planerar pa lokal
niva.

Distansutbildning dr naturligtvis vildigt viktig framover, likasé internationa-
lisering, fortbildning, vidareutbildning osv. Men allt detta har ekonomiska
konsekvenser inom de ramar vi har, och det dr det vi maste beakta. Jag tycker
att det dr viktigt att man dr medveten om konsekvenserna nir man skriver dessa
intentions- och inriktningsmal.

Vad har vi da gjort inom Uppsala universitet, trots allt, i det hidr sam-
manhanget? Det vi ser hir dr exempel pa ett antal nya utbildningar som vi har
introducerat och arbetat med de senaste tre fyra aren. (bild P) Antalet
helarsstudieplatser pa det som dr nya utbildningar, det finns andra ocksa, ror sig
om ungefir 1 500 stycken nér de &r fullt genomforda — minst 1 500, skulle jag
anta. Sedan &r det intressanta nir man gor sadana hir nya utbildningar att det
ocksa far en effekt pa de fristdende kurserna. Gor man en ny utbildning skapar
man nya kurser, och dessa kommer sedan ibland att kunna anvindas som
fristdende kurser och efterfragas i fortbildning och vidareutbildning. Da far man
dven dér in ett nytt innehdll i utbildningen som &r rétt intressant. Det hir &dr en
utveckling som vi kan se.

Hur arbetar vi med innehallet i de hir utbildningarna? (bild Q) Varifran
kommer initiativen? Jo, de kommer fran vildigt ménga hall. De kommer
inifran, fran universitetsledningen, fran studenternas onskemdl och fran det
omgivande samhillet. Vi arbetar ofta med att forsoka gora nagot slags behovs-
analys. Det dr inte alldeles enkelt, men man kan vil sdga att det blir en
sammanvégning — ibland gor vi enkéter till arbetsmarknaden, ibland vet vi
genom den kunskap vi har att det hiar behovet kommer att uppsta. Detta giller
ritt mycket pa naturvetarsidan, dir universitetens kunskapsfornyelse ligger
vildigt langt framme. Man kan férutse vad som kommer att hinda inom
bioteknik, likemedel osv. Vidare har vi samrad med néringsliv osv.

En sak som jag tycker &r viktig att understryka i det hdar sammanhanget &r att
universiteten och hogskolorna skulle ha stor nytta av en bredare analys som
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gjordes mer fristdende som bakgrund till den hir typen av bedomningar. Jag dr
inte 6vertygad om att det gamla slaget av utbildningsplanering skulle hjdlpa oss
séarskilt mycket. Den blir for stel och for ororlig i det kunskapssamhille som vi
ar pa vig in i.

Hur arbetar vi med uppfoljningen av utbildningen? (bild R) Néar man gor en
ny utbildning skapar man ofta ett programrad som har att hantera utbildningen.
Dir sitter foretrddare for studenter, for forskare och ldrare och for berorda
institutioner samt for néringsliv i den utstrickning det finns rimliga intressenter
i det sammanhanget. Man arbetar med innehallet i utbildningen och gor
remisser innan man bestdmmer utbildningsplanen, och nér utbildningen sedan
ir i gang foljer man upp med t.ex. att kursvérderingar tas till programradet.
Sedan provar fakultetsndamnden, som bestimmer utbildningsplanen, varje ar
innehallet i utbildningsplanerna. Det &r sé vi arbetar.

Avslutningsvis vill jag sédga att nér vi nu diskuterar utbildningens dimension-
ering har jag velat koppla ihop den med utbildningens innehall. Jag hoppas att
jag har kunnat understryka att dessa bada maste ga hand i hand. For oss &r det
ocksa oerhort visentligt nér vi planerar utbildningen att veta vad som hinder i
gymnasieskolan, och hdr har vi fatt en information om detta. Det dr ocksa
vésentligt att vi har tillgdng till ett Oversiktligt och bra material som ger
tendenser pa arbetsmarknaden. Det har vi inte i dag. Vad jag inte tror sdrskilt
mycket pa dr den gamla modellen for utbildningsplanering dér man bestimde
for enskilda utbildningar hur mycket det skulle vara hir och var osv. Det tycker
jag inte dr en rimlig vdg att gd — ddremot mera Overgripande inriktningar for
universitet och hogskola och att vi sedan sjdlva planerar i samverkan med
berorda intressenter. Den tredje uppgiften &r vésentlig i det hir sammanhanget.
Tack, herr ordforande!

Ordforanden: Vi séger tack till Uppsala och universitetsdirektér Johnny An-
dersson. Da lamnar vi ordet till rektorn for Sveriges lantbruksuniversitet, Tho-
mas Rosswall. Varsagod!

Professor Thomas Rosswall: Tack! SLU har utokat antagningen till grundut-
bildningen mycket snabbt, precis som hogskolorna. Under fyra ar har vi okat
antagningen med ca 50 %. Vi har da naturligtvis behovt en ordentlig planering
for att se Over prioriteringarna. Utgangspunkten &r att vi i dag har fyra langa
yrkesinriktade program, den traditionella basen for SLU:s verksambhet: agro-
nom, hortonom, landskapsarkitekt och veterindr. Vi har tre nya magisterpro-
gram, som vi hade mgjlighet att inrétta i och med den nya hogskolelagen. Vi
har ett gemensamt civilingenjorsprogram med Uppsala universitet, och vi har
sju korta yrkesinriktade program. Det dr i balansen mellan yrkesinriktade pro-
gram och magisterprogram, mellan korta och langa program, som vi hela tiden
maste gora avvigningar.

Nir det giller var utbildningsplanering dr en utgangspunkt naturligtvis vart
sektorsansvar. (bild Sa) Men sektorsansvaret dr ju inte sérskilt precist
definierat. Det 4r manga andra universitet och hogskolor som ocksa bedriver
utbildningar som &r lika det vi gor. Det var enklare tidigare dd vi hade
sektorsansvaret och var ensamma pa arenan. I dag &r situationen annorlunda.
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Da behovs naturligtvis en ordentlig omvirldsanalys, baserad bade pa vad
riksdag och regering uttalar och pa vad véra sektorer, vara néringar, anser att de
behover. Vi har tagit fram ett strategidokument som har varit basen, dér vi bl.a.
har sagt att vi skall 6ka antalet platser vid universitetet med 50 % inom tio ar.
Vi har gjort det inom fyra ar. Vi har ocksa sagt i strategin att vi skall 6ka pa
magisterprogrammen och inte pa de yrkesinriktade programmen, detta efter en
diskussion med avndmarna. Yrkesprogrammen styrs vildigt mycket av
avnidmarnas behov och deras bedomning av t.ex. hur méanga veterinirer eller
agronomer som behovs. Vad giller magisterprogrammen baseras det vildigt
mycket pa den allmidnna omvérldsanalysen, framover ocksa pa sokandetrycket.

Vi har naturligtvis ocksa att ta hinsyn till var roll i hela hogskolesektorn. Vi
forsoker se till att vi lagger upp utbildningar som baseras pa kompetensen men
som kompletterar och inte dubblerar vad ovriga universitet och hogskolor har.
SLU ir ett relativt okdnt universitet om man ser pa ungdomsbarometern, men
av dem som kénner till oss vill en mycket stor del ldsa vid universitetet. Det
giller for oss att nd ut med profilerade utbildningar som #r intressanta for
ungdomarna. (bild Sb)

Balansen mellan yrkes- och magisterprogrammen har jag redan berért. Det &r
en omvirldsanalys som inte alltid &r létt att gora. Man kan hédvda att vi skall ge
ndringarna vad de behdver och inte vad de vill ha. Vi kénner ofta att det finns
en kortsiktighet och en viss ryckighet i deras bedomningar. Vi maste dérfor ha
litet is i magen, se litet langsiktigt och bitvis blicka in i kristallkulan.

Balansen mellan korta och langa utbildningar styrs ddremot vildigt mycket
av vad vi bedomer att niringen vill ha. Sokandetrycket pa korta utbildningar dr
daligt, men samtidigt far de som utbildas i stor utstrickning jobb. Det behdvs
ett antal utbildningar i Sverige, men antalet som behover utbildas inom varje
program ér relativt litet.

Mojligheterna till effektivt resursutnyttjande dr nagot som &r viktigt for
universitetet liksom for alla. Vi maste se till att vara utbildningar kompletterar
varandra och att vi har en bred bas, dir vi effektivt kan utnyttja de kronor och
Oren som vi far, samt en kontinuerlig uppfoljning.

Urvalskriterierna nér vi satte upp de nya magisterprogrammen var naturligtvis
att de skulle svara mot behov i samhillet. (bild Sc) De skulle ocksa vara unika
for Sverige. Vi skulle inte ga in och konkurrera med andra, utan hitta nischer
ddr véra utbildningar kunde fylla ett behov. De skulle utnyttja hela SLU:s
kompetens. Samtliga magisterprogram gar tvirsover fakulteterna. Detta
fororsakar vissa planeringsproblem, men vi sdg att det var diar behovet fanns.
(bild Sd) De skall inte dubbleras mellan véra fyra huvudorter, och de skall ha
tyngdpunkt inom biologi, teknik, ekonomi och landskapsplanering, gdrna med
kopplingar mellan de omradena. De skall alltsd premiera helhetssyn och ga
tvdrsover utbildningsomraden. De skall féormedla en helhetssyn, och de skall
ocksa ha ett tydligt gront strak. Vi har ocksa en gemensam kurs for samtliga nya
studenter. Detta var de kriterier vi hade nér vi valde de nya programmen.

Problemet med planering och genomforande &r naturligtvis att snabba
expansioner alltid blir svara att hantera. Kvaliteten maste vara i fokus. De
fakultetsovergripande programmen har ocksa haft vissa problem vad giller
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tilldelningen av hst for olika utbildningar. Veterindrmedicinska fakulteten far
ersittning med medicinsk hst och de 6vriga i huvudsak med naturvetenskaplig
hst. Har man ett gemensamt bioteknologiprogram kriver veterinidrerna dubbelt
sa mycket pengar som de andra fakulteterna for samma kurs. Med de
grundforutsittningar som finns skapar detta naturligtvis problem.

Jag har redan ndmnt problemet att ge néringen vad vi tror att man behover i
stillet for vad man vill ha. Ett annat problem é&r att alla universitet och
hogskolor gor ungefir samma omvérldsanalys. Alla har en viss tendens att
hoppa pa samma tdg. Jag ser det som problematiskt och ansluter mig till det
som Johnny Andersson sade i slutet av sitt anférande, att vi utan att lasa fast
nagra ramar behover fora en Overgripande diskussion om prioritering inom
omradet. Jag skall ge ett exempel. En annan svarighet 4r naturligtvis fraigan om
information kring de nya utbildningarna. Hur skall man na ut? Studenterna
formligen drunknar i information.

Johnny Andersson berdrde avsaknaden av en nationell strategi. Lat mig ta ett
exempel. (bild Se) Det giller de skogliga utbildningarna, dér vi under en ldng
foljd av ar — jag tror att vi har hallit pa i sex ar — har utrett vad det egentligen dr
ndringen behover och vad vi tror att man behover. Efter ett antal ar beslutade vi
oss for att behélla en kort skoglig utbildning, skogsingenjor, trots att de stora
skogsbolagen siger att en sadan inriktning inte behovs. Samtidigt backar
skogsindustrierna sjidlva, med statligt stod, upp en liknande utbildning, som i
och for sig inte far sa manga platser. D4 undrar man vad det dr for en
omvirldsanalys som gor att man & ena sidan séger att utbildningen inte behovs,
a andra sidan sjilva stoder en sddan utbildning. Det finns vid 6vriga hogskolor
ett antal ingenjorsutbildningar inom skog- och trasektorn som inte &r identiska,
men dér det finns stora overlappningar med den utbildning som niringen menar
inte behovs. I det har sammanhanget har inte det samrad och den diskussion &gt
rum som jag tycker borde ha foregatt initieringen av de utbildningarna. Det
aligger forstas universitet och hogskolor att sjdlva leda detta, men samtidigt
behovs en dvergripande diskussion.

Jag vill avsluta med att ta upp nagra problem. (bild Sf) Det &r otydligt vad
riksdag och regering egentligen anser om yrkesinriktade utbildningar. Riks-
dagen beslutar om inrittandet av ett hippologprogram som ir helt yrkesinriktat,
samtidigt som man fran Hogskoleverket sdger att vi inte skall ha fler
yrkesinriktade utbildningar i landet. Det blir didr en kollision mellan det man
sdger och den politik man sedan forsoker folja.

Vi har svarigheter att behalla det 6kade rorliga systemet nir vi kommer in pa
nya omraden. Huvudidmnen &r ett problem. Miljovetenskap finns t.ex. vid
Goteborgs universitet. Vi har haft samverkan med Umea universitet i nagot som
heter Miljohogskolan. Vi skulle kunna kalla alla vara kurser “miljovetenskap”.
Vad har da stimpeln for betydelse? Vi maste dd ge kurserna flerdubbla
bendmningar och kalla dem miljovetenskap, markvetenskap och kemi, och pa
sa sitt uppnar man inte det man &r ute efter.

Detsamma giller syntesimnena. Det finns problem med de sma utbildningar
som behovs. Det giller inte bara civilingenjorsutbildning med japanska och tre
platser, utan det finns behov av en lang rad nischutbildningar. Dessa blir
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naturligtvis mycket dyra. Det gor att de kan behallas vid ett stort universitet
med stora kurser inom vissa omraden och mdjlighet att ocksa satsa pad sma,
specialiserade kurser. Aven pé det hir omréadet behover vi genomféra en analys
av vilka behov som egentligen finns i landet.

Sonja Dahl avslutade utskottets rapport med att ndimna tre utgdngspunkter for
politik och planering: arbetsmarknadens behov, studenternas efterfragan och
tillgdngen pa resurser. Tillgdngen pa resurser begrinsar naturligtvis
utvecklingen av kurs- och programutbudet, men huruvida det &r arbets-
marknadens behov eller studenternas efterfragan eller en kombination av dessa
som styr beror i hog grad pa vilken typ av utbildning det dr. Studenterna fragar
ofta: Ja men, far jag nagot jobb om jag satsar pa en magisterexamen? Var
instdllning dr den, att har vi bra utbildningar och kan locka till oss bra studenter
kommer de att fa4 jobb. Vad giller yrkesutbildningar, t.ex.
veterindrsutbildningen, finns ddremot ett mer definierat behov, och det maste
vara basen for bade universitetens och statsmakternas prioriteringar.

Christina Ullenius: Jag vill inleda med att tacka for mojligheten att redovisa
erfarenheterna fran den medelstora hogskolan, en av de stoérsta sma hogskolor-
na, med ambition att s smaningom bli universitet. Hogskolan i Karlstad starta-
de sin verksamhet som filial 1967. Att som de nya hogskolorna befinna sig i sa
stark expansion och utveckling ger naturligtvis alldeles speciella forutsittning-
ar. Eftersom vi nu har éverldmnat var ansokan om att bli universitet vill jag hér
ta chansen att 6verldimna vér fullstdndiga ansokan till utskottets ordférande for
kédnnedom. For 6vriga intresserade — jag hoppas att det finns nagra hér som &r
intresserade — kan jag ndmna att nagra exemplar av Kortversionen av var anso-
kan ligger utanfor salen.

Hogskolan i Karlstad startade alltsa som filial 1967 och blev egen hogskola
1977. (bild T) Det aret fick vi véra ldrarutbildningar. Sedan hade vi under ett i
vart perspektiv stort antal ar en relativt stabil verksamhet, och i borjan av 1990-
talet hade vi en snabb expansion. Nu ser det ut som om vi haller pa att stagnera.
I samband med att ett stort sérskilt uppdrag avslutas ser man ocksa effekterna
av flexibiliteten hos regering och riksdag. Detta blir vildigt patagligt for oss nér
ett stort sérskilt uppdrag, lirarutbildningen, fasas ut. Nagot som vi flexibelt och
snabbt har byggt upp en organisation for skall snabbt tas ner igen. Med var
kédnnedom om perioden mellan 1997 och 1999 riknar vi dnda med att aterigen
fa en snabb expansion. Vi vet att vi far atminstone 1 500 nya helarsstudenter.

Hur arbetar vi da? Jag tinkte i stor utstrickning ansluta mig till det som
Johnny Andersson sade om universitetens arbete och kopplingen mellan
dimensionering, innehall, kvalitetsfragor och de allminna intentionerna. Detta
ir min utgangspunkt. Sedan tinkte jag vara mer handfast, utifran vara
forutsittningar.

Hur hanterar man en sadan hir utveckling i den medelstora hogskolan? (bild
U) Vi har just infort en ny organisation for att forsoka behélla formagan att ha
overblick Over hela utbildningsomradet, som nu kommer att spinna Over
ingenjorsutbildningar, naturvetenskap, samhillsvetenskap, humaniora och snart
ocksa vardutbildningar. Vi har nio stycken storinstitutioner och ett mycket
direkt samtal mellan rektor, som foretradare for styrelsen, och prefekterna, som
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foretradare for storinstitutionerna, med ansvar for genomforande av all
verksamhet. Vi har skapat en fakultet for hela hogskolan. Det dr i kraft av var
litenhet som vi kan hélla den goda kontakten mellan olika omraden.

Uppdraget for fakultetsrdd och utbildningsberedningar &r att bereda de
langsiktiga fragorna i forsknings- och utbildningsprogram, att genomféra
kvalitetsuppfoljning och att ldmna forslag till den langsiktiga utvecklingen,
forslag som sedan manglas arsvis i dialogen mellan rektor och institution. Vi
har sex utbildningsberedningar for utbildningsprogram och en sjunde for det
livslanga ldarandet. Det dr den organisation vi skall arbeta med under den
niarmaste tiden. Vi kommer givetvis att vixa ur den.

Vi har naturligtvis den formella modell som hela hogskolesystemet arbetar
med: tredriga planeringsperioder, strategier och utvecklingsplaner, fordjupad
anslagsframstillning, verksamhetsplanering, budget, uppfoljning och arsredo-
visning. (bild V) Vi uppskattar de tillfdllen da vi har ett tredrigt planeringslige.
Nu vet vi alla att det i realiteten inte dr pa det viset, men ocksa det dr nagot som
man far hantera.

Var strategi ddr vi befinner oss, pa vig att bli ett universitet, &r att ha bredd
men ocksa fordjupning. (bild X) Vi arbetar mycket pa att skapa magister-
utbildningar. Det handlar givetvis om kontakter med forskningen, det handlar
om grinsoverskridande utbildningar och flervetenskapliga forskargrupper.

Det hir omsitter vi i en anslagsframstillning som naturligtvis baseras pa en
omvirldsanalys, med de begrinsningar som redan har diskuterats. Vi har ett vil
utvecklat kontaktndt i Véstsverige och Mellansverige for att diskutera
arbetsmarknad. Vi kan sjdlva se demografin, vi kan se utvecklingen av
utbildningen i var region, och vi kan forsoka jobba med den sociala sned-
rekryteringen.

Vi dr definitivt inte en regional hogskola i den bemérkelsen att vi bara har en
regional roll. Vi &r en del i ett nationellt system. Vi rekryterar nationellt. Vi
maste ocksd arbeta med fOrutsdttningen att vi dr en nationell resurs.
Studenternas efterfragan 4r givetvis ett viktigt underlag i var planering.

Vi pekar i var fordjupade anslagsframstillning ut nagra utbildningsomraden
som vi ser som visentliga i ett nationellt och regionalt perspektiv. (bild Y)
Lirarutbildningen &r stor hos oss. Detta &r ett utbildningsomrade som relativt
sett dr latt for oss att diskutera. Vi har god kontakt med skolor i var omvirld, vi
kan se aldersstrukturer och barnkullar och vi kan ocksd samrada med vara
kolleger vid hogskolorna i Vistsverige. Detta gor att vi i var anslags-
framstillning for den hir trearsperioden ligger fokus pa grundskolldrare for
arskurs 4-9 och gymnasieldrare. Det handlar ocksa om naturvetenskap, teknik
och annat men ocksa om det livslanga ldrandet.

Det hir skall sedan Gversittas i en intern planering som gors arligen men som
inda baseras pa de tredriga Oversikterna. (bild Z) Vi har den fordelen att vi i
budgetproposition och regleringsbrev har fatt relativt gott gehor for forslagen i
var anslagsframstillning. Vi kommer enligt vara prognoser att ha en tillvixt pa
mellan 1 500 och 2 000 helarsstudenter fram till sekelskiftet. Det skall da ske
en fordelning mellan olika utbildningsprogram, men framfor allt handlar det om
att studenterna skall beredas mycket storre mojligheter till flexibilitet genom att
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vi okar utbudet av kurser som inte dr bundna i program, genom att vi erbjuder
fordjupade studier genom att ge forutsittningar for forskarutbildning och
genom att vi okar utbudet av kurser med distansteknik.

I det hir sammanhanget har vi fordel av att det handlar om lokala beslut. Det
giller studenternas efterfragan och den goda dialogen med var omvirld. Vi har
fordelen av att ha skapat en beslutsorganisation som vi tror skall kunna hantera
det hir. (bild A) En fordel med lokala beslut dr ocksa att vi kan fatta beslut om
investeringar i lokaler parallellt med utbyggnaden av utbildningsutbudet. Det &r
en vildigt viktig forutsittning for att vi skall kunna hantera utbyggnaden.

Vi har ocksa begriansningar. Det giller svarigheten att klara ut6kningen av
personalresurserna och att styra om personalresurser — det gar inte att styra om
personalresurser  fran  barn- och  ungdomspedagogiska  program till
ingenjorsutbildningar. Som jag antydde tidigare kan flexibiliteten vara ett
problem nir regering och riksdag foreslar snabba temporira uppdrag, som
sedan skall dras tillbaka. Tidsfaktorn kan ocksa bli ett problem, dven om vi gor
vart bésta for att hantera uppdrag som vi far besked om i budgetpropositionen
och som skall genomféras redan under véren.

Den resursférdelningsmodell som vi har nu 4r en mojlighet, men den &dr ocksa
en begrinsning for en hogskola som i stort sett har ett rent grund-
utbildningsuppdrag. Hur hanterar vi en resursfordelning dir studenterna ser den
tredje uppgiften som en klar konkurrens till kvaliteten i sin egen utbild-
ningssituation?

Jag skall avsluta med att sdga ndgot om hur vi klarar av bl.a. balansen mellan
studenter som ldser pa utbildningsprogram och studenter som ldser kurser. (bild
A) Andelen studenter pi program har minskat, medan andelen studenter som
laser fria kurser har okat. Dér har vi alltsa genom var planeringsmodell klarat
utbildningsplaneringen. Fria kurser ger mojlighet att lisa pa magisterniva, det
ger mojlighet till fort-/vidareutbildning, det ger mojlighet till distanskurser, det
ger mojlighet att 1dsa kurser pa sommaren, och det ger mojlighet att ldsa kurser
pa engelska. Det innehéller alltsd manga delméingder.

Mojligheten att fordjupa sina studier och forbereda sig for forskarstudier
kommer till uttryck i antalet examina pa korta och langa utbildningar. I borjan
av 1990-talet var studierna genomgaende upplagda for kort utbildning, tvaariga
utbildningar, och studierna var starkt linjebundna. I dag sker nistan all
examination frdn minst tredriga program, vi har en starkt Okad andel
magisterexamina, och alltfler studenter skaffar sig behorighet for forskarutbild-
ning. (bild O) Niista steg 4r givetvis att ocksa f ge forskarutbildning.

Pa den mindre och medelstora hogskolan finns de inre forutsittningarna for
att driva en utbildningsplanering i samverkan med omvirlden.

Lars Ekholm: Jag skall anknyta till vad Jan sade inledningsvis. Det kanske &r sa
att vi inte har planerat tillrickligt. Jag utgér, Jan, fran att du sade det som en litt
provokation. Min bestimda uppfattning — och den har ju bekriftats hir — &r att
det skall vi inte ha. Argumenten &r helt enkelt att sparen forskriacker. Jan nimn-
de sjdlv ett exempel, ldrarutbildningarna, och det &r faktiskt den enda utbild-
ningen dér utbildningspolitiker har bada tommarna i handen. Detta till trots har
det gatt vildigt snett. Det sdger jag inte som nagon kritik mot planeringen — jag
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har sjdlv arbetat med planering pa olika dmbetsverk och departement — utan det
visar just hur svart det dr. Det verkar finnas en enighet bland de talare som har
statt hiar om att man inte vill ha tillbaka det systemet.

Diremot menar jag att det systemet hade en fordel som vi ibland inte tinker
pa, namligen att Sverige har undvikit att hamna i den situation som en del
kontinentala linder har hamnat i, dvs. att man tvingas expandera sitt hogre
utbildningssystem trots att man saknar nodvindiga resurser. Vi ser detta
tydligast i Tyskland, ddr man har en i stort sett grundlagsfist ritt att komma in
pa universitet eller hogskola men dir pengar har saknats pa grund av franvaron
av ett sadant system for totaldimensionering som vi hade hir tidigare. Den
svenska planeringshysterin, som jag nu tar avstand fran dven om jag sjdlv har
sysslat med sadan planering tidigare, har i alla fall haft det goda med sig att vi
har haft rimliga resurser for att bygga ut utbildningssystemet.

Vad skall vi da ha i stillet? De exempel som har givits fran foretridare for
olika universitet och hdgskolor visar pa hur ambitiost man gar till viga. Jag tror
att jag dr en av de fa hdr i landet som ldser alla fordjupade anslags-
framstéllningar. Jag kan bekrifta att de ambitioner som har redovisats hir i dag
motsvarar de anslagsframstillningar som normalt limnas in. Det &r inte sa att
detta hastas fram, utan man tar fram det material som finns och redovisar den
egna hogskolans position i ett nationellt perspektiv.

Vad skall vi da gora? Jag tar fasta pd den fraga som nagon tog upp om
mojligheten till nationell samordning — jag noterar med tacksamhet att det inte
talades om nationell planering. Johnny Andersson papekade att vi nog behover
ett bredare material som man kan lata sig inspireras av. Vi har just nu i Sverige
inte nagon relativt fristdende instans som kan ta fram sadant material. Det
skulle vi behdva — inte for att stromlinjeforma olika utbildningar utan just for
att kunna sitta in det egna resonemanget i mer allmidnna resonemang om
arbetsmarknaden av den typ som t.ex. SACO redovisade.

Sveriges universitets- och hogskoleforbund arbetar inte med nagon
samordning utbildning for utbildning, ddremot sker en sadan samordning pé det
allminna planet. Ordforanden hade hiromdagen vinligheten att inleda en
konferens i hogskoleforbundets regi. Da gillde det den tredje uppgiften. Den
typen av samordning kan bli aktuell, dvs. att man tillsammans diskuterar och tar
fram ett kunskapsunderlag. Nista ar har vi bestamt oss for att ta upp ett sa pass
aktuellt tema som fortbildning och vidareutbildning. De flesta dr ju fega i
debatten och vill inte ta i den heta fragan: Kan vi bade ta in ungdomskullarna
och se till sd att de redan yrkesverksamma far utbildning? Man har inte riktigt
tagit stillning i den fragan. Detta dr alltsa ndgot som vi behover diskutera, och
det tinker vi gora inom forbundet, sd att var och en sedan kan ga hem och
fundera.

En sak tycker jag har saknats i debatten — eller ocksd har jag wvarit
ouppmirksam. Méanga har papekat att vi inte kan ha en central planering, och
olika grepp har foreslagits i stéllet. Jag vill fér egen del understryka utbild-
ningarnas elasticitet. Det har ocksa visat sig att det inte gar att ha strom-
linjeformade utbildningar utan att de maste vara mer allminna. Den faktorn dr
betydligt viktigare @n vad som framgéar av Sonja Dahls fortjanstfulla rapport.
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Detta dr det sitt varpa man arbetar.

Det har hir inte framkommit att utbudet skapar efterfrigan. Detta borde
understrykas mer. Det forhallandet att ett yrke blir uppméarksammat pa arbets-
marknaden gor ju att efterfragan uppstdr. Ungdomarna kanske &r klokare dn vi
medelalders. Manga forfasar sig over att ungdomarna soker sig till medierna.
De uppgifter jag har siger ocksa att Hollywoods och andra mediers bidrag till
bruttonationalinkomsten faktiskt #r storre 4n bidraget fran bilindustrin.
Ungdomarna kanske ¢r klokare @n vi.

Jag vill ocksa fanga upp samarbetet mellan skola och hogskola. Jag delar helt
uppfattningen, som uttryckts av nagon hir, att vi i det hir landet har lyckats
planera hogskola for sig och skola for sig. Det hér &r en uppgift for samordning,
inte av utbildningsutbudet utan av de tva systersektorerna.

Utifran det faktum att man nu féster sa stort avseende vid hogre utbildning
stiller Sonja Dahl i sin rapport den provokativa fragan om den centrala
planeringen, och med detta skall vil forstds departement och utbildningsutskott,
har resignerat. Jag skulle vilja sdga att det dr tvdrtom och didrmed ge dessa
makthavare berom. De har blivit klokare och insett att den gamla typen av
planering inte fungerar, utan att mer sofistikerade metoder maste till i detta
dynamiska samspel.

Ordforanden: Vad giller planering av ldrarutbildningen &r det vél inte besluten
i sig som dr bekymret utan det faktum att fordldrarna inte rittar sig efter plane-
ringen.

Vi tar nu en paus, och direfter limnar jag ordet fritt for synpunkter,
kommentarer och fragor kring det som har sagts eller det som hittills saknats.

Ordforanden: Vi siger tack till Lars Ekholm. Nir det géller planering av ldrar-
utbildningen é&r det inte besluten i sig som dr bekymret utan att fordldrarna inte
rdttar sig efter den planering vi gor for lararutbildningen.

Jag skulle vilja borja med att lamna ordet fritt. Agneta Bladh fran Hogskole-
verket dr forst pa listan.

Agneta Bladh: Tack for ett mycket belysande seminarium, dven om jag inte kan
vara med till slutet. Det dr nog dags nu att se litet mer nyktert pa de hér fragor-
na. Jag foretrider Hogskoleverket, som har en mycket kort historia pa knappt
tva och ett halvt ar. Men vi har #nda i vara viggar detta att vi har organisationer
tillbaka i tiden. UHA stod for mycket av planering. Nir vi internt har funderat
pa om vi behover stilla nagot material till forfogande finns det bland persona-
len sadana som tidnker mycket pa hur det var forr, och det har vi naturligtvis
tagit avstand fran.

Det idr en sak som é&r alldeles sjélvklar for mig men som jag tror att jag dnda
maste betona, bl.a. for mina medarbetares skull. For Hogskoleverket dr det
alldeles sjélvklart att universitet och hogskola har ansvar for sin egen planering
av utbildningen. Skall Hogskoleverket komma in i detta handlar det om att géra
analyser som underlag for hogskolornas planering. Det vill jag gora alldeles
fullstindigt klart. Nagon annan roll for verket kan jag inte se hérvidlag.

Det har gatt litet troll i diskussionen, mest inom verket. Det gor att vi inte har
gjort de analyser som vi skulle ha kunnat géra som underlag. Men det dr mycket
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mojligt att det behovs en sadan hir diskussion forst for att vaga ta ett litet steg,
sa att det inte blir ett eko av det forgangna.

Jag skulle ocksa vilja berora en del av det som Thomas Rosswall tog upp
ganska tydligt, inte bara den lilla signalen till verket. Det giller detta med
avvigning mellan yrkesexamina och generella examina. Rosswall var vildigt
tydlig pa den punkten. Om man skall vara anpassningsbar i ett fordnderligt
samhille fordras det kanske att utbildningarna inte 1ases i onddan och att man
kan utnyttja de generella examina pa manga olika sitt, ocksa for utbildning och
program som leder till olika breda yrkesomraden. Detta dr bakgrunden till att vi
pa Hogskoleverket sade nej nir vi skulle yttra oss dver hippologexamen. Vi
tyckte det var ett smalt omrdde och avstyrkte saledes forslaget. Jag vet inte vad
regeringen sedan har beslutat. Men jag tycker, och verket tycker, att vi noga
skall tinka oss for ndr vi inrdttar yrkesexamina som ldser tankebanor och
utvecklingskraft pa larosétena.

Vi har gjort ett likadant stdllningstagande ndr det géller den utbildning som
finns inom social omsorg. Vi har foreslagit att den skall ldggas ned och att man
i stéllet anvinder de generella examina vi har for att utforma den typen av
program. Det betyder alltsa inte att vi inte tycker att utbildningarna skall finnas
men att man skall utnyttja andra instrument som vi redan har. Darfor har vi
alltsd en restriktiv hallning nir det giller yrkesexamina.

Jag tycker att diskussionen och ldrosdtenas foretrddare har visat, precis som
Lars Ekholm, att det pagar en serids diskussion och analys inom ldrositena
innan man bestdimmer sig for olika typer av utbildningar. Om det skall till
nagon typ av nationell prioritering mellan hogskolors olika profiler dr det en
fraga for regering och riksdag, inte en fraga for Hogskoleverket, anser jag.
Hogskoleverket kan bidra med underlag och analyser, men inte med
planeringsinstrument.

Jag skulle vilja avsluta med detta. Sedan vet jag att verkets informationschef
vill begidra ordet. Det &r litet sorgligt att inte framféra vad vi gor for att
informera studerande som kommer till universitet och hogskola. Men eftersom
rubriken &r Planering av hogskoleutbildning vill jag halla mig till detta i forsta
hand.

Asa Klevard: Jag vill for helhetens och tydlighetens skull papeka att det inte
bara ar SACO som informerar presumtiva studerande om vilka universitetsut-
bildningar som finns i Sverige. Det gor dven Hogskoleverket. Vi har ocksa
nagot som kallas Studenthandboken. Den heter samma sak som den handbok
som gar ut till de studenter som &r ute pa hogskolorna. De fér en studenthand-
bok fran SACO. Vi delar ut Studenthandboken till presumtiva studenter. Alla i
tredje arskursen pa gymnasiet far Studenthandboken varje ar. Dir finns alla
program och kurser pa alla Sveriges hogskolor och universitet med. Nista
kommer precis vid arsskiftet. Den jag har hir &r alltsa forra arets. Jag har lagt
den utanfor salen.

Samtidigt ansvarar Hogskoleverket for databasen Asken, som ocksd
innehaller alla program och kurser pa Sveriges hogskolor och universitet, dver
11000 program och kurser. Den finns alltsd pa nitet under adressen
http://asken.hsv.se

23



Thomas Rosswall sade att det finns massor av information, att studenterna
drinks i information. Vi har gjort en kvalitativ utvirdering av Student-
handboken. Mycket riktigt visar det sig att de presumtiva studenterna tycker att
de far for mycket information och virdesitter att f4 en samlad information om
alla utbildningar som finns. Den hidr handboken innehaller en sadan
information. Hogskoleverket har ocksa hand om databasen Ortelius. Vi har den
svenska hanteringen av den. Det dr en EU-databas med EU-ldndernas hogre
utbildning. Den far man tyvirr betala for 4n sa linge. Vi kdmpar for att fa
frikopa den sd att man kan g& in i den pd nitet gratis. Det ar flera
gymnasieskolor som prenumererar pa Ortelius. Dessutom informerar vi om
studier utomlands och har texter och handbocker om studier utomlands. Vi
haller ocksa pa med ett attitydprojekt, dvs. vi forsoker paverka dem som kanske
inte automatiskt hittar till universitetsutbildning. Vi forsoker na dem pa de
kanaler dir de finns och visa dem att det finns universitetsstudier. Det dr en del
av det vi har. Jag tyckte att det var viktigt att tala om att vi ocksa har den hir
informationen.

Peter Honeth: Nagra kommentarer tycker jag att man kan gora till det som har
sagts. Jag skulle vilja lyfta fram nagot som jag inte tycker att man har betonat
tillréckligt i anforandena, dven om det ndmndes atminstone av nagon. Det &r
den dynamiska aspekten pa samspelet mellan utbildning och arbetsmarknad.
Det finns ibland en tendens att beskriva det som att det finns behov av utbilda-
de och att vi dédrfor alltsa skall utbilda for de behoven. Jag tror att utbildning i
vildigt stor utstrickning ocksa skapar en arbetsmarknad, eller att utbildade
skapar en arbetsmarknad. Jag tycker i sjdlva verket att det dr en av de viktiga
effekterna av de fordndringar som har skett under 1990-talet. Utrymmet f6r det
dynamiska samspelet mellan utbildning och arbetsmarknad har okat avsevirt.
P4 samma sitt har det skapats en mycket stor dynamik och foérnyelse inom
hogskoleutbildningen.

A andra sidan leder naturligtvis den hir dynamiken till svarigheter eller
nackdelar. Den har naturligtvis lett till en viss ooverskadlighet. Det ligger
egentligen i fordndringarnas natur. Tidigare hade man ett system med ett
begrinsat antal utbildningslinjer som atminstone forment var desamma over
hela landet. Det kan jdmftras med ett system dér varje hogskola sjdlv har ett
planeringsansvar och kan skapa, férnya och dndra utbildningen. Det ir klart att
det leder till en okad ooverskadlighet och naturligtvis med ritta till en viss
kritik fran studenter och presumtiva sokande. Man har litet svarare att orientera
sig.

Men om man jimfor den typen av nackdelar med de fordelar som jag tycker
att dynamiken har skapat, dr det min mycket bestimda slutsats att fordelarna
langt 6verviger nackdelarna. Det finns ingen anledning att i grunden &ndra
systemet av de hir skilen. Diaremot kan det finnas anledning att fundera Gver
hur man t.ex. via forbdttrade informationsinsatser, samordning, analyser och
liknande skall kunna minska nackdelarna.

Jag skulle vilja lyfta fram en aspekt till som jag tycker kanske ocksa kom bort
litet grand i inledningarna. Det &r att utbildningen vid universitet och hogskolor
visserligen i manga avseenden dr nationell och numera kanske t.o.m.
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internationell, men samtidigt dr den ocksa regional, atminstone om jag fér tala
for Lunds universitet. Jag tror att samma forhallanden rader for alla universitet
och hogskolor i litet skiftande utstrickning. Vart fornyelsearbete av
utbildningen, utéver den inomvetenskapliga forindring som Johnny Andersson
namnde, dr nagonting som vildigt mycket kommer till i ett samspel med det
omgivande samhéllet, framfor allt regionalt.

Lat mig ta ett par exempel. Inom universitetet har vi naturligtvis véldigt starkt
foljt upp de stora framgéngar och den tillvixt som Ericsson, som ju har sin
forsknings- och utvecklingsverksamhet for mobiltelefonin i Lund, har gatt
igenom. Det paverkar direkt véar utbildning, véart utbud och innehallet i
utbildningarna. Samma sak giller for likemedelsindustrin och livsmedels-
industrin for att ta ett par exempel till.

Det dr ett skil till att jag tror att det dr svart att ha alltfor langtgdende
ambitioner att forsoka planera utbildningssystemet fran nationell utgdngspunkt.
Vildigt manga av utgangspunkterna &r i sjdlva verket regionala eller lokala.

Min slutsats blir att man skall vara forsiktig med att tro att det dr mojligt att
ha ett planeringssystem i den bemirkelsen att det dr ett styrsystem. Ddremot
skall man satsa pa att minimera de nackdelar som finns nir det giller
ooverskadlighet och pa ett bittre analysunderlag, gdrna fran centrala myndig-
heter, SACO och andra aktorer. Man skall ocksa intensifiera diskussionerna
mellan universitet och hdgskolor och mellan universitet och hogskolor & ena
sidan och de centrala statsmakterna och myndigheterna a andra sidan.

Bengt Silfverstrand: Herr ordforande! Jag vill ta upp relationen utbildning—
arbetsmarknad och idven stilla en fraga till SACO:s representant om en
precisering vad géller 16nebildningens betydelse.

Vi har tva utgangspunkter, utbildning och arbetsmarknad. Vi har den bild
som redovisades av SACO:s representant om framtidens yrken och framtidens
arbetsmarknad. Dir kan vi notera en mycket stark tyngdpunkt pa teknik och
naturvetenskap i forsta hand. For att konkretisera ytterligare kan vi ta en
yrkesgrupp som civilingenjorer. Den bilden stimmer vildigt vil 6verens med
regeringens och riksdagens beslut om vilka omradden som vi sdrskilt mycket
skall inrikta anstringningarna pa. Utan 6verdrift kan man siga att vi har lyssnat
mycket pa signalerna fran niringslivet. Det ma vara ritt eller fel, men vi har
gjort det.

Den andra utgangspunkten redovisade Johnny Andersson fran Uppsala
universitet, nimligen att tyngdpunkten pa dyrare utbildning gar ut over de
billigare utbildningarna. Man kan ocksa séga att naturvetenskapen okar delvis
pa bekostnad av de samhillsvetenskapliga disciplinerna. Den redovisningen &r
vil snarast en bekriftelse pa en slutsats i Sonja Dahls rapport, nimligen att per
capita-ersittningarna blir normerande eller i alla fall starkt styrande utgangs-
punkter for den lokala resursférdelningen mellan dmnen och institutioner.

Jag skulle vilja ha svar pd detta fran foretrddarna for universitet och
hogskolor. Tycker ni att dagens resurstilldelningssystem dr for styrande i dessa
avseenden? Skulle ni vilja ha forindringar till stind pd den punkten? Ar det
dags att gora en justering eller annan fordndring i resurstilldelningssystemet i
dag? Eller &r det andra saker ni skulle vilja ha @ndrade sd att det blir mindre
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styrande? Ar det negativt, Johnny Andersson, att vi far den hér férskjutningen
mellan naturvetenskap och samhillsvetenskap? Ar hela systemet for hért
styrande for universiteten och hogskolorna?

Sedan skulle jag ocksa vilja ha en precisering nir det giller 16nebildningen.
Om jag har tolkat utvecklingen ritt, dr det till den privata arbetsmarknaden
civilingenjorer och hogskoleingenjorer skall gd. Vad finns det for hinder hir
med avseende pa lonebildningen? Den privata arbetsmarknaden ir ju i allra
hogsta grad fri med fri 16nebildning. Man kan férmoda att mycket stora delar av
de grupper som det &dr fraga om hir kommer att vara sd efterfragade att det,
ovanpd den centrala uppgorelsen dir dven SACO &r med, sker en lokal
16nebildning i mycket stor utstrickning. Jag undrar egentligen var problemet
ligger. Vad skulle du ytterligare vilja ha for fordndringar till stind pa den
svenska arbetsmarknaden for att det fran dina utgangspunkter skulle bli en dnnu
friare 16nebildning?

Johnny Andersson: Nir det giller det nuvarande tilldelningssystemet pavisade
jag bara att de s.k. inriktnings- och intentionsmalen har en kostnad. Statsmak-
terna kan inte utan vidare sédga att det dr vildigt bra om det utbildas fler natur-
vetare och samtidigt sdga att det dr viktigt att man tar in studenter. Det reduce-
rar naturligtvis antagningen till utbildningen. Den kopplingen dr nddvindig att
gora. Det giller néstan vilket system man 4n har. Jag skulle i och for sig, och
det dr min personliga asikt, girna se att man utvecklade ett system didr man
egentligen inte har prislappar pa det hir sittet utan en totalbudget for en hog-
skola eller ett universitet och sedan inom ramen for detta gav vissa uppdrag.

Det liknar ju nuvarande system, men det ger inte den tydliga prislapp som
atminstone pa vissa hall i dag skapar en inre frustration. Jag tror att man &r pa
vég att ldra sig hur systemet kan tillimpas, men det &r inte alldeles enkelt att
hantera det inom mangskiftande hogskolor eller universitet. Jag tror att det
langsiktigt &r bittre med SLU:s modell, dvs. att statsmakterna anvisar ett belopp
och sedan stiller krav pa att det skall finnas en viss utbildning. Sedan
prioriterar hogskolorna sjilva, inom sina ramar.

Christina Ullenius: Vi diskuterar naturligtvis ocksa effekterna av den hir re-
sursfordelningsmodellen och ser de styrande konsekvenser de olika prislappar-
na har. Sedan ser vi ocksa de interna nackdelarna dér det finns de som foretré-
der att vi skall behélla den inom andra utbildningsomraden och menar att vi
skall anvénda en intern flexibilitet. Jag skulle vilja hdvda att grinsdragningarna
i dag inte dr rationella. De bygger pa gamla traditioner och gamla forutséttning-
ar for humanistisk samhillsvetenskap t.ex. Det har inte tagits med i berdkning-
arna att det vixer fram nya utbildningsomraden med nya forutsittningar. Den
hir modellen kriver stor intern integritet i diskussionen. Man maste klara av att
fordndra den interna resursfordelningen i relation till den resursférdelningsmo-
dell som riksdagen anvinder.

Vi har haft ett modifierat system pa Hogskolan i Karlstad. Nu gar vi in i en
djup diskussion som egentligen handlar om ett radikalt annorlunda resurs-
fordelningssystem som bygger pa att skapa incitament for den utveckling vi vill
driva. Vi vill t.ex. ha en resursfordelning som baserar sig pad dmnenas
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ambitioner pa C- och D-niva. Det handlar om att skapa magisterutbildningar
och att delta i distansutbildning. Det &r satsningar som kridver stora investe-
ringar i ldrarresurser och andra resurser. Det dr en omstillning av kulturen. For
att orka med det krédvs det en annan typ av prislappar.

Ake Zettermark: Det finns tva fragor nir det giller resurserna for den naturve-
tenskapliga och tekniska utbildningen. Jag har inte nagra bestimda uppfatt-
ningar. Mojligtvis har man det pa SACO, men jag dr nyligen aterkommen dit,
sa jag maste kontrollera detta.

SACO hévdar att utbyggnaden av hogskolan maste ske under bibehéllande
och helst hojande av kvaliteten. Det &dr den restriktion man ligger pa alla dessa
dimensioneringsfragor. Kvalitetsfragorna maste vara i fokus.

Nir det giller de naturvetenskapliga utbildningarna ligger vil problemet pa
gymnasieskolan. Det dr for fa som viljer naturvetenskaplig linje pad gymnasie-
skolan. Da far man inte s manga studenter som har mojlighet att vilja dessa
hogskoleutbildningar.

Lonebildningen kan ses pa kort och litet lingre sikt. Lonerelationer éndras ju
relativt langsamt. Jag vill peka pa att i mera marknadsorienterade system #n vad
den svenska lonebildningen har varit, har genomslaget blivit stdrre ndr det
giller 16neskillnader som beror pa kompetensnivéer. Den framsta orsaken till de
vixande 16neskillnaderna i USA ir enligt de flesta bedomare just den snabba
teknikutveckling och att arbetskraften inte hinner med i sin utveckling av
kunskap och kompetens. Det slar igenom i dndrade 16nerelationer.

Jag tycker att detta leder till slutsatsen att kompetensfragorna blir allt
viktigare ndr det géller lonerelationerna. Det hédr tenderar att vidga 16ne-
skillnaderna pa en marknad. Det har jag sagt i andra sammanhang. Jag tror att
det dr den stora utmaning vi star infor i Sverige, om vi vill skapa full
sysselséttning utan att vidga loneskillnaderna. Marknadskrafterna &r relativt
starka. Sedan dr det fragan om i vilken takt det hir gar.

Beatrice Ask: Nir jag lyssnade pa inledningen blev jag litet bekymrad dver om
vi skulle ha nagot att diskutera, eftersom det verkade som om allt fungerade s
vil och att vi inte har nagra bekymmer. Sedan kom det nagra synpunkter som
visade att det kanske inte &r sa.

Jag skulle vilja veta i vilken utstrickning sokandetrycket faktiskt paverkar
vilka utbildningar som anordnas och erbjuds? Finns det nagot exempel pa
nagon hogskola som har lagt ned nigon utbildning i host, darfor att det inte
funnits tillrackligt ménga sokanden? Vilken férmaga har vi att ligga ned
utbildningar? Jag har en kinsla av att vi erbjuder ungefdr samma utbildningar ar
efter ar och att det nistan inte hinder nagonting. Vill man vara riktigt elak kan
man sdga att det viktiga &dr att man skaffar sig en ldngre utbildning. Allt &r
nyttigt och anvindbart oavsett om studenterna &r intresserade eller inte.

Vi har ganska manga metoder for att ta fram det nya och vi kan hitta pa
lackra varianter for att locka studenter till hogskolan. Men hur duktiga dr vi pa
motsatsen? Det &r ju lika viktigt att kunna avveckla det som uppenbarligen inte
héller eller som inte haller tillrickligt hog kvalitet. Det skulle jag vilja ha
synpunkter pa.
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Jag har ocksa en bestimd kinsla av att det finns ett antal utbildningsvigar,
program eller kurser som dr oerhort eftertraktade, men dir antalet utbild-
ningsplatser dnda dr forhallandevis konstant. Hur ofta &r det ndgon som gor en
analys av skilen? Pa gymnasiet har vi den populidra damfrisorsutbildningen.
Dir tror jag snart att betygen &r pa den hogsta nivan. Vi inser att alla inte kan
klippa har, och dirfor haller man igen litet grand. Men pa alla de
utbildningsvigar dit det d4r manga som soker dr det kanske inte det som
begriansar. I host har det varit ett vildigt tryck pa vissa datainriktade utbild-
ningar. Ett skél till att hogskolorna inte har utokat dessa utbildningar mera kan
vara att det dr svart att hinna fa fram ldrare. Man maste ju bygga upp kvalitet i
utbildningen langsiktigt, och det dr svart att snabbt folja trenderna. Har vi
skaffat oss den forméagan?

Min fragor dr: Hur duktiga 4r vi pa att lagga ned irrelevanta utbildningsvigar
och kurser? Har vi gjort nagra sadana saker i host?

Thomas Rosswall: 1 de prioriteringar jag presenterade nimnde jag inte att vi har
lagt ned tre utbildningar i den processen. Vi har satsat pa nya utbildningar som
vi tycker har varit mer anpassade bade till vad studenterna efterfragat och till
vad ndringen efterfragat. Lat mig ta tva exempel.

Det ena dr den jigmistarutbildning som var en lang yrkesinriktad utbildning
som numera ir nedlagd. De sista studenterna har dnnu inte gatt ut. Vi kom fram
till att det var bittre att ha ett skogligt magisterprogram som gav storre
flexibilitet. Det var det niringen efterfraigade. Man ville ha studenter som var
bittre profilerade.

Det andra ir att vi hade en tvaarig skoglig utbildning. Jag nimnde att vi har
beslutat att ha en tredrig, trots att ndringen tyckte att det inte behovdes. Den
gamla utbildningen &r nedlagd.

Vi diskuterar just nu mojligheterna att ldigga ned en utbildning nésta ar, men
jag tinker inte berétta vilken det &r vid detta tillfille.

Det &r helt klart att sokandetrycket #r utomordentligt viktigt. Det finns tva
reaktioner som kan komma. Man kan fortsitta vid universitetet eller hogskolan,
men det dr oansvarigt. Man kan ta in fdrre studenter sa att man far hogre
sokandetryck per plats, men det gor att programmet tyvirr blir dyrare. Darfor
finns det en viss risk for att man behaller ett storre antal platser for att fa béttre
ekonomi i det. Men jag tror att det langsiktigt 4r en utomordentligt farlig vig att
ga.

Man kan ocksa informera bittre om programmen. Det kan finnas méanga skil
till varfor det &r ett daligt sokandetryck. Det behover inte betyda att
utbildningen dr délig. Det kan betyda att den inte &r kind eller att man inte har
gjort den hér analysen.

Nir jag har ordet vill jag passa pa att kommentera en sak. Tyvirr har Agneta
Bladh gatt. Vi kan ha olika asikter om huruvida man skall ha korta
yrkesinriktade utbildningar, och det kan vara en intressant diskussion i sig om
man skall ha tvaariga ingenjorsutbildningar. Men jag tycker att det dr full-
komligt sjalvklart att om riksdagen beslutar att inrétta ett nytt program och
avsitter nya medel for detta, skall man fa inrétta dven det programmet. Nu, tva
och ett halvt ar efter det att vi borjade med var utbildning, vet vi fortfarande
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inte vilken examen studenterna som redan har utexaminerats skall fa beroende
pa att regeringen dnnu inte har bestimt sig.

Christina Ullenius: Vi forsoker balansera omvirldsefterfragan, dvs. vi tar hin-
syn till en prognos om arbetsmarknad, studenternas efterfragan och véra egna
resurser i termer av ldrare. Om vi tittar pa de senaste arens studentefterfragan
skulle vi ha ett gigantiskt program for barn och ungdom, férskolldrare och
fritidspedagoger. Vi skulle ha ett gigantiskt grundskolldrarprogram med inrikt-
ning pa svenska och samhillsvetenskap. Vi skulle ha vildigt stora program for
informatorer, dataingenjorer och multimediadesign. Vi skulle inte ha négon
byggingenjorsutbildning, ej heller nagon i maskinteknik. Vi skulle inte ha na-
gon ldrarutbildning i matematik och naturvetenskap.

Jag tycker att det illustrerar behovet av att hogskoleledningen balanserar
studenternas efterfraigan med det vi tror om den framtida arbetsmarknaden och
de riktlinjer vi far fran regering och riksdag. Vi har véldigt klara riktlinjer att vi
skall dra ned pa det barn- och ungdomspedagogiska programmet och pa
grundskolldrarutbildningen 1-7. Det &r precis det som studenterna efterfragar.
Det #r vildigt manga av de kvinnliga studenterna som efterfragar detta.

I en ung hogskola dr det inte s& manga program som har hunnit bli gamla och
mossiga. Men vi har lagt ned samtliga tvaariga ingenjorsutbildningsprogram till
forman for nya treariga ingenj6rsutbildningsprogram. Dir ingar ocksa att dndra
profiler. Sedan skall man komma ihag att program ma heta samma sak ar efter
ar, men det dr en vildigt dynamisk utveckling av innehallet i programmen.

Med dagens sokandetryck dr det inte manga utbildningar som inte har ett
tillfredsstéllande intresse fran ungdomarna. Jag niamnde ett exempel, bygg-
ingenjor, men dir menar jag att det finns ett nationellt behov. Det kommer
tillbaks pa andra sidan sekelskiftet.

Peter Honeth: Det ar alldeles klart att huvuddelen av fornyelsen av utbildningar
sedan 1993, nir den stora omlidggningen av systemet skedde, har varit inriktad
pa tva saker. Dels att skapa nya utbildningar, dels att férnya innehéllet i befint-
liga utbildningar. Anledningen till att inte lika mycket energi har lagts pa att
ligga ned utbildningar &r bl.a. det som Christina Ullenius ndmnde, ndmligen att
vi dndé har sokande till alla vara utbildningar med négot enstaka undantag. Vi
har ménga fler sokande till de allra flesta utbildningar &n vad vi kan ta emot.

Det andra skilet var ju att det system som vi gick ifrdn genom 1993 ars
forandringar egentligen handlade om ett relativt begrdnsat antal utbildningar
som var ganska grundldggande och relativt breda. Behovet av dessa relativt
breda utbildningar kvarstar, men i stor utstrickning med forandrat innehall.

Jag tror ddremot att en del av de nya utbildningar som vi har tillskapat under
de senare aren ganska naturligt kommer att visa sig inte vara livskraftiga i ett
langre tidsperspektiv. Darfor tror jag att vi nigra ar framdver kommer att se
mera av att man direkt ligger ned utbildningar. Men fortfarande ligger
huvudinriktningen i fornyelsen helt riktigt i att framfor allt forandra innehallet.
Det har var en oerhort kraftfull fordndring, vagar jag pastd. Harutover maste
man fortsitta att skapa nya utbildningar som moter behov som inte naturligen
har latit sig fangas upp i de traditionella litet bredare utbildningarna som vi har
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sedan tidigare.

Bert Fredriksson: Jag har tre fragor. Forst vill jag stodja det bl.a. Johnny An-
dersson och Lars Ekholm talade om, ndmligen behovet av en central analys-
funktion. 60-talet var kanske prognosernas decennium. Poingen med alla dis-
kussioner da var ju att de forde med sig mycket information till studenter, lirare
och andra intressenter av hogskolan. Debatterna i anledning av dessa prognoser
kom sedan att paverka utbildningens organisation pa olika sitt. Jag tror att det
skulle vara en stor hjélp for hogskolorna i deras lokala ansvar.

Sedan dr det tva fragor jag saknar i diskussionen. Den ena giller
lararforsorjningen och vilken betydelse den har i utbildningsplaneringen. Vi i
SULF éar vildigt oroliga for att hogskolan inte skall kunna klara behovet av
ldrare, inte minst om man borjar oka forhoppningarna pa att vi i storre
omfattning skall f& doktorer som ldrare. Man skulle kunna fraga foretrddarna
for universiteten vilken betydelse som de hir fragorna har i utbildnings-
planeringen. Utbildningsutskottet dr ju nédrvarande nu. Man far hoppas att ni
kommer att fatta beslut om en forskarutbildning som é&r effektivare och som gor
att vi sa snabbt som mojligt kan 6ka antalet licentiater och doktorer.

Den andra frigan som inte har nimnts dnnu i utbildningsplaneringen &r ju
vaktsldendet om kvaliteten i utbildningen. Jag utgar ifran att vi alla &r dverens
om att den dr viktig. Den bor i alla fall bibehallas och helst forbittras. Fragan ér
vilken betydelse detta har. Vilket ekonomiskt utrymme far era mal nir det t.ex.
giller kvaliteten? Far den sta tillbaka pa grund av det starka kvantitativa
trycket?

Lars Ekholm: Jag vill girna svara pa fragan om vad vi gor for att analysera
lararsituationen. Foretrddarna fran universitet och hogskolor kan vil svara fran
det lokala perspektivet. Fran forbundets sida har vi tagit fram ett material med
den ansléende titeln Far vi nog av doktorer? Det visar att det kommer att bli en
brist, precis som Bert Fredriksson var inne pa. Man kan ldgga ihop de olika
faktorer som spelar in hir, dels pensionsavgangar, dels expansionen allmént av
systemet, dels ambitionshojningarna. Det finns tydliga grinser i det hdr. Uni-
versiteten har den hogsta andelen disputerade. Darefter kommer mindre och
medelstora hogskolor, och sist kommer vardhdgskolorna. Om man skall kunna
Oka dessa ambitioner och om vi dessutom skall kunna forsérja néringsliv, skola
och sadant uppstar det en brist. Dessa siffror finns redovisade i den senaste
budgetpropositionen i avsnittet om den nya forskarutbildningen.

Dir tdnker vi ga vidare och ga ned pa dmnesniva. Jag har fatt det bestimda
intrycket att rektorer och andra pa universitet och hogskolor precis kan pricka in
i vilka dmnen det 4r svart att rekrytera ldrare. Det ger sig till kidnna pa alla orter.
Men vi arbetar med det. Nir vi dr fiardiga med den analysen tanker vi gi till
hugade finansidrer som star pd ko for att fa ldgga pengar i sirskilda
insatsprogram for detta.

Romulo Enmark: Den springande punkten hér dr ju hur mycket vi skall anpassa
oss till nédringslivets behov eller omvirldens behov och hur mycket planering
som behovs for att kunna gora detta. Jag tycker att de politiker som har haft
hand om detta har skott sig vildigt bra. De har hallit tassarna borta dir de skall
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haélla tassarna borta, och de skall ha ett stort tack for det.

Det finns dock ndgra skonhetsflickar. En saddan &r bristen pa ldrare och
doktorer. Det &r ingen tvekan om att det behdvs en storre och mer effektiv
doktorandutbildning helt enkelt. Detta kolliderar med en annan sak, och det ar
att vissa pengar inom den hér sektorn alltmer kommit att riktas mot tillimpad
forskning osv. Det innebir, sérskilt for sma hogskolor som Bords, att de
begrinsade medel man har maste ga till att pa nagot sitt tillfredsstilla nirings-
livets behov. Principiellt dr det inte problematiskt, det &r véldigt bra, men
problemet dr att niringslivets behov blir vildigt fort antika. Alltsd producerar
man doktorer som fort aldras. For ett stort universitet dir EU-pengarna, som
ocksa dr produktinriktade, bara dr en del av forskningsbudgeten kanske det inte
ar nagot problem. Men f6r oss utgér Chalmerspengar och KK-stiftelsens medel
mer dn hilften av den totala forskningsbudgeten. Det tycker jag dr ett problem
som ocksa bor tas upp.

Margitta Edgren: Med anledning av att fler nu ansluter sig till att det finns ett
behov av en central analysfunktion skulle jag vilja fraga de nidrvarande:Vad gor
ni med den statistik som redan finns? Hur anvidnder ni den? Vad drar ni for
slutsatser av den? Hur paverkar den ert sitt att fungera? Det finns faktiskt gans-
ka mycket material.

Jag vill uppmirksamma er pa det som star pa s. 47 i Sonja Dahls rapport dér
hon bl.a. har en rubrik: Vad blev resultatet? Om jag &r snéll jamfor jag siffrorna
for 1977 och for 1994. Under den perioden har antalet nédrvarande studenter i
hogskoleutbildningen 6kat med 100 000, alltsa pa dessa néstan 20 ar. Under
samma tid har examineringen bara 6kat med 6 000. Pa nagot vis tycker jag att
detta antyder ett problem som ingen hir har berort, dvs. att studenter stannar
kvar, de tar inte ut examen. Det har naturligtvis med arbetsloshet att gora. Jag
vill ha er synpunkt pa det.

Det andra som jag skulle vilja fraiga om och som ingen heller har nimnt — jag
tror att det ndrmast dr Verket for hogskoleservice som skulle kunna besvara det
— dr: Finns det ndgon som gor en ordentlig uppfoljning av vad det blev av vara
studenter? Vart tog de vigen? Fick de jobb? Fungerade det? I Amerika har man
mycket sadana uppfoljningar. Finns det nadgon som gor systematiska sddana
undersokningar, eller hur &r det?

Till slut skulle jag vilja att nidgon kommenterar, nirmast kanske en
representant for SACO, den arbetsloshet som finns bland akademiker. Om jag
inte helt missminner mig visar rapporterna att 14 000 naturvetare och tekniker
arbetslosa. Har de valt fel? Vad dr det for fel med den utbildning som de har?
Varfor dr de arbetslosa ndr man nu samtidigt séger att vi skall ha gedignare
utbildningar, lingre utbildningar, vi skall ha tekniker osv.? Finns det nigon
missfit hiar som vi borde uppmérksammas pa, som ni vet och som ni borde tala
om for oss?

Ann Fritzell: Vad giller antalet examinerade far man komma ihdg att utbild-
ningarna under samma tidsperiod blivit mycket lingre. Dérfor behovs det fler
studenter samtidigt i hogskolan for att 4stadkomma ldngre utbildningar. Manga
yrkesutbildningar har forlingts. Jag kan ndmna forskolldrarutbildning, 4ven om

31



den inte lingre heter sd, sjukskoterskeutbildning, ingenjorsutbildningarna. I
stort sett alla hogskoleingenjorsutbildningar #r tredriga. Dartill kommer den
oerhort populdra magisterutbildning som infordes 1993 och som leder till teore-
tiska studietider om minst fyra ar. Det &r en forklaring till det ldgre antalet
examinerade.

Yitterligare en teknisk forklaring dr att det som var examina fore 1993 inte
lingre dr examina i statistisk mening. Siffrorna for fore 1993 och efter 1993 &r
inte riktigt jimforbara storheter. Det giller i huvudsak pabyggnadsutbildningar
inom vardutbildningarna, som inte langre leder till examina.

Vart tar hogskolestuderande viagen? Pa nationell niva gér SCB uppfoljningar
ett antal ar efter examen. Man foljer upp grupper ett varierande antal ar efter
examen. Det giller alla typer av utbildningar, inklusive forskarutbildade och
dven gymnasieungdomar. Dir kan man naturligtvis se, vilket leder mig in pa
den sista fragan betriffande arbetsloshet, att ju lingre utbildning de har, desto
storre sannolikhet &r det att de far ett jobb och att de far ett jobb snabbare. Det
ir dessutom sa att kvinnor far jobb snabbare dn min — detta som en liten
kuriositet.

Aven de svenska siffrorna for nuvarande arbetsloshet ir visentligt mycket
ligre nir det giller hogskoleutbildade. Aven om de var hogre #n de var forut, ir
de i lagkonjunkturen mycket ldgre for hogskoleutbildade 4n for
gymnasieutbildade. For gymnasieutbildade finns det praktiskt taget ingen
arbetsmarknad i dag.

Lars Ekholm: Nir jag ldste de hir siffrorna var min reaktion foljande. Pa ytan
kan det synas som att systemet &dr vildigt ineffektivt. Men sa ser det ut i vérlden
i stort, fastidn det kanske inte dr nagon trost. Det #r ofta chockerande laga exa-
minationssiffror. Alla sddana hir siffror maste tas med en nypa salt. Det finns
inom pedagogisk forskning — jag ir inte nadgon sadan forskare — en klassiker:
Urban Dahll6f avslojade i samband med PUKAS-tidevarvet hur man kunde gé
fel i den hir typen av statistik. Man planerade frenetiskt darfor att studenterna
villde in, det var dalig genomstromning. Nér han verkligen tog reda pa vad
studenterna hade for ambitioner visade det sig att det inte alls var sa att alla
ville ta en examen.

Det har ldrt oss att man maste titta pa statistiken med viss forsiktighet. Jag
utesluter inte, Margitta Edgren, att det hér kan vara tecken pa dalig effektivitet,
men man maste vara forsiktig. Det hir dr ett exempel pa sadant som skulle
behdva analyseras i lugn och ro.

Kjell Gunnarsson: Generellt sett finns det oerhort mycket statistik. SCB &r en
av de stora producenterna och Hogskoleverket en annan. Det dr bra att den hér
fragan kommer upp. Statistiken ger vildigt ofta en bakgrundsbeskrivning. Vi
kan ta reda pa vildigt mycket om vara studenter. Nér det giller vad vara studen-
ter gor kan vi titta efter vilka ndringsgrenar de &r i, hur mycket de tjanar, inom
vilka sektorer de jobbar, vilken forskarutbildning de gar, vart de flyttar geogra-
fiskt efter examen osv. Det &r saker som vi normalt anvéinder bade nir vi plane-
rar utbildning och nir vi tittar pa varifran de kommer. Dir kan jag gora litet
reklam for var gemensamma universitetsansokan, som har en statistikdel dér ni
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bl.a. kan folja vad studenterna vid hogskolorna i Orebro, Karlstad och Vixjo
tjanade for nagonting i november 1995.

Vad som ér viktigt dr att vi saknar de hir kloka bedomningarna pa 5-10 ars
sikt framat. Dar &r jag litet radd. Jag horde ryktet i forra veckan att det finns
tankar pa att ligga ned prognoser fran Konjunkturinstitutet. Jag hoppas att det
bara dr 16sa rykten. Det &r alltsa den typen av bedomningar — tillsammans med
de bedomningar som Hogskoleverket och andra myndigheter gor,
riksbedomningarna, de nationella, och dven internationella — som é&r viktiga.
Léangtidsutredningen var en sddan bedéomning som vi anvinde forra gangen vi
tittade pa en vildigt lang tidsperiod.Sa till expansion och examination.
Examinationsstatistik &r ett sorgligt kapitel i svensk hogskoleutbildning, men vi
skall inte glomma nir det giller expansionen att en ganska stor del av platserna
anvints till fort- och vidarebildning och till distansutbildning, dvs. kurser som
normalt inte leder till examen. Studenter foljer en kurs men en del kanske
tycker att det inte ar modan vért att tentera, ddremot ldr de sig vildigt mycket,
kanske blir bittre i jobbet eller berikas som méinniskor. Det dér dr svart att
mita. Jag har kolleger som ibland litet elakt har funderat pa att om uttagandet
av examen blir obligatoriskt skulle detta ge snyggare siffror, men det dr kanske
inte ritt viag att ga. Det dr studenten som skall ta ut examen nér han &r firdig
med den kombination som vi har.

Ake Zettermark: Arbetslosheten #r ett stort bekymmer, och det &r bra att det
kommer upp i det hdr sammanhanget. Niar man diskuterar dimensionering pa
litet ldangre sikt kan man argumentera for vidgad arbetsmarknad. Den
kompetens som studenterna far genom en vetenskapligt inriktad utbildning pa
universiteten dr ofta anvindbar betydligt bredare @n vad arbetsgivare normalt
sett dr medvetna om. Det &r den vidgen vi argumenterar som facklig organi-
sation. Vi har ocksa gentemot regering och riksdag framfort krav pa atgérder.
En vildigt effektiv arbetsmarknadsatgérd kallades akademikerpraktik. Jag tror
att det ar den historiskt mest framgangsrika atgdrd som nagonsin har
forekommit, om jag inte missminner mig.

En vidgad arbetsmarknad dr vad vi arbetar for. Det krivs ett medvetande om
att den offentliga sektorn inte kommer att rekrytera lika manga som hittills. De
flesta akademiker finns i offentlig sektor. De flesta kvinnliga akademiker, 75—
80 %, jobbar i offentlig sektor. Man maste vara medveten om att man skall
vidga sitt sokande, och arbetsgivare maste formas uppticka nyttan av att
anstélla personer med hogre utbildning. Vi har haft samarbetsprojekt med
Smaéforetagarna, eller Foretagarna som de numera heter.

Vi varnar sjilvklart ocksa for sniva yrkesinriktade utbildningar. Tandlikar-
utbildningen ir ett exempel som vi tycker man skall vara forsiktig med att vélja.
Bibliotekarie &r ett jobb inom kultursektorn dér det &r snalt med pengar. Det
kan tyckas vara nagonting som man skall varna for. Man kan héja en
varningsflagg. Men & andra sidan har bibliotekarierna sannolikt en utmirkt
arbetsmarknad inom informationssékning, som informationsméklare, eller vad
man skall kalla dem, som just handlar om att hantera information.

Den person som vill ldsa arkeologi for att bli museitjansteman skall naturligt-
vis varnas. Personen i fraga dr mycket vil medveten om detta men viljer anda

33



detta pa grund av intresse. Aven dir kan vi siga att om man har list tillrickligt
djupt i ett dmne och skaffat sig en vetenskaplig skolning, har man ett
angreppssiitt, ett verktyg att jobba med vildigt mycket annat ocksa.

Det dr ungefir sa vi argumenterar.

Nir det géller uppfoljningen kan jag sdga att just denna dag sitter en grupp
fran SACO och TCO och gér igenom de enkéter som vi har skickat ut till
samtliga hogskolor och universitet for att stilla just den hir fragan: Vad gor ni
med er nya uppgift, tredje uppgiften, for att ta reda pa vart studenterna tar
vigen? Ni har ett ansvar for att se till att det gar bra for era produkter ute pa
marknaden, om man nu far uttrycka sig sa. Det skall bli vildigt intressant att se
vad den hér enkiten ger for resultat.

Min bestimda uppfattning 4r att universiteten gor for litet, att de maste gora
betydligt mera och kinna ett betydligt storre ansvar for att det skall gé bra for
studenter efter avslutad utbildning.

Christina Ullenius: Jag tinkte anknyta till diskussionen om anvéindningen av
statistik och examination. Eftersom Gunnarsson har sagt mycket av det jag hade
tinkt att sdga skall jag inte upprepa det. Jag skall bara gora ett litet tilldgg nér
det giller anvindning av det stora sifferunderlag som naturligtvis finns. Det
svara &r att analysera och géra det med en kvalitet som ger underlag for plane-
ring. Jag tror att de stora omgangarna med fordjupade anslagsframstéllningar dr
tillfallen nér vi sérskilt mycket arbetar med att anvinda sifferunderlaget.

Det som dirtill kommer, som jag tycker dr viktigt och som vi vill viga in nér
vi arbetar med utbildningsplanering for t.ex. ldraromradet, en stor och viktig
nationell fraga, &r att vi har tittat pa vilket upptagningsomrade vi har till vara
utbildningar, vad efterfragan dr i den region som kommer att rekrytera vara
ldrare, vad vara kolleger pa de andra hogskoleorterna har for utbud. Sedan
forsoker vi stimma av var utbildningsplanering for ldrarutbildningsomréadet
med hinsyn till studenter, arbetsmarknad och det totala utbudet i den region dér
vi verkar, Vist- och Mellansverige. Den fortsatta anvindningen av det stora
statistikunderlaget finns alltsd. Men analys och samrad med kolleger &r en
viktig del.

Pierre Bastin: Vi fick en fraga om vi gjorde ndgonting. Det gor vi inte pa det
hir omradet, utan det &r AKU och SCB som skoter de delarna. Diaremot har vi
ett regeringsuppdrag dér vi ser over den statistik som informationssystemet
kring antagning genererar, forsoker gora den mer littillginglig att kunna an-
vindas i bade planeringssyfte och ocksd operativt. Vi som haller ihop samord-
ningen kédnner véldigt vl av att universiteten och hogskolorna dr véldigt flexib-
la att bade stilla in och komma med nya utbildningar. Nir vi trycker var katalog
i 600 000 exemplar nagon gang kring jul sa hinner de @ndra sig flera ganger och
lagga ned kurser, vilket sikert dr bra men stiller till problem. S& det finns en
stor flexibilitet. Men det &r hela tiden pa marginalen, mycket ligger ju fast.
Nagon tog upp gymnasieskolan och intresset for naturvetenskap. Andelen
som kommer att ldsa naturvetenskap i gymnasieskolan dkar med 40 % pa tva ar.
Har man forstatt vilka effekter propagandareklamen for naturvetenskap har fatt,
att antalet 6kar med 40 %, fran 16 300 till 22 200? De gér ur gymnasieskolan
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om tva ar. Dar far vi ett problem att ta emot alla dem som nu har satsat pa ritt
utbildning i gymnasieskolan. Finns det plats for dem att komma in pa
hogskolan? Andelen som soker hogskola okar dessutom dramatiskt for dem
som just gar naturvetenskapligt program, medan den sjunker for dem som gar
samhillsvetenskapligt program. For samhillsvetenskapliga program ligger den
fast, den oOkar i stort sett ingenting.

Nir det hir ger effekter i systemet far vi oerhdrda svingningar, som i sin tur
kan bli ett problem. Om de som nu har gatt naturvetenskapligt program i
gymnasieskolan inte kommer vidare till hogre studier har de en obefintlig
arbetsmarknad framfor sig. Det &r nidstan virre att vara arbetslos naturvetare
med trearig gymnasieskola dn att ha gétt ndgot av de andra programmen i
gymnasieskolan och vara arbetslos.

Ordfiranden: Det kanske inte gor nagonting om vi far fler med naturvetenskap-
lig utbildning och bakgrund pé andra program ocksa inom hogskolan. Mgjligen
kan man sidga som komplement till det du sade om gymnasieskolan att ocksa
det specialutformade programmet Okar starkt. Manga av de specialutformade
programmen innehéller stora inslag av det naturvetenskapliga programmet,
fastin det sedan #r kombinerat med nigon annan rubrik. Aven dir finns en
sokmojlighet.

Johnny Andersson: Tva korta kommentarer. Jag skall borja med det senaste,
naturvetenskap i gymnasieskolan. Jag tycker att det dr ganska bra om det vidgas
dérfor att bade inom humaniora och inom samhillsvetenskap stélls det alltmer
krav pa viss naturvetenskaplig, inte minst matematisk, bakgrund for att klara de
nya utbildningarna. Man skall nog inte vara alltfor orolig for den kopplingen pa
den hir punkten.

Nir det géller analyser som vi behover gora inom hogskolan dr det klart att
det finns mycket material. Men man skall komma ihag en sak som har skett
under en tioars-period, och det dr att man har gjort rationaliseringar i
statsverksamheten. Man har lagt ned enheter som har sysslat med den hér typen
av overgripande analyser. Man har inte fort 6ver dessa resurser till hogskolan.
Vad som i stillet hdnder é&r att ett storre antal krav av det hir slaget kommer att
stillas pa hogskolan samtidigt som ersittningen till utbildningen ocksa i reala
termer gar ned. Det hir &r ocksa en resursfriga. Man maste se det hela i ett litet
langre perspektiv 4n ett ar. Jag vill bara papeka att alltfler krav kommer in pa
vad vi skall gora inom prislapparna utan att de okar, tvirtom sjunker deras niva
pa grund av besparingar.

Ann Fritzell: Jag tinkte bara ldgga till den lilla clou som jag glomde bort forra
gangen, namligen att om man &r orolig fér dagens arbetsmarknadssiffror for
akademiker tycker jag att man skall betiinka att dessa snarare &r ett resultat av
det gamla systemets planerade utbildningsutbud &n av det system som inférdes
1993. Det har inte hunnit ut sérskilt manga akademiker pa arbetsmarknaden
efter 1993.

Jan-Olof Kellerth: Jag tinkte borja med att koppla pa den fraga som Beatrice
Ask stillde, om vi har kraft och formaga att ligga ned utbildningar som ej
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héller. Fér Umea universitets del har det ej varit sa aktuellt. Vi har sedan 1991
expanderat fran 12 000 till 24 000 studenter i dag. Det har snarare varit en fraga
som Peter Honeth nidmnde, att skapa nya och férnya utbildningar. Vi har ocksa
haft en vildigt stor omsvingning i var allménna inriktning fran ett universitet
som huvudsakligen riktar sig mot offentlig sektor till nu ett universitet som i
allt hogre grad riktar sig mot niringsliv och industri.

Diremot kan jag sédga att vi faktiskt har utbildningar som inte bér sig. Skilet
till att vi inte har lagt ned dem é&r att vi upplever dem ur samhéllsaspekt som
vildigt viktiga att ha kvar. Dit hor exempelvis vissa centrala europeiska sprak —
tyska, franska, spanska — dér vi egentligen inte har studentunderlag som med
gillande prislappssystem ekonomiserar de utbildningarna. Men vi tycker att det
ar en sjéalvklarhet for ett universitet som vill ha den bendmningen att ha dessa
utbildningar i sitt utbud. De utbildningarna 4r ocksa viktiga for andra
utbildningar inom universitetet. Ekonomer och civilingenjorer ldser ocksa
sadana sprak som komplement till sina mera tekniska utbildningar.

En speciell typ av utbildning som dr vildigt forlustbringande dr distans-
utbildning och decentraliserad utbildning. Dér har vi ett vildigt starkt regionalt
krav pa oss som vi efter bista formaga forsoker st upp emot att forverkliga,
alltsa att lagga ut mycket utbildning pa distans och decentraliserat. Men det
kostar pengar. Det &r utbildningar som definitivt gar med forlust men dér vi
forsoker ta vart ansvar och forsoker klara av det @nda. Vi ser inte att vi kan
ligga ned dem av rent ekonomiska skil utan snarare bygga upp dem. Det
innebdr att universitetsstyrelsen under arens lopp, de senaste aren, avsatt
kraftiga resurser for att stodja just de hir komponenterna i vart utbildnings-
utbud.

Detta leder mig 6ver till den fraga som bade Johnny Andersson och Christina
Ullenius var inne pa, ndmligen resurstilldelningssystemet. Vi har alltsa ett
prislappssystem ddr, som Christina Ullenius sade, grinsdragningen mellan
amnena suddas ut pa ett helt annat sitt an vad som varit fallet tidigare. Vi har
inom humaniora utbildningar som ndrmast &r att betrakta som
naturvetenskapliga till sin karaktdr, t.ex. spraklaboratorier. Det gor att
terminologin pa prislapparna olyckligtvis har last fast tdnkandet sa att alla tror
att sa fort man ger en utbildning inom humaniora skall det vara en humanistisk
prislapp eller vice versa. Det finns ocksa inom naturvetenskap och medicin
kurser som lika gidrna skulle kunna ha en humanistisk prislapp.

Prislapparna har varit foremal for en 6versyn fran Hogskoleverket. Vi far vil
se vad som kommer ut av det, men jag instimmer egentligen med vad Johnny
Andersson sade, att det kunde vara en fordel att ha en totalbudget i det hir
fallet. Jag vet inte om Johnny Andersson bara menade inom
utbildningsomradet, men jag kan tidnka mig att vi har en penningpése som foljer
med forskning och forskarutbildning, vi har en annan penningpése som foljer
med grundutbildning, dvs. tvd av véara uppdrag. Ddremot har vi ett tredje
uppdrag som inte dr kopplat till ndgon penningpése utan dér vi forutsitts nagga
medel fran de andra tva penningpasarna. Det orsakar en viss turbulens i
systemet nidr man skall forsoka ordna detta. Antingen skall man ha tre
definierade penningpasar eller ocksa, som redan RUT-utredningen diskuterade,
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ha en gemensam enda penningpase for allt som vi far i uppdrag att gora, och
sedan kan vi internt klara av detta.

Den tredje punkt som jag skulle vilja kommentera dr den som bade Bert
Fredriksson och Lars Ekholm var inne pa. Det utbildningsutbud som vi
tillskapar beror dels pa samhillets efterfragan, dels pa studenternas efterfragan.
Den faktor som har kommit i skymundan och som de hir talarna tog upp é&r
kvalitetsaspekten. Vi har haft en exempellos expansion av hogre utbildning
under de senare aren, som inte minst har manifesterats i mitt eget universitet.
Men problemet dr pa undervisnings- och ldrarsidan. Vi kan i dag konstatera att
vi inom de stora universiteten och forskande hogskolorna har en lararkader dér
ungefiar 65 % har genomgatt forskarutbildning. P4 de nyare hogskolorna &r
motsvarande siffra 25 %. Vi tycker inom universiteten att 65 % &r en alldeles
for lag siffra och en for 14g ambitionsniva. Vi sitter i ett dilemma hérvidlag. Vi
far ett utbildningsutbud som vi vill ta allt mojligt ansvar for att kunna klara av,
men problemet #r att vi ocksd har kvalitetsproblem. Tyvérr dr det sa att
forskarutbildningen ur planeringssynpunkt egentligen borde ha kommit ett
decennium fore expansionen av grundutbildningen, om det hade varit mgjligt,
dérfor att det blir en latens. For en student som tas in i dag och som genomgar
grundutbildning och sedan forskarutbildning tar det tio &r innan hon eller han &r
ute.

Detta gor att jag ser med vanda och dngest pa 2000-talet nér vi kommer dit
och de stora pensionsavgangar som Lars Ekholm ndmnde ocksd bryter in. Hur
skall vi klara detta? Vi har en oerhort stor obalans i systemet i dag. Ar det
nagonting ur planeringssynpunkt jag skulle vilja 6nska fran central niva &r det
att man forsoker korrigera obalansen pa sa sitt att man uppgraderar satsningen
pa forskarutbildningen dnnu mer. Det tror jag dr nyckelfrdgan for hogskolans
och universitetets kvalitet framover och dven for grundutbildningen.

Ordfiranden: Det sista Jan-Olof Kellerth sade angaende pensionsavgangarna
antyder att expansionstakten pa 90-talet kanske inte dr sa exempellos utan har
sin grund i 60-talets expansion, som var nagot liknande och som vi nu ser ef-
fekterna av nér det giller pensionsavgangarna.

Carl Lindberg: Jag vill inleda med att tacka for det hidr seminariet. Jag tycker
att det har varit manga oerhort belysande inldgg. Jag vill ocksa anknyta till vad
ordforanden siger. Vi befinner oss @nda i en av samhillets tillvixtbranscher i
dag. Vi skall inte glomma det. Staten satsar med skattebetalarnas pengar mycket
stora resurser pa universitet och hogskola. Det perspektivet skall vi ha inled-
ningsvis.

Det ambitiosa planeringsarbete som bedrivs vid vara universitet och
hogskolor har vi hort exempel pa hir. Det dr bara att uttrycka tacksamhet for
det. Det dr for departementets vidkommande vil kint att det forhéller sig pa det
sdttet. Men det betyder inte att departementet inte ocksa funderar 6ver de hir
frdgorna. Vi har under varen innevarande ar haft en grupp som haft som uppgift
att forsoka gora en omvirldsanalys dér vi haft de bésta experterna frin AMS,
SCB, Hogskoleverket, NUTEK, Niringsdepartementet och  Finans-
departementet. Vi har gemensamt gatt igenom allt det material som finns. Det
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finns, precis som Margitta Edgren nimnde och dven andra instdmde i, oerhort
mycket material att studera.

Det vi ldrde oss i den hir gruppen — i varje fall vad jag sjilv lirde mig, de
andra insag det mdjligen redan tidigare — var vilken oerhort komplex bild man
har och vilka oerhorda svarigheter det ligger i att forsoka sdga nagonting om
framtiden. Men de slutsatser vi dndd drog stimmer precis med det som Bengt
Silfverstrand tidigare har sagt och dven med det som Ake Zettermark fran
SACO har visat, ndmligen att behovet av utbildade inom naturvetenskap och
teknik &dr stort. Det ligger bakom det mycket omfattande uppdrag som
universitet och hogskolor nu har fatt fran Regeringskansliet, att huvuddelen av
de tillkommande platserna i denna mycket stora expansion skall vara inom
naturvetenskap och teknik.

Som nagon tidigare har framhallit — jag tycker att det &r viktigt att
understryka det — betalar vi dessa tillkommande platser fullt ut. Vi gor inte som
i Tyskland, att vi bara fyller pa platserna. Det innebér att vi har tagit pa oss ett
stort beting ur skattebetalarnas synvinkel, darfor att dessa platser, dér vi
expanderar mest, dr de dyra platserna. Det hade varit mojligt att gora det
enklare for oss ur skattebetalarnas synvinkel, men det har vi alltsa inte gjort.
Det rader inget tvivel om att vi hir gor mycket stora insatser.

Jag vill ocksd ta upp diskussionen om resursfordelningssystemet och
understryka att det faktiskt @r universitet och hogskolor som, niar man vél har
fatt pengarna fran staten, har mojlighet att gora sina prioriteringar utifran de
bedomningar som man faktiskt gor. Dir sitter ni inne med kunskaperna. Det
kan inte vara pa det sittet att man sa fort det dr ndgonting som #r svart att
genomfora pa hogskolan, vilket jag har respekt for, skyller pa departementet
och sédger att prislapparna dr sneda i det ena eller andra avseendet. Det ar
mojligt att de kan vara det, och det fortjanar alltid att funderas Gver hur det
skall vara. Men det dr dnda ute pa universitet och hogskolor ni sjidlva har
mojlighet att géra de omprioriteringar som ni ser som nodvéndiga.

Nir vi ser framat pa vad det dr for typ av utbildningar som unga och dven
dldre ménniskor skall ha, tror jag att det generellt dr universitets- och
hogskoleutbildningar med hog kvalitet som dr det grundldggande. De &r sedan
anvindbara pa vildigt manga olika omraden. Ibland undrar man om man
behover fundera sd oerhort noggrant over den ena eller andra nischen i
sammanhanget. Vi ser pa de flesta arbetsplatser att det mianniskor som kommer
samman och loser likartade uppgifter har gemensamt dr en gedigen
grundutbildning. Sedan kan den ha litet olika inriktningar.

Det dr vad jag skulle vilja sidga. Vi skall fran Utbildningsdepartementets sida
ta till oss de synpunkter som har kommit fram. Vi skall noggrant studera
protokollet och dven ta del av de bilder som har visats hédr och som jag tycker
har varit mycket belysande. Tack!

Eva Johansson: Jag vill ta upp tva saker. Christina Ullenius ndmnde i sin inled-
ning ganska hastigt att ni hade en sirskild institution eller en beredningsgrupp
for det livslanga ldrandet. Det vickte min nyfikenhet.

I kunskapslyftet triffar man vildigt manga ménniskor som har mycket
bestimda mal med sin utbildning. De ser kunskapslyftet som chansen att
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antligen sitta i gdng med ndgot som de har gétt och tiankt pa linge. Det &r vuxna
ménniskor med ganska lang erfarenhet av arbetsliv och allt annat liv ocksa.
Manga av dem syftar till att komma in pa en hogskoleutbildning.

Jag &r nyfiken pa att hora hur ni utifrdn hogskolor och universitet diskuterar
runt den hidr mojligheten. Det krdver naturligtvis platser, men diskuterar ni
ocksd detta ur andra aspekter, hur det kan paverka verksamheten vid
hogskolorna? Det hir dr minniskor med mycket bestimda mal, och de kommer
nog att stilla krav pd att ocksé kunna péverka sin utbildning.

Den andra fragan hinger ihop med planering. Allt sddant hér gar ju i vagor
fram och tillbaka. For att belysa vad jag menar skall jag borja med ett exempel
fran gymnasieskolan i den region som jag kommer ifran, nimligen Stockholms
lan. Vi ser nu att den situation som gymnasieskolan befinner sig i, dédr den skall
konkurrera om elever, har lett till att vissa tillfélligtvis eller kanske konstant
smala utbildningar inte anordnas nagonstans, dirfor att sokandetrycket dr for
litet vid varje skola for sig, och samordningen fungerar inte riktigt sa att man
kan fa till stdnd de hir utbildningarna.

Laget dr litet annorlunda inom den hogre utbildningen, darfor att sokande-
trycket dér dr mycket hogre. Man kan inte ta emot alla som soker. Men i en
framtid hoppas vi naturligtvis att det ocksa skall fordndra sig. Finns det redan i
dag sadana hidr smala men noddvindiga utbildningar som inte anordnas
nagonstans, darfor att sokandetrycket dr for 1lagt? Hur diskuterar ni detta infor
framtiden? Hogre utbildning byggs ju ut ganska raskt, och vi kan st i samma
situation inom kort.

Thomas Rosswall: Fort- och vidareutbildningsdelarna och méjligheten att na
dem som har varit yrkesverksamma under ldngre tid 4r ndgonting som universi-
tet och hogskolor #r genuint intresserade av. Det tror jag. Jag tror ocksa att det
finns manga ldrare som vill engagera sig. Vi hade en diskussion om detta i gar,
speciellt vad gillde gymnasieldrarna. Problemet dir &r ju att det inte finns nagra
resurser i skolan att bekosta den utbildningen. Universiteten féar inte heller
nagra resurser for att skapa dessa utbildningar.

I det sammanhanget tror jag att det nya I'T kommer att betyda vildigt mycket.
KK-stiftelsen har gjort ett antal satsningar pa att fa ut den hir typen av kurser
pa nitet. Det gor dem ocksa littare att ta till sig. Man har inte tid att aka i vig
ett antal dagar till en annan plats. Manga universitet tinker nytt, och jag tror att
utvecklingen kommer att ga véldigt snabbt.

Vad giller de sma utbildningarna, som kanske faller och inte finns nagon-
stans, kan jag berdtta att vi just inom min egen sektor har mycket nira
diskussioner och samarbete med de Ovriga nordiska ldnderna. Vi har just
kommit till den slutsatsen att vi inte alla kan behélla de utbildningar som vi en
gang har haft eller de utbildningar som vi skulle vilja ha. For att ta ett exempel
har vi just nu en diskussion med Danmarks motsvarighet, KVL, om en
hortonomutbildning. Jag hoppas att vi inom tva ar far se en hortonomutbildning
som #r gemensam for Sverige och Danmark. Nir bron finns dir, varfor skall vi
ha en utbildning som har relativt fa studenter i Alnarp och en med relativt fa
studenter i KOpenhamn, som bada har svart att fa tillricklig kvalitet pa
utbildningen beroende pa basen? Vi haller ocksa pa att diskutera andra
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mojligheter, att helt enkelt komma Gverens med védra grannar om att inom ett
visst omrade tar Norge hand om utbildningen f6r Norden och vi tar ndgot annat
for Norden. Just for de sma omradena tror jag att det vill till att tédnka nytt for
att klara av den hér utmaningen.

Peter Honeth: De tva fragor som Eva stiller skulle jag ocksa vilja kommentera.
Forst det livslanga lirandet. Atminstone Lunds universitet — jag utgér frén att
det dr ungefir detsamma for andra stora universitet — har gjort den analysen att
det for var framtid dr oerhort visentligt att 6ka var regionala férankring. Det har
inneburit att vi under ett par ar har fort en omfattande diskussion med kommu-
ner i vart ndromrade om forldggning av just fortbildning och vidareutbildning
till ett antal orter utanfor Lunds universitetsort. Vi gor en stor satsning i Hel-
singborg, men vi kommer ocksa att ha utbildning som forldggs till orter som
Angelholm, Landskrona, Kavlinge och Ystad, for att nimna nigra exempel. Det
hér dr ett uttryck just for en stor satsning pa fortbildning och vidareutbildning i
ett samspel med kommuner, men ocksd med foretag och andra arbetsgivare.
Atminstone vér analys visar att det hir 4 en mycket viktig framtidsfriga ocksa
for ett stort traditionellt universitet som Lunds.

Risken att man ligger ned smala utbildningar 6verallt tror jag inte &r sa stor.
Man kan inte utesluta den, om vi skulle hamna i mycket kidrva ekonomiska
situationer. Men hittills har vi i vara resonemang tagit stor hinsyn till att den
typen av utbildning atminstone skall finnas niagonstans i landet. Lat mig som
exempel ndmna den diskussion som har forts om finska spraket. Dir sdger man
att vi kanske inte skall ha den utbildningen i Lund, dérfor att Stockholm har en
betydligt starkare profil. Vi for ocksa, precis som Thomas séger, resonemang
med olika universitet och hogskolor pa Sjilland, i Képenhamnsomradet, om
mojligheter till specialiseringar just omkring litet smalare inriktningar. Jag tror
att ansvarskénslan &r sa pass stark, att man inte behdver riskera att hamna i den
situation du befarar.

Christina Ullenius: Det livslanga ldrandet tinkte jag ocksa fa dgna mig litet
grand at. Vi har skapat en sirskild utbildningsberedning for att arbeta med de
frdgorna. Didr handlar det om att identifiera utbildningsbehov. Vad vill ménni-
skor som har gett sig i kast med Kunskapslyftet ha? Som Peter Honeth siger
finns det ett stort behov av att ha kontakt med kommuner i regionen och att ta
deras hjdlp for att fa en bild av vad man forvéntar sig. Sedan far vi forsoka
arbeta fram ett utbildningsutbud. Det kan delvis vara det ordinarie utbudet.
Manga av de hir minniskorna kommer naturligtvis att vilja det alldeles vanliga
utbildningsutbudet, men kanske med sérskilda stod.

Jag skulle mer vilja belysa det inre arbete vi gor som forstarkning. Hur skall
biblioteket arbeta for att tillfredsstidlla behoven hos de hdr studentgrupperna?
Studievégledning, resurser for att anvinda olika medier, utbyggnad av mojlig-
heter till datakonferenser, telebildteknik, osv., det krivs ett stort internt forbe-
redelse- och stodarbete for att mota de hir studentgrupperna. Det ar i det hér
skedet ett viktigt arbete for oss att biblioteket definierar sin roll, att studie-
vigledningen forstirks och inriktar sig sirskilt pa de hir studentgrupperna.

Johnny Andersson: Jag skall inte upprepa det som har sagts. Lat mig bara pa ett
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par punkter sdga att jag tycker att det dr utmirkt att denna budgetdialog har
kommit till stind med utskottet. Jag tycker att den kan vara benchmarking for
fortsatta budgetdialoger pa andra hall.

Det é&r alldeles sjalvklart att vi uppfattar att det &r skattebetalarnas pengar vi
anvinder och att vi dr en gynnad sektor. Om vi nu klagar litet grand ibland fran
hogskolor och universitet beror det ocksa pa att vi pa vart omrade anser oss ha
ett ansvar for en viss kvalitet i det vi gor. Didr maste vi vdga kvalitet och
resurser mot varandra. Det &r alltsa en del i var budgetdialog.

Nir det sedan giller fortbildning, vidareutbildning och ungdomsutbildning —
det var Lars Ekholm som berorde detta — tror jag att vi @n sa ldnge klarar de
mandat vi har. Men i forlingningen, nér en vildigt kraftig andel ungdomar gar
till universitet och hogskolor och det blir ett okat tryck pa fortbildning och
vidareutbildning, 4r det nog helt nodvéindigt att man funderar &ver
finansieringsformerna, i varje fall for den senare delen, alltsé fortbildning och
vidareutbildning. Annars maste man ocksa fran statsmaktsniva gora ett slags
prioritering. Ar det ungdomarna, som skall ut pi arbetsmarknaden i forsta
varvet, som skall prioriteras, eller hur skall man hantera det hidr? Vi arbetar
vildigt mycket med fortbildning och vidareutbildning och menar att dessa
studenter genom sin erfarenhet ocksa tillfér universitet och hogskolor ett stort
virde. Men det &r i slutindan en resursfraga.

Sara Winnfors: Vid planering av hogskoleutbildning vill jag understryka vikten
av att lyssna pa studenterna, att inte forakta studenternas egen férmaga att vilja
utbildning och att sjilva bedoma sina framtidsutsikter. Det handlar ocksa om en
syn pa kunskap och vad hogre utbildning skall leda till. Det &r inte bara en
yrkesrelevant utbildning som behdvs, utan dven en samhiéllsrelevant, dvs. hog-
skolan skall ge redskap for att ga vidare i livet och for att man skall kunna byta
jobb manga ganger i det man kallar det nya kunskapssamhillet.

Vem skall vilja vilka som skall studera? Vilken utbildning skall man
utveckla och vad skall man inte utveckla? Dir tror jag att studenterna ir lika bra
siare som nagon annan, som regering eller andra myndigheter.

Med anledning av att Margitta Edgren pratade om att studenter inte hdmtar ut
sina examina vill jag bara sédga att man faktiskt kan se det ur en positiv vinkel.
De tir kunskapen som studenterna vill at och kanske inte papperet pa examen.
De klarar sig bra utan det ibland. Det &r ett sitt att se pa det.

Staffan Sjoberg: De konstndrliga utbildningarna har inte alls kommit upp, och
jag kédnde att det borde de nog gora. Jag vill ocksa séga, eftersom vi sysslar med
medier, att det dr en av de vidxande virldarna, dir det finns en stor efterfragan.
Atminstone de som kommer fran vért hall har inga som helst problem att fa
jobb. Vi skulle egentligen kunna vara vildigt mycket storre och @nda svara mot
ett arbetsmarknadsbehov.

Det som gjorde att jag begirde ordet var att jag ville prata litet mer om det
konstnirliga omradet, som liksom har trillat bort nir man pratar om lidngre
utbildningar. Det finns ett slags kvalitet i de hdr konstnirliga utbildningarna
som jag tror att man bor fora in i bilden. Man kan pasta att kombinationen av
de konstnirliga och gestaltande inslagen i ett samhille har betydelse pa manga
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andra omraden. Vi har t.ex. haft forsoksutbildning med att forbittra och
fordjupa ldrarutbildningen, och vi har fatt stort gensvar. Om vi forstar det ritt,
har ldrarutbildningen sedan inte resurser att nyttiggora sig det som vi skulle
kunna besta med. Dir ser vi ett slags planeringsmiss.

Jag tror ocksd att det finns moment som empati, t.ex. empati i varden, som
ocksa dr moment som ligger i den konstnirliga vérlden. Jag tror alltsd att ett
svarmitbart kvalitetsmoment kan komma via oss.

Peter Honeth pratade om att utbildning ocksa leder till nya behov och nya
jobb. Det finns hos manga av de aktiva konstnidrerna en vana att arbeta pa ett
sétt som jag tror ligger vildigt mycket i framtiden. De ser ut som konsulter,
men liknar dem inte alls i manga andra avseenden. Det dr ménniskor som sa att
sdga skapar sin virld, har ett brett verksamhetsfilt och genomsyrar samhillet.
Det finns nagot viktigt som de konstnirliga utbildningarna kvalitetsmissigt kan
bestd med i kombination med de mer vetenskapligt inriktade utbildningarna.

Ordfiranden: Jag skall inte ge mig pa ndgon sammanfattning, utan bara siga
att jag tror att det har varit bra med den hir typen av diskussion. Jag tycker att
det skriftliga material som Sonja Dahl tog fram har gett oss ett bra underlag for
att fora de hir diskussionerna. Sedan behover vi inte, precis som Beatrice Ask
var inne pa fér ndgon timme sedan, vara 6verens om exakt varje del av detta.
Jag tror att det &r bra att den hér diskussionen och dialogen fors, sedan ma det
gilla prislapparna, hur man fangar upp studenternas intresse eller vilken roll
som arbetsmarknadens behov skall ha. Jag tror att den hér typen av brett utbyte,
som vi har kunnat ha hér, dr viktig for fortsatt diskussion kring det som vi alla
ir besjilade av, namligen att fa en sa bra utbildning som mdjligt, med en sa bra
kvalitet som mojligt. Som statssekreteraren var inne pa tidigare har vi alla chan-
sen att ldsa det protokoll som fors 6ver dagens seminarium och att ta till oss
och viga dessa synpunkter i det fortsatta jobbet med den hdga utbildningen.

Med detta skulle vi vara framme vid den punkt som &r avrundning av dagens
seminarium. Som jag ndmnde inledningsvis dr Riksbankens Jubileumsfond en
kidr samarbetspartner for oss i utbildningsutskottet, for att inte sdga i riksdagen,
och dven samarrangor av dagens seminarium. Darfor dr det en glddje for mig att
fa ldmna over ordet till ordforanden i Riksbankens Jubileumsfond, som far
avsluta dagen utifran Jubileumsfondens perspektiv.

Inge Jonsson: Tack sd mycket, herr ordforande! Lat mig borja med att returnera
artigheten om samarbetspartner. Jag har faktiskt varit verksam i Jubileumsfon-
den i snart 12 ar, sa min definitiva grins dr snart nadd. Jag kan alltsd redovisa
en ganska lang erfarenhet av hur vil samarbetet mellan forskare och politiker i
Riksbanksfondens styrelse har fungerat och fortfarande fungerar.
Riksbanksfonden dr en sjdlvstindig stiftelse, men styrelsen utses av riks-
dagen, och dir dr en majoritet av riksdagsledamoter. Nir det géller forsk-
ningsfragor och anslagsfragor kan jag séiga att jag aldrig nagonsin har upplevt
nagon konflikt mellan de tva grupperna i fondens styrelse. Vi samverkar
mycket vil i ett beredningsarbete om alla anslag. I forskningssammanhang och i
de kvalitetsfragor som dér naturligt kommer upp har alltid forskarnas omdome
varit det avgorande. Det dr min erfarenhet. Jag vill girna betona det, dirfor att
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det ibland kan missuppfattas, framfor allt av utomstaende som tror att det skulle
kunna vara nagon form av styrning hir. Men sa dr det icke.

Det dr naturligt for Riksbanksfonden inte bara att samverka allmént med
riksdagen, utan speciellt i sadana hidr utbildningsfrigor. Fonden #r en
forskningsstodjande fond med numera nistan total koncentration pa humaniora
och samhillsvetenskap. I samband med omstruktureringen av forsknings-
finansieringssystemet 1994, nir de nya fonderna kom, bestimde sig
Riksbanksfonden for att koncentrera sig pa de hiar omradena, eftersom vi ansag
att om vi tog bort det lilla vi kunde gora for naturvetenskap, medicin och teknik
kompenserades det mer @n vil av tillkomsten av den stora strategiska stiftelsen,
MISTRA, och annat. S& har vi i varje fall resonerat. Om det stimmer vet jag
inte, men sa ir det.

Det betyder att vi koncentrerar vara anstringningar till de hir omradena.
Sjdlvfallet innebir det att fondens pengar kommer till anvéndning inom den del
av  utbildningsvdarlden som har varit pa tapeten hidr, nidmligen
forskarutbildningen och alltsa ldrarforsorjningen i framtiden. Speciellt inom
den del av fondens verksamhet som faller inom den kulturvetenskapliga
donation som vi ocksa fick 1994, alltsa den 1 Y2 miljard som da tillfordes
Riksbankens Jubileumsfond, prioriterar vi forskarutbildning. Inom de projekt
som vi finansierar dér skall i princip alltid forskarutbildning bedrivas.

I varas gjorde vi en speciell insats, som dr bekant i alla fall for universi-
tetsforetradare, for att frimja forskarutbildningen. Vi tog loss en del av de
pengar som vi hade tjanat genom borsens nédstan exempellosa utveckling, i
varje fall fram till den senaste manaden. Vi avsatte 60 miljoner till universiteten
for forskarutbildning inom vara @mnen. Tanken var framfor allt att sddana
doktorander som kanske hade nagot ar kvar skulle kunna fa en extra skjuts och
en stimulans att komma ut. Vi delar den oro som prorektorn fran Umea
redovisade, att lararforsorjningen kan bli ett mycket stort problem framover for
hogskolorna.

Vi har ocksa tinkt oss att framover intensifiera vara insatser for forskning pa
det hidr omradet i vid mening genom att borja orientera oss mot det. Vi tillsatte
vid styrelsesammantridet i forra veckan en omradesgrupp for forskning om
kunskapssamhillet, som vi kallar det for. Det innebér att vi tinker bygga upp
nagon form av aktivitet inom det hir omradet, vilken 4r inte bestimt dnnu,
eftersom vi inte har utsett gruppen. Vi skall starta med ett seminarium den 16
december — jag kan passa pa att tala om for Dan Bréindstrom att jag kan vara
med da. Den frimsta anledningen till att vi gor det hir &r sjdlvfallet att alla talar
om kunskapssamhéllet, men att det &r litet ovisst vad man egentligen menar
med det. Pa ett sitt inbillar jag mig i varje fall att jag har varit ledamot av
kunskapssamhillet sa linge jag har levat. Det hir behover preciseras.

Dessutom finns det en mer konkret anledning till att vi vill engagera oss pa
det hiar omradet. Det dr det forhdllandet att Radet for forskning om universitet
och hogskolor forsvinner fran den 1 januari. Vi tror att det vore mycket synd
om den kompetens som det hir radet har lyckats bygga upp gick forlorad, inte
minst géller det de internationella nitverken.

Riksbankens Jubileumsfonds styrelse och beredningsgrupper har den likheten
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med riksdagen att det dr en stor fortbildningsanstalt. Jag har hort ndgon
riksdagsman uttala sig i den vdgen. Man fér ldra sig oerhort mycket genom att
vara med ddr. Vi har inom en av beredningsgrupperna ocksa utnyttjat det
forhallandet att vi har internationella ledamoter och har besokt deras lidnder:
Norge, Frankrike, Finland och senast Tyskland. Besoket i Tyskland, som vi
gjorde ganska nyligen, aktualiserade det som ocksa har nimnts av nagon hir,
namligen att vi pa manga sitt dnda har lyckats att undvika de riktigt stora
svarigheter som det europeiska hogskolesystemet har rakat ut for. Vi fick
mycket entydiga besked just i Berlin om vilka svarigheter man har att klara av
de stora studentgrupperna med stiandigt minskande resurser.

En sak som man klagar 6ver i Tyskland dr de alltfor 1anga studietiderna. Det
ar klart att vi som kommer fran universitetshall gdrna vill ha kvar studenterna sa
linge som mojligt. Men vi vet ocksd att det faktiskt &r ett stort bekymmer att
vissa studenter stannar alldeles for ldnge. De borde faktiskt néstan drivas ut fran
institutionerna. Jag har sett alldeles for manga fall i mitt liv. Jag tror att det
géller att hitta den ritta balanspunkten mellan det alldeles fria systemet, med de
mycket langa studietider man klagar 6ver i Tyskland, och risken som ligger i
det citat fran Pope som man da och da kan erinra sig: “A little learning is a
dangerous thing, Drink deep or taste not the Pierian spring.” Det maste finnas
nagot mellanldge mellan de hir ytterligheterna.

Min sista punkt giller det som det har talats om hér i dag, ett livslangt
larande. Jag dr sd gammal att jag har varit med om den hér planeringsentusias-
men och dven i ndgon man deltagit i densamma genom att vara ledamot i
UHA:s planeringsberedning 1978-1984.

Alla tycks vara rérande Gverens om att vi inte skall ga tillbaka till ett sddant
planeringssamhille. Det betyder att det i mitt fall livslanga larandet ocksa maste
betyda ett livslangt avldrande — i varje fall ett omldrande. Till mina meriter kan
jag mojligen pa den punkten anfora att jag i likhet med &tminstone tre hir i
salen ndrvarande personer deltog i resursberedningens arbete — Lars Ekholm,
Ann Fritzell och Lena Eriksson.

Det gar att ha olika uppfattning om virdet i det arbetet. Men sa mycket vill
jag ha sagt att det larde mig mycket om hur man skulle kunna tinka sig att den
ideala hogskolan ser ut.

Jag tror att vi inte riktigt nddde @nda fram. Lat mig sluta med en personlig
reflektion. Den gér i samma linje som Johnny Andersson framforde, ndmligen
att man borde dverlimna en pase pengar till hogskoleenheterna och se till att
utnyttja dem pa bista sitt utan att foreskriva for mycket.

Diskussionen om prislapparna togs forvisso upp i beredningen. Men pris-
lapparna behover inte vara styrande lokalt. Jag minns att vi i Stockholm
lyckades driva igenom — med vissa svarigheter — att de inte heller blev styrande.

Dirmed har jag redovisat att formiddagen for mig har varit en sentimental
Journey, men ocksa dnnu ett moment i det livslanga ldrandet som jag &r tacksam
for. Jag tackar alla som har yttrat sig och alla som har lyssnat talmodigt. Nu
hoppas jag att det finns nagot &tbart. Tack.

(Applader)
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