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Forord

Genom forskning fér vi hela tiden ny kunskap som kan vara till nytta for
skolan. Men att omsétta ny kunskap i praktisk anvandning ar ofta en svar
konst som kréver god organisation och ihérdighet. | den svenska grundsko-
lan i dag gér omkring 900 000 elever som mater ndra 85 000 lararei fler &n
4 600 skolor. For att ny kunskap ska komma elevernatill del behdver skolan
utmérka sig som en modern och professionell kunskapsorganisation som
regelmassigt kan tatill vara och integrera kunskapen. P& uppdrag av utbild-
ningsutskottet har en studie genomférts i syfte att 6ka forstael sen for hur ny
kunskap kan komma till béttre anvandning i skolan. Med béttre forstaelse
for hur skolan kan fungera som kunskapsorganisation okar forutséttningarna
for vagrundade politiska beslut.

En styrgrupp fraén utbildningsutskottet med foretradare for samtliga parti-
er har gett riktlinjer for arbetet. Forskningssekreterare Johan Wallin och
Helene Limén fran utvarderings- och forskningssekretariatet vid utskottsav-
delningen har ansvarat for studien och forfattat rapporten. Forfattarna svarar
gélva for innehdllet. Cecilia Nordling, Ingrid Edmar, Mimmi Lapadatovic
och Per Anders Strandberg fran utbildningsutskottets kandli har bistatt i
arbetet. Litteratursdkningar har genomfdrts tillsammans med Madeleine
Bengtsson och Maria Sundin vid Riksdagsbiblioteket.

Rapporten har faktagranskats av Jan Hakansson, universitetsektor i pe-
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Sammanfattning

Genom forskning far vi hela tiden ny kunskap som kan vara till nytta for
skolan. Men att omsétta ny kunskap i praktisk anvandning ar ofta en svér
konst som kraver god organisation och ihérdighet. | den svenska grundsko-
lan i dag gér omkring 900 000 elever som moter nara 85 000 lararei fler &n
4 600 skolor. For att ny kunskap ska komma elevernatill del behdver skolan
utmérka sig som en modern och professionell kunskapsorganisation som
regelméssigt kan tatill vara och integrera kunskapen.

Rapporten bestdr av tre delar: en litteraturgenomgang, en enké som
giorts i syfte att undersoka hur l&rare och skolledare tar till vara kunskap
frén ny forskning och en sammanstéllning av ett antal intervjuer med négra
aktorer som arbetar for nyttiggérandet av forskningsresultat i skolutbild-
ningen.

Vad séger litteraturen om kunskapsimplementering?

Manniskor & inte passiva mottagare av kunskap. Kunskapsimplementering
kan darfor aldrig forenklastill att handla om att dvertyga ménniskor om vad
som & "rét”. Det finns inte heller ndgra snabba, enkla lésningar. Daremot
& det viktigt att oka forstéelsen for de olika faktorer som kan paverka en
implementeringsprocess. Dessa faktorer tycks kunna ha lika stor betydelse
for att nd onskat resultat som det som ska implementeras. Det &r i forsta
hand anvandarnas subjektiva uppfattningar som avgér hur ny kunskap tas
emot.

Nar det galler stora och komplexa samhéllsverksamheter som skolan
finns manga aktorer som pa olika sitt paverkar kunskapstillvaxten. Det kan
ocksa finnas olika uppfattningar, sdval inom skolan som utanfér, om vilken
typ av kunskap som & mest relevant. Forsta steget i en implementeringspro-
cess bor darfér vara behovsanalysen. Ny kunskap maste moéta angelégna
behov for att fa genomslag. Behovsanalysen behtver férankras val och
utmynna i ett fatal tydliga prioriteringar. Organisationen bor ocksa ha en
plan for vilka insatser som behdvs, vilka resurser som krévs, hur resultaten
skafdljas upp och en beredskap for att hantera ett eventuel It motstand.

Om nya arbetssitt ska ersitta gamla maste de upplevas som potentiellt
béttre och ha forutsittningar for att fungera val i sitt sammanhang. Ar ar-
betssitten enkla och om det gér snabbt att |ara sig dem & det ocksd en stor
fordel. Men man kanner sig aldrig séker férrén man har provat. Att snabbt
kunna atergatill ett tidigare arbetssétt eller préva nagot annat gor anvandar-
na mer benédgna att vaga satsa.

For att kunna nyttiggora forskning &r det viktigt att man &r val forberedd
och att det finns bra forutséttningar for lokal bearbetning i skolan. Att enbart
fa information presenterad racker oftast inte. Att ha en andamalsenlig ut-
bildning racker inte heller. For larare handlar det manga ganger om att fa
trana i klassrummet. Bra tréning betyder att tillsammans med kolleger eller



SAMMANFATTNING

handledare kunna préva, diskutera och bearbeta nya arbetssétt for att pa sa
vis utveckla och forfina sina féardigheter.

En modern kunskapsorganisation kénnetecknas av att det finns en kun-
skapsframjande kultur. Ledarskapet & avgdrande for organisationskulturen.
Tydliga visioner och ett ledarskap som uppmuntrar till att stka efter nya
l6sningar gynnar ocksa det regelbundna utvecklingsarbetet. Utéver rektorns
ansvar som pedagogisk ledare & det en fordel om det finns en tydlig struktur
av medarbetare med sarskilda ansvarsomréden. Darmed bor man bygga upp
specialiserade och hdllbara funktioner for att ta emot ny kunskap och stimu-
lera att den kommer till anvandning. Aven politiker och tjansteman pa olika
nivaer inom skolsystemet &r viktiga kulturskapare. Men det racker inte att
sanda tydliga signaler om att en utbildning pa vetenskaplig grund och be-
prévad erfarenhet ar hogt prioriterat, det behtvs ocksa konkreta rutiner for
hur det ska ga till i de lokala verksamheterna i vardagen. Det finns i dag
flera exempel pa kollaborativa ansatser i syfte att fatill stand ett professio-
nellt larande dar skolor regelbundet kan fénga upp, bearbeta, utveckla och
borja anvanda kunskap fran ny forskning. Det tar tid och kraft, men &r for-
modligen va vart investeringen pélang sikt.

Hur tar larare och skolledare till vara kunskap fran ny forskning?

Nedan sammanfattas resultaten fran den enkét som gjorts i syfte att under-
soka hur larare och skolledare tar till vara kunskap fran ny forskning.

En stor mgjoritet av l&rare och skolledare svarar att de har behov av kun-
skap frén ny forskning for att kunna utveckla utbildningen. De flesta har
mest nytta av nya tekniker och verktyg for att forbattra undervisningen.
Manga behdver dven nya dmneskunskaper och mer kunskap om den
psykosociala miljon i skolan. De allra flesta uppger ocksa att de regel mas-
sigt tar del av och anvander ny kunskap i sitt arbete. Trots det & det bara
omkring halften av |ararna som anser att detta egentligen ingér i arbetsupp-
gifterna. Generellt sett stAmmer upplevda behov val 6verens med den typ av
kunskap man ocksd menar att man anvander.

Men det &r fa skolor som har en plan for hur kunskapsimplementeringen
ska gatill. Endast en fjardedel av skolledarna och en av tio larare uppger att
det finns en sddan plan. Larare hamtar ny kunskap framst fran Skolverket,
kolleger och skolledningen. Skolledare har ocksa Skolverket som framsta
kalla, men soker kunskap &ven hos léarosdtena och utbildningsférvaltningar-
nai hemkommunerna.

Knappt hélften av l&rarna upplever att de fér stod i sin kunskapsinhamt-
ning frén skolledningen och ungefar lika manga upplever stod frén kolleger-
na. Av skolledarna &r det nagot storre andel som svarar att de far stod frén
sin ndrmaste ledning.

Drygt hédften av bade larare och skolledare anser att deras grundutbild-
ningar har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att inhdmta
och anvénda kunskap fran ny forskning. En majoritet av skolledarna har
&ven deltagit i nagon form av kompetensutveckling som ocksa har forbéattrat
forutsdttningarna. Vanligast & det sk. Rektorsprogrammet. Av |&rarna &r
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det bara tre av tio som uppger att deras kompetensutveckling har varit vér-
defull i det héar avseendet och dver hdften av lararna har inte deltagit i n&
gon kompetensutveckling.

Nio av tio larare, och nastan lika manga av skolledarna, anser att de inte
far tillrackligt med tid for att nyttiggéra kunskap fran ny forskning i sitt
arbete. Ut6ver att f& mer tid tycker man att det & underl&ttande att kanna
motivation och att syftet med den nya kunskapen ar tydligt. Daremot &r det
fa larare som skattar stod fran kollegerna som en vésentlig faktor. Men fyra
av tio larare svarar att daligt stod frén ledningen utgor ett hinder.

Med fa undantag & det inga skillnader mellan kommunala och fristéende
skolor, stora och sma skolor respektive skolor i stérre och mindre kommu-
ner. For larare tycks det inte heller vara nagra skillnader med avseende pa
om man ar behorig eller inte, vilken typ av examen man har eller hur lang
tid som gétt sedan man tog sin examen. Vidare svarar nastan alla av skolle-
darna som genomgatt Rektorsprogrammet att de anvander kunskap fran ny
forskning i sitt arbete, &ven om nio av tio av de Gvriga ocksd menar att de
gor det.

En skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet —
intervjusammanstallningen

Nedan sammanfattas vad som kommit fram vid genomfdrda intervjuer.
Intervjupersonerna redovisar sina organisationers synpunkter.

I den nya skollagen stér att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Skrivningen har fatt stor uppmarksamhet inom
skolan och i samhallsdebatten. Det har ocksa lett till att manga skolor kanner
behov av stod for att tolka skrivningens praktiska innebdrd.

Vetenskaplig grund handlar om att skolorna ska sdval anvanda nya forsk-
ningsrén som anta ett kritiskt forhallningssatt for att kunna urskilja, formu-
lera och 16sa problem. Alla som berérs méste ta ansvar: bedutsfattare och
tjansteméan pa alla nivéer, liksom skolledare och larare pa de enskilda sko-
lorna.

Erfarenheter & ocksa viktig kunskap. Men de méste samlas, bearbetas,
dokumenteras och tillgangliggodras for att kunna komma till nytta for fler.
Endast s kan de betecknas som beprovade. Oavsett om det & vetenskaplig
forskning eller beprévad erfarenhet som ger végledning for ett visst arbets-
sétt ar malet att i varje situation kunna anvanda basta tillgangliga kunskap.

Aven om det behtvs mer och béttre praxisnéra forskning inom féltet be-
hovs ocksa en kraftsamling kring att systematiskt sammanstalla den forsk-
ning som faktiskt finns. Det géller sdvél svensk forskning som forskning
frén andra lander. Att forskningsspridningen inom skolomradet sedan enga-
gerar manga aktorer kan vara en styrka sa lange samordningen fungerar.

For att ny kunskap ska kommatill anvandning behtver skolan ha formé-
ga att beddma relevans och kvalitet i det man férvantas tatill sig, och nyck-
eln & att utga fran behoven. Darmed & det nodvandigt att yrkesverksamma
l&rare tillsammans arbetar med ny kunskap och kontinuerligt kan utvecklas i
samverkan inom kollegiet. S kan varje skola bygga upp varaktiga profes-
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sionella arbetslag som observerar och 1&r av varandra. En l&rarutbildning
som gor nyalérare vé forberedda nér det géller att systematisera och sortera
information & ocksa angel &get.

Ledarna har huvudansvaret for att bygga en professionell organisation.
Ett sétt att frdmja specialiseringen inom skolan &r att inrétta specifika lérar-
tjanster som inrymmer sérskilt utvecklingsansvar. Skolan bor ocksa kunna
lara av andra yrkesomréden. Genom att slgppa in andra professioner som
ledarskaps- och organisationsexperter kan skolan bli en attraktiv arbetsplats
for flera. Det skulle underldtta om hela ledningskedjan, sdva politiker som
tjansteman, ser nyttan av att anvanda kunskap genererad fran forskning och
forstar vad som krévs for att ny forskning skabli ny praktik.

2012/13:RFR10
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| dag fér elever i den svenska skolan inte alltid tillgang till de metoder som
gor mest nytta. Vare sig det ror sig om det utbildningsvetenskapliga omradet
eller andra omréden med relevans for skolans verksamhet kommer ny kun-
skap manga ganger inte till anvandning. Man brukar saga att det finns ett
glapp mellan det vi vet och det som faktiskt gors, det s.k. implementerings-
gapet. Problemet &r inte unikt for skolan: att nyttiggdra forskningsresultat i
praktiken & svart och kraver ofta kraftfulla och regelbundna insatser under
lang tid. Men medvetenheten om betydelsen av att anvanda vetenskap som
grund for en professionell verksamhet kan skilja sig mellan olika omraden.
Olika verksamheter i samhéllet kan ocksa ha olika forutsattningar att ut-
vecklas till moderna kunskapsorganisationer, t.ex. pa grund av deras storlek
och uppbyggnad, tillgang till personal och ekonomiska resurser [1-5].

| den nya skollagen som tradde i kraft den 1 juli 2011 finns en skrivning
om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
[6]. Med detta menas att sdval det som lars ut (&mnesinnehallet) som sko-
lans arbetsmetoder ska ha stdd i vetenskaplig forskning och beprévad erfa-
renhet. Det medfor ocksa att skolans medarbetare ska anta och verka for ett
kritiskt forhallningssétt i sitt dagliga arbete [7].

Ett antal aktdrer inom utbildningssektorn i Sverige har nyligen enats om
en gemensam vision fér skolan infér & 2020 [8]". | visionen formuleras
flera nddvandiga insatser for att skolan genom att anvanda forskning pa ratt
sétt ska utvecklas med hog kvalitet for att Sverige ska sta starkt i ett interna-
tionellt kunskaps- och konkurrensperspektiv. Exempel pd insatser som lyfts
fram & foljande: att oka den vetenskapliga kompetensen hos lérare och
skolledare, att skapa fler métesplatser och dialog mellan verksammai skolan
och forskare samt att forskningsresultat maste kommuniceras pa ett mer
malgruppsanpassat sitt. Skolverket betonar ocksd i sin senaste |gesrapport
att larares professionella utveckling behdver stérkas bl.a. genom ett béttre
kollegialt l&rande dér larare gemensamt reflekterar dver arbetsmetoderna
[9]. Man efterlyser aven en kraftsamling fér att sprida goda exempel och
goraforskning mer lattillganglig for bade |&rare och rektorer.

Att forain ny kunskap i en verksamhet betyder manga ganger att gamla
metoder maste utrangeras eller forandras. Men att ersétta invanda och eta-
blerade arbetsstt ar ofta en utmaning [1-3]. Det géller for sval forskare och
myndighetsforetradare som personal pa olika nivéer inom en verksamhet.
Nya metoder &r inte heller nddvandigtvis redo att borja anvandas i verksam-
heten, trots att de genom vetenskaplig forskning har visat sig vara effektiva.

1 Sveriges Kommuner och Landsting, Friskolornas riksforbund, Lirarforbundet, Lirarnas
Riksforbund, Sveriges Skolledarforbund och Svenskt Naringsliv
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Aven om en ny metod har starkt vetenskapligt stéd far den inte automatiskt
genomslag. Ny kunskap maste formedias och bearbetas pa olika st pa olika
nivaer och insatserna for forandring behover se olika ut for olika mottagar-
grupper. Utvecklingsinsatser behover utformas utifrdn vem som behover
vilken insats nar for att en forandring ska kunna genomforas. Darfor ar det
viktigt att framhalla att det inte finns nagra snabba |Gsningar for att f& forsk-
ningsrén att komma till anvandning i praktiken. Daremot finns det starka
argument for att oka forstdelsen for de olika faktorer som kan paverka en
utvecklingsprocess [1-3]. Forskning visar att dessa faktorer har lika stor
betydelse for att nd dnskat resultat som den kunskap som ska implemente-
ras. Det &r till och med s att bristfallig implementering av bra och effektiva
metoder i varstafall kan ledatill ett sémre slutresultat [1, 10-13].

Nér det géller stora och komplexa verksamheter som skolan &r det manga
aktorer som pa olika sétt paverkar kunskapstillvaxten. Det kan ocksa finnas
olika uppfattningar om vilken typ av kunskap som & mest relevant. Ny
kunskap kan harrora fran forskning och erfarenheter eller bottna i politiska
direktiv. Den &r séllan helt neutral och den &r inte heller altid av godo eller
okontroversiell [14].

1.2 Utgangspunkter och avgransningar

Genom forskning far vi hela tiden ny kunskap som kan vara till nytta for
skolan. Det kan vara verktyg och metoder for att forbéttra undervisningen,
forbéttrade @mneskunskaper, metoder for att framja den psykosociala miljén
eller kunskap om organisatoriska frégor. Forskning om undervisning och
larande &r i dag ett omréde som véxer internationellt, men manga génger har
resultaten svart att na fram till sdval utbildningspolitiker och professionella
praktiker som l&rarstudenter [15].

Under senare & har fokus okat pa behovet av kunskap som har direkt be-
tydelse for lararnas uppgifter i skolan. En fréga for debatt ar darfor vilken
slags forskning det & skolan behdver. Den traditionella akademiska forsk-
ningen inom faltet far ofta kritik for att inte i tillracklig utstrackning bidra
till att forbattra praktiken. Det géler sdval i Sverige som i manga andra
lander. Som en foljd av detta har forskningsansatser vaxt fram som involve-
rar eller drivs av lérare i klassrummet. Ansatserna kan ha olika syften. De
kan medfora dels att den kunskap som produceras blir mer relevant for prak-
tiken, dels att 1&rarna som deltar utvecklar en battre formaga att ta till vara
forskning i allmanhet. Vissa ansatser har mer fokus pa skolutveckling &n
forskning, men leder d& inte alltid till en dokumentation som kan kommuni-
cerastill andra[15-17].

Hur ny kunskap inom skolomradet bast genereras & naturligtvis viktigt
att diskutera, men ingdr inte som en frégetallning i den hér rapporten. Den
hér rapporten handlar om implementering av ny kunskap, dvs. hur denna
systematiskt kan fangas upp, anpassas och integreras i skolan som en mo-
dern kunskapsorganisation. En viktig utgangspunkt & darfor att det finns
anvandbar forskningsbaserad kunskap inom bade det utbildningsvetenskap-
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liga omrédet och andra omraden med relevans for skolans verksamhet. Men
en grundforutsittning for att ny kunskap inom skolomradet ska komma
elever till godo &r att det finns en tydlig koppling mellan den kunskap som
tas fram och skolans behov. Dessutom krévs att kunskapen gors tillganglig
pa ett sétt som majliggor att den kan kommatill praktisk anvandning [18].

1.2.1 Ansvar och skyldigheter pa olika nivaer i skolsystemet

| foljande avsnitt gors en dversiktlig beskrivning av ansvar och skyldigheter
pa olika nivaer i skolsystemet: staten, huvudmannen och den enskilda sko-
lan. Syftet & att belysa olika roller i det gemensamma malet mot en skola
dar ny kunskap regelbundet fangas upp och anvands. Det & viktigt att un-
derstryka att elevers och skolors resultat i hog grad paverkas av faktorer som
framst relaterar till samhéallsforhéllanden, t.ex. socioekonomiska faktorer
[15, 19]. Det medfdr att prioriteringarna kan behtva se olika ut pa olika hall
och att lokala behov bér utgdra grunden for insatserna.

| flera understkningar har man studerat viktiga framgangsfaktorer for
skolan pé systemniva ur ett internationellt perspektiv. Utgangspunkten har
varit att identifiera omraden och 8tgarder for att bygga en struktur som ger
de bésta forutsdttningarna for elevernas larande. Eftersom skolsystemen ser
olika ut i olika lander skiljer sig ocksa fokus for vilka insatser som anses
mest angelédgna. FOr svensk del innebér det bl.a. att utveckla formerna for
lérarnas systematiska och professionella samtal om undervisningen i den
dagliga verksamheten samt utveckla lérarnas individuella kompetens [9, 20-
22]. Det kravs att alla nivaer inom skolsystemet tar ansvar i kunskapstillvax-
ten. Alla nivéer utgor vasentliga implementeringsaktorer i stravan efter en
skola som fungerar som en modern kunskapsorganisation [23].

Satlig niva

Det &r statens ansvar att ta fram relevanta styrdokument och utdvactillsyn fér
att sékerstélla att dessa féljs. | samband med t.ex. inspektion och granskning
ska vagledning ges i vad som kan behtva &tgardas for att skolverksamheten
ska motsvara kraven [19]. | och med den nya skrivningen om en utbildning
p& vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet blir en uppgift att ocksa
granska skolornas arbete med att se till att detta efterlevs. Nér det galer
statens roll i bevakning och spridning av ny forskning inom skolomrédet &r
det Skolverket som har huvudansvaret [24]. Darutover finns en méngd andra
aktorer som pa olika satt bidrar till att sprida forskningsinformation inom
faltet [18]. Staten erbjuder ocksd olika former av stéd och rad for att framja
att ny forskning kommer till anvandning [9, 25]. Som exempel kan ndmnas
Skolverkets deltagande i b&de nationella och internationella samarbeten
kring evidensbaserad praktik och kunskapssammanstallningar samt Veten-
skapsradets arbete med att fora ut akademisk forskning inom uthildningsve-
tenskap [18, 25, 26].

Riksrevisionen genomfér under 2013 en granskning av statens framjande
av kunskapsspridning inom skolan [27]. Granskningens syfte &r att underso-
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ka om staten — regeringen och Skolverket — genom en effektiv spridning av
kunskap till huvudman, lérare och rektorer bidrar till att undervisningen i
hogre utstréckning kan bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Nar det
gdller Skolverkets uppgift att sprida forskningsinformation har det tidigare
beddmts att myndigheten svarar val upp mot de krav som kan stéllas [18].

Huvudmannaniva

Huvudman fér skolan & kommunerna eller enskilda som godkants av Sta-
tens skolinspektion. Det & huvudmannen som ansvarar for att utbildningen
genomfors i enlighet med forfattningarna. Huvudmannen har ocksa ansvar
for att systematiskt folja upp och utveckla utbildningen [6]°.

Ansvaret att fordela resursernatill skolan évergick till kommunernai och
med decentraliseringen pa 1990-talet. Syftet med reformen var att fordel-
ningen skulle bli mer effektiv genom att kommunerna fick mdjlighet att
styra resurserna dit behoven var som storst. Darmed var tanken att resurser-
na inte ska fordelas lika Gverallt och det finns i dag ocksa variationer bade
mellan och inom kommunerna [29]. Att systematiskt kunna identifiera,
analysera och kommunicera skolors resultat och behov & viktiga forutsétt-
ningar for att kunna prioritera utvecklingsinsatser. | en nylig granskning
som Skolinspektionen genomfért framkommer dock att resursfordel ningen
till skolan inom kommunerna sker i for liten utstréckning efter analys och
kommunikation av skolans resultat. Tilldelningen sker framst schablonmés-
sigt och de flesta saknar analyssystem [30].

Det &r viktigt att skolhuvudménnen tar ansvar nér det géller att skapa for-
utsattningarna for att f& en undervisning som har sin grund i vetenskap och
beprévad erfarenhet. Huvudmannen bor ocksa delta i att utveckla lararnas
och skolledarnas kompetens och for att bygga organisationer och lednings-
strukturer som uppmuntrar och stédjer utveckling [8]. Ménga kommuner,
béde inom den politiska ledningen och forvaltningarna, faster i dag stérre
vikt vid forsknings- och utvecklingsfrégor an tidigare. Det kan ta sig uttryck
i att kommuner leder eller deltar i sérskilda utvecklingsprogram samt finan-
sierar lokal skolndra forskning. Det finns dock stora variationer mellan
kommunernai hur stort ansvar man tar for att utveckla skolans vetenskapli-
gabas[25, 31, 32].

Skolniva

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska enligt lagen ledas och samord-
nas av en rektor [6]. Forskning har visat att rektor har en central betydelse
for kvalitetsarbetet och for att utbildningen utvecklas [33-35]. Rektor har i
och med nya skollagen fétt utokade befogenheter och fattar t.ex. ensam
beslut om den egna skolenhetens inre organisation och har fatt nya majlig-
heter att delegera beslutanderétten [30].

2 Nér det galler friskolor (som &r sina egna huvudmén) har kommunen dér skolan &r lokali-
serad rétt till insyn i verksamheten. Hur insynsrétten tillampas kan dock se olika ut i olika
kommuner [28].
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| rektors pedagogiska ledarskap ingdr att tolka uppdraget, omsétta det i un-
dervisning, leda och styra larprocesser samt skapa forstaelse hos medarbe-
tarna for sambandet mellan insats och resultat. Saval rektorer som lérare har
déremot ofta olika uppfattningar om vad pedagogiskt ledarskap betyder.
Medan manga rektorer kan ha svart att axla rollen som aktiva pedagogiska
ledare medfor |érarnas okunskap om rektors uppdrag och ansvar till ett svagt
fortroende for rektorn som pedagogisk ledare. Aven olika l&rarroller kan
vara otydliga. Bland annat r&der ofta osskerhet om det sk. fordelade ledar-
skapet, dvs. uppdrag som mer kan relateras till skolans utvecklingsarbete an
till den professionella l&rarrollen, t.ex. &mnesansvarig, kvalitetssamordnare
eller utvecklingdedare [9, 30]. Framgangsrika skolor med avseende pa god
forbattringskapacitet tycks kannetecknas av att rektor faster stor vikt vid
arbetslagets betydel se och utbvar ett involverande ledarskap [35].

Trots att kvalitets- och utvecklingsarbete ska ha fokus pa undervisning
och larande brister manga rektorer nar det géller att folja upp och analysera
elevernas resultat [30]. Darmed saknas en viktig grundférutséttning for att
kunna forbéttra verksamheten utifran de egna behoven. P4 manga skolor
saknas motesstrukturer for att diskutera pedagogiska fragor och skolutveck-
ling. Daremot hélls ofta regelbundna tréffar i syfte att stodja det vardagliga
arbetet avseende praktiska fragor [30]. Aven om det finns motivation for de
undervisningsnéra frégorna och skolutveckling blir en konsekvens av otyd-
ligheten i roller och ansvar avseende det gemensamma professionella upp-
draget att de processer rektorn sitter i gang inte alltid sker som det var tankt
[30].

Rektors paverkan pa elevernas studieresultat avseende t.ex. slutbetyg och
andelen godkanda elever tycks vara stérre pd mindre skolor &n pa stérre
skolor. Rektors inflytande forefaller ocksa vara storre i friskolor och i mer
konkurrensutsatta skolor. Men att rektor har stérre mojlighet att utbva sitt
ledarskap kan daremot vara till sdval fordel som nackdel for elevernas pre-
stationer [34].

| slutdndan &r det naturligtvis lararens kompetens, formaga och engage-
mang som i hogst grad péverkar kunskapstillvaxten och darmed elevers
resultat. Darmed vilar ett stort ansvar pa dem. Men det & statens, skolhu-
vudménnens och rektorernas skyldighet att |éraren ges tillréckliga forutsatt-
ningar att axlarollen och fullgéra sitt uppdrag [9, 15, 19, 22].



2 Metod och innehall

Rapporten innehdller tre delar: en litteraturgenomgang, en enkét till larare
och skolledare i grundskolan samt intervjuer med fyra centrala akttrer nér
det géller spridning och implementering av forskningsresultat inom skolom-
radet. Syftet med studiens upplagg & att ge en Gvergripande bild av hur
aktorer p& olika nivaer i skolsystemet forhaller sig till kunskapsi mplemente-
ring, bade i relation till varandra och till den forskning som finns inom om-
rédet.

2.1 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen bestér av en oversiktlig sammanstédlining av veten-
skaplig litteratur, rapporter och utredningar av olika dag. Vetenskaplig
litteratur identifierades genom databasstkningar som genomfordes i samar-
bete med informationsspecialister vid Riksdagsbiblioteket. | bilaga 1 finns
en beskrivning av litteratursbkningen inklusive vilka databaser, soktermer
och begransningar som anvants.

Syftet med litteraturgenomgangen har varit att fa en 6versiktlig bild av
vad som kan péverka en verksamhets systematiska inhamtning och anvand-
ning av ny kunskap. Fokus har darfor i forsta hand varit att finna dversikts-
artiklar och andra sammanstéllningar dels inom omrédet anvandning och
implementering av kunskap i allménhet, dels inom utbildning och skola i
synnerhet. | rapporten ges ocksd exempel pa strategier eller aktiviteter som
kan underlatta kunskapsimplementering i skolan. Litteraturgenomgangen,
som redovisas i kapitlen 3-5 och ssmmanfattasi ett antal slutsatser i kapitel
6, gor inte ansprék pa att vara heltackande.

2.2 Enkéat

En enkdt genomfordes i syfte att undersdka hur larare och skolledare i
grundskolan forhdller sig till och arbetar med att fanga upp och anvanda
kunskap fran ny forskning i sitt dagliga arbete. Riksdagsforvaltningen ut-
formade fragorna och strukturerade enkaten utifran information och kunskap
frén litteraturgenomgangen. Undersokningen genomfordes med hjap av
Statistiska centralbyran. | bilaga 2 finns frgeformularet med tillhérande
missiv, en detaljerad beskrivning av undersdkningens genomférande och de
statistiska metoder som anvéants (Teknisk rapport och Kalibreringsrapport)
samt tabeller med allaresultat. Enkéten redovisasi kapitel 7.

2.3 Intervjuer

For att komplettera bilden av hur en skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet kan starkas, genomférdes ocksa fyra intervjuer med foretra
dare (tjansteman) for Skolverket, Utbildningsvetenskapliga kommittén vid
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Vetenskapsradet, Sveriges Kommuner och Landsting samt utbildningsfor-
valtningen i Stockholms stad. En beskrivning av intervjuernainklusive vilka
personer som har intervjuats, de 6vergripande fragor som |ag till grund for
samtalen samt datum for dessa finns i bilaga 3. Intervjuerna redovisas i
kapitel 8.
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3 Kunskap och kunskapsanvandning

Inom manga samhallsomraden finns en vilja att i alt storre utstréckning
basera verksamheterna pa vetenskapliga ron. Kraven okar pa att tillampa
metoder som & andamalsenliga och dokumenterat effektiva, samtidigt som
metoder som saknar tillrackligt stod i forskning maste utvarderas battre eller
utrangeras [36-39].

Forskning visar att det som i hogst grad paverkar elevers studieprestatio-
ner & undervisningen. For att pverka studieresultaten behtver fokusi for-
sta hand vara p& atgarder som direkt utvecklar och forbéattrar undervisningen
[9, 15, 19, 20, 22]. En modern kunskapsorganisation bor kénnetecknas av att
larande och forandring inte skiljs frén vardagsarbetet utan ingdr som en
naturlig del i den ordinarie verksamheten [40].

3.1 Kunskap for skolan

3.1.1 Vad ar forskningsbaserad kunskap?

Forskningsbaserad kunskap kan rent allmént ségas vara kunskap som sys-
tematiskt har prévats och sdkrats med hjap av regler och procedurer som
under |ang tid arbetats fram inom vetenskapssamfundet [15]. Traditionerna
ser dock lite olika ut inom olika omraden och det & inte |4t att finna ndgon
entydig definition som sérskiljer vetenskaplig kunskap fran annan kunskap®
[41].

Né&r det géller forskningsbaserade metoder &mnade att komma till prak-
tisk anvandning finns en mangd olika bendmningar i litteraturen, t.ex. inno-
vation, intervention, program, teknik och verktyg, och dessa kan i sin tur
beskrivas pa delvis olika sitt inom olika forskningstraditioner [1, 11, 42].
Gemensamt for de flesta forskningsbaserade metoder &r att de kan beskrivas
som arbetssitt som foljer vissa bestamda regler. Metoderna maste vara val-
definierade, dvs. man méste veta exakt vad som ingdr. Manga ganger kan
det réra sig om komponenter som & tankta att integreras i ett storre sam-
manhang. Oavsett om ett forskningsresultat inbegriper ett helt nytt séit att
arbeta eller utgdr en komponent i ett befintligt arbetssitt kan det séllan borja
anvandas utan vidare. Ny kunskap maste anpassas till den specifika situation
i vilken den ska anvandas. En ny metod bor darfér ocksa innehdlla material
som ger vagledning for sava implementeringen. Det kan da exempelvis
vara ett paket med skriftligt material som beskriver hur man gér tillvaga och
hur effekterna ska utvarderas, presentationsmaterial, utbildningar, seminari-
er, rollspel m.m. [3, 43, 44].

3 En vanlig uppfattning &r att det vi kan kalla vetenskap i en eller annan form tillampar den
hypotetisk-deduktiva metoden, dvs. utgdr fran empiriskt testbara hypoteser som genom
experiment eller iakttagel ser kan styrkas eller fasifieras (se t.ex. [41]).
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Inom utbildningsvetenskapen bendmns utbildningens verktyg och metoder
for didaktik. Forskning inom didaktik syftar alltsa till att studera hur kun-
skap viljs ut, organiseras och kommuniceras. Amnesdidaktik fokuserar pa
vilka villkor som &r av betydelse for |arandet av ett specifikt &mne pa olika
nivaer, t.ex. inom matematik eller sprak [26, 45].

Dvoraks tangentbord — exempel pa forskningsbaserad kunskap som
inte f&r genomslag (fran [42])

De flesta av oss anvander dagligen ett tangentbord som kallas "QWERTY”
nar vi ordbehandlar pa véra datorer. Denna typ av tangentbord introducera-
des pa skrivmaskiner pa 1870-talet och har fétt sitt namn efter de sex forsta
tangenterna sett fran vanster pa den 6vre bokstavsraden. Manga av oss vet
inte att QWERTY -tangentbordet ursprungligen konstruerades for att ge en
relativt [&ngsam skrivhastighet: bl.a. placerades bokstaver som ofta anvands
intill varandra i orden tydligt atskilda. Anledningen till detta var att man
ville minska risken for att bokstavsarmarna i datidens mekaniska skrivma-
skiner skulle haka i varandra. 1 och med att skrivmaskinstekniken kom att
utvecklas under borjan av 1900-talet och trasslande bokstavsarmar blev ett
alt mindre problem vaxte pd sina hdll missndjet med det ineffektiva
QWERTY -tangentbordet. Man ansdg att det var svart att |&ra sig och att det
kréavdes mycket traning for att uppnd god skrivhastighet. Efter ett drygt
decennium av noggranna studier kunde forskaren August Dvorak vid uni-
versitetet i Washington ar 1932 presentera ett nytt forenklat tangentbord.
Dvoraks tangentbord &r bl.a. konstruerat for att ge en optimal vaxling mellan
hénderna och dérmed en béttre rytm i skrivandet. Detta uppnas genom att
vokalerna &r placeradetill vanster och konsonanternatill htger. Vidare &r de
oftast férekommande bokstéverna i det engelska alfabetet placerade pa den
mittersta raden for att anvandaren ska slippa flytta fingrarna for mycket i
hojdled. Men trots att forskning har visat att skrivhastigheten kan okas till
det tredubbla med Dvoraks tangentbord och att det nu ar 80 & sedan det
lanserades har tangentbordet inte fatt ndgot genomsl ag.

3.1.2 Evidens och kunskapshasering — vad innebér det?

Att ett resultat harrér fran forskning ger ingen garanti for att det &r sant.
Begreppen evidens och evidensstyrka ar uttryck for hur tillforlitligt ett visst
resultat &r. Lite forenklat kan man sdga att ju fler val genomforda studier
som finns med Gverensstdmmande resultat, desto starkare &r det vetenskap-
liga underlaget for dutsatserna. Ett annat sétt att uttrycka det & att et starkt
vetenskapligt underlag & s stabilt att sannolikheten &r 1&g for att ny forsk-
ning ska leda till andra slutsatser. Evidens & darmed inget absolut begrepp
och i litteraturen kan man finna manga olika skalor for att beteckna olika
grader av evidens [39]. Att en metod & evidensbaserad siger alltsd inte
ndgot om hur starkt det vetenskapliga stodet for metoden &r. Daremot an-
vands ofta begreppen evidens och evidensbaserad for att beteckna att en
metod beddms ha tillréckligt starkt vetenskapligt stod for att rekommende-
ras.
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Evidens- eller kunskapsbasering & begrepp som hittills har anvants mycket
inom exempelvis halso- och sjukvéarden och socialtjansten, och innebér att
de metoder som praktiseras ska bygga pa basta méjliga vetenskapliga grund.
Men &ven inom skolomrédet & den sk. evidensbaserade pedagogiken pa
frammarsch [46, 47]. N& man talar om evidens hénvisar man oftast till en
metods effekt i jamforelse med en annan. Inom varden kan det vara att en
viss typ av behandling botar en sjukdom béttre &n en annan, medan det inom
skolan kan handla om att man genom att tilldmpa en viss undervisningsme-
tod far eleverna att lara sig béttre jamfort med om man anvander en annan
metod. Syftet & alltsd att jamfora hur val olika metoder fungerar. Man mas-
te daremot hdllai minnet att de effekter som hanvisas till avser genomsnitt-
liga effekter inom en storre grupp. Det gér oftast inte heller att dra négon
slutsats om varfor det forhdller sig pé ett visst sitt. Aven om studierna ger
viktig information om metoders nytta kravs manga ganger individuella be-
démningar och anpassningar. Precis som sjukvarden maste ta hansyn till
patientens individuella faktorer i valet av en behandling, behdver skolans
medarbetare vara beredda pa att allt inte passar allalika bra[43, 48, 49]. Det
kan darfér ofta innebéra en forenkling att beteckna vissa metoder som evi-
densbaserade, d& evidensen vanligen avser en viss grupp i ett visst samman-
hang.

Aven om en metod har visats vara effektiv & det oftast inte tillrackligt
for att den ska borja anvéandas. Andra faktorer maste beaktas infor ett beslut
om ett eventuellt inférande. Det kan réra sig om att metoden & forknippad
med ndgra risker, dess kostnader och anvandarnas® énskemal och férmagor
[39]. Aven om en ny metod har vetenskapligt stod &r det viktigt att den forst
testas i verksamheten i mindre skala och utvérderas dérefter. Ytterligare
forskning kan ocksd behdvas innan metoden implementerasi storre skala.

Malsittningen &r att skolans metoder ska vila pa basta majliga kunskap,
men vilken typ av kunskap som & mest relevant och som bor prioriteras ar
inte alltid sjavklart (se t.ex. [25, 46, 47]). Aven inom andra samhéllsomré-
den, sdsom hélso- och sjukvard och socialt arbete, finns olika syn pa den
direkta tillampbarheten av forskningsbaserad kunskap i form av evidens (se
t.ex. [38, 50]).

3.1.3 Beprdvad erfarenhet —vad innebéar det?

Om forskning saknas maste ndgon form av kollektiv erfarenhet kunna ge
vagledning om vilka arbetssitt som bor anvandas. Man kan ocksa tanka sig
att det finns omraden som &r svéra, eller kanske till och med omgjliga, att
beforska med vetenskapliga metoder. Hogskoleverkets definition av bepré-
vad erfarenhet lyder: " Beprovad erfarenhet & nagot mer an erfarenhet, ock-
si om den & l&ng. Den &r provad. For detta fordras att den ska vara doku-
menterad, i varje fall pa nagot sitt kommunicerad sa att den kan delas med
andra. Den ska ocksd i ett kollegiat sammanhang vara granskad utifran

* Inom skolomrédet avses framst personal pé olika nivéer (l&rare, skolledare m.m.), men
ocksa elever och derasforaldrar eller andraforetradare.
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kriterier som & relevanta for erfarenhetens verksamhetsinnehdll. Den bor
ocksa vara provad utifran etiska principer: al erfarenhet &r inte av godartat
och darmed av efterfdljansvart slag. Med en sadan prévning kommer man
néra det vetenskapliga arbetsséttet &ven om innehdllet kan vara ett annat &n
det vetenskapligt genererade” [51]. Aven om den beprévade erfarenheten
alltsd inte har nagra skarpa granser & det viktigt att man skiljer den fran
sévél det forskningsbaserade som den individuella erfarenheten. Det fér inte
tolkas som att beproévad erfarenhet innebar att man ska géra som man alltid
har gjort.

Sammanfattningsvis kan man siga att forskningsbaserade metoder med
stark evidens kan utgora kraftfulla verktyg for att forbéttra elevernas resul-
tat. Men for att metoderna ska fungerai den vardagliga klassrumssituationen
& det viktigt att 1araren ocksd introduceras vél i yrket och tar del av kollek-
tiva erfarenheter [25]. Med en kunskapsbaserad verksamhet menas att basta
tillgangliga kunskap anvands pa rétt st for att gagna varje enskild individ.
Det kraver ett kritiskt forhallningssatt och att de arbetsmetoder som anvands
regelbundet ifrégasitts och utvecklas. En larare behdver alltsa forma under-
visningen utifrdn sdval den kunskap som genererats genom forskning och
beprovad erfarenhet som sin individuella yrkesskicklighet. Eftersom ny
kunskap standigt tillkommer behdver utvecklingen ske kontinuerligt [40]
(jfr [49]).

3.2 Kunskapsanvandning

Det finns i huvudsak tre olika sétt att formedla kunskap si att den kan kom-
matill anvandning i praktiken [1, 11, 42]:

e Passiv spridning (diffusion) — ny kunskap gors tillganglig och kommu-
niceras passivt via olika kanaler inom en social gemenskap, t.ex. kan in-
formation om en ny metod publiceras pa en webbplats som vander sig
till skolpersonal.

e Aktiv spridning (dissemination) — ny kunskap kommuniceras till en
definierad grupp av mottagare genom sérskilda insatser, t.ex. kan infor-
mation om en ny metod inom matematik skickas ut till matematiklérare i
ett visst arskursintervall inklusive ett erbjudande om att fa metoden
muntligen presenterad vid en konferens.

e Implementering (implementation) — en kombination av aktiv spridning
och specifika aktiviteter for att stodja att ny kunskap tillampas och integ-
reras i ordinarie verksamhet, t.ex. att erbjuda en serie professionella
stodinsatser i arbetet med en metod i lérarens naturliga miljé och skapa
forutsdttningar for lokal bearbetning.

Historiskt har dessa begrepp ofta anvants synonymt och det saknas dnnu en
gemensam begreppsram inom forskningen om kunskapsimplementering. P&
senare & har det ocksd kommit att bli vanligt att anvanda andra termer, t.ex.
knowledge tranglation, knowledge transfer och knowledge exchange, for att
beskriva implementering av kunskap [37]. En mdjlig forklaring kan vara att
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dessa termer pa ett tydligare sétt poangterar att det handlar om att anvanda
just ny kunskap. For att beskriva implementering i vardagstal anvands ofta
ord som att genomfora, forverkliga, fatill stand, sittai bruk och dylikt.

3.2.1 Implementeringsvetenskap som eget for skningsfalt

Forskning inom manga olika falt pekar pa att implementering av ny kunskap
ar en komplex uppgift. Oavsett om det rér sig om tekniker inom jordbruk,
halso- och sjukvardsmetoder eller metoder for |&s- och skrivinlarning i sko-
lan tycks principerna for kunskapsspridning och implementering vara snar-
lika. En fordel med denna generaliserbarhet &r att manga resultat och erfa-
renheter fran ett omrade & overforbara till eller har relevans for andra
omréden. Daremot finns fa generella " framgangsfaktorer” eftersom imple-
mentering alltid sker i ett visst sammanhang dar manga faktorer samspelar
[1, 3,11, 42, 43].

Léarande och utveckling implicerar foréndring, dvs. att den som tar till sig
ny kunskap blir i ndgon bemarkelse annorlunda &n innan larandet skedde
[52]. Implementeringsforskning fokuserar darfor ofta pa att studera forut-
séttningar for forandring hos individer, grupper eller organisationer.

Olika forskningstraditioner och skolbildningar har bidragit till den sam-
lade kunskap som i dag finns om implementering. Sedan publiceringen 1973
av vad som anses vara en av de forsta implementeringsstudierna [53] har
forskningen inom omrédet okat kraftigt. Tidiga studier inom framfor allt
statsvetenskap var ofta fokuserade pa genomfoérandet av politiska beslut och
analyser av vilka faktorer som avgjorde om implementeringen skulle lyckas
eler inte [1, 11, 42, 54]. Under 2000-talet har implementeringsforskningen
expanderat inom flera falt, bl.a. halso- och ukvard, socialt arbete och folk-
halsovetenskap. Utvecklingen har framst skett i kélvattnet av evidensbase-
rad medicin och dess bredare tillampning som evidensbaserad praktik [36].

3.2.2 Uppféljning och utvardering av implementeringsinsatser

En vasentlig del i ett implementeringsarbete &r att folja upp olika atgarder.
Att budskap ndtt fram och omsatts pa ratt st i den praktiska verksamheten
behdver aterkopplas till alla som berdrs av en férandring. Inom implemente-
ringsforskning skiljer man ofta mellan process, output och outcome, dar det
sistnamnda avser uppfyllandet av det yttersta mélet [55]. Att folja upp pro-
cessen innebar att man méater olika aspekter pa hur implementering eller ett
forandringsarbete fortloper, men oftast utan att studera négra resultat. Man
kan exempelvis méta hur manga som har utbildats i att anvanda en metod.
Output avser konkreta resultat av de igangsatta processerna, t.ex. hur manga
praktiker som anvander sig av en metod vid en viss tidpunkt. Nér det géller
implementering av ny kunskap i skolan ar malet ytterst att forbéttra elever-
nas mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper (outcome), vilket kan
uppnas genom en 6kad professionalisering av skolan (process och output).

I manga implementeringsstudier ges sillan direkt svar pa fragan i vilken
grad mélet har uppnatts. Orsaken till det & att det oftatar 1&ng tid innan man
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kan faststdlla att &tgarderna har inneburit battre resultat. Resultatet av olika
implementeringsinsatser métsi stéllet oftai utforarledet, dvs. hos de prakti-
ker som ska anvanda kunskapen (output). Nér det géler en organisations
egen uppfoljning av ett forandringsarbete ar det viktigt att utvardera om det
som har implementerats anvands pa rétt sitt och om de forvantade effekter-
na har uppnéatts. Inom skolomradet betyder det att organisationen méaste
kunna beddma om genomférda férandringar verkligen har kommit eleverna
till godo [3, 40, 44].

3.2.3 Kunskapsanvandning inom héalso- och sjukvarden

Om man blickar tillbaka till borjan av 1970-talet kan kunskapsbasering
inom véarden sigas ha utvecklats genom olika faser [56]. Den forsta fasen,
som brukar benédmnas den " optimistiska eran”, kdnnetecknas av tron att nya
forskningsron automatiskt skulle fangas upp och nyttiggoras av halso- och
sjukvérden. Man tankte sig att all personal inom vérden var tillrackligt tra-
nad och gavs tid for att gélv ta del av ny forskning och dra nytta av nya
kunskaper inom ramen for sin dagliga yrkesutévning. Nésta fas préglas av
att det blev allt mer uppenbart att manga av de metoder som anvandes i
varden faktiskt saknar stod i vetenskaplig forskning. Samtidigt borjade
manga komma till insikt om att det & en i det narmaste omajlig uppgift for
personalen att v ha ansvaret for sin fortbildning och forsoka halla sig
uppdaterad med den stora och 6kande méngden av forskningsrén. Detta
pekade pa behovet av lattillgangliga kunskapsoversikter och riktlinjer som
hjalp i det dagliga arbetet. Tanken var att om bara tillforlitliga och pedago-
giskt skrivna kunskapssammanstallningar gjordes tillgangliga skulle de l&sas
av saval bedutsfattare som medarbetare och verksamheten skulle anpassas i
enlighet med det rédande kunskapsl &get. Y tterligare en fas tog sin borjan nar
det blev alt tydligare att tillgangen till evidensbaserade kunskapssamman-
stéllningar och riktlinjer oftast inte &r tillrackligt for att verksamheten i prak-
tiken skaférandras.

| dag réder inget tvivel om att det i de flestafall krévs vé planerade insat-
ser och professionell bearbetning for att ny kunskap ska implementerasi en
verksamhet. | en nyligen genomférd 6versikt av Statens beredning for medi-
cinsk utvardering uppges att 3040 procent av dagens patienter inte erbjuds
behandlingar som Gverensstammer med basta tillgangliga kunskap och att s&
manga som var femte patient far en behandling som & onddig eller skadlig
[57].

God forstéelse for faktorer som paverkar implementering av kunskap &r
darmed viktigt for att 6verbrygga gapet mellan forskning och praktik. Dessa
insikter har bidragit till att implementeringsvetenskapen successivt har véxt
fram till att bli ett eget forskningsfalt inom halso- och sjukvérd. Den forsta
internationella vetenskapliga tidskriften tillagnad implementeringsforskning,
Implementation Science, lanserades 2007. Implementeringsvetenskap kan
ses som en del av en bredare implementeringsforskning med fokus pa hur
forskningsbaserad kunskap nyttiggorsi olika verksamheter.
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Ljusterapi mot arstidsbunden depression — exempel pa otillrackligt
utvarderad metod som anda far genomslag (fran [43])

Arstidsbunden depression beskrevs forsta gangen vid mitten av 1980-talet
som tillfallig depressionssjukdom under host eller vinter som sedan forsvin-
ner under den ljusa delen av aret. Eftersom vi behdver dagdjus for att ma
bra har manga sett det som rimligt att vissa kan behtva extra ljus nér det ar
som markast och behandlingsformen har kommit att f& en stark position i
Sverige. Behandlingen kan ga till si att man under tio dagar ett par timmar i
taget far vistas i ett mycket ljust rum tillsammans med andra patienter. Lju-
set kan vara upp till tio ganger starkare an vad som &r normalt i hem- eller
arbetsmilj6, men utan att upplevas som obehagligt.

Efter noggranna genomgangar av forskningen pa omrédet har det konsta-
terats att det inte finns tillrackliga bevis for att ljusbehandling & effektivt
vid arstidsbunden depression. Slutsatsen & darfor att metoden ska betraktas
som experimentell och att ytterligare forskning behdvs innan ett eventuellt
inforande i storre skala kan goras [58]. Trots det fortsétter manga att erbjuda
ljusbehandling utan krav pa att det gérs inom ramen for vetenskapliga studi-
er.

3.2.4 Top down och bottom up — bade och eller varken eller?

Den linjara synen att kunskap ska formedlas fran en "avsindare” via ett
antal mellanled till en "mottagare” for att omséttas i handling har sin huvud-
sakliga grund i policyimplementering fran 1970-talets USA. Ett sadant re-
gelrétt top down-tankande har sedermera kommit att nyanserasi takt med en
Okad forstéelse for att manniskor inte kan betraktas som passiva mottagare
av information [37]. | synnerhet har detta blivit uppenbart ndr det handlar
om implementering av kunskap. Det i Sverige ofta anvanda begreppet kun-
skapsstyrning (avser framst hélso- och sjukvard) har i linje med denna ut-
veckling sedan 1980-talet haft en delvis skiftande innebord och pé senare &
kommit att f& ett tydligare fokus pd att kunskapen ska komma till anvand-
ning. Darmed har intresset Okat for att battre forstd sdval de individuella
anvandarna som deras organisationer ndr det gédller forandringsarbete och
nyttiggorande av kunskap [4, 37].

Inom skolomradet kan en top down-strategi beskrivas som att kunskaps-
tillvéxten ska stérkas genom att lararna forses med kunskapssammanstall-
ningar som tagits fram centralt. Dérmed skulle l&rare och skolledare behdva
utbildas till att bli béttre forskningskonsumenter och forskningsanvéndare.
En bottom up-strategi kan & andra sidan beskrivas som att lararna §alva pa
olika sitt deltar i att ta fram den forskning som behévs och pa s sitt mer
aktivt bidratill den egna kunskapstillvaxten. Det finns foresprékare for bada
synsétten och inte sdllan framstélls dessa som varandras motpoler [25, 59,
60].

Ur ett implementeringsperspektiv & det viktigt att betrakta anvéndarna
som varken enbart passiva mottagare eller aktiva skapare av ny kunskap [40,
52]. For att kunskapssammanstalIningar ska fa genomslag &r det vasentligt
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att de utgar fran verkliga behov och att de forankras i de lokala verksamhe-
terna [61-63]. Darmed maste anvandarna pa olika st involveras i sadant
arbete. Nér det gdler lokalt producerad forskning vet man att det ger gene-
rellt goda forutséttningar for att resultaten ska kommatill anvandning i den
miljo déar de genererats [64]. Forklaringen kan vara att den lokala forskning-
en har tydlig utgdngspunkt i lokala behov, men kanske framfor alt att det
aktiva deltagandet i att ta fram ny kunskap ger ett béttre l[arande [60]. Vissa
har argumenterat for att larardriven forskning & en nédvandig forutsattning
for att skolan ska kunna ta till vara forskningsbaserad kunskap (se t.ex.
[60]). Men lokalt producerad kunskap bér ocksd kunna vara till nytta for
andra. Darfor & det viktigt att den dokumenteras, sasmmanstélls och sprids
till andra[40].



4 Implementering som en stegvis process

Kunskap och metoder baserade pa ny forskning far inte alltid genomslag i
skolans verksamhet trots att den potentiella nyttan har dokumenterats. Sam-
tidigt finns det exempel p& metoder som fatt snabb spridning trots att de
saknar tillrackligt stod i forskning. | féljande avsnitt diskuteras implemente-
ringsprocessens olika faser. Med béttre kunskap om de olika stegen i pro-
cessen kan ett inférande goras med béttre resultat pa kortare tid och manga
potentiellaimplementeringsproblem kan férebyggas.

4.1 Implementeringens olika faser

Implementering &r en process snarare an en handelse. Det gér att identifiera
ett antal steg fran det att ett behov av forandring kan identifieras till det att
ett nytt arbetssitt pa ett héllbart vis &r integrerat i den ordinarie verksamhe-
ten. Det & dock viktigt att betona att de olika faserna i implementeringspro-
cessen inte nodvandigtvis ar tydligt atskilda, utan de dverlappar oftast var-
andra. Processen bor ocksd betraktas som cyklisk — verksamheten maste
regelbundet utvecklas i takt med nya behov som hela tiden uppkommer [1,
3, 43, 65-67].

Det kan taflera ar fran ett beslut om en forandring till det att forandring-
en & integrerad i den ordinarie verksamheten. Men tiden det tar beror for-
stds pd metoden och en rad andra omstandigheter. Processen fran start till
inférande och integrering i verksamheten delas ofta upp i féljande steg [1, 3,
42, 43, 65, 66, 68]:

o identifierabehov och méjliga nya arbetssatt

o vélj metod och forankra beslutet

e uthilda och implementera

o folj upp, utvardera och anpassa

e hall fast vid det nyai den ordinarie verksamheten.

4.1.1 Identifiera behov och mgjliga nya ar betssatt

For att kunna identifiera ett behov av férandring krévs forst insikt om att de
nuvarande sétten att arbeta har forutsdttningar att forbéttras. Ju tydligare och
mer konkreta behoven &r, desto |&ttare blir det att ringa in tankbara forbatt-
ringsdtgarder. Darfor & det viktigt att regelbundet gora analyser av savél
vilka behov som finns som hur forutséttningarna for en férandring ser ut. En
vél genomford analys kan ocksd visa pd om det i forsta hand & nya arbets-
sitt som behovs eller om det snarare & sd att befintliga arbetssétt &r tillrack-
ligt bra men inte anvands pa rétt sitt. En verksamhets behov kan identifieras
pa manga olika sitt. Foérutom att upplevas av den egna organisationen kan
behov uppmérksammas av t.ex. forskare, politiker eller andra bertrda grup-
per. Men oavsett hur behoven identifieras maste utfallet av analysen forank-
ras val bland medarbetarna for att de ska stélla sig bakom ett kommande
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beslut om prioriterade forandringar. Genom att fokusera pa ett fatal omraden
och &tgarder i taget okar forutséttningarna att lyckas [69].

Det forekommer att olika aktorer forsoker sdlja in nya metoder genom
marknadsféring. Det finns skolledare som vittnar om att de ofta far inbjud-
ningar till olika former av utbildningar och informationstréffar, i synnerhet
frén privata aktorer. Men det & viktigt att fokus inte flyttas fran de egna
behoven och att det inte blir metodernai sig som hamnar i centrum. Vidare
& det viktigt att kunna std emot trender och inte tilltalas av metoder bara for
att dessafor tillféllet & i ropet.

Né&r behovsanalys & genomford bor en inventering géras for att underso-
ka vilka nya metoder som finns att tillgad Det & viktigt att tillgangliga me-
toder bedoms utifran deras stod i vetenskaplig forskning och att en bedom-
ning av metodens potential att svara mot behoven i verksamheten gors
eftersom implementeringsinsatsen ofta blir bade kostsam och kravande. |
stéllet for att forst stka efter sétt att infora forskningsresultat i verksamhe-
ten, bor man alltsd sbka sitt att méta sina behov med hjalp av forskningsre-
sultat [69].

4.1.2 Valj metod och férankra beslutet

Né&r en ny metod har valts ut tas beslut om att inféra och implementeraden i
verksamheten. Det &r viktigt att beslutet tas pa rétt nivai organisationen for
att skapa goda forutséttningar for en lyckad implementering som kan leda
till en faktisk férandring. Men for att ytterligare forbéttra forutséttningarna
for ett genomslag bor den planerade forandringen forankras bade i den di-
rekt berdrda organisationen och bland andra intressenter i omgivningen.
Studier fran skolomradet visar att man bor stréva efter att omkring 80 pro-
cent av medarbetarna i organisationen stéller sig positiva till forandringsar-
betet innan man sétter i gang sjavaimplementeringsinsatserna [68]. Med ett
l8ngsiktigt stod frén ledare och bedlutsfattare ges viktiga signaler om att
forandringsarbetet har hdg prioritet, vilket férbéttrar mojligheterna att im-
plementeringsarbetet lyckas.

4.1.3 Utbilda och implementera

Nar det ar dags att sitta i gang en implementeringsprocess behovs en plan
for vilka insatser som behdver goéras och vilka resurser som kommer att
krévas. Det kan exempelvis handla om att anstélla personal, géra anpass-
ningar av organisationen, kdpa in ny utrustning och anordna utbildningar.
Né&r organisationen planerar for utbildnings- och traningsinsatserna &r det
vardefullt att ha kunskap om den stegvisa l&randeprocess som manniskor i
almanhet behdver ga igenom for att ta till sig en ny metod eller ett nytt
arbetssitt. Inom forskningen har man identifierat fyra nivaer som en tankbar
anvandare maste ga igenom for att kunna ta till sig ett nytt arbetssétt: ha
kéannedom, ha kunskap, visa fardighet och anvanda [43, 44, 70, 71]. Om-
fattningen pa utbildningsinsatserna och det stod som erbjuds under |arande-
processen kopplar tydligt till mojligheterna att lyckas med implementering-
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en, aven om behovet av utbildning och tréning &r individuellt. For att be-
skriva stegen anvands hér |éraren som exempel.

Ha k&nnedom (awar eness)

Kénnedom innebér att lararen har viss kunskap om en ny metod och kan
beskriva dess vasentliga komponenter. For att skapa kénnedom brukar det
récka med en muntlig presentation av metoden eller att l&raren tar del av
skriftlig information.

Ha kunskap (conceptual understanding)

Att ha kunskap betyder att man har djupare forstéelse for syftet med en ny
metod och har viss forstéelse for det praktiska tillvagagangssattet. For att nd
denna niva krévs oftast att lararen f&r metoden demonstrerad for sig genom
simulerad praktik.

Visa férdighet (skill acquisition)

Att visa fardighet betyder att |araren har forvarvat en ny formaga. Har kravs
att lararen sav har fatt praktisera metoden i en simulerad situation under
observation av en handledare eller en kollega som har kunnat ge professio-
nell &erkoppling pa prestationen.

Anvéanda (application of skills)

For att bli en anvandare och pa ett bekvamt sétt kunna tillampa en ny metod
i den ordinarie verksamheten maste man bemastra metoden. Ett tecken pa att
en person nétt nivan & att man som anvandare har tillracklig erfarenhet for
att kunna fora kunskapen vidare till nya personer, t.ex. inom kollegiet. For
att bli anvandare kravs oftast handledning eller ndgon form av coachning i
den naturliga yrkesmiljon. N&r det handlar om t.ex. en ny undervisningsme-
tod betyder det att |araren maste fa direkt stod i klassrummet [22, 40, 44].

Utbildning och tréning — viktiga faktorer

Nér det géller just skollérare har forskning visat att graden av utbildning och
traning &r kritisk for i vilken utstrackning nya metoder kommer till anvand-
ning i praktiken [40, 44]. Forskningen belyser ocksa den viktiga skillnaden
mellan att ha kunskap och att faktiskt anvénda den.

| en serie studier fick olika grupper av larare genomga tester fore och ef-
ter en utbildningsinsats dér varje insats bestod av olika tréningskomponenter
(se tabellen nedan). Dérutbver undersoktes i vilken utstréckning lararna
beddmdes ha forvarvat nya féardigheter och slutligen om de faktiskt anvénde
sig av sinanya kunskaper i sitt dagliga arbete. Efter enbart teoriundervisning
i form av forelésningar och lasuppgifter var det 10 procent som korrekt
kunde &terge innehallet och endast 5 procent som ocksa kunde demonstrera
metoden. | denna grupp var det ingen av lérarna som anvande féardigheterna
i klassrummet. Om teoriundervisningen kompletterades med demonstratio-
ner i en simulerad miljo 6kade andelen som pa rétt satt kunde beskriva dess
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véasentliga delar till 30 procent och andelen som behérskade férdigheterna
till 20 procent, aven om det fortfarande inte var nagon som anvande fardig-
heterna i klassrummet. N&r teori och praktik kombinerades med att l&raren
sidv fick gora praktiska dvningar 6kade andelen som hade tillréckliga kun-
skaper om den nya metoden och som kunde demonstrera den till 60 procent
i bada grupperna. Dock var det endast 5 procent som faktiskt anvande meto-
den i sin praktiska yrkesutdvning. Forst ndr utbildningen kombinerades med
att lararna fick handledning och &terkoppling i sin egen yrkesmiljé kunde
man se att nastan alla borjade anvéanda de nya fardigheterna. Det bér noteras
att siffrorna & uppskattningar som bygger pa en syntes av flera undersok-
ningar och kan betraktas som végledande for vilka resultat man kan forvanta
sig[1, 43, 44].

Betydelsen av utbildning och tréning av lérarei att anvanda nya meto-
der (fran [44])

Traningskomponenter Andel |&rarei procent som har djupare kunskap, visar
fardigheter respektive anvander fardigheter i klassrummet
efter olika grad av utbildning och tréning

Har kunskap Visar fardigheter  Anvander fardighe-

ter
Teori och diskussion 10 % 5% 0%
+ Demonstration 30% 20% 0%
+ Ovning med &ter- 60 % 60 % 5%
koppling
+ Handledning i klass- 95 % 95 % 95 %
rummet

Med teori och diskussion menas att |&raren deltar i forel&sningar och tilldelas skriftligt informationsma-
terial som diskuteras. Demonstration avser att lararen far en konkret demonstration av hur man gér till
véga. Ovning med aterkoppling betyder att |&raren gélv tillampar metoden i en simulerad situation och
far dterkoppling pa sin prestation. Med handledning i klassrummet menas att |&raren f& stod i sin
naturliga yrkesmiljo i klassrummet.

Né&r det gdler inforandet av nya metoder for lasinlarning for elever med
inlarningssvarigheter verkar ocksa effektiv handledning i klassrummet vara
den viktigaste faktorn for att lyckas med implementeringen [72].
Sammanfattningsvis visar forskningen att direkt stod i klassrumssituatio-
nen & en kritisk faktor for att lyckas med implementeringen av nya metoder
i skolundervisningen [40, 44, 73]. De ovan beskrivna studierna bekraftar
ocksa att enbart passiv spridning av information om nya metoder till larare
och skolledare ger begrénsat genomslag, om ens négot alls. Aven om denna
forskning handlar om inférandet av nya metoder i skolans verksamhet &r det
sannolikt att det krévs mer n endast passiv informationsspridning ocksa nar
det géller rutinméssigt inforande av nya @mneskunskaper i undervisningen.

4.1.4 Folj upp, utvardera och anpassa

Det viktigaste skélet till att folja upp och utvérdera en implementeringsin-
sats &r att kunna se resultatet av genomforda forandringar. | skolan handlar
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det ytterst om att méata vilken effekt forandringarna har pa elevernas kun-
skapsinhamtning eller situation [12, 40, 44, 74]. Det finns manga exempel
pa att bristfallig utvardering av implementering av savél laroplaner som nya
undervisningsmetoder har kostat skolor mycket moda utan att man natt
Onskade forbéttringar. Det som ska implementeras avgor vilken typ av data
som behéver samlas in och vilka fragor man bor stallai sin analys. Men en
grundforutsattning for en meningsfull utvardering & att malen som stélls
upp & tydligt definierade och métbara (jfr 3.2.2 Uppféljning och utvarde-
ring av implementeringsinsatser).

Utover att ge information om resultaten i stort gor en utvardering det
mojligt att identifiera behov av sdvél anpassningar som ytterligare stodinsat-
ser. Den enklaste formen av resultatinformation rér fragor som hur manga
som anvander en ny metod och hur ofta den anvands. Y tterligare fragor man
bor stélla @ om det finns enskilda eller grupper av medarbetare som behdver
mer utbildning och stéd. Slutligen &r det vasentligt for organisationen att
utvardera om det som har implementerats anvands pa ratt sitt och om de
forvantade effekterna har uppnétts, dvs. att forandringarna verkligen har
kommit eleverna till godo. Att anpassa handlar ocksd om att kunna justera
ett nytt arbetssitt s3 att det passar den egna organisationen. Dock & det
viktigt att inte avvika for mycket frén ursprungsmetoden eftersom det da
finns en risk att vinsten gér forlorad [1, 3, 43, 44, 65].

Organisationen behtver ocksa ha beredskap for att hantera en eventuell
paverkan frdn omgivningen [43]. N&r en larare borjar arbeta pa ett nytt sitt
kan det exempelvis vicka reaktioner hos bade elever och deras foraldrar.
Medan positiva reaktioner fran omgivningen kan underlétta implemente-
ringen kan negativa reaktioner forsvara den.

4.1.5 Hall fast vid det nyai den ordinarie verksamheten

Forskning fran flera olika omréden har visat att ndr omkring en tredjedel av
tankbara anvandare i en organisation har borjat tilldmpa en ny metod finns
det goda forutsdttningar for att majoriteten ska folja efter [42, 43]. Nér den-
na kritiska massa har uppnétts kan man ofta trappa ned det direkta projekt-
ledningsstodet och i stéllet stimulera till samverkan inom kollegiet. For att
ett nytt arbetssétt ska vidmakthallas maste det integreras i den ordinarie
verksamheten — det maste betraktas som naturligt och sjdvklart i det vardag-
liga arbetet. Forandringarna har da goda forutsittningar for att besta dven
om verksamheten omorganiseras eller f&r en ny personalsammansattning [3,
68].

4.2 The Richmond County, Georgia, Models of
Teaching Project

| foljande avsnitt beskrivs forskningsprojektet The Richmond County, Geor-
gia, Models of Teaching Project [44] inom vilket en grupp forskare har
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studerat implementeringen av ett antal metoder® for elever i grundskolan.
Syftet med att beskriva den har studien mer utforligt ar att den pa ett tydligt
sétt belyser manga av de faktorer och hansyn som &r viktigai ett implemen-
teringsarbete. Den & ocksa ett bra exempel pa hur en implementeringsstudie

kan l&ggas upp.

Sudiens upplagg — forutsattningar och férberedel ser

Larare fran tre olika skolor valdes ut for att ingd i studien som I6pte under
tva &. Lararna fick forst deltai ett kursprogram som omfattade flera olika
utbildningsinsatser inklusive demonstrationer och rollspelsdvningar. Infor
terminsstarten sdg man ocksa till att ldrarna som ingick i studien bildade
diskussionsgrupper (study teams) pa varje skola med uppgiften att regelbun-
det ge varandra stéd i implementeringsarbetet och att det fanns schemalagda
tider da grupperna skulle traffas. Lararna fick ocksd i borjan av terminen
praktisera metodernai klassrummet under handledning av externa utbildare.

For att mata resultatet av implementeringsinsatsen genomfdrde forskarna
s&vél intervjuer och observationer som manadsvisa analyser av bl.a. l&rarnas
lektionsplaneringar och egna rapporter om hur ofta de anvénde metoderna.
Méalet med studien var inte bara att undersoka i vilken omfattning de nya
metoderna anvandes i klassrummet (frekvens) utan ocksd om lararna hade
utvecklat forméagan att anvanda metoderna pa ratt sitt som en naturlig och
integrerad del i verksamheten.

De nya metoderna som en integrerad del av verksamheten

Baserat pa intervjuer och videoinspelningar gjorde forskarna efter det forsta
&ret en samlad bedémning av varje larares prestationer utifrén hur val de
beharskade de nya metoderna. Lararna kategoriserades i nivéer (level of
transfer) mellan 1 och 5; ju hogre poang desto mer avancerad och é&nda-
malsenlig anvandare bedomdes |araren vara. Niva 1 innebar att |araren prak-
tiserade en enkel och imitativ form av anvéandning, dvs. att utan anpassningar
replikera de tillvagagangssétt som larts ut under utbildningen. Dessa larare
bedémdes inte ha natt djupare forstdelse for syftet med de nya metoderna
och de kande sig heller inte bekvama med att anvanda dem. Niva 5 innebar
att lararen bedémdes ha fullstandig forstéelse for metoderna inklusive bak-
omliggande teorier och pa ett korrekt och andamdlsenligt sitt kunde anvan-
da dem som en naturlig del i undervisningen. Enligt forskarnas analys krév-
des att lararen nadde upp till &tminstone niva 3 for att metoderna verkligen
skulle ge tillréckliga effekter pa elevernas inlarning, vilket hade visats i
studierna’.

® Cooperative learning, inductive thinking and concept attainment samt mnemonic strate-
gies, for referenser som beskriver metodernai detalj se[44].
® For en detaljerad beskrivning och definitioner av skalstegen se [44].
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Anvandningen okade delvis med tiden

Analysen av anvandningsfrekvensen visade att metoderna efter ett ar i snitt
anvandes omkring 15 ganger per ménad och efter tva & i medeltal 23 ganger
per manad. Dessa resultat var enligt forskarna goda, dvs. |&rarna som helhet
anvande metoderna relativt ofta. Det fanns daremot skillnader mellan sko-
lorna. Det visade sig att efter det andra &ret hade |&rarna pa tvé av skolorna
forbéttrat sina prestationer, medan lararna pa den tredje skolan presterade
sémre &n under det forsta dret.

Anvandes metoderna pa ratt stt?

Det var ocksa viktigt for forskarna att bedéma om lararna utvecklat forma-
gan att anvanda metoderna pa rétt sétt och vilka faktorer som kan ha péver-
kat utvecklingen. Efter det forsta &ret beddmdes |&ararna i medeltal ha natt
upp till niva 3, dvs. inte hdgsta nivan med fullstandig forstael se for metoden
men godkant resultat. Ingen larare i undersokningen bedomdes ha nétt den
hogsta nivan.

Vad paverkade resultatet?

For att analysera vilka faktorer som kan ha péverkat skillnader i implemen-
teringsresultat gjorde forskarna jamforelser bade mellan de individuella
lérarna och mellan de tre olika skolorna.

I ndividfaktorer

Regelbunden tréning visade sig vara en kritisk faktor for att lararna skulle
utvecklas i sina fardigheter och na en higre prestationsniva. Men trots &ter-
kommande traning var det flera som fortsatte att anvanda metoderna pa ett
imitativt satt utan att uppnd djupare forstéel se for innehallet. Det fanns ingen
koppling till antal & i yrket nar det galde formégan att ta till sig de nya
metoderna. Slutsatsen &r intressant eftersom det & en vanlig forestéllning att
mer erfarna l&rare skulle ha svérare att &ndra sina arbetssétt och att yngre
l&rarei allménhet & mer mottagliga for ny kunskap.

Gruppfaktorer

| studien konstaterades att det fanns en tydlig koppling mellan hur bra dis-
kussionsgrupperna fungerade och lararnas individuella utveckling. Ju béttre
samarbete i diskussionsgrupperna, desto béttre presterade man. Gruppfunk-
tionen deladesin i tre olika kategorier:

e pro forma — lararna méttes enligt schema, hade muntligt erfarenhetsut-
byte och observerade varandras | ektioner som planerat

e entusiastisk — lérarna delade lektionsplaneringar och material och obser-
verade varandras lektioner pa eget initiativ utéver de tillfallen som var
schemalagda

o kollegial — lararna satte gemensamma mal for implementeringen, ut-
vecklade nya lektionsplaneringar tillsammans och hade tét interaktion i
arbetet.
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Uppmuntran fran skolledningen

Skolledningen fick stéd av forskarna i att vara aktiva och uppmuntrande
gentemot sina larare i implementeringsarbetet. Exempel pa skolledarnas
deltagande var att de hade regelbundna mdten med diskussionsgrupperna
och var med och observerade under lektionerna. Eftersom skolledningens
uppmuntran var en del av studieupplégget kunde man inte dra nagra sl utsat-
ser om hur implementeringen hade fungerat utan detta engagemang. Men
det visade sig att resultatet av implementeringen var béttre i de skolor dér
skolledningen forstérkte sina insatser med uppmuntran till lérarna. | en av
skolorna dar engagemanget fran skolledningen minskade under studiens
andra &r forsamrades samtidigt resultatet. Forskarnas slutsats var darfor att
skolledningens stéd och uppmuntran till 1&rarna tycktes vara en viktig faktor
for att lyckas med implementeringen av nya metoder.

Sammanfattningsvis & forskarnas slutsatser att gedigen utbildning, ihar-
dig praktisk tréning, vafungerande diskussionsgrupper inom lararkollegiet
och ett tydligt stéd fran skolledningen i form av uppmuntran ger bra forut-
séttningar for att en implementeringsinsats ska lyckas. Dock finns individu-
ella skillnader mellan larare nér det géller mottagligheten for nya arbetsséit
som kan vara svéra att paverka.



5 Viktiga faktorer for ett lyckat
implementeringsutfall

Manniskor & inte passiva mottagare av ny kunskap. Men det finns stora
skillnader, mellan saval individer som organisationer, nar det galler mottag-
ligheten. Forskning visar att forutséttningarna ar daliga for att nyttiggora
kunskap nar kunskapen & komplex, informationen dalig, spridningen inef-
fektiv, personalen inte har rétt beredskap, rutiner for kunskapsbearbetning
saknas, det & ont om tid, stodet fran ledningen brister och en plan for upp-
foljning saknas [3]. | foljande avsnitt beskrivs viktiga faktorer att forhalla
sig till vid kunskapsimplementering [1, 3, 11, 38, 64, 66, 75]. Det bor dock
poangteras att det ar svért att identifiera generella framgéngsfaktorer. En
anledning &r att en implementeringsprocess alltid sker i ett visst samman-
hang och att ménga faktorer hela tiden samspelar [64]. Trots svérigheterna
& det vardefullt att identifiera mojliga paverkansfaktorer for att béttre forsta,
forklara och hantera tdnkbara implementeringsproblem. | litteraturen delas
oftafaktorernain i fyra huvudkategorier (set.ex. [64]):

o det som skaimplementeras (implementeringsobjektet)

e anvandarna— individuella egenskaper av betydelse for forandring
o effektivitet i implementeringsarbetet

e sammanhanget — organi sationens kapacitet for forandring.

5.1 Det som ska implementeras
(implementeringsobj ektet)

Viss kunskap har béttre forutséttningar att fa genomslag i praktiken an an-
nan. Det beror bl.a. pa bade hur den har kommit till och hur den presenteras.
Inom implementeringsvetenskapen har man forsokt identifiera olika egen-
skaper hos metoder som avgor hur val implementeringen kommer att lyckas.
Kunskap om dessa egenskaper kan underlétta inférandet av forskningsbase-
rade metoder, men ocksa vara vardefull for forskaren nar nya forskningsfré-
gor skaformuleras.

Det blir allt svérare att hdlla sig uppdaterad inom sitt omréde. Méangden
forskning som produceras 6kar kontinuerligt samtidigt som den ocksa blir
mer speciaiserad. Den utbildningsvetenskapliga forskningen préglas dess-
utom av en rik mangfald och den anses manga ganger vara svaréverskadlig
[15]. Méanga larare och skolledare efterfragar ocksa rad och vagledning om
hur undervisning ska ga till for att forbéttra elevernas resultat [15, 19]. Ett
sétt att tillgangliggora forskningsbaserad kunskap &r att 13ta ta fram kun-
skapssammanstaliningar. En sammanstélining har i huvudsak tva syften:
dels syntetiseras stora mangder forskningsresultat till samlade och sdkrare
slutsatser, dels sammanfattas resultaten pa ett begripligt Sitt.
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5.1.1 Egenskaper hos metoder som paverkar implementeringen

Forskning har visat att det finns vissa gemensamma egenskaper hos nya
metoder dar implementeringen har varit framgangsrik. Ju fler av dessa me-
todkriterier som & uppfyllda, desto léttare & det att fa sdval acceptans hos
mottagaren som en langsiktig och hdllbar forandring i arbetssitt. Eftersom
det & anvéndarnas subjektiva uppfattningar som avgdr om implementering-
en kommer att lyckas kan det vara en utmaning att fa forandringar att kom-
matill sténd, aven nér det géller metoder som har starkt stéd i vetenskaplig
forskning. Det medfér ett stort ansvar for beslutsfattare och verksamhetsle-
dare pa alla nivéer. Det medfor ocksa ett ansvar for forskarna. Ny kunskap
inom skolomréadet ska manga ganger passera flera sammanflatade nivaer och
sociala granser sdsom kommuner, skolor och klasser med delvis egna norm-
system, beslutsstrukturer och ledare. Aven om verksamhetens behov méste
kommai forsta hand vid valet av metod géller att ju fler av metodkriterierna
som & uppfyllda, desto béttre & forutséttningarna for att lyckas med im-
plementeringen [1, 3, 42, 65, 70, 76].

Relevans

Det kan tyckas galvklart att en ny metod maste uppfattas som relevant for
att man ska lyckas implementera den i verksamheten. | komplexa verksam-
heter har alla daremot inte alltid samma uppfattning om var behoven & som
storst eller vilka &tgarder som ar mest relevanta, framfor allt nar det kommer
till att prioritera mellan olika insatser. Med en vél férankrad behovsanalys
som involverar sdvédl personal pa alla nivaer i verksamheten som andra mer
indirekt berdrda intressenter okar forutsditningarna for att ala ska kénna
ansvar fOr prioriteringen.

Relativ fordel

Om en ny metod ska ersétta en dldre maste anvandarna uppleva den som
potentiellt battre. Det kan baseras pa sva nyttoférdelar eller mindre risker
som l&gre kostnader. Det viktiga & individens subjektiva dvertygelse om att
ett nytt arbetssétt forefaller vara béttre, medan mer ” objektiva’ métt inte har
samma betydel se som framgangsfaktor for implementeringen.

Overensstammel se

For att ha goda forutsdttningar att implementeras krévs att nya metoder
stammer Gverens med rédande varderingar och normer samt anvandarnas
tidigare erfarenheter och behov. Dessa faktorer kan dérmed ha betydel se for
Overforbarheten, dvs. i vilken utstrackning metoden upplevs gangbar i en ny
milj6. Forskningsresultat som tillkommit i ett visst sammanhang eller i en
viss sociokulturell omgivning & inte sjélvklart i alladelar dverforbaratill en
ny miljo. For att ta ett extremt exempel skulle det i Sverige vara oaccepta-
belt att tilldmpa en metod som har indag av bestraffning oavsett om det
vetenskapliga stodet for effekt skulle vara starkt.
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Anvandbar het

Metoder som upplevs som enkla att anvanda och som snabbt gér att lara sig
& ocksa |&ttare att implementera. Det & daremot inte givet att en metod som
upplevs som enkel av vissa & lika enkel for andra, beroende pa t.ex. indivi-
duella forutsittningar eller vilken organisationsnivad man arbetar pa. Gene-
rellt géler att det &r léttare att implementera metoder som inte kréver att
anvandarna forst utvecklar nya formagor och att ju mer komplex en metod
& desto svérare blir implementeringsarbetet.

Testbarhet

Om det & méjligt att borja anvanda en ny metod pa forsok i mindre skala ar
forutsttningarna béttre for att anvandarna ska acceptera att investeratid och
kraft i forandringen. P& si sétt kan nya anvéandare ocksd l&ra sig genom att
praktisera. Implementeringen underléttas ocksd av att anvandarna upplever
att metoden &r |&tt att Gverge om den inte skulle motsvara forvantningarna.
Att snabbt kunna aterga till ett tidigare arbetssétt eller préva nagot annat
medger att anvandarna blir mer benégna att vaga satsa.

Resultatsynlighet och observerbarhet

Det & viktigt inte bara fér den som bdrjar tillampa en ny metod att Sélv se
tydligaresultat av foréndringen inom rimlig tid; om en ny metod ger resultat
som &r synliga ocksd for andra i omgivningen sprids nyheten ofta snabbt.
Informationsspridningen sker mellan sdval bed utsfattare och praktiker (t.ex.
utbildningsansvariga politiker och tjagnsteman i kommunerna, skolledare och
larare) som andra som paverkas av forandringen (t.ex. elever och deras
forddrar). Resultatsynlighet stimulerar till diskussioner mellan méanniskor
inom en social gemenskap (peer-to-peer networks), ndgot som ibland be-
namns social marknadsforing.

Anpassningsbar het

Det &r l&ttare att implementera metoder om de kan anpassas till lokala om-
standigheter. Men det & vasentligt att anpassningar utifran kulturella, eko-
nomiska eller personella lokala forutséttningar inte leder till att metoderna
forandras for mycket eftersom resultaten da kan aventyras. Inom vissa
forskningstraditioner har man ofta varit mer kontext- an resultatorienterad
och darmed manga ganger menat att verforbarheten &r starkt begransad. |
dag har perspektivet vidgats och uppfattningen & snarare att ny kunskap
inom t.ex. didaktik sdllan &r vare sig kontextbunden eller kontextoberoende
[15]. Men situationsspecifika faktorer behdver végas in i implementerings-
arbetet.

5.1.2 Kunskapssammanstallningar

En kunskapssammanstélining kan, precis som en enskild metod, betraktas
som ett implementeringsobjekt. Ofta bestdr en sammanstdlining av en
genomgéng av flera olika metoder som har studerats i flera olika samman-
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hang. Genom att syntetisera och beddma tillgénglig forskning utgdr denna
form av vetenskaplig utvérdering ett kraftfullt verktyg for att avgoéra olika
metoders nytta. Darmed kan saval praktiker som beslutsfattare pa olika
nivéer fa battre kunskap om hur en verksamhet kan bedrivas utifran det
rédande kunskapslaget. Med battre kunskap kan de sedan fatta informerade
besiut om framtida handlingsvégar och prioriteringar [77]. Utvérdering
identifierar ocksd kunskapsiuckor, dvs. omréden dar det saknas forskning
eller dar den forskning som finns inte medger négra sakra slutsatser [39].

Riksdagen har beslutat att anslaget for utveckling av skolvasendet och
annan pedagogisk verksamhet okar med 20 miljoner kronor 2013-2016.
Denna satsning avser framst dkade resurser for att systematiskt sammanstal-
la och sprida forskningsresultat med relevans for skolan och forskolans
verksamhet for att underl&tta forskningens praktiska anvandning [78, 79].

Funktioner for utvardering och kunskapssammanstéllning kan organise-
ras pa manga olika sitt. Exempelvis finns det inom manga samhéllsomraden
fristéende utvarderingsmyndigheter, och utvecklingen med flera nytillskott
under senare &r har beskrivits som en forvaltningspolitisk trend [77]. Sam-
manstallningar gors manga ganger ocksd inom ramen for den akademiska
forskningen, vid universitet och hdgskolor eller forskningsinstitut. Inom
utbildningsomradet finns i flera lander s.k. maklarorganisationer (clearing-
houses) som har till uppgift att ssmmanstélla och tillgéngliggdra forskning
[18, 25, 80]. | Norge & Kunnskapssenter for Utdanning under uppbyggnad
som en avdelning inom det norska Forskningsradet [81]. Inom vardomrédet
har det pa senare tid ocksa vaxt fram regionala utvarderingsfunktioner. Des-
sa funktioner, som ofta & knutnatill universitetssjukhusen, har uppgiften att
bade genomféra egna utvarderingar och vara ett stéd vid implementering av
saval svenska som utlandska kunskapssammanstallningar (se t.ex. [82]). Ett
annat exempel & det oberoende r&d som nyligen inréttats pa miljoomradet
av Stiftelsen for miljostrategisk forskning och Kungl. Vetenskapsakademi-
en. Malet med rédets verksamhet & att identifiera och sammanstalla viktig
miljoforskning for att forbéttra beslutsunderlaget for alla som &r involverade
i miljoarbetet [83].

Ett sétt att sammanstélla kunskap & i form av systematiska dversikter,
vilket ofta gors bl.a. inom vardomrédet. Till skillnad fran icke-systematiska
Oversikter (som ofta bygger pa forskning som forfattaren kanner till), bygger
den systematiska Gversikten pd vissa principer for hur man identifierar och
beddmer de forskningsresultat som ska tas med. | arbetet med en systema-
tisk dversikt & formuleringen av fragorna en nyckelfaktor. Nar fragorna val
har formulerats & malet att identifiera och bedoma tillganglig vetenskaplig
litteratur som kan besvara dessa[25, 39, 49].

En annan styrka &r att den systematiska Oversikten &r transparent, vilket
innebér att lasaren har mdjlighet att beddma trovérdigheten i dlutsatserna
och kontrollera den litteratur som ligger till grund fér dem. Utvardering av
hdlso- och sjukvardsmetoder (health technology assessment) inkluderar,
forutom den systematiska Gversikten, for det mesta ocksd en bedémning av
risker, kostnader och etiska aspekter [18, 25, 39]. Riktlinjer &r att betrakta
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som radgivande rekommendationer angaende va av insatser och véagled-
ningar vid prioriteringar [52]. | idealfallet baseras riktlinjer pa en utvarde-
ring eller en systematisk dversikt.

Forskning visar att det finns ett antal faktorer att ta hansyn till for att en
kunskapssammanstéallning ska bli anvandbar i praktiken. Vissa faktorer &r
att betrakta som nodvandiga forutséttningar, medan andra ar viktiga for att
fa ett battre genomslag [11, 61-63, 84]. Exempel pa viktiga hansyn &r att

o frégornasom stélls &r relevanta

e arbetet med att ta fram och sprida resultaten har stark férankring i de
lokala verksamheterna

e “avsandaren” har hog vetenskaplig trovérdighet

¢ implementeringsinsatserna anpassas till och involverar lokala mottagare.

Aven om en central funktion (t.ex. en myndighet) st&r som ”avsindare” till
en kunskapssammanstalining & det sdledes viktigt att poangtera att det inte
handlar om linjar kunskapsoverforing (jfr 3.2.4 Top down och bottom up —
bade och eller varken eller?). Implementering av kunskap kan aldrig redu-
ceras till strategier for att dvertyga mottagare om riktigheten i ett budskap
[14].

En kritik mot kunskapssammanstallningar som ofta fors fram &r att dessa
inte i tillrécklig utstréckning tar hansyn till sammanhanget. Grunden for
kritiken ar en oro for att resultat fran studier som gjorts exempelvis i andra
lander inte & applicerbara pa de egna forhdllandena. Annan kritik handlar
bl.a. om att den rigida metodik som tillampas leder till forenklingar som kan
forvranga de ursprungliga resultaten eller ge sken av att resultaten & mer
samstdmmiga an vad som &r fallet. Det & dock en viktig uppgift i arbetet
med en sammanstélining att beddma relevansen och Overférbarheten i de
forskningsresultat som ingdr. Det & ocksa viktigt att vara dppen med att en
kunskapssammanstéllning alltid kréver beddmningar; det &r inte att betrakta
som ett "maskinellt” eller alltigenom objektivt arbete. Dérmed foljer att en
sammanstéllning snarast bor ses som en startpunkt fér implementeringsarbe-
tet, dvs. for samtalet, bearbetningen och férandringen i verksamheterna [15,
38, 39].

Educative curriculum material

Educative curriculum material & l&romedel som syftar till att framjalérande
hos bade elever och larare. Utdver att vara ett laromedel for eleverna &
tanken att erbjuda lararen bade ny amneskunskap och mer allmén pedago-
gisk kunskap och véagledning for hur undervisningen kan utvecklas genom
interaktion med eleverna. Kombinationen av amnesinnehdll och aktuell
kunskap om undervisningsmetoder i ett och samma material skiljer dessa
frén sdval traditionella laromedel som olika former av undervisningsinstruk-
tioner. Aven om sjdlva idén inte & ny har metoden f&tt mycket uppmérk-
samhet pa senare &, i synnerhet inom de naturvetenskapliga &mnena. Ex-
empel painnehdl & djupare resonemang dmnade for l&raren kopplat till det
som l&rs ut, verblickar som placerar innehdllet i ett bredare sammanhang,

2012/13:RFR10

37



2012/13:RFR10

38

5VIKTIGA FAKTORER FOR ETT LYCKAT IMPLEMENTERINGSUTFALL

forklaringar till den tankta lektionsfoljden och vagledningar for hur léraren
kan &terkoppla pa elevernas reaktioner [85].

5.2 Anvandarna— individuella egenskaper av
betydelse for forandring

Individer &r olika mottagliga for nya idéer och & olika benagna att forandra
sinatanke- och handlingsmonster. Om man studerar hur anvandningen av en
ny metod inom en grupp tankbara anvandare férandras 6ver tiden fram-
kommer ofta en typisk bild [42, 43, 64]. Sa fort en ny metod har lanserats
finns ofta en grupp individer som tar till sig nyheten snabbt. Forutsatt att
intresset inte dor ut, 6kar dérefter antalet anvandare exponentiellt med tiden
for att sedan plana ut. Vanligen finns ocksa alltid en grupp individer som
kommer att motsétta sig forandring helt. Det & daremot inte nddvandigtvis
sdatt sasmmaindivider altid forhaller sig till nyheter pa samma sétt [11, 42].

5.2.1 Individens utbildning och yrkeserfarenhet

En grundforutsdttning fér en effektiv kunskapsanvéndning i skolan &r att
medarbetarnas saval grund- som fortbildning héller tillracklig kvalitet. Lara-
re, skolledare och annan personal behdver forberedas for att ta till vara
forskning inom sina omréden och omsitta kunskaperna i ett forandringsar-
bete i skolan [1, 44, 86]. Samtidigt & det vart att notera att det har visat sig
vara svart att pa basen av formella meriter och yrkeserfarenhet identifiera
savél larares som skolledares formaga att forbéttra verksamheten genom att
tillvarata ny kunskap. Generellt sett vet man att individer med hogre utbild-
ning och socia status har en mer positiv attityd till forskning i allménhet
och har storre forméga att ta till sig ny kunskap [3, 42]. Men i en nylig un-
derstkning har man exempelvis inte kunnat identifiera ndgot klart samband
mellan skolledares utbildningsbakgrund eller erfarenhet och elevernas stu-
dieprestationer [34]. Nar det géller larares erfarenhet tycks det inte heller
finnas négon tydlig koppling mellan antal &r i yrket och férmagan att ta till
sig nya metoder [44]. Dock & det tveklGst S att |ararnas individuella far-
digheter & avgdrande for undervisningen och dérmed for elevernas studie-
prestationer [9, 19, 20].

En lararutbildning som bidrar till ett vetenskapligt forhallningssétt

Forvantningarna pa lararna har forandrats genom &ren. Forutom att nya
amnen har tillkommit s& forvantas lararen ha vidare kunskaper &n tidigare.
Exempelvis har sociala frégor fétt mer fokus i lararyrket an tidigare. Det &r
troligt att l&raryrket kommer att forandras ytterligare nér det nu finns tydliga
krav om en skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det med-
for att ocksa lararutbildningen méste méta kraven nar det géler en sidan
utveckling av léraryrket.

En larare som har forvarvat ett kritiskt forhallningssétt kan ocksd bidra
till skolans utveckling pa ett mer aktivt sétt. Man kan ocksa tanka sig att
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l&raren, utdver uppdraget som undervisare, &ven kan fungera i andraroller i
utbildningssektorn. Lérarutbildningen ska forbereda lérare att successivt ta
till sig ny kunskap, vilket i sig & av stor betydelse for skolans utveckling.
En bra lararutbildning kan ocksa bidra till att hoja lararyrkets status. | syfte
att hoja kvaliteten pa lararutbildningen beslutade riksdagen 2010 att l&rarut-
bildningen ska férandras i enlighet med forslagen i regeringens proposition
Bast i klassen — en ny lararutbildning [87-89]. Den tidigare ssmmanhdlina
|&rarexamen ersattes darmed av fyra nya yrkesexamina: férskollarar-, grund-
larar-, amneslérar- och yrkeslararexamen. En renodling av uppdraget som
l&rare betonas ocksd i utredningen. Man menar att |&raren inte §dlv kan axla
ansvaret for ala uppgifter i skolan — det behtvs andra pa plats som kan
stodja lararen utifrén skolans och elevernas behov, exempelvis special peda-
goger och elevvardspersonal.

Lararutbildningens olika faser

Under lararutbildningen forvantas studenterna i allménhet genomga en viss
utvecklingsprocess. Man kan férenklat dela upp dennai ett antal olika faser.
| borjan av utbildningen &r studenten framst fokuserad pa sina individuella
fardigheter och sin forméga att bli en bra larare. Nar studenten blivit mer
saker pa sin lararroll & fokus i nésta fas oftast pa amnet som l&rarstudenten
kommer att undervisai. Lararstudenten &gnar sig da i forsta hand &t att till-
&gna sig amneskunskaper, och tankarna om sjéva undervisningen har ofta
formen av ensidig kommunikation. De flesta studenter genomgar sedan
ytterligare en fas som betonar vikten av att anpassa undervisningen till ele-
ver med olika forutsittningar att lara. En fjarde fas & da lararstudenten
utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt till sitt yrke. | detta ligger att
lararen utvecklar en formaga att ta del av och kritiskt granska relevant
forskning samt att omsétta denna i ett forandringsarbete i skolan. En larare
som har utvecklat ett vetenskapligt forhallningssitt till sitt arbete har ocksa
formagan att utvardera en utbildningsverksamhet och koppla resultat till
uppsatta mal [90].

Lararutbildningen i Finland

| Finland kravs i dag en femarig masterexamen for att fa lararbehdrighet pa
grundskole- och gymnasieniva och kandidatexamen for forskoleniva. Bak-
grunden till akademiseringen & att en hogre examen anses garantera den
vetenskaplighet och forskningsanknytning som &r nddvandig for att kunna
utveckla ett kritiskt forhdliningssétt i undervisningen. Infor antagning till
lararutbildningen gors ocksd nagon form av lamplighetstest dar man bedo-
mer den sokandes motivation, sidvuppfattning och syn pa lararens uppgift i
skolaoch samhélle [51].

Utover att det & stort fokus pa att |ararutbildningen ska baseras pa till-
ganglig forskning s deltar &ven en hdg andel av de finlandska lararna arli-
gen i nagon form av fortbildning. Under senare &r har dock andelen larare i
fortbildningsinsatser minskat — en trend som den finlandska regeringen nu
forsoker vanda med ett antal dtgarder [91].
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En forskningsbaserad l&rarutbildning

Forskningsbaseringen i lararutbildningen sdkras bast av vetenskapligt kom-
petenta utbildare. Men |ararkompetenserna inom utbildningen ska &terspegla
s&vél den vetenskapliga grunden som den beprévade erfarenheten. Idealet &r
den vetenskapligt kompetenta l&raren som samtidigt har god kdnnedom om
metoder som bygger pa beprévad erfarenhet i det almanna skolsystemet.
For att astadkomma en skola pa vetenskaplig grund behtvs sannolikt en
kraftfull satsning pa den vetenskapliga kompetensen i l&rarutbildningen
[51].

Regional samverkan

Ytterligare ett sétt att stérka kopplingen mellan l&rarutbildningen och forsk-
ningen & samverkan inom regionala utbildningscentra (RUC). En genomgé-
ende tanke med RUC:s aktiviteter & att skola och hdgskola ska nérma sig
varandra for att kunna ta ett gemensamt ansvar for lararutbildningen, att
hogskolan ska kunna bidra till skolutvecklingen samt att skolans verksamma
bidrar till att utveckla lérarutbildningen [18].

Lararnas fortbildning

P& ménga skolor, sval i Sverige som i andra lander, har |arares fortbildning
framst formen av punktvisa utvecklingsinsatser vid workshopar, seminarier
och konferenser. Denna utveckling kan mgjligen hénga samman med att
man framst kommit att investerai externa utbildningar snarare ani att faftill
stand ett kollegialt |ararsamarbete nar det géller anvandningen av ny kun-
skap. En tankbar forklaring till storre fokus pa direkt handledning kan vara
bristen pa tydliga mal for skolor i allmanhet nar det galler skolutveckling.
P4 manga hdll satsar man framst pa individuella personal utvecklingspro-
gram, vilket innebér att larare i en viss skola kan vara engagerade i olika
utvecklingsaktiviteter (eller ingen alls). Darmed kan det finnas sdmre forut-
sdttningar for att organisera arbetslag for att genomfora ett gemensamt pro-
gram. Trots att det & en utmaning att sitta tydliga gemensamma mal for det
kollegiala arbetet tyder forskning pa att det kan varava vart anstrangningen
for att starka sdvé elevernas larande som lérarnas sammanhallning. Forsk-
ning visar att enstaka insatser sdllan leder till 1angsiktiga forandringar i
arbetssétt [30, 40, 44, 73, 92, 93].

5.2.2 Individens attityder

Forméagan att ta till sig nya metoder och arbetssitt bestams ocksd av indivi-
dens attityder gentemot férandringar [1, 44, 86]. Forskning visar att attity-
derna & en viktig bestamningsfaktor for hur framgangsrik en implemente-
ringsinsats kommer att bli. Inom skolomrédet finns studier som tyder pa att
individens attityd gentemot en forandring i manga fall kan tillskrivas storre
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betydelse &n exempelvis organisationsklimatet [94]. Nér det géller individer
g4 det att identifiera fyra generella attitydtyper’ [44]:

o Allédtare (gourmet omnivores) soker aktivt efter mojligheter till personlig
och professionell utveckling och har ofta goda kunskaper om vilket ut-
bud som finns. Dessa personer skapar och initierar ocksa sjdva utveck-
lingsmajligheter och bjuder in andra personer i omgivningen att delta.

e Aktiva konsumenter (active consumers) liknar allétare pa sa sitt att de
regelbundet bevakar utbudet av ténkbara utvecklingsmojligheter. Dessa
personer har daremot inte samma férmaga att §ava skapa méjligheter
utan forlitar sig pa det utbud som finns.

e Passiva konsumenter (passive consumers) & mycket beroende av den
nérmaste sociala omgivningen for sin utveckling. Dessa personer deltar i
utvecklingsinsatser som de forvantas delta i, men anvander sdllan inne-
héllet. | en studie av skollarare i Kalifornien klassificerades omkring 70
procent av deltagarna som passiva konsumenter [95].

e Motvilliga (reticents) kan beskrivas som individer som pa ett aktivt satt
motsétter sig utvecklingsmdjligheter. Dessa personer kan ofta uppleva
ledningens eller kollegers initiativ for utveckling som hot.

Det ar viktigt att poangtera att en individ som tillhér en visstypi ett fall kan
i ett annat fall tillhdra en annan typ. Man bor darfor vara férsiktig med att
sévdl delain individer efter fasta mottagaregenskaper som att tala om per-
sonlighetsdrag i det har fallet® [11].

Det & naturligt att forandringsarbete kan skapa oro och motstand bland
medarbetarna. Man kan kdnna motstand mot forandring i allmanhet, ha svéart
att ifrégasitta etablerade sétt att tanka, se risker for merarbete med nya ar-
betssétt eller helt enkelt vara tillfreds med nuvarande metoder [44, 67, 75].
Det gar sdllan att tvinga fram forandring, men det &r viktigt att hitta st att
hantera motstandare si att de inte utgor ett hinder for Gvriga [75]. Men or-
ganisationen bor inte ha som utgéngspunkt att personalen kommer att vara
negativ till forandringar. Nar det géller att forbattra skolutbildningen med
hjap av kunskap fran ny forskning boér man férvanta sig en positiv attityd
frén de allraflesta. Undersokningar visar ocksa att |&rare och skolledare ofta
kanner motivation och engagemang for skolutveckling och undervisningsna-
rafrégor [30], vilket & en grundforutsittning for att ny kunskap med regel-
bundenhet ska kunna foras in i verksamheten. Manga ganger beror indivi-
ders motstand inte pd en forandring i sig, utan snarare p& hur man gér till
vaga for att astadkomma forandringen. | varsta fall kan en forvantan om att
personalen ska visa motvilja utgora ett hinder eftersom implementeringsin-
satsen da kan préglas av en problemsokande attityd [96].

” Det finns ménga andra indelningar av mottagartyper och attityder. Den som presenteras
har kallas growth states hierarchy och har sin huvudsakliga grund i forskning inom
skolomrédet.

8 For fordjupning om personlighetens betydelse vid organisationsforandringar hanvisas till
litteratur inom t.ex. psykologi eller organisationsforskning.
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5.3 Effektivitet i implementeringsarbetet

5.3.1 Hard och mjuk implementering

Inom statsvetenskaplig forskning brukar man skilja mellan hard och mjuk
implementering av policy. Hard implementering kannetecknas av att det
finns tydliga styrdokument och mojligheter till sanktioner om dessa inte
foljs. Exempel pa nér harda implementeringsstrategier kan anvandas &r vid
genomférandet av tvingande reformer, t.ex. en ny laroplan eller ett nytt
betygssystem. Mjuk implementering av policy kan ségas ha ett tydligare
fokus pa intentionerna och innebar att en rad olika strategier anvands, t.ex.
opinionshildning, utbildningar och samverkan [37, 97].

Nyttiggérande av kunskap fran forskning handlar framst om mjuk im-
plementering. Det medfor att implementeringsprocesserna kan bli svéra att
overblicka och diffusa fran styrningssynpunkt. Det innebar ocksa att proces-
serna blir mer paverkbara och att ménga olika aktérer kan utéva inflytande.
Men det bor i sammanhanget pépekas att dven implementering av tvingande
reformer ofta medfor komplexa och utdragna processer déar reformernas
effekter inte alltid & sarskilt 1&tta att utlésa [29].

5.3.2 Implementeringsaktor er

Olika aktorer kan pa olika sitt pdverka hur ny kunskap implementeras i en
verksamhet. Med implementeringsaktér menas oftast en individ som direkt
péverkar implementeringsprocesserna i en verksamhet. Olika former av
coachning, som har kommit att tillampas inom skolan, kan ocksa beskrivas
som att vissa personer ges specifika implementeringsuppdrag (se ocksa
5.3.3 Kollaborativt larande och coachning). En implementeringsaktor kan
ocksa vara personer eller organisationer som mer indirekt paverkar imple-
menteringen, t.ex. nér det galler spridning av ny kunskap. Exempel pa hur
implementeringsaktorer benamns i vetenskaplig litteratur & forandrings-
agent (change agent), kunskapsférmediare, opinionsledare (opinion leader),
portvakt (gatekeeper), paskyndare och implementeringsproffs och begrep-
pen kan ha delvis olika innebdrd. En podng med att anvénda det neutrala
begreppet implementeringsaktor & att aktdrerna kan sdval underlétta som
forsvaraimplementeringen av ny kunskap [1, 3, 11, 42, 64].

Formella och informella ledare

Inom en organisation kan personer ha fasta roller som implementeringsaktt-
rer, t.ex. genom sin befattning eller sérskilda uppdrag. Ledarskapet ar avgo-
rande for organisationens forméaga att regelbundet ta till sig ny kunskap.
Tydligt engagemang och stdd frén ledningen motiverar medarbetarna till att
ta gemensamt ansvar for organisationens larande [1, 35, 65, 98]. Forskning
pa skolomradet har identifierat ett antal vasentliga faktorer for att fa till
sténd en 1angsiktig och héllbar implementering av nya arbetssitt dar bade
rektor och huvudman tar ansvar [68]:
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o frigoraresurser for implementeringsarbetet

o végleda medarbetarnai nya arbetssétt

e skapatydligaforvantningar pa forandringsarbetet

e uppmana till regelbunden &terkoppling frén personalen angéende fram-
stegen i implementeringsarbetet och se vilket behov av stod som uppstar.

Utover chefer och andra beslutsfattare &r det ofta gynnsamt att bygga upp en
organisation dér enskilda medarbetare eller arbetslag ges sarskilt ansvar for
utvecklingsarbete [1, 98] (se ocksd 5.4.1 Inre kontext). | Sverige anvands
bl.a. bendmningar som @mnesansvarig, kvalitetssamordnare, utvecklingsle-
dare eller pilot for att beteckna l&rare med utvecklingsuppdrag [30] (i inter-
nationell litteratur forekommer termer som facilitator, resource teacher och
coordinator [99]). Personal med sérskilt utvecklingsansvar kan exempelvis
gesi uppdrag att [1, 3, 42]

e hjélpa organisationen att identifiera behov och htja medvetenheten om
att nuvarande arbetssétt kan forbéttras

o upprétthallaett fortroendefullt forhallande med anvandarnai arbetet med
att forain ny kunskap i organisationen

o hjélpa organisationen att identifiera nya arbetssétt

e hjdlpa anvandarna att omsétta nya arbetssétt i praktiken, dvs. vara ett
praktiskt implementeringsstod.

| en organisation finns ofta ocksd informella ledare. Det kan vara personer
som av eget intresse engagerar sig i olika fragor eller som far ledande roller
genom sina sociala positioner. Dessa personer kan ha stor betydelse fér hur
ett foréndringsarbete tas emot i organi sationen.

Individer som kunskapsformedlare

Allmént kan man siga att en implementeringsaktor fangar upp kunskap och
férmedlar den vidare till andra. De verkar dérmed ofta som ett "filter” och
séllar ut den information som bedoms vara mest relevant. | manga fall kan
dessa personer fungera som forebilder for andra och vara féregangare.
Ibland talar man ocksd om forkampar eller eldsjidar, i synnerhet for att be-
skriva en aktor som starkt foresprakar ndgon specifik metod (product cham-
pion). Det kan exempelvis vara en forskningsintresserad rektor eller en
forskarutbildad larare som driver pa ett implementeringsarbete. Forkampen
kan dock verka for att hindra andra viktiga forandringar i organisationen
[64].

Ett sétt att skapa béttre forutsattningar for det kontinuerliga larandet inom
skolan &r att erbjuda larare mgjlighet att pa olika sétt delta i forskning eller
att sialva ga utbildning pa forskarnivd Genom att héja kompetensen kan
skolans pedagogiska verksamheter bli mer forskningsbaserade [17]. Men det
& da nodvandigt att de enskilda lararnas nya kompetenser verkligen kom-
mer skolverksamheten till del. Det innebér att organisationen méste setill att
tatill vara kompetensen i skolan. Dessainsatser kan da bidratill att skolorna
far tillgang till sdrskilt utbildade medarbetare som kan fungera som kun-
skapsformediare och implementeringsstdd i organisationen. Men omfatt-
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ningen pa insatserna kommer alltid att vara begransad i stora verksamheter
som skolan och kan darfor inte ersitta andra atgarder.

Praktiknéra forsknings- och utvecklingsansatser

Det finns i dag en méangd olika forsknings- och utvecklingsansatser som
involverar larare och som &ger rum i klassrummet. Nagra exempel & ak-
tionsforskning, designexperiment, utvecklingsforskning och lararforskning.
Gemensamt for dessa ansatser & att forskare och larare samarbetar. Syftet &r
att de forskningsfragor som studeras &r direkt kopplade till praktiken, men
ocksa att de larare som deltar forvarvar nya férmagor [4, 17, 60]. Med sina
nya férmagor kan de sedan bidratill skolans kontinuerliga forbattringsarbete
och forskningsbasering.

Forskarskolor for larare

Att 6ka antalet forskarutbildade l&rare i skolan kan vara ytterligare ett sétt
att pa lang sikt bygga upp skolornas kunskapshas och forstarka formagan att
nyttiggora ny kunskap. Sedan 2007 har tre statliga satsningar gjorts pa fors-
karskolor dar yrkesverksamma larare erbjuds att ga forskarutbildning pa
deltid med bibehdllen 16n. | en utvardering av de genomfdrda satsningarna
konstateras att deltagarna, kommunerna och forskarskolorna pa det stora
hela & positiva till satsningen. Det & daremot endast ett litet antal av lan-
dets kommuner som har deltagit och det & darfor tveksamt om satsningen
kan ge n&gon tydlig effekt. Fa av skolhuvudmannen har en plan for att tatill
vara de forskarutbildade lararnas kompetens i skolverksamheten. Dessutom
avser bara ungefér hélften av de deltagande lérarna att fortsétta arbeta som
l&rare, och satsningen kan darfor till stora delar beskrivas som en chans for
l&rare som velat ta ett karriérkliv ut ur skolan [100]. Regeringen har foreda-
git ytterligare satsningar pa forskarskolor for larare och forskolldrare, dock
med en del forandringar fran tidigare satsningar. Bland annat foreslas en
lagre studietakt (50 procent i stéllet for 80 procent av heltid) for att 1&raren
ska behdlla en béttre koppling till arbetet som larare under sin utbildning.
Vidare foreslds huvudmannen ta ansvaret for |6nekostnaderna, vilket sigs
kunnabidratill ett 6kat engagemang fran dennes sida[78].

Kommundoktorander

| vissa kommuner har man satsat pd att finansiera forskarstudier f6r medar-
betare, s.k. kommundoktorander. Syftet & bade att stérka samarbetet mellan
kommunerna och akademin och att bidra till praktiknéra forskning som kan
ge direkta resultat ute i verksamheterna [101]. De flesta kommundoktoran-
der & verksamma inom utbildningsomradet som lararei skola eller forskola
| en kartlaggning frén 2010 konstateras att majoriteten av kommunerna
anser att doktoranderna har ett tydligt uppdrag i kommunen som &r relaterat
till den forskning de bedriver, medan majoriteten av doktoranderna sjalva
inte anser det. Efter examen arbetar de forskarutbildade |ararnai négon form
med praktikndra utveckling och undervisning. En del fé& karriartjanster
inom kommunen som bestér av utvecklingsarbete, forskning och undervis-
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ning eller arbetar med kvalitetsarbete i form av utvérdering och uppfdljning.
Né&gra borjar i stéllet arbeta som forskare och larare vid ett |&roséte. Skol-
chefernai de kommuner som hittills varit involverade menar att de gérna ser
att de forskarutbildade l&rarna ska stanna kvar inom kommunens verksam-
het, men ser samtidigt att det & svart att skapa ekonomiska och praktiska
forutsattningar for detta[102].

Forskning omindivider somimplementeringsaktorer och
kunskapsformedlare

Det finns en hel del forskning om implementeringsaktorer som verkar inom
en organisation eller i samhéllet i stort och deras betydelse fér implemente-
ring av ny kunskap. Exempelvis har det visat sig vara gynnsamt om medar-
betare ges fasta roller for att organisationen langsiktigt ska kunna fanga upp
och anvanda ny kunskap. En tydlig struktur med medarbetare som har speci-
fika ansvarsomraden framjar ocksa uppbyggnaden av en kunskapsbas inom
organisationen som kan véxa med tiden [1, 103].

I en undersokning inom skolomradet dar man studerat vad kunskapsfor-
medlare upplever som hinder svarar ménga att det svéraste ar att vinna per-
sonalens acceptans infor en forandring [104]. Samma undersokning visar att
stod frén ledningen, resurser till utbildningar och bra uppf6ljningssystem ar
viktiga underldttande faktorer. Hur stor paverkan dessa personer har beror
dock pa t.ex. metodernas komplexitet och hur stort ansvarsomrdde kun-
skapsformedlaren har.

Betydelsen av personer med stort inflytande inom en social gemenskap
(opinion leaders) har ocksa studerats nar det galler spridning av ny kunskap
och implementering av evidensbaserade metoder [105, 106]. Stérst paskyn-
dande effekt har personer med en ndgot starkare social position an sina
tankbara efterfoljare, men &r skillnaden for stor kan spridningen i stéllet
hdmmeas.

Forskning om hur en organisation bast véljer ut medarbetare for sérskilda
utvecklingsuppdrag (staff selection) & i dag eftersatt inom implemente-
ringsvetenskapen, t.ex. hur organisationen sakerstéller att funktionerna inte
blir alltfor personberoende [1, 5]. Det behtvs ocksa mer kunskap om vilken
roll de som i sluténdan ska fa nytta av forskningsresultaten kan ha som im-
plementeringsaktorer [1]. Vilken roll kan t.ex. eleverna och deras forddrar
fanar det galler att forain ny kunskap i utbildningen? For att draen parallell
till varden har patienters inflytande getts mycket uppméarksamhet inom
forskningen pa senare ar, bl.a. mot bakgrund av att det i dag &r |4t att soka
information viainternet [64]. Det & mdjligt att foraldrar och elever i framti-
den & mer informerade om aktuell forskning och stéller hogre krav pa sko-
lani det avseendet.

Organisationer som kunskapsformedlare

Olika typer av organisationer kan agera implementeringsaktorer framst
genom att sprida riktad och anpassad information samt anordna utbildning-
ar. Forutom myndigheter med uppdrag att sprida forskningsresultat finns
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manga andra aktorer, t.ex. universitet och hogskolor, fackforbund, intresse-
foreningar och privata foretag. Fran anvandarens synpunkt tycks det dock
vara vasentligt att alltid se till den egna organisationens behov i férsta hand.
Annars finns en risk att mindre angelégna utvecklingsinsatser prioriteras. |
vissa fall kan det vara viktigt att anvandaren ocksa ar vaksam pa eventuella
sarintressen. Ett sérintresse behdver inte vara av ekonomisk art, utan kan
ocksa handla om exempelvis ideologi eller akademisk positionering [38,
43].

Regionala och nationella utvecklingscentra (RUC, NRC)

Det finns behov av en lokal aktor for att formedla statliga insatser for
skolutveckling och for att stodja framfor alt mindre kommuner. Regionala
utvecklingscentra (RUC) som har bildats i syfte att framja samarbete mellan
laroséten, lararutbildning, kommuner och skolor kan vara en sddan aktor.
Idén till RUC som en viktig aktor for erfarenhetsutbyte kom 1994/95 i re-
geringens budgetproposition. Det finns i dag 22 stycken RUC i Sverige dér
manga befinner sig i en utvecklingsfas [18]. RUC har lyckats bast i de fall
dar de har fatt en stark stéllning inom larosétet, det finns en genomtankt
strategi frén larositets ledning och en tydlig vilja frdn kommunernas sida.
Det har ocksa visat sig vara viktigt att RUC anpassar sina insatser beroende
pa vilken niva de riktar sig till (t.ex. skolchefer, utvecklingsedare eller rek-
torer). Att kommunerna & jamstéllda med hégskolan i RUC:s beslutande
och radgivande organ &r ocksa en nyckel for framgang [107].

| syfte att frdmja och utveckla undervisningen framst inom matematik,
naturvetenskap och teknik har nationella resurscentrum (NRC) bildats. NRC
& nastan helt okanda p& kommunernas forvaltningsniva, med undantag for
Nationellt centrum for matematikutbildning. Om NRC ska fa storre betydel-
se for skolutvecklingen behover de bli mer kénda, t.ex. genom att samarbeta
med RUC [107].

For att sammanfatta finns stod i forskning for att en tydlig och formell struk-
tur av medarbetare med sérskilda ansvarsomraden underlattar implemente-
ring av ny kunskap. En viktig forutsattning &r ett aktivt ledarskap och tydli-
ga utvecklingsplaner som har sin grund i €levernas resultat.
Kompetenshojande dtgarder som involverar larare i olika forsknings- och
utvecklingsaktiviteter kan bidra till en béttre kunskapsanvéndning i skolor-
na. Men det tycks vara viktigt att funktionerna inte blir alltfor personbero-
ende. Da finns risk att ackumulerad kunskap gér forlorad vid personalom-
séttning. Organsationen bor ocksd ha en god beredskap for att tatill vara den
kompetens som man investerat i. Det &r vidare viktigt att organisationen har
god kunskap om de informella srukturerna pa arbetsplatsen och kan identifi-
era ledare. Deras stod kan vara avgorande for hur framgangsrikt ett forand-
ringsarbete blir. En organisation behtver ocksd basera sin kunskapstillvaxt
utifrdn sina behov och vara uppmarksam pa trovardigheten i tillgangliga
kéllor till ny kunskap.
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5.3.3 Kollaborativt larande och coachning

Begreppet coachning har kommit att bli populért och anvands i dag flitigt i
manga olika sammanhang. | den vetenskapliga litteraturen inom skolomré-
det kan man stéta pa& termer som technical coaching, challenge coaching,
team coaching, cognitive coaching och peer coaching for att namna négra
exempel [30, 44].

All form av coachning syftar till att pa olika sétt stodja larare och arbets-
lag med att utveckla undervisning och arbetssétt [5, 44, 73, 99]. | praktiken
kan det handla om att sdval ta hjalp av externa erfarna utbildare for att hand-
leda lérare som kollegial samverkan i par eller inom ett storre arbetslag. | de
flesta fall anvands nagon form av aterkoppling for att fatill stand en forbatt-
rad undervisningssituation. En viktig skillnad mellan olika coachningsmo-
deller &r att vissa har tydligainslag av direkt handledning riktad till enskilda
larare (supervisory) medan andra bygger mer pa att skapa strukturer for att
larare ska samarbeta i utvecklingsfrégor (side-by-side) [44, 73]. En annan
skillnad &r att vissa av modellerna fokuserar pd stéd for implementering av
nya metoder eller ett nytt amnesinnehdll, medan andra framst syftar till att
vidareutveckla arbetsséit som redan & i bruk [44]. | Sverige anvands be-
greppet coachning oftast i samband med att ndgon form av extern resurs tas
till hjap.

Kollegial coachning for regelbunden matematikutveckling

| en kanadensisk studie undersoktes effekten av coachning i lararpar (peer
coaching) p& matematikundervisningen och lararnas uppfattning om sin
egen forméaga att péverka elevernas larande. Tolv larare i &rskurs 3 och 6
deltog i ett utvecklingsprogram under sex manader. Malet med programmet
var att inféra nya strategier for en béttre matematikundervisning. Resultaten
visade att eleverna mer aktivt deltog i undervisningen och visade hogre
kvalitet i genomforda uppgifter till foljd av den forbéttrade undervisningen.
Lérarnas uppfattning om sin formaga att paverka elevernas inlarning for-
stérktes av elevernas béttre resultat, men &en av de samtal som skedde
inom ramen for coachningen. Positiv aterkoppling fran en lararkollega med-
forde ocksa en storre vilja att implementera de nya metoderna. Vidare med-
forde coachningen att lararnai storre utstrackning kénde motivation att sbka
upp och bdrja anvanda nya innovativa metoder. Forskarnas slutsats &r att
coachning i lararpar &r ett effektivt arbetssétt for att implementera nya me-
toder i matematik. Coachningsprogrammet bor besta av minst fem tillfallen,
eftersom nagra av lararna initialt fick samre savfortroende efter de forsta
motestillféllena — en effekt som déremot férsvann efter en tid. En noggrann
planering inom skolans verksamhet kan minska kostnaderna fér ett coach-
ningsprogram. Avsatt planeringstid for larare kan t.ex. omférdelastill tid for
observation av en annan larare [108].

Kolleger eller externa utbildare som coacher

Coachning inom l&rarpar (peer-to-peer) kan ha fokus pa utbyte av nya far-
digheter och en gemensam planering av lektioner. En god lektionsplanering
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tycks i sin tur vara avgorande for att utveckla bade dmnesinnehall och un-
dervisningsmetoder [44]. Ett viktigt syfte med coachning lérare emellan &r
att kunna genomfdra regelbundna utvecklingsinsatser och stimulera till ett
kontinuerligt larande pa den egna arbetsplatsen i vardagen. Av inte minst
praktiska skal ar det svart att se det som rimligt att skolor kan utforma sada-
na arbetsformer enbart med hjép av externa utbildare [44]. | den svenska
grundskolan i dag gar omkring 900 000 elever som moter nara 85 000 larare
i drygt 4600 skolor [109]. | de fall externa utbildare tas till hjdp fér en
specifik utvecklingsinsats kan man |4ta det Iangsiktiga implementeringsar-
betet Gvergatill att ledas av medarbetare med sarskilt ansvar eller med hjdlp
av en coachningsmodell [22, 73].

Coachning har utvecklats sedan borjan av 2000-talet frén att ha varit ett
lararstod till att mer handla om handfast handledning [44]. Coachning med
hjdp av externa uthildare kan besta i att larare erbjuds information om bra
undervisningsmetoder eller ett nytt amnesinnehall. Men for att coachningen
ska fungera &r det viktigt att |éraren gélv tar beslut om vad som sedan ska
prévas i klassrummet. Lararen maste betrakta coachen som en samarbets-
partner och inte som négon som granskar eller utvarderar |ararens prestatio-
ner [99]. Exempel pa externa utbildare &r forskare, doktorander, hogskolel &
rare och lararkolleger med |8ng erfarenhet [73].

Nytta med coachning

Né&r det géller inforandet av nya arbetssétt i klassrummet har coachning visat
sig ge goda resultat och medfor att larare [44, 73, 99]

o oftare anvander ny kunskap i almanhet och blir skickligare i tillamp-
ningen av nya arbetssatt

e anvander nya arbetssitt pa ett mer korrekt satt

o i storre utstrackning vidmakthaller nya arbetssatt

o far djupare forstéel se for syftet med ny kunskap och nya arbetssétt

o Dblir mer bendgna att forklara syftet med att inféra nya arbetssétt for sina
elever. Darmed forbéattras ocksa elevernas och foral drarnas forstael se for
forandringar och de resultat som bér kunna forvantas.

Slutsatserna baseras pa forskning om savél intern som extern coachning.
Oavsett coachningsmodell, & det i manga fall en forutsittning att den som
ger stdd har béttre forkunskaper om den metod som ska implementeras [22,
44, 67].

Externa lararcoacher i kommunerna

Satsningar pa lararcoacher p&gér for narvarande i t.ex. Stockholms och Sol-
lentunas kommuner. Stockholms satsning pa lararcoacher i grundskolan
startade hosten 2011 och pégér i tre &r. Hittills & ett 50-tal larare och ett
tiotal skolor inblandade i coachningen. De flestainsatser hittills har behand-
lat allmén didaktik, dmnesdidaktik och ledarskap i klassrummet [110].
Coachning kan besta av att
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e identifiera och analysera problem och behov pa skolan

o fungera som bollplank samt st6d i beslutsfattandet i skolans utveck-
lingsarbete

o se utvecklingsmdjligheter i den aktuella skolan

o fokuserapad mal och resultat i ett |angsiktigt perspektiv

e seOver dokumentation och kontinuerlig uppfdljning.

Skolor kan ansbka om stéd av en coach. | ett forsta skede kontaktas skolan
av coachen for ett méte da problem eller behov identifieras och utvecklings-
arbetet planeras.

| Sollentuna kommun har man under 2012 bdrjat rekrytera lérarcoacher.
Coacherna & projektanstélida under tre & och ska arbeta for att utveckla
och forstérka det pedagogiska arbetet pa skolorna. Tanken med lérarcoa-
cherna & framst att stérka det som & bra och tillsammans bedriva utveck-
ling enligt |ararens nskemal. Onskeméalet om att fatillgang till en coach ska
alltid komma frén lararen jav men maste ga via rektor. L&rarcoacherna ska
inte betraktas som ett kontrollorgan, i stéllet vill de fungera som en kollega
till en annan, som har tid att féra samtal kring pedagogiska fragor [111].

Sammanfattningsvis kan coachning spela en viktig roll for att etablera en
kultur av forandring och larande i skolan. Coacher kan i kraft av sin ledande
roll stimulera till diskussioner inom arbetslaget kring undervisningsnéra
frégor. Men det tycks vara avgorande att coachen betraktas som samarbets-
parter snarare &n som bedémare. Det géller oavsett om det & en extern ut-
bildare eller en kollega som coachar [99]. En coach bor ha tillgang till ett
brett spektrum av tillvagagangssétt och anpassa samarbetsformernatill loka-
laforhallanden [99]. Aven om det kan finnas férdelar med att hatillgang till
externa experter [22] & det sannolikt mest praktiskt med coachning inom
lararkollegiet for att fa till stand ett kontinuerligt 1arande i vardagen [44].
Forskning om coachning for lasinlarning visar exempel pa hur arbetet kan
spilla 6ver till andra omraden och dérmed forbéattra samarbetet kring under-
visningsfrédgorna i allmanhet [92]. Vidare tyder mycket pa att skolledning-
ens stod &r vasentligt for att skapa och vidmakthalla vafungerande coach-
ning [40, 44, 92, 99].

Regeringens satsning pa handledning i utanfér skapsomr aden

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att med hjdp av sérskilt kvalifice-
rade l&rare (i medierna ofta kallade " superlérare”) stodja ett urval av grund-
skolor i utanforskapsomraden. Syftet med satsningen &r att genom handled-
ning utveckla metoder som &r vetenskapligt grundade och verkningsfulla for
att stodja eleverna i deras kunskapsutveckling och hoja kunskapsresultaten.
Skolverket och de deltagande skolhuvudménnen véjer tillsasmmans ut de
skolor som ska delta. Satsningen inriktas mot grundskolans senare ar, framst
arskurserna 6-9. | insatserna ingdr aven studiehandledning pa elevernas
modersmal, stod for kontakter med vérdnadshavare och laxlasning [112,
113].
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Satsningen har fétt kritik fran lararfacken da man menar att metoden bl.a.
riskerar att undergréva lérarens auktoritet (se t.ex. [114]). Hittills har det
ocksa varit f som har nappat pa erbjudandet. Skolverket ska dutredovisa
satsningen under 2014, och en utvardering av effekterna kommer att genom-
foras av Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering
(IFAU) som redovisasttill regeringen i december 2015 [113-115].

5.3.4 Praktiknara utveckling i lérargruppen

Pa senare & har intresset Okat for utvecklingsansatser dar larare i grupp
studerar och utvecklar undervisningen gemensamt, ofta i samverkan med
forskare. Exempel pa sidana ansatser &r lesson studies och learning studies
som har sin grund i att kunskapsinhamtningen utgdr frén klassrummet. Syf-
tet med lesson studies och learning studies & att forbéttra klassrumsunder-
visningen genom systematik, analys och ett kritiskt forhallningssétt [4, 16,
60]. Metoderna har manga likheter med olika former av coachning, men en
skillnad tycks vara att man fokuserar pa en val avgrénsad frégai taget. Det
kan t.ex. handla om undervisning for att eleverna ska forsta likhetstecknets
(=) betydelse eller kunna aterberétta en text. Vidare forutsatter lesson studi-
es och learning studies att samarbetet sker inom ett arbetslag, medan manga
coachningsmodeller bygger pa att utvecklingsarbetet gors i par. | lesson
studies och learning studies ingadr ocksa oftast forskare som stéd och funge-
rar darmed ocksa som externa utbildare. Det kan naturligtvis vara en styrka,
men begrénsar samtidigt mdjligheten att anvénda metoderna rutinméssigt
inom hela skolverksamheten.

Partille satsar pa matematikutveckling

Partille kommun har i samarbete med en forskare vid Goteborgs universitet
arbetat med en utvecklingsinsats inriktad pa att forbattra matematikunder-
visningen for sma barn i forskola och forskoleklass. Insatsen &r inriktad pa
utveckling av undervisningen men dven pa utformningen av barnens larmil-
jO for att stddja och stimulera barnens matematiska ténkande. Genom inspi-
rationsforel asningar och konkreta 6vningar ska pedagogerna bli béttre pa att
fanga sma barns tankar om matematik. Ett hundratal pedagoger, s.k. férsko-
le- och forskoleklasspiloter, far regelbundet ta del av utbildningar och har
aven tid avsatt fér gemensamma reflektioner och erfarenhetsutbyte. Piloter-
na representerar alla forskoleavdelningar och forskoleklasser i Partille kom-
mun. Deras uppdrag & att arbeta konkret med matematikutveckling pa sin
forskola eller i sin forskoleklass tillsammans med sina kolleger. Dessutom
kommer ett tiotal forskoleldrare i kommunen att fa individuell handledning
av forskaren under dret. Med hjdp av videoinspelning kommer deras arbete
att studeras nérmare, bl.a. for att fa béttre kunskap om relationen mellan
barnen och pedagogen i métet med matematiken [116].

(Camilla Bjorklund, disputerad inom omrédet sma barns matematikutveck-
ling, har aven varit med och tagit fram avsnittet om matematik i den nya
Iaroplanen for forskolan som galler fran juli 2011. Hon kommer att publice-
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ra en vetenskaplig rapport om matematikutvecklingsinsatsen i Partille i
mitten av 2013.)

Lesson study har sitt ursprung i Japan och & en form av gemensam profes-
sionell utveckling i skolan. Idén bygger pa att mindre grupper av larare som
undervisar i samma amne regelbundet samlas for att planera, genomfdra och
utvardera lektioner. | gruppen kan en forskare medverka som en resurs. Nar
man kommit 6verens om lektionsplanen genomférs den av en larare medan
Ovriga léarare i gruppen sitter med i klassrummet som observatérer. Efter
lektionen moéts larargruppen for att diskutera genomfdrandet och vad som
kan forbéttras. Utifran diskussionen revideras lektionsplanen och genomférs
pa nytt av en annan larare i en parallellklass. Det slutliga resultatet doku-
menteras sa att andra larare kan ta del av de erfarenheter som har gjorts.
Metoden har lyfts fram som en form av kompetensutveckling, och den anses
vara en viktig forklaring till att japanska elever lyckas brai manga interna-
tionellatester [4, 117].

Learning study, som ursprungligen utvecklades i Hongkong, har stora
likheter med lesson study pa sa sétt att de deltagande lararna direkt bidrar till
den gemensamma kunskapstillvaxten. Med learning study kommer man
négot narmare ett forskningsupplagg d& metoden inkluderar for- och efter-
tester av elevprestationerna och videodokumentation. Undervisningen ska
ocksd ha sin grund i en pedagogisk teori. Den tydliga dokumentationen
ingdr som en viktig del i modellen och méjliggor att resultatet l4ttare kan
foras vidare till andra.

Léarargruppen kommer inledningsvis Gverens om ett s.k. |&randeobjekt
(t.ex. att forsta likhetstecknets (=) betydelse). Efter en bedémning av elever-
nas initiala kunskapsniva diskuterar larargruppen hur man kan lagga upp
undervisningen. Vilka &r de kritiska aspekterna? Vad kan bli krangligt? Vad
krévs for att eleverna ska ha méjlighet att forsta? En av lararna genomfor
sedan den planerade lektionen med en elevgrupp och lektionen videofilmas.
Efter lektionen understks i ett eftertest om eleverna har tillgodogjort sig
innehdllet och man studerar videoinspelningarna for att analysera vad som
fungerat bra och vad som kan forbéttras. Darefter genomférs samma lektion
i en ny elevgrupp men med de @ndringar som gruppen har kommit dverens
om. Proceduren fortsétter pa detta sétt tills alla larare i gruppen har genom-
fort lektionen [4, 117-119].

Sprakutveckling i Fittjaskolan

| Fittjaskolan i Stockholm anvander sig alla lérare av sarskilda | asforstéel se-
strategier i samband med |astréning. Arbetsséttet har sitt ursprung i forsk-
ning fran Kanada och & sammanstéllt av en svensk forskare. For de yngre
eleverna anvands metoden Att skriva sig till lasning, vilket innebér att ele-
verna skriver sagor och beréttelser for att sedan aterberétta dem i klassen.
Klassrummen och fritidslokalerna ar utrustade med datorer for det dndaméa-
let. De som dnnu inte kan skriva f&r dnda gora egna forsok som de sedan
laser upp for personalen som hjalper till att skriva ned beréttel sen. Barnet far
darefter jamfora de tva texterna for att trana hur ljud, bokstaver och ord
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hénger ihop. Resultat av insatsen med de yngre barnen visar att héften av
barnen i forskoleklass laser innan de borjar arskurs 1. Ytterligare en sprak-
utvecklingsinsats som anvands & en metod dér eleverna far trana sig i att
argumenterai par eller i grupp for att de ska utveckla fardigheter i att formu-
lerasig och diskutera.

Som stéd for satsningarna pa sprakutvecklingen har skolan byggt upp en
struktur pa bé&de lednings- och lararniva. Bland annat har bitradande rektor
fatt ansvaret att sakerstélla sprékutvecklingen i undervisningen. Vidare sker
uppfoljning och terkoppling genom klassrumsbestk och av pedagogernas
LPP (lokal pedagogisk planering). Man har aven inréttat kollegahandledning
i nagra av tjansterna for spréklérare, dar de ska fungera som stod for an-
vandning och utveckling av metoderna[120].

(Barbro Westlund &r doktorand vid institutionen for sprakdidaktik, Stock-
holms universitet och 2009 gav hon ut boken ” Att undervisa i 1asforstéelse
med tillhdrande studiehandledning” .)

5.4 Sammanhanget — organi sationens kapacitet for
forandring

Inom forskning anvands ofta begreppet kontext for att beskriva betydelsen
av den organisatoriska, kulturella, fysiska, ekonomiska och sociala miljon
paimplementering [2]. Fran bl.a. hdlso- och sukvardens omrade vet man att
implementering av ny kunskap &r starkt kontextberoende och att situations-
specifika forhallanden kan framja eller hindra nya metoders genomslag [2,
11, 64]. Ofta gors en uppdelning mellan inre och yttre kontext [64]. Inre
kontext avser egenskaper i organisationen eller verksamheten, medan yttre
kontext refererar till samhéllsférhallanden.

5.4.1 Inre kontext

Den inre kontexten kan beskrivasi termer av organisationskultur, vilket bl.a.
innefattar gemensamma normer och vérderingar som utvecklas i en organi-
sation genom medarbetarnas samverkan, matesstrukturer, forhallningssatt
mellan kolleger och mellan éver- och underordnade. Forskningen har identi-
fierat ett stort antal olika organisatoriska faktorer som har stor betydelse for
formégan att fanga upp och bérja anvanda nya metoder och arbetssitt [1, 11,
35, 44, 64, 86]. Nedan beskrivs ndgra omréden som &r viktiga fér en god
generell kunskapsbearbetning i en organisation. Daremot kan det vara s3 att
det finns andra organisatoriska faktorer som kopplar sérskilt till en specifik
forandring (ofta kallat innovation-specific capacity) [11, 86].

Kunskapsframjande ledar skap

Organisationskulturen & avgorande for i vilken grad medarbetarna kan
ifrégasitta, granska och utvérdera verksamheten. Organisationskulturen
praglasi sin tur starkt av ledarskapet. Sdval verksamhetens narmaste ledning
som bedlutsfattare pa hogre nivéer har darmed viktiga roller som "kul-
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turskapare”. Nar det géller skolomrédet medfor det ett stort ansvar framst
for skolledarna, men ocksa for ansvariga politiker och tjansteman i kommu-
nerna. Ett ledarskap som aktivt uppmuntrar medarbetarna att soka efter nya
|6sningar i forskning och dela med sig av nyvunnen kunskap framjar en god
kunskapstillvaxt [3, 11, 35, 64, 68, 121]. Manga anser att avsaknaden av en
kollaborativ kultur & ett av de viktigaste hindren for att fa till stand ett kol-
laborativt larande i skolan (t.ex. [5, 44]).

Battre skolresultat i Ontario pakort tid

P& mindre &n tio & har skolresultaten i den kanadensiska provinsen Ontario
forbéttrats patagligt. Exempelvis har grundskoleelevernas las- och skrivfor-
maga samt matematikkunskaper gatt upp med 15 procentenheter mellan
2004 och 2011. Receptet anses vara samarbete pa alla nivaer inom skolsy-
stemet och en samsyn kring att fokusera pa ett fatal tydliga ma. Genom
hogt stallda ambitioner frén den hogsta politiska ledningen till lokalpoliti-
ker, rektorer och lérare har man sokt samverkansformer for att identifiera,
sprida och implementera metoder som fungerar. Man har ocksa sokt etablera
stor dppenhet kring skolornas resultat och arbetsmetoder samt en icke-
démande attityd gentemot skolor och l&rare som presterar sdmre [122].

Kunskapstillvaxt kraver resurser

Studier visar ocksa att verksamheter som utmérks av stor arbetsbelastning
tenderar att |&ta forskningsanvandning nedprioriteras. Bristen pa tid kan
ocksa skapa en kanda av ett begransat §javbestammande bland personalen,
i synnerhet om det i grunden finns ett starkt engagemang for forskningsfré-
gor. Dérmed &r det viktigt med organisatoriskt stod for att frémja kunskaps-
tillvaxten. Det kan handla om att avsétta tid fOr att medarbetarna ska kunna
soka, 18sa och bearbeta ny kunskap samt att frigdra ekonomiska resurser for
utbildningar och direkta implementeringsinsatser [68].

Vaga préva nytt

For att lyckas forbattra en verksamhet med hjalp av kunskap frén ny forsk-
ning krévs att man vagar prova nytt. Det & darmed vésentligt att det finnsen
kultur p& arbetsplatsen som ser positivt pa att medarbetarna tar egna initia-
tiv. FOr att omprova och utmana etablerade arbetssétt kravs bade mod och en
beredskap att hantera eventuellafelval. Om det accepteras att ett nytt arbets-
sétt kan behdva Gverges om det inte skulle motsvara forvantningarna finns
forutsattningar for risktagande (se ocksa 5.1.1 Egenskaper hos metoder som
paverkar implementeringen). Av detta foljer att organisationen maste ha
forméga att folja upp och utvardera nya arbetssétt for att kunna avgora ef-
fektivitet och andamal senlighet.

Valutvecklad organisationsstruktur

Forskning inom flera olika omraden har visat att faktorer som storlek, speci-
alisering och differentiering har betydelse for en organisations férmaga att ta
till sig ny kunskap. Specialisering och differentiering innebér att ansvaret att
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bevaka specifika omraden delas mellan ett antal mindre funktioner. Storre
organisationer med hog grad av specialisering ger béttre foruséttningar for
en god kunskapstillvaxt [1, 3, 5, 11, 64].

Sammanfattningsvis kannetecknas |&rande kunskapsorganisationer av att
det finns tydliga visioner, ett starkt kunskapsframjande ledarskap, en kolla-
borativ kultur, ett arbetsklimat som uppmuntrar till att kunna ta viss risk
samt rutiner for att folja upp utvecklingsinsatser. Vidare krévs att det frigors
tillréckligt med tid och att utbildningsinsatser prioriteras.

Community Readiness M odel

En organisations formaga att utvecklas bestdms av hur bra beredskap den
har for att tatill sig ny kunskap for att |6sa ett problem, och forskning visar
att det finns stora skillnader mellan olika organisationer [1, 3, 44, 59]. Olika
modeller for att beskriva organisationers beredskap for forandring har lanse-
ratsi litteraturen (set.ex. [3]) och i en modell som ofta anvands, Community
Readiness Model, kan organisationer (eller hela samhéllen) hanforas till
olika nivéer av beredskap [59]. Modellen kan anvandas dels for att beskriva
en organisations bendgenhet till féréndring vid en given tidpunkt, dels ses
som en stegvis utvecklingsprocessi en given organisation (jfr 4.1 Implemen-
teringens olika faser). Modellen &terges har i forenklad och komprimerad
form. | ngrafall ges fortydligande kommentarer.

e Ingen medvetenhet eller fornekelse: Medarbetare och ledning har ingen
eller viss kdnnedom om att det finns problem inom organisationen. | det
fall man ser problem betraktas de ofta tillhdra nagon annan (t.ex. enskil-
da medarbetare) och att det inte gar att gora nagot a saken.

e Vag kadnnedom: Medarbetare och ledning har viss kénnedom om att det
finns problem inom organisationen som bor kunna dtgardas. Daremot
saknas ofta tillracklig kraft och motivation for att soka efter mojliga |6s-
ningar.

e Planering och férberedelse: Ett antal personer inom organisationen har
tydlig kénnedom om att det finns problem och att man bér finna méjliga
|8sningar. Ofta finns mer allmén information om verksamhetens behov
samt for- och nackdelar med olika férdriktningar, men det finns séllan
egha lokala behovsanalyser. Det férekommer diskussioner om mgjliga
IGsningar men manga ganger leder dessa inte till konkreta dtgarder. Ett
exempel kan vara att man pa en skola & medveten om att férekommer
mobbning, men man har ingen tydlig bild av problemets omfattning eller
i vilka situationer krankningarna uppstar. Den har typen av organisatio-
ner kan majligen vara séarskilt mottagliga for marknadsforing frén olika
aktorer som séljer utbildningar.

¢ lgangsittande och stabilisering: Medarbetare och ledning har tagit fram
en problembeskrivning, specifika &gérder har identifierats och ett for-
andringsarbete har inletts. Insatser for personal utbildning pagér och man
hyser stora férhoppningar om att forbattringar ska kommatill stand. Im-
plementeringsproblem har annu inte uppstétt och ledningen visar ofta
entusiasm. Genomfdrda implementeringsinsatser betraktas som lyckade,
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men resultatet av forandringarna har inte utvarderats pa djupet. Det in-
nebar att man kan ha uppnétt goda resultat nar det galler hur manga och
hur ofta som ett nytt arbetssétt tillampas, men man saknar kunskap om
forandringen verkligen har forbéttrat resultaten (for skolan, om férand-
ringarna har lett till ckad maluppfyllelse och forbéttrade kunskapsresul-
tat).

e Forstarkning, expansion och professionalisering: Organisationen utvar-
derar regelbundet sina behov genom fokuserade analyser och har rutiner
for att identifiera nya arbetssétt och metoder. Organisationsklimatet &
stédjande, sdval ledningen som kollegiet samverkar i att vidmakthalla
framgangsrika metoder och har en god beredskap for att hela tiden tatill
sig ny kunskap.

5.4.2 Yttre kontext

Den yttre kontexten bestdr av sddant som paverkar den inre kontexten och
har beskrivits som ”den bredare miljon” eller "externa influenser” [1, 11,
64]. Det kan exempelvis handla om det samhallspolitiska klimat som rader
eller géllande ekonomiska forutséttningar. Det finns i dag en vaxande med-
vetenhet i samhallet om betydelsen av att anvanda kunskap fran forskning.
Kraven har okat pd att anvanda forskningsbaserade arbetsmetoder inom
manga omraden [36, 37]. Ocksa tillkomsten av nya fristdende utvarderings-
myndigheter inom offentlig sektor kan antas hdnga samman med denna
utveckling (se t.ex. [77, 123]). Begreppet yttre kontext kan sigas vara be-
slaktat med vad man inom samhallsvetenskaplig forskning ofta kallar struk-
tur [64]. Implementeringsvetenskaplig forskning om hur den yttre kontexten
mer direkt paverkar kunskapsanvandningen i en organisation tycks dock
vararelativt begrénsad [1, 64].
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6 Sammanfattande slutsatser av
litteraturgenomgangen

Kunskap och metoder baserade pa forskning fér inte alltid genomslag trots
att de skulle gora nytta. Det finns ocksa metoder som sprids snabbt utan att
det finns grund for att de fungerar. Mé@nniskor &r inte passiva mottagare av
ny kunskap. Kunskapsimplementering kan dérmed adrig forenklas till att
handla om att 6vertyga mottagare om vad som &r "rétt”.

Implementering av kunskap bor betraktas som en processi flera steg frén
det att ett behov av forbéttring kan identifierastill det att den nya kunskapen
paett hallbart sitt & integrerad i verksamheten. Forskningsbaserad kunskap
kan ocksa nyttiggoras genom egna initiativ av verksamhetens medarbetare.
Viss kunskap har battre forutsattningar att fa genomslag 4n annan. Det beror
bl.a. p& bade hur den har kommit till, hur den presenteras och hur den tas
emot. Det & i forsta hand anvandarnas subjektiva uppfattningar som avgor
hur ny kunskap tas emot.

e Ny kunskap bor utga fran behoven

| stéllet for att sbka efter sétt att infora forskningsresultat i stérsta allméanhet,
b6r man sbka sétt att finna vagledning i forskning fér att méta sina behov.
Darfor & det nodvandigt att regelméssigt analysera bade vilka behov som
finns och hur férutséttningarna for forandring ser ut i organi sationen.

e Fokusera pa ett fatal omraden i taget

Genom att fokusera pa ett fétal konkreta frégor eller omréden i taget okar
forutsittningarna att lyckas med ett forbéattringsarbete. Ser man for manga
behov samtidigt och inte kan prioritera skarpt mellan dessa &r det &t att
forlorafokus.

e Skapa samsyn bland medarbetare och beslutsfattare

Planerade forandringar maste forankras bade i den direkt berérda organisa-
tionen och bland andra intressenter i omgivningen. Man bor stréva efter att
nd samsyn inom organisationen kring prioriteringarna. Tydliga signaler fran
omgivningen om att prioriterade forandringar & angeldgna ger ocksa viktigt
stod.

e Planera férandringsarbetet noggrant

Det behtvs en plan for vilka insatser som behdvs, vilka resurser som krévs
och hur resultaten ska foljas upp. Darmed behdvs ocksa forstelse for vad
som krévs for att anvandare ska utveckla nya férdigheter och hur man ska
méta effekterna av en forandring. Man bor i forvag veta hur man ska analy-
sera om en ny metod har forbéttrat elevernas kunskapsinhamtning eller
situation. Utbver att ge information om resultaten i stort gor en analys det
mojligt att identifiera behov av sdvél anpassningar som ytterligare stodinsat-
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ser. Nér tillrackligt manga kénner sig bekvama med det nya kan man ofta
trappa ned det direkta stodet och i stéllet stimulera till samverkan inom
kollegiet.

e Ha beredskap for motstand

Att infora nya arbetssitt kan skapa oro och motstand bland medarbetarna
eller andra i omgivningen. Men att forbéttra skolutbildningen med hjélp av
kunskap frén ny forskning & nagot som de allra flesta efterstravar. Organi-
sationen bor ha beredskap for att hantera motstandare sa att de inte utgor ett
hinder for Gvriga.

e Anvandarna maste uppfatta ny kunskap som relevant for sitt arbete

Ny kunskap maste vara relevant for att den ska komma till anvandning i
verksamheten. Om en ny metod ska ersétta en ddre maste den ocksa upple-
vas som potentiellt battre, stamma Gverens med rédande varderingar och
normer samt anslutaval till anvandarnas tidigare erfarenheter och behov.

e Mojliggor att nya metoder kan provasi liten skala

Att infora nya arbetssétt kraver tid och kraft. Det &r |attare for sva organi-
sationen som de individuella anvandarna att vaga satsa om ett nytt arbetssatt
ar |étt att bverge om det inte motsvarar forvantningarna. Darmed blir det
viktigt att ny metoder forst kan prévas i mindre skala.

e Kunskapen bor vara enkel att anvanda

Metoder som & enkla att anvanda och gér snabbt att |ara sig ar |attare att
implementera. Né&r det géller kunskapssammanstallningar &r det viktigt att
de & relevanta, att framtagandet har stark forankring i de lokala verksamhe-
terna och att "avsandaren” har hég trovéardighet. En bra ssmmanstallning &r
viktig for att belysa olika metoders nytta. Men den & ofta endast en start-
punkt for det lokala samtalet, bearbetningen och forandringen.

e Synliga och matbara resultat

Implementeringen underldttas om resultatet av foréndringarna &r tydligt och
visasinom rimlig tid. Darmed maste det vara mojligt att bedéma om genom-
forda forandringar verkligen har kommit eleverna till godo. Snabba och
synliga resultat medfor &ven ofta att nyheter sprids effektivt till omgivning-
en.

e Anvéandarna behdver adekvat utbildning

En grundférutsittning for en god formaga att nyttiggora kunskap &r att
medarbetarnas grundutbildning och fortbildning haller tillrécklig kvalitet.
Larare, skolledare och annan personal behtver vara val forberedda for att
bearbeta nya kunskaper inom sina omraden och omsétta dem i ett forand-
ringsarbete i skolan. Daremot & det svart att visa pa nagot klart samband
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6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER AV LITTERATURGENOMGANGEN

mellan l&rares och skolledares formella utbildningsbakgrund eller erfarenhe-
ter och elevernas studieprestationer.

e Anvandarna behover tréning

Sava enbart informationsspridning som enbart utbildning eller dessa tva i
kombination tycks inte vara tillrackligt for att f& ny kunskap att komma till
anvandning. For att nyttiggora nya metoder i skolundervisningen verkar en
kritisk faktor vara att lararna far direkt stéd i klassrumssituationen. Praktisk
traning och vafungerande diskussionsgrupper med eller utan externa hand-
ledare ger forutsattningar for en framgangsrik implementering.

e Anvéndarnas attityder har stor betydelse

Mottagligheten for ny kunskap paverkas av individernas attityder. Medan
vissa soker aktivt efter utvecklingsmgjligheter & andra mer motvilliga infor
forandringar. Nar det géller skolutveckling och undervisningsnara fragor &r
det storaflertalet |arare och skolledare motiverade och engagerade.

e Manga aktorer paverkar kunskapsimplementering

Manga olika aktorer paverkar kunskapstillvaxten i skolan. Sava personer
inom organisationen som externa aktorer kan utdva inflytande. For att kun-
skap fran ny forskning ska n& ut kan opinionsbildning, uthildningar och
olika samverkansformer vara mycket betydel sefulla.

e Ledningens engagemang och stod har stor betydelse

Pa den enskilda skolan &r rektors roll avgorande. Som pedagogisk ledare
och chef har rektor stort ansvar och sétter stark pragel pa organisationskultu-
ren. Tydligavisioner och ett kunskapsframjande ledarskap gynnar kunskaps-
implementering. Aven politiker och tjansteman pa olika nivaer har viktiga
roller som kulturskapare.

e Fler bor dela pa ansvaret

En tydlig och formell struktur av medarbetare med sarskilda ansvarsomré
den underléttar implementering av ny kunskap. Hog grad av specialisering
Okar forutsdttningarna for att fanga upp och nyttiggéra relevant kunskap.
Men det &r viktigt att funktionernainte blir alltfér personberoende eftersom
kunskapen da riskerar att g& férlorad vid personalomsattning. Organisatio-
nen bor ha en beredskap for att ta till vara den kompetens som man investe-
rat i, t.ex. larare som deltagit i olika kompetenshojande atgarder.

e Hakunskap ominformella ledare

Det & viktigt att organisationen kénner till de informella strukturerna pa
arbetsplatsen och kan identifiera ledare. Deras st6d kan ha avgérande bety-
delse for hur framgangsrikaigangsatta forandringar blir.
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o Kollegial samverkan och coachning ar viktigt

For att fatill stdnd en kollaborativ kultur i skolan behdvs strukturerade och
konkreta samarbetsformer. Coachning &r ett sétt att |agga en grund for dis-
kussioner kring undervisningsnara frégor. En coach kan vara en kollega eller
en extern utbildare och arbetet kan gorasi par eller inom ett storre arbetslag.
Oavsett modell tycks det vara nddvéandigt att coachen betraktas som samar-
betspartner snarare &nh som beddmare. For att stimuleratill ett kontinuerligt
larande i vardagen &r det mest praktiskt med nagon form av coachning inom
kollegiet. Andra utvecklingsansatser dér larare i grupp studerar och utveck-
lar undervisningen gemensamt har manga likheter med coachning.

¢ Kunskapsanvandningens sammanhang behover forstas

Ny kunskap ska altid anvandas i ett sammanhang. Det handlar bade om
organisationskulturen sasom samverkans- och maétesstrukturerna pa arbets-
platsen, och om det samhallspolitiska klimat som rader eller gallande eko-
nomiska forutsittningar. Det & svart att studera hur den bredare socida
miljon direkt kan paverka kunskapsanvandningen i en organisation. Men det
ar viktigt att podngtera att elevers och skolors resultat i hég grad relaterar till
yttre faktorer, t.ex. socioekonomiska forhallanden.

e Kunskapsimplementering bor ing& i vardagen

Verksamheter som utmérks av stor arbetsbelastning tenderar att 1&ta forsk-
ningsanvandning och utveckling nedprioriteras. | stdllet fokuserar man pa
den dagliga driften. Darmed ar det viktigt med organisatoriskt stéd for att
framja kunskapstillvaxten. Darfor behovs tillrackligt med tid fér medarbe-
tarna att soka, 1asa och bearbeta ny kunskap. Det behévs ocksa resurser for
utbildningar och andrainsatser.

e Viktigast av allt &r lararen

Till syvende och sist &r det lararens kompetens, forméga och engagemang
som framfor allt péverkar kunskapstillvaxten och darmed elevers resultat.
Darmed vilar ett ett stort ansvar p& dem att standigt tillvarata ny kunskap for
att forbéttra sin undervisning. Men det & statens, skolhuvudménnens och
rektorernas skyldighet att lararen ges tillréckliga forutséttningar att axla
rollen och fullgérasitt uppdrag.
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7 Enkaét till larare och skolledare

7.1 Syfte och omfattning

| syfte att f& 6kad kunskap om hur l&rare och skolledare forhaller sig till en
skola som regelbundet fangar upp och anvander forskningsresultat genom-
fordes en enkat. Enkéten gjordes i samarbete med Statistiska centralbyran. |
populationen ingick samtliga l&rare och skolledare med tjanstgéring i grund-
skolan lasdret 2011/12, och for larare gjordes avgransningen att tjanstgo-
ringsomfattningen skulle vara minst 40 procent. Urvalet bestod av 3 000
l&rare och skolledare. Av dessa var det 1 852 som besvarade enkéten, vilket
motsvarar 62 procent. For att dra urvalet ur populationen skapades en s.k.
urvalsram med hjdp av uppgifter fran Registret Gver pedagogisk personal.
Antalet personer i urvalsramen var 89 221. En detajerad beskrivning av
undersokningens genomférande och de statistiska metoder som anvants
finnsi bilaga 2.

7.2 Frégor

Frégeformuldret med tillhérande missiv finns i bilaga 2. | frégeformuldret
stalldes inledningsvis ett antal bakgrundsfragor, bl.a. i vilka &rskurser man
undervisar och om man genomgétt vidareutbildning eller kompetensutveck-
ling (Léararlyftet for lérare eller Rektorsprogrammet respektive Rektorslyftet
for skolledare). Darefter foljde ett antal fragor uppdelade i féljande fyra
block:

e behov av kunskap frén ny forskning

e inhamtning av kunskap fran ny forskning

e anvandning av kunskap fran ny forskning

e underl&ttande respektive hindrande faktorer nar det géller inférandet av
kunskap fran ny forskning.

Det fanns ocksd utrymme i enkéten fér kommentarer och egna reflektioner i
fritext. Tanken med formuleringen "kunskap fran ny forskning” var att for-
soka fanga lararnas och skolledarnas syn pa det regelbundna arbetet med
kunskapsinhamtning och -anvandning. For att fortydliga vad som avsags
med kunskap i det hér fallet anvandes foljande fyra kategorier:

o tekniker och verktyg for att forbéttra undervisningen, t.ex. ett nytt mate-
rial eller nya undervisningsmetoder

e amnesrelaterad kunskap

o kunskap om psykosocia miljo, t.ex. metoder for att forebygga mobbning

e kunskap om organisatoriska fragor.

Det & viktigt att notera att vissa av frgorna kan tolkas pa olika sitt. Det
géller t.ex. frégan "anvander du kunskap frén ny forskning i ditt arbete?’.
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For att undersoka detta & det nddvandigt att komplettera enkéten, t.ex. ge-
nom att intervjua lérare och skolledare. Man bor déarfor i dessa fall vara
forsiktig med att utifran enkatsvaren dra slutsatser om hur det faktiskt for-
hdller sig.

7.3 Resultat

I kommande avsnitt redovisas ett urval av resultaten. Resultaten redovisas i
|6ptexten som andelar i procent avrundade till ndrmaste femtal. Alla resultat
finns tabellerade i bilaga 2.

Huvudresultat

I redovisningen nedan presenteras huvudresultaten uppdelat pa larare re-
spektive skolledare. Eventuella skillnader mellan grupper redovisas endast
da de & statistiskt sakerstédllda. | bilaga 2 finns alla huvudresultat tabellerade
som andelar med konfidensintervall. Undersokningen medger att resultaten
kan jamforas med avseende pa foljande variabler:

o tjanstebefattning (skolledare/lérare)

e kon (kvinna/man)

e huvudman (kommunal/enskild)

o skolstorlek (1-200 elever/201-400 elever/401 eller fler elever)

o kommunkategori (storstéder med forortskommuner/stérre stéder med
forortskommuner/6vriga kommuner).

Efteranalyser
| en efteranalys gjordes en uppdelning av svaren fran |larare pa foljande sétt:

e behoriga respektive icke-behoriga®
e typav lararexamen™

e antal & efter examen™

o genomfort Lararlyftet eller inte.

| efteranalysen jamfordes ocksa skolledare med avseende pd om man ge-
nomgatt vidareutbildning i form av Rektorsprogrammet eller inte.

Resultaten frén efteranalysen finns tabellerade i bilaga 2 och redovisas
som andelar utan konfidensintervall. Eventuella jamférelser bor darfor tol-
kas med forsiktighet.

9 Som behérig raknas enligt SCB sdvél |4rare med pedagogisk hdgskolexamen och utbild-
ning adekvat for tjansten som larare med pedagogisk hogskolexamen och uthildning €
adekvat for tjansten. Enligt den nya skollagen (2010:800) ska en lérare fr.o.m. den 1 de-
cember 2013 som huvudregel vara behtrig for den undervisning han eller hon ska bedriva
(2 kap. 13 §). Av den sk. behdrighetsférordningen (2011:326) framgdr vilken uthildning
som krévs for att vara beh6rig att bedriva viss undervisning i skolvésendet.

0 Fyrskolalférskol ekl ass/fritidshem, fritidshem, forskola/grundskola, grundskola senare
&r/gymnasieskola, 6vriga kombinationer, speciallarare/specialpedagog, évrig grunduthild-
ning undervisning.

1 0-10 &, 11-19 &, 20 eller fler &r efter examen.
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7.3.1 Tjanstgoring, examina och fortbildning

Nio av tio larare arbetar endast pa en skola, och nagot fler undervisar hu-
vudsakligen i grundskolans higre rskurser (6-9) dn i de lagre. Omkring 25
procent av skolledarna tjanstgor daremot pa fler an en skola. Nar det galler
forskarutbildning var det enligt registeruppgifterna endast nio personer i
urvalet som har examen (doktor eller licentiat) och ytterligare 15 personer
som har paborjat forskarstudier.

Hur har l&rare och skolledare forthildat sig?

De dlra flesta larare tog ut sin grundexamen fore 2011, endast omkring 5
procent gjorde detta under 2011 eller 2012. Av lararna & det cirka hélften
som har genomgétt ndgon form av vidareutbildning med anknytning till
yrket. Drygt 10 procent har fortbildat sig inom ramen for |&ararlyftet, medan
dvriga har genomgétt ndgon annan typ av fortbildning, t.ex. enstaka kurser
pa universitet eller hogskola. Larare med kommuna huvudman har i nagot
hogre utstrackning deltagit i Léararlyftet én lérare med enskild huvudman.
Av skolledarna & det tre fjardedelar som har vidareutbildat sig. Over 50
procent av skolledarna har deltagit i Rektorsprogrammet, vilket &r obligato-
riskt for rektorer anstdllda efter den 15 mars 2010 som inte gétt en aldre
statlig rektorsutbildning eller motsvarande [124]. Knappt 10 procent har
genomgatt Rektorslyftet och 20 procent uppger att de har gtt nagon annan
utbildning fér skolledare.

F5: Har du genomgaétt nagon vidareutbildning eller kompetensutveckling med anknytning till ditt yrke?

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

7.3.2 Behov av kunskap fran ny forskning

Omkring 80 procent av lérarna och 90 procent av skolledarna upplever ett
behov av kunskap fran ny forskning for att kunna utveckla undervisningen
och skolverksamheten. Av lararna ar det n&got fler av kvinnorna dn av méan-
nen som kanner behov av ny kunskap, medan det inte & nagon skillnad
mellan kdnen bland skolledarna. | 6vrigt finns inga skillnader mellan vare
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sig larare eller skolledare vad gdler huvudman, skolstorlek eller kommun-
kategori.

F6: Kanner du behov av kunskap fran ny forskning fér att kunna utveckla din undervisning eller din
skolas verksamhet?

Procent  Samtliga
100

89
80
BLaare B skolledare
60—
40 +—
20—
© 12
7 Observera att 0 kan betyda att
3 uppgiften &r prickad
o 1

o

a Nej Vetinte Uppgift saknas

Vilken typ av kunskap behover larare och skolledare?

Néar det géller typ av kunskap upplever de flesta larare (ca 80 %) att de skul-
le hanytta av nyatekniker och verktyg for att forbattra undervisningen. Men
manga kanner ocksa behov av &mnesrelaterad kunskap (ca 65 %) och kun-
skap om psykosocial miljo (ca 45 %). Aven bland skolledarna behdver de
flesta ny kunskap om tekniker och verktyg for att férbéttra undervisningen
(ca 80 %). Dérefter foljer behov av ny kunskap om organisatoriska fragor
(ca 60 %) och kunskap om psykosocia miljo (ca 55 %). Av forklarliga ské
ar det farre av skolledarna som har behov av dmnesrelaterad kunskap (ca 35
%), likaval som f& av lararna har behov av organisatorisk kunskap (ca 20
%).

F7: Vilken typ av kunskap skulle kunna vara till nytta for dig?

Procent  Samtliga
100

67 OLarare Bskolledare

Observera att 0 kan betyda att
2 1 uppgiften &r prickad

forbattra un

Tekniker och verktyg foratt  Amnesrelaterad kunskap  Kunskap om psykosocial mijo ~ Kunskap om organisatoriska Uppgit saknas
[ ervisningen tragor
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7.3.3 Inhdmtning av kunskap fran ny forskning

For att uppnd en skola som regelbundet fangar upp kunskap fran ny forsk-
ning kravs att alla tar ansvar. Ansvaret ser olika ut pa olika nivaer i skolsy-
stemet. Medan stat och huvudman ska skapa de bésta forutsdttningarna
ligger mycket av det konkreta arbetet pa skolledarna och lararna.

Ingér det i arbetsuppgifterna att inhamta kunskap fran ny forskning?

En stor majoritet (ca 95 %) av skolledarna tycker att det ingér i arbetsupp-
gifterna att inhamta kunskap fran ny forskning. Daremot &r det bara omkring
halften (ca 55 %) av lararna som anser att det &r en uppgift fér dem.

F8: Ingdr det i dina arbetsuppgifter att inhamta kunskap fran ny forskning?

80

BLarare B Skolledare

. Observera att 0 kan betyda att

) uppgiften ar prickad
- 1
o I
s

Nej Uppgift saknas

Har skolorna en plan for hur kunskapsinhamtningen ska ga till?

Fa skolor har en plan for hur kunskap fran ny forskning ska fangas upp i
verksamheten. Endast en fjardedel av skolledarna uppger att det finns en
sadan plan och av l&rarna & det bara en av tio som svarar att det finns en
plan. Vidare & det 35 procent av lérarna som svarar att de inte kénner till
om det finnsen plan dler inte.
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F9: Finns det en plan pa din skola for att inhdmta kunskap fran ny forskning?

Procent  Samtliga
100

Oarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att

uppgiften ar prickad
2 1 1

Uppgitt saknas.

Tar larare och skolledare del av forskningsresultat?

Pa fragan om man tar del av kunskap fran ny forskning som kan vara till
nyttai arbetet svarar néstan ala att de gor det. Bara omkring 10 procent av
l&rarna uppger att de inte tar del av forskningsresultat och av skolledarna ror
det sig om ndgon enstaka procent. Satten man tar del av forskningsresultat
fordelar sig relativt jamnt i bade larar- och skolledargruppen mellan att delta
i olika motesformer (t.ex. konferenser, seminarier eller forskningscirklar),
att 1asa information som skickas ut och att soka information pa egen hand.

F10: Tar du del av ny forskning som kan vara till nytta i ditt arbete?

Procent  Samtliga
100

BLarare B Skolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

0 0

Uppgift saknas

Vilka kunskapskallor anvander larare och skolledare?

For larare & de tre vanligaste kallorna till kunskap fran ny forskning i tur-
ordning: Skolverket (ca 60 %), kolleger (ca 55 %) och skolledning (ca 50
%). Dérefter foljer: universitet/hdgskola (ca 35 %), fackforbund (ca 30 %)
och privata aktorer (ca 30 %). For skolledare &r de tre vanligaste kéllorna:
Skolverket (ca 95 %), universitet/hdgskola (ca 70 %) och utbildningsfor-
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valtningen i den kommun man &r verksam i (ca 60 %). Dérefter foljer: kol-
leger (ca 50 %), Sveriges Kommuner och Landsting (ca 45 %) och fackfor-
bund (ca 30 %).

Skolverket ar sdledes den aktor som i storst utstrackning nér sdval larare
som skolledare. Utbildningsférvaltningarna och Sveriges Kommuner och
Landsting nér ut val till skolledare, men inte direkt till larare. Vidare nar
utbildningsforvaltningarna framst ut till kommunala skolor. Cirka 25 pro-
cent av dem som arbetar i kommunala skolor uppger att de hdmtar informa-
tion frén denna kallajamfort med 10 procent av dem som lyder under enskilt
huvudmannaskap. Skolor med enskild huvudman inhémtar déremot i storre
utstréckning an kommunala skolor information frén privata aktoérer (ca 40 %
jamfort med ca 30 %). Nér det géller andra kallor till information & dem
som fanns som svarsalternativ ndmns t.ex. intresseorganisationer, massme-
dier, sociala medier och internet.

F11: Frén vilka kommer informationen?

Procent  Samtliga

OLarare Bskolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

Prvataakiorer  Amnan  Uppgift saknas
och landsting (SKL)

Far larare och skolledare stod for att inhamta forskningsresultat?

Omkring 45 procent av lararna upplever att de f&r stéd i sin kunskapsin-
hamtning frén skolledningen och lika ménga upplever stod fran kollegerna
Av skolledarna & det 60 procent som svarar att de far stéd frén sin narmaste
ledning, och 50 procent uppger att de f&r stod frén kolleger. Dock & det
ungefér 35 respektive 20 procent av lararna respektive skolledarna som
uppger att de inte far nagot stod allsi arbetet. Av lararna ar det fler kvinnor
an man som kanner att de far stéd, medan det inte & nagon skillnad mellan
konen bland skolledarna. Néstan 45 procent av manliga larare uppger att de
helt saknar stéd for sin kunskapsinhamtning.
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F12: Far du stod fr&n narmaste ledning eller fran kolleger for att inhamta kunskap fran ny forskning?

Procent  Samtliga
100

Oarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

1 1

Ja, frén namaste ledning Ja, frén kolleger Nej Uppgit saknas

Ger utbildning och forthildning bra eller daliga forutsattningar for
kunskapsi nhamtningen?
Over halften av bade larare och skolledare anser att deras grundutbildningar

har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att inhdmta kunskap
frén ny forskning (ca 60 respektive ca 65 %).

F13a: Har din grundutbildning gett dig bra eller dliga forutsattningar for att inhamta kunskap fréan ny
forskning?

Procent  Samtliga
100

BLarare BSkolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

Mycket bra Ganska bra Ganska ddliga Mycket déliga Uppgitt saknas

Omkring 80 procent av skolledarna svarar att de deltagit i kompetensutveck-
ling som har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att inham-
ta kunskap fran ny forskning. Kvinnliga skolledare &r i hogre utstrackning
an manliga mycket n¢jda (ca 40 respektive ca 25 %). Av lérarna &r det en-
dast 30 procent som uppger att de har deltagit i kompetensutveckling som
har varit vardefull i det har avseendet. Over hélften av lararna har dock inte
deltagit i ndgon kompetensutveckling.
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F13b: Har din kompetensutveckling gett dig bra eller daliga férutséttningar for att inhdmta kunskap
fr&n ny forskning?

Procent  Samtliga
100

Oarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

Mycket bra. Ganska bra Ganska ddliga Mycket déliga ] deliagit Uppgitt saknas

7.3.4 Anvandning av kunskap fran ny forskning

For att ny kunskap ska komma eleverna till del récker det inte med att den
fangas upp, den maste ocksa anvandas.

Anvander larare och skolledare kunskap fran ny forskning i sitt
arbete?

Drygt 80 procent av lararna svarar att de anvander kunskap frén ny forsk-
ning i sitt arbete och motsvarande siffra for skolledarna & 95 procent. Av
l&rarna, men inte skolledarna, &r det fler kvinnor &n mén som uppger att de
anvander kunskap frén ny forskning i sitt arbete (ca 85 respektive ca 75 %).

F14: Anvéander du kunskap fran ny forskning i ditt arbete?

Procent  Samtliga

80 +—]

BLarare B skolledare

40 +——

. Observera att 0 kan betyda att
uppgiften ar prickad
1 o
o

Ja Nej Uppgitt saknas

Vilken typ av kunskap anvander |&arare och skolledare?

Nar det géler typ av kunskap svarar drygt 75 procent av lararna att de an-
vander nya undervisningstekniker och -verktyg i sitt arbete. Manga anvan-
der ocksd amnesrelaterad kunskap (ca 65 %) och kunskap om psykosocial
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miljo (ca 35 %). Daremot &r det baraen av tio l&rare som anvander organisa-
torisk kunskap. Bland skolledarna uppger 80 procent att de anvander nya
tekniker och verktyg for att forbéttra undervisningen. En mojlig forklaring
ar att skolledarnai rollen som pedagogisk ledare tolkar ett aktivt arbete med
att utveckla skolans undervisning som anvandning. Vidare &r det ungefar tva
tredjedelar av skolledarna som uppger att de anvander ny kunskap om orga-
nisatoriska frégor och lika ménga anvander kunskap om psykosocial miljo.
Det & farre av skolledarna som anvander amnesrelaterad kunskap (ca
40 %).

F15: Vilken typ av kunskap anvander du?

Procent  Samtliga
100

66 67 BLarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att
1 1 uppgiften &r prickad

Tekniker och verktyg foratt  Amnesrelaterad kunskap  Kunskap om psykosocial miljo  Kunskap om organisatoriska Uppgift saknas
forbattra undervisningen fragor

Finnstillrackligt med tid for att infora kunskap fran ny forskning i
arbetet?

Nio av tio larare anser att de inte far tillrackligt med tid for att forain kun-
skap fran ny forskning i sitt arbete. Av skolledarna &r det nastan lika manga,
omkring 85 procent, som tycker att tiden inte racker till.
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F16: Far du tillrackligt med tid for att inféra kunskap frén ny forskning i ditt arbete?

Procent  Samtliga

100
92
81
80
Oarare B skolledare
60
0
20
14
8 Observera att 0 kan betyda att
uppgiften ar prickad
1 1
o

Ja Nej Uppgift saknas

Uppmuntras larare och skolledaretill att anvanda
forskningsresultat?

Omkring hélften av lararna upplever att de far mycket bra eller ganska bra
stod fran ledningen i form av uppmuntran for att fora in kunskap fran ny
forskning i sitt arbete. Av skolledarna &r det 60 procent som svarar att de far
stod frén sin ndrmaste ledning i det avseendet. Det ar fler av l&rarna an av
skolledarna som tycker sig f& mycket daligt stod frén sina respektive led-
ningar (ca 15 respektive ca 10 %). Det &r nagot fler larare i skolor med en-
skild huvudman an i kommunala skolor som uppger att de far mycket bra
stéd (ca 15 respektive ca 10 %).

F17: Far du stod frén ledningen i form av uppmuntran fér att inféra kunskap fran ny forskning i ditt
arbete?

Procent  Samtliga

100
80
Oarare B skolledare
60
2 4
0
B3
20
15 14
9 8 Observera att 0 kan betyda att
) uppgiften ar prickad
1
o0l
Mycket bra stod Ganska bra stod Ganska daligt stod Mycket dalgt stod Uppgit saknas
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Ger uthildning och fortbildning bra eller daliga forutsattningar for
kunskapsanvandningen?

Omkring 55 procent av lérarna och 60 procent av skolledarna anser att deras
grundutbildningar har gett dem mycket eller ganska bra forutsattningar for

att anvanda kunskap fran ny forskning.

F18a: Har din grundutbildning gett dig bra eller déliga férutsattningar for att anvanda kunskap fran ny
forskning i ditt arbete?

Procent  Samtliga
100

BLarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

Mycket bra Ganska bra Ganska ddliga Mycket daliga Uppgift saknas

Omkring 80 procent av skolledarna svarar att de deltagit i kompetensutveck-
ling som har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att anvan-
da kunskap frén ny forskning. Av lararna & det endast 30 procent som upp-
ger att de har deltagit i kompetensutveckling som har varit vardefull i det har

avseendet. Over halften av l&rarna har dock inte deltagit i ndgon kompetens-
utveckling.

F18b: Har din kompetensutveckling gett dig bra eller d&liga férutsattningar fér att anvanda kunskap
fran ny forskning i ditt arbete?

Procent  Samtliga
100

BLarare B skolledare

Observera att 0 kan betyda att
uppgiften &r prickad

Mycket bra Ganska bra Ganska daliga Mycket daliga ] deltagit

7.3.5 Underléattande r espektive hindrande faktor er

For att fa en uppfattning om hur inforandet av kunskap fran ny forskning
kan underl&ttas respektive hindras ombads de tillfrgade att prioritera tre av
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ett antal definierade faktorer (se diagrammen nedan). Faktorerna formulera-
des i princip som motsatspar, dvs. att ett hinder formulerades som negatio-
nen av en underléttande faktor. Exempelvis presenterades "tillrackligt med
tid” som en tankbar underléttande faktor, medan "otillréckligt med tid”
presenterades som ett majligt hinder.

Vilka faktorer underlattar inforandet av kunskap fran ny forskning?

Det larare skattar som allra viktigast for att underlétta inforandet & att fa
tillrackligt med tid. Atta av tio l&rare svarar att tidsfaktorn & viktigast.
Manga (ca 65 %) svarar ocksd att egen motivation &r en viktig faktor. Daref-
ter skattar lérarna det som viktigt att kunskapen som ska inforas har ett tyd-
ligt syfte och att ledningen ger sitt stod for inférandet; omkring 40 procent
anger dessa vardera faktorer som viktigast. Daremot ar det relativt 8, 15
procent, som uppger att stod frén kollegerna ar en vésentlig faktor. Av skol-
ledarna tycker de flesta att egen motivation, tillréckligt med tid och tydligt
syfte med kunskapen & de viktigaste underl dttande faktorerna. Over halften
uppger négon av dessa tre faktorer som viktigast. Aven bland skolledare &
det f& som skattar stod fran kolleger som véasentligt; bara ungeféar 5 procent
har valt den faktorn som en av de tre viktigaste. Det finns dock flera intres-
santa skillnader mellan l&rarna och skolledarna. Medan skolledarna faster
storre vikt vid syftet och nyttan med att inféra ny kunskap, tycker |&rarna att
det & viktigare att fa tillrackligt med tid och stod frén ledningen. Vidare &r
det fler av skolledarna an av lérarna som svarar att egen vana att inhdmta
och anvanda forskningsresultat ar en vasentlig faktor.

F19: Vilka faktorer tycker du &r viktigast for att underlatta inférandet av kunskap fran ny forskning i
ditt arbete?

Procent  Samtliga
100

Oarare Bskolledare

2 3 1
Observera att 0 kan betyda att

Minegen  Tilrackiiga  Tydiigtsyite  Tydiig Stedfran  Stodfran  Tilrackiigtmed Egenvanaatt  Annat  Uppgift saknas
na med inforandet ledningen Kolleger tid in uppgiften &r prickad

n var
forvantad nytta o leger nhamta och

eg
kunskaper

Vilka faktorer hindrar inférandet av kunskap fran ny forskning?

Nio av tio l&rare svarar att otillrackligt med tid utgor det storsta hindret fér
att forain nyaforskningsresultat i skolverksamheten. Déarefter skattar manga
av lararna ddligt stod fran ledningen respektive otydligt syfte med ett info-
rande som viktiga hinder (ca 40 respektive ca 35 %). Endast en av tio upp-
ger att daligt stod fran kollegerna &r ett viktigt hinder. Av skolledarna &r det



7 ENKAT TILL LARARE OCH SKOLLEDARE

ocksa en majoritet, omkring 70 procent, som tycker att otillrackligt med tid
utgor det viktigaste hindret. Manga skolledare skattar ocksa upplevelsen av
otydligt syfte respektive liten forvantad nytta som vésentliga hinder (ca 45
respektive ca 35 %). Det finns nagra intressanta skillnader mellan larare och
skolledare. Skolledarna anser exempelvis att en liten forvantad nytta med ny
kunskap &r ett viktigare hinder &n vad ldrarna anser. Aven att kunskapens
syfte &r otydligt upplevs av fler skolledare an larare som ett vasentligt hin-
der.

F20: Vilka faktorer tycker du hindrar inférandet av kunskap frén ny forskning i ditt arbete?

Procent  Samtliga
100

BLarare BSkolledare

11

Observera att 0 kan betyda att

Bristande egen  Otilréckiga  Otydligt syfte Liten forvantad  Daligtstod  Daigtstod  Otilackligt Egenovanaatt  Annat  Uppgift saknas
egna  medinforandet  nytta nin edtid inl oct uppgiften &r prickad

motivation g y fran ledningen frdn kolleger
kunskaper

kunskap frén
ny forskning

7.3.6 Larares och skolledares allméanna r eflektioner

Nagra av de mest férekommande reflektionerna handlar om att man tycker
att det & viktigt att ge hogre prioritet & arbetet med att ta del av kunskap
frén ny forskning och se till att den kommer till battre anvandning i skol-
verksamheten. Vidare &r det flera som namner att det i dag kan vara svart att
finna relevant information — man vet helt enkelt inte alltid var man ska leta.
Manga tar ocksd upp de majligheter som nya it-verktyg skulle kunna erbju-
da. Med smarta it-lésningar kan ny kunskap lattare spridas och snabbare
borja anvandas i skolan. Slutligen & det manga som tar tillfallet i akt att
aterigen poangtera att tid &r en bristvara.

7.3.7 Resultat av efteranalyser

| en efteranalys delades larare upp med avseende pa behorig och icke-
behdrig, typ av lararexamen, antal &r efter examen samt om man genomfort
Léararlyftet eller inte. Generellt sett tycks det inte vara nagra stora skillnader
mellan de olika grupperna vad géller att fAnga upp och nyttiggéra kunskap
frén ny forskning. Men nagra skillnader kan vara intressanta att uppmark-
samma. Det tycks vara négot fler i gruppen icke-behdriga larare &n i grup-
pen behériga som uppger att deras grundutbildning gett dem mycket eller
ganska bra forutséttningar for att inhdmta information om ny forskning (ca
65 respektive ca 55 %). Néar det gdller typ av examen bland dem som har
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l&rarexamen & det flest i gruppen med examen for grundskolans senare
ar/gymnasieskola som svarar att grundutbildningen inneburit mycket eller
ganska bra forutsattningar for att inhamta kunskap fran ny forskning (ca 65
%). Lagst andel som svarar pa motsvarande sitt aterfinnsi gruppen som har
examen for forskola/férskol eklass/fritidshem (ca 45 %). M&jligen motségel -
sefullt & det fler i denna grupp &@n i évriga som anger att grundutbildningen
gett mycket eller ganska bra forutsattningar for att anvanda kunskap fran ny
forskning (ca 70 %). Vidare &terfinns flest anvandare i gruppen forsko-
la/forskoleklass/fritidshem  tillssmmans med gruppen  specialara-
re/specialpedagog (ca 95 % i bada grupper). Det & farre i gruppen med
examen for grundskolans senare &r/gymnasieskola dn i 6vriga grupper som
uppger att de anvander kunskap fran ny forskning i sitt arbete (ca 80 %). Nar
det galler antal ar efter examen verkar det vara s att larare som tog sin
examen for mindre an tio & sedan i ndgot hogre grad an Gvriga uppger att
grundutbildningen gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att
inhdmta information om ny forskning. Av de lérare som deltagit i Lararlyftet
ar det ungefar 85 procent som uppger att vidareutbildningen har gett dem
mycket eller ganska bra forutsattningar for att inhamta kunskap fran ny
forskning. Manga av dessa (ca 75 %) uppger ocksd att vidareutbildningen
har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att anvanda kun-
skap frén ny forskning. Dock & det endast drygt 10 procent av l&rarna som
har fortbildat sig inom ramen for Lérarlyftet.

For skolledare jamfordes svaren fran dem som genomfort Rektorspro-
grammet med dem som inte genomfort det. Drygt hélften av skolledarna
rapporterar att de har deltagit i rektorsprogrammet. Nio av tio skolledare
som deltagit i Rektorprogrammet svarar att vidareutbildningen har gett dem
mycket eller ganska bra forutsattningar for att sdval inhamta som anvanda
kunskap frén ny forskning. Motsvarande andel for dem som inte genomfort
rektorprogrammet & 70 procent nédr det géler inhAmtning och 60 procent
ndr det géller anvandning. Vidare svarar nastan ala av skolledarna som
genomfort Rektorsprogrammet att de anvander kunskap fran ny forskning i
sitt arbete, &ven om motsvarande siffra for Gvriga & s pass hég som 90
procent.

7.4 Sammanfattning

En stor mgjoritet av larare och skolledare svarar att de har behov av kunskap
frén ny forskning for att kunna utveckla utbildningen. De flesta har mest
nytta av nya tekniker och verktyg for att forbéttra undervisningen. Manga
behdver aven nya amneskunskaper och mer kunskap om den psykosociaa
miljon i skolan. De dlra flesta uppger ocksa att de regelmassigt tar del av
och anvander ny kunskap i sitt arbete. Trots det & det bara omkring hélften
av l&rarna som anser att detta egentligen ingdr i arbetsuppgifterna.

Generellt sett stdmmer upplevda behov val dverens med den typ av kun-
skap man ocksd menar att man anvander. Men nagra skillnader kan noteras.
Exempelvis uppger 45 procent av lararna att de har behov av ny kunskap om
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psykosocial miljoé, medan 35 procent svarar att de anvander sddan ny kun-
skap i sitt arbete. For skolledare géller det omvéanda: Fler svarar att de an-
vander ny kunskap om psykosocial miljé &n som upplever behov av sidan
kunskap (ca 65 respektive ca 55 %). Aven nar det géller ny organisatorisk
kunskap finns en skillnad bland l&rare. Medan en av tio rapporterar att de
anvander sig av ny kunskap inom det har omradet & det dubbelt si manga
som svarar att de har behov av ny organisatorisk kunskap.

Det & fa skolor som har en plan fér hur kunskapsimplementeringen ska
gatill. Endast en fjardedel av skolledarna och en av tio l&rare uppger att det
finns en s&dan plan. Larare hamtar ny kunskap framst fran Skolverket, kol-
leger och skolledningen. Skolledare har ocksa Skolverket som framsta kélla,
men soker kunskap &ven hos lérosétena och utbildningsforvaltningarna i
hemkommunerna.

Knappt hélften av l&rarna upplever att de far stod i sin kunskapsinhamt-
ning frén skolledningen och ungefar lika manga upplever stod fran kolleger-
na. Av skolledarna & det ndgot storre andel som svarar att de far stod frén
sin nérmaste ledning.

Drygt halften av bade larare och skolledare anser att deras grundutbild-
ningar har gett dem mycket eller ganska bra forutséttningar for att inhamta
och anvanda kunskap fran ny forskning. En mgjoritet av skolledarna har
&ven deltagit i n&gon form av kompetensutveckling som ocksa har forbéttrat
forutsdttningarna. Vanligast & Rektorsprogrammet. Av ldrarna & det bara
tre av tio som uppger att deras kompetensutveckling har varit vardefull i det
hér avseendet och Gver halften av l&rarna har inte deltagit i nagon kompe-
tensutveckling. Fragorna om vilka forutsattningar som utbildningen har gett
for att inhamta och anvanda kunskap fran ny forskning &r de frégor som flest
avstér frén att besvara. Detta géller framst lararna och da i synnerhet deras
fortbildning.

Nio av tio l&rare, och nastan lika ménga av skolledarna, anser att de inte
far tillrackligt med tid for att nyttiggora kunskap frén ny forskning i sitt
arbete. UtGver att fa mer tid tycker man att det & underl&ttande att kénna
motivation och att syftet med den nya kunskapen &r tydligt. Déaremot &r det
fa larare som tycker att stod fran kollegerna &r en vasentlig faktor. Men fyra
av tio larare svarar att daligt stod frén ledningen utgor ett hinder. Nar det
gdller underldttande och hindrande faktorer tycks de definierade aternativen
ha fangat in de flesta tankbara faktorer. Endast som mest cirka 5 procent har
angett ndgon annan faktor i fritextfaltet.

Med fa undantag &r det inga skillnader mellan kommunala och fristéende
skolor, stora och sma skolor respektive skolor i stérre och mindre kommu-
ner. Pa nagra fragor skiljer sig svaren mellan konen, och i dessa fall & det
kvinnorna som genomgaende formedlar en mer positiv bild. | manga enkater
& det dock vanligt att det forhaller sig pa det sattet (se t.ex. [125]). For lara-
re tycks det inte heller vara ndgra storre skillnader med avseende pa om man
& behorig eller inte, vilken typ av examen man har eller hur 1&ng tid som
gétt sedan man tog sin examen. Vidare svarar nastan alla av skolledarna som
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genomgatt rektorsprogrammet att de anvander kunskap fran ny forskning i
sitt arbete, &ven om nio av tio av de Gvriga ocksd menar att de gor det.
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8 Intervjuer med centrala aktorer

Foljande kapitel innehdller en sammanstélining av fyra intervjuer som ge-
nomforts med foretrédare (tjansteméan) for Skolverket, Utbildningsveten-
skapliga kommittén vid Vetenskapsradet, Sveriges Kommuner och Lands-
ting samt utbildningsférvaltningen i Stockholms stad™. Information om
vilka personer som har intervjuats och datum for intervjuerna finns i bilaga
3. | de delar som beskriver aktbrernas verksamheter inom kunskapssprid-
ning och kunskapsanvandning redovisas exempel pd insatser och aktiviteter
som foretradarna har lyft fram vid samtalen.

8.1 Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Stort fokus pa fragorna

Skrivningen i den nya skollagen om att utbildningen ska vila pa vetenskap-
lig grund och beprévad erfarenhet har medfért stor uppméarksamhet inom
skolvarlden. Aven om frégan i sig inte & ny ger tillagget i lagen en viktig
signal om alla barns rétt till en god utbildning som en férutséttning fér en
stark demokratibas i samhallet [126]*. Skrivningen har ocksd medféort att
frégan har fatt ett stérre utrymme i samhéllsdebatten och véckt mycket in-
tresse pd ala nivéer inom skolsystemet, inte minst ute pa enskilda skolor.
Det har lett till ett stort behov av stéd for att tolka vad skrivningen innebér i
praktiken och végledning i hur man béttre ska kunna leva upp till kraven
[127]™.

Hur ska vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet tolkas?

Skrivningen i lagen ska tolkas som att bade amnesinnehallet och skolans
arbetsmetoder ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. An-
svaret méste ligga sdval pa politiska besutsfattare pd alla nivéer och tjans-
teman pd myndigheter och i kommunernas forvaltningar som pa enskilda
skolledare och lérare. Men vetenskaplig grund betyder inte enbart att sko-
lorna ska anvanda nya forskningsron, det handlar ocksa om att fa till stand
ett forhallningssitt dar skolans medarbetare pd ett systematiskt sétt kan
urskilja, formulera och l6sa problem. Utvecklingsarbetet bor bedrivas enligt
en vetenskaplig praxis, dvs. att syften, metoder, datainsamling, kallhénvis-
ningar m.m. ska vara tydliga och transparenta [127, 128] .

2 Né&r det géller utbildningsférvaltningen i Stockholms stad som representant for insatser
inom kommunerna bor det noteras att Stockholm &r den storsta och dérmed resursstarkaste
kommunen i landet.

3 Nihlfors E, Uthildningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsradet, Intervju 2012-10
17 (fortsattningsvis UVK).

1 Lagergren T & Minten E, Skolverket, Intervju 2012-10-16 (fortsattningsvis Skolverket).
5 Skolverket och Géransson C, Uthildningsférvaltningen i Stockholms stad, Intervju
2012-10-19 (fortséttningsvis Utbildningsforvaltningen i Stockholm).
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Nér det galler beprévad erfarenhet & det viktigt att inte betrakta sadan kun-
skap som mindre vérdefull &n den forskningsbaserade. Men det handlar inte
om individuell erfarenhet. Beprovad erfarenhet ska vara systematiskt doku-
menterad under 1ang tid, den ska ocksa vara bearbetad och diskuterad inom
kollegiet. Lararyrket baseras i stora delar pa vad man ibland kallar "tyst”
kunskap. Den kunskapen &r ofta viktig for att hantera den vardagliga klass-
rumssituationen och kan ses som kunskap som vuxit fram och delas av
manga med samma utgangspunkter, och som har visat sig fungera. Men da
den inte & dokumenterad &r den svér att sdval utveckla som fora vidare till
andra[127, 128]"°.

Det kritiska forhalIningsséttet & manga ganger viktigare &n att sirskilja
om det & vetenskaplig forskning eller beprévad erfarenhet som ger vagled-
ning for ett visst arbetssatt. Malet & att i varje situation kunna anvanda basta
tillgangliga kunskap [129] .

8.2 Tillgangliggor forskning for skolan

Tillgangen pa relevant forskning

Aven om béde den svenska och den internationella forskning som finns pé
omrédet skulle kunna tas till vara béttre menar Skolverket att det inte gér att
blunda for att relevant praxisnara forskning & en bristvara inom skolomré-
det. Det & inte s att tillganglig forskning haller 1&g kvalitet, men den &
manga ganger inte anvandbar i klassrummet. Forenklat kan man siga att det
finns mycket forskning om och pa larare, men mindre forskning for larare
[127]™. Ett ytterligare problem kan vara att mé&nga forskningsprojekt beror
séarskildaforhdllanden i en viss skola och darmed genererar resultat som inte
& anvandbara for andra. S&dan forskning kan inspireratill att reflektera dver
den egna verksamheten, men manga ganger gér inte kunskapen att imple-
mentera direkt i det egna arbetet [128]"°. Nar det galler den svenska forsk-
ningen kan det delvis vara en fraga om resurser. Jamfort med t.ex. omrédena
naturvetenskap, teknik och medicin satsas valdigt lite medel p& forskning
inom utbildningsvetenskap [126] .

Spridnings- och uthildningsaktiviteter

En forutsdttning for en forskningsbaserad skola &r att relevant forskning
gorskand i verksamheterna.

16 Skolverket och Utbildningsférvaltningen i Stockholm.

7 Bjelvenius H & Bévner B, Sveriges Kommuner och Landsting, Intervju 2012-10-25
(fortsattningsvis SKL.).

18 Skolverket.

¥ Uthildningsforvaltningen i Stockholm.

P UVK.
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Skolverket

Skolverket & den myndighet som har regeringens uppdrag att sprida forsk-
ningsresultat inom skolomrédet. Malgrupper for spridningsinsatserna ar
skolhuvudman, rektorer och lérare — huvudménnen som ytterst ansvariga,
rektorna som ansvariga for sina skolor och l&rarna som ansvariga for under-
visningen i sina klasser. Infor en insats & Skolverkets malsittning att utga
fran malgruppernas behov och pa sa sétt identifiera olika fokusomraden. Det
sker bl.a. genom regelbundna tréffar med larare och skolledare. Man gor
aven enklare malgruppsundersokningar, t.ex. genom att analysera besokssta-
tistik fran webbplatsen for att f& vagledning i var behoven &r som storst.

Exempel pd viktiga spridningskanaler & webbplatsen och pocketserien
Forskning for skolan, och man menar att sdval webbplatsen som pocketseri-
en ndr ut val till verksamma i skolan. Skolverket ger oftast i uppdrag till
larositena att bevaka olika forskningsomréden och ta fram material om
aktuell forskning. Underlagen kvalitetsgranskas, anpassas och paketeras
sedan av Skolverket for att passa de olika malgrupperna. Skolverket samar-
betar ocksd med Skolinspektionen inom ramen for forskningsfragorna och
sikerstéller darmed att inte dubbel arbete sker.

Darutéver gor Skolverket sedan négra &r tillbaka en del riktade utbild-
ningsinsatser, ofta med utgangspunkt fran en kunskapsoversikt inom ett
omréde. Som exempel kan namnas utbildningar runt om i landet baserade pa
Oversikten Vad paverkar resultaten i svensk grundskola frén 2009 och insat-
sen Rektor visar vagen dér man i samarbete med Skolinspektionen under
2011 anordnade konferenser om rektors roll i skolan baserade pa inspektio-
nens kvalitetsgranskningar. Nyligen har man inlett satsningen Forskning
lyfter med utbildningar for forvaltningschefer och rektorer om vad en skola
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet innebér.

Aven om Skolverket foljer upp sina forskningsspridningsinsatser med
enkater saknar man i dag ofta mojlighet att bygga vidare pa resultaten. Dar-
emot forsoker man anvanda sig av kunskap fran andras utvarderingar for att
utforma nya utbildningsinsatser.

Pa sikt onskar Skolverket arbeta mer med att framja anvandningen av
forskningsresultat. Nagra exempel man namner &r att skapa natverk, ordna
mer regelbundna seminarieserier och att 18ta genomfora kunskapsoversikter
pa ett mer systematiskt sitt. Man efterlyser nya arenor for att |attare kunna
kanalisera ny forskning till specifika mottagargrupper. Om specialiseringen i
skolan skulle utvecklas vidare med t.ex. sarskilda matematik- eller sprakut-
vecklare tror Skolverket att mdjligheterna att rikta insatser kommer att for-
béttras.

Utbildningsvetenskapliga kommittén (UVK) vid Vetenskapsr adet

Huvuduppgiften for UVK &r att férdela medel till forskning och forsknings-
infrastruktur inom utbildningsvetenskap. Men UVK har ocksa uppdraget att
forbéttra forskningsresultatens tillganglighet for det omgivande samhaéllet.
Det sker genom att man tar fram forskningsoversikter, anordnar en é&rlig
konferens och genom webbplatsen forskning.se. Forskningsoversikterna tas
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fram av forskare under projektledning fran UVK, och de senaste dren har
arbetet till stor del finansierats av Skolverket. Totalt genomférs omkring
fem Oversikter per ar, men uppfattningen &r att behovet & langt mycket
storre. Amnet for en dversikt bestams utifrén UVK:s egen omvérldsbevak-
ning och i dialog med Skolverket. Oversikterna skrivs oftast pa svenska och
héller hog vetenskaplig kvalitet, men riktar sig inte direkt till larare i klass-
rummet. Malgrupper for forskningsoversikterna & snarare bl.a. larositen
och skolmyndigheterna, och éversikterna anvands exempelvis som kurdlitte-
ratur pd lararutbildningen. Skolverket kan daremot ta fram popul &rversioner
som baseras pa oversikterna for att pd sd sétt forbéttra anvandbarheten.
UVK skulle gérna se att oversikterna hade formen av systematiska kun-
skapssammanstalIningar som |6pande kunde uppdateras, vilket inte &r fallet
i dagslaget, men man saknar de resurser som detta skulle kréva.

Arligen hélls ocks& en konferens i syfte att presentera aktuell utbild-
ningsvetenskaplig forskning och att fungera som en métesplats inom féltet.
Konferensen arrangeras i samarbete med olika |érosédten runt om i landet och
i samband med den tas popul drvetenskapliga projektbeskrivningar fram som
ocksa samlas i en bok. Man ser det som 6nskvart att oftare kunna arrangera
liknande konferenser, dar ocksd annan forskning an den som finansieras av
Vetenskapsradet kunde presenteras.

Forskning.se & en nationell webbplats for forskningsinformation inom
olika vetenskapsomraden och drivs av ett tiotal myndigheter och stiftelser
som finansierar forskning i Sverige. Med Skolverket som medfinansiar drivs
sedan négra &r tillbaka satsningen For dig i skolan pa webbplatsen, dar nya
rén inom utbildningsvetenskap och material som kan anvandas i undervis-
ningen presenteras. Malgruppen &r framst larare, men ocksa elever far i och
med sajten tillgang till moderna digitala larresurser inom olika omréden.
Sajten & i dag vélbesokt och utvecklas I6pande med nya applikationer.
Utifran besoksstatistik medges viss uppféljning av behov och intressen.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Som arbetsgivar- och intresseorganisation fér kommunerna har SKL en bred
verksamhet inom skolutveckling med olika projekt, skrifter, seminarier och
stod till landets kommuner. N&r det géller en skola pa vetenskaplig grund
ser SKL som sitt uppdrag att bidra till béttre forutsdttningar for att forsk-
ningsrén ska komma till anvandning i skolan. Exempelvis har SKL tagit
initiativ till den partsgemensamma dverenskommelsen Forskning ger battre
resultat i skolan®. | programférklaringen har representanterna enats om
fleraviktiga insatser for att nd en skola pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Exempelvis har parterna lamnat ett gemensamt inspel infér
forskningspropositionen och arrangerat en rikskonferens for att sprida ex-
empel p& hur man kan f& olika typer av samverkan att fungera.

2 Tillsammans med Friskolornas riksférbund, Lararférbundet, Lararnas Riksférbund och
Svenskt Naringsliv.
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Aven om man inte betraktar forskningsspridning som en huvuduppgift har
SKL for att framja den vetenskapliga diskussionen i kommunerna t.ex. |tit
ta fram skriften Synligt 1arande [130]. Skriften & en Overséttning med tolk-
ningar av John Hatties internationellt uppméarksammade forskningsoversikt
Visible Learning [131] om vad som paverkar elevers studieresultat. Till
skriften har man ocksa tagit fram ett diskussionsmaterial som kan anvandas
ute pa skolorna eller i kommunernas ndmnder och forvaltningar. Bakgrun-
den till satsningen &r delvis att det finns en efterfrgan frén kommunernas
skolchefer att f resultat som Hatties presenterade pa ett enkelt och lattfatt-
ligt st for att underl&tta beslutsfattandet. Malgrupper for SKL:s aktiviteter
pa omrédet & oftast politiker och tjansteman i kommunerna, men genom
olika samarbeten med myndigheter och andra organisationer kan magrup-
perna breddas.

Utbildningsforvaltningen i Stockholm

Stockholms utbildningsforvaltning arrangerar en rad olika aktiviteter i syfte
att framja att ny kunskap tillgangliggérs och kommer till anvandning i sko-
lan. Spridning av forskning sker framst genom webbplatsen Pedagog Stock-
holm. Tanken med webbplatsen & att samla information fér kommunens
larare om allt fran kurser och seminarier till utvecklingsprojekt och aktuella
reformer. P4 webbplatsen finns bl.a. Kunskapsbanken som innehdller sdvél
forskningsartiklar som annan information som beddms ha relevans for sko-
lan. Till utbildningsforvaltningen & ocksa t.ex. Sorakforskningsinstitutet
som erbjuder kommunens skolor stéd och information kring sprékfragor
kopplat. Man samarbetar &ven med Skolporten® och kommunen ser dess
aktiviteter inom omradet som en viktig del i forskningsspridningen. Darut-
over anordnar utbildningsférvaltningen en lararforskningskonferens dér
aktuellaresultat presenteras och diskuteras.

Utbildningsforvaltningen i Stockholm deltar ocksé&i en rad utbildningsin-
satser for l&rare i samarbete med Stockholms universitet. Exempel & fors-
karskola, magisterkurser och skraddarsydda kurser som ger l&rare med dldre
lérarexamen behorighet till forskarutbildning.

Yiterligare exempel pa satsningar & dmnesdidaktiska natverk. | natver-
ken ingér larare med erfarenhet av forskning fran kommunfinansierad fors-
karskola, larare med licentiatexamen, master- och magisterutbildade larare
men &ven andra som arbetar med att identifiera relevanta frégestallningar i
skolan som man vill undersoka pé ett vetenskapligt sitt. Deltagare i natver-
ken kan stka medel fran utbildningsférvaltningen for forskningsprojekt som
utlyses tv& ganger per &r. Resultat frén projekten publiceras sedan p& webb-
platsen.

I Stockholm har man anslutit sig till det s.k. Promillemalet® som innebéar
att en promille av utbildningsbudgeten anvénds for uppfdljningar, utvérde-

2 Skolporten & en privat aktdr som tillhandah&ller bl.a. skolnyheter och forskningsinfor-
mation, och vander sig till 1&rare, rektorer och skolchefer.

2 Promillemé&let, som drivs av bl.a Lararférbundet, syftar till att stérka praktiknéra forsk-
ning och skolutveckling.
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ringar, utvecklingsprojekt och forskning i och om skolan. En viktig forut-
séttning har varit att kommunledningen tror pafragorna och &r drivande.

Nagra tankar kring forskningssammanstallning och -spridning

En av grundforutséttningarna, att det & god tillgang pa svensk forsknings-
baserad kunskap inom skolomradet, kan bara uppfyllas om omrédet ges mer
forskningsresurser [126]*. Men det behdvs ocksé en kraftsamling kring att
sammanstélla och féra ut den forskning som faktiskt finns ocksd fran andra
lander. Darfor &r det onskvért att skapa en funktion som kan ta fram material
med hog vetenskaplig kvalitet och som riktar sig till olika lérargrupper [126,
127]%. Alternativen att antingen l4ta en sddan funktion inrymmas i en be-
fintlig organisation (t.ex. Skolverket) eller att skapa en ny kan bada ha for-
och nackdelar. Skolverket menar att en fordel med att ge uppdraget till dem
ar att forskningsspridningen redan &r en del av myndighetens uppgift och att
man har ett pdgéende arbete med att utveckla arbetsformerna. Skolverkets
roll inom kunskapsspridning &r i dag relativt véletablerad och man upplever
stor efterfrégan pa réd och végledning [127]%°. En nackdel kan varaatt Skol-
verket uppfattas (och manga ganger bor uppfattas) som normativt, vilket kan
forsvara uppdraget. Aven om det finns grupper som uppskattar en tydlig
styrning finns ocksd manga som upplever styrning pa detaljniva som nega-
tivt i det hé&r sasmmanhanget. Darmed riskerar man att misslyckas med im-
plementeringen [126] .

Forskningsspridning inom skolomradet engagerar i dag manga aktcrer,
négot som ibland anvands som en ursakt for att det inte fungerar tillrackligt
bra. Men att manga deltar kan i grunden vara en styrka sa lange samord-
ningen fungerar. Regionala aktorer, sdsom regionala utvecklingscentra, ar
viktiga dven om alla hittillsinte har fungerat tillfredsstallande [129] %°.

8.3 Forutséttningar for den regelbundna
kunskapsanvandningen

For att ny kunskap ska komma till anvéndning krévs att organisationen har
forméga att vardera och kritiskt granska det man forvantas ta till sig, och
aven beddma den nya kunskapens relevans for den egna verksamheten. Ny
kunskap behtver ocksa bearbetas och diskuteras av dem som ska anvanda
den.

Lararutbildningen maste bli starkare

For att stirka kunskapsanvandningen pa langre sikt maste |ararutbildningen
hélla hogre kvalitet an i dag. PA manga hdll & det exempelvis f& av hogsko-
lelararna som &r disputerade, vilket far som konsekvens att forskningshasen

2 YVK.

% UVK och Skolverket.
% Skolverket.

7 UVK.
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hos blivande larare blir lidande [127]%. Det & onskvért att |arare har som
minst masterutbildning, vilket & fallet i t.ex. Finland. Med en starkare l&rar-
utbildning dér studenterna fér utveckla férmagan att systematisera och sorte-
ra information Okar ocksd chanserna for en skola som regelbundet fangar
upp och anvander ny kunskap [126] .

Det behovs nya former for lararnas fortbildning

Yrkesverksamma lérare behdver erbjudas mdjligheter till kontinuerlig ut-
veckling av sin kompetens och det bor ske i samverkan inom kollegiet.
Dagens fortbildning i form av punktinsatser vid nagot eller ett par tillfalen
per termin leder séllan till ndgra best&ende forandringar [126]*. M&let mas-
tei stéllet vara att alla skolans larare utvecklas genom att fanga upp ny kun-
skap och genom att enskilt och tillsammans med kolleger omsétta detta i det
egna arbetet [129] *.

Exemplet Matematiklyftet — matematikutveckling i kollegial
samverkan

Ett exempel dér det kollegialalarandet stér i centrum & Matematiklyftet som
har startat under hosten 2012. Satsningen, som ska forbéttra kvaliteten i
matematikundervisningen, & en fortbildning i matematikdidaktik som &ger
rum lokalt pa skolor runt om i landet. Malet & att nd omkring 10 000 larare
per & fram till 2016. Modellen for satsningen bygger pa att |arare genomfor
fortbildningen tillsammans med andra lérare och med stéd av en handledare
som héller i en serie regelbundna samtal. Deltagande huvudmén och rektorer
ansvarar for att dela in matematiklarare i grupper och skapa de organisato-
riska forutséttningarna for arbetet. De |&rare som kommer att fungera som
handledare féar en sarskild utbildningsinsats i Skolverkets regi och &ven
rektorer pa de skolor dér lérare deltar erbjuds en kortare utbildning. Det
stédmaterial som ska anvandas tas fram av universitet och hogskolor pa
uppdrag av Skolverket och baseras pa basta tillgangliga kunskap inom ma-
tematikdidaktiken. Det finns ocksa en sarskild webbplats kopplad till fort-
bildningen dar stédmaterialet finns tillgangligt [127]%.

Som ett komplement till Matematiklyftet driver SKL satsningen PISA
2015. Projektet har som syfte att forbédttra matematikundervisningen i
grundskolorna och fokuserar pa styrning och ledning inom kommunerna. De
politiskt ansvariga ska avge en avsiktsforklaring och stalla upp tydliga mél
for elevernas matematikresultat samt férbinda sig att aktivt deltai ett antal
konferenser som SK L anordnar inom ramen for satsningen [129]**.

2 Skolverket.
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Vitalisera skolans samver kanskultur

Lararyrket i dag har pd manga héll kommit att karakteriseras av ensamarbe-
te. Lararna kanner ansvar for sina elever, men bidrar inte altid i s hog
utstrackning till att utvecklas tillsasmmans med kollegerna. Ofta finns en
rédsla for att bli iakttagen i sin l&@rarroll och man &r ovillig att déppain ar-
betskamraterna i klassrummet. De kollegidla samtalen handlar i stéllet
framst om det vardagliga arbetet avseende praktiska frégor medan de under-
visningsnara frégorna sdllan diskuteras. Darfor ar det viktigt att skapa ut-
rymme for att larare ska observera varandra, l&ra av varandra och stédja
varandras utveckling. En forutsditning & att varje skola kan bygga upp ett
varaktigt professionellt arbetdag som inte hela tiden splittras av korttids-
vikarier [126, 129]®.

Att larargrupper tréffas regelbundet for att samtala om ny forskning och
dela erfarenheter skapar forutsattningar for att vetenskap och beprévad erfa-
renhet ska métas. Det kollegiala larandet handlar om att ta vara pa och syn-
tetisera erfarenheterna som finns inom léararkéren [127]%. Det & dérmed
viktigt att se potentialen i den kollegiala kunskapstillvéxten och ge utrymme
for att lararna tillsammans sdvé forbereder som efterarbetar sina lektioner
[126]%.

Skolan bor ocksd kunna ldra av andra yrkesomraden. For att uppfattas
som en attraktiv arbetsplats for flera bér man tilléta en storre specialisering
och sldppain andra professioner én larare i skolan. Alla befattningar som ror
undervisning behdver inte nddvandigtvis innebéra direktarbete med eleverna
[126]%.

For att &stadkomma en effektiv kunskapsimplementering ar nyckeln att
utga frén skolans behov och kommunerna har mycket att lara av varandra.
Kommunernas méjligheter skiljer sig ocksd mycket & bl.a. eftersom de &ar
olika stora och har olika strukturella forutséttningar, varfor kommunsamver-
kan blir viktigt. | dag finns flera goda exempel pa samverkan bade mellan
kommuner och inom kluster som ocksd kan vara kopplade till larositen
[129]®.

Ledarskapet praglar kulturen

P& den enskilda skolan &r rektors roll avgorande. Som pedagogisk ledare
och chef sitter rektor stark pragel pa organisationskulturen [126, 127,
129]*. Politiker och férvaltningar & ocks& viktiga kulturskapare, men man
behover hjadlp med hur man kan bidra till att utveckla en FoU-kultur pa
skolorna och bygga upp den infrastruktur som kravs [126, 128]*. Ledarna
har ocksd ansvar for att skapa en organisation som pa ett professionellt satt

% UVK och SKL.

% Skolverket.
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3 | bid.
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utvarderar och foljer upp sin verksamhet i den naturliga miljén, dvs. i klass-
rummet [126] “. Det underl&ttar om hela ledningskedjan i kommunerna, fran
forvaltningsdirektoren ned till den enskilda rektorn har personlig erfarenhet
av att ha sett nyttan av att anvanda kunskap genererad fran forskning i sko-
lans verksamhet [128] .

MGjlighet till karridrutveckling for lérare och skolledare

Ett séit att frdmja specialiseringen inom skolan &r att inrétta specifika lérar-
tjanster som inrymmer sarskilt utvecklingsansvar. Om négra utvalda larare
pa upp till 50 procent av sin tid kan ha utvecklingsuppdrag kan de fungera
som motorer i den kontinuerliga kunskapstillvaxten. Nagra bor fai uppdrag
att bevaka allmanna frégor som berdr alla, medan andra kan arbeta mer
amnesinriktat [126]*. Med nya karriarvagar med tjanster som forstalérare,
lektor, matematik- och sprakutvecklare kan ocksd ny kunskap kanaliseras
battre till sérskilda mottagare som far rollen att vara forandringsagenter pa
skolan. | dag finns goda erfarenheter av exempelvis matematikutvecklare
som har tagit sig an uppdraget att sprida kunskaper om matematikdidaktik
[127]®. Den kommande statliga satsningen pd bidrag till l&rarléner for kar-
riértjanster som planeras starta under 2013 & darfér mycket valkommen och
kan komplettera de satsningar som redan i dag finns i ménga kommuner
[127, 129]*.

Att fler larare ocksa blir forskare &r en viktig utveckling. Men det kréavs
en modell som gor att de nyvunna kompetenserna kommer skolan och un-
dervisningen till godo, varfor karriartjanster kan vara en |6sning ocksd har
[126-129]*". Darutdver behdvs bra information till sdval larare som rektorer
om vad man kan ha for nytta av forskarutbildade larare i skolan. Annars kan
det ses som ett hot nédr en |arare som &r béttre utbildad och har hogre [6n har
synpunkter pd verksamheten [128] .

Men det &r inte rimligt att alla lérare ska bli forskare. Forskarambitioner
maste styras av den enskildes intressen och férmégor. Daremot kan ala
hjdpa till med empirin och rapportera in resultat for utvecklingsarbetet
[126])*.

Savéd rektorer som larare bor uppmuntras till att dd och da byta arbets-
plats, mgjligen genom att skapa nagon form av ekonomiska i ncitament [ 126,
128]®. Man kan ocksA tanka sig att skolchefernai kommunerna ges majlig-
het att flytta pa bra och framgangsrika rektorer till skolor inom kommunen

2 UVK.
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som bést behdver dem. | forsta hand &r det duktiga larare och rektorer som
bor stimulerastill att kunna byta skola[126] .

8.4 Visioner och hinder

Nagra visioner for framtidens skola pa vetenskaplig grund

Klassrummen & oppna for kollegerna, man hjélper varandra och ala
verksamma i skolan samarbetar for att nd gemensamma mal. Synen pa
undervisningen har andrats till att bli en gemensam angel&genhet [126-
129)%.

Skolan har sitt fokus pa utveckling snarare &n enbart pd den dagliga
driften, och man har sékra system for att rutinméssigt analysera elever-
nas resultat och skolans utvecklingsbehov [129]%.

Allarektorer har tillrécklig kompetens for att kunna ta ansvar som peda-
gogiska ledare [127, 129]>".

Det finns en kdrna av sarskilt kompetenta och vébetalda medarbetare
som har tillgéng till extern expertis. Det finns ocksd nya kompetenser i
skolan som inte nédvandigtvis innebar arbete direkt med elever, t.ex. or-
ganisations- och |edarskapsexperter [126]*°.

Forskningsresurserna & goda och aktiviteterna & omfattande nér det
gdller forskning for och med skolan samt for att sammanstélla, sprida
och implementera kunskap [126, 127, 129]*.

Goda resurser finns for att folja upp och ge stéd sa att malgrupperna
verkligen tillgodogér sig ny kunskap och anvander den i sin dagliga
verksamhet [127]°".

Det finns gott om nya arenor dar manniskor fran skolor, kommuner,
myndigheter och akademi méts for att dela kunskap och erfarenheter
samt valutveckl ade kontaktnat for att sprida forskning och goda exempel
[127, 129]%.

Lararutbildningen & tydligt forskningsbaserad och l&rarstudenterna
kommer vél rustade ut i ett yrkesliv som kannetecknas av standigt for-
béttrade resultat [127, 129]%.

Skolverksamheterna bedrivs i vackra och rogivande miljéer som stimu-
lerar svél eleverna som personalen till |&rande [128]%.

L UVK.
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Nagra tankbara hinder for en skola pa vetenskaplig grund

e Genomférandet av stdndiga skolreformer tar kraft och minskar tidsut-
rymmet for det lokala utvecklingsarbetet [126, 127, 129]*".

e Bristen pa uthdlighet kan medféra att man tappar orken. Det & viktigt
att ala som berérs & medvetna om att det kommer att ta lang tid att
astadkomma en skola som i alla delar vilar pa& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet [129] .

e Bristande vilja, otillréckligt med tid och for kortsiktiga perspektiv. Blir
man for upptagen av att hela tiden 16sa akuta praktiska problem (t.ex. att
se till att det finns andamalsenliga lokaler) racker inte tiden till for det
l&ngsiktiga arbetet [128] %.

e Bristande tillit fran staten att kommunerna och skolorna ska klara upp-
draget. En problemsokande attityd skapar en rédsla for att gora fel
[126]%.

o Léraryrket har fortsatt 1&g attraktionskraft och det & for f& som soker till
l&rarutbildningen [127]%.

8.5 Sammanfattning

I den nya skollagen stér att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Skrivningen har fatt stor uppméarksamhet inom skolan
och i samhéallsdebatten. Det har ocksa lett till att manga skolor kanner behov
av stod for att tolka skrivningens praktiska innebord.

Vetenskaplig grund handlar om att skolorna ska savél anvanda nya forsk-
ningsrén som att anta ett kritiskt forhalIningssatt for att kunna urskilja, for-
mulera och |6sa problem. Alla som berérs maste ta ansvar: bedutsfattare
och tjansteman pa alla nivaer, liksom skolledare och larare pa de enskilda
skolorna.

Erfarenheter & ocksd viktig kunskap. Men de maste samlas, bearbetas,
dokumenteras och tillgangliggoéras for att kunna komma till nytta for fler.
Endast s& kan de betecknas som beprévade. Oavsett om det & vetenskaplig
forskning eller beprévad erfarenhet som ger végledning for ett visst arbets-
sétt & mdlet att i varje situation kunna anvénda basta till gangliga kunskap.

Aven om det behtvs mer och béttre praxisnara forskning inom faltet be-
hovs ocksa en kraftsamling kring att systematiskt sammanstélla den forsk-
ning som faktiskt finns. Det géller sdval svensk forskning som forskning
frén andra lander. Att forskningsspridningen inom skolomrédet sedan enga-
gerar manga aktorer kan vara en styrka s lange samordningen fungerar.

For att ny kunskap ska komma till anvandning behover skolan ha formé-
ga att bedoma relevans och kvalitet i det man forvantas taftill sig, och nyck-
eln & att utga fran behoven. Darmed & det nodvandigt att yrkesverksamma
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l&rare tillsammans arbetar med ny kunskap och kontinuerligt kan utvecklas i
samverkan inom kollegiet. S kan varje skola bygga upp ett varaktigt pro-
fessionellt arbetdag som observerar och l&r av varandra. En lararutbildning
som gor nyalérare vél forberedda nér det géller att systematisera och sortera
information & ocksd angel &get.

Ledarna har huvudansvaret for att bygga en professionell organisation.
Ett sétt att frémja specialiseringen inom skolan &r att inrétta specifika lérar-
tjanster som inrymmer sarskilt utvecklingsansvar. Skolan bor ocksd kunna
lara av andra yrkesomréden. Genom att sldppa in andra professioner som
ledarskaps- och organisationsexperter kan skolan bli en attraktiv arbetsplats
for flera. Det skulle underldtta om hela ledningskedjan, sdvé politiker som
tjansteman, ser nyttan av att anvanda kunskap genererad fran forskning och
forstdr vad som kravs for att ny forskning ska bli ny praktik.
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