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Foérord

Trafikutskottet anordnade den 9 december 2010 en offentlig utfrégning for att
ta reda pa beredskapen infor den kommande vintern och hur jarnvagstrafiken
kan bli mer robust och driftsaker infor framtida stranga vintrar.

Utfragningen var en uppfdljning av trafikutskottets utfrgning den 18 feb-
ruari 2010 om de stora tagforseningarna vintern 2009/2010 d& det svenska
jarnvégssystemet drabbades av stora stérningar. Den direkta anledningen var
stora nederbdrdsméangder i form av snd, vilket i kombination med strang kyla
och fukt resulterade i forsenade och instéllda tdg. Storningarna pagick under
ovanligt 1&ng tid och fick betydande konsekvenser for resendrer och trans-
portkopare. 1 mars 2010 tillkallades en sérskild utredare for att utreda den
samlade hanteringen av stérningarna i jarnvagstrafiken vintern 2009/2010. |
oktober 2010 6verldmnades utredningen FoOrbéttrad vinterberedskap inom
jarnvégen (SOU 2010:69) till regeringen.

Inbjudna medverkande vid utfragningen var:

Per Unckel, landshévding i Stockholms lan, och utredare i utredningen For-
battrad vinterberedskap inom jarnvagen

Gunnar Malm, generaldirektor, Trafikverket

Jan Forsberg, verkstéllande direktér, SJAB

Mikael S6hr, verkstéllande direktér, Green Cargo AB

Lars Yngstrom, vice ordférande, Branschfreningen Tagoperattrerna

Kerstin Gillsbro, verkstéllande direktér, Jernhusen AB

Johnny Nadérus, ombudsman pé& Seko — Facket for Service och Kommunika-
tion

Jonas Eliasson, professor i transportsystemanalys pA KTH.

Utskottet bedomer att det som framfordes under utfrégningen & av allmant
intresse och déarfor bor goras tillgangligt for en vidare krets. Darfor publiceras
hér en utskrift fran utfragningen.

Stockholm i februari 2011

Anders Y geman

Ordférande Goran Nystrém
Kandichef
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Offentlig utfragning om vinterberedskapen inom
jarnvagstrafiken

Datum:
Plats:
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10.35
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11.55

Torsdagen den 9 december 2010 k. 9.00-12.00
Skandiasalen

Inledning, trafikutskottets ordf drande Anders Ygeman

Per Unckel, landshovding i Stockholms lén och utredare
i utredningen Forbéttrad vinterberedskap inom jérnvégen

Gunnar Malm, generaldirektor, Trafikverket

Jan Forsberg, verkstéllande direktor, SJAB

Mikael St6hr, verkstéllande direktér, Green Cargo AB

Kaffepaus (ca 20 min)

Lars Yngstrom, vice ordférande, Branschforeningen Tagope-
ratérerna

Kerstin Gillsbro, verkstéllande direktor, Jernhusen AB

Johnny Nadérus, ombudsman pa Seko — Facket for Service
och Kommunikation

Jonas Eliasson, professor i transportsystemanalys pAKTH

Frégestund (ca 1 tim 15 min)

Avslutning, trafikutskottets vice ordférande Jan-Evert
Radhstr6m



Stenografisk utskrift fran trafikutskottets offentliga
utfrégning den 9 december 2010 om
vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken

Ordférande under utfragningen var Anders Ygeman (S). Bilder som visades
under utfrégningen aterfinnsi bilagan.

Ordféranden: Jag hélsar alla valkomna till trafikutskottets hearing. Det hér &r
en uppfoljning av den hearing utskottet holl efter forra &rets vinterdebacle.
Vid den hearingen var det manga positiva ord om hur beredskapen hade for-
béttrats och hur ytterligare resurser och kapacitet skulle tillkomma for att se
till att arets vinter, som just inletts, skulle fungera béttre an den foregdende.

Jag Overdriver inte om jag séger att vi i utskottet och éven resendrerna &ar
djupt oroade 6ver den situation vi har i dag. Trots att vintern knappt har bor-
jat, vi skriver i dag den 9 december, har vi redan upplevt installda tag, manni-
skor som har evakuerats ut p& snokladda banvallar och kraftiga forseningar.
Vi vill frén utskottets sida sakerstalla att vi gor allt som stér i var makt for att
detta inte ska upprepas sa att Sverige kan fa den tagtrafik vi anser att resens-
rer och medborgare & fortjanta av, namligen en bra fungerande tagtrafik dar
man kan lita pa tgen och dar tagen kommer i tid och kan konkurrera med
andratrafikslag.

Det finns ett antal beréttigade fragor att stéllatill dem som har det yttersta
ansvaret for tagtrafiken tillsammans med det politiska systemet. De frégor vi
Onskar svar pai dag &r:

—Finns det tillracklig kapacitet i jarnvagsnétet i form av spér, dubbel spar
och métesplatser for att klara de problem vi stéllsinfor?

—Finns det tillrackliga beslut om ytterligare kapacitet som stér i paritet
med det 6kande resandet?

—Finns de ekonomiska resurser som kravs for att undvika forra arets
kaos?

—Finns de personella resurserna och den nddvandiga kompetensen?

—Finns det materiel som krévs for att undvika att situationen upprepas?

Det & dessa frégor som jag och utskottet hoppas pa att f& svar pa hér i dag,
och det tillkommer sakert ytterligare frégor.

Vi borjar med den person som kanske har bast kontroll pa detta eftersom
han har utrett vinterberedskapen. Jag lamnar ordet till Per Unckel, landshév-
ding i Stockholmslan.

Per Unckel, landshévding: Det &r trevligt att varatillbakai riksdagen. Jag vet
inte om jag har bast kontroll, men jag har &minstone nagra r&d till dem som
forvantas att ha kontrollen nar vi gar éver frén utredande till ett mer operativt
stadium. Som ordféranden antydde har jag under ett drygt halvar haft reger-
ingens uppdrag att analysera vad som hande i vintras och [amnaférdag av ett
sidant dlag att det kan forvantas ledatill en béttre tingens ordning.
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Inledningsvis stallde vi en Iang rad frégor till aktérerna om vad det var
som hade hént och 1dmnade en kort delredovisning till regeringen redan i maj.
Vi forde ett oandligt antal enskilda samtal med alla inblandade och samradde
med Beredskapsmyndigheten. Vi hade en 6ppen hearing med alla inblandade
den 15 juni, och den 15 oktober 2010 redovisade vi uppdraget. Dérutéver fick
vi ett tilldggsuppdrag av regeringen, namligen att under manaden darefter
genomfora en krisdvning. Jag aterkommer till den.

Négra utgangspunkter for var analys var att vi méttes av oacceptabla stor-
ningar i person- och godstrafiken. L& mig understryka godstrafiken som
mojligen inte syntes satydligt i den offentliga debatten men som férorsakade
betydande stérningar for de féretag som &r beroende av jarnvagen for forsorj-
ning av materiel for att kunna upprétthdlla produktionen. Vi utgick fran de
trafikpolitiska mal som ni bland annat har faststallt. Vi utgick ocksa fran att vi
har en 6ppen jarnvagsmarknad, vilket & vad riksdagen har beslutat, och fraén
tidigare erfarenheter fran likartade situationer i historiskt perspektiv. Det var
juinte forsta gangen vi hade sn6 i Mellansverige.

Vi sammanfattade vara slutsatser sa har, vilket knappast var ndgon Gver-
raskning: Det & uppenbart att den gangna vinterns storningar i tagtrafiken
orsakades av en rad olikartade omstandigheter. Det galler saval langsiktiga
brister som en otillracklig kapacitet i géva jarnvéagssystemet och brister i
reinvesteringar och underhdll. Bristerna finns sdva inom Trafikverkets an-
svarsomrade som hos jarnvagsforetagen. Men ocksd mer omedelbara tillkor-
takommanden hos jarnvagens aktorer paverkade och forvarrade storningarna
och deras effekter.

L& mig siga apropa den 6ppna trafikmarknaden att i denna forklaring lig-
ger ett matt av ovana av att arbetai en Gppen konkurrenssituation som &r lite
annorlunda an den vi hade vid tidigare vinterstorningar. Det stor de raka och
omedel bara jamforel serna historiskt bakat i tiden.

Vi lamnade fordag i tre nivaer tidsmassigt. Den forsta & en omedelbar
niva. Vi har sett mycket av detta forut, och vi har sett manga redovisningar
frén jarnvagens aktorer efter tidigare strningar. Efter vinterns debacle har vi
sett en |&ng rad &tgarder som har presenterats av aktGrerna som deras egna
slutsatser av vad som hént. Den senare delen & den viktiga. Nér vi |égger
ihop alla de slutsatser som aktdrerna har dragit sger vi oss att det &r ett gott
stycke pa vagen om det bara genomférs. Men med den historiska backspegeln
i handen vet vi emellertid att det inte & sikert att det sker. Det &r 1&tt hént att
man efter tio grona vintrar drar slutsatsen att &ven den elfte blir grén och
darfor gor felaktiga prioriteringar. Darfor & det mest byrakratiska men vikti-
gaste bidraget vi |amnar att man maste sakerstélla det att allt det man planerar
verkligen blir gjort. Det enda sattet att gora detta &r att regeringen ger ett
uppdrag till nagon att sakerstédlla att det sker. Vi har foreslagit att Trafikverket
varje & ska redovisa for regeringen vad det & Trafikverket kan se att ala
aktérer ar beredda att gora. Det ger regeringen mdjlighet att sdga vad som &r
bra och inte bra och om ytterligare &tgérder behdvs eller om man kan luta sig



tillbaka och hoppas att det ska fungera. Detta &r det forsta och viktigaste mera
omedelbara.

Nu till tvartomperspektivet, namligen det som ligger rétt 1angt bort. Jag
tanker inte uppehalla mig si mycket vid det, for detta kan ni och den offentli-
ga debatten gnar mycket moda &t det. Den enkla slutsatsen & emellertid att
vad vi @n gor kortsiktigt och operativt kommer det inte att ge en val fungeran-
de jarnvag som stér pall mot stérningar av vilket slag det an vara mande,
vinter & en sidan storning, om vi inte & beredda att bygga ut kapaciteten. Vi
kor i dag pa kapacitetsnivéer som &r langt 6ver vad jarnvagen tal, och det
krévs ingen Einstein for att rékna ut att minsta storning leder till storre kom-
plikationer om jarnvagen & full med tég eller om det finns plats for att &terta
det som storningarna resulterat i.

Medelfristiga &garder som till en del kan genomféras pa ett &, men
knappt ska man val understryka, &r att snoréjningsresursernai lite olika héan-
seenden maste byggas ut. Det & en livforsakring. Man maste ha det for att
sakerstélla att nar den grona vintern évergar i en vit skavi kunna fa bort snon
fran sparen. Det &r tva saker som maste goras. Man maste sakerstdlla att man
blir av med sntn sa att den inte ryker in och l&gger sig under tdgen och orsa-
kar alla de bekymmer som vi kanner si val frén forra &ret. Aven om s sker
och isen lagger sig dar, maste vi ha depéer runt om i landet for att sakerstélla
att isen ocksa kan smélta bort. Svérare an s & det inte. Dessa resurser finns
inte i tillracklig utstrackning i dag. Detta maste de berérda intressenterna
investera upp sig i. Dettatar lite tid, sd att férvanta sig att detta ska varaklart i
dla detaljer under den nu pagaende vintern &r att spanna bagen va hart. Det
maste dock fram sa fort det Gver huvud taget & mojligt.

For att tervanda till det forsta perspektivet finns det ett antal kortsiktiga
atgarder av mer konkret slag. Det &r ett axplock ur det som de olika intressen-
terna pa jarnvagsomradet redan har bestamt sig for. Beredskapsplanerna for
olika typer av vintertjanster maste goras béttre. Har man inte planlagt for
dessa situationer ska man inte Gverraskas av att det inte gér bra nér situatio-
nerna intraffar. Vaderprognoserna behéver forbéttras sa att man sakerstéller
att man har en framférhalining och kan vidta ratt &tgarder i ratt tid.

Man behdver plocka fram planer for att reducera trafiken i tid. Det & vik-
tigt, och det vet jag att de huvudsakliga intressenterna jobbar med. Vi siger
lite spetsigt ndgonstans i betdnkandet att ibland f&r man intrycket av att det
har varit viktigare att tagen har 1amnat stationen &n att de har kommit fram.
Den enkla slutsatsen &r att de inte [amnar stationen &an att det inte kommer
fram och blir fast pa linjen. Har har ni kapacitetsproblemet igen men i en mer
brutal och tydlig uppvisning. Genom att reducera trafiken i tid sékerstaller
man att pa ett jarnvagsnat med begransad kapacitet har man forutsattningar att
klara de stérningar som ofrankomligen intraffar nar kold och fukt slér till pa
samma gang, vilket géllde under forra vintern.

Overgang fran stort 1age till kris behover fortydligas och entreprenadavta-
len mellan Trafikverket och underhallsentreprenorerna forbéttras. Det & inte
Gunnar Malm som &r ute och skottar, utan han har bett ndgon som inte ens
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finns i den egna organisationen att géra det. | synnerhet p& en konkurrensut-
satt marknad méaste man sikerstélla att underhdllsentreprencrerna och Trafik-
verket har en relation med varandra som fungerar ocksa nar det branner till
och blir skarpt l&ge.

Under det omedelbara finns ocksa att man behdver se 6ver en del av rela-
tionerna mellan stationsforvaltare och jarnvagsforetag. Nu kommer vi in pa
det som kanske blev det mest publika under forra arets vinterkaos, namligen
att manniskor inte kom in pa stationernai kylan. Det ar ett méjligt exempel pa
ett tvarsnitt mellan de olika aktorerna p& en konkurrensutsatt marknad som vi
inte riktigt har vant oss vid hur man ska hantera. Vem det var som inte ringde
till vem vid vilket tillfalle kan man altid tvista om, men hér finns ett gréns-
snitt mellan dem som har hand om det som ligger allra ndrmast till for oss
som &ker tdg och operattrerna.

En omedelbar &gérd som foljer p& detta & att kommunikationen mellan
jarnvégssystemets aktorer maste forbéttras. Man maste inte bara kunna kom-
ma in pa stationerna nar det & kallt och jakligt, utan det & bra att veta med
basta mdjliga precision vad det & som har hant och nér det som har héant kan
forvantas uppklaras — inom en, tva eller tre timmar, till exempel. Har har vi
noterat att det finns en brist i hela kommunikationskedjan. Det brister inte
bara i den sista lanken ut frén den som sitter och talar i mikrofonen ut till
stationerna och passagerarna utan i hela kedjan som ska sékerstélla att den
som ska tala till passagerarna & medveten om vad som har hént dér ute. Hér
finns en kedja av kontaktbrister mellan Trafikverket i ena dnden och hela
végen ut till tAgresendrernai den andra.

Det hér & kanske den enskilt viktigaste kansoméssiga frégan. De flesta av
oss stér ut med rétt mycket under forutséttning att vi vet vad som hander. Men
vi blir rétt harskna om vi utéver att st ut med alt det som hander inte vet
varfor det sker.

Jag ber att fa understryka att detta inte |6ser fragan om godstransporterna.
Det &r en annan fragestallning. Den &r dock viktig nog, for aven har har man
samma behov som vi vanliga trafikanter av att fa veta vad som sker och nar
det kan bli béttre.

En 6vning hade vi strax efter att huvudbetdnkandet Gverlémnades. | 6v-
ningen deltog alla de centralt placerade personer som sitter vid styrspakarna
om och nar ndgot intraffar. Det var en mycket bra évning. Den var scenarie-
och diskussionshaserad. | anslutning till scenarierna hade man alltsd mgjlighet
att diskutera vad man kunde ha gjort och vad den nyss genomférda 6vningen
uppdagade att man borde gorai stallet. Ovningen gav mersmak. Alla de som
sitter vid styrspakarna under situationer av kris och elande fick mgjlighet att
préva och upptéckai gemensamma diskussioner vad de kunde forbéttra.

Allt i alt sade de samma sak som vi har sagt, ndmligen att en 6vning inte
kan vara en one-shot som man gor en géng vart tionde &r utan maste &terupp-
repas och &terupprepas for att trimma organisationerna. | synnerhet, och det &
min avslutande kommentar, n&r man évergér fran en monopolmarknad till en



konkurrensutsatt marknad méaste man dipa relationerna mellan de olika akto-
rerna sa att detta kan fungera s& bra det 6ver huvud taget ar méjligt.

Sist och dlutligen: Jag har standigt blivit tillfrégad vad som kommer att
hénda den kommande vintern. Det har jag gudskelov inte med att gora, men
min sutsats av utredningsarbetet &r att allt annat lika kommer den hér vintern
att klaras béattre an den forra redan med de atgarder som vi vet & pa véag att
genomforas.

Ordféranden: Tack for det! Och nu lémnar jag ordet till Gunnar Mam, Tra-
fikverket.

Gunnar Malm, Trafikverket: Jag tilltradde for 8tta manader sedan som chef
for Trafikverket. Det forsta beslut jag tog var att 1&ta gora en analys av den
gangna vinterns problem pé jarnvagssidan. Det gjorde jag for att ha ett bra
underlag for atgarderna men ocksa for att forsta vad det egentligen var som
hade hént. Det & det material som har legat till grund for de beslut som vi
fattat och de &tgarder som vi har vidtagit. Den hér utredningen gjordes av ett
helt fristdende konsultbol ag.

Jag vill borja med trafik- och kapacitetsutvecklingen pa jarnvagen sedan
1988. Vi har en helt fantastisk utveckling av det svenska jarnvagsnétet, ocksa
i ett internationellt perspektiv. Persontrafiken har 6kat med ungefér 70 pro-
cent gentemot 1988, godstrafiken med ungefér 25 procent. Det & unika siff-
ror i Europaperspektiv. Det har stéller galvklart stora krav pa de system som
vi har. Den har 6kningen har skett pa de stora bandelarna, alltsi Ostkustba-
nan, Vastra stambanan, Sodra stambanan och kring storstadsomrédena. Det &r
dér vi har den storsta utvecklingen.

Vid Stockholms central & det en tgrorelse var sjuttionde sekund. Det in-
nebar att den som ska ut och sopa en vaxel framfor andra har 70 sekunder pa
sig, sedan stor man trafiken. Det & ett gigantiskt pussel i Stockholm. En liten
dtgard far valdigt stora effekter nar det géller trafiken i Stockholm. Det inne-
bér att Stockholm paverkar stora delar av trafiken i Mellansverige.

Vet vi inte om att det sndar? Vet vi inte om att det blir vinter? Jo, gévklart
vet vi om det. Vi har en planering for alla typer av vader, inte bara sno, det
kan vara stora vattenmassor och liknande som kan bli lika minst besvarligt for
barkraften.

Vi jobbar allt vad vi kan med att vidta &gérder. Men om det sndar pa vé
gen vet vi allihop som legat bakom en plogbil att det gér ganska l&ngsamt och
att det blir kber ganska snabbt. Nar det sndar pa vagen sndar det ocksa pa
jarnvagen — man maste ploga dven pa jarnviagen. Plogen maste in mellan de
olika tiderna som tagen gdr, och plogen gér langsammare. Det stor alltsd. Nar
plogbilen pa vagen forsvinner 16ses kon upp. Nér plogtdget forsvinner pa
jarnvagen l6ses inte kon upp darfor att da &r tagen ur sina ordinarie omlopps-
system. Det kan ta kanske en halv dag att rattatill det. Sa storningskansligt ar
det.

Vinterdtgarder & inte bara specifika vinterdtgérder, utan det & mycket an-
nat som behdver goras. Ett typexempel & de kraftsamlingsatgarder som har
gjorts i storstadsomrédena de senaste tre &ren. Man har byggt fler métesplat-
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ser, man har flyttat vaxlar. Detta har sjalvklart haft en positiv paverkan pa
vintersituationen.

Vi beslutade efter var utredning att avsitta 400 miljoner kronor for &tgéar-
der specifikt for vinter. 250 miljoner ungefé&r kommer vi att ha satt ned fore
&rsskiftet. Det kraver ganska omfattande planering att genomféra detta. Det
ska skaffas materia och sdvidare. Vi gjorde en samhallsekonomisk analys for
att titta pd var pengarna gor mest nytta. Vi rangordnade besluten med avseen-
de pa det.

Atgérderna tar som sagt tid. Vi kommer att fortséitta med de hér &tgérder-
na, de p&gér kontinuerligt. De kommer att pagd en stor del av véren och kan-
ske fram mot sommaren nasta & innan vi har hunnit klart, exempelvis tar
omférhandlingar av kontrakt med entreprencrer tid. Det &r langa kontrakt,
oftapa fem & eller liknande. Detta & en ganska omfattande del av det hela.

Vad har vi gjort? Det & ungefar 60 dtgarder som vi har vidtagit redan nu.
De hér dtgarderna gar att folja pa var hemsida. Vi uppdaterar den varje vecka
med vad vi har gjort och inte gjort i olikadelar av Sverige. Det handlar alltsa
om hgjd beredskap. Vi koper okad beredskap fran vara underleveranttrer sa
att de ska ha mer resurser och snabbare ska kunna kommain.

Vi jobbar med att forbéttra trafikinformationen — och jag kommer tillbaka
till det — som &r ett speciellt problem. Vi har sett till att det finns snéréjnings-
fordon. Det var ddligt med det, eller de var uttjanta. Vi har sett till att sddana
ska finnas. Vi har jobbat med linjerdjning helt enkelt for att snd inte ska dri-
vas in sa |4t pa sparen. Vi monterar sndstaket for att forhindra drivbildning,
altsd att det blaser pa sparen. Det & en valdigt viktig del. Vi har forstarkt
drift- och krisledningen. Vi har en helt ny operativ ledning nér det géller
vinter. Vi har infort vad vi kallar en sndgeneral. Det & kanske det som har
fatt mest genomslag i debatten. Sniogeneral & ingen person, det & en funk-
tion. Vi forstarker den riksoperativa ledningen. Dar behévs ndgon som kan
jobba 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan och kanske flera veckor i stréck
for att samordna resurserna. Det & det som &r bakom sndgeneral sepitetet.

Vi behover, som Per Unckel sade, jobba med ensade driftsnivéer mellan
olika omréden. Det har varit olika i olika driftsomréden tidigare. Det har
jobbar vi med intensivt. | Borlange-Géavle och norrut har vi vadigt fa sno-
problem. Ingen trafik p& bangardarna fran Borlange och Gavle och norrut stod
stillaen enda dag forra dret. Det har galvklart att géra med att kapaciteten dar
kanske inte ar lika hart utnyttjad.

Vi jobbar nu med en nationell beredskapsplan, tidigare har den varit regio-
nal. Det andrar vi, vi tar ett helhetsgrepp pa den har delen, vilket innebér att vi
har andrat hela vart sitt att leda och fordela arbetet.

Vi héller pA med genomgangar och har haft genomgangar med entreprenc-
rerna for att se till att man uppfyller de krav som stélls enligt kontrakten. Vi
fortydligar kraven, vi har si att siga satt in ytterligare forstarkning nér det
géller hur snabbt man ska kunna vara ute. Vi har paborjat ett arbete for hur vi
kan samordna snéréjning och snéhantering mellan vag- och jérnvégssyste-
men. Det & en skillnad mellan vég och jarnvég. Nér det géller vég récker det



att ploga & sidan. N&r det géller jarnvag kan man inte ploga &t sidan pé en
bangard darfor att det dd kommer pa det andra sparet. Snén maste allts helt
enkelt tas bort.

Forra &ret nér vi hade ungefar 90 centimeter sn6 p& Hallsbergs bangard
krévdes det 200 000 lasthilslass for att ta bort den snon.

Forr i tiden kunde man sétta in folk, i princip vem som helst, for att ga ut
och skotta. Det kan man inte i dag. Det & ett htgteknologiskt arbetsomrade.
Arbetsmiljofragorna ar otroligt viktiga. Tank er salva En tagrorelse pa
Stockholms central var sjuttionde sekund, och vi skulle skicka ut outbildad
arbetskraft! Det & helt uteslutet. Det méste vara utbildad arbetskraft som gér
ut. Arbetsmiljofrégorna ar som sagt utomordentligt viktiga vid den typen av
akuthantering. Vi kan inte sittain vem som helst pa véara platser.

Den hér frégan & kanske vér absolut storsta utmaning — forbattrad infor-
mation och kommunikation. Vi strévar efter att resendrer ska ha valmajlighe-
ter. Man ska kunna forsta det som hander och kunna vélja ett annat alternativ.
Vi har dderdomliga informationssystem, och tekniskt ganska komplicerade,
som vi hdller pa och jobbar med. Det hindrar forstas inte att den som sitter vid
mikrofonen kan ha ett battre underlag. Vi genomfor kontinuerlig information
och kommunikation till och utbildning av varatrafikinformatorer.

Det & géavklart viktigt att vi gor det i samarbete med de operatérer som
finns. Vi har haft en bra start.

En av de kanske allra viktigaste frdgorna ar ledningsformagan. Jag har for-
sttt att det har funnits kritik mot att ledningen i Trafikverket inte deltog i den
6vning som Per Unckel anordnade. Det var valdig tur, holl jag pa att saga, att
ledningen inte var med dérfor att krishanteringar & allvarligare an sa. Kris-
hantering gér man i en speciell organisation med personer som kan jobba 24
timmar 7 dagar flera veckor i stréack. Min roll nér det géller krishantering &r
att vara en fri resurs och kunna ta de évergripande besluten. Jag ska absolut
inte in i den |6pande krishanteringen. Det vore inte bra. Det var alltsa ett
medvetet beslut. Vi har en val fungerande krishanteringsorganisation, som ju
hanterar alla typer av kriser vid olika typer av vaderforhallanden. Hela utbild-
ningen av den riksoperativa nivan ar en vadigt viktig fréga for oss.

Hur har det gatt hittills? Ni vet att vi har haft tva klass 2-varningar. Vi
hade en besvérlig situation i Ostergotland. Det som skedde i Ostergétland har
ingenting med vinter att gora. Det var sju mil kontaktledning som skadades av
ett annat tag. Vi hade sju tdg ute pa linjen, och trafikledningen hade att vélja
mellan tva besvarliga beslut: antingen evakuera sju t3g eller forsoka att drain
sa manga tag som majligt till station. Sedan var det en del saker som hande
under den hér tiden. Enligt mitt férmenande och enligt vad jag har sett har
man tagit rétt bedut frén trafikledningen.

Avdutningsvis lite om reduceringsplaner: For att kunna réja snd maste vi
kunna reducera trafik pa ett kontrollerat satt. Det & nagonting som vi diskute-
rar med operatérerna. Det ska vi gora nu, inte nér det &r en allvarlig situation.
Vi har en plan.
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Allra sist: Det &r vadigt mycket diskussion om persontrafik, men vi ska
komma ihdg att godstrafiken skadas minst lika mycket, och dar har vi ett
annat problem. Det paverkar konkurrenskraften for svenskt néringsliv.

Ordféranden: Tack for det! Och nu l&amnar jag ordet till Jan Forsberg, SJAB.

Jan Forsberg, SJ AB: Manga tror att jag inte bara ar chef for SJ utan ocksa
chef for Trafikverket och en hel del andra saker, vilket jag inte &r.

Vi har naturligtvis gjort en valdig massa saker under det & som har varit
och vidtagit ett antal forberedelser. Nagra delar som vi omedelbart kan notera
sedan forravintern & att X 2000-flottan, som i dag har ungefér 17 &r pa nack-
en och som &r ett Sverigeunikt tdg och egentligen inte finns nagon annan-
stans, har ett valdigt stort behov av omvéardnad. Sa ar det med allafordon som
blir dldre: ju dldre de blir, desto mer underhdll kravs det. Darfor har vi tagit ut
ett antal fordon ur trafik, som innebar att vi gér ned fran 37 fordon till 32
fordon trafikmassigt.

Vi har gjort ett omfattande vintersékringsprogram, som jag ska komma
tillbaka till. V&r ambition &r att med alla de teknikforbattringar som vi gor pa
var fordonsflotta ska 75 procent av de forseningsminuter som det har har
genererat vara eliminerade under 2010, en bit ini 2011.

Nér det galler vart vintersakerhetsprogram ligger var satsning pa ungefar
samma niva som den Trafikverket redogjort for, 200 miljoner kronor. Det
handlar om fem omraden: fordon, trafikledning, kundservice, trafikreducer-
ingsprogram och restidsgarantier. Jag ska siga ndgra ord om dessa.

Anders Ygeman tog inledningsvis upp att det naturligtvis finns ett antal
forutsdttningar for att jarnvagstrafiken dver huvud taget ska fungera och att
det &r viktigt att de finns pa plats. En sidan forutsittning &r givetvis att det
finns avisningskapacitet och hjulsvarvningskapacitet. Har &r vi inne pa depa-
omrédena. Gunnar Malm inledde med att sdga att persontrafiken har dkat med
70 procent pa 20 &r totalt sett, i hela Sverige. Hur mycket mer jarnvagskapaci-
tet har vi dafatt? Ja, i stort sett & det ganska ringa, si nér som pa nagra en-
staka forbattringar som &r under utbyggnad. K apacitetsproblematiken kvarstar
altsa

Vi har ocksd jobbat med att infora forebyggande isbildningsbehandling.
Man glykolbehandlar fordonen innan de gér ut i trafik. Tillsammans med véra
underhallsleverantérer har vi forsokt oka verkstadskapaciteten. Tyvarr har vi
sedanii fjol varit med om tva trékiga handel ser. Dels rammades ett X 2000-tag
av en kranarm fran ett arbetsfordon i Kimsta, med valdigt trakiga konsekven-
ser, som va dla kanner till. Manga skadades, och tyvarr omkom en person.
Det innebér att vi har ett fordon mindre. Dels hade vi en olyckai Norge. Ett
hjul sprack pa ett satt som vi i stort sett aldrig sett; sddant ska inte intraffa.
Hjulen ska halla under ett fordons hela livslangd. Detta har lett till att vi har
ungefar sex gu tagsatt farre nar det galler loktag —tdg som dras av ett lok och
som har vagnar. Det hér & en foréndring relativt i fjol. Dérutéver har vi job-
bat med att isolera allt som sitter under t&gen s att vi dipper 30 ton is, somju
skedde i fjol. Men det bygger naturligtvis pé att sparen hélls rena frén sno, i
varjefal till véldigt stor del.



Vi har bytt ut de axlar och bromssystem pé véra tdg som slogs sonder av
den stora ishildningen i fjol. Tyvarr hade vi ocksd det tvivelaktiga nojet att
under tvd ménader i fjol kora pa 200 dgar. Skogens djur drar sig upp pa spé-
ren nar det & mycket snd. Varje krock betyder en vecka pa verkstad.

Information och trafikledning & naturligtvis en valdigt central bit nér tra-
fiken stors, nér det blir storre stérningar. Vi transporterar 120 000 resendrer
varje dag. | fjol hade vi kanske ungefar 70 000 manniskor som satt pa tag
eller som stod pa perronger — eller var de nu befann sig — och som hade behov
av individuell information. Allaforstar naturligtvis att det & en ganska utma-
nande uppgift att klara det. Vi har férsokt klara detta bland annat genom att
omorganisera 0oss och genom att i samarbete med andra, externa, foretag
sikerstélla att vi kan bemanna upp véra trafikledningscentraler och véra
kundcenter med 100 procent inom 24 timmar. D& har vi i stort sett kommit i
mal.

Vi har ocksa tréffat ett samarbetsavtal med Trafikverket innebédrande att
vararespektive trafikledningar ska vara béttre synkroniserade utifran allakrav
painformation som de manniskor har som reser. Det har vi klarat ut. Nu &r vi
medvetna om vad som faller pa var och en och om hur vi samverkar pa basta
mojliga sétt.

Vi har trénat inte bara det som Per Unckel ndmnde. Internt har vi éven
gédlva under hésten hunnit genomféra fyra traningar for ungefar 300 nyckel-
personer som finns i trafikledningssituationer och som jobbar ombord pé véra
tag och pA manga andra stéllen.

Att reducera trafiken & givetvis ngonting som maste goras. Det har flyg-
trafiken i ala tider gjort. Vi borde for lange sedan ha lart av dem. S& fort
vaderleksproblem gor att trafiken inte kan genomféras pa normalt sitt maste
man anpassa volymen till omstandigheterna utifran att den trafik som kan ga
ocksa ska ga i tid. Det har vi gjort pa tre olika nivaer. Skulle vi fa en vinter
motsvarande fjolarets vinter kommer vi att reducera var trafik med uppskatt-
ningsvis 20 procent. Men om det blir en betydligt mildare vinter hoppas vi att
vi 6ver huvud taget inte har nagot sddant behov.

For att ocksa klara behovet av att lite grann se in i framtiden har vi for tva
& sedan bestdllt nya snabbtdg som kommer att levereras nasta & och som
kommer att vara komplement och till del en ersittning for en del av var
X 2000-trafik. De har tdgen kommer enligt plan att séttasi trafik i september.
Vi har &ven signalerat att vi tar hand om behovet av att i en néra framtid
ersitta vara fordon med nyare och modernare tag.

De 20 tagen innebar galvfallet ocksd en extrakapacitet generellt sett. Vi
Okar sdledes var snabbtégskapacitet med 30 procent frdn och med nasta host,
att ha som backup eller vad vi nu vill anvanda det till.

Vidare har vi infort en ny restidsgaranti som i all enkelhet sager: Vid 30
minuters forsening f&r man tillbaka for halva resan. Vid en timmes forsening
f&r man tillbaka for hela resan. Skulle sadant intréffa som det som intréffade
mellan Norrképing och Mjolby, dér trafiken stod stilla och Trafikverket inte

2010/11:RFR4

13



2010/11:RFR4

14

kunde evakuera alla tdg som stod dar, ersitter vi darutéver med ungefar 800
kronor per resendr.

Det handlar ocksi om att blicka in i framtiden. X 2000-tdgen ska helt er-
sittas. Inom en vecka kommer ett drende upp pa vart styrelseméte innebéran-
de att vi vill fatta ett inriktningsbeslut om att képa 20 nya hoghastighetstag
som &r gjorda for att kéras med 250 kilometer i timmen pa de spér vi har. 250
kilometer i timmen & i dag en standardhastighet som de flesta tillverkar sina
tag for. Det finns tdg som har de forutsittningar som den svenska marknaden
kréver. Det hér & en investering pa 5 miljarder.

| korthet & detta, kan man sdga, det viktigaste av det vi gor. Det 80-
punktsprogram som vi lade upp, att gélla fr&n och med i fjol, har vi i stort
genomfort. Kangigheten ligger i dag i de skadade fordon vi har — tdgolyckor-
na med hjulen samt ett X 2000-tdg mindre. For narvarande &r det val vér
akilleshdl och det som gor att vi har ett kéndgligt [1&ge, i allafall tills vidare.

Ordforanden: Vi tackar for det. Ordet gar till Mikael St6hr, Green Cargo AB.

Mikael Sohr, Green Cargo AB: Sedan atta manader tillbaka &r jag vd for
Green Cargo. Gunnar Malm och jag tilltradde vara poster ungefar samtidigt
efter forravintern och i god tid infor denna vinter.

Jag tanker kort prata om tre saker. Forst ska jag kort ge en bakgrund till
Green Cargo, i grund och botten ett godsarnvagsforetag. Vad vi hdller pa
med &r lite mindre kant si jag ska siga ndgra ord om det. Det har viss paver-
kan pa hur vi stérsi en vintersituation. Sedan ska jag kort gdigenom viktigare
frégor som vi &gnat oss & i véra vinterforberedelser. P& slutet ska jag siga
négra ord om vér syn pa forutsittningarna for framgang i att kora jarnvag pa
vintern.

Green Cargo &, om jag fér passa pd att gora lite reklam, mer &n bara gods-
jarnvag. Vi flyttar ocksa gods pa jarnvag. Vi flyttar gods pa lastbil. Vi samar-
betar med foretag som flyttar gods pa bét. Vi driver aven terminaler fér om-
lastning mellan jarnvag och bil. Vi driver Logistikcentrum med tredjepartsio-
gistik. Blodflodet i hela den hér logistikapparaten &r jarnvégen. Det ar dér
huvuddelen av véra floden gar. Nar vi far en storning i jarnvégen far vi i vart
system stérningar som ger konsekvenser ocksd i andra logistikapparater i
Sverige.

Vi kor tva olika sorters t&g pa godsjarnvagen, namligen systemtdg och nét-
verkstdg. Systemtég kanner man igen om man har en relation till persontrafik,
for det & ett tdg med lok och vagnar som gér frén punkt A till punkt B ofor-
andrat, oftast med samma gods — jarnmalm fran en gruva till en hamn, fran
punkt A till punkt B; ingenting forandras.

Storre delen av de godsvolymer som vi kor pa tag kors pa natverkstag eller
vagns aststdg med lok och blandade vagnar. | en vagn kan det vara livsmedel.
| en annan vagn kan det vara jarnmam. | en tredje vagn kan det vara elektro-
nikkomponenter. Det har samlas upp ute i landet dér vi har kunder och kors
till en rangerbangard, véar fabrik. Dar bygger vi om t&gen beroende pé vilka
kunder de ska ut till. Det har & en vadigt viktig funktion for var fabrik.
Rangerbangarden &r helt central for godstrafiken och da pa ett helt annat satt



an for persontrafiken. Man kan siga att om tdgen &r blodflodet i vart system
& rangerbangérden vart kranskérl. Nar det blir en propp pa bangérden stoppar
vart system. Det stora problemet for godsjarnvégen forra vintern var stdendet
pa rangerbangdrdarna i ett par veckor. Det ledde till de riktigt stora storning-
arna som fatt mycket stora konsekvenser for vara kunder — detta helt kort om
skillnaden nar det géller vart sétt att kora tag.

Green Cargos vinterforberedelser har inte handlat om investeringar i
mangmiljonklassen utan om praktiska forberedelser, om klassiska ordning-
och-reda-frégor nar det géller sddant som ligger inom vér kontroll. Sjavklart
har vi ocksa reparerat lok som gétt sonder och s vidare. Vi har forsokt vara
valdigt noga med att f& ut information till véra 3 000 anstdllda. Det &r ju dar
ute som det avgors om det fungerar eller inte. Det &r alltsd inte en huvudkon-
torsfréga. Om man vet vad man ska gora ute i verkligheten gér det béttre, tror
vi. S& har vi lagt upp det.

Jag ska nu kortfattat ga igenom ett antal punkter som vi jobbat med och
som finns ganska utforligt beskrivnai Per Unckels utredning.

| var planering har vi bestamt oss for att det &r vinter i Sverige fran den 1
november till och med den 31 mars, oavsett hur foérutséttningarna ar. Detta
har gett oss majligheter att planera for en besvérlig situation. Det i sin tur
leder till att vi lagt in extra resurser, bade personal och utrustning, och vi har
lagt in extra tid i planeringen for véxling pa rangerbangérden. Det tar ju lite
langre tid nar det & svéra forhdllanden. Sjalvklart ar ocksd den har plane-
ringsdefinitionen resurs- och kostnadskravande, men vi har alltsa spikat vin-
tertiden fran den 1 november till och med den 31 mars.

Lok och vagnar & de fordon som vi kér runt med. Det behdvs manga prak-
tiska fOrberedel ser, bland annat att se till att fordonen &r reparerade efter forra
vintern da valdigt mycket gick sonder. Det kan gélla enkla saker som att se
till att det finns loksand i loken, att det & rétt sorts lok samt att att det finns
loksandsdepéer. Loksand behdvs for att kunna bromsa da man kor nar det ar
slirigt. Vi har gétt igenom véra fordon och kollat si att vi &r sikra pa att ratt
kemikalier finns pa rétt plats samt att dangar & kontrollerade infor vintern
och utbytta om de &r dlitna. Det sker en ganska omfattande genomgang av
varafordon. Vi har ocksd infort en regim med utdkade funktionskontroller av
vagnar under var definierade vinterperiod.

Verkstéder horde vi hér tidigare om. Det &r viktigt med avisning. Men det
galler ocksa att i var verksamhet fa tid med att reparera det som gér sonder.
Pa vintern gar mer sonder pa fordonen, sa under var definierade vinterperiod
har vi planerat in frekventa verkstadsbesok. Vi har ocksai planen for den har
vintern utokat tiden for bade vagnar och lok pé verkstaderna.

Vi har jobbat med véra underleverantorer och med véra egna verkstader
for att se till att reservdelar finns pa plats. Forra vintern nar manga hjul och
annat blev ditna tog reservdelarna slut. Man fick vanta i fyra dagar pa nytt
hjul. Vi har utokat hela reservdelslagret. Fran forra vintern har vi lart oss en
del nér det galler att sddant finns pa ratt stélle.
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Vi har ocksa tecknat ett antal avtal med verkstader om avisning utéver vad
vi hade forra aret da det hér var en stor bristvara.

Information har vi &en jobbat vadigt mycket med internt hos oss. Vi har
haft arbetsplatstraffar, framst pa orter med for vé&r del stora bangdrdar som
Hallsberg, Goteborg och Malma. Vi har ocksd haft moten tillsammans med
Trafikverkets personal lokalt pd plats. Var lokalansvarige, Trafikverkets
lokalt ansvarige och snérojningsansvariga fran respektive organisation har
varit ute pa bangérdarna och kommit Gverens om att nar snon faller & det spar
1 forst och sedan spér 4. Det &r valdigt praktiskt. Vi tror att vagen till fram-
gang &r just att vara mycket praktisk.

Vi har tagit fram en informationsbroschyr med den populé&ra titeln Heta
tips och kalla fakta som vi sprider framst internt men &aven till ala andra som
& intresserade. Det & egentligen en |&ng checklista 6ver vad som behovs for
att sakerstédlla att lok och vagnar fungerar under vintern. Det géller da detta
med bland annat loksand och att forstka fa ett tryck i informationen hela
végen ut.

Infrastrukturen har inte vi hand om, men vi & sélvklart beroende av den.
Vi har gjort ett antal nalsticksoperationer, bland annat med |lokvarmeposter.
P& samma satt som man kopplar sin bil till € gér man det till 1ok sa att de nér
motorn inte & i gang halls varma och sa att inte saker fryser stnder. Jag har
varit ute och inventerat alla lokvarmeposter pa alla orter dér vi bedriver verk-
samhet och sett till att de finns och fungerar och att vi vet vilken lokvéarme-
post som vilket lok ska kopplastill —en otroligt praktisk genomgang.

Det har &r, kan man siga, en samling atgarder. Som ni ser &r det vadigt
praktiska fragor. Jag skulle kunna sitta har och pratai en timme och ga ned pa
annu finkornigare loksandsfragor. Det & pa namnda nivavi har jobbat, for vi
tror att det & det som ger effekt.

Summa summarum: Min beddémning &r att Green Cargo har tagit situatio-
nen med vinterstérningarna pa allvar. Konsekvenserna pdverkar alla delar av
Green Cargo. Vi jobbar igenom detta och forbereder oss sa gott vi kan infor
vintern.

Avsdlutningsvis: N&r det galler forutsattningarna for framgang ar vara for-
beredelser viktiga. Men vi siger inte att de & avgorande, for det hér & ett
system av saker som hanger ihop. Vi &r fullt ut ansvariga for véra forberedel-
ser och ska gora dessa sa gott vi kan. Men om infrastrukturen inte fungerar
spelar det saklart ingen roll hur mycket loksand vi fyllt pamed i varalok och
hur mycket vi har kopplat dessa till lokvéarmeposter. En stor l&rdom som vi
tagit med oss & att det & kopplingen hér som gor att det fungerar.

Om alla aktérer pa marknaden gor det de sagt att de ska géra da ska — det
& vér syn — den hér vinterns trafik fungera mycket béttre an forra vinterns
trafik.

Ordféranden: Vi tackar for det. Nu tar vi kaffepaus och tersamlas har K.
10.05 med nyaforedragningar.

(Kaffepaus)



Ordféranden: Vi ska forsoka och seftill att halla tiderna. Nu sager vi valkom-
men till Lars Yngstrom, vice ordférande for branschforeningen Tagoperatt-
rerna.

Lars Yngstrom, Branschféreningen Tagoperatorerna: Jag forutsitts i forsta
hand fora de lite mindre operatdrernas talan. Jag & ocksd ansvarig for en
mindre operator, Tagdkeriet i Bergslagen, eller kort och gott Tégab. Jag
kommer att ge en del exempel darifran. Vi kor i forsta hand godstrafik men
numera &ven en del persontrafik.

Jag hade férmanen att vara har och tréffa det tidigare trafikutskottet i feb-
ruari. D& hade vi tre k&pphastar, och vi kan nu se hur det gétt for de k&pphas-
tarna. Det forsta vi tryckte pa var behovet av linjeréjning, vilket helt enkelt
betyder snoplogning pa jarnvagen. Vi sig att det brast dér, och det har dven
Trafikverkets utredare, ett konsultforetag, sett som nummer ett. Det gléder oss
att den utredning som Per Unckel gjorde pekar pa samma sak, behovet av
linjerdjning. Konsekvensen av att det inte linjerdjs &r att tdgen kor i en standig
snoéstorm. De river upp snd som lagger sig pa underredet och omvandias till
is, vilket leder till bromsstérningar med mera. Det andra vi tryckte pa var,
speciellt mot bakgrund av sténgningen av Hallsberg i flera veckor — Hallsberg
ar kranskarlet i godssystemet, vilket ocksa Mikael Stéhr pratade om — att det
behovs resurser for bortforsling. Det handlar om enorma méangder.

Vi kan backa tillbaka lite och se vad som har gjorts. Linjeréjning & ytterst
Trafikverkets ansvar. Jag pekade forra géngen pa att det funnits ett trettiotal i
jarnvéagssammanhang relativt moderna ploglok. Bara ett tiotal fanns kvar, och
ett fatal var i drift. Nu kanske det finns ytterligare n&got i drift. Det talas om
bestéllning av nya, men i véntan pd dem har vi de cirkatio befintliga ploglo-
ken. De & inte ddliga, och det maste vara mgjligt att anvanda dem.

Det som framfor allt faller pa jarnvagsforetagen & avisning. Om man inte
avisar de fordon som i den stdndiga snostormen blivit bepansrade med is
fungerar inte bromsarna som de ska, och en sadan detalj som toaletterna fun-
gerar inte pa persontdgen. Jag har sagt det forut och jag upprepar det garna:
Ett matt kan vara att avisa tag for att slippa avvisa resenérer.

Det finns goda exempel inte bara frén den géngna vintern utan ocksa frén
manga tidigare vintrar. Vi har Stefan Hurtig i Hallefors. Han &r verkligen en
hurtig man i ordets rétta bemérkel se. Hans problem var att han inom det gam-
la Banverket var stationerad i Hélefors, och i centraliseringens namn skulle
det inte finnas ndgon personal i Hallefors. Hallefors ligger i norra delen av
Orebro 1an, vid Bergslagsbanan, och trafikeras dagligen av fyra olika jarn-
vagsforetag. Det & mycket godstrafik men &ven lite persontrafik. Det skulle
inte fungera utan Stefan Hurtig.

Stefan Hurtig fick som sagt sparken, men redan forsta vintern efter det
upptackte Banverket att de inte klarade sig utan Hurtig, s han ateranstélldes
— med placering i Hallefors! Nar han har pa kann att det & sné pa gang gér
han upp klockan fyra pd morgonen och kollar om det & sn6 pa gang. | safall
& det bara att &katill jobbet. Han vet precis vilka vaxlar som maste vararéjda
till vilket klockdag, nar persontdget kommer, och nér plattformarna i béde
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Hallefors och Grythyttan maste vara snérojda. Han vet vilka kansliga vag-
Gvergangar det finns som ocksa maste réjas. Nar det galler samréd med jarn-
vagsforetag och med Trafikverkets lokaltigklarerare &r det inget problem
eftersom Hurtig fikar tillsammans med dem. Han vet precis vilka tdg som &
pa gang och var man ska vaxla den och den dagen.

Jag anser att jarnvagssystemet lider stor brist pa fler Hurtig. | slutandan &r
det alltsd en ménniska, en ansvarstagande méanniska, som behovs for att jarn-
vagen ska fungera pa vintern. Det réjsingen sno vid skrivbord.

Vi kan gora en liten utvikning betraffande de sma jarnvagsforetagen. Vad
har vi gjort for vinterforberedelser? Om jag ser till vart eget foretag kan jag
sdga att vi forlorade 15-20 miljoner till foljd av forra vintern. Det & mycket
pengar for ett foretag som har en omséttning pé kanske 150 miljoner. Om vi
inte hade haft en bra bankforbindelse skulle vi inte ha funnits i dag. Vi och
manga av véra kolleger har helt enkelt inte réd att gora nagra speciella vinter-
forberedelser. Vi far ta de 1&gt hangande frukterna, vidta enkla men nog sa
nodvandiga atgarder. Det betyder att vi utrustar alla vara lok med vaxelkvas-
tar, och vi dubbelbemannar oftatag nar de ska ut i ddligt vader. Vi vet namli-
gen att vi helt enkelt maste sopa de véaxlar som Trafikverket eller deras un-
derhdllsentreprendrer inte har hunnit med.

Vi har tillsammans med kolleger i branschen ocksa stéllt krav pa vara hjul-
leverantorer. En konsekvens av den allmanna snéstormen, nedisning och sa
vidare, &r ju bromsstdrningar. Det betyder hjulskador. Férra vintern hade vi
mer dn dubbelt s3 mycket hjulskador som en normal vinter. Vi har alltsa
tillsammans stéllt kravet pa vara hjulleverantorer, som nu faktiskt verkligen
stér pata. Vart lilla féretag hade inte vagnar da de var utdagnai kanske fyra
dagar i brist pa hjul. De hjul som skadades i februari var, vad gdller de sista
hjulen, inte bytta forran i augusti. Vi sma kommer namligen sist i kon.

Jag vet att &minstone tre av véra jarnvagsforetag har erbjudit Trafikverket
att hjapatill att bemanna de fa ploglok som finns kvar, men vi har inte hort
négonting om att det finns intresse av det.

Min néasta punkt galler jarnvagssektorns fragmentisering. Det har nu blivit
en diskussionspunkt om det var sa bra att dela upp gamla SJ som hade hand
om allting. Jag tror att det var bra. Det skapade en bra tydlighet som hela
Europa nu hdller pa att ta till sig, alltsd den svenska vagtrafikmodellen, ett
banverk. Det var bra. Men nu har avstandet blivit véldigt 1angt mellan jarn-
vagsforetagen, vi som kor pa sparen, och de som underhaller. Tyvarr har det
nastan blivit lite motsatta intressen mellan jarnvagsforetag och underhallsent-
reprendrer.

Vad har dessa underhdlls- eller sparentreprendrer for incitament? Det & en
mycket bra affar for en underhdllsentreprentr om det inte gér s& manga tag,
for da blir det mindre slitage och de far béttre arbetstider att utfora sitt upp-
drag pa Trafikverket gor sa kallade funktionsupphandlingar, och man har
vissa nyckeltal. Vi har i styrelsen for vé&r branschforening diskuterat att vi
hellre skulle se ett incitamentsforhallande som innebér att om det gér fler tég,



om det transporteras fler resendrer och mer gods pa jarnvag, da ska det finnas
en bonus; det ar det som ska ge pengar till underhallsentreprendrerna.

Vi skaju blicka framat. Ett konkret fordag ar alltsd att helt enkelt skapa ett
system — och det kréver nog regeringens och riksdagens medgivande till
Trafikverket — som innebér att en viss del av de banavgifter som jarnvégsfore-
tagen betalar, den rorliga delen, bruttotonskilometeravgiften, gar direkt till
underhallsentreprendrerna. En banreparatér som befinner sig ute i sparet ska
bli glad. Nar det kommer ett tdg, garna ett extratdg, ska han se att det & hans
16n som kommer &kande. Det betyder att man méste vara valdigt effektiv nar
man planerar sina banarbeten s& att man inte ar i vagen altfor mycket for de
dar tagen som ger 16n och &r till nytta for resenérer och godskopare.

Ordféranden: Tack for det! Och nu gér ordet till Kerstin Gillsbro, Jernhusen.

Kerstin Gillsbro, Jernhusen AB: Herr ordférande, ledaméter i trafikutskottet!
Natten mellan sdndag och méndag forra veckan fick vi vart forsta samtal till
négot som heter Jernhusens nya jour, H24. Det var trafikstorningar pa strack-
an Goteborg-Stockholm, och vi sg till att stationerna pa strackan var dppna
s att resend@rerna fick majlighet att komma in i varmen och fa service. Pro-
blemen fortsatte de foljande dagarna pa strackan Stockholm-Malmg, tillika
Stockholm-Sundsvall. Det betyder att vi under forra veckan hade ett tiotal
stationer dppna nattetid pa ett tiotal olika stéllen i Sverige. Vi & vadigt glada
Over att vi fatt denna kommunikation mellan oss och operatérerna och att var
service har fungerat.

Jag & nytilltrédd vd for féretaget Jernhusen och hoppas med min presenta-
tion kunna ge en del svar pa de fragor som Anders Ygeman inledningsvis
stallde. L& mig dock forst presentera Jernhusen, vad vi & och gor.

Jernhusen &r ett helt statligt &gt foretag, precis som Vattenfall, Telia och
andra foretag. Vi agerar pa en 6ppen marknad och finnsi tva branscher, jarn-
vagsbranschen och fastighetsbranschen. Jernhusen bildades 2001 genom att
fastigheterna koptes ut fran davarande SJ genom egen finansering, alltsainte
med nagra statliga medel. Jernhusen &ger i dag 75 stationer av de totalt 220
som finns langs jarnvéagsnatet. Genom vart dotterbolag SRAB, som star for
Svenska Reseterminaer AB, har vi servitut och avtal med de stationer som vi
inte &ger for att sékerstélla att vantsalsfunktion och service finns for resen&
rernalangs jarnvagsnatet.

Vi tillfor ocksa finansiering till jarnvagssystemet genom att vi utvecklar de
fastigheter vi &ger. Ett exempel pd det & Stockholms centralstation som vi
idag haller pa att renovera till ett belopp av 400 miljoner. Sjdlva centralen
haller namligen pa att sunka. Dessutom tillfor vi ytterligare 600 miljoner for
att forbéttra logistikfloden och service, alt for att mota det 6kade trycket och
volymen av resendrer som vi gemensamt i branschen har som mal att gora.
Ingen del av denna finansiering kommer fran statliga medel utan frén oss
sava

Depéer, dler verkstidder som manga siger, haller vi ocksa pa att kraftigt
utbka och att modernisera kapaciteten déar. Som tidigare talare namnt har det
kopts och kommer att kdpas manga nya tég till Sverige. Dessa tg ser inte ut
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som de tag som i dag trafikerar néten utan har ett annat utseende. Framfor allt
& de mycket langre och passar darfor inte den depastruktur som finnsi Sveri-
gei dag. | det sammanhanget vill jag pdpeka att vi utvecklar depder for bade
gods- och persontrafik.

Godsterminaler &r ett tredje omrade hos oss. D&r Gppnar vi upp terminaler-
na for olika operattrer. Vi har tecknat nya avtal med fem sadana, vilket har
lett till att nya aktorer kommit in pa marknaden och att godstrafiken darmed
oOkat.

Inom Jernhusen &ger vi mycket mark. Marken ligger foretradesvis centralt
i de tre stora stéderna Stockholm, Géteborg och Mamé. Dér jobbar vi med
stadsutveckling for att fortdta staden, dka servicen och bygga framtidens
samhélle. Genom att géra det skapar vi férutséttningar for kollektivtrafik. Vi
vet att avstdndet mellan en station eller en annan brytpunkt dar man byter till
kollektivtrafik ligger runt 400 meter. Sedan orkar man inte gatill kollektivtra-
fik. Om vi skapar tata stader med bra service 6kar vi darmed ocksa kollektiv-
trafiken och resandet i Sverige. Det & ocksa en stor tillgang for oss som bolag
nér vi utvecklar marken, séljer den eller utvecklar fastigheter. Vi aterfor kapi-
talet till verksamheten genom att vi kan fortsétta att utveckla stationer, gods-
terminaler och depder. Sammantaget har Jernhusen investerat 6ver 5 miljarder
sedan starten for tio &r sedan.

L&t osstittapa vad vi gjort infor den vinter som & framfor oss. Jag pratade
nyss om H24. Det & alltsd en nationell kontaktpunkt och sambandscentral
som vi har for de operatérer som finns. Dar kan vi frén dem fa information
om forseningar och darmed uppehdlla och upprétthadlla service pa stationerna.
Vi har dven skaffat oss ndgot som heter "chef i beredskap’. Det ska alltsa
finnas en organisation och en funktion i foretaget som alltid ska finnas till-
ganglig for att stotta dar sa behovs. Vidare har vi tagit fram lokala handlings-
planer med de operatorer och den service som finns pa stationerna i form av
kaféer, stadning, vaktare och sa vidare. De ska finnas tillgangliga om statio-
nen behéver vara 6ppen utdver ordinarie Oppettid.

Vi har ocksd en safe-station, det vill siga en utokad bevakning av vaktare,
samt kamerainstallationer. Den méjligheten finns att nyttja vid krissituationer,
men den skapar ocksa trygghet for vara resendrer. Tillika har vi infort sta-
tionsvérdar, som & ett samarbete mellan oss och kommunerna foretradesvis.
Dessa ska hjdlpa resendrerna nar det géller olika frégestaliningar men ocksa
ge en kanda av trygghet né&r man vistas pa stationen.

Avsdlutningsvis har vi, som tidigare talare ocksd varit inne pa, sakrat de av-
tal vi har rérande snoréjning och halkbekampning. Vi samarbetar med bade
kommunerna och Trafikverket dar vi i manga fall har lite oklara och ganska
komplexa agarforhallanden vad géller de fastigheter och den mark som ror
depaer och stationer. | dagslaget har vi i mojligaste man forsokt samordna det
hela s att vi koper upp det av en och samma operator.

Nar det galler omrédet depder har vi, precis som Jan Forsberg pépekade,
brist pd depder i dag. Darfor & det gladjande att fa berétta att vi under hosten
Oppnade en ny anlaggning i Raus utanfor Helsingborg. Vi kommer att i de-



cember 6ppna en anlaggning i Norrkdping. Vi férbéttrar resurserna och kapa-
citeten i Olskroken i Goteborg. | och med det kommer vi att f& en fyrdubbling
av avisningskapaciteten. | Sveriges storsta depd, i Hagalund utanfor Stock-
holm, har vi uppgraderat den avisningsanlaggning som finns for att skerstél-
la driftkapaciteten for tAgoperatrerna.

Det & det kortsiktiga. Langsiktigt fortsitter vi med tydliga och kraftfulla
planer for att Oka kapaciteten for operatbrerna och jarnvagstrafiken i Sverige
genom att investera ytterligare medel. Vi har planer pa flera miljarder fram-
dver for att sakerstélla att resurser och funktioner finns, Aterigen: Jag tror att
det & viktigt att vi som bransch sakerstaller fortroendet for jarnvagen béde
inom gods- och persontrafiken. Det &r tydligt, som Per Unckel kommentera-
de, att branschen &r ny i den avreglerade formen. Alla spelregler, regelverk,
planer och operatdrers agerande &r inte klarlagda. Vi behtver hjadlp med det
av manga. Jag anser att enda mojligheten att |6sa frégan &r att tala med var-
andra. Jag ser ingen annan mgjlighet &n samarbete. Det kan hjélpa oss ala att
skapa fortroende for jarnvégstrafiken framdver.

Ordftranden: Tack for det! Och nu gar ordet till Johnny Nadérus, Seko.

Johnny Nadérus, Seko: Jag vill rikta ett stort tack till trafikutskottets ordfo-
rande, vice ordfdrande och Gvriga ledaméter i utskottet for att ni |&ter Seko —
Facket for Service och Kommunikation, medverka. Vi representerar 20 000—
25 000 jarnvagare.

L&t mig inledningsvis siga en enkel sak: Det ar inte I4tt att vara jarnvaga:
re. Och det & annu mindre I&tt att vara jarnvégare nér vi blir farre. Det har
talats om forstarkt beredskap och béttre resurser. | véras, nar jag var hér,
redogjorde jag for att vi hade tappat 1 500 personer som |lappade och lagade
jérnvégen, och i dag har vi blivit ytterligare 200 farre. Vi har svart att forsta
att detta ar i enlighet med att upprétthalla en brajarnvag.

Bilden som ni ser pa skarmen visar jarnvagare som skottar sno. Snart &r
det val bara en gubbe kvar och skottar. Det kan inte vara pa det séttet folk vill
hadet i det har landet.

(Har visas en film om snorjning).

Nu visar jag inte denna film bara for att jag var med i tv och diskuterade
konsekvenserna av snon. Problemet, trafikutskottet, &r att de sndskydd som
visades i filmen fortfarande ligger vid sidan av spéren. Det finns anledning
for Trafikverket att fundera pa vad det & de bestdler. Runt omkring Stock-
holm ligger snéskydd vid sparen — vid Karlberg, Solna, Norra Bantorget,
Tegelbacken, Alvgo, alltsd vid infarterna till hjartat i Sveriges jarnvagsnét.
De ligger vid sidan av. De &r inte pasatta fullt ut.

Per Unckel skriver i sin utredning att den 15 oktober anses forberedel seti-
den vara klar. D& ska allting vara trimmat och klart. Trafikverket forlangde
tiden i 6stra Sverigetill den 15 november. Detta sker aret efter ett av de varsta
snokaos som forekommit! Det ar svart for oss jarnvagare att se att det ar ett
uttryck for att man stdr pa td. Nu nar det snart & Lucia & forberedelserna
fortfarande inte klara.
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Det talas om forstarkt beredskap och om framférhalining. 50 timmar efter
att den andra klass 2-varningen gétt ut i Malmo skickar Trafikverkets drifts-
omradei Malmo ut ett forfragningsunderlag om beredskap. Gunnar Malm, det
& inte att stA patd Det géller att haframférhdining.

Tittar vi har p& centralstationen ser vi att 20-25 skruvar & 16sa pa de flesta
sparvaxlar. En vaxel bestdr av 50 skruvar. De hdller fast §alva vaxelplattan.
Halften av de skruvarna gér av. Vi har patalat det for Banverket, folk i Ban-
verket har tittat pa det, men det hander ingenting. Pa den sparvaxel som ligger
p& Riddarholmsbron har man stélskruvar i ekdliprar. Det insig vé redan
Gustav Vasa att det inte fungerar. De skruvarna ramlar uppét! Det & uppen-
barligen en fara att befinna sig pa tag pa Stockholms central station.

Né&got som vi som & jarnvagare undrar 6ver, med ala de 6vningar som
genomfors, ar: Vart tar det i sluténdan végen, fér dem som ska utfdra jobbet?
Vi som & lokforare, konduktorer, rallare, elektriker eller trafikledare undrar
kort och gott: Nar far dessa forberedelser en konsekvens for oss som ska
utfora arbetet? Det & inte 1&tt att varajarnvagare!

Né&r det gédller de kontaktledningar som rivs ned kan man ténka sig att det
finns tva orsaker. Antingen &r kontaktledningen dalig, eller sa & kolskenan pa
X2000-taget inte s3 val underhdllen. Det rékar vara bada sakernal Det &r
markligt att man inte har tagit det pa allvar.

Det periodiska elunderhallet minskar. Trafikverket bestéller mindre perio-
diskt elunderhdll for kontaktledningar. For de kolskenor som Euromaint i dag
gér igenom var 8 600:e kilometer vill nu Euromaint 6ka intervallet till 12 000
kilometer. Det & va gévklart att om man genomfér mindre underhdll pa
kontaktledningen och vill 6ka tidsperioden innan man gér igenom en kolske-
na, da f& man kontaktledningsnedrivningar. Det handlar naturligtvisinte bara
om Trafikverket, &ven om Trafikverket har ett stort ansvar som de inte lever
upp till.

Det vi ser & en gigantisk omfordelning fran jarnvég till vag nar det galler
béde underhdl och investeringar. Det méste séttas stopp for det. Det kan inte
vara s att vi i Sverige & stolta dver att vara samst i Europal Vi &r ett rikt
land. Vi skulle kunna ha lika mycket underh@l som de bésta europeiska lan-
derna — det finns ingen anledning till ndgot annat. Vi borde férmodligen ligga
i topp, eftersom det &r storre krav pa oss. Det racker med att ga ver till Fin-
land fér att 1arasig.

Ibland né&r man laser tidningarna baxnar manga av oss pa jarnvagen nar
man ser att landets finansminister skriver att vi har Gverinvesterat i jarnvagar.
Vi maste gora en prioritering, sger Anders Borg. Finansministern betonar att
70 procent av statens trafikinvesteringar bor gatill vagar och bara 30 procent
till jarnvégar.

Om det nu & s3, som det stér i regeringens budgetproposition, att man av-
ser att minska anslaget till drift och underhall, |ater Trafikverket |ana en halv
miljard pa framtiden — inga nya pengar — och samtidigt minskar investering-
arna, da skjuter man sig i foten.



Det blir inte mer trovardigt genom att dagens infrastrukturminister skyller
p& den forra regeringen. FOr oss jarnvagare & det ointressant om regeringen
& rod eller bla Tégen skagd— det & vad det handlar om.

SJ:s presschef sade alldeles nyss i Aftonbladet att var jarnvag ser ut som i
Osteuropa, och det & sant. Vi har bland de simsta jérnvagarna. Vad som
krévs nu, precis som efter andra vérldskriget, & en Marshallplan. Det & en
hélsning fran oss jarnvagare till er i trafikutskottet: Samla er Gver blockgran-
sen, gain till regeringen och se till att fa den att frigéra 1 miljard kronor nu
till underhdll! Trafikverket har pa ett ganska bra satt beskrivit vilka konse-
kvenserna det blir. Men det krévs aktiviteter.

Avsdlutningsvis betréffande banavgifterna, som man kan diskutera mycket:
De ska uppenbarligen samla in 8,5 miljarder kronor till & 2020, men ingen-
ting av dessa banavgifter kommer att ga till underhdll — inte en krona — men
det &r det enda krav vi har.

Det krav som finns pd SJ AB &r i stort sett bara att bolaget ska ga med
vinst. Men det maste vara majligt att ge SJ och andra foretag, som Green
Cargo, statliga operatorer, ett samhéllsintresse. Det borde liggai trafikutskot-
tetsintresse att sakerstdlla att folk kan lita pajarnvagen.

Vi behover fler personer. Da & det mycket markligt att htra Gunnar Malm
saga: Som sndskottare kan man inte ha outbildad arbetskraft. PA Seko haller
vi just nu pa att g&igenom ndgra nya entreprendrer som har i Stockholm tar in
skolungdomar. De far mindre dn en halv dags uthildning och ska ansvara for
snoréjningen. Grattis, Gunnar Malm, du har verkligen kvalitetssékrat bestall-
ningen!

Jag tror att det vore mycket béttre om Trafikverket &terfar ansvaret for av-
hjalpande underhdl, s dlipper ni skicka ut forfragningsunderlag nar kaoset
kommer fran Danmark till Stockholm.

Ordftranden: Tack for det! Och nu gér ordet till Jonas Eliasson, KTH.

Professor Jonas Eliasson, KTH: Jag &r forestandare for Centrum for trans-
portstudier pd KTH, och jag & ocksa professor i transportsystemanalys. Jam-
fort med foregdende talare, som har pratat om ganska konkreta saker, ska jag
prata om nagot ganska abstrakt, ndmligen vad tagférseningarna kostar sam-
héllet. Hur svarar man pa det? Man kan saga: Ungefar 3 miljarder kostade det
forravintern. Nagra frégor?

Jag ténker prata om fyra andra saker, for det forsta varfor siffran ér fel, fast
den anda & helt ratt tankt, och for det andra, vilket & intressantare, varfor
detta egentligen & helt ointressant. Ni inser gjalva att detta inte betyder n&
gonting. Om jag séger att det kostade 3 miljarder, betyder det att jarnvégen
ska ha mer pengar eller mindre pengar an férut? Inget av det kan man lista ut
av detta.

Annu mer intressant & att vi inte kan veta vad som & rétt svar. | en viss
mening kan vi veta pa ett ungefar om det ska vara 3 miljarder, 5 miljarder
eller 2 miljarder. Men pa ett djupare plan kan vi inte det. Det har en del in-
tressanta policykonsekvenser.
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Det jag visar nu har jag lanat ur en rapport som faktiskt ar riktigt bra. Tra-
fikverket kan vara glad Gver den. Det star: Utredning jarnvag vinter. Jag
misstanker att jag har varit ndgot slags expert. Det finns inga referenser, men
det stér att de har intervjuat akademiker fokuserade pa jarnvagstrafik. Kom-
mer man fran forskningshallet & man van vid lite tydligare referenser dn s,
kan jag séga, men jag misstanker att det bland annat &r jag.

Jag tror att detta & ganska bra. Det &r i varje fall bland det bésta jag har
sett pd ganska lange. Det har namligen lange varit ett stort problem att vi inte
vet nastan nagonting om hur stora férseningarna ar, vad som orsakar dem och
vad man kan gora & dem. Det & ndgot som sadana som & som jag — som vill
gora analyser av vilka tgarder som & smartast — har varit arga pa. De som ar
ddre an jag, i 70-80-arséldern, har slutat vara arga, for de borjar ge upp. Pa
det viset &r detta ett stort steg framét.

De ljusbl& staplarna géller en vanlig vinter, och de mérkbla staplarna galler
vad som hande forra vintern. Man ser att det var ungefar dubbelt s3 mycket
forseningskostnader forra vintern mot vad det & i vanliga fall. Man ser ocksa
att persontagen stér for den helt Gvervagande delen av forseningskostnaderna,
fast bara ungefar en tredjedel av forseningstimmarna var pa personsidan. De
andra tva tredjedel arna av forseningstimmarna var pa godssidan. Det beror pa
att forseningsvardet for persontrafik per intraffad forseningstimme & mycket
hogre &n pa godssidan. Sa langt & det bra. Det var intressant, bra statistik.
Antligen, hérligt, mer av det har!

Men varfor & detta fel? Jo, det handlar om det jag egentligen tycker &r ro-
ligast att prata om, namligen hur man vérderar forseningar. Jag ska siga n&
gonting om det, eftersom jag inte kan 1&a bli. De har siffrorna bygger pa
vérderingen av en genomsnittlig forsening, sett som snitt 6ver hela trafikant-
kollektivet och hela godskollektivet. Men Ianga och ovanliga forseningar ar
proportionellt sett varre an korta och vanliga forseningar. Det beror pa att om
man vet om att tunnelbanan brukar variera fem minuter hit eller dit, d& kan
man ta hojd for det, medan man liksom har inte marginal for sddant som
intraffar sallan och & ganska langt. Det innebér att en férseningstimme som
bestdr av 60 tdg som & en minut forsenade inte alls & lika illa som ett tdg
som & 60 minuter forsenat. Det finnsinte med i siffrorna, men det gér att fixa
till.

Nar det galler godsforseningar finns det ett valdigt |agt véarde som handlar
om en genomsnittlig forseningstimme. Men gods &r speciellt pa det viset &r
det & valdigt icke-linjart. For de flesta godstag ar det inte sikert att nagra
timmar hit eller dit gor s mycket. De kan vara rétt forsenade. Men rétt vad
det & kommer man upp till en viss troskel, som &r olika for olika t&g och
olika laster, och d& blir det oerhrt dyrt. Nar man missar sin farjeanslutning,
nar det val tar slut i lagret som leveransen skatill eller vad det kan vara, da
kan det snabbt handla om miljonbelopp. Det ingér inte heller.

Dettar i alafall ett steg framat jamfort med vad man ofta har presenterat,
namligen métt av typen andel eller procent som har kommit inom fem minu-
ter, vilket sdger absolut ingenting. Om man séger att punktligheten & 80 eller



85 procent men resten av tagen kommer tre timmar for sent inser man att det
spelar stor roll hur |anga forseningarna ar.

Dessutom spelar det roll nér man f& information. Det skiljer ndgonstans i
storleksordningen 5-20 ganger i forseningsvarderingen om man inte vet om
att man ska bli férsenad. Om man stér pa perrongen och da fér veta att taget
inte kommer & det valdigt mycket vérre an om man fick veta det ett par tim-
mar innan, nér man fortfarande var hemma. Det &r valdigt |6nsamt att syssla
med forseningsinformation.

Men det finns en fraga som &r béttre, och det &r varfor siffran &r ointres-
sant. Egentligen & jag har for att svara pa vad det kostade, och jag skulle
faktiskt kunna rakna om siffrorna och komma fram till n&got annat an 3 mil-
jarder. D& kanske det &r 5 miljarder eller 4 miljarder. Men det &r ju inte det
man vill veta, utan man vill veta: Vilka kostnadseffektiva atgarder mot forse-
ningar finns det?

Det & inte gavklart att det & vart pengarna att |agga mer pengar pa att re-
ducera forseningar. Det maste inte vara sa. Tank om det &r sa att vi for att bli
av med forseningarna var tvungna att lagga ut 100 miljarder! D& borjar man
forsta att vi pa ndgot satt maste stalla oss frégan vad det kostar och vad det &r
vart. Till min gladje har utredningen faktiskt svarat pa den fragan. Det &r vél
jéttebra. Mitt jobb blev mycket l&ttare nér jag hittade den hér utredningen.

Jag tror inte att ni kan |&sa pa bilden som jag visar nu. Men de higa stap-
larna som gér uppédt & kostnadseffektiva étgarder och de |8ga staplarna som
gér neddt & 8tgarder som inte &r effektiva. De flesta av de positiva staplarna—
de dtgérder som & vérda pengarna — har med planering, prioritering och tra-
fikledning att géra, och dessutom ingér linjerdjning och lite sddant.

Vi vet véldigt lite om sadant som investeringar. Det & formodligen dit
tankarna hoppar forst, man vill investera sig ur detta genom mer kapacitet.
Men vi vet fortfarande alldeles for lite om hur den typen av infrastrukturinve-
steringar paverkar forseningarna inom jarnvagstrafiken. Det &r ett forsknings-
omréade som tyvarr har varit sorgligt eftersatt i en massa &r.

Vi kan dn si lange komma ihég att planering, prioritering, krisplaner, al-
ternativa trafikeringslésningar och sddant & mycket I6nsamt, och sedan
kommer annat ocksd. Man kan komma ihdg en sak till. Det syns kanske inte,
men pa de flesta staplarna stér det " ost” . Vadigt mycket handlar om det ostra
trafikomradet. Man behtver hédlla lite ordning pa storleksordningar. Alla
tagforbindelser & inte skapade lika. Det &r inte kostnadseffektivt att sprida
pengar och &gardsmedel likformigt 6ver landet, om man vill uppna storsta
mojliga vérde for resendrerna och om man tycker att en resenér &r lika mycket
véard var den an bor.

Det finns manga flera resendrer pd vissa strackningar &n pa andra. Det-
samma géller gods. Det fardas ungefar lika mycket folk pa SL-trafikens spér
— tunnelbana och pendeltdg — p& en dag som det fardas folk mellan Stockholm
och Goteborg pa ett &r. Nar SL-trafikens spar stér stilla en dag, d& & det som
om man stéllde in samtliga tg Stockholm-Goteborg i ett helt &. Da forstér
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man att det |6nar sig ganska bra att till exempel réja pendeltdgssparen. Det
kan varakul att veta.

Blir man d& av med allting? Nja, utredningen gjorde n&got ganska vagat,
namligen sade hur mycket det & kostnadseffektivt att bli av med. Som jag
redan har sagt ska vi inte lita pa siffrorna s mycket. Men géva slutsatsen
tycker jag & kul, namligen att det & kostnadseffektivt, det vill séga att det &r
vart pengarna. Resendrerna och godstransportérerna tycker — om de géva
skulle betala, fast de inte gor det — att det vore vért att bli av med ungefér de
morkbld staplarna. D& skulle de ljusbla staplarna bli kvar — ungefar si. Det
kommer att finnas kvar ett 1age dér inte alla forseningar forsvinner.

PAa 50- och 60-talen fanns det ndgot inom vagsektorn som lite elakt bruka-
de kallas predict and provide. Man skulle forutséga hur mycket végtrafiken
skulle 6ka, och sedan skulle man bygga tillréckligt mycket végar — predict
and provide. Nu séger vi att det var helt galet.

Debatten kring jarnvagstrafik andas ibland samma sak: Vi maste bygga sa
mycket och investera sa mycket att allatag far plats — alla som vill skafa dka
tag, och alla som vill transportera pa tag ska fa plats. Men det & inte §alv-
klart. Ndgonstans maste man siga att det finns en investerings- och under-
héllsvolym som &r lagom. Den kan mycket val vara htgre dn dagens, och den
kan mgjligen vara lagre an dagens. Det &r en valdigt relevant fréga att stalla
sig hur mycket pengar som &ar lagom.

Jag sade att vi inte kommer att veta vilken siffra som &r rétt. Jag sade att
det handlade om genomsnittsvérderingar. Jag kan berétta mer om hur folk gor
i genomsnitt. De siffrorna & relevanta vid strategisk planering, ndr man ska
besluta om hur mycket pengar som Trafikverket ska ha i budget, hur héga
banavgifterna ska vara och sa vidare. Men de &r inte relevanta for prioritering
mellan tag. Ni kanske kommer ihdg att trafikledning, alternativa tagplaner och
krisldsningar var bland det mest effektiva man kunde halla pa med.

Forseningar ar olikamycket ”varda® for olikatag vid olikatillfallen. Det ar
mest uppenbart fér gods. Jarnmalm har sallan sarskilt bréttom, medan farska
blommor ofta har valdigt bréttom att komma fram. Vilka vet det da? Det &
inte sA ofta trafikledningen vet det, utan det & operatrerna sjalva som vet
vilkatdg som &r viktiga att faframi tid, som maste ga fort och som ska priori-
teras och vilka tdg som det inte galler for. Det vet ocksa resendrerna, for
resendrerna véljer redan i dag mellan dyra biljetter och billiga biljetter, dér
man med de dyra biljetterna reser vid en bekvamare restidpunkt och det gar
fortare att komma fram, medan de billigare biljetterna ger lite mer obekvama
restidpunkter dar tdgen kanske gér lite l&ngsammare. Det vet folk, men det vet
inte trafikledningen.

Darfor behéver man inféra ndgon typ av signalsystem dér operatrerna pa
négot sitt kan f& signalera hur viktigt det & med rétt tid. Annars blir det che-
ap talk. Flera hdr har sagt att man ska prata mer mellan operatorer,
spérunderhdllare och allt vad det &r. Det & helt korrekt. Men vad tror ni att
operator A svarar nér Trafikverket frigar operator A: Hur viktiga &r dina tag?
Jag tror att operatOren svarar att de &r jatteviktiga. Maste de kommai tid? Ja,



det maste de! DA sitter till exempel SJ och Green Cargo och ska forstka
komma 6verens om vilkas tdg som &r viktigast. Det & klart att det inte kom-
mer att gal

Vad kan man da géra? Man kan helt enkelt infora ett premiesystem eller en
typ av forsakringssystem. Man kan |4ta till exempel Green Cargo forsikra
sina tdg. Man kanske siger: Den har méngden tag kan fa komma upp till tolv
timmar for sent. Men efter tolv timmar, da kostar det er mycket pengar om
taget inte ar framme, for det &r véra finaste tdg som maste vara framme. Pa
det séttet kan man klassificera.

Det paminner om en sorts banavgifter, fast mycket mer differentierade.
Om vi ska ha manga operatorer i ett system som ska kunna komma Gverens
om nagot finns det inget effektivare sitt att gora en sidan typ av forhandling
an genom ett fungerande prissystem. Det finns liksom skél till att vi har priser
pé andra stdllen i samhéllet. Det & helt enkelt valdigt smart. D& kommer det
kanske att bli dyrare. Det & mycket mgjligt. Det finns egentligen inga speci-
ellt stora skal att subventionera langvaga resande eller transporter med skat-
temedel. Arbetsresande, regionalt resande, finns det en del ské att subventio-
nera—men inte |&ngvaga resande.

GOr bara atgarder dar nyttan & storre an kostnadernal Tank pa storleks-
ordningar! Ta reda pa mer om vilka dtgarder som &r kostnadseffektival Var-
dera dem rétt! Planerarna kan inte ha tillréckligt med information, utan det
behdver finnas nagon typ av signalsystem, premiesystem eller forsakringssy-
stem — annars blir det bara cheap talk.

Ordftranden: Datackar vi for det och gér 6ver till fragestund.
Pia Nilsson (S): Jag & ledamot av trafikutskottet sedan 2006.

Den 11 november samlades 27 deltagare fran 12 olika trafikoperatorer for att
genomféra krisdvningen Sparsnd, som ingick i Per Unckels utredningsupp-
drag. Syftet med Gvningen var att forebygga storningar genom att pavisa
behovet av beredskapshdjande dtgarder, som det stod, och utveckla samver-
kan, dock utan nagra verkstallande direktorer eller generaldirektorer narva
rande. Per Unckel konstaterade beldtet att akttrerna redan har lart mycket
sedan forravintern.

Jag har |ast igenom den &tta sidor |&nga utvarderingen. Det & med stor
forvéning som jag kan konstatera att det som pagick mellan kl. 9 och kl. 15
den 11 november i varmen p& SJ Service Academy var nagot helt annat an det
jag och manga med mig forestéller oss som en krisévning.

Eftersom Gvningen skulle bygga pa héndelser som utspelade sig under fér-
ravintern sig jag framfor mig hur deltagarna satt i stromldsa, stillastende tdg
paigenisade spar utan tillgang till information nagonstans i Sverige — ungefar
samma situation som manga av oss resendrer befann oss i forra vintern. Jag
trodde att Gvningen skulle besta i att handfast tréna pa atgarder som behévde
vidtas — men icke!

Né&gra operativa inslag forekom inte. | stéllet delades deltagarnain i grup-
per dér man fick prata med varandra om vad man hade gjort mer generellt
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sedan forra vintern. Man kom fram till att jarnvégsaktérerna nu har upptéckt
att det finns en betydande okunskap om vem som gor vad nar det uppstér en
stor stérning i jarnvagssystemet. Men trots det ansdg man att inga ytterligare
&gérder behover vidtas.

Négra kommunikations- eller informationsansvariga personer deltog inte i
6vningen, trots den patagliga bristen pa information forra vintern. Aktorerna
tyckte att det var svart att avgora vilka de svaga lankarna &r, eftersom det &r
oklart om samordningen fungerar. Men nagra ytterligare atgarder behGver inte
vidtas — det var man Gverens om. Vad man daremot hoppas pa & mer patagli-
gavaderprognoser.

Déarfor undrar jag, Per Unckel, om du anser att den har krisdvningen gav
lugnande besked till resendrerna och godskdparna om att vinterberedskapen
nu & sa god att inga ytterligare &tgérder behdver vidtas. Varje enskild aktor
radar hér upp &tgérd efter &gard, men and& uppstér samma bekymmer som
forra vintern, inte minst utifran den Sekorapport fran verkligheten som John-
ny nyss gav.

Vem & ansvarig for samordningen, och vad kommer konkret att géras for
att den ska borja fungera?

Ordforanden: Vi samlar ihop tre fyra fragestalIningar, sedan far ni svara, och
darefter tar vi tre fyra frégestallningar igen.

Jan-Evert R&dhstrom (M): Tack for mycket bra féredragningar och ett sarskilt
tack till Jernhusen for att jag inte behvde sta ute en natt utan fick kommaiin
paen station! Det tycker jag & en framgéng sedan féregdende &r.

Jag har en frégatill Jan Forsberg och Gunnar Mam. Ni pratar béda tvd om
reduceringsplaner och séger att det kan bli en reducering med 20 procent vid
svara forhdlanden. Hur forbereder ni sddana reduceringsplaner? Det & ju
klart att man medialt kan undra: Nu ska de stéllain tégen — hur far resenarer-
nainformation? Hur gar man ut i god tid? Vagar man, kan man, ska man ga ut
i god tid? N&r ska informationen ges? Jag tror att detta & viktigt, om det ska
till reduceringsplaner, som flygtrafiken har och som vi sdlva har som bilister
—nér det blir en klass 2-varning vill vi hellre &ka kollektivt an ta bilen.

Jag vill hora ett litet resonemang frén er just p& denna punkt, for jag tror att
den &r viktig.

Sv Holma (V): Jag & ny ledamot i trafikutskottet och kommer frén norra
Sverige, Kiruna, dar det & langa avstand.

Jag har noterat foljande. Per Unckel séger att vi just nu har en konkur-
rensmarknad och att det & en stor foréndring. Jag noterade att Lars Y ngstrom
talade om en fragmentisering av vart jarnvégssystem, att det & uppstyckat.
Johnny Nadérus fran Seko talade om att det behdvs en Marshallplan med
1 miljard mer. Allai panelen utom professorn verkar ha en samsyn om att det
finns behov av 6kade resurser for att |6sa bristerna vad géller kapacitet, un-
derhdll och reinvesteringar.



D& skulle jag vilja stélla en fréga, men jag vet inte vem som ska svara pa
den. Med tanke pa fragmentiseringen och samordningen av resurserna for att
mota kapacitetsbristerna, vem har det samordnande ansvaret?

Jag kan tanka mig att det & politiken. Men pa nagot sétt fungerar det inte
ute i verksamheten. Jag har ocksa noterat att Trafikverket har sagt att punkt-
ligheten inte kommer att nas utan att den kommer att minska fran 95 till 87
procent pa grund av att man har fatt minskade resurser fran 7,6 miljarder till
5,3 miljarder per & for att klara kapacitetsbristerna, med underhdll och rein-
vesteringar.

Det vore intressant och viktigt att betraffande samordningen av dtgarderna
faklargjort vem som har ansvaret.

Lars Tysklind (FP): Jag skulle vilja stalla en ganska konkret fréga kring vad
man anser varavinter. Att vi 6ver huvud taget har den hér diskussionen beror
p& att manniskor har mycket hdga forvantningar pa att det ska fungera. Man
kan ibland fundera 6ver om det & for hdga férvantningar.

Jag akte gjalv tag i tisdags morse och var imponerad dver att man vara bara
nio minuter forsenad efter att ha kort de forsta 15 milen i 3 decimeter nysno.
Minaforvantningar uppfylldes mer an va under den turen. Men &nda registre-
rades det tdget som ett forsenat tag.

Satill min konkreta fréga. Jag tyckte att Green Cargo hade ett mycket in-
tressant yttrande dér man definierade "vinter”. Man bestdmmer att det ar
vinter frdn den 1 november till den 31 mars och har da ett visst |age. Har
ocksa ni andra aktorer den definitionen?

Jag kan ténka mig att vaderprognoser och annat hjé per till. Men om man
ar i standig beredskap for att det faktiskt & vinter maste det vara betydligt
lattare. Jag skulle vilja hora om andra fér samma resonemang, for jag tyckte
att det var véldigt hands on.

Ordftranden: Vi gér igenom hela panelen, s tar ni upp den trad ni onskar
eller den fréga dér ni blev apostroferade.

Gunnar Malm, Trafikverket: Vi kan forst tafragan om nar det r vinter. Det &r
en beréttigad fréga. Vi kan gatillbaka nagra ar i tiden. D& hade vi faktiskt en
sarskild vintertidtabell med reducerad tgtrafik. Det & kanske dags att borja
fundera i den typen av termer, for att helt enkelt skapa resurser i tidtabeller
och liknande.

Problemet & att nar vi har svéra vaderforhallanden som vinter och liknan-
de okar forvantningarna pa att jarnvagssystemet ska leverera mer. Men det &
inte hallbart. Jag tror att vi maste vara &rliga och siga: S robust &r inte jarn-
vagssystemet.

D& kommer man in pa en annan fréga som det finns anledning att diskute-
ra: Vilken beredskapsniva & det rimligt att hai jarnvagssystemet, och vad far
det kosta? Det ar egentligen den stora fragan.

Né&r det handlar om samordningsansvar: Det &r klart att Trafikverket har ett
stort samordningsansvar nér det galler diskussioner med operatérerna, under-
entreprendrerna som skéter underhallet och liknande. Dar & det vi som &r
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nyckeln. Det & ocksd vi som fordelar kapaciteten pa jarnvagsnétet och avgor
dar. Nér det galler reduceringsplaner maste man skilja pa tva situationer.

Den ena & nér det hander ndgot akut, icke-planerat. Det kanske intraffar
en storre olycka eller ndgot annat, si att man behover leda om trafiken. D&
maste man veta i vilken ordning man ska gora olika saker, och da & det bra
om man tidigare har diskuterat olika alternativ med operatGrerna, sa att man
vet hur man ska prioritera.

Den andra situationen & né& man ser att det blir svart vader, s att man
kanske redan en dag i forvag kan siaga: Nu kommer vi att ta ned trafiken. D&
ar det bra att ha ett planerat underlag for hur man goér det och inte bérja disku-
teramed operatérerna vid det tillfallet. Det tror jag att vi har lart oss av tidiga-
re erfarenheter.

Per Unckel, landshévding: Innan jag kommer till Pia Nilssons fréga har jag
bara en liten synpunkt pé detta med vem som har ansvaret.

Det finns ett spelregelansvar som vé borde intressera inte minst trafikut-
skottet och som jag tror att det finns en del att slipa pa fortfarande. Jag sager
inte att spelreglerna &r helt fel, men jag tror att det finns skal att titta pa hur
man pa en konkurrensutsatt marknad sakerstéller att alla operatGrer vet hur
spelreglerna ser ut. Det &r ytterst ett politiskt ansvar att gora det ndr man
sdtter upp marknaden. Och hér tror jag att det finns en del utvecklingsarbete
att gora. Det & min kommentar till detta.

Till Pia Nilsson om dvningen: Vi har nog lite olika férestéliningar om vad
en s&dan har 6vning egentligen ska syftatill eller innehdla. Jag har noterat att
det har funnits synpunkter pd att flera av herrarna har framme inte var med.
Jag saknade dem inte av det enkla skélet, som jag antydde tidigare, att jag
skulle vara lite orolig om dessa tre skotte den operativa beredskapen vid
vintervéglag. Daremot &r jag mycket angel&gen om att sékerstélla att de som
de har i sina myndigheter och organisationer sitter dar och dvar, for det & de
som svarar for de faktiska besluten. De var dér. Och de ska vara dér fler
ganger om jag far rada regeringen att gra ndgonting.

Att de satt inomhusii stallet for att sitta ute p& spren och frysa kan man ha
synpunkter p& Men det & inte p& spéren ledningarna sitter i det skarpa |&get.
DA & det battre att sakerstélla att de sitter i miljéer som motsvarar de miljoer
som de sitter i om det branner till. Sedan utgér jag fran att de d& och da gér ut
och tittar pa hur det ser ut déar ute ocksd, men det ingick inte i Gvningsforut-
séttningarna.

Nasta lilla aspekt pa det hela var att i var forestallning, som vi tolkade re-
geringens direktiv, var inte Gvningen |6sningen pa problemet, utan Gvningen
var en del av |Gsningen pa problemet. De &tgéarder som skulle redovisas har
jag skrivit sida upp och sidaned om i det hér papperet. For sdkerhets skull har
jag dessutom tryckt av vad alla intressenter har lovat att gora sa att vi inte
glémmer bort vad det var de lovade i somras. Ovningen &r ett delmoment i att
sakerstélla att det hér ska fungera.

Frén de utgdngspunkter som vi definierade for den har 6vningen uppfyll-
des 6vningsambitionen. Sedan kan mgjligen Pia Nilsson och jag ha lite olika



mening om vad en sadan har 6vning ska ga ut pd. Men det har var min fére-
stallning, och i forhallandetill den & malet uppnatt.

Jan Forsberg, SJ AB: L& mig bara fyllai det som Per Unckel namner och
som riktar sig till Pia Nilsson. Det & naturligtvis vi som & ansvariga for
verksamheten som ska se till att den personal som leder det operativa arbetet
&r de som dvar. Vi har katastroforganisationer som tréder i kraft nér det géller
att ta hand om olyckor eller liknande, likavél som vi har beredskapsorganisa-
tioner som tar hand om verksamhet nar vi har besvérliga trafiklagen och da
hjéper till med hur det ska hanteras.

Jag tror att vi har en ganska gedigen syn pa hur det dar egentligen ska or-
ganiseras. Sa organiseras det ocksd i andra persontrafikbranscher, inte minst
flygbranschen. D& har man aldrig de verkstallande direktérerna med i den
hér typen av organisation, utan deras roll &r att ta hand om afférsverksamhe-
ten. Detta om detta.

Jag vill sedan ga 6ver till Jan-Everts fréga om hur vi ger resenérerna in-
formation i héndelse av att vi behdver reducera trafiken. Om vi behdver gora
detta borjar det naturligtvis utifran att vi tar in prognoser fran SMHI exem-
pelvis om det handlar om vader och vind. Bade Trafikverket och SJ fdljer det
har valdigt noga. Far vi klass 2- eller klass 3-varningar samrader vi om vilket
lage som vi anser ska gélla, och med det som bas kommer vi sedan att be-
stamma oss for om trafiken ska reduceras nedét eller inte. Gor den det forss-
ker vi ha s god framforhalining som mgjligt. Det har sker inte frén en dag till
en annan, utan ofta kommer en klass 2- och klass 3-varning ett antal dagar
innan, vilket gor att vi forsoker na ut till alla véra resenérer med information
viavar hemsida, mobiltelefoni och mycket annat, stationer och s vidare. Det
gor vi efter basta formaga. Dér vi vet vilka vara resenarer & forsoker vi taen
personlig kontakt och hjé pa méanniskor till ombokningar och mycket annat.

Fragmenteringen var Siv inne pa. Jag skulle egentligen bara vilja notera:
Ja, det & en ganska utmanande bransch som har skapatsi Sverige som bestar
av en valdig massa aktorer. Det & klart att det krévs en samordning. Ytterst,
sade du sjélv, &r det naturligtvis det politiska ansvaret, men dérefter ser jag att
den myndighet som bor samordna det har &r Trafikverket, som bor hélla ihop
jarnvagsbranschen i sidana har avseenden.

Vinterforberedelser: Ja, ndr & det vinter? For oss handlar det inte om att
det & vinter eller sommar, utan alla arstider har sina problem. Vi har forsokt
skapa ett arbetssitt som innebér att vi utgdr fran att det blir vinter, naturligt-
vis, fran november och framé. Men vi forsoker ha en beredskap for saval
vinter och varfloder som mycket annat i termer av att vi har en beredskapsor-
ganisation som &r i kraft &ret om och som redan har forutbestamda planer i
handelse av det ena eller det andra. V&r ambition &r att vi ska vara beredda
aret runt oavsett vad det & som intraffar.

Jag kanske ocksd ska haka pa det har med forvantningarna pa jarnvagen
och vad jarnvagen kan prestera aret runt. Jag tror att férvantningarna mojligt-
vis & valdigt hoga, och kraven pa jarnvagen &r valdigt hoga: Oavsett vader
och vind ska tdgen fungera. Det & klart att man kan fundera pa hur rimlig en
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s&dan forvantan &r, &en om ambitionen frén allas sida &r att det ska vara sa.
Vi har dragit dutsatsen av fjolarets erfarenhet att vi nu lagger sommar- och
vintertidtabeller byggda pa att vi drar ned trafiken nagot pa vintern utifran att
vi vet att det inte gér att kora tdgen lika snabbt och att det hander betydligt
mer saker pad vintern an p sommaren. Det & en sidan justering som vi forso-
ker gora, och i stéllet forlanga vératag for att kunnata hand om alla som vill
och behover &ka, men ndgot farre avgangar for att skapa luft i systemet. Gun-
nar namnde att vi har en tagrérelse i Stockholm var guttionde sekund, och
vem som helst inser att det i svéra vintervaderlekar inte & alldeles enkelt att
fa det att fungera om vi inte reducerar trafiken och anpassar den till vader-
leksforhdllandena.

Lars Yngstrém, Branschféreningen Tagoperatorerna: Johnny Nadérus tog
upp sambandet mellan kontaktledning och lokens stromavtagare, och exemp-
let i Ostergstland for négra veckor sedan dar troligen ett lokaltdg skadade
kontaktledningen pé en stracka av sju mil. Vi kan siga att Green Cargo och
vissa andra foretag, till exempel vart foretag, har infort en sarskild under-
hallsdtgard som kallas vinterservice. Normalt servar man tdg med vissa kilo-
meterintervall, men vinterservice innebér att vi gor en mellanservice sa att vi
kollar kolslitskenorna pa stromavtagarna dubbelt s ofta pa vintern som under
andra forhallanden.

Siv Holma tog upp fragmentisering. Ja, mitt forslag till botemedel &r helt
enkelt att skapa gemensamma intressen mellan sektorns aktorer, alltsa jarn-
vagsforetag och underhdllsentreprencrer. Det ska alltsd vara intressant att det
gér t&g med kvalitet, och d& ska underhdllsentreprencren ha béttre betalt och
jarnvagsforetagen far kunder. Gemensamma intressen & botemedlet mot
fragmentisering. D& behdver man inte diskutera mellan Trafikverket och
deras snérojare om man ska ga ut nar det & 15 centimeter sno over rals Gver-
kant eller inte. Da vet sparentreprendren: Nu maste jag ga ut i god tid, for det
kanske &r ett snofall pa gang, sa att det finns utrymme att ta emot den ytterli-
gare snon s3 att tagen verkligen gér. Det & alltsd gemensamma ekonomiska
intressen.

Lars Tysklind frégade: N&r & det vinter? Framfor allt mindre foretag har
en egenskap att ha flexibilitet och méjlighet att ta hansyn till vadrets vaxling-
ar. Det spelar ingen roll om det & lovhalka pa hosten: Vet vi att det & akut
lovhalka far vi reducera godstdgens vikt momentant. Det fér vi reda pa fran
vara lokforare. Det & olika fran dag till dag. Det & samma sak: Vinter kan
det vara nar det & extremt kallt i norra Sverige, och dainser vi att man inte
kan kora mer &n kanske 400 meter |dnga godstdg darfor att bromssystemet
inte kommer att fungera. Det & inte kalendern utan verkligheten som séger
nar det &r speciella vaderforhallanden.

Mikael Stohr, Green Cargo AB: Jag kan bara l&gga till ndgot pa Pia Nilssons
frédga angdende narvaron vid 6vningen Spérsno. Frén Green Cargos sida re-
presenterades vi av Bertil Nilsson som & produktionschef och Jenny Huss
som &r operativ chef. Det & de tva hogsta beslutsfattarna i den rent operativa
verksamheten. Bertil & hogste ansvarige i normaldrift, och i ett krislage gér



det over till Jenny. Vi gjorde beddmningen att det var de tvd. Men jag var inte
dér, och jag delar uppfattningen att jag tror att det var bra— annars hade jag
varit med.

Kerstin Gillsbro, Jernhusen AB: Jag vill ocksd stédja den delen. Jag tror att
det var, &minstone fran Jernhusens sida men ocksa frén andra parter, upple-
ver jag, helt ratt personer som var med pa krisdvningen. Det & inte den sista
operativt ansvariga personen som ska vara dér. | vart fall var var sikerhets-
chef Leif Svensson med plus en person till, och de upplevde 6vningen som
mycket bra. Sedan tror jag att man behover Gva fler ganger — det &r jag helt
Overtygad om.

Som ny i branschen, och inte ha varit med sa lange, upplever jag den
fragmentisering som Siv Holma papekade. Per Unckel har ocksd varit inne pa
att det i vissatermer & nya forutséttningar och nya regler som géller. Jag tror
inte att ala parter riktigt har hangt med i hur de nya reglerna och férutsatt-
ningarna &r. Jag tror att vi behdver ett betydligt stérre tydliggorande fér par-
ternas bade majligheter och skyldigheter att agera. Det finns nog manga per-
soner inom tagsektorn och inom politiken som har bade ansvar och skyldighet
att ratta till det. Jag tror ocksa att parterna inom jarnvagssektorn har ett stort
ansvar att kommunicera med varandra for att 16sa dessa fragor. Den interna
dialogen for ossinom sektorn ar det viktigaste i sammanhanget just nu.

Johnny Nadérus, Seko: N&r det galler krisdvningen kan dtminstone vi konsta-
tera att ingen av dem som ska gora jobbet var dér. Det t8l att fundera pd. Nar
SL har liknande krisdvningar placerar man dem uppe i Norrland, och man
|&ter folk som ska arbeta och hantera problematiken delta. Det kommer att ta
I&ng tid innan den hér informationen har ramlat ned till de anstéllda, oavsett
om det & lokforare, rallare eller tagtrafikledare.

Anders Akesson (C): Jag vill instamma med dem som tidigare har tackat for
en bradragning. Ytterst handlar utfragningen om resenérernas och foretagens
fortroende for en bransch. Viker det fortroendet 10ses fragan pa det viset att
trycket pa systemet minskar darfor att resenérer och gods tar andra végar. Det
vore djupt beklagligt, av manga skal. Har sitter vi nu och diskuterar vintern,
och det & stopp i M&ardalen med flera stéllen. For ndgra &r sedan hade vi ett
annat vaderfenomen, som doptes till Gudrun och Per. Det var stopp i Sméland
i veckor och tvérstopp pa Sodra stambanan med flera stallen.

Rimligen &r det da s att vader, oavsett arstid, kommer vi alltid att fa for-
hélla oss till, och sannolikt mer vader framover eller extrema vaderkast. D& &
den langsiktiga frégan: Ar det méjligt och rimligt att ta hojd i ett jarnvégssy-
stem, ett nationellt och internationellt jarnvagssystem, for det forutsdgbara
och majligen det som inte & mojligt att forutse? Vad ar i safall prislappen pa
det? D& hamnar fragan ocksa pa politikens bord och hos dem som brukar
systemet, hos dem som koper tjanster av Lars Yngstrom, Mikael Stohr eller
SJ. Vad & man beredd att betala? Vad &r samhéllet berett att sétta for siffra?
D& landar man ocks& hos Jonas Eliasson, och man méste vardera det hér rétt.
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Jag vet inte om Gunnar Malm eller Jonas Eliasson vill svara pafragan: Ar

det mojligt att ta héjd? Ar det |ampligt att ta hojd? Vad & i safall den forvan-
tade prislappen?
Sina Bergstrom (MP): Jag & frén Varmland, och jag har fétt erfara att det
inte & salatt att tasig frdn Varmland till Stockholm och kommai tid. Det har
varit valdigt mycket forseningar. Jag vill ocksa tacka for intressanta och laro-
rika foredragningar. Precis som Siv Holma har jag dragit slutsatsen att det
anda réder en stor enighet har i panelen om att vi behGver satsa mer pa under-
hall och investeringar. Olika siffror har namnts — en marshallhjap pa 1 mil-
jard. Jag vet inte vad som &r rétt. Anders Akesson stéllde frégan innan, s& det
skabli intressant att héra.

Daremot &r jag lite frégande till Jonas Eliassons tankar kring hur man pla-
nerar for jarnvagen, att man har samma tankar som for végen. Det var pa 60-
talet som man planerade vag for framtiden och réknade ut hur mycket den
skulle 6ka. Det gor vi fortfarande nér vi pratar om vaginvesteringar. Det ar
va bra att gora det nér det géller jarnvég, men det forsta vi ska gbra nu &r att
forhalla oss till att trafiken pa jarnvag har 6kat s3 mycket. Vi har en 75-
procentig 6kning av persontrafiken, har vi hort hér, och jarnvégssystemet &r
inte alls dimensionerat for det utan dimensionerat for en helt annan trafik.

Jag tanker ocksa pa det har med underhdll. Att vi behver mer pengar till
underhall & en sak, men det galler ocksd hur det & organiserat. D& har jag
négra fragor till Gunnar Malm och Trafikverket. Vi har féatt hora att Trafik-
verket har satt av extra pengar for underhdll, och det har varit olika diskussio-
ner om férdelningar i budget, och det har val kommit ytterligare pengar.
Samtidigt far vi hora att det & farre personer som jobbar med det hér under-
héllet. DA blir jag lite oroad och funderar pa vad pengarna gér till. Jag blir
ocksa véldigt orolig dver pastdendet fran Johnny Nadérus att man skickar ut
skolungdomar att r6ja sno efter en kort tids utbildning.

Jag skulle ocksa vilja ha reda pa hur man tar hand om samordningen och
tittar pa nar det har uppstatt brister i systemet. Vem utvarderar, analyserar och
ser till att inte samma fel uppstér igen? Jag forstér att det ar valdigt manga
underentreprentrer som jobbar med underhdll ute pa jarnvagen. Hur skoter
Trafikverket om den samordningen?

Den sista frgan géller att jag &r intresserad av att veta hur stor mgjlighet

Trafikverket har att jobba med forebyggande underhdll i stallet for akutut-
ryckningar.
Annelie Enochson (KD): Sedan elva & veckopendlar jag fran Goteborg till
Stockholm, sa jag &r en ganska aktiv resendr. Den 8 februari i &r hade vi ett
mote har da vi diskuterade ungefar samma saker. Jag stéllde en fraga till Jan
Forsberg om de 20 nyatdgen a 2 miljarder, om de var vintervaderdeklarerade.
Svaret jag fick da var att han skulle fraga sin leverantor — han hade gjort det
dagen fére motet — och att de kommer att titta pa det terigen. Darfor vill jag
gérna htra om de har tittat p& det och vad svaret blir. Jag undrar ocksd om de
nya hoghastighetstagen a5 miljarder & vintervaderdeklarerade.



Sedan har jag en fraga till Gunnar Malm, och den galler att det i medierna

och i debatter har pastétts att regeringen har beslutat att sinka anslaget till
drift och underhal med 700 miljoner kronor for 2011. Det & ndgot som jag
inte har kunnat se nér jag last agéardsplanen. Darfor undrar jag: Har ni fat
eler har ni inte fatt en sankning med 700 miljoner kronor jamfort med &t-
géardsplanen?
Lars Mejern Larsson (S): Jag kommer fran det vackra Varmland. Det & mer
regel an undantag att tgen & forsenade mellan Karlstad och Stockholm.
Salv har jag, liksom Stina Bergstrom, suttit i timmar helt i onddan pa taget
och inte bara varit frustrerad, irriterad och trétt utan &en missat viktiga mo-
ten, som till exempel trafikutskottets méte i tisdags. Jag & gélvklart inte
ensam. Jag maéter folk varje vecka som kanner likadant och som inte vet hur
man ska f& vardagen att ga ihop.

Jag vill understryka att det hér inte bara handlar om vinterproblematiken.

Darfor vill jag stélla fragan till landshévding Per Unckel, som namnde kapa-
citetsoristen flera ganger. Han sade att det krévs ordentliga satsningar pa
jarnvagsinfrastrukturen. Det tycker jag & intressant, for vad jag forstar har
inte regeringen den ambitionen. Min fraga ar: Hur stdller sig landshévdingen
till det? Har regeringens jarnvagspolitik hamnat pa fel spér?
Malin Lofg6gard (M): Min fréga berér véra tdg och bangérdar i Sverige: Ar
de planerade, byggda och anpassade efter svenska vaderleksforhallanden, det
vill siga sommar-, vinter-, hést- och vérforhéllanden? Ar de hér tgen och
bangérdarna ocksd planerade for att man under deras livdangd behover
genomfora drift och underhal|?

Bakgrunden & bland annat bestéliningen av t&gen frédn SJ, som Annelie
redan har berdrt. Nasta del géller framst Hallsberg, dér jag tror att det var
sténgt tolv dygn under forra vintern. Framst paverkade det godstransporterna,
som det kanske inte alltid hors lika mycket om i debatten — en container skri-
ker inte, men det gor en passagerare.

Jag forstar att snon ska bort och att det kan vara problematiskt. Men det
som jag har uppfattat — jag kan ha rétt eller jag kan ha fel — &r att det rent
praktiskt var nastan omajligt att ta bort snén pa Hallsbergs bangérd. Det fanns
heller inga upplaggningsplatser for snén under tiden nar man tog bort den for
att sedan forsla bort den. Att det under kort tid kan komma valdigt mycket
sno kan jag forstd, och att det d& blir en extrem situation, men att under tolv
dygn behtva stédnga en av de kanske viktigaste bangdrdarna for godstrafik &
helt oacceptabelt. D& méste jag stédlla fragan: Ar Hallsberg och andra bangér-
dar verkligen planerade och byggda utifran att man ska skéta drift och under-
hall under pagéende verksamhet?

Tony Wiklander (SD): Jag & helt ny i utskottet sedan i hostas. Jag ska inte
hélla ndgralangatal. Jag ténkte frdga om de 700 miljonerna, men det & redan
gjort. Daremot har jag last igenom skriften fran Seko, och om siffermaterialet
i den stammer & vi rétt illa ute. Till exempel: Ar det riktigt att man hade 17
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snoréjningsmaskiner och har bara tva kvar? Det kanske borde ha varit négra
fler. Jag vet inte vem som ska svara.

Lars Yngstrém, Branschforeningen Tagoperatorerna: Det var en fraga fran
Anders Akesson om jérnvigens viadersikring, och han ndmnde stormen Gud-
run och &ven Per som exempel. Om vi ska varalite positiva har Trafikverket,
tidigare Banverket, ett riktigt ambitiost program for tradsékring av de storre
jarnvagarna, dar man skapar tradfria zoner pa 20 meter pd 6mse sidor om
sparen. Det har verkligen haft betydelse. Det & bara att hoppas att man gér
mer konsekvent fram. Det finns en liten dvervikt for varmlanningar hér i
utskottet, och da kan jag bara siga att Varmlandsbanan inte ska tradsikras
enligt Trafikverkets planer, vilket inte &r bra.

Om vi skavara lite positiva: De stora skadorna pa kontaktl edni ngssystemet
i Ostgotafallet hade kunnat forebyggas om Trafikverket installerat den typ av
detektorer som man har till exempel sbder om Orebro pd det stora godsstra-
ket. Det &r en kikardetektor som fotograferar och slér larm om det kommer ett
tdg med en skadad koldlitskena pa stromavtagaren, vilket kan stdlla till med
mycket.

For att storningar inte ska fa sa stora konsekvenser behdvs det ndgon form
av aerstallningsformagai systemet. Systemet &r ju redan, som vi har hort hér,
till stora delar dverbelastat. Om végen &r blockerad kan man ta en annan vég.
Det &r inte lika |4t pd jarnvagen. Det saknas ett antal strategiska sa kallade
triangelspér, och vi har frén var branschforening foredagit ett antal sidana,
till exempel i Alvesta, Falképing och Nyland mellan Botniabanan och Adals-
banan.

Malin Lofsjogard fragade hur det & med Hallsbergs rangerbangérd och om

den & snosdkrad i sin konstruktion. Svar: Ngj. Den planerades efter ett antal
milda vintrar. Man lade dréneringskanaler for eventuella utsl&pp av miljofar-
ligt gods mellan spéren, och dem kan man inte kdra pa med hjullastare. |
spéren har man en form av hydrauliska bromsdubbar som man inte heller far
kora pa. Den enda chansen att snordjai Hallsberg & spargéende, och dar har
man inte haft tillrackliga resurser. Vackert uttryckt finns det en stor utveck-
lingspotential nar det galler réjning av Hallsberg.
Gunnar Malm, Trafikverket: Jag ska bérja med den l&tta frégan, och det &r
frdgan om de 700 miljonerna. Regeringen faststéllde den nationella planen i
slutet av mars forra dret. | forhdllande till det forslag som Trafikverket hade
[amnat in var den nivan 700 miljoner lagre. | forhdllande till verkligheten,
alltsd 2010 mot 2011, & skillnaden 200 miljoner. Det & alltsa tva olika for-
héllanden som vi jamfor med. Varfor kan den har siffran anda vara relevant?
Jo, det beror namligen pa att nér man planerar underhal for jarnvag kravs det
ungefar ett till tva ars planering for att man ska kunna fain det i tidtabellen.
Det innebar att den planeringsniva som Banverket tidigare hade gjort var pa
nivan inklusive de 700 miljonerna. Det innebar att nar vi f&r en annan plan
maste vi rétta oss efter den, och da méste vi dra ur planerade underhallsinsat-
ser. Det & dérfor det har viss relevans i ssmmanhanget. Men den reella skill-
naden & 200 miljoner kronor mellan &ren.



Frégan om extrema véderforhdllanden &r en fréga vi diskuterar mycket i
Trafikverket. Jag tror namligen att det & ndgonting som vi maste |&ra oss att
ta hgjd for. Alltsd Hur hanterar vi stora vattenfléden, inte minst, stormar typ
Gudrun och kanske ocksa speciella vinterforhallanden? Jag har inget bra svar
pa hur vi ska hantera det har for framtiden. Det handlar &erigen om vilken
beredskapsniva det generellt sett &r rimligt att vi har. Alla beredskapsnivaer
kostar pengar. N&r vi skérper vinterberedskapen for den hér vintern lagger vi
in 400 miljoner kronor. De pengarna omdisponerar vi fran det befintliga
driftss och underhdllsandaget. Varje beredskapsnivahojning kraver ocksd
resurser till systemet for att vi helt enkelt ska kunna hantera detta.

En fréga var om man &r orolig for att det blir farre personer som sysdar
med drift, underh@l och liknande. Jag tror inte att jarnvagen skiljer sig fran
annan verksamhet. Det pagdr en effektivisering inom den hér branschen ocksa
som jag tror & absolut nddvandig. Vi kan konstatera att vi per spérkilometer
har de effektivaste underhdllskostnaderna i Europa. Jag tycker att vi ska vara
glada for det, for dafar vi ut mer drift och underhdll for pengarna an vad man
far normalt. Det fa&r man sedan inte blanda ihop med den totala nivan, for det
& en annan fraga. Jag tycker att vi fran den synpunkten har ett bra forhallan-
de.

Att man skulle skicka ut skolungdomar i systemet faller salvklart pa sin
egen orimlighet. Vi stéller krav pa operatérerna nér det géller utbildningsni-
vaer och forutsattningar for att bedriva det har. Om man & deltidsanstalld
men anda gar i skolan ma sd vara, men det &r véldigt hdrda krav. Det & sam-
ma krav pa ala operatrerna nér man ska jobba i jarnvéagssystemet. Det &r
ocksa en fréga som vi foljer upp.

Nér det géller Hallsberg kan jag rekommendera en artikel i var senaste tid-
ning som handlar om alla vinterétgérder som & gjorda. Bland annat bygger vi
1200 meter nytt uppstaliningsspar for att helt enkelt kunna knuffa undan
vagnar sa att man far majlighet att ploga. Har framgér ocksd vad man gor
kring vaxlar, bromsar och annat, sa det & ganska omfattande. De bangérdar vi
har, de har vi. Bangérdar &r jéttedyra att bygga, s& de & négot som vi maste
véarda inom ramen for det som vi har. Nybyggda bangérdar av Hallsbergs
kapacitet ligger mycket 1angt fram i tiden.

Jag kan ocks3 kommentera detta om snordjningsmaskiner. Tyvérr har det
varit illa. De har anvénts for grusspridning och liknande. Vi har tagit tag i
detta och ska setill att man forstérker nér det géller snordjningsmaskiner.

Jan Forsberg, SJ AB: L&t mig borja med att férsdka besvara Anders Akessons
fraga. Kan man tahojd for det of orutsigbara? Jag skulle vilja siga att nar man
har 100 procents kapacitetsutnyttjande av sparen, vilket vi i dag har, blir det
extremt dyrt att ta hand om det oférutségbara. Man kan goéra det upp till en
viss grans, men sedan blir det for dyrt att skapa kvalitet. Man fér alltsi inte ha
en jarnvag som &r sa hart utnyttjad som den vi nu har.

Annelie Enochson frégade om de 20 nya tégen. Vi diskuterade tidigt i &
om de var vinterdeklarerade. Det & de. De tdg som vi har kdpt & av en mo-
dell som redan finns i Sverige och som har tio &rs vintererfarenheter. Vi har
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till och med féatt ett skriftligt svar fran ledningen fér Bombardier om att de tal
en sadan vinter som vi hade i fjol. Képer vi nyatdg har vi naturligtvis samma
malséttning dar, alltsd att de ska téla svenskt vintervéglag.

Lars Mejern Larssons fréga & intressant och relevant. Har regeringens po-
litik kommit pa fel spér nér det géller kapacitet? Ar 2005 skrev SJ:s ledning
ett brev till regeringen. Dér skrev vi att man maste prioritera att underhalla det
man har, inte att nyinvestera. De investeringar som har gjortsi form av city-
banor, Hallandsastunneln, Botniabanan och s vidare & sma snuttar av det
svenska spérsystemet som har kostat mer &n 30 miljarder kronor. Jag gissar
att man nar man beslutade om dessa investeringar ocksa utgick fran att man
skulle underhdlla sparen som leder fram till dessa stallen. Om man nu inte har
pengar for att goradet & det 8nh mer relevant att inte investerai nya saker utan
att 14gga pengarna pa att underhalla det jarnvagsnét som finns. Det & béttre
att ha kapacitetsbrist an att ha béde kapacitetsbrist och daliga spar. Det &r ju
det som blir alternativet.

Per Unckel, landshévding: L&t ossi den har diskussionen inte glomma att allt
om vinterbekymren inte handlar om tiotals miljarder kronor. Jag tillfragades,
utan att egentligen ha gjort nagon kalkyl, om vad detta som jag redovisar som
kortfristiga och medelfristiga investeringar egentligen handlar om. Min be-
démning &r att det & nagra miljarder kronor som kravs for att fa upp kapacitet
och formaga att prestera till en rimligare niva Det finns alltsa low-hanging
fruitsi detta ocksd. L&t oss inte glémma det nér vi diskuterar det Iangsiktiga.

Jag misstanker att Lars Mejern Larsson vill ha ett svar fran mig, och jag
vill borja med att padminna om att jag |amnade politiken for tta & sedan, och
jag tanker inte |&tamig lurasin i den igen. Mitt svar knyter an till Jonas Elias-
sons analys. Vad man tycker om detta — och nu talar jag i mer generella ter-
mer om stora nyinvesteringar — beror ju pa vad man vill astadkomma. Om
man vill dstadkomma en hundraprocentigt saker vinterhantering och att alla
som Onskar aka tag ocksa ska gora det, & det klart att man maste investera
mycket pengar. Om detta sedan & vad man anser att man bor gora & négot
annat. Ytterst &r det en avvagning av vilka kostnader man vill lagga pa det
och vilken nytta man vill f& ut. Det avgor vilken investeringsnivd man ska
ligga pa

Man kan mdjligen spetsa till svaret och séga att regering och riksdag kan-
skeinte har gjort klart for sig dessa grundldggande fundamenta innan man har
bestamt vilken investeringsniva man skaligga pa. Tydligare klarhet i hur man
raknar och vad man vill astadkomma skulle nog vara valkommet i den all-
manna debatten. Det finns ju ett embryo till dettai diskussionen om héghas-
tighetsbanorna, dar man diskuterar om det gér att rékna hem en sadan inve-
stering i relation till den nytta man far ut av den. Likartade resonemang gér
naturligtvis att féra ocksa om investeringar i det befintliga sparnétet.

Jonas Eliasson, KTH: Anders Akesson frégade vad det skulle kosta att ta hojd
for detta. En typ av svar levererasi trafikverksrapporten. Dar konstaterar man
att for ungefar 450 miljoner kan man vidta relativt kortsiktiga atgarder som
skapar ett varde for ungefar 600 miljoner ett vanligt & och drygt 1 miljard en



dalig vinter som den vi hade forra éret. Jag tror att den nytta man skapar &r
lite undervarderad i rapporten, for de sdllsynta férseningarna borde ha vérde-
rats hogre. For ungefar ¥ miljard skapar man altsd varden for ungefar 1 %
miljard. Det & nog ett bra svar, tycker jag.

Det finns en spanning mellan Kortsiktiga och I8ngsiktiga atgarder. P4 1ang
sikt handlar det om att investera pa rétt sitt i 6kad kapacitet. Dar behdver man
ocksa vaga kostnaden mot vad man far ut. Jag tycker att Trafikverket och
tidigare Banverket har blivit duktigare pa detta de senaste dren. Jag har varit
har forut och talat om samhallsekonomiska kalkyler. For tio & sedan var
kalkylerna pa jarnvagssidan ett morker. Det gjordes valdigt lite, och man
visste inte als vilka varden man skapade ndr man investerade. Men de senaste
tva tre &ren har man ryckt upp sig mycket och kan siga att man fér ut varden
for pengarna. PA det viset &r det bra.

Jag &terkommer nu till Stina Bergstroms fréga. Det &r klart att man ska
planera fér kommande trafikokningar. Men samtidigt maste man i varje lage
anpassa antalet tag till den kapacitet man har. Pa kort sikt ligger ju kapacite-
ten fast. Pa ganska manga stallen i det svenska jarnvagsnatet kors det i det
perspektivet for mycket tdg. Det ar helt enkelt for billigt att kora med tag.
Banavgifterna ar forhallandevis 14ga pa vissa stdllen och det &r prisvart att
kora — pa en del stéllen & det dock dyrt — och vi har en ganska utsmetad
trafikstruktur. Man har exakt samma problem pa vagsidan, och dar & trang-
selavgifternai Stockholm ett exempel pa hur man prissétter utrymmet déar det
& som trangst. P& samma sétt kan man pé jarnvagssidan gora det billigare att
kora dar det inte & satrangt och dyrare att kra pa andra stéllen och tider.

Kerstin Gillsbro, Jernhusen AB: Det fanns en fraga om dagens infrastruktur
for t&g klarar den belastning och det vader som vi har framfér oss. Det kan jag
intei detalj svara pd, for jag har varit for kort tid i branschen. Men jag har en
bakgrund inom bygg och fastigheter, och jag har varit runt pA ménga av de
anléggningar och fastigheter som Jernhusen éger. Jag kan konstatera att vi har
ett kraftigt eftersatt underhdll nar det galler fastigheter inom jérnvagssektorn.
Det spanner 6ver flera decennier. Vi har anléaggningar med 1800-tal sstandard,
och vi har anlaggningar som &r toppmoderna. Det &r alltsd en stor spannvidd,
och det & mycket arbete som kravs for att lyfta standarden, sa att vi skaféen
effektiv jarnvag i Sverige.

Flera stycken hér har konstaterat att underhdll & viktigt, och det & déar
nyckeln ligger for oss. Jag skulle vilja skicka en boll till er politiker. Kom ut
och klipp band med oss nér vi jobbar med underhal! Lyft underhallet och &t
det vara prioriterat.

Johnny Nadérus, Seko: Nar det galler frdgan om att ta hgjd ska man komma
ihdg vad som har hant. Kostnaderna for underhdll och reinvesteringar har
stigit frén 4,6 miljarder & 2006 till 6 miljarder. Atminstone for ndgra & sedan
fanns det ordentliga forutsdttningar for att bedriva ett effektivt forebyggande
underhall och ocksa ratt bra mojligheter att gora reinvesteringar. Nu sjunker
dock andlaget till ungefér 5,6 miljarder. Man sanker det samtidigt som under-
héllsbudgeten forra &ret Gverstegs med Y% miljard, som ska betalas tillbaka.
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| Seko har vi tagit fram att det borde ligga pé ungefar 7 miljarder for att
man ska kunna bedriva ett bra forebyggande underhdl och reinvesteringar.
Man ska ocksd veta att avhjadpande underhdll & fyra ganger sa dyrt som
forebyggande. Nu tvingas Trafikverket hantera mer och mer avhjépande
underhdll.

Vi anstéllda tycker dessutom att det skéts pa ett markligt sitt, men det &r
en annan fraga. Jag & tacksam, Gunnar Mam, for att skolungdomar nu inte
langre & aktuella. Jag ska séga till mina medlemmar, som har utbildat dessa
skolungdomar for att skotta snd pa plattformar, att de kan avbryta utbildning-
en. Det kanske hade varit béttre om Trafikverket hade varit tydligare i sin
bestallning.

Nar det géller regeringens jarnvagspolitik ar var installning att det inte spe-
lar ndgon roll om regeringen & rod eller bld, tagen ska ga. Det som sker nu &
inte ndgot dubbelspér. Det &r inte ens ett enkelspar eller ett grusspar. Det &r en
stoppbock. Dér &r politiken.

Mikael S6hr, Green Cargo AB: Jag skulle ocksa viljakommain pafragan om
underhdll. Om det behdvs mer pengar eller om det & en omprioritering som
behovs kan naturligtvis diskuteras, men att underhdll behGver upprioriteras ar
aldeles uppenbart. Det behdvs gammalt hederligt industriellt underhdll av
den utrustning vi har, bade bangdrdar, spér, fastigheter och annat. Det &r bara
att ka ut i verkligheten och titta si ser man det.

For mig, som bara har &tta manader i den har branschen och som kommer
frén industrin, & underhdll n&got hogprioriterat. 1 industrin vet man att om
man inte skoter underhallet kostar det valdigt mycket pengar forr eller senare.
Innan man bygger nytt och expanderar maste de maskiner man har vara s
vatrimmade som mgjligt. Jag instdmmer i det Kerstin sade: Kom ut och klipp
band nar det & underhdlisinvesteringar. Det & kanske trékiga och osexiga
investeringar, men de gor valdigt mycket for kvaliteten.

Gunnar Malm, Trafikverket: Jag maste reagera pa de svepande omddémen som
har framforts. Arbetsmiljofragorna & nagra av de absolut viktigaste frégor
som vi har att arbeta med. Sjalvklart har vi stora krav pa alla entreprencrer
som ska jobba med jarnvagsunderhall. Daremot gor vi just nu en forandring
och forsoker skiljatill exempel underhdll pa plattformar fran underhal i spér.
Kraven p& dem som skottar snd pa plattformar &r inte lika stora som pa dem
som skottar i sparet. Darmed kan vi ocksa fain mer resurser dar.

Ordféranden: Jag tror att diskussionen om jarnvagen, vinterunderhall, kapaci-
tet och ekonomiska resurser kommer att ga vidare. Jag vet att det & ménga
som har velat stélla frégor som inte har fétt majlighet att gora det eftersom vi
har ett pressat tidsschema. Jag ska nu ge ordet till viceordféranden, Jan-Evert
Radhstrom, for nagra avslutande ord.

Jan-Evert Radhstrom (M): Jag vill borja med att tacka alla medverkande for
mycket vardefull information. Jag vill ocksa paminna oss om att i utfrégning-
en forra &ret sade vi att den utfragning vi da hade skulle f6ljas upp, och det &r
darfor vi sitter hér i dag.



Med tanke p& det vi nu har fatt hora vill jag siga att en stor skillnad mot
forra &ret & att nu talar aktérerna med varandra. Det kanske man ska tacka
Per Unckel for, som har analyserat detta och tvingat dem till Gvningar. Vi far
se framét med férhoppningen att resendrerna nu fér battre forutsattningar.

Jag tror inte att vi redan nu bor avisera att vi ska ha en utfragning igen.
Min férhoppning &r att vi inte ska behdva ha ndgon utfrégning efter den vinter
som vi nu har utan att det som ni har sagt nu i dag ocksd kommer att ge resul-
tat i verkligheten.

Det var nagon av er som sade att det &r battre att avisa tag an att avvisare-
sendrer. Det kunde vara ett bra ledord for alla er aktérer infor den kommande
vintern.

Nu vantar talmannen pa oss, for vi har en viktig votering kl. 12.00, och har
i riksdagen kommer vi altid i tid. Darfoér avslutar vi nu utfrégningen. An en
gang tack for er medverkan!
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BILAGA

Bilder som visades av Per Unckel under hans presentation vid den offentliga
utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Forbattrad vinterberedskap inom jarnvagen
(SOU 2010:69)

Riksdagens trafikutskott
9 december 2010

Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern %

2009/2010

Utredningsarbetet i stort

« Fragor till aktérernai slutet av mars

« Delredovisning 12 maj (4 huvudomraden)
 Enskilda samtal

« Samrad med MSB

e Hearing 15 juni

* Redovisning av uppdraget 15 oktober

* Krisdvning

£
Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern E
2005 T s




Nagra utgangspunkter

« Oacceptabla storningar i person- och godstrafiken

« De trafikpolitiska malen

« En 6ppen jarnvagsmarknad

« Tidigare erfarenheter

Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern g
2009/2010

" Det &r uppenbart att den gangna vinterns stérningar i
tagtrafiken orsakades av en rad olikartade
omstandigheter. Det géller s&val 1&ngsiktiga brister, som
en otillracklig kapacitet i sjalva jarnvagssystemet och
brister i reinvesteringar och underhall. Bristerna finns
saval inom Trafikverkets ansvarsomrade som hos
jarnvagsforetagen. Men ocksd mera omedelbara
tillkortakommanden hos jarnvagssystemets aktorer
paverkade och forvarrade stérningarna och deras
effekter.”

Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern ﬁ%
2009/2010




Ett samlat atgardsprogram for jarnvagens
vinterberedskap

« Jarnvagens aktorer har redovisat atgarder for battre
vinterberedskap

« Liknande atgardspaket efter tidigare ars stérningar
har inte foljts upp systematiskt

« Ett uppféljningssystem bor darfor inforas sa att
atgarder kan utvarderas och utvecklas. Trafikverket bor
alaggas att arligen till regeringen redovisa ett samlat
program for jarnvagens vinterberedskap

;J(t)roe;;(;rigen om storningar i jarnvagstrafiken vintern E
Langsiktiga atgarder
« Det kravs Iangsiktigt utokade satsningar pa
jarnvagsinfrastrukturen
« Underhéallsinsatserna, avseende saval
jarnvagsinfrastruktur som jarnvagsfordon, behover
forstarkas
e

Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern _%
2009/2010 SERTIRE




Medelfristiga atgarder

* Snorojningsresursernai form av exempelvis
snoplogslok for att kunna hantera snd och is i
jarnvagsinfrastrukturen behover forstarkas

«» Det behovs en utékning av depder och anlaggningar

for avisning

Utredningen om storningar i jarnvagstrafiken vintern
2009/2010

Omedelbara atgarder

» Beredskapsplanerna for vintertjanster behéver
utformas pa ett mera enhetligt satt

e Vaderprognoserna behover forbattras

Utredningen om storningar i jarnvagstrafiken vintern
2009/2010




Omedelbara atgarder

« Det maste finnas planer for trafikreducering

* Det behdvs en nationell samordning av prioriterad
trafik

« Overgéngen fran stort lage till kris behover fortydligas

* Entreprendrsavtalen mellan Trafikverket och
underhallsentreprendrerna behover fortydligas och
standardiseras

;J(t)roe;;(l)qgen om storningar i jarnvagstrafiken vintern E
o s
Omedelbara atgarder
« Stationsforvaltare och jarnvéagsforetag bor se dver
kontaktytorna i stationsmiljon och resenérsservicen.
Det behdvs en strategi for trafikinformation till
resenarerna
« Kommunikationen mellan jarnvagssystemets aktdrer
maste forstarkas
ki

Utredningen om stérningar i jarnvagstrafiken vintern _%
2009/2010 SERTIRE




Ovning

« Jarnvagssystemets aktorer bor regelbundet saméva
utifrédn scenarier med stérda lagen och kris

Utredningen om storningar i jarnvagstrafiken vintern _%
2009/2010 bl




Bilder som visades av Gunnar Malm under hans presentation vid den offent-
liga utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Trafikverkets
vinterférberedelser

Gunnar Malm

Trafik- och kapacitetsutveckling
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- Vet inte Trafikverket
om att det snoar
pa vintern?

Vinter 2010/2011
400 miljoner kronor till atgarder

» 250 miljoner i ar

¢ Pengarna satsas dar de gor bast
nytta

En del tgérder tar tid _

i

T, TRAFIKVERKET



- Cirka 60 atgéarder for okad
a Vinterberedskap

Hojd beredskap och snabbare instéllelsetider pa prioriterade
platser

Atgarder for att forbattra trafikinformationen till resenar

En battre maskinpark av snéréjningsfordon inom
driftomradena for att f& en battre linjeréjning och mindre is
pa fordon och i sparvéaxlar

Atgarder i anlaggningen som till exempel att montera
snostaket for att férhindra drivbildning, snéskydd och
véxelvarme

Forstarker drift, krisledning och information bland annat
genom forstarkt operativ ledning i Stockholm. Vi forstarker
hela den nationella driftledningen déar "snogeneral” ar en
funktion for att styra insatser med snordjning over landet

L&s om alla &tgarderna pa www.trafikverket.se

Hur forbereder vi oss for kommande vintrar?

Framtagande av nationellt
ensade driftsnivaer,
beredskapsnivéer och dess
innebord

Framtagande av nationell
beredskapsplan som kan
revideras och redovisar olika
strategier vid olika typer av vader

Faststallande av samspelet mellan
rollerna operativ chef och
snogeneral dar bada rollerna finns




» Genomgang med entreprendren om Forii®®
innehallet i kontraktet vid upphandling = o
. e . ——
(samtliga punkter definieras gallande iR sl
innehall och férvantningar) ! ouoatons I
e . = |
==+ Uppfdlining med entreprendrerna i syfte =& = ﬂ :
- attutvardera vintern och ta fram forslag ]
.~ till forbattringar ] ru g =

» Gemensam kvalitetsniva fér snorojning,
for samtliga sparagare pa Luled bangard

N° Gemensamma tester med Green Cargo,
[ dar lokforare rapportering om sno-
; rojningslaget efter linjen

= e

T

1 [RAFIKVERKE]

A

personalens arbetsmiljé och sakerhet

o

\- Analys av vinterns arbetsplatsolyckor
och tillbud déar Trafikverkets
entreprendrer arbetade med rojning
av sno i trafikerat spar

Arbetsplatsbesok for att sékerstélla att
regelverken foljs

Sakerstalla att ingen utan foreskriven
kompetens arbetar i sparmiljén

Genomgang av foreskrifter som
reglerar arbeten i trafikerat spar

2011-02-07



Benchmarking med organisationer
som &r vana att hantera storre
storningar och kriser

Utveckling av métt och uppfoljning
av produktionskvalitet i operativa
driften

Framtagande av rutiner och mallar
for statusrapporter som visar hur
prognosen ser ut pa
tillgangligheten framat, vad som &r
réjt och behov av ytterligare
rojning

Sakerstallning av prestanda pa Trafikverkets
informationssystem

Oversyn och behovsanpassning av stédsystemen

Starkt kommunikation mellan operativ chef och riksoperativ
chef

Kommunikationsplan for operativa kundméoten

Intern utbildning om vikten av trafikinformation o

De 4-samtalen ska anvandas for att sékra battre prognoser
Forbattrad dokumentation och anvandning av loggbok

Program for att utveckla trafikinformationen




Forstarkt krisberedskapen for att klara storre kriser

Driftsprocessprojektet beskriver och infor de
operativa processerna med tillhérande rutiner

Ny organisation for riksledning infors

Ovning i krishantering

Ovning av de operativa ledningsfunktionerna

Krisévningar genomfoérs med de operativa
ledningsfunktionerna samt chefer inom
driftsomradena

KVERKET




Bilder som visades av Jan Forsberg under hans presentation vid den offentliga
utfragningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

‘ Vinterférberedelser 2010
: ,!-, 2 =

=

Jan Forsberg, VD

Minst tre fordonsindivider tas ur trafik for grundlig genomgéang
och atgard =» reduktion fran 37 till 32 fordon i trafik

Ett omfattande vintersakringsprogram under genomférande —
klart december 2010

Ett omfattande upprustningsprogram byggt pa felfrekvensstudie
slutfors innevarande ar = 75% av forseningsminuter elimineras




SJs Vinterprogram

200 MSEK

Fordon

Trafikledning

Kundservice
Trafikreduceringsprogram

Ny restidsgaranti

SJs Vinterprogram Fordon

Okad avisnings- och hjulsvarvskapacitet
Férebyggande isbildningsbehandling
Okad verkstadskapacitet

Nya hjulpar

Nytt isolersystem for toaletter

Nya axel- och bromsskydd

Nya noskoner ger forbattrad krocktalighet med vilt




_:5{__ SJs Vinterprogram
<’ Trafikledning och kundservice

Delad trafikledning — en trafikal grupp och en kundgrupp
Beredskapsorganisation i drift aret runt
Traningsanlaggning i Hagalund

Nya utbildningsprogram

Storre stationer bemannas dygnet runt vid stérda lagen
Nytt avtal for ersattningstrafik

Nytt och battre kdsystem infors for resebutikerna

Vid stora stérningar bemannar vi upp butiker och kundtjanst

SJs Vinterprogram
Reducerat trafikprogram

m Vinteranpassat trafikprogram
m 3 nivaer for reduceringar

m Anpassar programmet efter myndighetsbeslut




S} SJ nya snabbtag:i trafik 2011
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Forbéattrad restidsgaranti

Ersattning genom vardebevis:
Tid Forsening Ersattning

m Dag > 30 minuter  50%
m Dag > 60 minuter  100%

= Natt > 60 minuter  50%
= Natt > 120 minuter 100%

Kontant erséttning:
m Dag/natt > 60 minuter  25%
m Dag/natt > 120 minuter 50%




Satsningar framat

Planering for 20 st hoghastighetstag a 5000 MSEK




Bilder som visades av Mikael Stéhr under hans presentation vid den offentli-
ga utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Forbattrad
vinterberedskap

Mikael Stohr, VD Green Cargo
Presentation 9 december 2010

Innehall

Bakgrund

Vinterforberedelser

Forutsattningar for framgéng

gLaen
cargo




Med jarnvéag som bas ska Green Cargo erbjuda effektiva
godstransporter till svensk industri och handel

center

SN N[
NVZ

Ranger-
bangéard

gLeen
cafgo

Green Cargo kor tva olika typer av tag; systemtdg och natverkstag

Systemtag

W_

Natverkstag

Ranger-
bangérd

[\




Innehall

Bakgrund

Vinterforberedelser

Externa forbattringar

gceen
cargc

Vinterforberedelser inom Green Cargo

Tider for ex. funktionskontroller och véxlingstider uttkas under
vintertid (1 nov-31 mars)

Vid behov utdkas aven personella resurser inom personal
Planering av omhandertagande (lokvéxlare) av inkommande
lok p& bangérden

Forebyggande atgarder; t.ex. se till att det finns loksand i loken,
anvandandet av kemety! for att forhindra isproppar i
bromssystemet

Utokade funktionskontroller av vagnar

Frekventare verkstadsbesok

Sakerstallande av att fler reservdelar finns pa lager 0

Avtal med verkstader/anlaggningar for avisning runt om i landet

Arbetsplatstraffar; personal informeras om vidtagna atgarder
samt om vad som férvéntas av dem

"Heta tips och kalla fakta”; informationsbroschyr, erbjuds &ven
till andra jarnvagsforetag via Trafikverket

Tillgéng till lokvérmeposter

Kontinuerlig funktionskontroll av lokvarmeposter, samt
sékerstéllande av anvandandet av dessa

Kontakt med Trafikverket samt 6vriga infrastrukturforvaltar
kommuner, hamnar & Industrier) lokalt ang. rutiner fér snor

Green Cargo har tagit
situationen pé allvar,
N och konsekvenserna
Utokad tid pa verkstaden Péverkar alla delar av

retaget




Innehall

Bakgrund

Vinterférberedelser

Forutsattningar for framgang

gLeen
cargo
7

Green Cargos forberedelser ar viktiga; men inte avgérande for framgéng

= Green Cargo ansvarar for sina forberedelser,
fungerande lok och vagnar mm.

= Utan fungerande infrastruktur, spelar det ingen roll
vad Green Cargo gor

= Om alla bara gor det de sagt de ska gora, sa
kommer den hér vinterns trafik att fungera mycket
battre an den forra




Bilder som visades av Lars Y ngstrdm under hans presentation vid den offent-
liga utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

@ Tagoperatorerna

Trafikutskottets
utfragning om vinterberedskapen
inom jarnvagstrafiken
9 dec. 2010

Branschioreninger
® Tagoperatorernz

e Linjerdjning
e Bortforsling av sno

e Avisning av fordon




Jarnvagssektorns
fra gme nti ser ing

Gott exempel:

Hurtig

| Hallefors |




o
e
®
200000

Branschioreningen
@ Tagoperatorerna

Incitament for sparentreprendrer?

 Installda tag = mindre slitage, battre arbetstider
eller...

 fler tdg = pengar!




Bilder som visades av Kerstin Gillsbro under hennes presentation vid den
offentliga utfragningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Jernhusens aktiviteter infor vintern
2010/2011

Jernhusen — ett foretag, tva branscher

Jarnvags- Fastighets-
branschen + branschen

Totalt 267 fastigheter i 83 kommuner

. . 75 stationer med hus
Stationer: (av totalt 220 st)
. 23 depéer
Depder: (av totalt >50 st)
; . 8 kombiteminaler
Godsterminaler: (av totalt ca 50 st)
Utvecklingsfastigheter: 78 st

»Jernhusen medverkar till att stationer, underhallsdepéer
och godsterminaler utvecklas och stélls till resenérers,
trafikoperatorers och andra anvéandares férfogande pa
konkurrensneutrala villkor.”




Jernhusens aktiviteter for vintern 2010/2011

Stationer

— H24 — Nationell kontaktpunkt och sambands-
central vid behov av 6kade 6ppettider

— Lokala handlingsplaner pé stationerna

SafeStation

« Okad bevakning och tillsyn av stationer
« Stationsvardar

« Successiv kamerainstallation

— Kvalitetssékrade avtal avseende snorojning
och halkbekampning

4

Jernhusens aktiviteter for vintern 2010/2011, forts

Depéer
— Ny depd, Raus, invigd
— Ny depa i Norrkdping december
— Okad avisningskapacitet genom
uppgraderade och utdkade
anlaggningar

— Samarbete mellan aktérerna i

branschen

— Snorojning gemensamt upphandlad
Jernhusen/Trafikverket

— Installation av véxelvarme

— Lopande uppféljining av

snordjningsinsatser




Bilder som visades av Johnny Nadérus under hans presentation vid den of-
fentliga utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Vlhareﬂharlre forslag
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«(SEKO

Anslagsnivaer Jarnvig - Vag 2010 - 2014
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Vi har 6verinvesterat i jarnvagar. Vi maste vaga gora
en prioritering, sager Anders Borg till Sydsvenskan.

Finansministern betonar att 70 % av statens trafikin-
vesteringar bor ga till vdgar, bara 30 % till jarnvagar.
November 2007

B =(SEKO

En Marshallplan till jarvagen
— 1 miljard NU!

E—— (' SEKO




Sakerheten framst

* Justera banavgifterna — aterfér intakterna till underhall for jarnvag

* Ge SJ och andra statliga jarnvagsoperatorer ett uppdrag dar
samhallsintresset gar fore vinstkravet.

+ Anstéll fler médnniskor att skéta tag och jarvigsunderhall.
+ Lat Trafikverket utféra avhjilpande underhall i egen regi.

E—— {SEKO




Bilder som visades av Jonas Eliasson under hans presentation vid den offent-
liga utfrégningen om vinterberedskapen inom jarnvagstrafiken.

Transport Studies

STOCEKEHOLM

Jonas Eliasson
Forestandare Centrum for Transportstudier
Professor Transportsystemanalys, KTH

geWsP Fmam— T

Tre miljarder, ungefar

» Varfor siffran ar fel

e Varfor den &r ointressant

» Varfor vi inte kan veta vad som &ar ratt svar

» Vad detta har for intressanta policy-konsekvenser

B - swr = 1




ETOCESOL M

Iskostnad for tagforseningar och instéllda tag
ma 10

Direkt samhal

‘i Vintem 2005/10

Genomsnittiig vinter'

@ Ancel av tota
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A. Forsening B. Installda C. Férsening, D. Installda E. Merkostnader Totalt
persontag tag, persontdg  godstg tag, godstag operatbrer och
Trafikverket?
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Varfor siffran ar "fel”

» Bygger pa vardering av "genomshnittlig férsening”
¢ ... men langa/ovanliga férseningar &r proportionellt sett varre an
korta/vanliga forseningar

» Vardet av godsfdrseningar ar starkt icke-linjart
« korta férseningar ofta betydelselésa, men langa kan vara extremt dyrbara

» Matt av typen "% inom fem minuter” ar férstas annu samre

—— P

- BWsP Tmm= 1=




ETOCEHEOLM

Battre fraga:

férseningar!

Varfor siffran ar ointressant

Vad finns det for kostnadseffektiva atgarder mot férseningar?

Inte sjalvklart att det ar vart att lagga mer pengar pa att reducera

JsWSP

Detaljerad kostnadskurva for atgardsforslag [ ow
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Atgardernas inverkan pa forseningar

Férseningskostnader per ar, miljarder kronor, procent

I Forseningar som reduceras av Atgarder
[ Férseningar som ej reduceras

2.8
o)
21%)
23
Ej Vinterrelaterade Vinterrelaterade Totala Totala
vinterrelaterade forseningar forseningar forseningar forseningar
forseningar normalar 2009/10 vintern 2009/10 normaliserat ar
normaltar
— WP Fme— T
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Varfor vi aldrig kommer veta vilken siffra som ar réatt

» Berakningarna bygger pd genomsnittsvarderingar

* Relevant vid strategisk planering
« texbudgetbeslut, &tgardsval

+ Men inte relevant for prioritering mellan tag
« T exvid trafikledning och alternativa tagplaner

» Forseningar ar olika mycket varda for olika tag vid olika tillfallen
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‘Eromspont Sindles

Lat operatorerna "signalera” hur viktig rattidighet ar

e Forsakrings- eller "premium”-system

« Intékterna anvands till underhall etc.

* Botemedel mot "cheap talk”

« Jarnvéagstrafiken bdr, precis som alla transportslag, tacka sina
egna kostnader
« finns f& skl att subventionera langvaga resande/transporter med skattemedel

- T paWSP

Sammanfattning

»  GOr bara atgarder dar nytta > kostnad

» Tank pé storleksordningar

« Tareda pa mer om hur olika atgarder paverkar forseningar
e Vérdera forseningar ratt

« Planerare kan aldrig ha tillracklig information for att prioritera
korrekt:

» ... Sa testa "signalsystem” i form av forsakringar/premier
... vilket ocksa undviker "cheap talk”
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RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2008/09

2008/09:RFR1 KULTURUTSKOTTET
Uppfoljning av pensionsvillkoren inom scenkonstomradet

2008/09:RFR2 SOCIALUTSKOTTET
Socialutskottets offentliga utfragning p& temat heml Gshet
den 17 september 2008

2008/09:RFR3 MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Uppfoljning av statens insatser inom havsmiljéomrédet

2008/09:RFR4 MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Fiskpopulationer i svenska vatten. Hur paverkas de av fiske,
6vergddning och miljogifter?

2008/09:RFR5 TRAFIKUTSKOTTET
Inventering av pagaende forskning inom transportomradet 2008

2008/09:RFR6 SKATTEUTSKOTTET
Inventering av skatteforskare 2009

2008/09:RFR7 FORSVARSUTSKOTTET
Forsvarsutskottets offentliga utfragning om forhallandenaii
Afghanistan

2008/09:RFR8 CIVILUTSKOTTET
Bortférda och kvarhélinabarn i internationella forhallanden —
En uppfdljning

2008/09:RFR9 JUSTITIEUTSKOTTET
Uppfdljning av kvinnor intagnai kriminalvardsanstalt

2008/09:RFR10 KULTURUTSKOTTET
Kulturutskottets offentliga utfragning om kultur som kreativ
tillvaxtkraft

2008/09:RFR11 FINANSUTSKOTTET
Finansieringsprincipens tilldmpning

2008/09:RFR12 UTRIKESUTSKOTTET
Gasfragan och energisikerhet i EU:s yttre forbindelser
— utvecklingen till 2020

2008/09:RFR13 KULTURUTSKOTTET
Uppfoljning av hyressittningen inom kulturomradet

2008/09:RFR14 KONSTITUTIONSUTSKOTTET
Konstitutionella kontrolIfunktioner



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2009/10

2009/10:RFR1

2009/10:RFR2

2009/10:RFR3

2009/10:RFR4

2009/10:RFR5

2009/10:RFR6

2009/10:RFR7

2009/10:RFR8

2009/10:RFR9

2009/10:RFR10

2009/10:RFR11

2009/10:RFR12

2009/10:RFR13

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Uppfaljning av statens insatser for sméskalig livsmedel sproduktion

MILJIO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Svenska fiskbesténd med framtidsfokus

SOCIALUTSKOTTET
Forskning som berdr socialtjénstlagen och kompl etterande regelverk

SOCIALUTSKOTTET
Socialutskottets och Statens medicinsk-etiska rads 6ppna
seminarium om en ny fosterdiagnostisk metod den 22 oktober 2009

SOCIALUTSKOTTET
Soci alutskottets Gppna seminarium om &l drefragor
den 26 november 2009

FORSVARSUTSKOTTET
Forsvarsutskottets offentliga utfragning om Afghanistan

TRAFIKUTSKOTTET
Pumplagen — uppfdljning av lagen om skyldighet att tillhandahalla
fornybara drivmedel

KULTURUTSKOTTET
Kulturutskottets offentliga utfrégning om funktionshindrade och
scenrummet

SOCIALUTSKOTTET

Socialutskottets Gppna seminarium om socialtjanstlagen med fokus
pa dess utformning och till&mpning inom socialtjansten den 28
januari 2010

TRAFIKUTSKOTTET
Trafikutskottets offentliga utfrégning om den senaste tidens stora
tagforseningar den 18 februari 2010

KULTURUTSKOTTET
Kulturutskottets offentliga utfragning om jamstalldhet och makt-
strukturer inom kulturens omréde

CIVILUTSKOTTET
Naringslivets galvregleringsorgan — utvecklingen sedan 2003

TRAFIKUTSKOTTET
Samhallsekonomisk kalkylering — referat fran trafikutskottets
seminarium den 12 november 2009



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2010/11

2010/11:RFR1 MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Uppfoéljning av ekologisk produktion och offentlig
konsumtion

2010/11 RFR2 MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Uppfoljning av statens satsning pa hdllbara stader

2010/11 RFR3 CIVILUTSKOTTET, TRAFIKUTSKOTTET, MILJO- OCH
JURDBRUKSUTSKOTTET
Hallbara stader — med fokus pa transporter, boende och
gronomraden



