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Riksrevisionen dverlamnar harmed Riksrevisionens arsredovisning for 2018.
Arsredovisningen beslutades den 18 februari 2019 av Stefan Lundgren.

Stockholm den 18 februari 2019

Stefan Lundgren

riksrevisor med administrativt ansvar
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Beslut, intygande och underskrift

Riksrevisorn med administrativt ansvar fattar beslut om Riksrevisionens
arsredovisning enligt 4 a § lagen (2002:1023) med instruktion for
Riksrevisionen.

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r
betryggande.

Stockholm den 18 februari 2019

Stefan Lundgren

riksrevisor med administrativt ansvar
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Forord

Riksrevisionen r en viktig del av riksdagens kontrollmakt. Genom en obero-
ende granskning ska Riksrevisionen bidra till att offentliga medel anvéinds
dndamalsenligt och effektivt och dérigenom frimja legitimiteten hos och tilli-
ten till statlig verksamhet.

Jag och riksrevisor Helena Lindberg har fortsatt att arbeta for att aterupp-
ritta fortroendet for Riksrevisionen. Fortroendet beror framst pa hur vil Riks-
revisionen genomfor sitt uppdrag, men det forutsitter ocksa att myndigheten
har en betryggande intern styrning och kontroll. Det dr glddjande att fortroen-
det for Riksrevisionen har aterhdmtat sig efter den tidigare fortroendekrisen.
Kantar Sifos Anseendeindex for myndigheter 2018 visar att fortroendet har
okat med 19 punkter, fran 23 till 42.

For att stirka den interna styrningen och kontrollen har Riksrevisionen tagit
fram och bdrjat arbeta utifran en ny planerings- och uppfoljningsmodell. De
styrande dokumenten har setts dver, och en ny modell for projektstyrning har
tagits fram.

Inom de olika verksamhetsgrenarna har Riksrevisionen presterat enligt sitt
uppdrag med goda resultat. I maj 2018 anordnades en Oppen utfragning av
riksrevisorerna i riksdagen. Under utfragningen fick riksrevisorerna mojlighet
att besvara fragor relaterade till verksamheten, arsredovisningen, den arliga
rapporten samt uppfoljningsrapporten. Den arliga revisionen av 2017 ars érs-
redovisningar slutférdes péd utsatt tid och i enlighet med god revisionssed.
Inom effektivitetsrevisionen publicerades 35 granskningsrapporter, i huvud-
sak i enlighet med granskningsplanen 2017/18. Inom den internationella sam-
verkan 14g Riksrevisionens aktivitetsniva 2018 pa ungefdr samma niva 2017.
Inom ramen for det internationella utvecklingssamarbetet har Riksrevisionen
slutit avtal med tvd nya samarbetsldnder — Afghanistan och Liberia.

Utvecklingen av Riksrevisionens véirdegrund, som inleddes 2017, fortsatte
under 2018. Medarbetarna har genomfort dilemmadiskussioner och vérde-
grundsfragor har tagits upp i medarbetarsamtal, medarbetarundersdkning och
avgangssamtal. Viardegrunden och Riksrevisionens viardeord — dppenhet, pro-
fessionalism och oberoende — utgdr en plattform for att skapa en god forvalt-
ningskultur, som i sin tur bidrar till fértroendet fér myndigheten.

Sedan den 1 augusti 2018 har Riksrevisionen och arbetstagarorganisation-
erna ett lokalt kollektivavtal om samverkan, vilket stirker medarbetarnas in-
flytande dé diskussionerna infor beslut flyttas ut till dem.

For att folja medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon gjorde Riksrevi-
sionen tre enkdtundersdkningar under 2018. De visar att medarbetarindex lig-
ger pa 3,7-3,8 pa en femgradig skala. Resultatet dr pa en godkénd niva men vi
kommer att fortsétta att arbeta for att forbéttra resultatet ytterligare.

Begripliga texter bidrar till forstaelse for Riksrevisionen och véra gransk-
ningsresultat. Under 2018 tog Riksrevisionen fram kvalitetskriterier, riktlinjer
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och mallar for klarsprék. De arliga revisorerna har fatt en utbildning i klar-
sprék, och under 2019 fortsétter arbetet inom effektivitetsrevisionen.

Riksrevisionen har anpassat sin verksamhet till Europaparlamentets och ra-
dets forordning (EU) 2016/679 utifran en kartldggning av de olika typer av
personuppgiftsbehandling som férekommer. En ny intern foreskrift har tagits
fram. Alla medarbetare har fatt en utbildning som stdd for att hantera person-
uppgifter korrekt.

Vi gjorde ménga framsteg under 2018 men vi har ocksé en del omraden att
forbdttra under 2019 sa som exempelvis informationssédkerhet, forvaltnings-
styrning och styrning inom avtalsomradet.

Tillsammans med riksrevisor Helena Lindberg vill jag avslutningsvis fram-
fora ett tack till var personal for engagemang och goda arbetsinsatser under
2018.

Stefan Lundgren

riksrevisor med administrativt ansvar
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Om Riksrevisionen

Uppdrag

Riksrevisionen &r en del av riksdagens kontrollmakt och har i uppdrag att
granska den statliga verksamheten. Av regeringsformen framgér att riksrevi-
sorerna beslutar sjdlvstindigt, med de begrédnsningar som anges i lag, vad som
ska granskas, hur granskningen ska bedrivas och om slutsatserna av sin
granskning.' Granskningen bedrivs genom arlig revision och effektivitetsrevi-
sion.

Granskningens omfattning och inriktning beskrivs i lagen om revision for
statlig verksamhet. Granskningen ska bland annat frémja en sddan utveckling
att staten med hénsyn till allménna samhallsintressen far ett effektivt utbyte av
sina insatser. Vidare har Riksrevisionen till uppgift att granska arsredovis-
ningar och beddma om redovisningen ar tillforlitlig, rikenskaperna réttvisande
samt — med vissa undantag — om ledningens forvaltning f6ljer tillimpliga f6-
reskrifter och sérskilda beslut.

I uppdraget ingér ocksé att foretrada Sverige som det nationella revisions-
organet i internationella sammanhang. Riksrevisionen medverkar i det globala
samarbetet mellan statliga revisionsmyndigheter genom att bl.a. bidra till att
stirka revisionens roll och dess bidrag till uppréitthdllandet av demokratiska
virden.?

En annan del av Riksrevisionens uppdrag ar att bedriva internationellt ut-
vecklingssamarbete. Syftet 4r att stddja utvecklingen av oberoende och pro-
fessionella nationella revisionsorgan, bidra till utvecklingen av demokrati
samt att stirka parlamentens kontrollmakt i samarbetsldnderna.?

Riksrevisionens verksamhet dr utifran uppdraget indelad i fyra verksam-
hetsgrenar: arlig revision, effektivitetsrevision, nationellt revisionsorgan samt
internationellt utvecklingsarbete.

Organisation och ledning

Riksrevisionen leds av tre riksrevisorer. Deras ansvar och uppgifter framgar
bland annat av 13 kap. 7 — 9§§ regeringsformen och lagen (2002:1023) med
instruktion for Riksrevisionen. En av riksrevisorerna &r utsedd till riksrevisor
med administrativt ansvar och svarar fér den administrativa ledningen av myn-
digheten genom att se till att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gil-
lande rdtt, att myndighetens resultat redovisas pa ett tillforlitligt och rattvi-
sande sétt och myndigheten hushéllar vil med statens resurser. Riksrevisorn
med administrativt ansvar undertecknar Riksrevisionens arsredovisning.

!'Se 13 kap. 7 § regeringsformen.
2Se 21 § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
322 § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
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Riksdagen valde under 2017 tre nya riksrevisorer: Stefan Lundgren, Helena
Lindberg och Ingvar Mattson. Stefan Lundgren utsags till riksrevisor med ad-
ministrativt ansvar. Ingvar Mattson ldmnade sitt uppdrag den 14 september
2018. De tva kvarvarande riksrevisorerna har beslutat om en ny indelning i
granskningsomraden.

Riksrevisionen dr indelad i sju avdelningar, en stab och 16 enheter. Myn-
digheten har kontor pa tre orter i Sverige: Stockholm, Uppsala och Jonkoping.

Intern styrning och kontroll

Enligt lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksda-
gens myndigheter ska Riksrevisionens ledning sékerstilla att det vid myndig-
heten finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande
sdtt och i anslutning till underskriften i drsredovisningen ldmna en bedémning
av om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Det ar riksrevisorn med administrativt ansvar som i samband med under-
tecknandet av arsredovisningen gor en beddmning av om den interna styr-
ningen och kontrollen &r betryggande inom myndigheten. Riksrevisorn med
administrativt ansvars bedomning grundar sig pa en sammanstéllning av av-
delningschefernas beddmning av den interna styrningen och kontrollen for re-
spektive verksamhetsomrade/ansvarsomrade.

Avdelningschefernas intygande gors med utgdngspunkt i avdelningsche-
fens ansvar for att arbetet bedrivs i enlighet med géllande regelverk inom re-
spektive process, det vill sdga utifran savil lagstiftning som myndighetens sty-
rande dokument (bland annat arbetsordningen). Vidare ska avdelningsche-
ferna beakta sitt ansvar for att bedriva en effektiv verksamhet vad géller bud-
get, personal, kompetens, arbetsmiljo, fysisk sdkerhet, diskriminering, kvali-
tet, informationssikerhet och miljé. Bedomningen gors genom ett val mellan
foljande tre omddmen:

a) Betryggande — Processen for den interna styrningen och kontrollen inom
avdelningens verksamhetsomrade/ansvarsomrade &r betryggande.

b) Visentligt betryggande — Processen for den interna styrningen och kon-
trollen inom verksamhetsomradet/ansvarsomréadet &r i allt vdsentligt be-
tryggande, men ett antal forbéttringsatgérder behdver genomforas.

¢) Inte betryggande — Processen for den interna styrningen och kontrollen
inom verksamhetsomradet/ansvarsomradet dr inte betryggande.

Myndighetens verksamhetsrisker

Inom ramen f6r myndighetens érliga planering, bade inom respektive avdel-
ning och inom myndigheten som helhet, ingar riskanalysen som ett verktyg
for att prioritera vad vi ska fokusera var tid och ldgga véra resurser pa under
det kommande éret.

2018/19:RR1
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OM RIKSREVISIONEN

Riksrevisionens ledningsgrupp genomforde under november 2017 en risk-
analys vars syfte var att identifiera risker och brister i myndighetens verksam-
het som pa en dvergripande niva paverkar var formaga att bedriva verksam-
heten pa ett effektivt sitt, enligt gillande rétt, sikerstélla att vi redovisar var
verksambhet pa ett tillforlitligt och rittvisande sétt samt hushéllar vél med sta-
tens resurser. For de 6vergripande verksamhetsriskerna som fick ett hogt risk-
vérde planerades atgéirder in och vidtogs for att minska riskvérdet under 2018.
Riskerna och atgirderna har ddrefter foljts upp 16pande under éret for att si-
kerstilla att atgdrderna har vidtagits och paverkar riskvédrdet i rdtt riktning.
Uppfdljningen har skett inom ramen for myndighetens tertialuppféljning.

Under 2018 arbetade vi med att minimera risken for foljande omraden:

» otillricklig efterlevnad av regler: hantering av allminna handlingar och
sekretess,

» otillrdcklig efterlevnad av regler (bisysslor),

* Dbrister i krisberedskap och brist i kommunikation vid kris,

» otillricklig efterlevnad av dataskyddsforordningen,

* Drister i resurser och kontinuitet pd ekonomienheten.

Atgirderna som har vidtagits under aret har haft en paverkan pd majoriteten
av riskerna och for resterande fortsétter forbéttringsarbetet under 2019.

I slutet av 2018 genomfdrde ledningsgruppen en liknande riskanalys infor
verksamhetsaret 2019.

Forbéttringsomraden

Det finns omraden inom myndigheten dér bedomningen &r att den interna styr-
ningen och kontrollen i allt védsentligt &r betryggande, men att ett antal forbétt-
ringar behéver genomforas. Dessa omraden tillsammans med forslag pa atgér-
der redovisas nedan.

* Uppgradering av systemstod for revisionsdokumentation inom arlig
revision. En uppgradering kunde inte géras under 2018 som planerat.
Detta medfor risker for buggar och att systemet gar ned under verksam-
hetskritiska perioder i samband med slutgranskningen av rdkenskapséret
2018.

* Inforande av forvaltningsstyrningsmodell. Det finns ett stort behov av
att forbattra samarbetet inom forvaltningen av vara it-system.

*  HR-omride. Flera delar inom HR-omrédet &r eftersatta pa grund av hog
personalomséttning och sjukdom inom HR-avdelningen. Flertalet av dessa
omraden kommer att omhandertas under 2019. Omradena som éar eftersatta
dr bland annat virdegrundsarbetet, ledarskapet och medarbetarskapet inom
myndigheten.

* Intern kommunikation som helhet behover forbéttras. En handlingsplan
finns framtagen, och arbetet med atgérder har redan paborjats.

» Strategiskt siikerhetsarbete. Myndighetens strategiska arbete med fragor
som ror myndighetens sdkerhet, inklusive informationssékerhet, behdver



OM RIKSREVISIONEN

utvecklas. For ndrvarande brister det vad géller en tydlig férdelning av an-
svaret av bland annat forvaltningen av myndighetens it-system liksom ett
fungerande regelverk for myndighetens medarbetare att forhélla sig till.
Det brister dven nér det géller heltdckande tekniska 16sningar som uppfyl-
ler sévil sikerhetsmiéssiga och forfattningsreglerade krav som verksam-
hetens krav.

Juridisk radgivning och kvalitetssiikring inom myndigheten. Myndig-
hetens réttsavdelning har forstirkts med flera jurister under aret och myn-
dighetens arbete med att sékerstilla att drenden bereds inom myndigheten
har fortsatt. Det kvarstar dock en risk for att behovet av rittsligt stod inte
uppmérksammas i tillrdcklig omfattning i myndighetens interna processer.
Styrdokument. En 6versyn och genomgéng av myndighetens interna styr-
dokument utfoérdes under 2018. Flera gamla styrdokument har rensats bort
och vid behov har det tagits fram nya styrdokument for att reglera de om-
rdden som behdver regleras internt. For att sdkerstélla att nya styrdoku-
ment har implementerats i verksamheten pa ett bra sétt kvarstar dock ett
arbete med uppfoljning av redan beslutade styrdokument liksom en fortsatt
behovsanalys infor inforande av nya styrdokument.

God offentlighetsstruktur. Inom myndigheten pagér ett langsiktigt pro-
jekt for att skapa en god offentlighetsstruktur. For de processer som dnnu
inte har genomlysts, finns en risk for att lagstiftning och interna foreskrifter
inte f6ljs fullt ut.

Upphandlingar. Vid en inventering av myndighetens avtal har uppmaérk-
sammats vissa brister i behovsanalys och samordning infér upphandling.
Det finns dven ett behov av att utveckla myndighetens avtalsférvaltning.

2018/19:RR1
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Resultatredovisning

Sammanfattning

Under 2018 slutférde Riksrevisionen granskningen av 2017 ars arsredovis-
ningar. Totalt lamnades 228 revisionsberittelser. For 14 myndigheter eller or-
ganisationer limnade Riksrevisionen en modifierad revisionsberittelse.* En
myndighet fick fler &n ett modifierat uttalande i sin revisionsberéttelse.

Inom effektivitetsrevisionen publicerades 35 granskningsrapporter under
2018. Under 2018 fattades beslut om att inleda 36 granskningar. Vid arsskiftet
2018/19 pagick 42 granskningar. Riksrevisionen beddmer att granskningarna
under 2018 sammantaget levde upp till bredden i lagens krav.

I mars 2018 1amnade Riksrevisionen sin uppfoljningsrapport till riksdagen.
Den visar att de flesta granskningsrapporter har medfort nagon form av atgérd
av regeringen eller andra granskningsobjekt. I maj 2018 anordnades en 6ppen
utfrdgning av riksrevisorerna i riksdagen. Riksrevisionen deltog dven 1 arets
mote 1 Kontaktkommittén for revisionsorgan inom EU och var ordforande i
det nordiska samarbetet under 2018.

Inom det internationella utvecklingssamarbetet har projekten i huvudsak
16pt enligt plan. Sammanlagt 1 340 medarbetare och chefer hos véra samar-
betspartner har vidareutbildats eller coachats av Riksrevisionen. Utvirderingar
av utbildningarna och coachningen visar generellt sett hdga omdomen. Under
2018 paborjades tva nya bilaterala projekt — ett med Afghanistan och ett med
Liberia.

4 Modifierad revisionsberittelse innebér att den ansvariga revisorn beddmer att arsredovis-
ningen innehéller vésentliga fel modifieras ett eller flera uttalanden i revisionsberittelsen.
Modifieringen av arsredovisningen gors genom en reservation, genom ett uttalande med av-
vikande mening eller genom att vi avstar frén att uttala oss.
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Ekonomisk oversikt

Verksamhetens kostnader uppgick till 376 miljoner kronor under 2018, vilket
dr en 0kning med 3,5 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Fordnd-
ringen jamfort med 2017 forklaras i huvudsak av 6kade kostnader for personal.

Tabell 1 Verksamhetens kostnader och andra intikter in av anslag
2016-2018 (tkr)°

2018 2017 2016
Intikter (andra dn av anslag) 409 346 262
Arlig revision 263 259 199
Effektivitetsrevision 0 0 0
Nationellt revisionsorgan 78 0 1
Internationellt utvecklingssamarbete 68 87 62
Kostnader 375 988 372 431 359 671
Arlig revision 168 441 166 443 160 529
Effektivitetsrevision 152212 148 026 140 796
Nationellt revisionsorgan 14 162 14 900 17 453
Internationellt utvecklingssamarbete 41173 43 062 40 893
Riksrevisionen, nettokostnader® 375578 372 085 359 409

5 Varken uppbdordsintékter eller transfereringar ingér i verksamhetens intékter och kostnader
utan redovisas under respektive verksamhetsgren.

¢ Verksamhetens intikter exklusive anslag samt verksamhetens kostnader skiljer sig frén re-
sultatrdkningen (48 tkr 2018, 213 tkr 2017, 267 tkr 2016) da intdkter i stodverksamheten
minskar fordelade gemensamma kostnader i stéllet for att fordelas som intakter. Se avsnittet
Tillaggsupplysningar.

2018/19:RR1
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RESULTATREDOVISNING

Arlig revision

Revisionen ska hélla hog kvalitet och vara relevant. For arlig revision innebér
det att revisionen av myndigheternas arsredovisningar ska utforas i enlighet
med internationella standarder som ger uttryck for god revisionssed och att re-
visionsberittelserna ska ldmnas i tid. Den érliga revisionen arbetar dven fore-
byggande genom att ha en 16pande dialog med myndighetsledningarna om de
brister som Riksrevisionen identifierar under granskningen. Detta arbetssatt
okar myndighetens mojlighet att tgérda visentliga fel innan arsredovisningen
lamnas.

Riksrevisionen tillimpar International Standards of Supreme Audit Insti-
tutions (ISSAI) for finansiell revision i de delar som bedoms vara relevanta
for revision. Nér det géller myndigheternas resultatredovisningar foljer revi-
sionen en intern instruktion som kompletterar ISSAI Riksrevisionens instruk-
tion for revisorns granskning av resultatredovisning och annan information i
arsredovisningen (RRI).

Resultat och bedomning

Under 2018 slutférde Riksrevisionen granskningen av myndigheternas arsre-
dovisningar for rakenskapséret 2017. Totalt ldmnades 228 revisionsberéttel-
ser for de myndigheter och andra institutioner som ingér i Riksrevisionens
mandat. For 14 myndigheter eller organisationer lamnade Riksrevisionen en
modifierad revisionsberéttelse for rikenskapséret 2017. En myndighet fick
fler &n ett modifierat uttalande i sin revisionsberéttelse.

Av tabell 2 Modifierade revisionsberéttelser framgar att 14 modifieringar i
form av reservationer, avvikande meningar eller avstdenden fran uttalande
ldamnades i 13 revisionsberittelser for myndigheter for rakenskapséret 2017.
Diarutéver modifierades revisionsberittelsen for en stiftelse.

Den vanligaste anledningen till modifieringar 4r att anslag eller bemyndi-
ganden Overskridits. Detta paverkar om anslag och inkomster i allt vasentligt
anvints i enlighet med de &ndamél som riksdagen beslutat och i enlighet med
tillimpade foreskrifter. Uttalandet och den granskning som gors mot det svarar
mot Riksrevisionens uppgift att uttala sig om huruvida ledningens forvaltning
foljer tillimpliga regelverk.

For rakenskapsaret 2017 lamnade Riksrevisionen dven elva upplysningar i
revisionsberittelserna. Upplysningar ldmnas nér det finns sddant som Riksre-
visionen beddmer viktigt for att kunna forstd arsredovisningen eller nér det
finns en anledning att upplysa om Riksrevisionens roll eller uppgifter. Den
vanligaste orsaken till upplysningar i revisionsberittelsen &dr oklarheter i fraga
om tillimpning av full kostnadstickning i avgiftsbelagd verksamhet utifran
5 § avgiftsforordningen (1992:191).

Riksrevisionens uttalanden om ledningens beddmning av intern styrning
och kontroll gérs f6r de myndigheter som omfattas av forordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll och ledde for 2017 inte till ngra modifieringar
i revisionsberittelserna.
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Tabell 2 Modifierade revisionsberittelser

Rikenskaps- Rikenskaps- Rikenskaps-
aret 2017 aret 2016 aret 2015

Enligt Riksrevisionens Antal uttalanden Antal uttalanden Antal uttalanden

uppfattning med reservation med reservation med reservation
eller avvikande  eller avvikande eller avvikande
mening mening mening

dr arsredovisningen i alla vésentliga avseen-

den uppréttad enligt ramverket for redovis-

ning och tilldimpliga regeringsbeslut. 5 5 5

ger arsredovisningen i alla vésentliga avseen-

den en réttvisande bild av myndighetens eko-

nomiska resultat, finansiering och finansiella

stallning. 1 3 3

har myndigheten i alla vésentliga avseenden

lamnat en resultatredovisning och information

i Ovrigt som dr forenlig med och stéder en

rittvisande bild i arsredovisningen som hel-

het. - 2 1

har baserat pa var revision av drsredovis-

ningen, i alla vésentliga avseenden, anslag

och inkomster anvénts i enlighet med av riks-

dagen beslutade dndamal och i 6verensstdm-

melse med tillimpliga foreskrifter. 8 9 9

har det vid var revision av arsredovisningen
inte framkommit nadgot som skulle tyda pd att
ledningen i sin bedémning av intern styrning
och kontroll inte har foljt forordningen om in-
tern styrning och kontroll.

Inget uttalande gors

Pa grund av att det forhallande som beskrivs

ar sa betydelsefullt har Riksrevisionen inte

kunnat inhdmta tillréckliga och dndamélsen-

liga revisionsbevis som grund for vara revi-

sionsuttalanden. Foljaktligen avstér Riksrevi-

sionen fran att uttala sig om arsredovisningen. - 1 -

Uttalande om forvaltning i
revisionsberittelse for stiftelse

Som en f6ljd av de forhallanden som beskrivs

ar det Riksrevisionens uppfattning att styrel-

seledamoten eller verkstéllande direktdren har

handlat i strid med stiftelseférordnandet, vil-

ket skulle kunna foranleda erséttningsskyldig-

het for styrelseledamot eller verkstillande di-

rektor. 1 1 1
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Kvalitetsarbete

Den arliga revisionens kvalitetsarbete bedrivs i enlighet med internationella
standarder for kvalitet i finansiella revisioner och innefattar bade olika atgar-
der i fraga om kvalitetssékring och kvalitetskontroller i efterhand. Vid den ér-
liga revisionen finns ett rdd som bestar av erfarna ansvariga revisorer samt
juridisk kompetens med uppgift att bidra till kvalitetssakring. Rédet bistar re-
visorerna med bedémningar i komplicerade revisionsfragor som anses kunna
paverka utformningen av revisionsberittelser och med rad i andra fragor av
principiellt intresse. Radet bistar de olika revisionsteamen for ett antal stérre
myndigheter med kvalitetssékring av revisionsarbetet 16pande under revi-
sionsdret och genomfor dessutom arligen en intern kvalitetskontroll av ett
urval avslutade revisionsakter utifrdn faststéllda kvalitetskriterier. En revi-
sionsakt for varje ansvarig revisor ska pa detta sétt kontrolleras minst vart
tredje ar. Under 2018 kontrollerades nio ansvariga revisorers akter; tre av
dessa revisorer var nya i sin roll. Kvalitetskontrollen visade att revisionen i allt
vésentligt var utford och dokumenterad i enlighet med ISSAI:s krav pé finan-
siell revision och Riksrevisionens instruktion for granskning av resultat-
redovisning och annan information i arsredovisningen. Kvalitetssystemet for
arlig revision innefattar dven kvalitetssdkring av revisionsrapporter, kompe-
tenskrav for ansvariga revisorer, periodisk rotation av ansvariga revisorer samt
andra atgdrder som syftar till att upprétthalla hog kvalitet i granskningen och
sékerstilla ett oberoende gentemot granskad myndighet.

Liksom tidigare &r genomférde den arliga revisionen en enkdtundersékning
for att mita myndigheternas upplevelse av revisionens genomforande. For
2017 uppgav 96 procent av myndigheterna att deras samlade beddmning av
revisionen var positiv (for 2016 89 procent). Svarsfrekvensen uppgick till 69
respektive 72 procent. Jimforelser med tidigare kan inte géras, d4 enkitens
utformning och omfattning &dndrades f6r 2016.

Som en del av kvalitetsarbetet utvecklade Riksrevisionen under 2018 klar-
sprék inom arlig revision. Vi tog fram kvalitetskriterier, riktlinjer och mallar
for klarsprék. Arbetet integreras i kvalitetssdkringsarbetet for att fa langsiktig
effekt. Ansvariga revisorer och chefer har gatt utbildning i klarsprék.

Kostnader

Den totala kostnaden for verksamhetsgrenen érlig revisionen 6kade marginellt
med cirka 2 miljoner kronor jamfort med 2017. Kostnaderna for revision av
myndigheter dr i princip oférédndrade och kostnaderna for omradesbevakning
har minskat ndgot. Kostnaderna fér metodutveckling och kompetensutveck-
ling har dkat med 2,6 miljoner kronor eller 34 procentenheter jaimfort med
foregdende ar, till foljd av en medveten uppbyggnad av resurserna for att mota
ett under tidigare ar okat behov.
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Tabell 3 Nettokostnader for arlig revision (AR) 2016-2018 (tkr)

2018 2017 2016
Revision av myndigheter m.fl. 154 897 154 840 149 752
Revision av dvriga organisationer 545 505 467
Omrédesbevakning AR 2351 3086 2682
Metodutveckling och utbildning AR 10 385 7753 7429
Summa 168 178 166 184 160 330

Tabell 4 Antal redovisade timmar inom arlig revision (AR) 20162018

2018 2017 2016
Revision av myndigheter m.fl. 122 154 122 075 122 293
Revision av dvriga organisationer 941 906 819
Omrédesbevakning AR 1122 2170 2411
Metodutveckling och utbildning AR 6927 5769 5513
Summa 131 144 130 920 131 036

Resultat inom avgifisomrddet Arlig revision

Atlig revision r avgiftsbelagd; intéikterna frén revisionen av myndigheterna
redovisas mot inkomsttitel och verksamhetens kostnader belastar forvaltnings-
anslaget. Med anledning av 6kade kostnader under 2018 har bade intékter och
kostnader for revision av myndigheter blivit hdgre &n budget. Antalet redovi-
sade revisionstimmar 6kade marginellt under 2018. Det ackumulerade under-
skottet uppgar till 3,4 miljoner kronor efter arets underskott om 0,2 miljoner
kronor. Avgifterna bevakas regelbundet i forhallande till kostnaderna. Om un-
derskottet fortsétter att 6ka kan det finnas anledning att hoja avgifterna under
2019 eller 2020.

Tabell 5 Resultat for avgiftsomradet Arlig revision 20162018 (tkr)

Budget 2018 2017 2016
Avgiftsintakter 150 000 154 691 152 946 153 471
Kostnader 150 000 154 896 154 840 149 752
Arets dverskott/underskott (-) 0 -205 -1894 3719
Ackumulerat §ver-/underskott (-) -3224 —3429 —3224 —-1330

Resultat inom den avgifisfinansierade uppdragsverksamheten

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas rdd (CBSS). Verksamheten ir av-
giftsfinansierad och ingér i de internationella revisionsuppdrag som Riksrevi-
sionen kan bedriva enligt instruktionen. Intdkterna disponeras av Riksrevisio-
nen. Stora delar av det ackumulerade dverskottet har uppstatt i samband med
tidigare avgiftsfinansierade uppdrag (Malawi och Aland). Endast en del av det
ackumulerade dverskottet kan kopplas till CBSS. Riksrevisionen har for avsikt
att inleda en dialog om hur dverskottet ska hanteras. Arets verskott inom
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verksamheten beror frimst pa att de atgérder som vidtogs under 2017 for att
minska dverskottet dnnu inte har lett till 6nskat resultat. Ytterligare atgarder
kommer att vidtas under 2019 genom &versyn av taxorna och fordelning av
kostnaderna.

Tabell 6 Resultat for avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet 2016-2018
(tkr)

Budget 2018 2017 2016
Avgiftsintakter 100 261 256 197
Kostnader 150 206 186 118
Arets dverskott/underskott (-) -50 55 70 79
Ackumulerat &ver-/underskott (-) 568 673 618 548
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Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevisionen ska framst ta sikte pa forhallanden med anknytning till
statens budget samt genomforandet och resultatet av statlig verksamhet och
statliga dtaganden i 6vrigt, men far ocksa avse de statliga insatserna i allmén-
het. Riksrevisionens granskning ska frimja en sddan utveckling att staten med
hénsyn till allmédnna samhéllsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser.
Effektivitetsrevisionen ska huvudsakligen inriktas pa att granska hushallning,
resursutnyttjande, maluppfyllelse och samhéllsnytta. Som ett led i effektivi-
tetsrevisionen far Riksrevisionen ocksa ldmna forslag om alternativa insatser
for att nd avsedda resultat. Riksrevisionen foljer de internationella standar-
derna (ISSAI) for effektivitetsrevision.

Resultat och bedomning

Under 2018 publicerades 35 granskningsrapporter, vilket dr ungefér lika
manga som foregaende ar. Av de 35 granskningarna inleddes 8 under 2016,
24 granskningar inleddes under 2017 och 3 granskningar inleddes under 2018.
Under 2018 fattades beslut om att inleda 36 granskningar. Vid arsskiftet
2018/19 pagick 42 granskningar.

I'tabell 7 redovisas en fordelning av publicerade granskningsrapporter 2018
och 2017 utifran lagens tre typer av effektivitetsrevision: granskning av hus-
hallning, granskning av resursutnyttjande samt granskning av maluppfyllelse
och samhillsnytta’ (en granskning kan utgora flera typer av granskning).

Tabell 7 Fordelning av rapporter utifran granskningens inriktning

Granskning av: 2018 2017
Hushallning 9 11
Resursutnyttjande 14 14
Maluppfyllelse och samhéllsnytta 30 25

Sammantaget bedomer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under
aret i huvudsak levde upp till bredden i lagens krav.

Efter 6nskemal fran finansutskottet foljer Riksrevisionen sedan 2007 ocksa
upp vad som skett med anledning av granskningsrapporterna genom den arliga
uppfoljningsrapporten. Denna rapport miter verkansgraden av de limnade
granskningsrapporterna och indirekt ddrmed ocksa i ndgon utstrackning kva-
liteten i iakttagelser och ldmnade rekommendationer. Riksrevisionens uppfolj-
ningsrapport ska ge riksdagen underlag for att bedoma myndighetens resultat,
det vill sdga om granskningsverksamheten har bidragit till en béttre statlig
verksamhet. Med en regelbunden uppfoljning far Riksrevisionen dven erfaren-
heter som kan anvindas internt for att utveckla savil granskningsarbetet som
rapporteringen av granskningarna.

72017 &rs riksrevisionsutredning har foreslagit att samhéllsnytta inte ldngre ska anvéndas
som grund for effektivitetsrevisionens granskningar.
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17



2018/19:RR1 RESULTATREDOVISNING

Ett annat sitt att uppskatta kvaliteten i granskningsrapporterna ar via de enka-
ter som Riksrevisionen stéller till granskningsobjekten efter avslutad gransk-
ning. De allra flesta av granskningsobjekten anger att de har haft nytta av de
granskningar som fardigstilldes 2018.%

Publicerade granskningar 2018 per utskott

Arets 35 publicerade granskningsrapporter #r vil férdelade &ver riksdagens
utskott. Forhéllandevis manga granskningar genomférdes 2018 inom finans-
utskottets och socialforsakringsutskottets omraden.

Tabell 8 Publicerade granskningar 2018 per utskott

Utskott Granskningar

Arbetsmarknadsutskottet ~ Deltagarantal i nya arbetsmarknadspolitiska insatser — 6nske-
tinkande framfor traffsékra volymbedomningar RiR 2018:10
Forberedande och orienterande utbildning — uppfoljning av
deltagare inom etableringsuppdraget RiR 2018:12
A-kassorna, IAF och arbetsloshetsforsidkringen — mer kan
goras for att framja likvardigheten RiR 2018:27
Jamstélldhetsintegrering av integrationspolitiken — ett out-
nyttjat verktyg RiR 2018:33

Civilutskottet Aterkrav av bostadsbidrag — ltt att géra fel RiR 2018:4

Finansutskottet Finansiell stabilitet — makrotillsyn pa ratt sétt? RiR 2018:2
Riakenskapssammandraget som underlag f6r kommunjimfo-
relser — &r kostnadsmatten tillforlitliga? RiR 2018:7
Den kommunala finansieringsprincipen — tillimpas den
andamélsenligt? RiR 2018:8
Riksgéldskontorets anvindning av rdnteswappar — motiv, re-
sultat och redovisning RiR 2018:18
Staten som inkdpare av konsulttjénster — tank forst och
handla sen RiR 2018:20
Rakenskapssammandraget — ér resultat- och balansrakningen
tillforlitlig? RiR 2018:23
Béadda for bittre tillsyn — statens vagledning av kommunal
tillsyn RiR 2018:31

Forsvarsutskottet Livsmedels- och likemedelsforsorjning — samhéllets siker-
het och viktiga samhéllsfunktioner RiR 2018:6
Nationellt forsvar pa regional niva — de regionala stabernas
roll och ansvar RiR 2018:14

Justitieutskottet For sikerhets skull — utbytet av underréttelseinformation
mellan Polismyndigheten och Sékerhetspolisen RiR 2018:3
Miljéutskottet Skyddet av vérdefull skog RiR 2018:17

Landsbygdsprogrammet 2014-2020 — utformning och ge-
nomforande RiR 2018:26

Naringsutskottet Regeringens styrning av affarsverken RiR 2018:5
Forséljningarna av aktier i Nordea RiR 2018:29
Skatteutskottet Investeringssparkonto — en enkel sparform i ett komplext

skattesystem RiR 2018:19
Nedsatt moms pa livsmedel — priseffekt, fordelningsprofil
och kostnadseffektivitet RiR 2018:25

8 Svarsfrekvensen i enkiten uppgick till 64 procent.
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Utskott Granskningar
Socialforsékringsutskottet  Faststdllande av fordldrapenning for egenforetagare RiR
2018:1

Nekad sjuk- och aktivitetsersittning — effekter pa inkomst
och hilsa RiR 2018:9

Beddmning av arbetsférméga vid psykisk ohélsa — en pro-
cess med stora utmaningar RiR 2018:11
Forsakringsmedicinskt beslutsstod — ett stod for Forsakrings-
kassan vid psykisk ohédlsa? RiR 2018:22
Premiepensionssystemet — upprétthélls en kostnadseffektiv
forvaltning? RiR 2018:32

Socialutskottet Oklara effekter av investeringsstdd till sérskilda boenden for
aldre RiR 2018:24
Trafikutskottet Trafikverkets stod till forskning och innovation — beslutsun-

derlag, avtal och uppfoljning RiR 2018:16
Nytt signalsystem — effektiviteten i inforandet av ERTMS
RiR 2018:21
Fyrstegsprincipen inom planering av transportinfrastruktur —
tillimpas den pa avsett sétt? RiR 2018:30
Utbildningsutskottet Léarosiétenas lokalforsorjning — rum for utveckling RiR
2018:15
Langsiktiga effekter av utékade valmdjligheter till gymnasie-
skolan — fran nérhetsprincip till betygsprincip RiR 2018:28
Otillaten spridning av nationella prov — vad gér Skolverket
och Skolinspektionen? RiR 2018:34
Myndighetsreformen d& UHR och UKA inrittades — inten-
tioner och maluppfyllelse RiR 2018:35
Utrikesutskottet Skyddet mot oegentligheter inom migrationsverksamheten
vid utlandsmyndigheterna RiR 2018:13

Granskningar som avslutades utan avlimnande av rapport

Tvé granskningar lades ned utan granskningsrapport under 2018, vilket &r be-
tydligt férre 4n tidigare ar. De tva nedlagda granskningarna var

*  Grundskydd for éldre och drivkrafter att arbeta
* Tilldimpningen av det finanspolitiska ramverket.

Riksrevisionens beslut att avsluta granskningen om grundskyddet for dldre och
drivkraften att arbeta utan granskningsrapport fattades mot bakgrund av att
regeringen i januari 2017 14t inleda en 6versyn av grundskyddet for alders-
pension. Riksrevisionens granskning var dérfor vilande i avvaktan pa resulta-
tet fran Oversynen. I februari 2018 presenterades sa resultatet i Ds 2018:8
Oversyn av grundskyddet for pensionirer, och Riksrevisionen kunde dé kon-
statera att de problem som Riksrevisionens granskning hade for avsikt att un-
dersoka var vél och tillrdckligt genomlysta.

Riksrevisionen granskar normalt sett arligen tillimpningen av det finans-
politiska ramverket i de ekonomiska propositionerna, med huvudsakligt fokus
pé den till riksdagen ldmnade budgetpropositionen. Riksrevisionens beslut om
att ldgga ned arets granskning som det hade beslutats om att inleda fattades
mot bakgrund av att budgetpropositionen for 2019 togs fram och lamnades till
riksdagen av en dvergingsregering. Overgangsregeringens budgetproposition

2018/19:RR1
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har uttalat ambitionen att den endast ska sékerstilla att den statliga verksam-
heten kan fortga tills en ny regering ar pé plats och kan forma sin egen politik.
Da forutsittningarna for en dvergangsregerings budget ar av speciell karaktir
var det enligt Riksrevisionens beddmning inte meningsfullt att granska denna
budget med det finanspolitiska ramverket som mattstock.

Kostnaden for de bada nedlagda granskningarna 2018 uppgick till 0,3 mil-
joner kronor, en minskning fran 11,6 miljoner kronor f6r 2017.

Tabell 9 Granskningar som avslutats utan avlimnande av rapport
20162018

2018 2017 2016
Total kostnad i tkr 616 11 608 16 336
Antal timmar 377 10 722 15 141
Antal ¢j publicerade rapporter 2 8 7

Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssdkring ingar i granskningsprocessen. Utover
att projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett kvalitetsansvar bi-
drar ocksd metoddmnessakkunniga, jurister, utsedda opponenter samt kollegor
pa Riksrevisionen till kvalitetssakringsarbetet. Efter att rapporten slutligt har
seminariebehandlats och beddmts vara i stort sett firdig ges regeringen och en
eller flera myndigheter darefter mojlighet att faktagranska och i 6vrigt lamna
synpunkter pa rapportutkastet. Nér dven dessa synpunkter har beaktats fattar
den ansvariga riksrevisorn beslut om granskningsrapporten. Under slutet av
2018 initierades en Gversyn av granskningsprocessen i syfte att ytterligare
stdrka kvalitetssdkringen. Denna 6versyn kommer att slutféras under 2019.

Kostnader

Den totala kostnaden for effektivitetsrevisionen 6kade med cirka 4,2 miljoner
kronor jamfort med 2017. Det ér kostnaden for granskning och omvérldsbe-
vakning som har &kat, vilket beror pa hogre personalkostnader. Okningen be-
ror frimst pa fler arbetade timmar inom verksamhetsgrenen.
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Tabell 10 Nettokostnader for effektivitetsrevisionen (EFF) 2016-2018 (tkr)

2018 2017 2016
Granskning 118 576 117323 110204
Omvirldsbevakning EFF 30 709 27823 26315
Metodutveckling och ut- 2927 2 880 4277
bildning EFF
Summa 152 212 148 026 140 796
Tabell 11 Redovisade timmar for effektivitetsrevisionen 20162018
2018 2017 2016
Granskning 98 500 94 397 91759
Omvirldsbevakning EFF 27127 24921 23 406
Metodutveckling och ut- 2188 2216 2671
bildning EFF
Summa 127 815 121 534 117 836

Kostnader och timmar per publicerad granskningsrapport

Kostnaden per publicerad granskning har stigit ndgot jamfort med 2017 men

ar lagre &n 2016.

Tabell 12 Kostnader for granskningar 2016-2018 (tkr)

2018 2017° 2016
Upparbetad kostnad vid arets borjan 50718 51 861 65776
Arets kostnad for granskningar 118576 117323 110204
Upparbetad kostnad vid arets slut 60 644 50 718 51 861
Kostnad for arets avslutade granskningar 108 650 118466 124119
varav publicerade granskningar 108034 106858 107 783
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 616 11 608 16 336
Antal publicerade granskningar 35 37 33
Styckkostnad for drets publicerade granskningar!’ 3087 2 888 3266

De publicerade granskningarna under savil 2017 som 2018 kunde genomforas
med farre arbetade timmar dn 2016, vilket kan forklaras av att fler gransk-
ningar av mer avgrinsad karaktir genomforts. Dartill dr det rimligt att tro att
kvalitetssdkringsarbetet och processen for att ta fram granskningar hanteras
sikrare 1 organisationen, vilket det ldga antalet nedlagda granskningar vittnar

om.

° Mindre justeringar av jaimforelsetalen har gjorts frén arsredovisningen 2017.
19 Styckkostnaden speglar nu kostnad per publicerad granskning, snarare in kostnad per av-
slutad granskning. Jimforelsetalen f6r 2017 och 2016 &r dérfor ocksa justerade.
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Tabell 13 Antal redovisade timmar for anstilld personal for granskningar

20162018

2018 20171 2016

Upparbetade timmar vid arets borjan 42 130 43586 61 689
Arets timmar for granskningar 98 500 94397 91759
Upparbetade timmar vid arets slut 50 887 42130 43 586
Timmar for arets avslutade granskningar 89 743 95853 109 862
varav publicerade granskningar 89 366 85131 94721
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 377 10722 15141
Antal publicerade granskningar 35 37 33
Snitt timmar for irets publicerade granskningar? 2553 2301 2 870

' Mindre justeringar av jimforelsetalen har gjorts frin arsredovisningen 2017.
12 Snitt timmar speglar nu timmar per publicerad granskning, snarare &n timmar per avslutad
granskning. Jamforelsetalen for 2017 och 2016 ar dirfor ocksa justerade.
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Nationellt revisionsorgan

Riksrevisionen foretrdder Sverige som det nationella revisionsorganet i inter-
nationella sammanhang.'® Att Riksrevisionen &r nationellt revisionsorgan in-
nebdr att Riksrevisionen samverkar i revisionsfragor nationellt och interna-
tionellt. Inom verksamhetsgrenen nationellt revisionsorgan redovisas dven
vissa myndighetsovergripande uppgifter. Verksamhetsgrenen planeras och re-
dovisas uppdelat i en internationell och en nationell del.

Under den nationella delen samlas sddana uppgifter som gors inom ramen
for Riksrevisionens uppdrag som revisionsmyndighet, vid sidan av att genom-
fora revision. Uppgifterna ér ofta myndighetsdvergripande och syftar till att
sprida kunskap om revisionen och om resultatet av myndighetens insatser.

Resultat och bedomning nationell samverkan

Granskningsplanen, drliga rapporten, uppfoljningsrapporten och
remisser

Varje ar limnar Riksrevisionen en granskningsplan'* och en &rlig rapport'* till
riksdagen. Riksrevisionen lamnar dessutom en uppfoljningsrapport om resul-
tatet av den arliga revisionen och effektivitetsrevisionen till riksdagen.

Granskningsplanen ger en samlad bild 6ver inriktningen av gransknings-
verksamheten och dver det kommande arets granskningar inom sévél effekti-
vitetsrevisionen som den &rliga revisionen. Under 2018 lamnades gransk-
ningsplanen till riksdagen i oktober som en redogorelse.

Den éarliga rapporten sammanfattar de viktigaste iakttagelserna fran effek-
tivitetsrevisionen och den arliga revisionen. Under 2018 1dmnades rapporten i
maj som en redogorelse. Riksrevisionen foljer upp om granskningsrapporterna
frén effektivitetsrevisionen har medfort nagra atgérder fran regeringen eller
andra granskande organisationer, foretradesvis forvaltningsmyndigheterna.

Uppfoljningsrapporten for 2018 1dmnades till riksdagen i mars och innehél-
ler djupare uppfoljning av 18 rapporter fran 2013-2015 och en dversiktlig upp-
foljning av 21 rapporter fran 2015-2016. Uppfoljningsrapporten visar att ett
flertal granskningsrapporter har medfort ndgon form av atgird av regeringen
eller andra granskningsobjekt. Atgirderna ligger i linje med Riksrevisionens
slutsatser och rekommendationer. Rapporten innehaller d4ven en uppfoljning
av atgirder som giller de 16 modifierade revisionsberittelserna som lamnades
av den arliga revisionen for verksamhetsaret 2016. Under éret ldmnade Riks-
revisionen 19 remissyttrande vilket kan séttas i jimforelse med 2017 da 37
remissyttranden ldmnades.

I maj 2018 anordnades en Gppen utfragning av riksrevisorerna i riksdagen.
Under utfragningen fick riksrevisorerna mojlighet att besvara fragor relaterade

1321 § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
144 § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
1512 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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till verksamheten, arsredovisningen, den arliga rapporten samt uppféljnings-
rapporten.

Riksrevisionens rad

Parlamentariska radet

Enligt riksdagsordningen ska riksdagen for varje valperiod vélja ett parlamen-
tariskt radd for Riksrevisionen. Rédet ska besta av en riksdagsledamot fran varje
partigrupp.

Under 2018 holls sex sammantrdden. Riksrevisionens parlamentariska rad
foljde under aret granskningsverksamheten. Rédet fick en redogdrelse for for-
slaget till budget for Riksrevisionen av riksrevisorn med administrativt ansvar.
Vidare fick radet information om Riksrevisionens arsredovisning for 2017,
riksrevisorernas arliga rapport, Riksrevisionens langsiktiga plan 2019-2022
och Riksrevisionens granskningsplan 2018/19. Darutdver redovisades Riksre-
visionens internationella utvecklingssamarbete for radet. Den 16—17 januari
2018 besokte dessutom det parlamentariska radet Europeiska revisionsritten
(ECA).

Det parlamentariska radet informerades 16pande om de atgérder som riks-
revisorerna genomfort. Radet bestod under perioden januari—oktober 2018 av:
Jorgen Hellman (S), ordforande, Goran Pettersson (M), vice ordforande,
David Lang (SD), Agneta Borjesson (MP), Per-Ingvar Johnsson (C), Mia
Sydow Molleby (V), Christer Nylander (L) och Aron Modig (KD).

Den 9 oktober utsdgs ett nytt parlamentariskt rdd med foljande samman-
séttning:

* Jorgen Hellman (S), ordférande
» Jan Ericson (M), vice ordforande
e David Lang (SD)

* Solveig Zander (C)

* Mia Sydow Molleby (V)

» Jakob Forssmed (KD)

* Bengt Eliasson (L)

* Anna Sibinska (MP)

Vetenskapliga rddet

Enligt Riksrevisionens instruktion ska det finnas ett vetenskapligt rad vid myn-
digheten. Rédet ska bidra med dgmneskunskaper och stdd i frdgor om metod
och metodutveckling.

Under 2018 holls tre sammantridden med det vetenskapliga radet. Bedom-
ningar av effektivitetsrevisionens granskningsrapporter var ett genomgaende
tema pa sammantradena. Radet fick ocksa tillfalle att kommentera och ge syn-
punkter pé Riksrevisionens myndighetsovergripande dokument, sdsom myn-
dighetens granskningsplan och arliga rapport.

Under 2018 utgjordes vetenskapliga radet av
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+  Ahlbick Oberg, Shirin, docent

* Borjesson, Maria, professor

¢ Eriksson, Robert, emeritus

* Hassler, Johan, professor

e Marcusson, Lena, emeriti

* Molander, Per, teknologie doktor
*  Mork, Eva, professor

* Vlachos, Jonas, professor

+  Ohman, Peter, professor.

Externa kontakter och seminarier

Riksrevisionens externa kommunikation tar till storsta delen sin utgangspunkt
i myndighetens granskningsresultat.

I mars 2018 lanserades Riksrevisionens nya webbplats, som drivs pa en ny
teknisk plattform. I samband med dvergangen till den nya plattformen utveck-
lades funktioner och innehall for att 6ka tillgdnglighet och anvéndbarhet, till
exempel genomfordes en genomgripande anpassning av webbplatsen till mo-
bila plattformar. Riksrevisionens webbplats hade cirka 15 000 besok per ma-
nad, och det genomsnittliga antalet besok pa enskilda granskningsrapporter
var cirka 2 000 per rapport under 2018.

Riksrevisionens nyhetsbrev nar cirka 1 420 prenumeranter nér en effektivi-
tetsgranskning publiceras. Riksrevisionen anvéinder sig ocksa av Twitter for
att kommunicera, och dér var antalet foljare cirka 1 450 vid arets slut.

Under 2018 blev Riksrevisionen omnidmnda i totalt cirka 2 500 artiklar
(publicerade pa webben).

En annan viktig del i den externa kommunikationen &dr externa kontakter
och seminarier. Utdver kontakter med riksdagens utskott, Regeringskansliet,
myndigheter och andra intressenter i samband med varje enskild gransknings-
rapport eller inom ramen for den arliga revisionen,'¢ som alltsd redovisas i
respektive avsnitt for arlig revision och effektivitetsrevision, har Riksrevi-
sionen under aret bade arrangerat och deltagit pa ett antal arenor.

Finansutskottet, Riksrevisionen och Revisorsinspektionen arrangerade i
maj ett halvdagsseminarium i riksdagen for att klargdra vilka férvéntningar
som finns pé den finansiella revisionen i samhéllet infor framtiden — vilken
nytta den ska bidra med och hur den kan vara relevant. Ledare i bade den of-
fentliga och den privata sektorn och andra som har ett intresse for revisionens
roll i samhéllet bjods in. Totalt deltog cirka 145 personer.

Riksrevisorerna deltog under aret i flera seminarier och konferenser for att
presentera resultaten i nyligen publicerade granskningsrapporter eller disku-
tera bade enskilda rapporter och mer tematiska fragor. De deltog bland annat
pa seminarier anordnade av Kommek, Folk och Forsvar, Studieférbundet Né-
ringsliv och Samhille (SNS) och Statskontoret.

16 Redovisas i respektive avsnitt for arlig revision och effektivitetsrevisionen.
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I slutet av december arrangerade Riksrevisionen for forsta géngen ett
webbinarium. Cirka 100 personer deltog nir granskningsrapporten om kom-
munal tillsyn presenterades och diskuterades med sakkunniga frén olika hall.

Efter varje riksdagsval bjuder Riksrevisionen in alla utskott till myndig-
heten for att informera om vér verksamhet och vad som &r aktuellt inom de
respektive utskottsomrddena. Motena syftar till att stirka relationen med var
uppdragsgivare och viktigaste malgrupp. Under 2018 genomforde vi tre ut-
skottsbesok. Ytterligare tolv planeras att genomforas under borjan av 2019.

Resultat och bedomning internationell samverkan

Riksrevisionen foretrdder Sverige som nationellt revisionsorgan i internatio-
nella sammanhang.

Internationella organisationen for hogre revisionsorgan (INTOSAI) ér den
globala organisation dir Riksrevisionen &r medlem. Vidare utfor Riksrevi-
sionen ataganden pa EU-niv4, till exempel genom kontakter med Europeiska
revisionsritten (ECA).

EU

Riksrevisionen deltog i arets mote i Kontaktkommittén for revisionsorgan
inom EU och i flera arbetsgrupper inom ramen for denna. Riksrevisionen har
dven i ar varit medordférande i nédtverket for hdgre revisionsorgan i kandidat-
lander och potentiella kandidatlinder (JWGAA). Riksrevisionen medverkade
vidare i genomforandet av Europeiska revisionsrittens granskningsbesok i
Sverige. For att stirka kopplingarna till ECA genomforde riksrevisorerna till-
sammans med parlamentariska radet ett besok vid revisionsrétten.

INTOSAI

Riksrevisionens storsta dtagande inom ramen for INTOSAI dr vice ordforan-
deskapet i INTOSAILs kommitté for kapacitetsutveckling (CBC). 2018 ars
mote dgde rum i Kuwait. Ett av motets teman handlade om kapacitetsutveck-
ling med hjilp av kollegialt stod mellan revisionsmyndigheter.

D4 Riksrevisionen tillimpar revisionsstandarder framtagna av INTOSAI
(ISSAT) deltar Riksrevisionen aktivt i detta arbete, bland annat genom att till-
handahalla personalresurs till INTOSAI forum for yrkesmaissiga styrdoku-
ment. Riksrevisionen deltar ocksé i flera kommittéer relaterade till standard-
utveckling.

Riksrevisionen samverkar dven inom INTOSAI:s regionala arbetsgrupp for
Europa, EUROSAL Tillsammans med Polens hogre revisionsmyndighet leder
Riksrevisionen EUROSALI:s strategiska malomrade for kapacitetsutveckling.

Ovriga aktiviteter

Riksrevisionen var under 2018 ordforande i det nordiska samarbetet, vilket
innebar att Riksrevisionen stod vérd for det arliga riksrevisorsmotet och det



RESULTATREDOVISNING

arliga kontaktpersonsmatet. Riksrevisionen tog under aret emot ett antal stu-
diebesodk och besvarade fragor fran frimst andra hogre revisionsorgan.

Kostnader

Den totala kostnaden for verksamhetsgrenen nationellt revisionsorgan ligger
kvar pa ungefar samma niva som 2017. Kostnaderna for externa kontakter och
seminarier har dkat'’, och kostnaderna for Riksrevisionens rdd har minskat i
jédmforelse med 2017.

Tabell 14 Nettokostnader for nationellt revisionsorgan 2016-2018 (tkr)

2018 2017 2016
Internationell samverkan 10 579 10 849 10 631
Ovrig avrapportering 2357 3159 6221
Riksrevisionens rad 697 740 -
Externa kontakter och seminarier 451 152 600
Summa 14 084 14 900 17 452

Tabell 15 Redovisade timmar for nationellt revisionsorgan 2016-2018

2018 2017 2016
Internationell samverkan 7335 7 749 8474
Ovrig avrapportering 2278 3105 5551
Riksrevisionens rad 104 140 -
Externa kontakter och seminarier 307 155 646
Summa 10 024 11 149 14 671

'7 Detta beror pé att fler aktiviteter har kostnadsforts under externa kontakter och seminarier
under 2018 érs tabell. Siffran under 2017 ars tabell dterspeglar inte méngden aktiviteter som

genomfordes 2017.
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Internationellt utvecklingssamarbete

Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete syftar till att stodja ut-
vecklingen av oberoende och professionella nationella revisionsorgan, att bi-
dra till utvecklingen av demokrati samt att stirka parlamentens kontrollmakt i
samarbetsldnderna. Riksrevisionen disponerar ett anslag for denna verksam-
het.

Utvecklingssamarbetet sker i globala, regionala och bilaterala program i
Afrika, Asien, vistra Balkan och Osteuropa. Ambitionen ir att vara resultat
ska vara uthélliga och att vi ska ldmna vara samarbetspartner med en kompe-
tens som gor att de kan fortsitta arbetet sjdlva. P4 global niva har arbetet
fokuserat pé kapacitetsutveckling inom ramen for INTOSAl-samarbetet. P4
regional nivd dominerar samarbetet med organisationen for engelsktalande
afrikanska linder (AFROSAI-E). Bilateralt stoder Riksrevisionen utveckling
av metoder och processer inom finansiell revision och effektivitetsrevision.
Insatser gors ocksa inom arlig och strategisk planering, kvalitetskontroll, in-
tern och extern kommunikation, intranit, HR och ledarskap.

Resultat och bedomning

Tva nya bilaterala projekt paborjades under 2018, med Afghanistan och Libe-
ria. Samtidigt avslutades samarbetet med Georgien. Under 2018 vidareutbil-
dade eller coachade Riksrevisionen sammanlagt 1 340 medarbetare och chefer
(varav 41 procent kvinnor) hos vara samarbetspartner.

Projekten har i huvudsak 16pt enligt plan. De utvirderingar som med hjélp
av enkdter till deltagarna regelméissigt gors efter varje utbildning eller coach-
ning visar generellt sett hoga omdomen.

Omfattningen av projekten i dstra Afrika har minskat, forutom i Uganda.
Detta beror delvis pa att de kommit l&ngt i sin utveckling och projekten nu
handlar mer om fordjupning. Stddet i Moldavien har ocks& minskat beroende
pa att den finansiella revisionen dr mer sjdlvgéende. I Kambodja har stodet
forskjutits fran finansiell revision till effektivitetsrevision. Aven stodet till Pa-
lestina har dkat beroende pé att det breddats till fler omraden utover effektivi-
tetsrevision.
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Tabell 16 Nettokostnader och transfereringar inom internationellt
utvecklingssamarbete 20162018 (tkr)

2018 2017 2016
Globala insatser 2205 1700 1478
AFROSAI-E 14 554 16 793 17 288
Regionalt Ostafrika 756 2704 1918
Regionalt vdstra Balkan 1936 2 046 2343
IU EUROSAI Goal 2 56 - -
ASEANSAI 1275 1018 349
Kenya 2074 2694 2213
Tanzania, Sustainability Project 2140 3063 2444
Uganda 1804 1420 1901
Zimbabwe 3495 3275 979
Bosnien och Hercegovina - - 2199
Kosovo 3664 4606 1403
Georgien 299 1394 2470
Moldavien 1220 2037 1652
Kambodja 3357 2 640 3141
Liberia 297 - -
Afghanistan 624 - -
Palestina 3485 2231 1360
Nya samarbeten m.m. 2391 1256 55
Metodutveckling IU 1811 2547 2597
Summa internationellt utvecklingssamarbete 47 443 51424 45790
varav myndighetsgemensamma kostnader 10 208 10 627 14170

Finansiell revision och regelefterlevnadsrevision

Inom finansiell revision och regelefterlevnadsrevision stéttar vi vara partner i
genomforande av internationella revisionsstandarder. Det sker frimst genom
handledning av grupper, men dven genom stdd i att skriva manualer. Handled-
ningen &r oftast mycket praktiskt inriktad, dar revisorerna testar metodiken pa
sina aktuella uppdrag. Under 2018 arbetade vi med finansiell revision och re-
gelefterlevnadsrevision i Afghanistan, Kambodja, Kenya, Kosovo, Molda-
vien, Tanzania och Uganda samt AFROSAI-E, ASEANSAI, och véstra Bal-
kan.

I ASEANSAI certifierades 17 finansiella revisorer under 2018 inom ramen
for ett 1angsiktigt program for ISSAI-genomférande som Riksrevisionen har
deltagit i med expertis. Riksrevisionen har dérefter, tillsammans med flera av
de certifierade regionala experterna, paborjat utvecklingen av ett utbildnings-
material inom finansiell revision. Materialet ska kunna genomforas inom hela
ASEANSALI med ett forsta utbildningstillfélle i november 2018.
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AFROSAI-E har tillsammans med Riksrevisionen stottat ett flertal lander i
genomforandet av de nya manualerna for finansiell revision och regelefterlev-
nadsrevision, bade genom regionala kurser och genom besdk i enskilda lander.
Intresset for att genomf6ra manualerna dr stort i regionen.

Under 2018 hjélpte vi tva regionala workshoppar pa véstra Balkan och i
Turkiet, en om granskningsfasen och en om rapportering och vikten av vél-
skrivna rapporter inom finansiell revision.

I Kosovo fortsétter arbetet med att stodja deras regelefterlevnadsrevision
och finansiella revision. Under 2018 hjélpte vi till att ta fram en policy, rikt-
linjer och metoder for regelefterlevnadsrevision.

Effektivitetsrevision

Aven inom effektivitetsrevision ligger fokus p4 genomfbrandet av internatio-
nella standarder med en blandning av utbildningar och handledning av grup-
per. Under 2018 arbetade vi med effektivitetsrevision i Afghanistan, Georgien,
Kambodja, Kenya, Kosovo, Palestina, Tanzania och Uganda samt AFROSAI-E,
ASEANSALI och véstra Balkan.

Riksrevisionen handledde under 2018 fyra granskningsteam i effektivitets-
revision i Kambodja. Effektivitetsrevision har tidigare inte bedrivits 1 Kam-
bodja.

Det regionala parallellgranskningsprojektet, pd temat offentlig upphand-
ling, med sex deltagande revisionsmyndigheter frdn véstra Balkan samman-
fattades 1 en syntesrapport som publicerades i februari 2018. Rapporten be-
skriver generella slutsatser frdn de sex olika nationella revisionsrapporterna,
vilket gav projektet ytterligare en dimension. Den fick stort positivt medialt
utrymme i regionen.

Ledning och stédfunktioner

Riksrevisionen fokuserar sitt stod inom omradet pa arlig och strategisk plane-
ring, kvalitetskontroll, intern och extern kommunikation, intrandt samt pa ut-
veckling av effektiva processer inom HR. Under 2018 arbetade vi med ledning
och stodfunktioner i Kosovo, Liberia, Palestina, Uganda samt AFROSAI-E.

I Kosovo har det nationella revisionsorganet med stdd fran Riksrevisionen
slutfort arbetet med en ny strategisk plan.

Uganda uppmirksammades inom AFROSAI-E-regionen for det bésta ar-
betet med relationerna mellan huvudmannen och granskningsobjekten. De lan-
serade ocksa sitt nya intrandt som tillkommit genom vart stod.

AFROSALI-E har antagit ett kompetensramverk for regionen med stod fran
Riksrevisionen.

Ledarskap

Inom ledarskap utgar vi framst frdn praktiska vardagsverktyg for mellanchefer
samt ett antal handbdcker som Riksrevisionen tagit fram for revisionsmyndig-
heter i utvecklingsldnder. Stod ges ocksa i mer 6vergripande strategiska fragor
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med fokus pa fordndringsprocessen. Under 2018 arbetade vi med ledarskap i Pa-
lestina, Zimbabwe, Kosovo och Moldavien samt genom att stotta AFROSAI-E:s
sekretariat med utveckling av ledarskap. Samtliga hogre chefer i Zimbabwe
och Kosovo har genomgatt ledarskapsprogram. Programmet fokuserar pa
”leda mig sjdlv och leda andra i revisionsmiljo”.

Sdrskilda globala satsningar

Inom ramen f6r INTOSAI Capacity Building Committee leder Riksrevisionen
en arbetsgrupp till stod for revisionsmyndigheter i bréckliga situationer.
Darutdver har vi i ar tagit initiativ till att 6ka omfattningen och hoja kvaliteten
i samarbeten mellan revisionsmyndigheter, vilket syftar till kapacitetsutveck-
ling.

Kvalitetsarbete

Riksrevisionen publicerar vart fjdrde ar en uppfoljningsrapport over det inter-
nationella utvecklingssamarbetet. Den senaste rapporten publicerades i okto-
ber 2018 och baseras pa de utvirderingar som gjorts av samarbetsprojekten
sedan den forra resultatrapporten publicerades i januari 2015. Utvérderingarna
visar att framsteg gors.

Kostnader

Riksrevisionen hade vid ingangen av 2018 nyttjat en anslagskredit om cirka
1,4 miljoner kronor av bistdndsanslaget. Inriktningen 2018 var att under aret
aterbetala anslagskrediten och att ga ur 2018 utan att nyttja ndgon kredit. Yttre
faktorer sésom samarbetspartnernas forutsattningar medfor svarigheter att helt
styra vilken verksamhet som kommer att genomforas. Riksrevisionen har i det
nirmaste natt ambitionen vad giller verksamhetens volym 2018 och gick ur
2018 med ett anslagssparande pa 1,1 miljon kronor.

Tabell 17 Nettokostnader for internationellt utvecklingssamarbete
20162018 (tkr)

2018 2017 2016
Internationellt utvecklingssamarbete 39 294 40 427 38233
Metodutveckling internationellt utvecklingssamarbete 1811 2547 2597
Summa Verksamhetskostnader 41 105 42974 40 831
Transfereringar 6337 8450 4960
Summa Anslagsbelastning 47 443 51424 45790
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Tabell 18 Redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete

20162018
2018 2017 2016
Internationellt utvecklingssamarbete 23696 24617 23924
Metodutveckling internationellt utvecklingssamarbete 1519 1998 1831
Summa 25215 26 615 25755
Ovrigt

Arligt samrad holls med Sida den 6 december.
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Kompetensforsorjning

Riksrevisorerna har med stod av vésentlighetskriteriet valt att liksom regering-
ens myndigheter redovisa kompetensforsorjning enligt 3 kap. 3 § férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. I detta avsnitt redovisas de
atgdrder som vidtagits for att sékerstilla att det finns god kompetens for att na
verksamhetens mal och utfoéra Riksrevisionens uppdrag. Hér redovisas dven
personalstatistik samt genomforda aktiviteter for att ytterligare forbéttra ar-
betsmiljon.

Sammanfattning

Likt foregéende ar har rekrytering varit en central del i Riksrevisionens arbete
med kompetensforsorjning. I huvudsak kan Riksrevisionen rekrytera den kom-
petens som verksamheten behover.

Under 2018 tog myndigheten fram en kompetensforsorjningsstrategi for
2019-2022. Vidare pabdorjades en inventering under éret for att se vilken typ
av utbildning som ska erbjudas till Riksrevisionens chefer och medarbetare
gemensamt.

Riksrevisionen och arbetstagarorganisationerna har tréffat ett lokalt kollek-
tivavtal om samverkan for Riksrevisionen som genomfordes under aret, detta
i syfte att 6ka delaktigheten, utveckla verksamheten och bidra till en god ar-
betsmiljo. Under 2018 genomfordes dven tre enkdtundersdkningar for att fa en
nulédgesbild av arbetsmiljon. Sammanstéllningen av svaren fran de métning-
arna visar att medarbetarindex ligger pa 3,7-3,8 pé en femgradig skala.

Personalstatistik

Totalt hade Riksrevisionen 331 tillsvidare- eller visstidsanstillda per den 31
december 2018.'® Utdver anstillda i tjénst var 15 personer tjénstlediga vid
arets utgdng. Av de 316 anstéllda i tjdnst arbetade 21 personer vid kontoret i
Jonkdping och 20 personer vid kontoret i Uppsala.

Medeléaldern var 44 ar. Medelaldern for kvinnor var 44,2 ar och for mén
44,6 ar. Detta ar i linje med myndigheter under regeringen dér medeldldern
under 2017 var drygt 44 &r, fér bade kvinnor och min'®. Konsférdelningen
inom Riksrevisionen har under det senaste aret varit 59 procent kvinnor och
41 procent mén. I jamforelse med Arbetsgivarverkets statistik for 2017 &r det
ndgot hogre andel kvinnor én for myndigheter under regeringen.?

'8 Exklusive riksrevisorer
' Den offentliga sektorn i korthet 2018, Statskontoret
20 Arbetsgivarverkets statistik for 2017 anger 52 procent kvinnor och 48 procent mén.
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Tabell 19 Antal anstiillda i tjinst per den 31 december 201821224

2018 2017 2016
Anstillda i tjinst 316 314 305
varav tillsvidareanstillda 307 305 295
varav visstidsanstéllda 9 9 10

I huvudsak kan Riksrevisionen rekrytera den kompetens som verksamheten
behover. Det dr dock fortfarande en utmaning att attrahera erfarna revisorer
till den &rliga revisionen, speciellt revisorer med it-kompetens. Under aret har
farre arliga revisorer anstillts &n vad som hade varit dnskvért. Nar vi soker
savil erfarna som mindre erfarna medarbetare till effektivitetsrevisionen far vi
i allménhet ett stort antal ansdkningar fran personer som vi kan anstélla.

Under aret har myndigheten haft en viss fordel av andra myndigheters om-
lokalisering till annan ort i och med att kompetensen inom vissa &mnesomra-
den, som tidigare varit svar att rekrytera, sokt sig till Riksrevisionen.

Tabell 20 Konsfordelning av antal anstillda i tjinst per den 31 december
20182

2018 2017 2016
Anstillda i tjinst 316 314 305
varav kvinnor 187 181 175
varav méin 129 133 130

Tabell 21 Antal chefer fordelat pa kvinnor och miin?*

2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31

Totalt 24 23 24
varav kvinnor 16 14 13
varav min 8 9 11

Personalomsittningen var i genomsnitt 15 procent 2018. Det dr nagot hogre
an personalomséttningen for myndigheter under regeringen som 2017 lag pa
12 procent.? Personalomséttningen har under éret varit hogre inom stodverk-
samheten jimfort med tidigare ar. Inom stodverksamheten anstilldes ocksa
fler under 2018 i jamforelse med foregéende éar.

22 Exklusive riksrevisorer.
2 Exklusive riksrevisorer.
24 Exklusive riksrevisorer.
% Den offentliga sektorn i korthet 2018, Statskontoret.
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Tabell 22 Personalforindring, 2016-2018 (antal)

2018 2017 2016
Nyanstéllda 50 59 61
Tjanstlediga 6
Entledigade®® 39
Tjénstlediga/entledigade®’ 45 57
Pension 7 5 5

Tabell 23 Personalomsiittning per den 31 december 2016201828

Medelantal Procent

anstiillda 2018 2018 2017 2016
Avdelningen for arlig revision 132 12 15 14
Avdelningen for effektivitetsrevision 121 13 16 19
Internationella avdelningen 23 2 5 24
HR-avdelningen 8 40
Kommunikationsavdelningen 10 10
Riksrevisorernas stab 8 19
Rattsavdelningen 12 25
Avdelningen for verksamhetsstod 17 39 27 21
Myndighetsledningen 2 25
Hela myndigheten 330 15 16 17

Kompetensforsorjningsstrategi

Under aret har myndigheten tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi for
2019-2022. Syftet med kompetensforsorjningsstrategin &r att verksamheten
ska ha mél och en struktur for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den
kompetens som krévs for att nd verksamhetens méal och utfora Riksrevisionens
uppdrag. En del i strategin dr att genomfora inventeringar av kompetensbehov,
sé kallade kompetensforsorjningsplaner, vartannat ar. Syftet med kompetens-
inventeringen &r att sékerstilla att ritt kompetens finns i forhéllande till upp-
draget.

Attraktiv arbetsgivare

Riksrevisionen har deltagit i arbetsmarknadsdagar under aret i syfte att pro-
filera sig som en potentiell arbetsplats for studenter och nyutexaminerade
kandidater. Vidare har praktikanter tagits emot for att dels synliggdra Riks-
revisionen som en attraktiv arbetsgivare, dels mojliggora for studenter att fa
en arbetslivsforankring under sin studietid.

26 Ar 2018 redovisas tjinstlediga och entledigade separat.

27 Antal entledigade under 2016 har korrigerats jmf &rsredovisningen 2016.

28 Ar 2018 beriknas omsittning: (antal nyanstillda samt antal entledigande/2) dividerat med
medel antal anstdllda enligt Arbetsgivarverkets definition av personalrorlighet.
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Riksrevisionen har under aret deltagit i Nyckeltalsinstitutets mitningar av
Attraktiv Arbetsgivarindex. Rapporten baseras pa 241 organisationer, fran sa-
vl privat som offentlig sektor. Riksrevisionen placerar sig pa plats 22 av 241
medverkande organisationer. Da siffrorna speglar arbetsvillkoren ur ett med-
arbetarperspektiv och visar hur attraktiv arbetsgivaren &r jimfort med andra
organisationer och foretag tyder detta pad goda mojligheter att attrahera nya
medarbetare.

Virdegrundsarbete

Redan 2017 inleddes ett arbete med att utveckla myndighetens véardegrund i
syfte att etablera en god forvaltningskultur och ta fram en végledning for hur
statsanstéillda agerar men ocksé hur svara situationer hanteras liksom dilem-
man som kan uppstd. Dilemmadiskussioner ar en viktig komponent i det hir
arbetet, och myndighetens medarbetare har under aret genomfort sdédana sam-
tal. Dessutom togs ett antal dilemman som ar specifika for Riksrevisionen fram
under 2018. Vidare har virdegrundsfragor tagits upp i medarbetarsamtal, med-
arbetarundersdkning och avgangssamtal. Under 2019 planeras ett arbete med
att utveckla vardeorden for att tydliggdra hur de kan anvéindas for viagledning
i praktiken. Under 2019 ska ocksa medarbetarpolicyn- och etikregeln uppdat-
eras.

Kompetensutveckling

Ledarutveckling

Samtliga chefer genomgar sedan 2016 en utbildning i ledarskapsmodellen Ut-
vecklande ledarskap. Malséttningen med programmet ar att deltagarna ska ut-
veckla sitt ledarskap och ddrigenom utveckla medarbetarna. Utdver utbild-
ningen finns bade individuella och gemensamma insatser sdsom individuell
chefscoachning och gemensamma chefsforum.

Utbildning

Under 2018 paborjades en inventering for att se vilken typ av gemensam ut-
bildning som ska erbjudas till Riksrevisionens chefer och medarbetare. Inrikt-
ningen 4r att en béttre samordning ska finnas pa myndigheten for att effektivi-
sera och erbjuda likvirdig utbildning till samtliga medarbetare och chefer
inom myndigheten.

Tio olika kurser gavs inom effektivitetsrevisionen under 2018, tvé i extern
regi och tta i intern regi. Merparten har varit metodkurser, med bade kvalitativ
och kvantitativ inriktning. Arbete med att utveckla kurser i revisionsmetodik
och revisionsndra frdgor har fortsatt och resulterat i flera nya kurser, till exem-
pel kursen Att granska regeringen och Regeringskansliet som getts vid ett fler-
tal tillfallen och natt manga medarbetare.



RESULTATREDOVISNING

Utbildning har genomforts for de medarbetare som medverkar som experter
i det internationella utvecklingssamarbetet. Bland annat genomférdes en ut-
bildning i att planera och genomfora utbildning och coachning i samarbete
med Uppsala universitet, en halvdag om resemedicin samt att ndgra medarbe-
tare genomgick Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskaps sékerhetskurs
for medelrisklénder.

Under aret gavs 17 kurser inom det femériga utbildningsprogram som Riks-
revisionen anordnar inom arlig revision. Syftet dr att sdkerstdlla att revisorerna
har tillrdckliga teoretiska kunskaper for att utféra revision inom statlig verk-
samhet. Revisorsprovet genomfordes i samarbete med Revisorsinspektionen.
Under 2018 godkéndes 10 av 14 revisorer som genomforde provet, 2017 god-
kéndes 1 av 4 revisorer och 2016 godkéndes 6 av 9 revisorer som genomférde
provet.

Arbetsmiljo

Samverkansavtal

Riksrevisionen och arbetstagarorganisationerna har tréffat ett lokalt kollektiv-
avtal om samverkan for Riksrevisionen. Syftet &r att skapa ett arbetssitt som
ger forutsittningar for delaktighet och engagemang hos alla medarbetare att
utveckla verksamheten och att bidra till en god arbetsmiljo.

Temperaturmdtning arbetsmiljé

Som komplement till medarbetarundersokningen som genomfordes 2017 ge-
nomforde Riksrevisionen under 2018 tre mindre enkdtundersokningar for att
regelbundet fi en nuldgesbild av arbetsmiljon. Sammanstéllningen av svaren
fran de tre métningarna visar att medarbetarindex ligger pa 3,7-3,8 pa en fem-
gradig skala. Under kommande ar fortsitter arbetet med resultaten samt nya
uppféljningar i liknande format.
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Sjukfranvaro och rehabilitering

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2018 dkade négot sedan foregéende ér, frimst inom ka-
tegorin 50 ar och éldre, for bade kvinnor och mén. Den ligger dock i linje med
ovriga statsforvaltningen. Enligt SCB:s arbetskraftsundersdkningar var sjuk-

franvaron i staten 3,1 procent 2017.%° Arbetsgivarverkets tidsanvéindningssta-
tistik*® visar en sjukfranvaro pa 3,8 procent.

Rehabilitering

Riksrevisionen genomfor rehabiliteringsutredningar utifran de regelverk som
finns for rehabilitering. Under aret har man tagit fram rutiner for att sé tidigt
som mdjligt fanga upp ohilsa. Chefer ska genomfora hilsosamtal med samt-
liga medarbetare som é&r sjukfranvarande ett visst antal tillfdllen under en pe-
riod for att stimma av hélsolidge och om eventuella atgérder behover vidtas.

¥ Sjukfranvaro 1990-2017 enligt SCB:s arbetskraftsundersdkningar. Sjukfrénvaron mits hér
i 0procent av den tid som de anstallda skulle ha arbetat under mitveckan om de inte varit sjuka.
3Tidsanviindningsstatistik 2017, Arbetsgivarverket. 3,8 procent av tillginglig arbetstid.
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Tabell 24 Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid 2016-2018

2018 2017 2016
Sjukfranvaro totalt 3,0 2,8 2,7
varav:
kvinnor 4,1 3,6 34
mén 1,5 1,6 1,7
Anstillda 29 ar och yngre 1,3 1,7 1,8
varav:
kvinnor 1,7 2,0 2,0
mén 0,8 1,4 1,6
Anstillda 3049 ar 2,3 2,5 2,7
varav:
kvinnor 3,1 3,3 3,6
mén 1,1 1,4 1,3
Anstillda 50 ar och ildre 51 3,7 3,1
varav:
kvinnor 6,9 5,0 3,6
mén 2,5 2,0 2,4
Av total sjukfrianvaro avser:
Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 50,9 37,2 47,2
varav:
kvinnor 55,1 43,8 49,6
mén 35 16,6 40,5
Andelen langtidssjuka av total ordinarie arbetstid 1,5 1,0 1,3
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Finansiell redovisning

Sammanstillning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Léneram Riksgildskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Utnyttjad 6483 7956 7048 8160 6026
Kontokredit Riksgéldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 37900 37400 36 966 35445 35073
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rintekonto Riksgildskontoret

Rénteintdkter - 4 3 1 224
Réntekostnader 158 212 244 120 15
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv* 100 200 100 100 150
Avgiftsintakter** 379 412 423 297 329
Avgiftsintikter som inte disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv*** 150000 150000 154834 140500 121800
Avgiftsintakter 154 691 152946 153471 156446 139247
Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15
Riksrevisionen, ramanslag 9892 9726 9590 9433 9322

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 1500 1500 1500 1200 1200
Utnyttjad

Utgiftsomréade 2 anslag 1:15

Riksrevisionen, ramanslag 2205 - - - -

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt ut-
vecklingssamarbete, ramanslag - 1424 - 842 -

Anslagssparande

Utgiftsomréade 2 anslag 1:15
Riksrevisionen, ramanslag - 3553 9398 14 635 18 595

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 1133 - 3368 - 921
Bemyndiganden

Tilldelade bemyndiganden - - 20 000 25 000 20 000
Utestaende dtaganden - - 0 21280 5594
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(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Personal

Antalet arsarbetskrafter 280 274 281 284 269
Medelantalet anstallda 318 311 309 309 298
Driftkostnad per arsarbetskraft 1331 1345 1268 1219 1226
Kapitalforindring

Arets kapitalforindring 1022 935 1118 -3072 37
Balanserad kapitalforindring —460 —1393 -2 511 561 524

* Avser berdknade avgiftsintakter for uppdragsverksamhet.
** Avgiftsintidkterna for uppdragsverksamheten 2018 uppgick till 261 tkr.
*** Avser beriknade avgiftsintikter for offentligrittslig verksamhet (arlig revision).
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FINANSIELL REDOVISNING
Resultatrakning
(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intikter
Intékter av anslag 376 601 373 020
Intékter av avgifter och andra ersittningar 1 379 412
Finansiella intékter 2 78 147
Summa 377 058 373 579
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 —285 863 —281 902
Kostnader for lokaler —27306 —26 566
Ovriga driftkostnader 4 -59375 —60 359
Finansiella kostnader 5 -297 -270
Avskrivningar och nedskrivningar -3195 -3 547
Summa -376 036 -372 644
Verksamhetsutfall 1022 935
Uppbordsverksamhet
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 6 154 691 152 946
Medel som tillforts statens budget frén upp-
bordsverksamhet —154 691 —152 946
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag 6337 8450
Lamnade bidrag 7 -6 337 —8450
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 8 1022 935
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Balansrikning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling 9 2 654 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-

tillgdngar 10 1492 2364
Summa 4146 2 364

Materiella anldggningstillgangar

Forbittringsutgifter pd annans fastighet 11 75 141
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 5521 6 628
Summa 5596 6769

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 101 0
Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 36 699 25268
Ovriga kortfristiga fordringar 13 665 47
Summa 37 465 25 315
Periodavgrinsningsposter 14

Forutbetalda kostnader 9830 9581
Ovriga upplupna intikter 15379 12 611
Summa 25209 22192

Avrikning med statsverket
Avréakning med statsverket 15 —46 980 —34 856
Summa —46 980 —34 856

Kassa och bank

Behéllning rintekonto i Riksgildskontoret 36211 36 130
Kassa och bank 20 147
Summa 36231 36277
SUMMA TILLGANGAR 61 667 58 061

43



2018/19:RR1 FINANSIELL REDOVISNING

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 16

Statskapital 35 35
Balanserad kapitalfordndring -460 —-1393
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 8 1022 935
Summa 597 —423
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17 1067 2295
Ovriga avsittningar 18 1172 912
Summa 2239 3207

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 19 6483 7956
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8537 8706
Leverantdrsskulder 17 960 13 403
Ovriga kortfristiga skulder 20 5021 5366
Summa 38 001 35431
Periodavgriinsningsposter 21

Upplupna kostnader 20830 19 846
Summa 20 830 19 846
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 61 667 58 061
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingiende Arets tilldel- Indrag- Totalt Utgifter Utgiende
overforings- ning enligt ning disponi- over-
belopp anslagsdi- belt forings-

rektiv belopp belopp

Utgiftsomréade 2 an-

slag 1:15 Riksrevi-

sionen, ramanslag 3553 329 737 - 333290 -335495 2205

Utgiftsomrade 7

anslag 1:5 Riksrevi-

sionen: Internatio-

nellt utvecklings-

samarbete, ramanslag —1424 50 000 - 48576 47443 1133

Summa 2129 379 737 - 381866 -382938 1072

Anslagskrediten for anslaget 1:15 uppgér till 9 892 tkr och for anslaget 1:5 till 1 500 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beriiknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 150 000 154 691
Summa 150 000 154 691
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FINANSIELL REDOVISNING
Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter, forkortad BEA-lagen. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allmédnna rad till férordningen.

Undantag frdn kostnadsmdssig anslagsredovisning

Fran och med 2015 tillimpas utgiftsmassig anslagsavrakning vid avsittning
for tidigare riksrevisorers chefspension i enlighet med finansutskottets betan-
kande 2013/14:FiU35. Vid avrdkning mot anslaget pa utgiftsmissig grund
uppstar en periodiseringseffekt som paverkar arets kapitalforandring.

Avgifisbelagd verksamhet

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksre-
visionen ta ut en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestdmmas efter
den tid som behdvs for att fullgdra uppdraget och utifrdn en timtaxa som foljer
av 16nenivéan for dem som granskar. Erséttning for direkta kostnader for kon-
sulter, resor och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor
hanteras som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det ar en direkt
kostnad for Riksrevisionen. Anledningen &r att ett enskilt revisionsobjekt inte
ska péverkas av personalsammanséttningen inom den arliga revisionens team,
det vill sdga revisionsobjekten ska belastas med likvardiga resekostnader oav-
sett var i landet de ar lokaliserade.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad dr verksamhetens kostnader minus intékter. Intékter fran
anslag och intékter frén den arliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingar ddremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stand redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringen sérre-
dovisas i tabell 17 nér det géller kostnader for det internationella utvecklings-
samarbetet.
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Myndighetens gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen mellan de
fyra verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tva typer av gemensamma kost-
nader, myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma kostnader.

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsovergripande kost-
nader, sdsom kostnader f6r myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten dr myndighetsgemensamma kostnader, vilka fordelas mel-
lan de fyra verksamhetsgrenarna. Om en myndighetsgemensam kostnad gér
att hanfora till en specifik verksamhetsgren belastar den endast den verksam-
hetsgrenen.

Verksamhetsgemensamma kostnader ar kostnader som uppkommer for att
stodja en specifik verksamhetsgren.

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader mellan verksamhets-
grenarna berdknas utifran redovisad tid inom respektive verksamhetsgren.

For att f4 en enkel och tydlig fordelning klassificeras alla gemensamma
kostnader med hjdlp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna viktar ge-
mensamma kostnader mellan en eller flera verksamhetsgrenar utifran verk-
samhetsinnehallet med hénsyn till kostnadens nytta for den enskilda verksam-
hetsgrenen. P det sdttet mojliggdr modellen en sparbarhet pa verifikations-
niva och modellen dr transparent nér det géller vilka kostnader som belastar
de olika verksamhetsgrenarna och anslagen.

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader:

» Kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser bada anslagen)

» Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive avgiftsfinansi-
erade slutprestationer (avser bada anslagen)

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser for-
valtningsanslaget)

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvaltnings-
anslaget).

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader sker ménadsvis for att
16pande ge en korrekt fordelning mellan anslagen. Slutlig fordelning sker i
samband med arsbokslutet.
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Fordelning av myndighetens gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren/uppdrag AR EFF 1U NR RiR totalt
Verksamhetens egna kostnader 88158 83977 30897 9196 212 228
Verksamhetens del av 80020 68235 10208 4888 163 350
gemensamma kostnader

Summa per verksamhet 168178 152212 41105 14084 375578
(kostnader och bidrag)

Andel av myndighetens nettokost- 42% 40% 15% 4% -
nader

Andel av myndighetens gemen- 49% 42% 6% 3% -

samma kostnader

Av de gemensamma kostnaderna 2018 har 10,2 miljoner kronor belastat an-
slaget 1:5 Internationellt utvecklingssamarbete, vilket &r 0,4 miljoner kronor
mindre &n foregaende ar. For 2018 uppgér det internationella utvecklingssam-
arbetets andel av de gemensamma kostnaderna till 20 procent av bistdndsans-
lagets omfattning och 6 procent av myndighetens totala gemensamma kostna-

der.

Verksamhetens intéikter i stodverksamheten, exkl. anslag (tkr)

2018 2017 2016
Enligt resultatredovisningen, 409 346 262
tabell 1
Enligt resultatrikningen 457 559 5293
Intdkter i stodverksamheten 48 213 267

Intdkter i stodverksamheten som del av de gemensamma kostnaderna forde-
las pé kdrnverksamheten som kostnadsreduktion. Detta ger upphov till en
mindre differens i verksamhetens intdkter och kostnader mellan resultatredo-
visningens tabell 1 och resultatrdkningen i den finansiella redovisningen.

31 Se Riksrevisionens &rsredovisning 2016.



FINANSIELL REDOVISNING

Virderingsprinciper
Anldggningstillgangar
Tillgangar med en bedomd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvérde pa minst 20 000 kronor redovisas som anldggningstillgéngar.
Forbittringsutgifter pa annans fastighet aktiveras om anskaffningsvérdet for
ny-, till- och ombyggnader uppgér till minst 100 000 kronor. Balanserade ut-
gifter for utveckling aktiveras om anskaffningsvirdet uppgér till minst
300 000 kronor. I anldggningstillgdngarna ingar ett konstverk som Riksrevi-
sionen fick frén Statens konstrad 2008.

Anlaggningstillgangarna skrivs av linjért Gver tillgangarnas bedomda eko-
nomiska livsldngd.

Tillampade avskrivningstider:

e Dbalanserade utgifter for utveckling 3-5ar
e rittigheter och andra immateriella tillgangar ~ 3-5 ar
o fOrbittringsutgifter pd annans fastighet 3-6 ar
e maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7ar
Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgér att alla
myndigheter ska tillimpa en s kallad brytdag nér den l6pande bokforingen
for perioden ska avslutas. Brytdagen infaller den 5 januari. Efter brytdagen
tillfors rikenskaperna framst bokslutstransaktioner som bland annat innefattar
periodavgriansningsposter. Som periodavgransningspost bokfors forutbetalda
kostnader, upplupna intékter, upplupna kostnader och forutbetalda intikter
vars belopp dverstiger 50 000 kronor.

Avsdttningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension och chefspension. Avsittningar har d4ven gjorts for lo-
kala omstillningsmedel och trygghetsmedel enligt lokalt tecknade avtal mel-
lan Riksrevisionen och personalorganisationerna.

Fran och med 2018 bokfors effekten av den forsékringstekniska omvirde-
ringen av chefspensioner direkt mot myndighetskapital i enlighet med Ekono-
mistyrningsverkets foreskrifter och allménna réd till 4 kap. 2 § forordningen
(2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.
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Noter

(tkr)

Resultatrdkning

Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar 2018 2017

Intékter av uppdragsverksamhet 261 256
Intékter enligt 6 kap. 2 § BEA-lagen 8 84
Ovriga intiikter av avgifter och andra erséttningar 110 73
Summa 379 412

Not 2

Not 3

Not 4

Kostnaderna som ar hanforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredo-
visningens tabell 6 — Resultat for avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet 2016—
2018.

Finansiella intikter 2018 2017
Rénteintékter Riksgildskontoret 41 45
Kursvinster 36 83
Ovriga finansiella intikter 1 19
Summa 78 147

1) Avser ranteintékter pa lan i Riksgéldskontoret med anledning av det rddande
rinteldget med negativ rintesats.

Kostnader for personal 2018 2017
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -176 534 —-173 883

Arvode till rad och ej anstélld personal exklusive ar-
betsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

enligt lag och avtal -1877 -2 606
Summa lonekostnader -178 411 -176 489
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter

enligt lag och avtal samt vriga personalkostnader —-107 452 —-105 413
Summa —285 863 -281 902

Kostnaderna for personal har 6kat med 3 961 tkr jaimfort med 2017. Skillnaden
mellan &ren beror i huvudsak pa dkade 16nekostnader med 1 922 tkr och dkade pre-
miekostnader for avtalsforsakringar med 3 135 tkr.

Ovriga driftkostnader 2018 2017
Summa -59375 —60 359

Ovriga driftkostnader har minskat med 984 tkr jamfort med 2017. Skillnaden mellan
aren beror i huvudsak dels pa minskade kostnader for kop av tjdnster inklusive kon-
sulter med cirka 5 100 tkr, dels pa okade kostnader for korttidsinvesteringar avse-
ende arbetsplatsrelaterad IT-utrustning med cirka 4 300 tkr.
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Not 5 Finansiella kostnader 2018 2017
Rintekostnader Riksgildskontoret ! -158 212
Ovriga rintekostnader —4 —4
Kursforluster -103 -33
Ovriga finansiella kostnader -32 =21
Summa =297 =270

1) Avser behallningen pa réntekontot i Riksgéldskontoret med anledning av det
radande rinteldget med negativ rintesats.

Not 6 Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 2018 2017
Offentligrittslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intékter av avgifter for arlig revi-
sion enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m. 154 691 152 946

Summa 154 691 152 946

Kostnaderna som dr hanf6rliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredo-
visningens tabell 5 — Resultat for avgiftsomradet drlig revision 2016-2018.

Not 7 Limnade bidrag 2018 2017
Projekt inom det internationella utvecklingssamar-
betet:
AFROSAI-E -5391 -7176
Kosovo -303 -108
Regionalt vastra Balkan —456 —626
Zimbabwe —-187 —540
Summa -6 337 -8 450

Lamnade bidrag har minskat med 2 113 tkr jamfort med 2017. Minskningen avser
framst den regionala organisationen AFROSAI-E och beror i huvudsak pa en ater-
gang till tidigare bidragsniva som har varit ldgre 4n 2017.
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Not 8

Arets kapitalférindring
Avgiftsfinansierad verksamhet
— Internationella uppdrag
Anslagsfinansierad verksamhet
— Periodiseringsdifferens

Summa

2018

55

967
1022

2017

69

866
935

Kapitalfordndringen visar dels ett 6verskott i den internationella uppdragsverksam-
heten, dels en periodiseringsdifferens mellan de kostnader som Riksrevisionen re-
dovisar och de utgifter som avriknats statsbudgeten. Periodiseringsdifferensen av-
ser arets forandring (exklusive effekten av den forsakringstekniska omvarderingen)
av avsittning till tidigare riksrevisorers chefspensioner som redovisas utgiftsmass-
igt frdn och med 2015 enligt Riksdagsskrivelse 2013/14:299. Effekten av den for-
sakringstekniska omvérderingen redovisas fran och med 2018 direkt mot myndig-

hetskapital.

Balansrdikning

Not 9

Not 10

Not 11

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvdirde

Arets anskaffningar

Utgdende anskaffningsvdirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viirde

1) Avser utveckling av IT-infrastruktur.

Riittigheter och andra immateriella anliggnings-

tillgangar

Ingdende anskaffningsvdirde

Arets anskaffningar

Utgdende anskaffningsvdrde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viirde

Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvdirde

Utgdende anskaffningsvdirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viirde

2018
17 444
2747
20 191
17 444

-17 537
2654

2018

7395

7395
-5031
872
-5 903
1492

2018
16 335
16 335

—16 194

—16 260
75

2017
17 444

17 444
—17 444

—17 444

2017

7041
354
7395
—4 029
—-1002
-5031
2364

2017

16 335
16 335
-16127

—16 194
141
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Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 31036 30 408
Arets anskaffning 1333 2 846
Arets utrangeringar —387 -2218
Utgdende anskaffningsvdrde 31982 31036
Ingdende ackumulerade avskrivningar —24 408 —24 129
Arets avskrivningar -2163 -2 479
Arets utrangeringar 110 2200
Utgdende ackumulerade avskrivningar —26 461 —24 408
Bokfort virde 5521 6628
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2018 2017
Uppbérdsfordringar 648 0
Ovriga kortfristiga fordringar 17 47
Summa 665 47
Not 14 Periodavgriinsningsposter 2018 2017
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 6248 6171
Ovriga forutbetalda kostnader 3582 3410
Summa forutbetalda kostnader 9830 9581
Ovriga upplupna intikter
Upplupna intékter arlig revision 15379 12611
Summa dvriga upplupna intikter 15379 12 611
Summa 25209 22192
Not 15 Avrikning med statsverket 2018 2017
Uppbord
Ingdende balans -32727 -30 462
Redovisat mot inkomsttitel —154 691 —152 946
Uppbordsmedel som betalats till
icke rdntebédrande flode 139 366 150 681
Skulder avseende uppbord —48 052 -32727

Anslag i rintebirande flode

Ingdende balans -2129 —12 766
Redovisat mot anslag 382938 381 469
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -379737 374200
Aterbetalning av anslagsmedel 0 3368
Fordringar/skulder avseende anslag i rintebdrande 1072 -2129
flode
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Ovriga fordringar/skulder pi statens centralkonto

Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 140 308 151739
Utbetalningar i icke rantebarande flode —942 -1 058
Betalningar hanforbara till anslag och inkomst-
titlar -139366  —150 681
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 0 0
Summa —46 980 —34 856
Not 16 Myndighetskapital
Statskapital”  Balanserad  Balanserad  Kapitalfor- Summa
kapitalfor- kapitalfor- dndring
4dndring av- andring enligt
giftsfinansi- anslagsfinan-  resultatrik-
erad verk- sierad verk- ningen
samhet samhet
Utgdende 35 682 -2075 935 —423
balans 2017
Ingdende 35 682 -2075 935 —423
balans 2018
Foregaende 0 69 866 -935 0
ars kapital-
forandring
Ovrig 0 0 -2 0 -2
forandring 2
Arets kapital- 0 0 0 1022 1022
fordndring
Summa érets 0 69 864 87 1020
forindring
Utgdende 35 751 -1211 1022 597
balans 2018

1) Avser konst som under 2008 &verfordes fran Statens konstrad.

2) Avser effekten av den forsakringstekniska omvérderingen for avsittningar avseende pen-
sionsforpliktelser for tidigare riksrevisorers chefspensioner som fran och med 2018 redovisas

direkt mot myndighetskapital.

Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 2018

Ingdende avsdttning
Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar

Summa utgdende avsittning

2295
157
—1385
1067

2017
3415
435
—1555
2295

12018 ars utgdende avséttning for pensioner ingér pensionskostnader for tidigare
riksrevisorers chefspension med 246 tkr (1 211 tkr). Avséttningen redovisas utgifts-
massigt, det vill sdga avraknas mot anslag vid utbetalning. Avséttning har gjorts
enligt god redovisningssed utifran kénda framtida utbetalningar per den 31 decem-
ber 2018 for hela perioden tills riksrevisorerna uppnar alderspensionséldern 65 &r.
Riksrevisionens avsittning for tidigare riksrevisorers chefspension kan hogst uppgéa



Not 18

Not 19

Not 20

Not 21
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till 3 808 tkr (5 637 tkr) om den nuvarande anstéllningen hos annan arbetsgivare
upphor. Avsittningen omprovas vid dndrade forhallanden och i samband med ars-
bokslut. 621 tkr av arets pensioner bedéms regleras nésta ar, varav 246 tkr som avser
tidigare riksrevisorers chefspension kommer att belasta anslaget.

Ovriga avsiittningar

Avsittning till trygghetsmedel
Ingdende avsdttning

Arets avsittning

Arets utnyttjade medel

Summa utgdende avsiittning till trygghetsmedel
Ovriga avsiittningar

Ingdende avsdttning

Arets avsittning

Arets utnyttjade medel

Summa utgdende ovriga avsdttningar

Summa

Lan i Riksgildskontoret
Ingdende skuld

Arets nya 1an

Arets amorteringar
Utgaende skuld

Beviljad laneram

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader

Semester- och 16neskuld inklusive avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2018

912
534
-274
1172

S O O©O O

1172

2018
7956
1907
-3 380
6483
15 000

2018
4943
78
5021

2018

19 802
1028
20830

2017

847
530
—465
912

153

—-153

912

2017
7048
4441

-3533
7956

15 000

2017
5305
61
5366

2017
18 871

975
19 846
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Uppgifter om ledande befattningshavare

Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag dessa personer haft som styrelse- eller
radsledaméter i andra statliga myndigheter och uppdrag som styrelseledamo-
ter i aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingar inte i samman-
stallningen). Myndigheten ska dven redovisa de skattepliktiga ersittningar och
andra formaner som har betalats ut till dessa personer under rdkenskapsaret
samt de framtida dtaganden som har avtalats for var och en.

Uppgifter om andra uppdrag for ledande befattningshavare

RIKSREVISORER
Stefan Lundgren -
Helena Lindberg -

Ingvar Mattson -

Uppgifier om andra uppdrag for ledamoter i Riksrevisionens
parlamentariska rad

UPPGIFTER FOR ORDINARIE LEDAMOTER FOR 2018

Agneta Borjesson Inga uppgifter (slutade som riksdagsledamot efter
valet 2018)
Jorgen Hellman Ordforande i AB Vénersborgsbostéider

Styrelseledamot i Kombispel
Styrelseledamot i Nordic Lottery
Per-Ingvar Johnsson Styrelsesuppleant i Nymo Norregérd Sixten

Johnsson & Co AB

David Lang Inga uppdrag

Aron Modig Inga uppgifter (slutade som riksdagsledamot efter
valet 2018)

Christer Nylander Ordforande i Liberal Information AB

Goran Pettersson Inga uppgifter (slutade som riksdagsledamot efter
valet 2018)

Mia Sydow Molleby Inga uppdrag
Bengt Eliasson Ledamot i insynsradet Myndigheten for delaktighet
Ledamot i Genteknikndgmnden

Ledamot i Presstodsndamnden
Ledamot i BRF Bjornrike Fjéllviste
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Jakob Forssmed Inga uppdrag

Jan Ericson Huvudman for Sparbanksstiftelsen Sjuhirad

Vice ordforande for Moderaterna i Marks kommun

Ledamot av kommunfullméktige i Marks kommun

Solveig Zander Ledamot i insynsradet Inspektionen for socialfor-
sékringen (ISF)
Ledamot i insynsradet Lansstyrelsen i Uppsala

Anna Sibinska Ordforande for Regionteater Vast AB
Ledamot i GTC (Goteborgs Tekniska College)

Ersdtmingar och formdner som har betalats ut under 2018 (kronor)

RIKSREVISORER

Stefan Lundgren 1798 687
Helena Lindberg 1586 041
Ingvar Mattson 1229 965

LEDAMOTER I DET PARLAMENTARISKA RADET

Agneta Borjesson 12 809
Jorgen Hellman, ordférande 80 880
Per-Ingvar Johnsson 13 509
David Lang 16 456
Aron Modig 12 459
Christer Nylander 12 459
Goran Pettersson, vice ordférande 46 810
Mia Sydow Mélleby 17 856
Bengt Eliasson 3996
Jakob Forssmed 3996
Jan Ericson 14 375
Solveig Zander 3996
Anna Sibinska 4 346
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