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Nr 117

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angiende statliga Atgirder
inom svensk varvsindustri; given Stockholms slott den 7 maj 1971.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av
statsrdsprotokollet dver industriirenden, forestd riksdagen att bifalla
de Grslag om vars avlatande till riksdagen foredragande departements-
chefen hemstillt.

GUSTAF ADOLF

KRISTER WICKMAN

Propositionens huvudsakliga innchall

I propositionen foreslas att statecn i samband med en rekonstruktion
av AB Gotaverken dels lamnar foretaget ett till den 31 december 1974
riinte- och amorteringsfritt Jan om 75 milj. kr., dels ikldder sig full ga-
ranti for ett av Gotaverken pa den svenska kapitalmarknaden cmitterat
obligationslan om 75 milj. kr. Dirtill foreslas att staten, tillsammans
med Salénrederierna, iklider sig borgen for ett till den 31 december
1974 16pande tan om 35 milj. kr. till Gotaverken.

For teckning av aktier i Uddevallavarvet AB till en Gverkurs av 75 9/,
begirs ett belopp om 105 milj. kr. Vidare foreslds att staten 16ser in de
aktier i Uddevallavarvet AB, vilka inoehafts av Eriksbergs Mekaniska
Verkstads AB, och Sverliter dem till Statsféretag AB, varvid betalnings-
ansvaret for ett av Eriksberg upptaget 1éin om 20 milj. kr. Gvertas utan
kostnad for Statsforetag.

1 propositionen behandlas vidarc frigan om o6kad samverkan mellan
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB, AB Géotaverken, Kockums Meka-
niska Verkstads AB och Uddevallavarvet AB. En redogorelse limnas
for det konsortialavtal som p& industridepartementets initiativ slutits
mellan dessa varv.

Slutligen foreslds vissa fordndringar i nuvarande system f6r fartygs-
kreditgarantigivning inncbdrande bl. a. att garanticrna knyts till leve-
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rans av fartyg i stillet £or till ordertagning samt att en garantiram fast-

stills f6r en femdrsperiod. For perioden 19721976 foreslis Kungl.
Maj:t erhdlla bemyndigandc att limna fartygskreditgarantier till ett sam-
manlagt belopp av hégst 3,5 miljarder kr. o

1 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 117
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Utdrag av protokollet Over industriirenden, hillet infor Hans Maj:t
Konungen i statsridet pa Stockholms slott den 7 maj 1971.

Ndrvarande: Statsministern PALME, statsraiden STRANG, ASPLING,
SVEN-ERIC NILSSON, LUNDKVIST, GEIJER, MYRDAL, ODH-
NOFF, WICKMAN, MOBERG, NORLING, LOFBERG, CARLS-
SON.

Chefen for industridepartementet, statsradet Wickman, anmiiler efter
gemensam beredning med statsradets Svriga ledamdter friga om stat-
liga dtgdrder inom svensk varvsindustri och anfor.

Inledning

Fa svenska industribranscher verkar under si internationellt betinga-
de konkurrensférhallanden som varvsindustrin. Den arbetar pd en helt
oskyddad hemmamarknad och avsitter omkring fyra femtedelar av sin
produktion pa export. Dess kunder arbetar dven de i Oppen internatio-
nell konkurrens. Loneldget inom den svenska varvsindustrin 4r hogt
bade internationellt sctt och jimfért med annan svensk industri. Detta
innebir att svensk varvsindustri for att hdvda sig internationellt miste
vara effektivare dn sina konkurrenter i andra linder.

Den svenska produktionen av fartyg uppgar till nirmarc 109/, av
virldsproduktionen, vilket torde vara en hogre andel &n inom nagon
annan betydande produktionsgren. Samtidigt utgér varvsindustrin en
storre andel av den totala industrin i Sverige &n i nagot annat land.
Den svenska varvsindustrin syssclsitter enligt industristatistiken ca
30 000 manniskor, vilket innebér att den svarar for ca 3 9/p av det totala
antalet sysselsatta inom industrin. Varvsindustrins betydelse dr emeller-
tid storre in vad som framgar av dessa siffror, eftersom den dr en ut-
priglad monteringsindustri med betydande underleveranser fran &vrig
svensk industri. Varven beréknas indirekt sysselsitta ca 15 000 minni-
skor hos svenska underleverantorer. Varvsindustrins exportvirde Aar
1970 uppgick till inemot 2 miljarder kr. motsvarande ca 59/ av den
totala exporten. Det finns alltsi uppenbara skil att inom industripoli-
tiken dgna varvsindustrin en betydande uppmirksamhet.

Under senare ar har riksdagen vid flera tilifdllen fattat beslut avsedda
att frimja den svenska varvsindustrin. Ar 1958 stilldes vissa statliga
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garantier till forfogande for Uddevallavarvet AB (Uddevallavarvet).
Fem Aar senare beviljade riksdagen medel for statens teckning av aktier
i nimnda varv. Aren 1965 och 1967 erholl Uddevallavarvet kapitaltill-
skott for tickande av forluster. Riksdagen beviljade sérskilda statliga
fartygskreditgarantier forsta gangen ar 1963 (prop. 1963: 28, SU 1963:
40, rskr 1963:100). Forra aret (prop. 1970:82; SU 1970: 113, BaU
1970: 43, rskr 1970: 307 och 1970: 327) beviljade riksdagen ytterligare
statliga fartygskreditgarantier och ett sirskilt forsknings- och utveck-
lingsstod for varvsindustrin. Propositionen till riksdagen grundade sig
pa 1967 ars varvskommittés betiankande (Ds I 1970: 1). I propositionen
avvisades generella rintesubventioner av det slag som ménga andra lin-
der tillgripit och forordades selektiva stodatgdrder. Bland skdlen hirfor
nimndes i forsta hand Onskvirdheten av att det statliga stodet inte ger
incitament till investeringar som &kar varvsindustrins totala kapacitet.
Forutsidttningarna att undvika sddana effekter av ett system med gene-
rella rantesubventioner bedémdes som begrinsade. Jimsides med even-
tuella sclektiva och tidsbegrinsade statliga stédatgirder borde i stillet
kraftiga forhandlingsinsatser goras- inom ramen for den internationella
organisationen for ekonomiskt samarbete (OECD) for att ytterligare
minska snedvridningen av varvsindustrins konkurrensforhallanden. S&
har ocksd skett. Den senaste exportkreditGverenskommelsen inom
OECD frén &r 1970 innebir, att den statsstodda minimiréintan hdjts
fran 6 till 7,5 /.

De riktlinjer for varvspolitiken, som riksdagen fastlade foregéende
ar, bor fortfarande #ga giltighet. Séledes bor staten inte medverka till
cn Okning av varvsindustrins kapacitet. Senare ars daliga 1dnsamhet
inom varvsindustrin i kombination med den omfattande handelskre-
ditgivningen motiverar att den statliga varvspolitiken under de nirmas-
te aren siktar till konsolidering snarare 4n cxpansion.

Under det senaste &ret har man inom industridepartementet pa olika
sitt verkat for en sidan konsolidering. Jag skall i det fdljande redovi-
sa det samlade resultatet av detta arbete. Det har utgétt frin de nyss-
nimnda allminna nidringspolitiska riktlinjer for svensk varvsindustri
som jag angav i prop. 1970: 82. Det omedelbara syftet har varit att
utréna erforderlig omfattning av och limpliga former for de statliga
stodatgirder som av sysselsittnings- och industripolitiska skil bor vid-
tas till formén for AB Gotaverken (Gdtaverken) och Uddcvallavarvet.
Betridffande sistnimnda foretag har jag tidigare till riksdagen aviserat
behov av ytterligare kapitaltillskott. Arbetet har emellertid inte begrén-
sats till att sdka rada bot pa akuta problem utan dven syftat till att in-
ordna hirfér erforderliga atgirder i en mer lingsiktig varvspolitik,
inriktad pa att varaktigt stirka de svenska varvens konkurrenskraft
och dirigenom reducera risken for att nya statliga punktinsatser skall
pakallas. Inom departementet har darfor tagits initiativ till en férhand-
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ling mellan de fyra storvarven, vilken resulterat i ett avtal om ndrmare
samarbete mellan dessa. Slutligen har inom departementet i samrad
med de {yra varven utarbetats ctt forslag till reviderat system for statlig
fartygskreditgarantigivning. Systemet har utformats sa att det i forening
med vissa bestimmelser i samarbetsavtalet ger staten fOrbittrade mdoj-
ligheter att folja varvsindustrins utveckling och att paverka visentliga
beslut i en frin samhillsekonomisk och niringspolitisk synpunkt 6nsk-
vird riktning.

Rekonstruktion av Gotaverken

Overlidggningar mellan industridepartementet och Gotaverken

I borjan av ar 1970 stod det klart att Gotaverkens finansiclla situa-
tion var sadan att statliga stodatgirder kunde komma att visa sig be-
hovliga. Med hénsyn till foretagets stora betydelse inte minst fran sys-
selsittningssynpunkt fann jag det angelidget att i god tid kunna beddma
foretagets kapitalbehov. Fran industridepartementets sida forklarade
man sig darfor den 3 februari beredd att forhandla med Goétaverken om
cit eventucllt statligt st6d i Jamplig form pa grundval av en redovisning
av foretagets ekonomiska situation. Detta erbjudande upprepades vid
ett par tillfillen under viren, bl. a. med hinvisning till den di fram-
lagda varvspropositionens forstag. Den 6 juli meddelade Gétaverken att
man Onskade férhandla med foretridare f6r departementet. Det forsta
sammantridet igde rum den 20 augusti. Vid detta och alla efterfol-
jande sammantriden leddes torhandlingarna fréin Gitaverkens sida av
foretagets styrelseordférande advokaten Ragnar Hedén och fran indu-
stridepartcmentets sida av statssckreteraren Hans Lundstrom.

Vid sammantridet den 20 augusti 1970 dcklareradc Gotaverkens re- _
presentanter att den intcrnationella varvskbnjunkturen forbittrats kraf-
tigt sedan varvskommittén aviamnade sitt betinkande (Ds I 1970: 1)
i februari 1970. Foretagets {6rluster beriiknades bli relativt betydande
aren 1970 och 1971 for att sjunka till hidlften ar 1972. En viss forlust
kunde mojligen uppsta dven ar 1973, men direfter skulle {Gretaget ga
med vinst. Man fOreslog att staten skulle 18sa forctagets likviditets-
problem genom att stilla ecn garanti, som mdjliggjorde for Gdotaverken
att ta upp ett langfristigt 1an pa 150—180 milj. kr. Industrideparte-
mentct anfdrde att for de fortsatta forhandlingarna behdvdes ctt kon-
kret underlag och féreslog att en vilrenommerad revisionsfirma pa
departementets uppdrag skulle géra en uhdersb’kning av Gotaverkens
ckonomiska situation. Detta forslag accepterades. '

Vid niista sammantriide i mitten av september 1970 redovisades fran
departemcntets sida resultatet av nimnda undersijkning; Enligt denna
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beriiknades frlusterna fore avskrivningar under fyraarsperioden 1970—.
1973 uppga till ndgot tiotal milj. kr. mer dn vad som tidigare uppgivits.
Det ansags troligt att férctaget snart kunde ha anledning att uppritia en
likvidationsbalansrikning for att beddma om tvad tredjedelar av aktie-
kapitalet gatt forlorat med i praktiken atfdljande likvidationsskyldighet.
Dirjamte var foretagets likviditetslige synnerligen anstringt. Enligt un-
dersokningen var foretagets fortsatta existens i hdg grad beroende av om
tillskett av riskvilligt kapital kunde erhllas redan pa kort sikt. Departe-
mentet konstaterade att — dven med hinsyn till de reservationer som
av naturliga skal kringgardade slutsatserna i undersokningen — Gota-
verkens situation uppenbarligen var utomordentligt allvarlig. Man fram-
holl att foretagets revisorer snarast borde lita uppritta en likvidations-
balansriikning for att bedéma nir likvidationsskyldighet kunde beriknas
intridda. Gotaverken forklarade att man ville studera rapporten niirmare
innan man uttalade sig. Nagra dagar senare meddeclade Gotaverken att
rapporten inte kunde ldggas till grund for de fortsatta Sverliggningarna,
cftersom den var ofullstiindig och dess slutsatser oriktiga. _

Vid direfter foljande sammantriide 1 bdrjan av oktober 1970 fram-
forde man fran Gotaverkens sida Onskemal om att dimpa forhandlings-
takten. Inom foretaget hade inletts utarbetandet av ett aktionsprogram
for att bemistra svirigheterna. Detta program borde bilda undcrlag fér
forhandlingar, som limpligen kunde aterupptas i mitten av november.
Gotaverken stod kvar vid sitt forslag om att staten skulle mojliggora {6r
foretaget att ta upp ett lan pa ca 150 milj. kr. Frin departementets sida
restes starka inviindningar mot att gora cit uppskov i fdrhandlingarna.
Némnda 1an ansigs inte vara till fyllest. Ett kapitaltillskott cftcr nedsitt-
ning av aktiekapitalet maste Sverviigas. )

Vid ett sammantriide den 22 oktober 1970 krdvdes frin departemen-
tets sida att en gemensam utredningsgrupp skulle tillsittas for att
bl. a. analysera den ldmpliga storlcken av ctt cventuellt tillskott av risk-
kapital. Detta accepterades av Gotaverken. :

Utredningsgruppen borjade sitt arbete omgaende. Det visade sig emel-
lertid svért for den att erhalla erforderligt underlag. Med anledning hiir-
av meddelade departementet den 19 november 1970 att fortsatta for-
handlingar férutsatte att Gotaverken medverkade till att underlaget fram-
bringades. Frin Gotaverkens sida {orklarade man sig inf6rstddd med
detta och deklarerade att utredningsgruppens arbete skulle fullféljas. Tre
planerade sammantriiden under november och december fick instillas
i avvaktan pé att understkningsmaterialet skulle firdigstillas.

Nista sammantride mellan industridepartementet och Gétaverken
dgde rum den 22 december 1970, varvid utredningsgruppens preliminiira
slutsatser foredrogs. Enligt gruppen behivde Gotaverken ett totalt
kapitaltillskott t. 0. m. &r 1973 pa minst 250 milj. kr., varav 150 milj.
kr. mdste tillskjutas i annan form #n 1in. Det understroks frin grup-
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pens sida att de nimnda siffrorna baserades pd fdrutsittningen att
det snart offentliggjordes att nytt riskvilligt kapital skulle tillforas
foretaget. I annat fall skulle Gotaverken komma i en akut likviditets-
kris redan i borjan av ar 1971. Gotaverkens representanter ansig
att gruppens slutsatser sannolikt var realistiska och att kapitalbehovet
mdjligen var #nnu stérre. Man framholl nédvindigheten av att det
snabbt kom en statlig fortroendeyttring for Gotaverken, som lugnade
kunder, leverant6rer och finansidrer. 1970 ars forlust beriknades nu bli
nédstan dubbelt s& stor som enligt berikningarna i augusti och fem
ginger si stor som budgeterats i bdrjan av aret. Fran departementets
sida framhdlls att de nu foreliggande beréikningarna idndrade forutsitt-
ningarna for forhandlingarna si till vida att en rekonstruktion via en
likvidation av foretaget eller eventuell konkurs nu inte kunde uteslutas.

Vid ett sammantride i mitten av januari 1971 framlade Gotaverkens
representanter muntligen ett principforslag till 16sning av fOretagets
finansiclla problem. Det totala kapitalbehovet t. 0. m. ar 1973 berikna-
des till knappt 250 milj. kr. Beriikningarna grundades pa antagandet om
att det tidigare omndmnda aktionsprogrammet skulle genomforas, inne-
birande bl. a. att sex ménader av den till tio manader uppgaende pro-
duktionseftersldpningen vid Arendalsvarvet inhdmtades. Den skisserade
planen inneholl ett antal atgirder, diribland forsiiljning av vissa till-
gingar, vissa tillskott fran fartygsbestillarna och nedsittning av aktie-
kapitalet med 50 9/o. Statens bidrag skulle bestd av knappt 20 milj. kr.
i nyteckning av aktier och ca 60 milj. kr. i laneform. Det framholis
frin -Gotaverkens representanter att fOretaget snart skulle hamna i en
akut krissituation om inte atgdrder vidtogs. Négra dagar senare erholl
departementet en skriftlig version av planen. Vid sammantriidet krév-
des frén departementets sida en visentligt mer genomarbetad plan.
Man avsdg att medverka i de ytterligare utredningar som behdvdes och
nirmare prova de forutsittningar varpa planen vilade. Rekonstruktion
via en likvidation eller konkurs betraktades fortfarande som ett realis-
tiskt alternativ. Vidare betonades noddvindigheten av att Gotaverken
forcerade pagdende och planerade forhandlingar med olika intressenter
for att tillfora foretaget nytt kapital.

Vid ett nytt sammantride den 29 januari 1971 genomgicks det ak-
tuella ldget i olika férhandlingar och diskuterades foretagets rekonstruk-
tionsforslag i detalj. Forutsittningarna hade nu fndrats s till vida att ka-
pitalbehovet av Gotaverken beridknades uppgd till ca 350 milj. kr. Hoj-
ningen av beloppet berodde huvudsakligen pa mindre optimistiska an-
taganden om inhimtning av produktionseftersldpningen och pa en &k-
ning av den som nddvindig betraktade likviditetsreserven. De ansprik
som enligt rekonstruktionsforslaget stilldes pa staten uppgick till 200
milj. kr. varav minst 38 milj. kr. genom aktieteckning. Gotaverkens re-
presentanter forklarade att foretaget skulle tvingas instilla sina betal-
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ningar om tre veckor om inte dessférinnan en 16sning kom till stind.
Fran departementets sida framholls att det onskade statliga stodet var
for stort i relation till Gvriga insatser, inte minst fran bestillarna.

Under sammantridet berérdes ocksd en under november och decem-
ber 1970 utford undersdkning av Gotaverkens sitnation som foretaget 13-
tit en engelsk revisionsfirma gora. Fran Gotaverkens sida forklarades att
revisionsfirman dragit alltfér pessimistiska slutsatser och att hiinsyn
tagits till undersokningen vid den beriikning av kapitalbehovet som nu
presenterats. Enligt denna mycket omfattande analys beridknades for-
lusterna for trearsperioden 1971-—1973 till ett mer dn dubbelt sd hogt
belopp som enligt Gotaverkens senaste egna berdkningar. Aven dct be-
riknade totala kapitalbehovet under perioden, ca 430 milj. kr., var
hogre. Om man gor ett tilligg for den likviditetsreserv, som Gotaverken
i sina egna berdkningar beddmde sasom erforderlig, skulle det totala
kapitalbehovet uppga till ca 600 milj. kr.

Den genomgéng av den engelska undersdkningens innehdll med tjins-
temdn vid Gotaverken, som representanter for industridepartementet
omgacende gjorde, bekriiftade att man inom Gotaverken redan i septem-
ber/oktober 1970 i sina huvuddrag kint till det allvarliga lige som den
engelska undersokningen beskrev, bl. a. vad galler férlustberikningen for
ar 1970.

Vid ett sammantride den 4 februari 1971 hinvisade departementet
till sina upprepade varningar att forhalning kunde forsitta foretaget och
dess anstillda i en ohallbar situation. Gotaverkens representanter for-
klarade att olika interna utredningar gjorts under hostens lopp och att
styrelsen inte ansag sig kunna ta stiillning forrin de slutgiltiga siffrorna
forelag. Den engelska undersSkningens slutsatser ansag man fortfarande
vara alltfor pessimistiska.

Vid ett nytt sammantride den 17 februari 1971 foreldg en analys av
foretagets situation, som industridepartementet latit utfora. 1970 érs
forlust hade nu ytterligare uppjusterats. Forlusterna for trearsperioden
19711973 beriknades ligga mitt emellan Gotaverkens egen beddm-
ning och den engelska undersokningens. Det totala kapitalbehovet
t. 0. m. ar 1973 berdknades till ca 400 milj. kr. Till detta kunde komma
ytterligare kapitalbehov vid en eventuell fordndring av foretagets fi-
nansieringsmetoder. Fran Goétaverkens sida informerades vid samman-
tridet om hur forhandlingarna med fartygsbestiillarna om kapitaltill-
skott fortskred.

Senare samma dag hade departementet underhandlingar med repre-
sentanter for foretagets fartygsbestillare om Gotaverkens lage. Den 23
februari 1971 overlade departementet &nyo med representanter for
redarna. Overldggningarna resulterade i att dessa forband sig att till
Gotaverken tillskjuta totalt 175 milj. kr., varav minst 140 milj. kr. i
pristilligg p& ingdngna kontrakt. Som villkor for dtagandet uppstilldes
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frimst att en fOr redarna acceptabel rekonstruktion av Gétaverken,
inkl. fordndringar i styrelse och verkstillande ledning, skulle komma
till stind samt att hirigenom rimliga garantier skulle erhallas for kon-
traktens fullféljande utan begiran om ytterligare redarbidrag.

Med detta Atagande frin bestillarnas sida ansig jag att en viktig
forutsittning hade skapats for att finna en langsiktig 16sning pad Géta-
verkens problem. Samtidigt stod det klart att utarbetandet av en sidan
16sning och crforderliga forhandlingar i anslutning hirtill skulle kriiva
langre tid #n som stod till buds innan fdretagets situation blev akut,
sdvida inte nagon forctroendestirkande atgird kom till stind. Jag till-
kallade darfor med stdd av Kungl. Maj:ts bemyndigande en sirskild
kommission' med uppgift att skapa klarhet i forutsittningarna och for-
merna for en rekonstruktion av férctaget. Kommissionen skulle senast
den 1 maj 1971 framldgga av undersdkningen foranledda forslag. For
att trygga Gotaverkens betalningsforméiga i forsta hand fram till dess
kommissionens arbcte hunnit avslutas {6rband sig Skandinaviska Ban-
ken och Sveriges Investeringsbank pa initiativ frin industridepartemen-
tets sida att liimna forctaget hirfor erforderlig kredit.

Aven om jag endast berdrt huvuddragen i departementcts arbete med
Gotaverksfragan torde det framgd att svarigheterna varit betydande.
Trots initialiv pa ectt tidigt stadium och fortldpandc anstriingningar att
bringa klarhet i situationen och skapa underlag for beslut om Jimpliga
atgiirder intridde ett lige dir till slut endast dagar &terstod innan
foretaget utan ett statligt ingripande skulle tvingas instédlla betalningar-
na med allt vad detta skulle ha inneburit for den fortsatia produktionen
och dirmed for de anstiillda. '

Kommissionens forslag

Kommissionen pabérjade sitt arbete den 24 februari 1971. 1 slutrap-
porten som overlimnades till mig den 3 maj presenterar kommissionen
ett forslag till rckonstruktion av Gotaverken. Rapporten torde fa fogas
till statsradsprotokollet som bilaga 1.

Kommissionen har inte ansctt det vara mdjligt att pd den korta tid
som statt till dess forfogande initiera nya berdkningar av storleken pé
det kapitaltillskott som krdvs for att ridda forctaget. Den har i sina
bedémningar dirvidlag haft tillging till och utgatt frin de viseniligasie
och mest aktuella av de analyser och undersdkningar som jag just
berort. Kommissionen gor, cfter en utforlig redovisning och samman-
stillning av dessa rapporter, den bedomningen att Gotaverkens behov

* Riksbankschefen Per Asbrink, (ordforande), tekniske dircktoren Carl-Eric
Carlson, advokat Gustaf Carlsson, direktor Gunnar Dahlsten, f. d. kommunal-
ridet Torsten Henrikson, ordfdranden i Goteborgs fackliga centralorganisation
Bengt Tengroth och direktSr Ingvar Trogen.



Prop. 1971: 117 : 9

av likvidetetsfrstirkning torde uppga till 400—500 milj. kr. for perio-
den 1971—1973. Tillgodoses detta behov pa det siitt som foreslds, torde
enligt kommissionen ocksa foretagets solvens vara siikrad.

Efter Overvigande av tillgiingliga fakta har kommissioncn funnit att
cn rekonstruktion av Gotaverken bor efterstrivas. Den grundar sitt
stillningstagande pa i huvudsak tre omstindigheter.

For det forsta skullc det enligt de uppgifter som kommissionen er-
hallit visa sig svart att finna alternativa arbetstillfillen f6r de anstiillda
vid ctt upphorande av- verksamheten. Detta giller sivil i Goteborg som
i Landskrona och Solvesborg. En stor mingd minniskor skulle stéllas
infor ovisshet och en smirtsam omstillningsprocess. Det bor noteras
att intc endast Gotaverkens cgna drygt 8 000 anstillda skulle berdras
av cn likvidation utan den skulle ocksd f& stora negativa foljdverkning-
ar hos féretagets underleverantorer. I det perspektiv vari kommissionen
miste se denna fraga innefattas siledes inte endast de i Gétaverken di-
rckt anstéllda utan ocksd nigot sddant som 4 000—5 000 anstillda vid
underleverantdrsforctagen.

For det andra har kommissionen inte anselt sig kunna bortsc {ridn
den langsiktiga negativa aterverkan som en likvidation av Golaverken,
liksom en konkurs med eventuellt efterfoljande rekonstruktion, skulle
fa pé svensk industris internationella anseende i allménhet och pd svensk
varvsindustri i synnerhet. '

For det tredje, och som en slutgiltigt avgrande férutsiittning, har

. kommissionen {unmit att de ckonomiska utsikterna for Gotaverken arcen
ndarmast cfter 1973 maste anses som mer tillfredsstillande.

Kommissionens rekonstruktionsforslag innebér i sina huvuddrag fol-
jande.

Efter diskussioner och férhandlingar mcllan 4 ena sidan kommissio-
nen och i andra sidan Salénrcderierna AB samt Rederi AB Salénia,
i fortsittningen kallade Salénrederierna, har dessa den 16 april 1971
slutgiltigt forbundit sig att medverka till en rekonstruktion av Gota-
verken. Atagandet, som givits formen av en av Salénredericrna en-
sidigt undertecknad utfistelsc, utglr frin att rekonstruktionen genom-
fors enligt foljande.

1. Gotaverken nyemitterar aktiekapital om totalt 150 milj. kr. Salén-
rederierna tecknar ensamma hela detta aktiekapital genom tillskjutande
av apportegendom. .

2. Dct gamla aktickapitalet i Gotaverken om 77 milj. kr. skrivs ned
till en tiondel, dvs. till 7,7 milj. kr. Efter apportemissionen skulle Géta-
verkens aktiekapital saledes vara 157,7 milj. kr.

3. Salénrederierna erbjuder, i samband med fGrslag om nedskrivning
och under forutsiittning att denna acceptcras nuvarande aktiefigare i
Gotaverken att forviirva deras aktier till ett pris av 235 kr. per aktie kon-
tant. Detta erbjudande skall giilla t. 0. m. den 1 juni 1971.
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4. Staten lamnar Gotaverken ett intill den 31 december 1974 rante-
och amorteringsfritt 1an om 75 milj. kr., for vilket Gotaverken ¢j skall
prestera sirskild sikerhet.

5. Staten ikldder sig full garanti for ett efter rekonstruktioncn av Gota-
verken pa den svenska kapitalmarknaden emitterat obligationslan pa
likaledes 75 milj. kr. och pa villkor som normalt giller for sidana obli-
gationslan. Lanets 16ptid skall vara minst 10 ar.

6. Gotaverkens storsta kunder accepterar 140 milj. kr. som pristill-
ligg pé berdrda fartygskontrakt samt 35 milj. kr. som rinte- och amor-
teringsfritt 1an till Gotaverken att till fullo aterbetalas senast den 31 de-
cember 1974.

Salénrederierna och staten ikldder sig, sdsom for egen skuld, borgen
fOr det rinte- och amorteringsfria lanet om 35 milj. kr.

7. Med verkan fr. 0. m. den 1 januari 1975 skall savil Salénrederierna
som staten ha ritt att pikalla att det forutndmnda direkta statliga lanet,
som ditintills I6pt utan rinta och amortering, till fullo skall omvandlas
till aktiekapital.

Omvandlingen kan ske enligt tva huvudalternativ. Om Salénredericrna
pakallar omvandlingen skall sddan nedskrivning av dess akticinnehav
ske att Salénrederiernas och statens aktieinnehav blir lika stora. Om, &
andra sidan, staten pakallar omvandlingen skall cfter denna det statliga
aktieinnehavet uppga till en tredjedel. I det forsta fallet blir sdledes det
statliga aktieinnehavet hélften av summan av 150 milj. kr. och de aktier
vilka Salénrederierna darutdver forvirvat. I det andra fallet en tredjedel
av summan av 150 milj. kr., de aktier vilka Salénrederierna dirutdver
forvarvat och det omvandlade lanet pa 75 milj. kr.

Staten har hirvid skyldighet och riitt att kontant och till ett pris av
25 kr. per aktie Gverta den del av de av Salénrederierna enligt punkt 3
forvirvade aktierna som krivs for att statens andcl av aktickapitalet
skall bli hilften resp. en tredjedel. Statens atagande kan maximalt
komma att uppgé till 9 625 000 kr. samt dirtill 8 ¢/, rinta frin den dag
Salénrederierna forvirvade ifrigavarande aktier.

Forslaget ar vidare si konstruerat att om bada parter skulle pékalla
omvandlingen detta far till foljd att statens aktieinnehav blir genom-
snittet av de bada huvudalternativen, dvs. drygt 40 0/,.

Om ingen sadan omvandling av det statliga lanet kommer till stand
den 1 januari 1975 skall det fr. 0. m. denna tidpunkt 16pa med rénta som
giller for vid den tidpunkten emitterade statliga obligationslan och
amorteras pa 10 ar.

8. Intill den 31 december 1974 skall staten dga ritt att utse tva leda-
moter av Gotaverkens styrelse. Om staten, genom omvandling av det
statliga 18net till aktickapital, gar in som aktiedgare i Gotaverken skall
staten ha ritt till en mot akticinnehavet proportionell representation i
styrelsen. )
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Kommissionen forutsiitter att staten inte lamnar sadant 1an eller ikli-
der sig sidana garantier eller annat atagande varom hir talats saframt
inte vissa i rapporten nidrmare angivna forutsittningar #r till fullo upp-
fyllda.

De enligt kommissionen viktigaste forutsdttningarna for ett slutligt
genomforande av rekonstruktionen ir att Gotaverkens aktieiigare ar be-
redda att medverka till nedskrivningen av det gamla aktiekapitalet med
90 9/ till 7,7 milj kr. samt till apportemissionen, att Gotaverkens storsta
kunder slutgiltigt bekriftar sitt atagande enligt punkt 6, att riksskatte-
verket lamnar ctt for Salénrederierna godtagbart forhandsbesked roran-
de den avsedda apporttransaktionen samt att Kungl. Maj:t och riksda-
gen lamnar sitt godkinande.

Delar av kommissionens utredningsmaterial dr hemligstimplade en-
ligt 21 § sekretesslagen. Jag kommer att stilla detta material till riks-
dagens néringsutskotts forfogande.

Genom att Gotaverkens styrelse den 22 april 1971 enhilligt har re-
kommenderat aktieigarna att stélla sig positiva till rekonstruktionsfor-
slaget har ett viisentligt steg mot det slutgiltiga genomférandet av re-
konstruktionen tagits. Representanter for Gotaverkens storsta kunder har
vidare vid ett sammantriffande med Salénrederierna och kommissionen
den 29 april 1971 forklarat sig sta fast vid den tidigare deklarerade upp-
fattningen att rekonstruktionsforslaget i princip syns acceptabelt. Det
slutgiltiga stillningstagandet ldmnas inom kort. Likasd har riksskatte-
verket limnat det positiva forhandsbesked som forutsattes. Mot den bak-
grunden anser jag att det bor finnas goda mdjligheter att rekonstruktio-
nen skall kunna genomféras enligt planerna.

Det presenterade forslaget innebér, enligt kommissionens bedémning,
att Gotaverkens behov av savill likviditetstillskott som solvensf&rstirk-
ning &r tillgodosett genom att Gotaverken under aren 1971—1973 kom-
mer att tillforas kapital i storleksordningen 400—500 milj. kr. Jag an-
sluter mig till denna bedémning. Genom det statliga lanet pa 75 milj. kr.,
obligationslanet pa likaledes 75 milj. kr. och den tillfdlliga krediten
fran foretagets bestillare pd 35 milj. kr. tillfors foretaget i form av lén
185 milj. kr. Dirtill skall liggas pristilligget pa kontrakterade fartyg pa
140 milj. kr. och slutligen aktiekapitaltillskottet p& 150 milj. kr., dvs.
tillsammans 475 milj. kr.

Det bor noteras att aktickapitaltillskottet pa 150 milj. kr. gors genom
tillskott av apportegendom bestdende av ett tankfartyg, vilket av Sa-
lénrederierna garanteras ha ett virde av minst 150 milj. kr. Fran lik-
viditetssynpunkt betyder detta att fartygets seglationsverskott tillskjuts,
vilket fér dren 1971—1973 kan berdknas uppgé till netto ca 80 milj. kr.
Trots att Gotaverken dirmed under den aktuella trearsperioden inte kan
tillgodogéra sig hela aktiekapitaltillskottet pa 150 milj. kr. kommer
foretagets likviditet att totalt forbéttras med ca 400 milj. kr. Vid ett lik-
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viditetsbehov dirutover, vilket mastc anses som osannolikt, torde fére-
taget ha mojlighet att genom belaning av fartyget och certepartict er-
halla ytterligare likvida medel under perioden 1971—1973.

Betraffande den statliga insatsen vill jag fista uppmirksamheten pa
att den delvis innebidr ett risktagande och ett potentiellt ansvar utdver
det som ir forenat med ren langivning. Jag syftar pa att det rinte- och
amorteringsfria statliga lanet vid utgangen av ar 1974 skall kunna om-
vandlas till aktickapital om Salénrederierna sa pékallar. Det ligger i
sakens natur att Salénrederierna kan viintas utnyttja denna option vid
cn negativ resultatutveckling. Héremot svarar cn mojlighet for staten
att sjilv pafordra en omvandling av lanet till aktickapital. P4 dctta sitt
kan staten om den s& Onskar crhalla del i de vinster som den statliga in-
satsen bidragit till att mojliggora.

Jag finner det tillfredsstillande att kommissionen pa den korta tid,
som stitt till buds, kunnat dsiadkomma ett konkret och realistiskt forslag
till 18sning av krisen vid Gotaverken. Stillningstagande till kommissio-
nens {orslag bor ske pd grundval av bade allmidnna niringspolitiska
dverviiganden och cn beddmning av den konkreta situationens speciella
krav. _

Tag vill erinra om att jag i fjolérets proposition i varvsfrigan (prop.
1970: 82) hivdade att stddbchovet skiljer sig de olika varven emellan,
vilket ocksd var ett av motiven mot generella subventioner. Jag finner
att utvecklingen bekriiftat riktigheten av denna beddmning. Fran indu-
stri- och syssclsiittningspolitisk synpunkt &r det angeliget att driften vid
Gotaverken kan uppritthallas. Enligt kommissionens forslag bor si
kunna skc genom ett tidsbegriinsat statligt stdd i cenlighet med de all-
minna riktlinjer for varvspolitiken, som riksdagen antog {&rra Aret
(BaU 1970: 43, rskr 1970: 327).

Frin industripolitisk synpunkt dr den féreslagna 18sningen av Gota-
verkens problem intressant genom att en 6kad integralion' mellan varvs-
industrin och rederindringen kommer till stdnd. Detta slag av integration
bor kunna Ska foretagens finansiella stabilitet och bidra till utvecklingen
av varvsindustrins marknadsanpassning.

Nir det giller den speciella situationen vid Gotaverken har under de
senaste méanaderna en rekonstruktion cfter likvidation cller konkurs
stundom framstitt som den mest realistiska 16sningen. En sédan skulle
dock dra med sig allvarliga produktionsstdrningar med atfdljande sys-
selsittningsproblem, &tminstone under cn Gvergngsperiod. Jag finner
det darfor tillfredsstillande att forslaget mojliggdr en rekonstruktion
utan likvidation. .

For att sancra Gotaverken och gora foretaget 1nsamt pa ling sikt
krivs betydandc insatscr av inte bara finansicll utan ocksd forctagsledan-
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de art. Att ett stort och vilkonsoliderat féretag Svertar ansvaret for Go-
taverkens fortsatta drift bor kunna tillgodose dessa krav.

Jag finner de statliga insatser, som rekonstruktionsforslaget anger
och vilka utgdr en forutsittning for Salénrederiernas ataganden, rimliga
med hinsyn till det allmiéinna intresset av att produktion och sysselsitt-
ning kan uppriitthallas vid Gotaverken. I det sammanhanget vill jag
dock understryka att de statliga insatserna gors forst sedan samtliga de
forutsittningar for rekonstruktionens genomforande, vilka berdr andra
parter dn statcn, dr uppfyllda. Mot denna bakgrund och med denna
reservation ir jag beredd att férorda att forslaget vad avser statens
ataganden godkinns.

Jag fOreslar alltsd att Gotaverken erhdller ctt rinte- och amorterings-
fritt 1an pa 75 milj. kr. Jag foreslér vidare att staten ikldder sig dels
garanti fOr ett obligationsldn pad 75 milj. kr., dels borgen, solidariskt
med Salénrederierna, for 1an till Gotaverken pa 35 milj. kr.

Kapitaltillskott till Uddevallavarvet
Tidigare statiiga insatser

Forhallandena inom Uddevallavarvet har tidigare vid flera tillfilien
varit {Oremal for riksdagens provning. Med anledning av prop. 1958: 118
godkinde riksdagen (SU 1958: 90, rskr 1958: 215) att staten skullc stilla
garanticr for toppbelaningen av varvets anliggningar med 30 milj. kr. Pa
grundval av prop. 1963: 28 godkiindc riksdagen vidare (SU 1963: 40,
rskr 1963: 100) ett samgdende mellan Uddevallavarvet och Eriksbergs
Mekaniska Verkstads AB (Eriksberg) i friga om verksamheten i Udde-
vallavarvet. Statens engagemang dikterades av intresset for sysselsétt-
ningen i Uddevallaorten. En forutsittning for att denna skulle kunna
vidmakthallas ansags vara att varvet fick mdjlighcter att folja med i ut-
vecklingen mot byggande av allt storre fartyg. En séddan produktion an-
sags i sin tur forutsitta ett intimt samarbete med nigot av de &vriga
storvarven. Aktiekapitalet i varvet Okades i detta sammanhang fran 8
milj. kr. till 40 milj. kr. fordelat med 20 milj. kr. pa staten och 20 milj.
kr. pd Eriksberg, for vilket belopp Eriksberg erhdll en kreditgaranti.
Samtidigt erholl Uddevallavarvet en statlig garanti pd 130 milj. kr. for
en period av tio ar. Vidare beslot riksdagen i enlighet med prop. 1965:
46 (SU 1965: 74, rskr 1965: 202) om ett aktiedgartillskott pa 40 milj. kr.

I prop. 1967: 30 till riksdagen begirde Kungl. Maj:t ett ytterligare
kapitaltillskott till Uddevallavarvet pd 75 milj. kr. for att ticka upp-
komna och forvintade {orluster. Avsikten var att sysselsidttningen un-
der ytterligare tva ar skulle tryggas. Frigan om Uddevallavarvets fram-
tid skulle enligt propositionen pa nytt understéllas riksdagens prévning
senast 4r 1969 och did bedtémas med utgdngspunkt frin varvsindustrins
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framtidsutsikter och resultatet av anstringningarna att tillféra Uddeval-
laorten nya arbetsmojligheter. Riksdagen bifoll den framlagda proposi-
tionen (SU 1967: 50, xskr 1967: 141).

I enlighet med riksdagens onskemal gjorde Uddevallavarvets ledning
ar 1969 i kontakt med industridepartementet en grundlig foretagseko-
nomisk genomgang av varvets situation och framtidsutsikter. De viisent-
liga resultaten av den foretagsekonomiska analysen av varvet framla-
des i proposition for riksdagen varen 1969 (prop. 1969: 74).

I propositionen framhdll jag bl. a. att man mot bakgrund av utveck-
lingen kunde se de nidrmaste dren an med viss tillforsikt. Uddevalla-
varvets sysselsdttningsskapande roll torde kunna uppritthallas till ett
pris som visserligen var hdgt men med hinsyn till branschens problem
knappast uppseendevickande. Flera andra svenska storvarv kimpade
med stora svarigheter. Forestillningen att Uddevallavarvet skulle vara
visentligt ineffektivare #n andra svenska varv saknade salunda fog.
Jag framholl vidare, att av det kapitaltillskott som Uddevallavarvet
erhallit &r 1967 dnnu &terstod s& stor del, att varvet inte riskerade sin
likviditet genom det utfldde av likvida medel som kunde beriknas for
ar 1969 och forsta halvéret ar 1970. Jag ansig darfor, att frigan om
nytt kapitaltillskott till Uddevallavarvet borde ansti. Detta dven med
hinsyn till att jag riknade med att tdmligen snart fa dterkomma med
en samlad bedomning av varvsbranschen i Sverige pa grundval av
vad den sittande varvskommittén kunde komma att foresld. Jag un-
derstrok emellertid, att de vintade forlusterna hos Uddevallavarvet
maste tickas genom ytterligare statliga kapitaltillskott och forutskickade,
att jag sedermera skulle komma att foresld att denna friga forelades
riksdagen for avgorande.

Genom prop. 1969: 74 inhdmtades riksdagens yttrande om vad jag
salunda anfdrt om verksamheten vid Uddevallavarvet. Riksdagen fram-
holl (SU 1969: 90, rskr 1969: 228) att det var angelédget att skdrpa an-
strangningarna att i ett mer differcntierat niringsliv inom Uddevallaor-
ten. Forutsittningarna for en viss diversifiering av verksamheten vid var-
vet borde ocksa undersokas. Samtidigt godkinde riksdagen att mellan
staten och Eriksberg triffades ett avtal, som i vissa avseenden indrade
det dittills giillande avtalet mellan de bada aktieligarna. Det nya avtalet
gav staten bl. a. det avgdrande inflytandet Sver besluten i styrelsen och
pa bolagsstimma. Avtalet innefattade ocksd ritt for vardera parten
att fa avtalsforhallandet upplost per den 31 december 1972.

I prop. 1970: 82 framlades vissa forslag rorande svensk varvsindustri,
1 huvudsak pa grundval av varvskommitténs avlimnade forslag. Dir-
vid betonades bl. a. vikten av ett vidgat samarbete inom varvsindustrin.
I fraga om Uddevallavarvet framholl jag att fragan om varvets fram-
tida verksamhet borde bedomas i samband med andra samverkans-
fragor. Jag raknade med att dterkomma hirtill under hosten 1970.
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Verksamhetens utvcckling vid Uddevallavarvet

Som bakgrund till de forslag jag avser framligga i det f6ljande vill
jag till en borjan limna en redogorelse for utvecklingen inom Udde-
vallavarvet under aren 1969 och 1970 samt en prognos for utveck-
lingen under aren 1971-—1974. For utvecklingen under tidigare ar far
jag hinvisa till prop. 1969: 74.

Ifrigaom orderldge har under dren 1969 och 1970 utvecklingen
varit gynnsam. Under ar 1969 fick varvet nio bestillningar pa totalt
582 000 ton d. w. och under ar 1970 nio bestiillningar pa totalt 1 403 000
ton d. w., att jimfora med nio bestéllningar pa totalt 864 000 ton d. w.
4r 1968. Vid utgingen av ar 1970 var orderstocken 2 444 000 ton d. w.
Detta innebir att varvet i dag har en beldggning motsvarande en plane-
rad produktion for dren 1971—1974. Under forutsittning att varvet er-
héller tickning for de forluster som nu kan forutses 4r alltsd sysselsitt-
ningen vid varvet tryggad for de ndrmaste aren.

I friga om de kontrakt som kunnat tecknas under det senaste aret
4r att mirka att dessa erhallits till jamforelsevis f6rméanliga priser. Bl. a.
ar varvet i betydande utstrickning skyddat mot ogynnsam kostnadsut-
veckling genom s. k. glidskaleklausuler. '

For dotterforetaget Skandiaverken AB i Lysekil med dess produk-
tion av hjilpmotorer och reservdelar har orderingangen varit stigande
under aren 1969 och 1970.

Vad giller produktionen rdknad i arbetartimmar vid
Uddevallavarvet minskade denna fran 4,6 milj. timmar ar 1966 till 3,5
milj. timmar &r 1969, eller med inemot 25 9/p. Under ar 1970 har anta-
let arbetartimmar legat pa 1969 ars niva. Det kommer sannolikt att 6ka
nigot under de nirmaste &ren med hénsyn till den Gkade omfattningen
av fartygsproduktionen.

Fran 1966 till mars 1969 minskade antalet anstiillda vid varvet med
ca 700 till knappt 2 900. I mars 1971 lag antalet anstillda pd ungefir
samma niva. Fullgbrandet av nuvarande program torde fOrutsitta en
viss 6kning av antalet anstillda under de nidrmaste aren.

Som jag framholl 1 prop. 1969: 74 har vid varvet under scnare ar
successivt vidtagits genomgripande rationaliseringsitgirder. Att sirskilt
nimna for perioden 1969—1971 &dr den utbyggnad som sker av den
storsta badden pa gamla Uddevallavarvet och vilken kommer att
mdjliggdra byggandet av fartyg frdn max 72 000 ton d.w. till max
125 000 ton d. w. Denna utbyggnad har medgett den kraftiga Skningen
av formanliga order, som ingétts under ar 1970. HarutGver pagar arbete
med forldngning av svetshallen vid Sorviksvarvet samt nyanskaffning av
viss utrustning. Den sammanlagda kostnaden for dessa investeringar upp-
gar till ca 30 milj. kr.
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Resultatet for Uddevallavarvet under r 1969 inne-
bar en forsiamring i forhdllande till vad som prognostiscrats. Rorelse-
resultatet, dvs. resultatet fére avskrivningar, rintor och bokslutsdispo-
sitioner, visade salunda en forlust £6r ret pa ca 7 milj. kr. jimfort med
beriknade 0 milj. kr. Det forsimrade resultatet kunde huvudsakligen
tillskrivas opdrdknade Kkostnadsstegringar. I forhallande till ndrmast
foregaende ar inncbdr rorelseresultatet dock en pitaglig forbittring.
Denna har fortsatt under ar 1970, da rorelseGverskottet uppgick till
drygt 6 milj. kr. jamfért med tidigare prognostiserad forlust pa ca 3
milj. kr. Detta sammanhé@nger med forskjutningar i produktionen mel-
lan olika &r samt effektiviseringar av rorelsen.

Nettoresultatet av verksamheten under dren 1969 och 1970 efter att
hinsyn tagits till riintcunderskott och bokfdringsmissiga avskrivningar
utvisar forluster pa 29 milj. kr. resp. 21 milj. kr. Skillnaden i f6rhal-
lande till pardknade nettofdrluster, 10 milj. kr. resp. 20 milj. kr., beror
delvis pd det higa riinteliiget. Detta har medfort ett rinteunderskott
pi ca 17 milj. kr. &r 1969 och ca 21 milj. kr. &r 1970 mot beriknade
ca 11 milj. kr. for vartdera aret. Undecrskottet har fér 1970 ars del
balanserats av det forhallandevis bittre rorelseresultatet.

De nettofdrluster som tidigare uppstéit har tickts genom att statcns
kapitaltillskott pa totalt 115 milj. kr. tagits i ansprik. Tillskotten har gi-
vits mot forbindelse av varvet att de skall aterbetalas jimtc 6 9/ rinta
innan vinst far utdelas. Tillskotten dr nu helt forbrukade och for ar
1970 har cn balanserad nettofdrlust pd 16 milj. kr. uppstatt.

Nettoresultatet kommer enligt varvets beriikningar att successivt for-
bittras. For ar 1971 riknar ledningen visserligen med att verksamheten
kommer att utvisa en nettoforlust pa 34 milj. kr. och fér ar 1972 pa 17
milj. kr. Foér ar 1973 beriknas diiremot ett Sverskott paA 6 milj. kr. For
aren 1974 och 1975 budgcteras betydande Gverskott.

Inklusive den balanserade ncttofdrlusten for ar 1970 behdver alltsa
fram till ar 1973 totala nettoforluster pa ca 67 milj. kr. tdckas.

I friga om resultatet fér varvet under iren 1967—1973 hiinvisas till
tabell. Vidare hiinvisas till en Oversikt dver de scnarc arcns balansrik-
ningar. Tabellen och &versikten torde fa fogas- till statsradsprotokollet
som bilaga 2 och bilaga 3.

De totala investeringarna vid varvet har under senare &r varit jim-
forelsevis 1ldga. De har under femarsperioden -1966—1970 inte dversti-
git 15 milj. kr. totalt. Med hinsyn till den osikra varvskonjunkturen
har stérre investeringar undvikits. Ytterligare rationalisering av produk-
tionsapparaten skulle underlittas om en Skning av investeringarna kom-
mer till stand.
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Behov av ytterligare kapitaltillskott

Den markanta férbﬁtfring av varvskonjunkturen, som intritt under
de senaste bada aren, har allmint sett inverkat gynnsamt pa Uddevalla-
varvets utveckling. Kontrakt f6r nybyggnad av fartyg har silunda under
dessa ir kunnat tecknas till vsentligt hOgre priser &n tidigare, samtidigt
som kreditvillkoren blivit fﬁrdelaktigare for varven. o

Samtidigt som forutsittningarna for varvsproduktion sdlunda allmint
sctt forbittrats har vid Uddevallavarvet en successiv rationalisering av
verksamheten lett till minskad produktionstid' och besparingar i friga
om l6nekostnader och omkostnader. For att ytterligare 0ka utsikterna
till 18nsam drift vid varvet har genom en begrinsad investering moj-
lighcter Gppnats for produktion av cn serie prismissigt formanliga far-
tyg inom ramen f6r cn i dvrigt ofdrdndrad kapacitet.

Det anférda innebdr att i huvudsak oférindrad sysselsittning vid
varvet ir tryggad t.o.m. &r 1974 och att produktionen mot slutet av -
perioden synes komma att ge betydande Overskott. Denna utveckling
ir gladjande, eftersom mdjligheterna att Gverga till annan produktion
in fartygsbyggande vid Uddevallavarvet far anses begridnsade. Hittills
gjorda erfarenheter av diversifiering av varvsproduktioncn 4r Gvervigan-
de negativa.

Utvecklingen har ocksd lett till att frigan om ytterligare kapitaltili-
skott till Uddevallavarvet kunnat skjutas lingre fram i tiden in man
tidigare forutsatt. Under ménga &r har emellertid de finansiella pa-
frestningarna pé& varvet varit stora. Aven om utsikterna for varvet pi
lingre sikt ter sig i huvudsak gynnsamma maste nu konstateras att tic-
kandet av foretagets forluster inte langre kan uppskjutas. Foretaget hade,
som nimnts, vid utgingen av r 1970 en balanserad férlust av 16 milj.
kr. och denna vintas stiga under &ren 1971 och 1972 till totalt ca 67
milj. kr. Med hinsyn till att foretagets egef kapital inte ir stdrre in
40 milj. kr., krivs en 6kning av aktickapitalet for att detta inte skall gd
forlorat.

Som jag f6rut nimnt, riknade jag i prop. 1969: 74 med att Uddevalla-
varvels nu ifr@gavarande forluster borde tickas genom tillskott Gver
statsbudgeten pi samma sitt som skett vid ett par tidigare tillfillen.

" Sedan dess har statens akticr i Uddevallavarvet och dérmed det dirckta
dgaransvaret overforts pd Statsforetag AB. Likasd har pad Statsforetag
Overforts rittigheter och skyldigheter enligt giillande avtal med Eriks-
berg, dock med den huvudsakliga begriinsningen att inldscn av Eriks-
bergs aktier i Uddevallavarvet skall ske genom statens egen férsorg. '

Som jag framholl i prop. 1969: 121 om bildandet av StatsfSretag
skulle det inte vara rimligt att belasta fdrvaltningsbolaget med 15pande
farluster som sammanhﬁhgcr med de siirskilda syften som motiverat det
statliga engagemanget i Uddevallavarvet. Dessa forluster borde i stillet
tickas med medel som i siirskild ordning stillts till férfogande efter be-

2 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 117
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sfut av riksdagen. I dverensstimmelse hidrmed uttalade jag dven i detta
sammanhang min avsikt att foresld Kungl. Maj:t att hos riksdagen be-
gira anslag for tickande av Uddevallavarvets forluster.

Med hinsyn till den nuvarande utvecklingen mot en normalisering
av forhéllandena inom svensk varvsindustri och d& denna utveckling
synes innebira att Uddevallavarvet inom négra ar nir positiva resultat
av sin verksamhet forefaller det numera sannolikt att moderforetaget
skall kunna Overta det fulla ansvaret for varvets framtida utveckling,
sedan dess nu aktuella problem 1§sts. For att vidmakthalla varvet i dess
visentliga sysselsittningsskapande roll giller det salunda nu att tillféra
varvet medel i s@dan omfattning, att verksamheten kan fortsittas under
de ir som Aterstdr innan driften vid varvet vintas bli 16nsam. Samtidigt
vill jag pa nytt betona att anstringningar bor goras for att astadkomma
ctt mera differentierat naringsliv i Uddevallaregionen. Dessa synpunk-
ter bor beaktas bl.a. i det lokaliseringssamrdd som nu giller vid ny-
etableringar och utbyggnader av foretag i de tre storstadsregionerna.

Varvets fortsatta utveckling bor sjilvfallet dga rum inom ramen for
det utbyggda samarbete mellan de svenska storvarven, som jag kommer
att redogdra for ndrmare i det foljande. Detta mer omfattande samar-
bete bor for Uddevallavarvets del trida i stillet for det speciella sam-
arbete sam dgt rum mellan varvet och Eriksberg p& grund av 1963 och
1969 ars avtal, som tidigarc beriknats besta till utgéngen av ar 1972,
Mellan Statsforctag och Eriksberg rdder cnighet om att avtalet bor
upphora i fortid. Det ankommer emellertid pa riksdagen att ta stillning
till fragan om inldsen av de aktier i varvet, som Eriksberg f. n. innchar.
Enligt gillande avtal behover Eriksberg ej avstd fran dessa akticr till
lagre virde dn 20 milj. kr. Jag forordar att aktierna nu forviirvas av
staten och Overlats till StatsfGretag. Detta bor ske genom att Statsfore-
tag Overtar betalningsansvaret for det 1an pa 20 milj. kr., som Eriks-
berg upptog vid sitt forvirv av aktierna och som f{orfaller till betalning
den 31 december 1972. Samtidigt bor statens garanti {6r kredit till
Eriksberg pa motsvarande belopp upphora.

Statsforetag bdr i fraga om innchavet av dessa akticr ta pa sig ett
ekonomiskt ansvar, som inte #r mer langtgiende #n vad som gillt for
Eriksbergs vidkommande. Eftersom rintckostnaderna {or berdrda 18n
under detta innehav avilat statcn — genom Uddevallavarvet bor det
nyss anforda tills vidarc resultera i att Kungl. Maj:t hos riksdagen be-
gir ett anslag pd 1,9 milj. kr. till Statsféretag, motsvarande virdet av
Statsforetags uppkommande rdntekostnader for tiden till dess nyss-
niamnda lan forfaller till betalning.

Vid 18sandet av varvets problem #r att miirka att varvets omsittning
nu uppgar till ca 260 milj. kr. per ar och balansomslutningen till ca 1,2
miljarder kr. I relation till dessa virden, som beridknas stiga under de
nirmaste aren, ar varvets aktickapital, 40 milj. kr., uppenbarligen 1gt.
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Om man dessutom jamfdr med aktickapitalet hos Ovriga svenska stor-
varv forefaller en visentlig hdjning av aktickapitalet motiverad for Ud-
devallavarvets del. En sadan skulle underlitta finansieringen av de in-
vesteringar som #r en forutsittning for att varvets produktionsapparat
skall kunna hallas kvalitativt i nivd med de andra storvarvens.

Sammanfattningsvis ar alltsd ldaget for Uddevallavarvet sddant att
forluster till ett sammanlagt belopp av ca 67 milj. kr. behdver tickas.
Samtidigt foreligger ett frén detta forhallande delvis fristiende behov
av Okat aktiekapital. De bada problemen ir s till vida kopplade till
varandra, att ett visentligt 0kat aktiekapital innebir stdrre mojlighcter
for varvet att biira soliditetspafrestningar i form av balanscrade forluster
under den tid som aterstar, inpan varvet visar f6rménliga resultat.

Mot den bakgrund som hir angivits dr en fGrutsitining for forctagets
fortsatta soliditet, att det cgna kapitalet okas viscntligt. Enligt min upp-
fattning bor aktiekapitalet hdjas med 60 milj. kr. till 100 milj. kr. Denna
nyemission bor tecknas till en Sverkurs av 75 ¢/y, innebidrande att varvet
tillfors en reservfond pa 45 milj. kr. Staten bor limna StatsfSretag ett
kapitaltillskott pa 105 milj. kr. till aktieteckning. Reservfonden gor det
mojligt for Uddevallavarvet att ticka den for ar 1970 balanserade for-
lusten pd 16 milj. kr. och dclar av beriknade kommande forluster un-
der dren 1971 och 1972. Harefter skulle aterstd en total férlust av drygt
20 milj. kr. for dessa dr. Med hiinsyn till den diirefter vintade positiva
utvecklingen av varvsrorelsen och den betydande. héjning av aktie-
kapitalet, som nu foreslas, synes foretaget emellertid kunna bira den -
soliditetspafrestning denna forlust innebir. Sjdlvfallet kriver dock den- -
na péafrestning sirskild uppmirksamhet frén foretagsledningens sida.
Jag utgar fran att alla anstringningar gors, som kan medverka till att
den forutsedda gynnsamma utvecklingen paskyndas.

Okad varvssamverkan
Bakgrund

Den svenska varvsindustrin dr koncentrerad vad giiller bade lokalise-
ringen och storleksstrukturen. Branschen domincras av de fyra storvar-
ven Eriksberg, Gotaverken, Kockums Mekaniska verkstads AB (Koc-
kum) och Uddevallavarvet. Dessa varvs fakturering ar 1970 uppgick
till ca 2 100 milj. kr. Storvarvens fartygsproduktion utgér dver 90 9/ av
den totala fartygsproduktionen i landet. Utover fartyg produceras ock-
sa bl. a. diescimotorer, angturbiner och hjilpmotorer.

Ar 1970 hade Gotaverken ca 8 000 anstillda och ca 860 milj. kr. i om-
sdttning. Kockum hade 7 600 anstillda varav 4 600 i varvsrorelsen med
cn omsittning i varvsverksamheten pd ca 520 milj. kr. Erjksberg hade
drygt 4 000 anstillda med en omsittning pa 490 milj. kr. och Udde-
vallavarvet 2 900 anstillda med en omsittning pa ca 260 milj. kr.
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De fyra varvens verksamhet har under senare ar kiinnetecknats av en
fordndrad produktinriktning dir drivkraften varit att soka i den inter-
nationclla efterfrageutvecklingen pé fartyg. Produktionsresurserna har
salunda i stor utstrickning tagits i ansprak for stora langdistanstan- -
kers, gasfartyg, speciella s. k. industrial carriers, kyllastfartyg och kemi-
kalietankers.

Parallellt hdrmed har det skett en” betydande produktutvecklmg och
teknisk fornyelse, som i forening med de svenska varvens internationellt
sett hoga produktivitet forklarar att de kunnat vil hévda sin stdllping
pa marknaden och befésta sitt internationella anseende. En bidragan-
de orsak torde ocksd vara det samarbete pa olika omriden som bedrivs
foretriidesvis mellan de fyra stora varven och vilket hir i korthet skall
berdras.

P4 marknadsforingsomradet samarbetar varven genom Kkontakter och
informationsutbyte i vissa frdgor. Man bedriver inom ramen for Sveri-
ges varvsindustriférening ett samarbete ndr det giller spridning av
viss information for marknadsanalys och i friga om gemensam, utat-
riktad information. Inom ramen for varvens och redarnas kollektiva
forskningsprogram i Stiftelsen svensk skeppsforskning genomfors ett
program rorande den framtida marknadsutvecklingen. )

Betriiffande varvens tekniska funktioner kan ndmnas det gemensam-
ma standardiseringsarbete som utférs inom Varvens standardcentral.
Ett exempel pa samarbete i friga om komponenttillverkning &r. Kockums -
forliggning av viss tillverkning av skrovdelar till Karlskronavarvet.

I frdga om varvens inkOpsfunktion har samarbetet utvecklats relativt
langt. En samkopskommitté, med represcntanter fér de fyra storvarven,
har bildats och vissa gemensamma inkop, framfor allt- av fartygsplat,
har gjorts. Kommittén hiller ocksd en l6pande kontakt mecllan varven
i inkdpsfrigor och utvecklar mer langsiktiga samarbetsprojekt.

Inom omridet for administrativ rationalisering bedrivs likasd ett
samarbete i friga om automatisk databchandling inom det av de fyra
storvarven och Sveriges varvsindustriférening Hgda Varvsindustrins
datacentral AB. _

Niar det giller forskning och utveckling forekommer ctt begriinsat
informellt samarbete, t. ex. genom tillsittande av vissa projektgrupper
for forsknings- och utvecklingsprojekt av gemensamt intresse.

Mot bakgrunden av det varvsindustriella samarbetets betydclse for
varvens effektivitet och 16nsamhet noterar jag med tillfredsstiillelse det
samarbete som hittills ctablerats mellan foretriddesvis de fyra storvarven.
Jag dr emellertid overtygad om att en ytterligare vidgning och for-
djupning av detta samarbete erfordras for att svensk varvsindustri pa -
sikt skall kunna hiivda sig i-den internationella konkurrensen. Koncentra-
tionstendenser och strukturrationalisering karakteriserar sedan nagra ar
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tillbaka varvsindustrins utveckling i flertalet stora skeppsbyggarldnder.
Svensk varvsindustri maste f6lja med i denna utveckling.

Enligt tillgdngliga prognoser for 1970-talet- kommer varldshandcls-
flottan att fortsdtta att expandera, vilket berdknas komma att mdojlig-
gbra en Okning av exportvolymen for den svenska varvsindustrin med
3,5—4 9/¢ per ar. Trenden mot minskad bemanning av fartygen kommer
att fortgd, vilket innebiir krav pa en kraftig 6kning av automatiken om-
bord. Behovet av kvalificerade tekniker inom varvsindustrin kommer
salunda att 0ka. Man kan anta att det kommer att bli svart {6r cn-
skilda varv att vart och ett for sig skaffa sig den kader av kvalifice-
rade tckniker och specialister som kommer att behdvas fér det alltmer
betydelsefulla tekniska utvecklingsarbetet. I och med att fartygen mer och -
mer kommer att betraktas som en integrerad del i en transportkedja och
dirmed efterfrigan p& specialfartyg kommer att ka kan man forutse
behov av en Okad specialisering mellan varven. Varvsindustrin fir dir-
till rikna med en héard konkurrens med andra branscher om den utbil-
dade arbetskraften, framfor allt i Goteborgs- och Malmdoregionerna.

Det finns mot denna bakgrund ett betydande utrymme f6r och behov
av 6kad samverkan mellan varven. Jag vill sirskilt peka pd sddant sam-
arbete som syftar till dkad specialisering varven emellan. Specialise-
ringen kan inriktas p& sévil tonnagestorlekar som fartygstyper. Hir- -
igenom bor inslaget av serieproduktion kunna Skas vilket erfarenhets-
missigt verkar i starkt kostnadssinkande riktning. Besparingar gors
bade i direkta produktionskostnader till foljd av inldrningseffekter och
i konstruktionskostnader.

En 6kad specialisering kan komma till stind genom samarbete dels i
marknadsforingsstadiet i friga om produktinriktningen, dels i investe-
ringsstadiet genom att samordna investeringar som medf6r omdispone-
ringar eller utbyggnader. Dectta inncbdr att varven bor efterstriva att,
s& 1&ngt mojligt, upptrida gemensamt pa marknaden och detta i synner-
het vid upparbetandet av nya marknader. P4 marknadsforingsomradet

ir det vidare visentligt att varven genom samarbete kan forstiirka sina .

resurser for langsiktiga marknadsanalyser for att battre kunna mota
de krav som den framtida internationella sjofartsmarknaden kommer .
att stilla, '

Vidare bor rationaliseringsvinster kunna géras genom samarbete som
syftar till gemensam produktion av komponenter. Likasd bor det vara
1onsamt att 1 Okad utstrickning utnyttja underleverantorer for tillverk-
ning av prefabricerade storre fartygselement.

En betydelsefull fartygskomponent, som ir ett naturllgt objekt for
samverkan, dr fartygsmotorer. F n. tillverkar olika varv olika motor-
fabrikat, vartill kommer att arsproduktioncn av motorer vid vart och
ett av varven kan beddmas som for liten for att vara fullt rationcll. Be-
traffande 1agvarviga huvudmotorer tillverkar Eriksberg och Uddevalla-
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varvet Burmeister & Wainmotorer pa licens. Gotaverken har utvecklat
och tillverkar lagvarviga huvudmotorer av cget fabrikat. I friga om me--
delvarviga huvudmotorer tillverkar Eriksberg gcnom Lindholmen Motor
AB motorer av mirket Pielstick. Kockum tillverkar varken lag- eller
medelvarviga huvudmotorer men innehar licens frin MAN. Betriiffande
angturbiner tillverkar Kockum sadana pé licens frin Stal-Laval Turbin
AB, vilket ocksd i mindre omfattning giller f6r Gotaverken. Hjilp-
motorer slutligen tillverkas av Uddevallavarvet genom dotterforetaget
Skandiaverken pa licens frin Burmeister & Wain. Det torde vara up-
penbart att mirkesfloran dr onddigt stor och att fordelar skulle kunna
vinnas rcdan genom att varven kommer Overens om att tillverka sam-
ma fabrikat av resp. motortyper. Hirigenom skulle viss produktions-
samverkan, viss gemensam Jagerhdllning av reservdelar etc. kunna
komma till stdnd, vilket i sin tur skulle medfora minskade kostnader.

Det langsiktiga malet for ett motorsamarbete bor dock vara en helt
samordnad tillverkning, dvs. ett samarbete pa konstruktions- och utveck-
lingsomradet och en gemensam produktion koncentrerad till en eller ett
par tillverkningsenheter. Jimfort med nuvarande splittrade tillverkning
torde en 16nsamhetsférbattring vid motortillverkningen kunna crhallas
vid en sddan samordning. Mecd hénsyn till de betydande bindningarna
i anldggningar, verkstadsutrustningar, verktyg, konstruktionsunderlag,
personalens utbildning och inriktning samt till redan tecknade order
maiste emellertid en utveckling i denna riktning skc etappvis.

For att effektivare kunna utnyttja de knappa personclla resurserna
i fraga om kvalificcrade tekniker och specialister dr det vidare ange-
liget med 6kad samverkan pd omraden sdsom forskning och utveckling,
produktionsteknik samt administrativ rationalisering. Jag vill i detta
sammanhang erinra om den ram pa totalt 50 milj. kr. som riksdagen
enligt prop. 1970: 82 (SU 1970: 113, rskr 1970: 307) beslot stdlla till
forfogande for styrelsen for tcknisk utveckling (STU) for stod till
skeppstekniskt forsknings- och utvecklingsarbete under perioden 1970/
71—1972/73. Hittills vunna erfarenheter av STU:s verksamhet pd detta
omrade tyder pa att betydande mdjligheter till forsknings- och utveck-
lingssamarbete finns, Det bdr ddrfor finnas anledning att oka sam-
arbetet ocksd for forsknings- och utvecklingsuppgifter som inte &r stats-
understodda.

Vad jag hir anfort ligger vil i linje med de dvervaganden och slut-
satser som redovisades av 1967 ars varvskommitté. I prop. 1970: 82 an-
slot jag mig till varvskommitténs beddmning att en 6kad samverkan och
koncentration dr onskvard frimst av det skiilet att effektivarc insatser
blir méjliga betrdffande varvens strategiska funktioncr, sisom langtids-
planering, teknisk utveckling, marknadsforing och finansicring. Riktig-
heten av denna bedomning har bestyrkts av vad som framkommit under
industridepartementets arbete med varysfrigorna under det scnaste aret.
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Avtal om samarbete mellan de fyra storvarven

Genom underhandsdiskussioner, som rcpresentanter f&r industride--
partementet under ar 1970 férde med {6retridare for de fyra storvar-
ven. fick jag bekraftat att min uppfattning om behovet av okad sam-
verkan mellan varven i princip delades av dessa. Jag inbjod dirfor i
november 1970 foretradare for de fyra varven till ett sammantride, dir
samverkansfrigan diskutcrades pd grundval av en inom industridepar-
tementet utarbetad idéskiss till hur en Skad samverkan mellan varven
skulle kunna utformas. Sammantriidet resulterade i tillsittandet av en
forhandlingsdelegation, bestacnde av styrelseordférandena och verk-
stillande direktorerna i de fyra varven samt tre foretridarc for industri-
departementet av vilka en fungcrade som delegationens ordfdrande.
Till delegationen knOts ett antal analysgrupper for utredningar inom
olika omraden. Salunda tillsattes utredningsgrupper for investerings-
och produktionssamarbete, forsknings- och utvecklingssamarbete, sam-
arbete pad marknadsforingsomradet, inkdpssamarbete samt motorsam-
arbete. Forstnidmnda grupp, som bestod av de verkstillande direktorer-
na jimte en representant for industridepartementet, fungerade i viss
mén som cn styrande kommitté for de Gvriga utredningsgrupperna.

Utredningsgruppernas arbete resulterade i rapporter med analyser
av forutsittningarna for varvsindustriellt samarbete pad berdrda omraden
samt med forslag till inriktning av och former for siddant samarbete.
Dessa rapporter behandlades i delegationen vid ctt flertal sammantriden
under vintern och varen. Arbetet dvergick successivt till cn forhandling
rorande varvsindustriellt samarbete och utmynnade i ett konsortialavtal.
Vid delegationens sista sammantriide, den 26 april 1971, undertecknades
ctt sddant avtal som for riksdagens kinnedom torde fa fogas till stats-
radsprotokollet som bilaga 4.

Avtalets syfte @r att genom Skad samverkan stirka de fyra foreta-
gens konkurrenskraft, 16nsamhet och utvecklingsmdgjligheter. Detta syfte
vill man na bl. a. genom att samordna mera betydande utbyggnader av
produktionsresurserna och fordjupa samarbetet med statliga och kom-
munala organ for att anpassa varvens utveckling till de totala sambhiills-
resurserna.

For att forverkliga avtalets syften upprittas en styrande kommitté.
Den skall bestd av de fyra forctagens styrelseordférande och verkstél-
lande dircktdrer samt, som foretridare for industridepartementet, en
av departementschefen efter samrad med partsféretagen utsedd ordfo-
rande och en suppleant f6r denne. Inom kommittén avses de fyra verk-
stdllande direktdrerna utgora ett arbetsutskott. Dessutom kommer det att
finnas arbetsgrupper for olika samarbetsomraden. Slutligen upprittas en
samradsgrupp besticnde av den styrande kommitténs tio ledaméter och
lika méanga féretriidare f6r de fyra foretagens fackliga organisationer.
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Genom informationsutbyte och samrdd i den styrande kommittén
skall de fyra foretagen enligt avtalet verka for en specialiscring av pro-
duktionen vid de olika varven med dirav fdljande produktuppdelning.
Inom den styrande kommittén skall man ocksd informera varandra och
samrada ndr det giller investeringar som medfér mera betydande om-
disponeringar eller utbyggnader av varvens resurser. Vid dimensione-
ring och utformning av sidana investeringar avser man att beakta deras
inverkan inte bara pa det investcrande foretaget utan ocksi pd de tre
andra foretagen.

Avtalet forutser ocksd gemensam produktion pi omriden dir forut-
sdttningar finns. Nir det giller motorproduktionen har man for avsikt
att efter en Overgéngsperiod anvinda ctt gemensamt fabrikat for 1ag-
varviga huvudmotorer och att verka for enhetlighet ocksi vad avser -
dvriga motorer. Man skall ocksd utreda forutsittningarna och former-
na for produktutveckling, konstruktion, produktion och forséljning av i
forsta hand 1agvarviga huvudmotorer i ett gemensamt motorbolag.

P4 marknadsféringsomridet avser man bl. a. att verka f6r en gemen-
sam politik ndr det géller allmédnna forsiljningsvillkor, att efterstriva
en vidgning av nuvarande marknader, att samordna sina resurser for att
f4 bittre marknadskontakt och att i stérsta mojliga utstrdckning upp-
triida gemensamt i friga om presentation av féretagen i olika samman-
hang. Det nuvarande inkOpssamarbetet forutses bli utvidgat bl. a. ge-
nom lopande inventering och analys av nya omraden for inkdpssamver-
kan. S3 langt det dr ckonomiskt motiverat kommer gemensam lager-
héllning av detaljer, komponenter och reservdelar att ctableras. Avtalet
innehaller ocksi bestimmelser om samverkan inom omridet for admi-
nistrativ rationalisering och samarbete betriffande forskning och ut-
veckling, speciellt i den statsstodda verksamheten. P4 personalomradet
kommer man bl. a. att gemensamt vidta dtgdrder for att 18sa de problem
som sammanhinger med den inhyrda arbetskraften.

Nir det giller den statliga garantigivningen for varvens fartygskre-
diter atar man sig att tillhandahélla erforderligt beslutsunderlag for
faststillande av de &rliga garantibeloppen inom den femarsram som
riksdagen forutsiitts faststilla och att komma in med forslag till belop-
pens fordelning mellan de fyra varven.

Stutligen deklarerar man sin avsikt att verka for att varvssamarbetet
fortldpande breddas och fordjupas i den takt som.framstar som ekono-
miskt motiverad for de berérda foretagen och for varvsindustrin som
helhet.

Avtalet tridde i kraft den 5 maj sedan det godkénts av alla de fyra
foretagens styrelser. Avtalet giller i fem ar och forldngs automatiskt
om det inte sdgs upp.

Detta avtal om samarbete mellan de fyra stora svenska varven bor
hilsas med tillfredsstéllelse. Som jag tidigare berort betyder den svenska
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varvsindustrin s mycket for syssclsdttningen i vart land och tar cn sd
stor del av vara produktionsresurser i ansprak, att den redan av den
anledningen bor dgnas sdrskild uppm'zirksainhet inom ramen for industri-
politiken. Hirtill kommer dels de sirskilda, i det foregiende behandlade,
insatser som staten maste gdra for vissa varv, dels det omfattande stod
som alla de svenska varven erhéller i form av statliga fartygskredit-
garantier, vartill jag aterkommer i det foljande. Det ir mot denna bak-
grund ett angeldget niiringspolitiskt intresse att linka utvecklingen inom
denna industribransch si att dess konkurrenskraft stirks och dess in-
riktning och omfattning anpassas till vad som i ett vidare och lingre
perspektiv motsvarar en effektiv anvindning av vara resurser. Detta
forutsidtter en ndra samverkan inte bara mellan de fyra stora varven
utan ocksa mellan dessa och samhiillet. .

Jag betraktar samarbetsavtalet som en god grund for en forstirkning
av denna samverkan. Sirskilt vill jag framhélla den specialisering av
produktionen och den samordning av investeringarna som forutses i av-
talet. Jag har ocksa noterat att avtalet, utver bestimmelserna om sam-
arbete pa olika omréden, innehaller en allmén forklaring att man avser
att fortlopande bredda och férdjupa samarbctet. Det Overensstimmer
vil med min egen uppfattning att varvssamarbetet ir en langsiktlig och
successivt fortgadende process, vars former inte bor definitivt lisas och
vars forlopp inte kan nidrmare forutses. Hiri ligger ocksd att jag inte
anser detaljutformningen av avtalet vara det viktigaste utan den anda
vari detta tillimpas. Harvidlag anscr jag mig ha grund for cn viss op-
timism. Utvecklingen under det senaste aret och speciellt det samarbete
mellan industridepartementet och varvsforetagen, varur avtalet véxt
fram, har givit vid handen att det inom varvsindustrin finns en vixande
forstaelse for svil de foretagsckonomiska fordelarna med som den sam-
hillsekonomiska 6nskvirdheten av 6kad samverkan.

I prop. 1970: 82 uttalade jag min avsikt att tillsitta en samarbets-
grupp for varvsindustrifrdgor. I denna borde dven dc anstillda vara
representerade. Jag finner att den styrande kommitté och den samrads-
grupp, som upprittas genom samarbetsavtalet, vil fyller syftet med den
planerade samarbetsgruppen. Sirskilt tillfredsstillande finner jag det
vara att de anstédllda genom sina fackliga organisationer bereds tillfille
att i samradsgruppen, dir de besitter halva antalet platser, paverka ar-
betet i den styrande kommittén.

Ytterligare fartygskreditgarantier
Varvens upplaning

Sedan borjan av 1960-talet har kreditvillkoren spelat en framtridande
roll i den internationella varvskonkurrensen. Marknadsledande har va-
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rit de japanska varven, som offererat kredit pa upp till 809/¢ av kon-
traktsbeloppet med en 15ptid av 8—10 ar och till synnerligen forménli-
ga, av japanska staten subventionerade rintesatscr. Stegrad kreditgivning
till kunder har lett till successivt 6kande upplaningsbehov for de svenska
varven, vilka i motsats till sina konkurrenter intc erhallit omfattande sub-
ventioner.

De svenska varven har for sin finansiering utnyttjat savil inhemsk
som utlindsk kreditmarknad. For de betydande upplaningsbehov, som
det hidr #r fraga om, har den svenska kapitalmarknaden varit otill-
riicklig. Vid utgéngen av ar 1968 uppgick varvsindustrins samlade upp-
laning till 2.4 miljarder kr., varav drygt hilften var utlindsk. Finan-
siering utomlands har tidvis av varven beddmts som ekonomiskt for-
delaktig. Den héga andelen utldndsk finansiering dr ocksa en f6ljd av
den [6rda ekonomiska politiken med dess bakomliggande kredit- och
valutapolitiska dverviganden.

Det svenska kreditviasendet har successivt byggts ut for att tillgodose
de nya kreditbehov som f6ljt med kreditvillkorens vixande betydelse
som konkurrensmedel pa exportmarknaderna, inte minst vad giller far-
tyg. Ar 1962 bildades AB Svensk Exportkredit (SEK), vars aktiekapital
till lika delar dgs av staten och affarsbankcrna. Intill utgingen av ar
1970 hade SEK ldmnat lan till varvsindustrin med sammanlagt i runt
tal 1 000 milj. kr., varav vid nidmnda arsskifte utestod ndrmare 700 milj.
kr. SEK:s nyutlaning till varvsindustrin under 1970 utgjorde drygt 300
milj. kr. SEK:s 1an till varven har i huvudsak limnats mot sikerhet av
botteninteckning i fartyg men statens fartygskreditgarantier férekommer
ocksa i viss utstrickning bland siikcrheterna f6r SEK:s utléning. Genom
riksdagens beslut forra aret (prop. 1970: 82, BaU 1970: 43, rskr 1970:
327) har formella mdojligheter skapats att viisentligt 6ka bolagets utla-
ningskapacitet.

Sveriges Investeringsbank AB, som inriittades ar 1967, har hittills be-
viljat varvsindustrin l&n endast i begrinsad omfattning och avscende
enbart investeringsprojekt. Det bdr dock observeras att Kungl. Maj:t
i Arets statsverksproposition begirt riksdagens godkdnnande av cn sddan
utvidgning av bankens verksamhet, att banken skall kunna medverka till
att 16sa foretags {inansieringsproblem dven i fréga om exportkreditgiv-
ning (prop. 1971:1 bil. 1, s. 18). Av indirekt betydelse f6r varven &r
Svenska skeppshypotckskassan och Skeppsfartens sekundérlanekassa,
vilka har till indamal att underldtta den svenska rederindringens finan-
siering. Frin ar 1965 har kassornas kreditkapacitet successivt okats ge-
nom hdjning av resp. kassas garantifond. Senast har forslag hirom fore-
lagts &rets riksdag (prop. 1971: 76). Aven Investeringsbanken har lim-
nat 1an till den svenska rederindringen. Exportkreditnimnden beviljar
statsgarantier for tidckande av forlust i samband med export m. m.
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Varven har under de senaste iren tecknat exporkreditgarantier till ett
belopp av ca 150 milj. kr. per ar.

Sésom framgér av vad jag hir har anfort har méjligheterna att finan-
siera export féirbiittrats under scnare ar, vilket i betydande utstrickning
kommit varvsindustrin direkt eller indirekt till godo. Mdojligheterna att
bereda varvsindustrin 6kat utrymme pd den svenska kreditmarknaden
ir beroende av betalningsbalans- och kreditmarknadsliget. Vid en be-
domning av denna friga bor uppmirksammas att varvens totala upp-
laning uppgar till for svenska forhallanden mycket stora belopp be-
roende pd den omfattande handelskreditgivningen till frimst utlindska
kunder. Forindringar i varvens nettoupplaning dr beroende av forhal-
landet mellan nybeviljade kundkrediter och kundernas amorteringar
pa gamla krediter. Varvens nettoupplaning kan forviintas Oka ytterli-
gare, men om nigra ar bdr nya kundkrediter och kundernas amorte-
ringar vara ungefir lika stora med pafoljd att nettoupplaningens volym
stabiliseras.

Varven torde med hjilp av de siirskilda statliga fartygskreditgaran-
tierna kunna péarikna mojligheter att utomlands anskaffa det kapital
som inte kan erhallas pd den svenska kreditmarknaden. I valet mellan
svensk och utlindsk kreditmarknad #r kursrisker och rintekostnader av-
gorande for varven. Varvens Onskan att i okad utstrickning ta den
svenska kreditmarknaden i ansprak dr frimst betingad av att rinte-
satserna dir ofta &r ligre dn utomlands. Dessa rinteskillnader var be-
tydande f5rra gingen riksdagen i maj 1970 behandlade den statliga varvs-
politiken, Liaget pa de utlindska kreditmarknaderna har littat avse-
viirt under det scnaste aret, men rintcsatserna pa den svenska kredit-
marknaden torde i allminhet fortfarande vara mer fSrmanliga. Sam-
tidigt har varvens kontraktsriantor stigit till 7,59/,. Denna utveckling
reducerar varvens negativa rantemarginal visentligt.

Négon gencrell prioritering av varvsindustrin i férhéllande till andra
industribranscher nidr det giller iansprdktagande av den svenska kredit-
marknaden anser jag inte ldmplig. Jag beddmer det nddvindigt att
varvsindustrin dven i fortsittningen till betydande del 1dnar utomlands.

SEK:s utldningsmdjligheter har frimst bestdmts av utrymmet pa den
svenska kreditmarknaden. SEK har, liksom Investeringsbanken, enligt
sin bolagsordning #ven riitt att utomlands refinansiera sin utlaning.
Varven har hittills sjdlva ombesorjt sin utlindska finansiering. Om
emellertid utlindsk finansiering via SEK eller Investeringsbanken i
vissa fall framstir som mer formanlig forutsitter jag att denna mdoj-
lighet utnyttjas.

Mgjlighetcrna till 6kad samordning av den verksamhet som bedrivs
av de institut vilka direkt cller indirekt dr av betydelse for varvens fi-
nansiering ir foremdl fér Overviganden sévil inom berdrda departe-
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ment som inom kapitalmarknadsutredningen. I vissa linder har inrittats
sédrskilda institut for varvsfinansiering med lan mot sikerhet av andra-, -
prioritetsinteckning i fartyg. Jag finner det intc nu péakallat att foresla
inréttandet av ett sddant institut i Sverige.

Nuvarande system for fartygskreditgarantier

Varvens omfattande upplaning har naturligtvis stdllt frigan om si-
kerheter i forgrunden. Jag vill hir forst erinra om den utbyggnad och
forbittring av realsiikerhetsinstituten som skett genom bl.-a. lagen |
(1966: 453) om vad som &r fast egendom och lagen (1966: 454) om-
foretagsinteckning. Bada lagarna torde ha inneburit att varvsforeta-
gens siilkerhetsunderlag forbittrats.

Varven har emellertid ett omfattande behov av tilldggssikerheter och
harvidlag har de sirskilda statliga fartygskreditgarantierna varit av av-
gbrande betydelse. Garantierna anvinds vid varvens uppléning frimst
som fOrstirkning av andraprioritetsinteckning i fartyg — i regel mel-
lan 50 och 80°9/o av kontraktsvdardet. Dessa garantier har beviljats av
riksdagen vid fem tillfdllen — fOrsta gangen ar 1963. I och med 1970
ars riksdagsbeslut (prop. 1970: 82, SU 1970: 113, rskr 1970: 307) att be-
vilja 1 miljard kr. for order tagna &ren 1970 och 1971 uppgér det sam-
manlagda beviljade beloppet for fartygskreditgaranticr till 3,2 miljarder
kr. Hirav hade den 31 mars 1971 -tagits i ansprak 2 miljarder kr. Det
aterstdende beloppet ir avsctt sivil for kontrakterade men 4dnnu ej bela-
nade fartyg som for de ytterligare kontrakt som kan komma att tecknas-
under aterstoden av ar 1971. Utrymmet torde i allt visentligt vara dis-
ponerat genom den omfattande ordertagning som skett under det senaste
arets goda varvskonjunktur.

Huvuddragen i det nuvarande systemet med statliga fartygskreditga-
rantier fastlades ar 1963 (prop. 1963: 28, SU 1963: 40, rskr 1963: 100). '
Forindringar har sedan dess skett savil i sjdlva systemet som i de for-
héllanden, som motiverade ‘dess tillkomst. Jag har dirfor funnit tidén
mogen att gbra en Gversyn av. systemet mot bakgrund av vunna erfaren-
heter och radandc forhallanden. '

De statliga fartygskreditgarantierna utgdr en form av finansiellt stod
till varven, eftersom de ir avgiftsfria och dirmed sinker varvens uppla-
ningskostnader och eftersom varven i regel dver huvud taget inte kunnat
erhilla 1&n mot andraprioritetsinteckning i fartyg utan sidana garantier.

Nir de statliga fartygskreditgarantierna forsta géngén beviljades av
riksdagen ar 1963 utgjordes den marknadsmissiga bakgrunden av de
gynnsamma japanska kreditvillkor som blivit normgivande. Atskilliga
tecken tyder pa att den japanska varvsindustrin nu befinner sig i ett
annat liage dn tidigare. Varvsinvestcringar @r inte ldngre prioriterade
av myndigheterna eller industrikoncernerna sjalva. Tyngdpunkten i den
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japanska ekonomiska expansionen har forskjutits till andra industri-
branscher. Aven handelspolitiska atgirder avspeglar en forindrad ja-
pansk bedOmning av varvsindustrin. Ett exempel hirpd dr Japans an-
slutning till senare ars OECD-6verenskommelser om begrinsning av det
statliga stodet av varvens kreditgivning vid export av fartyg.

Den senaste OECD-6verenskommelsen fran &r 1970 innebir att mi-
nimirdntan hojts fran 6 till 7,5 9/y vid cxportforsiljning for kontrakt
som tecknas efter den 1 januari 1971. Detta innebér att rintan battre
anpassats till det internationella kreditmarknadsliget. Sedan varvens
finansieringsforhallanden senast behandlades av riksdagen har #ven
andra betydelsefulla fordndringar skett. Som jag redan nimnt har
rantorna pad den internationella kreditmarknaden géatt ned avsevirt.
Parallellt hirmed har :betalningsvillkoren blivit betydligt gynnsammare
fOr varven, vilket bl. a. tagit sig uttryck i h6jda kontantandelar, kortare
kredittider, okad frekvens av kontantkontrakt samt aterinforande av
kontrakt med glidskalor, som ger varven viss kompcnsation for kost-
nadsstegringar fram till ‘leveranstidpunkten. 1 finansiellt hinseende
har sdlunda varvens situation forbittrats. Det dr di befogat att fraga
sig i vad man det fortfarande dr motiverat att liimna statliga fartygs-
kreditgarantier.

Efter de tidigare relaterade Overliggningarna med rcpresentanter
for varvsindustrin rorande Okad varvssamverkan, varvid dven finan-
sieringsfragorna behandlats, har jag funnit att statliga fartygskreditga-
rantier bor finnas tillgingliga ytterligare ett antal ar. For detta talar
bl. a. att kreditvillkoren fortfarande iir utomordentligt viktiga som kon- -
kurrensmedel och att varvens finansiella styrka forsvagats under 1960-
talet. Jag vill emellertid erinra om att i prop. 1970: 82 sirskild vikt
lades vid att ett statligt stéd till varvsindustrin inte fick ge incitament
till kapacitetsutvidgande investeringar och inte heller medféra en minsk-
ning av varvens intresse for strukturrationaliserande atgdrder, t. ex. i .
form av ett vidgat samarbete. Risken f6r cn sidan utveckling anser jag
ha minskat i och med tillkomsten av det konsortialavtal rérande varvs-
samverkan for vilket jag tidigare rcdogjort. De av riksdagen godkinda
riktlinjerna for den statliga varvspolitiken bor vara vigledande vid Gver-
viganden om garantisystemets framtida omfattning och uttormning.

Jag kommer i det foljande att foresld vissa modifieringar av garanti-
systemet. Dessforinnan redogdrs {6r det nuvarande systemets utformning
och tillimpning samt vissa forslag till fGrdndringar som framforts av
bl. a. Sveriges varvsindustrifdrening.

Efter bemyndigande av riksdagen fordelar Kungl. Maj:t garantibe-
loppet pa de enskilda varven efter hdrande av dessa. Inom ramen for
resp. varvs garantitilldelning beviljar fullmiktige i riksgidldskontoret
garantier fOr rcfinansieringsldn, som avser nybyggnadskontrakt vilka
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tecknats fére utgingen av visst angivet ar. Garantiitagandet kan avse
obligationsldn eller 1an fran bank eller annan av riksgildskontoret god-
kind kreditgivare. For limnad kreditgaranti skall varvet stilla sikerhet,
som godkinns av fullmiktige. Enligt tillimpad praxis skall ifrdgavarande
sikcrheter hidnfora sig till fartyg enligt kontrakt som tecknats inom den
aktuclla tidsperioden. Svensk kreditinrittning skall forvalta lanet under
bankmissiga former, fOrvara stillda sikerheter samt beakta statens in-
tresse sisom garantigivare.

I anslutning till riksdagens behandling av prop. 1970: 82 framfordes i
vissa motioner (I: 1157, II: 1358. I: 1159, 1I: 1357) fOrslag om att ersdtta
det nuvarande garantisystemet med fasta ramgarantier for viss tid. Riks-
dagen beslot att ge Kungl. Maj:t till kiinna vad statsutskottet anfort i
denna del (SU 1970: 113, rskr 1970: 307 och 1970: 327). Utskottet fann
det svart att dverblicka konsekvenserna av det av motioniirerna firorda-
de ramsystemet men ansag samtidigt att fordelar mdjligen kunde vinnas
genom cn Sversyn av nuvarande tillimpningsforeskrifter.

Sveriges varvsindustriforening har den 15 september 1970 i en skri-
velse till Kungl. Maj:t hemstidllt om vissa dndringar i gillande bestdm-
melser om fartygskreditgaranticr. Foreningen konstaterar- att kredit-
garantier f. n. inte kan anviindas i de fall dir refinansieringen av fartygs-
krediter sker genom att fartygsbestiillare tar upp lan for vilket varvet
ikldder sig borgensansvar. Foreningen yrkar att fartygskreditgaranticr
skall kunna meddelas. dven vid refinansicring direkt mellan bank och
rederi liksom vid refinansiering mellan rederi och exempelvis nagot
finansieringsbolag, helt eller delvis dgt av ifrdgavarande varv™.

Fullméiktige i riksgildskontoret har den 12 november 1970 yttrat sig
over riksdagens uttalande och varvsindustriféreningens skrivelse. Full-
miktige konstaterar inledningsvis att nuvarande garantier i praktiken
har kommit att i vissa avseenden motsvara det av motiondrerna for-
ordadec ramsystemet. Séledes medger fullmiktige i vissa fall att en
garanti som “fristills” genom éterbetalning av lan kan revolveras, dvs,
utnyttjas som sékerhet for ny upplaning. Sa sker bl. a. vid viss kortfristig
uppléaning.

Fullmiktige siger vidare att ctt system med generella garantiramar
kan gc vissa fordelar. Ett saddant system bor sélunda vara &gnat att
underliitta varvens langsiktiga planering, vilket frimst hinger samman
med att statens forpliktelser darvid fOrutsitts bli mer omfattande in
enligt det nuvarande systemet. Fullmiktige konstatcrar emellertid att
det #r svart att Overblicka konsekvenserna av en Overging till ctt ram-
system.

Betriiffande varvsindustriféreningens skrivelse avstyrker fullmiktige
forslaget att bevilja garanti for 1an, som tas upp av fartygsbestillarc.
Fullmiiktige anser att fdrslaget knappast torde std i Sverensstimmelse
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med principerna fér det nuvarande varvsstGdet. Vidare skulic handliagg-
ningen av garantidrenden sannolikt bli avsevirt mer komplicerad in f. n.
Fullmiktige &r didremot positiv till tanken pa att bevilja garanticr vid
refinansiering via sirskilda finansieringsbolag, helt eller delvis dgda av
varven. En nodviindig forutsittning for forslagets genomforande dr
dock att trygghet skapas for att upplanade medel anvinds for avsett
dndamal.

Modifiering av det nuvarande fartygskreditgarantisystemet

Den nuvarande utformningen och tillimpningen av systemet med
statliga fartygskreditgarantier dr i flertalet avscenden effektiv och admi-
nistrativt smidig. Samtidigt finns det emellertid behov av preciseringar
och forbittringar.

Sett fran varvens synpunkt har systemets nuvarande tilldmpning haft
cn viisentlig nackdel, nimligen att beslut om tilldelning av garantibclopp
fattats langt in p& det kalenderir garanticrna avsett samt endast om-
fattat ctt eller tva ir. Detta har forsvirat varvens planering. Flertalet
storre svenska industrifGretag arbetar i dag med en planering som om-
fattar minst fem ar, vilket torde vara cn minimitid for varvsindustrin
med tanke pa den langa produktionsperioden. Samtidigt dr det mycket
svirt att beridkna garantibehovet fér kontraktering under flera &r fram-
at. Denna varierar nidmligen avsevirt fran ett ar till nésta bl. a. genom
att fraktmarknaderna priiglas av kraftigare fluktuationer #n flertalet and-
ra marknader. _

For att 18sa detta problem forordar jag att garantierna knyts till
leveranser i stiillet for till order samt att riksdagen beviljar en femarig
garantiram, inom vilken Kungl. Maj:t under perioden iger férdela
garantibelopp pa resp. ar och varv. Genom att knyta garantierna till
leveranser kan rambeloppet faststédllas pd grundval av beriknad och
onskvard produktionskapacitet under femdrsperioden samt behdvlig
marginal for framtida forandringar i priser, betalningsvillkor och pro-
duktsammansittning. Ndr Kungl. Maj:t under perioden faststiller varje
ars garantibelopp, idr forsdljningsvillkoren kidnda data vartill vederborlig
hiinsyn kan tas. Genom tillimpning av ett sidant garantisystem kan man
undvika att stédet fir inte onskade effekter pad varvsindustrins kapacitet
och forsiljningsvillkor. Samtidigt fir varven forbiittrade plancrings-
mdjligheter.

Det nuvarande garantisystemet har befunnits ha ytterligare en svag-
het. Genom garantiernas bindning till kontraktstidpunkten har s. k. f6r-
skottsvixlar kommit att anvindas i betydande omfattning (f. n. Gvel
600 milj. kr. av den totala méangden forskottsviixlar pa ca 1 000 milj. kr.)
som sikerhet for den statliga garantin. Med férskottsvixlar avses de
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viixelférbindelser fran redare till varv, vilka tillsammans med kontant- -
likvider anvinds som betalning f6r kontrakterade men ej levererade far-
tyg. Garantierna kan hirigenom ha kommit att underlitta anskaffning
av allmint rorelsekapital och inte endast utgjort ett stod vid refinan-
siering av fartygskrediter. Skil finns att medge anvidndning av forskotts-
vixlar med statsgaranti i viss utstrickning for att underliitta finansiering
av fartyg under byggnad. Jag finner det emellertid Onsviirt att klarare
regler skapas pa detta omrade.

Riksdagen bor nu foreslas besluta om en garantiram for varvsindustrin
for aren 1972—1976. 1 1972 ars statsverksproposition bor direfter
foreslas en garantiram for aren 1973—1977. Hirigenom skapas en
rullande femérsplan for de statliga fartygskreditgarantier, som stalls till
varvens férfogande.

I nyssniimnda riksdagsmotioner har foreslagits att de statliga fartygs-
kreditgarantierna skall utformas som fasta ramgarantier. Begreppet ram-
garanti kan emellertid ges olika innebdrd. En-generell garanti for ett
varv riskerar att komma i strid med OECD-6verenskommelsen rérande
varvens cxportkrediter och miste diirfr reserveras for extrema fall,
exempelvis rekonstruktioner. De av mig foreslagna forindringarna av
garantisystemet torde emellertid i huvudsak tillgodose motlonarernas
onskemal.

Jag delar varsindustriféreningens och fullméktiges i rikSg‘aildskbn-
toret uppfattning att vissa fordelar kan vara forenade med att fartygs-
kreditgarantier dven fir anvindas vid refinansiering av fartygskrediter.
via sirskilda, av varv helt eller delvis dgda finansicringsbolag. Kungl.
Maj:t bor ges mdjlighet att bevilja tillstdnd till sidan finansiering efter
sirskild provning och -efter horande av riksgiildskontoret. Vigledande
bdr vara de synpunkter som framforts av riksgildsfullmiktige i dess ti-
digare nimnda yttrande. '

Att utnyttja f%rtygskrcdltgarantler for lan som tas upp av fartygsbe-
stillarc skulle onekligen 6ka flexibiliteten i varvens finansieringsmdjlig-
heter. Ndrmarce undersdkningar har givit vid handen att de av full-
miktige i rlksgaldskontomt patalade nackdelarna med varvsindustri-
{6reningens forslag kan elimineras. Jag forordar dirfor att den av varvs-
industriforeningen foreslagna mojligheten skapas. Hirvid bor som for-
utsiittning gilla dels att garantin anviinds som efterborgen i fall da
fartygsbestillaren finansicrar kontantbetalning Overstigande 2009/, av
kontraktsvardet med 1an for vilket varvet tecknat borgen, dels att samma
siikerheter stills for Janet som i det fall varvet sjilvt skulle ha ombesdrit
refinansieringen samt att dessa sikerheter fOrvaltas av svensk kredit-
inrdttning i samma ordning. Uppfylls dessa forutsittningar bor fullgod
kontroll kunna erhéllas Gver dven denna kreditgivning.

Som jag tidigare har framhéllit bor klarare regler skapas betriffande
anvindningen av torskottsviixlar som sikerhet for statlig fartygskredit-
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garanti. Fr. o. m. ir 1972 bor sddana forskottsvixlar f& anviindas som
hinfor sig till kontrakt fér fartyg vilka beriiknas bli’ levererade inom
hogst ett ar. Hirigenom erhills en klar anknytning till fartyg under bygg-
nad. Andra fér fartygskreditgarantierna pantforskrivna vixlar dn ovan-
nimnda bor vara helt avvecklade den 1 januari 1973 med mdjlighet for
Kungl. Maj:t att forlinga Gvergangstiden till den 1 januari 1975 nér
siarskilda skil talar harfor. For andra sidkerheter an forskottsvixlar, som
anvinds vid finansiering av fartyg under byggnad och som av fullmik-
tige i riksgildskontoret bedoms som betryggande, bér motsvarande reg-
ler gilla. Pa ling sikt bor malet vara att varven anskaffar det rérelseka-
pital som kravs for fartyg under byggnad utan anlitande av fartygskre-
ditgarantier. :

Ibland kan 16ptiden f6r ctt varvs refinansieringsidn med statlig garanti
vara kortare dn l0ptiden pa varvets kredit till rederiet for levererat
fartyg vari inteckning tagits i ansprak som sidkcrhet. Jag foreslar att
garantin i sddana fall far utnyttjas £or fornyad upplaning till ett belopp
som motsvarar koparens Aterstiende skuld till varvet for fartyget i friga
vid tidpunkten for det nya lanets upptagande.

Staten har genom fartygskreditgarantierna ikldtt sig ctt omfattande
betalningsansvar fOr varven vilket motiverar att statsmakterna far viss
insyn i varvens ekonomiska forhallanden. Ett ianspraktagande av garan-
tier bor darfor kunna goras avhingigt av att en av fullmiktige i riks-
galdskontoret anvisad revisor crhaller foretagets medgivande att till che-
fen for industridepartementet och fullmiktige i riksgdldskontoret Jimna
uppgifter om férhdllanden av betydelse for bedomning av risker forenade
med den statliga garantigivningen. Den hir foreslagna insynsmdjligheten
bor utnyttjas betriffande samtliga storvarv.

Efter de av mig foreslagna modifieringarna bor det statliga fartygs-
kreditgarantisystemet vara utformat pa fljande siitt.

Kungl. Maj:t foreslar riksdagen att varvsindustrin bor beviljas en ga-
rantiram for leveranser under aren 1972—1976. Ramens storlek be-.
riknas pa grundval av uppgifter frin varven om forhallanden, som 4r
av vikt for att bedoma utvecklingen under femarsperioden. Det Skade
samarbete mcllan varven, som jag tidigare redogjort for, dr hirvidlag
av visentlig betydelse. Ramen bor vara tillrickligt stor for att utrym-
me skall finnas for de fordndringar i betalningsvillkor m. m. som kan
intrdffa under perioden. Det faktiska ianspriktagandet av garantier
kan séledes normalt visa sig bli mindre dr rambeloppet.

Inom ramen faststiller Kungl. Maj:t arsvis ett garantibelopp for
varvsindustrin. Vid faststillande av garantibelopp och garantivillkor &r
Kungl. Maj:t sjdlviallet bunden av de begrinsningar som stadgas i
internationella §verenskommelser pA omradet. :

Betriffande storvarven sammantagna sker faststillandet efter forslag

3 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 117
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fran den enligt tidigare ndmnda konsortialavtal bildade styrande kom-
mittén. Forslaget bor atfoljas av nddvindigt beslutsunderlag betriffan-
de prisutveckling, kontraktsvillkor, investeringar etc. Vidare bor redo-
visning limnas for hur foregdendec &rs garantibelopp ianspréiktagits
samt for stillda sikerheter for utestdende statsgaranterade 1an. Vid fast-
stillande av garantibeloppet bor tillses att varvens intresse for kontant-
kontrakt och hoga kontantandclar vid kreditkontrakt uppritthalls.

Kungl. Maj:t faststiller iven de arliga garantibcloppens fordelning
mellan de olika varven. Betriiffande de samarbetande storvarven bor
forslag om fordelning limnas av styrande kommittén,

For andra varv in de som omfattas av konsortialavtalet faststiller
Kungl. Maj:t arligen sivil garantibeloppet som dess foérdelning efter
forslag fran varvsindustriféreningen.

Siddana tidigare beslutade garantier, som hinfor sig till leveranser
under aren 1972—1976 och som inte tagits i ansprak vid utgingen av ar
1971, bor upphdra vid sistnimnda tidpunkt. Vid Gverglngen fran det
gamla till det nya grantisystemet bor betriaffande {6rdelningen giilla att
inget vary for order tagna fore ar 1972 skall komma i ett simre lige idn
tidigare.

Sedan det arliga beloppet for de statliga kreditgarantierna faststillts
bor det fortsatta tillvigagangssittet for ianspréktagande av garantierna
vara det samma som f. n. Detta betyder bl. a. att garantierna beviljas av
fullmiktige i riksgaldskontoret, att fullmaktige dirvid undersoker savil
langivaren som stillda sidkerhecter samt att 1lan och sikerheter direfter
bevakas av svenskt kreditinstitut. Det innebidr vidarc att garanticrna som
regel bor anvindas for andraprioritetslan och bor kunna utstillas i ut-
landsk valuta.

Vid den arliga tilldelningen av fartygskreditgaranticr bor stodet i
enlighet med de av riksdagen forra &ret godkinda riktlinjerna utfor-
mas si att garantigivningen inte tilldts medverka till en 6kning av den
totala produktionsvolymen inom varvsindustrin. Hirvid undantar jag
rationaliseringsinvesteringar. De svenska storvarven #r internationellt
sctt tekniskt mycket framstiende och bor ha mojligheter att genom
bl. a. teknisk utveckling, produktspecialisering och marknadsanpass-
ning stirka sin konkurrenskraft. For att uppna detta krivs okad sam-
verkan mellan storvarven. Det konsortialavtal jag tidigare redogjort
for bor diarfér bedomas som en positiv atgidrd vid stillningstagande till
hur stort betalningsansvar for varvsindustrin staten bor ta pd sig. Att
trots namnda férhallanden cn péitaglig expansion av produktionskapa-
citeten inom varvsindustrin bor undvikas hénger frimst samman med
att Ionsamhetsutsikterna for varvsindustrin i forhallande till andra
branscher inte motiverar de ytterligare stora kapitalinsatser som en dkad
fartygsproduktion, framfor allt till f5ljd av den omfattande kreditgiv-
ningen, skulle kriva.
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Varven har for mig redovisat bl. a. sannolika leveransviirden varje ar
under perioden 1972—1976. Hiirvid har hénsyn tagits till berdknade
framtida priser. P4 grundval av detta material, langtidsutredningens be-
domningar och en bedémning av lamplig marginal for tinkbara fram-
tida forandringar i betalningsvillkoren m. m. vill jag fororda att riks-
dagen for lceveranser under denna femarsperiod beviljar en statlig far-
tygskreditgarantiram pa 3 500 milj. kr. Med ledning av de fyra stor-
varens andel av den totala svenska varvsproduktionen torde deras andel
av denna garantiram kunna beridknas 3 200 a 3 400 milj. kr.

Hemstillan

Under aberopande av vad jag silunda anfOrt hemstiller jag att
Kungl. Maj:t foreslar riksdagen att pa de villkkor och enligt de grun-
der jag angivit i det foregiende

1) till Ldn till AB Gotaverken pa tillidggsstat 111 till riksstaten f6r bud-
getiret 1970/71 p& kapitalbudgeten under fonden for ldneunderstdd
anvisa ctt investeringsanslag av 75 000 000 kr.,

2) till Kapitaltillskott till Statsforetag AB for teckning av aktier i
Uddevallavarvet AB pa tilliggsstat 1 till riksstaten for budgetaret 1970/
71 pa kapitalbudgeten under fonden {or statens akticr anvisa ett investe-
ringsanslag av 105 000 000 kr.,

3) godkédnna att staten forvirvar de aktier i Uddevallavarvet AB,
som nu tillhdr Eriksbergs Mckaniska Verkstads AB, samt Overlater
dem till Statsforetag AB,

4) till Ersdttning tll Statsféretag AB for vissa rintekostnader pé till-
liggsstat IIT till riksstaten for budgetaret 1970/71 anvisa ett reserva-
tionsanslag av 1 900 000 kr.,

5) bemyndiga fullmiktige i riksgdldskontoret att iklida staten

dels garantier till svensk varvsindustri till ett sammanlagt belopp av
hogst 3 500 000 000 kr. avscende kreditgivning i anslutning till produk-
tion av fartyg under aren 1972 till 1976,

dels garanti for ett obligationslén pa 75 000 000 kr., som AB Géta-
verken avses emittera,

dels borgen, solidariskt med Salénrederierna AB och Rederi AB
Salénia gemensamt, for lan till AB Gétaverken pa 35 000 000 kr.

Med bifall till vad féredraganden salunda med instam-
mande av statsradets ovriga ledamoter hemstillt forordnar
Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall avlitas pro-
position av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Vid protokollet:

Britta Gyllensten
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Bilaga 1

1971 ARS VARVSKOMMISSIONS
RAPPORT MED FORSLAG
TILL REKONSTRUKTION AV GOTAVERKEN
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Till Statsrddet och chefen for industridepartementet

Genom beslut den 19 februari 1971 bemyndigade Kungl. Maj:t che-
fen for industridepartementet att tillkalla en kommission med hogst
atta ledamoter, varav en ordfdrande, med uppdrag att underséka forut-
sdttningarna och formerna fér en rekonstruktion av AB Gotaverken
samt att senast den 1 maj 1971 framligga av undersdkningen fGran-
ledda forslag.

Med stod av detta bemyndigande tillkallades den 24 februari 1971
sisom ledamdter i kommissionen riksbankschefen Per Asbrink, tillika
dess ordforande, tekniske direktoren Carl-Eric Carlson, Rederi AB
Nordstjernan, advokat Gustaf Carlsson, direktor Gunnar Dahlsten,
Molnlycke AB, f. d. kommunalriddet Torsten Henrikson, ordféranden i
Goteborgs fackliga centralorganisation Bengt Tengroth och direktoren
Ingvar Trogen, Uddevallavarvet AB.

Kommissionen har antagit namnet 1971 ars varvskommission.

Sekreterare at kommissionen har varit teknologie licentiaten Karl-
Henrik Pettersson; som juridisk expert har tjdnstgjort hovrittsassessorn
Per Jermsten.

1971 ars varvskommission far hirmed avlimna sin rapport med £6r-
slag till rekonstruktion av Gotaverken. Kommissionens arbete dr dir-
med avslutat.

Stockholm den 30 april 1971

Per Asbrink

Carl-Eric Carlsson Gustaf Carlsson
Gunnar Dabhlsten Torsten Henrikson
Bengt Tengroth Ingvar Trogen

/Karl-Henrik Pettersson
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Kapitel 1

Bakgrunden till rekonstruktionsforslaget

Kommissionens direktiv samt ovriga riktlinjer for dess arbete

Bakgrunden till kommissionens tillsittande samt direktiven och for-
utsdttningarna for dess arbete angavs i forsta hand i en regeringskom-
muniké av den 24 februari 1971: '

”Regeringen har nu' informerats om storleken ‘av det kapitaltillskott
som erfordras for att AB Gotaverkens finansiella svarigheter skall kun-
na Overvinnas och om de forhandlingar med olika intressenter som
hittills forts i avsikt att trygga foretagets fortbestdnd. For att piskynda
forhandlingarna och skapa klarhet i férutsittningarna och formerna tor

en rekonstruktion av fOretaget har regeringen beslutat tillsditta en sir-
skild kommission . ..”

I regeringskommunikén konstateras vidare:

“En forutsattnmg for statens medverkan maéste vara att den leder till
en effektiv och pa sikt hallbar 18sning av foretagets problem och att
denna 16sning utformas si att ocksad de intressentgrupper som ir eko-
nomiskt beroende av den limnar sina bidrag ... Kommissionen kom-
mer att halla kontakt med foretridare for de anstallda.”

I ett uttalande vid samma tidpunkt av industriminister Krister Wick-
man utvecklades orsaken till att regeringen beslutat tillsiitta kommis-
sionen:

”Regeringens beslut att tillsdtta en sirskild kommission for att ligga
fram forslag rorande Gotaverkens framtid skall ses mot bakgrund av
det ansvar som staten har for sysselsittningen och f6r en viktig industri-
bransch. Négot statligt ansvar foreligger sjilvfallet inte mot ett foretag
som sidant eller dess dgare.” .

Han forutskickade vidare att en genomgripande sanering och re-
konstruktion av foretaget: ... bl a. méste innefatta en mycket kraftig
nedsittning av de nuvarande aktiernas virde.”

Industriministern pépekade slutligen att Gé6taverkens problem inte &r
av en sadan art att de skulle ha kunnat 16sas genom generella rinte-
subventioner till varven. Han hinvisade till att varriksdagen 1970 pa
regeringens forslag avvisade tanken pd generella rantesubventioner och
i stillet foreslog selektiva stodatgdarder s& utformade att de framjar
varvsindustrins strukturanpassning och konkurrenskraft. Samtidigt be-
tonades virdet av 6kad samverkan och koncentration:

”Den av regeringen tillsatta kommissionen har att utgad harifrén i sitt
arbete. Det betyder bl. a. att den skall hilla kontakt med och i sina

forslag beakta den pigéende forhandlingen under industridepartemen-
tets ledning i syfte att &stadkomma en ndrmare varvssamverkan.”
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Regeringskommunikén och industriminister Krister Wickmans ut-
talande aterfinns i bilaga 1.

Kommissionen vill understryka att den satillvida ansett sig arbeta helt
forutsattningslést att en likvidation av Gotaverken eller konkurs inte
kunde a priori uteslutas. Kommissionen har uppfattat sin uppgift sa

att den, som ett forsta stcg, skulle underscka om forutsatt-
ningar f6r cn rekonstruktion av Gotaverken forelag, samt

att, om sadana forutsittningar enligt kommissionens mening var vid
handen, genom egna Overviaganden och forhandlingar s6ka utarbeta ett
forslag till rekonstruktion av Gotaverken. '

Mera konkret innebir detta:

att kommissionen ansett det vara sin primdra uppgift att genom un-
derhandlingar och diskussioner med foretagets intressenter dels mojlig-
gora en allsidig analys av foretagets problem och fGrutsittningar inne-
fattande en s langt mojligt ostord verksamhet vid foretaget si linge:
kommissionens rekonstruktionsarbete fortgick, dels, och som c¢tt and-
ra steg, ange formerna for och innehallet i en finansiell rekonstruk-
tion av foretaget

ait kommissionen ddaremot menar att det inte har varit dess uppgift
att initiera eller ens ge forslag till sidana atgdrder vilka uteslutande
beror foretaget och dess skotsel, men som kan komma att vara ett nd-
vindigt led i en slutgiltigt genomférd rekonstruktion; exempelvis vad
giller eventuell avyttring av vissa rorelsegrenar, reduktion av antalet
anstillda, forindring av foretagsledningen etc.

art kommissionen, under den tid som den arbetat, siledes inte i nagot
avseende intervenerat i eller, patagit sig ansvaret fér den 16pande skét-
seln av fOretaget.

1 Gvrigt bor noteras:

att med “Gotaverken .avses i rapporten Gotaverken-koncernen®.
”Foretaget” anvinds synonymt med “koncernen” i betydelsen Gota-
verken-koncernen.

Liget vid kommissionens tillsittande

I tvi visentliga avseenden hade férutsittningar tillskapats for en |
positiv 16sning av Gotaverken-krisen redan innan kommissionen pa-
borjade sitt arbete. .

For det £6rsta hade den 23 fcbruari 1971 efter underhandlingar
mellan representanter for Gotaverkens 15 storsta kunder och industride-

1 Gotaverken—koncernen bestir av AB Goétaverken och de heligda bolagen
Oresundsvarvet AB, Gétaverkens Angtekniska AB, Gotaverkens Fonster AB,
S6lvasborgs Varv AB, Bruces Mekaniska Verkstads AB, Gotaverkens Stilbyggen

AB, Rederi AB Zenit, AB Géteborgs Skeppsdockor, Gétaverken Japan Corpo-
ration, Gotaverken (L.ondon) Ltd och Gotaverken American Corporation.
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partementet triffats en Overenskommelse innebdrande att fartygsbe-
stillarna utlovade finansiell medverkan vid en rekonstruktion pa till-
sammans 175 milj. kr. varav 140 milj. kr. i pristilligg pa kontrakterade
fartyg samt resterande 35 milj. kr. antingen som rintefritt lan eller i
form av aktiekapital.

Denna mycket betydelsefulla villkorliga utfistelse fran bestillarna
méste ses mot bakgrund bl. a. av deras intresse av att forctaget skulle
komma att bli i stdnd att fullgéra sina avtalade leveranser samt det for-
héllandet att bestdllarnas sammanlagda fordringar for vilka sédkerhet
saknades och som dirfoér skulle kunna bli nddlidande vid en eventuell
konkurs uppgick till mycket betydande belopp — i sjdlva verket var
langt storre an for nagon annan av foretagets borgenirer.

Bestillarnas &tagande, som givits formen av en av dessa ensidigt
undertecknad utfistelse (bilaga 2), forutsiitter pd tre punkter forhand-
lingar och diskussioner med kommissionen. I utfidstelsen heter det:

”1) With the view that Gotaverken shall continue in business and
the contracted vessels be delivered the Shipowners undertake on the
following terms to give a contribution of Swedish kronor 175 mill. of
which not less than 140 mill. in the form of additional price and the
remainder in a form to be agreed on as part of a reorganization of
Gotaverken . . .

2) When the contribution of the 35 mill. shall be made is to be
agreed on as part of the reorganization.

3) The undertaking described above is subject to the following
conditions:

a) That the Shipowners are satisfied with the reorganization of Gota-
verken including changes in Board and management...”

Overenskommelsen innebér siledes att kommissionen dels skall un-
derstiilla bestiillarna huvuddragen i ett cventucllt rekonstruktionsforslag
dels genom forhandlingar med bestdllarna fastligga formen och vill-
koren for bidraget pa 35 milj. kr.

For det andra hade vid tidpunkten f6r kommissionens tillsét-
tande, efter framstillning frdn industridepartementet, Sveriges Investe- .
ringsbank och Skandinaviska Banken preliminiirt fGrbundit sig att tryg-
ga Gotaverkens likviditet under i forsta hand tiden fram till dess kom-
missionens arbete avslutats och dess forslag hunnit provas.

Koncernens likvida medel pa kort sikt skulle vid en “normal” verk-
samhet, enligt foretagets egen beddmning, vara uttomda redan vid mit-
ten av mars manad. Likviditetsunderskottet skulle darefter komma att
stiga till ca 100 milj. kr. vid utgdngen av juni manad med en tillfdllig
uppgang till ./. 97 milj. kr. redan i mitten av maj manad. En undre
grians for den tillfidlliga krediten, riknat ultimo juni méanad, kunde sa-
ledes anges till ca 100 milj. kr. Vid bedomningen av Gverbryggnings-
kreditens nodvindiga storlek maste emellertid hiinsyn dven tas till s&-
dana likviditetspafrestningar vilka kunde uppkomma som en direkt
foljd av det krisliige som foretaget rdkat in i.
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Inom industridepartementet utférda beridkningar visade att under
samsta mojliga likviditetsmidssiga utveckling, bl. a. innefattande att ute-
staende krediter inte kunde omsittas, att foretagets leverantorer begirde
kontant betalning, och att kontraherade forskott fran kunder uteblev
eller fordrojdes, skulle Gotaverken ha en brist pa likvida medel vid
utgéngen av juni ménad pa ca 375 milj. kr. Detta konstituerade en Gvre
grins for likviditctsbehovet.

Overbryggningskrediten faststidlldes till 175 milj. kr. fordelat med
100 milj. kr. pa Skandinaviska Banken och 75 milj. kr. pa Investerings-
banken; totalbeloppet &terspeglande inte endast ett antagande om att
ingetdera av de bigge ytterlighetsalternativen skulle infrias, utan ocksa
tillgdngen pa bankmissiga sikerheter.

For kommissionens arbete var i synnerhet en aspekt i denna utveck-
ling viktig — leverantfrernas reaktion pa kort sikt. Ytterlighetsalterna-
tivet i negativ riktning, dvs. att leverantdrerna kridvde kontant betalning
for alla leveranser skulle komma att innebdra ett extra likviditetsut-
fléde pa ca 50 milj. kr. i manaden. Fram t. 0. m. juni ménad skulle
detta ge ett ytterligare bchov av likvida medel pa ca 175 milj. kr.

Mot denna bakgrund ansag kommissionen det vara en av sina vik-
tigaste och forsta uppgifter att fa sddana utféstelser fran leverantdrer-
nas sida att en utveckling i denna riktning inte blev aktuell.

Kommissionen kallade Go&taverkens stdrre leverantdrer till ett sam-
mantridde den 5 mars 1971.

Kommissionens overenskommeise med Gotaverkens storre leverantorer

Kommissionen ansig det nddvindigt att trygga ctt normalt upptri-
dande fran foretagets leverantorer och, i ctt forsta steg, fran dess storre
leverantorer — inte endast pa grund av att den {verbryggningskredit
som stillts i utsikt séledes inte tilldt att cxceptionella betalningsvillkor
accepterades, utan ocksd eftersom eventuclla stdrningar i leveranserna
till foretaget skulle fi andra langtgdende och svaroverblickbara kon-
sekvenser.

Kommissionen overvigde ett ackordsférfarande men fann att detta
alternativ, av flera skil, var mindre tilltalande. Leverantdren skulle
ddrmed i praktiken anse sig I0st fran sitt leveransavtal. Det hade tro-
ligtvis inneburit ett omedelbart leveransavbrytande med produktions-
stopp som f6ljd. De negativa konsekvenserna skulle enligt kommissio-
nens mening, snabbt Overstiga skillnaden mellan full betalning av fak-
turorna och resultatet av den eventuella ackordsuppgérelsen.

Kommissionen gjorde i stéllet den beddmningen att leverantSrernas
bidrag till en cventuell rckonstruktion av Gotaverken, i atminstone ett
forsta skede, inte borde ges formen av nedskrivningar av fordringar,
rabatter eller prissinkningar. Den grundldggande malsittningen borde
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snarare vara att fi sidana utfistelser frin leverantGrerna vilka mojlig-
gjorde att leveranser skulle kunna ske i normal och kontraherad ord-
ning, att krediter skulle ges i samma omfattning och p4 samma villkor
som hittills, att inga sirskilda trygghetsitgirder skulle krivas for leve-
rans etc. Meningen skulle séledes vara att leverantoren inte skulle for-
vérra sin situation men inte heller forsoka forbéttra den.

En oOvcrenskommelse, ndrmast i form av en ’gcntlemen’s agree-
ment”, av denna innebord triffades vid sammantriddet den 5 mars och
kommissionen ansig sig, med hinvisning till denna utfastelse frin fore-
tagets storre leverantOrer, i brev kunna begidra samma upptridande
fran Gvriga leverantirer. :

Kommissionen har med tillfredsstillelse noterat att Gotaverkens leve-
rantorer hittills, utan nimnvirda undantag, f6ljt inncbdrden i Sverens-
kommelscn och didrmed medverkat inte bara till att verksamheten vid
foretaget kunnat fortgd normalt, utan ocksd till att rekonstruktions-
arbetet underlittats.

I detta sammanhang skall ocksd notcras att kommissionen vid ett
sammantriffande i Géteborg den 1—2 mars, med Gotaverkens styrelse-
ordfdrande, advokat Ragnar Hedén, 6verlamnade en skrivelse (bilaga 3)
till Gotaverkens styrelse inncbidrande bl. a. att kommissionen faste sty-
relsens uppmarksamhet pa att, vid ianspraktagande av de medel som nu
stallts till foretagets forfogande, verksamheten vid foretaget kom att
bedrivas s& att inte nigon eller nigra borgendrer gynnas eller miss-
gynnas i forhallande till Gvriga fordringsidgare.

Vid kommissionens bestk i Géteborg den 1—2 mars diskuterade f. 6.
kommissionen det uppkomna lidget vid Gotaverken med representanter
for, forutom styrelsen, foretagets verkstillande ledning och de anstill-
das organisationer.

Forutsitimingarna for en rekonstruktion

Kommissionen har inte ansett det vara mojligt att, p& den korta tid
som statt till dess forfogande, ytterligarc analysera eller initiera nya
berikningar av storleken av de solvens- och likviditetstillskott som
krivs for att ridda foretaget. Den har i sina beddomningar dirvidlag
haft tillgdng till och utgitt frdn de utredningar som fGrctaget sjilvt
gjort eller tagit initiativet till* liksom frn de analyser som utfGrts pa
uppdrag av industridepartementet?.

1 bilaga 4 aterfinns en sammanstillning av underlaget for kommis-
sionens stéllningstagande till kapitalbehovets storlek. Det ir kommis-
sionens uppfattning, sammanfattningsvis, att Go&taverkens behov av

¢ The Gotaverken Group; Peat, Marwick, Mitchell & Co., 12th-Jan., 1971 samt
Gotaverkens egen prognos daterad den 29 januari 1971.

3 Elvstad, Lars, Utredning betriffande Gotaverken, 13 september 1970 samt
Svensson, L. och Trogen, 1., Utredning betriffande Gétaverken, 15 februari 1971.
Biigge dessa rapporter dr hemligstimplade jimlikt 21 § sekretesslagen.
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solvensforstirkning torde vara 400—S500 milj. kr. samt att likviditetsun-
derskottet under perioden 1971—73 inte maximalt torde Sverstiga 400
—3500 milj. kr.

Kommissionen har diremot ansett det som sin uppgift att s langt
mojligt skaffa ytterligare beslutsunderlag for sitt stdllningstagande till
om en rekonstruktion over huvud taget bor rekommenderas. I detta
syfte anlitade kommissionen den internationella revisionsfirman Price
Waterhouse & Co. for bl.a. en snabbanalys av resultatutvecklingen
inom Gotaverken-koncernen f6r &ren ndrmast efter 1973 — en analys
som i stort saknats i det undersokningsmaterial som tillstallts kommis-
sionen. Kommissionen har likasa litit samma revisionsfirma utarbeta
en likvidationsbalansrikning.* .

Kommissionen har efter dvervigande av tillgdngliga fakta funnit att
en rekonstruktion av Gotaverken bor efterstrivas. Den grundar sitt
stillningstagande pa i huvudsak tre omsténdigheter.

For det forsta skulle det, enligt de uppgifter som kommissionen
erhallit, visa sig svért att finna alternativa arbetstilifallen for de anstillda
vid ett upphdrande av verksamheten — detta giller savil i Goteborg
som i Landskrona och Solvesborg.

En stor midngd minniskor skulle stillas infér ovisshet och en smirt-
sam omstillningsprocess. Det bor noteras att inte endast Gotaverkens
egna, drygt 8 000, anstillda skulle berdras av en likvidation utan den
skulle ocksa fi stora negativa foljdverkningar hos foretagets under-
leveranttrer. Nira 60 ¢/ av fartygens produktionskostnad utgdrs av in-
kopta material varav ca 2/3 kommer frin svenska leverantGrer; i stor
utstrickning inom verkstadsindustrin. Det kan schematiskt berdknas att
Gotaverken hos svenska underleverantdrer indirekt sysselsdtter 4—5 000
personer. I det perspektiv vari kommissionen maste se denna fraga
inncfattas siledes inte endast de i Gotaverken direkt anstillda, utan
ocksé de vid underleverantorsforetagen anstillda — tillsammans kanske
12—13 000 personer.

FOr det andra har kommissionen inte ansett sig kunna bortse
frin den langsiktiga negativa iterverkan som en likvidation av Gétaver-
ken, och fér den delen dven en konkurs med en cventuell efterfoljande
rekonstruktion, skulle fa pd svensk industris internationella anseende i
allminhet och pé svensk varvsindustri i synnerhet. P4 Kort sikt far inte
heller foretagets betydelse. for den svenska betalningsbalansen under-
skattas. Fartygsexporten uppgick 1969 till 1,3 miljarder kr., 5 /¢ av den
totala exporten, varav Gotaverken svarade for ca 400 milj. kr. Riknat
netto innebir detta ett arligt valutatillskott, direkt hanforligt till Gota-
verken, pa i runda tal 300 milj. kr.

¢ Likvidationsbalansrikning den 31.12.1970 samt resultats- och likviditetsprog-
noser 1971—1976, Price Waterhouse & Co, 14 april 1971. Rapporten iterfinns
i Bilaga 5 som dr hemligstimplad jimlikt § 21 sckretesslagen.
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For det tredje, och som en slutgiltigt avgdrande forutséttning,
har kommissionen funnit att de ekonomiska utsikterna fér Gotaverken
perioden ndrmast cfter 1973 mastc anses som mera tillfredsstdllande.
Det #r kommissionens uppfattning att dven med hinsyn tagen till de
stora belopp som bchdéver tillskjutas for en rekonstruktion boér denna
investering med rimliga antaganden om den framtida utvecklingen pa
sikt kunna bli rintabel.

Kommissionen vill emellertid starkt betona att detta dess stiillnings-
tagande fér en rekonstruktion inte betyder att det i dessa Overviiganden
saknats skil cller uppfattningar som talat mot. En visentlig aspekt i det
avseendet Onskar kommissionen helt kort berora.

Utnyttjandet av s. k. gra arbetskraft vid de svenska varven har stigit
oavbrutet sedan 1967 med stora ncgativa ekonomiska konsekvenser —
fran ca 1 600 den 1 januari 1967 till 2 500 den 1 januari 1971. Vid ut-
géngen av februari i dr var ca 2 900 av varvens totalt ca 19 000 anstillda
gra arbetskraft.

Vid Gdotaverken berdknas enbart Skningen av den gré arbetskraften
under 1970 (ca 350 000 timmar) ha medfért en merkostnad pa ca 10
milj. kr. Peat, Marwick, Mitchell -undersdkningen hanfér ca 40 milj.
kr. i okade kostnader utdver budget under 1970 till arbetskrafts- och
produktivitctsfaktorer; dir den frimmande arbetskraften som orsaks-
bestimmande faktor sikerligen inte kan begrinsas till merkostnaden pa
10 milj. kr.

Det kan i ett kortsiktigt perspektiv vara forstacligt att varven tili-
griper de medel som star till forfogande for att uppritthalla sina leve-
ransitaganden. Med ett nigot vidare synsitt méste man emellertid dra
den nira till hands liggande slutsatsen att varven &tagit sig stdrre upp-
gifter in vad som normala resurser syns mdojliggdra. En kraftigt 6kad
ordertagning med didrav foljande utbyggnad av varvens fasta anligg-
ningar har kdnnetecknat de sista aren pa 60-talet — en utbyggnad av cn
kapacitet som intec kunnat balanseras av en annan nddvindig Kapacitet,
arbetskraft.

Det kan i sammanhanget tilliggas att kommissionen naturligtvis var
medveten om att cn beddmning av fOretagets framtida mdjligheter
maste forses med reservationer som inte bara har sin grund i den
osdkerhet i fraga om kostnadsutveckling m. m. som alltid vidldder kal-
kyler utan dven giiller den internationella fartygsmarknadens och varvs-
industrins utveckling.

Kommissionen gjorde dock den bedomningen att, dven med ecn in-
viagning av dessa och andra faktorer vilka kan anses tala mot en
rekonstruktion, en sidan bor, om m&jligt, komma till stind.

Kommissionen fann pa ett mycket tidigt stadium att visserligen
kunde, vid sidan av staten, fOretagets akticigare, leverantérer, kunder
och banker liksom Ovriga svenska varvsforetag tiinkas vara potentiellt
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intresserade av att medverka finansiellt vid en rekonstruktion. Men det
stod samtidigt klart att det kapitaltillskott som sammantaget ddrmed
skulle tillskjutas foretaget inte kundc vintas ticka det totala finansiella
behovet. Tillskott i form av aktiekapital fran privata intressenter kunde
enligt kommissionens bedomning och efter forctagna sonderingar svér-
ligen Overstiga nagra tiotal milj. kr.

Aven forutsatt att det dterbetalningsbara bidraget pa 35 milj. kr. fran
Gotaverkens bestillare gavs i form av aktickapital, vilket inte var helt
orealistiskt, skuile ytterligare 60—90 milj. kr. beh6va mobiliseras i aktie-
kapital. 150 milj. kr. var enligt kommissioncns mening ett minimum i
nytillskott av aktiekapital. Dirtill miste 100—200 milj. kr. (utover re-
darnas pristilliigg p& 140 milj. kr.) tas fram under en tredrsperiod —
tillsammans ett iterstiende kapitalbehov av 150—300 milj. kr. som —
vilket 1ag nira till hands om denna rckonstruktionsmodell skulle genom-
foras — maste bli statens bidrag. Staten skulle inte bara bli majoritets-
aktiedgare utan dessutom tillskjuta det utan jimforclse mesta kapitalet.
Kommissionen ansdg att si omfattande statliga insatser i ett enda enskilt
varvsforetag inte kunde forordas.

Det engagemang som skulle komma att kridvas av staten var dess-
utom inte enbart av finansicll natur utan innebar ocksi att betydande
personella resurser och know-how midste tillskjutas for att slutgiltigt
genomfora rekonstruktionen.

Mot denna bakgrund ansdg kommissionen att dven andra alternativ
maste provas. Kommissionen eftersokte siledes en part som inte bara
kunde forvintas ha tillging till betydande ekonomiska resurser utan
som dessutom kunde tillfora bransch-know-how vid en sanering av fore-
taget.

Detta 4r i korthet bakgrunden till den kontakt som frin kommis-
sionen togs med ledningen for Salén-koncernen.

Kommissionens stillningstagande till nedskrivningen av Gotaverkens
aktiekapital

Den avgorande och visentliga punkt i det rekonstruktionsforslag, som
kommissionen i det foljande framligger, nimligen kommissionens still-
ningstagande till fragan om den erforderliga nedskrivningen av Géta-
verkens gamla aktiekapital, tarvar hir en sirskild redovisning. Kom-
missionen foreslir att detta aktickapital nedskrivs med 90 9/o, alltsd
fran det nuvarande nominella virdet 77 milj. kr. till 7,7 milj. kr.

De analyser av Gotaverkens ckonomiska stillning som kommissio-
nen har haft tillgang till och vilka redovisats tidigarc har méjliggjort
jimforande beddmningar av foretagets ekonomiska situation. Trots att
kommissionen haft en mycket begrinsad tid till sitt forfogande for
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granskning av det foreliggande materialet, vigar kommissionen anse,
att de genomfdrda analyserna ger en nagorlunda palitlig och tillfreds-
stillande bild av foretagets ekonomiska situation. De analyser, som ge-
nomforts av fran foretaget fristdende bed6mare, ger, inom ramen for
de marginaler som for bedomningar av hir ifrigavarande slag 4r na-
turliga, resultat som kommissionen vagar beteckna som riitt entydiga
och med varandra sammanfallande.

Kommissionen har kunnat konstatera, att vad giller de analyser av
Gotaverkens ekonomiska stallning som utforts av andra dn av foretagets
egna beddmare, samtliga har kommit till och mer eller mindre explicit
givit uttryck for den meningen, att foretagets aktiekapital helt eller sa
gott som helt gatt forlorat. Att denna slutsats, som for de olika stu-
dierna i fraga ndrmast dr hianforlig till foretagets stillning vid utgangen
av 1970, enligt kommissionens mening och oavsett de vanskligheter och
felmarginaler som maste vidlada alla sidana bedémningar, har kunnat
betraktas som nagorlunda sdkerstilld, har understrukits av andra om-
standigheter, som kommissionen vid sitt stillningstagande till frigan inte
kunnat underlata att beakta.

Gotaverkens orderstock var dnnu vid nyssndmnda tidpunkt sddan, att
foretaget var kontraktsmissigt forpliktat att for dnnu ett par ar framét
atminstone huvudsakligen sysselsitta sig med fartygsbyggen, som ofrén-
komligen skulle komma att dsamka foretaget betydande forluster. Aven
om dessa forluster diskonterats i de asyftade kalkylerna skulle de ha
stillt foretaget infor sadana likviditets- och finansieringspafrestningar
att det maste starkt ifragasittas om fOretagets drift utan externa sane-
ringsinsatser kunnat fortsittas. Foretagets likviditetsstdllning och mojlig-
heter till ytterligare kredit var vidare sddana att det med skil kunde
ifrgasittas, om fOretaget, utan den Overbryggningskredit som stillts till
forfogande av Skandinaviska Banken och Sveriges Investeringsbank,
Overhuvud taget skulle ha kunnat, annat 4dn for pa sin hojd nigra veckor,
undgad betalningsinstillelse och konkurs. En liknande bedomning
synes berittigad, vad avser Gotaverkens leverantorers sannolika ageran-
de, om anstringningarna att rekonstruera fOretaget inte inletts i och
med kommissionens tillsittande och den sdrskilda “gentlemen’s agree-
ment”, betriffandc deras fortsatta leveranser och upptridande i Svrigt
inte uppnatts., — Att Gotaverkens tillgngar efter -en likvidation eller
konkurs och nedliggning av driften skulle representera ett sadant sub-
stansvirde, att de skulle ldamna nagot Gverskott till utdelning till aktie-
jgarna, har kommissionen beddmt som helt osannolikt. Lika litet har
kommissionen kunnat anse, att den uppnidda preliminira uppgorelsen
med fartygsbestiillarna om vissa tilliggsbetalningar i ndgon hir relevant
mening indrar de dessforinnan foretagna bedomningarna av foretagets
ekonomiska situation, eftersom denna uppgorelse uttryckligen forut-
satte en rekonstruktion av foretaget med ytterligare externa kapitaltill- -
skott, ny foretagsledning etc.
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Kommissionen beklagar, att den med hinsyn till giillande sekretess-
regler (jfr § 21 sckretesslagen resp. civilfGrvaltningens sckretesskungo-
relse. SFS 1969: 192) #r forhindrad att offentligen framlidgga de f[6rut-
nimnda studier och analyser, som kommissionea haft att stédja sig pa
for sitt stdllningstagande till frigan om aktickapitalets nedSkrivning.
Med hinsyn till allmidnhetens och aktiefigarnas vilforstéeliga intresse
av storsta mojliga insyn i de forhallanden, som bestimt kommissionens
stillningstagande — en insyn som mahidnda dirtill kan vara visentlig
for ctt realistiskt stdllningstagande fran aktiedgarnas sida till det rekon-
struktionsforslag, som kommissionen framligger — har kommissionen
Overvigt en framstillning till Gotaverkens styrelse om ctt sddant for-
mellt medgivande fran denna, som atminstone i forsta hand.synts kun-
na mojliggora ett offentliggorande av de ifragavarande handlingarna.
Av flera skidl har kommissionen dock, efter ndrmare dverviiganden, av-
statt frn att gbra en sadan framstillning. Dels har det synts kommissio-
nen oklart i vad man ett offentliggérande av de nirmare omstindighe-
terna kring Gotaverkens aktuella ckonomiska situation kunnat anses
inncbiira risker for skada for foretaget dven cfter en genomford rekon-
struktion. Dels har enligt kommissionens mening likaledes synts kunna
ifrdgasittas, i vad man ett hiivande av sckretesskyddet kunnat skada dven
tredjc mans, t.ex. leverantorers och borgendrers, intresse. Kommissio-
nen har efter sina Gverviaganden stannat for att utan {6rsok till paver-
kan fran dess sida Gverlimna at Gotaverkens styrelse att lamna allmin-
het och aktiedgare den insyn i foretagets ekonomiska forhallanden, som
styrelsen sjilv kan ansc sig oftrhindrad att limna och cljest finner
mdijlig.

For att dnda si Jangt det under forevarande omstindigheter synts
mojligt tillgodose kraven pd redovisning fran kommissionens sida av
det matcrial, som varit viigledande f6r dess stillningstaganden i den
foreliggande fragan, vill kommissionen [oresld, att Kungl. Maj:t i sam-
band med proposition till riksdagen i irendet till vederbdrande utskott
overlimnar dels den hemligstaimplade promemoria, i vilken kommissio-
nen sammanfattat de foretagna studiernas uttalanden i fragan (bilaga 6),
dels de likaledes hemligstimplade originalhandlingarna, i vilka ifrdgava-
rande studier in extenso redovisas.

Den praktiska slutsats i nedskrivningsfragan, som det f6r kommissio-
nen tillgingliga materialet och Kommissionens cgna dverviganden pa
grundval av detta ndrmast indicerat, har varit, att Gotaverkens nuva-
rande aktiekapital borde nedskrivas till det ldgsta belopp som akticbo-
lagslagen medger, 5000 kr. Eftersom det emellertid synts kommissio-
nen tveksamt, om man skulle kunna périkna aktiedgarnas frivilliga
medverkan till en sadan nedskrivning av aktiekapitalet och da det enda
aterstdende alternativet skulle vara att lata foretaget gd till betalningsin-
stitllelse och konkurs, har kommissionen i sitt hir aktuella stillnings-

4 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 117
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tagande ocksd mast inbegripa hidnsyn till andra Sverviganden an de
nu redovisade. I uttalanden frin statsmakternas sida redan fore kommis-
sionens tillsdttande hade, som inledningsvis refererats, starkt framhal-
lits vikten av att en l0sning av krisen for Gotaverken om mdijligt borde
komma till stind med hiinsyn till 6nskvirdheten att undvika stSrningar
for sysselsdttningen; med hansyn vidare till f8retagets relationer till den
till stor del utlindska kundkfetsen, till svensk varvsindustris anseende
i utlandet osv. Kommissionen fann for sin del inte anledning till na-
gon fran denna mening avvikande bedomning. En betalningsinstéllelse
eller konkurs, som tillatits uppkomma, skulle oavsett om den senare kun-
nat atfoljas av forsok att rekonstruera foretaget eller inte ovillkorligen
ha medfért allvarliga foljdverkningar av det slag som ndmnts. Intresset
att om mdjligt undvika en sadan utgdng var enligt kommissionens me-
ning s& stort, att en rckonstruktion av foretaget med en s avpassad
nedskrivning av det gamla aktiekapitalet, som gav aktiedgarna atminsto-
ne nagot incitament till att frivilligt medverka till transaktionen, tedde
sig motiverad och vird att prova.

Kommissionens forslag om nedskrivning till 109/¢ av det gamla no-
minella virdet av Gotaverkens aktiekapital skall ses mot bakgrunden
av dessa Overviganden. Det motsvarar salunda inte nodvandigtvis en
uppfattning fran kommissioncns sida, att aktiernas 'verkliga” virde i
dag skall anses motsvara dessa 10 9/,. Men forslaget har sjalviallet dar-
utover paverkats av vad som kunnat uppnés vid de férhandlingar som
scnare kom att foras med Salén-koncernen. Aven fér Salén har sjilv-
fallet Onskviirdheten att undvika stOrningar i fOretagets verksambhet,
kundkontakter och relationer till leverantorer och anstillda paverkat
storleken av den insats som i sammanhanget kunde komma i fraga och
om vilken férhandlingarna fordes. Nir det under forhandlingarna visade
sig vara mdjligt att med den fdreslagna nedskrivningen av akticrnas
virde forena en parallell mojlighet till omedelbar inldsen av aktierna
till ett nigot hdgre pris, ir det kommissionens bestimda mening, att
det foreliggande forslaget representerar en {or de gamla aktiedgarna
inte endast acceptabel utan under férhandenvarande omstdndigheter
gynnnsam 18sning av fragan, som rimligtvis borde trygga deras medver-
kan till den foreslagna rekonstruktionens genomfGrande.
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Kapitel 2
Rekonstruktionsforslaget

Huvuddragen i rekonstruktionsforslaget

Efter diskussioner och férhandlingar med kommissionen har Salén-
rederierna AB samt Rederi AB Salénia, nedan kallade Salén, den 16
april 1971 slutgiltigt forbundit sig att medverka till en rekonstruktion
av Gotaverken. Detta atagande, som givits formen av en av Salén en-
sidigt undertecknad utféstelse, (bilaga 7)° utgar fran att rekonstruktio-
nen genomtores enligt f6ljande:

1. Gotaverken nyemitterar aktiekapital om totalt 150 milj. kr. Salén
tecknar ensamma hela detta aktiekapital genom Overférande av apport-
egendom.

Apportegendomen, som av Salén garanteras ett virde om minst 150
milj kr., bestar av samtliga aktier i Salén Insurance AB. Detta fGretags
huvudsakliga tillgdng 4r ett tankfartyg med nr 530 om 255 G00 ton d.w.
— {or nidrvarande under byggnad vid Kockums Mekaniska Verkstads AB
med planerad leverans den 15 november 1971. Fartyget #r tidsbefrak-
tat for Texaco under tre ar fran leverans.

P& anmodan av Gotaverken skall Salén ha skyldighet att vid certeparti-
tidens utgdng Overta det i foregiaende stycke nimnda fartyget till ett
pris varmed det uppskattats vid apporten med avdrag for under certe-
partitiden uppkommet seglationsdverskott (dvs. rdrelsenetto fore kapital-
kostnader). Salén ir beredda att forhandla om étt tidigare Svertagande
av fartyget med certeparti. Innebdrden av en siddan uppgdrelse skall
vara att Gotaverken tillfdres netto 150 milj. kr.

2. Staten liamnar till Goétaverken ctt till den 31.12.1974 rinte- och
amorteringsfritt ldn om 75 milj. kr. {6r vilket G&taverken c¢j skall
prestera siikerhet. '

3. Staten ikldder sig full garanti for ett efter rekonstruktionen av
Gotaverken pa den svenska kapitalmarknaden emitterat obligationslin
pa likaledes 75 milj. kr. och pa villkor som normalt giller f6r sidana
obligationslan; dock att 16ptiden blir minst 10 &r.

4. Gotaverkens storsta kunder accepterar 140 milj. kr. som pristill-
ligg pd berorda fartygskontrakt, reglerat i av dessa undertecknad ut-
fastelse av den 23.2.1971, samt 35 milj. kr. som rinte- och amorterings-

s Bilaga 7 innehaller (1) Salén’s prelimindra itagande av den 26 mars 1971 samt
(2) det brev av den 16 april som slutgiltigt bekriftar den tidigare utfistelsen och
(3) kommissionens erkénnande av mottagandet av och kommentar till detta brev,
likas& daterat den 16 april 1971.
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fritt lin till Gotaverken att till fullo dterbetalas senast den 31.12.1974.

Salén och staten iklidder sig, sdsom [6r egen skuld, borgen for det
rante- och amorteringstria 1anet om 35 milj. kr.

5. Det nuvarande aktickapitalet i Gotaverken om 77 milj. kr. skrivs
ned till en tiondel, dvs. till 7,7 milj. kr. Efter apportemissionen skulle
Gotaverkens aktiekapital salunda uppgé till 157,7 milj. kr.

6. Salén erbjuder, i samband med f6rslag om nedskrivning av aktie-
kapitalet och under {Orutsittning att denna accepteras, nuvarande
aktiedigarc i Gotaverken att forvirva deras aktier till ett pris av 25 kr.
per aktie kontant, vilket erbjudande skall gilla fram t.o.m. den
1.6.1971.

Det belopp som dirvid av Salén kan komma att kontant utbetalas
skall av Salén tillskjutas utover tidigare niimnda apportegendom.

7. Med verkan fr. 0. m. den 1.1.1975 och medelst ett senast pad dagen
6 manader dess{orinnan meddeclat skriftligt besked skall savil den pri-
vata parten som staten ha ritt att pakalla att det forutndmnda dirckta
statliga lanet, som ditintills 16pt utan rinta och amortering, skall till
fullo omvandlas till aktiekapital allt enligt f6ljande ordning:

om den privata parten pakallar omvandlingen, skall sddan nedskriv-
ning av dess aktieinnehav, med mellanskillnaden gottskriven reservfon-
den, verkstilllas att den privata partens och statens aktieinnchav blir
lika stora. Staten har dirvid skyldighet att kontant overta halva antalet
aktier vilka cnligt punkt 6 forvirvats av Salén till samma pris som
Salén erlagt plus 8§ 9/ per ar frin forvirvsdagen;

om staten pakallar omvandlingen, skall cfter denna det statliga aktie-
innehavet dels motsvara en andel av det totala aktiekapitalet som mot-
svarar det omvandlade lanets andel av summan av detta 1an och den
privata partens forutvarande akticinnehav, dels utgéra den del av de
aktier vilka enligt punkt 6 forvirvats av Salén och vilka staten har ritt
att kontant Overta till samma pris som Salén crlagt plus 8 9/y per ir
frin forvirvsdagen; dock endast i si stor utstriickning att det statliga
akticinnehavet blir hogst 1/3;

om slutligen bada parterna var [Or sig pékallat omvandlingen, skall
det statliga aktieinnehavet efter omvandlingen och Gvertagande av viss
andel av ildre aktier uppga till genomsnittet av det enligt de bada
foregaende alternativen uppkommande innchavet.

Vardera parten skall ha ritt men inte plikt att i fOrvig delge mot-
parten innehallet av det besked varom nu talats.

Diirest ingen omvandling av det statliga lanet kommer till stand skall
det fr.o.m. den 1.1.1975 16pa med decn riinta som galler f6r vid den
tidpunkten emitterade statliga obligationsldn och amorteras pa 10 ar.

8. Intill den 31.12.1974 skall staten dga rdtt att utse tvd ledaméter
av Gotaverkens styrelse, Om, efter parternas stdllningstaganden enligt
ndrmast foregdende punkt, staten efter denna dag intritt som aktie-
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agarc i [Bretaget, skall staten ha ratt till en mot aktieinnehavet propor-
tionell representation i styrelsen, vars antal ledamdter skall faststillas sa
att nidrmast mdojliga proportionalitet kan realiseras. Om statens aktie-
innehav kommer att utgdra hilften av aktiekapitalet skall staten ha
halva antalet av ett till ett jimnt tal uppgiende styrelscledamoter var-
jamte skall gdlla att staten skall dga att utse ordforande i styrelsen
medan den privata parten i styrelsen skall dga att utse bolagets verk-
stillande direktor.

9. Staten forklarar sig bercdd att medverka till att Gotaverken pa
samma villkor som Ovriga varv beredes tillfille att delta i det samar-
bete pa varvsomradet, tekniskt och ekonomiskt, som under statens med-
verkan for niirvarande haller pa att organiscras.

10. Staten skall efter rckonstruktionen av forctaget tillhandahalla
Gotaverken statliga kreditgarantier i samma utstrackning och i samma
ordning som kommer att gilla for Gvriga varv.

Villker for genomforande av rekonstruktionen

Ett slutgiltigt genomférande av rekonstruktionen enligt vad som an-
givits i punkterna 1—10 fGrutsiitter:

art Gotaverkens akticigare dr beredda att medverka dels till en ned-
skrivning av det gamla aktiekapitalet med 909/, till 7,7 milj. kr., dels
till den fOreslagna nyemissionen; en medverkan som med hinsyn till
tidigare redovisade uppfattningar om nuvarande aktiers viirde vid en
utebliven rckonstruktion borde framstd som en inte blott acceptabel
utan for dem klart fordelaktig atgird:

att Gotaverkens stdrsta kunder godkénner rekonstruktionen och dér-
med slutgiltigt bekréftar sitt dtagande enligt punkt 4.

Det bor dock i detta sammanhang noteras att dessa kunder uttalat,
vilket ocksa skriftligen meddelats kommissionen, att huvuddragen i re-
konstruktionen, inklusive Saléns engagemang, dr {rin redaregruppens
utgdngspunkt acceptabla. Det sluigiltiga stallningstagandet fran redarna
limnas nir fullstindig och mer detaljerad information om -rekonstruk-
tions{orslagets innebord foreligger; o :

atr befraktaren av det med apportegendomen- avsedda fartyget lim-
nar eventuellt nédvindigt godkinnande till Sverléitelse av fartyget;

att riksskatteverket limnar ett for Salén godtagbart férhandsbesKed -
rorande den avsedda apporttransaktionen; ' :

att, slutligen, Kungl. Maj:t och riksdagen lamnar sitt godkdnnande.

Det dr kommissionens uppfattning att det presenterade rekonstruk-
tions{Grslaget innebir att Gotaverkens behov av sdvil solvensforstirk-
ning som likviditetstillskott &r tillgodosett. Mecd rimliga antaganden kan
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den foreslagna rekonstruktionen forvintas tillfora foretaget minimum
400 milj. kr. under aren 1971—1973.

Skulle ndgon av de huvudférutsittningar, frimst avscende den fram-
tida produktionstakten vid varvet, vilka legat till grund f6r kommissio-
nens bedémning av kapitalbchovet till 400—500 milj. kr. visa sig
orealistiska, bor Salén med hjilp av sina resurser, sin insikt i och kun-
skap om branschen ha de bista mdjligheter att reda upp sidana even-
tuellt tillkommande svarigheter.

Hemstillan

1971 ars varvskommission hemstiller, med hinvisning till vad som
ovan sagts, att Kungl. Maj:t och riksdag matte godkinna rekonstruk-
tionsforslaget, som for statens del innebir:

att staten till Gotaverken lamnar ett till den 31.12.1974 rinte- och
amorteringsfritt statligt lan om 75 milj. kr. for vilket Gotaverken ej
skall prestera sdrskild sdkerhet. Det statliga 1anet, som skall kunna om-
sittas den 31.12.1974, skall ddrefter 16pa med den ridnta som giller for
vid tidpunkten emitterade statliga obligationslan och amorteras pa 10
ar;

att det statliga lan varom talats i foregaende stycke skall, fr.o.m.
den 1 januari 1975 dérest omséttning ej gors, kunna omvandlas till
aktiekapital i Gotaverken enligt ordning och forutsiittningar, vilka redo-
visats i det tidigare;

att staten vid sddan omvandling av det statliga lanet till aktiekapital
skall vara beredd att kontant inldsa viss, tidigare nirmare preciserad,
del av de av Salén fore den 1.6.1971 forvirvade gamla aktierna; dock
hogst till ett belopp om 9,625 milj. kr. Diirtill skall staten betala 8 9/q
fran den dag Salén forvirvat de aktier varom hér dr fraga:

att staten skall ikldda sig full garanti for ctt av Gdtaverken pa den
svenska kapitalmarknaden emitterat obligationslin om 75 milj. kr. for
vilket skall gaila normala villkor fér dylika 1an, dock att 16ptiden skall
vara minst 10 ar;

att staten och Salén skall iklida sig borgen, bada sdsom for egen
skuld, for det av Gdataverkens bestiillare utlovade ridnte- och amorte- -
ringsfria 1inet, att av Gotaverken till fullo aterbetalas senast den
31.12.1974. .

Staten forutsitts inte limna sadant 1an eller ikldda sig sidana garan-
tier eller annat atagande varom hir talats siframt inte de forutsitt-
ningar, vilka tidigare angivits och vilka berér andra parter &n staten,
forst ar till fullo uppfyllda.
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Bilaga 3
Balansriikningar for Uddevallavarvet 1966—1972
1966 1967 1968 1969 1970
milj. kr. milj. kr. milj. kr. milj. kr. milj. kr.

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Fastigheter och byggnader 106,8 106,8 113,5 1157 115,7
+/. avskrivningar 42,0 45,0 48,4 51,4 54,4

64,8 61,8 65,1 64,3 61,3
Maskiner och inventaricr 85,1 87.0 929 93,2 94,9
°[. avskrivningar 68.1 70,0 71,7 73,2 75,0

17.0 17,0 21,2 200 19,9
Finansiella anldggningstillgangar 2,7 2,5 2,4 1.9 1,8
Summa anliggningstillgdngar 84.5 81,3 88,7 86,2 83,0
Omsidttningstillgdngar
Materiallager 223 15,8 13,2 13,2 14,1
Produkter i arbete 67,6 16,2 47,8 80,8 148,3
Erhalina vixlar och reverser 3423 4239 464,9 664,1 774.6
Ovriga fordringar 8,7 154 12,4 16,3 24,6
Likvida medel 54,6 76,6 80,6 61,7 128,1
Summa omsitiningstillgadngar 495,5 5479 618,9 836,1 1 089,7
Balansens omslutning 580,0 629,2 707,6 9223 11727
SKULDER och EGET KAPITAL
Langfristiga skulder 158,5 170,4 187,8 275,0 362,8
Kortfristiga skulder 276.4 306,9 380,7 438,1 473,3
Forskott fran bestéllare 105,1 111,9 99,1 169,2 312,6
Eget kapital
Aktiekapital 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
.J. balanserad forlust — _ _ —16,0

40,0 40,0 40,0 40,0 24,0
Summa skulder och eget kapital 580,0 629,2 707.6 922,3 1172,7
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Biluga 4

Konsortialavtal rorande varvssamarbete

Mellan

Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB

AB Gotaverken

Kockums Mekaniska Verkstads AB

Uddevallavarvet AB
triffas foljande avtal om samarbete rorande foretagens och deras dot-
terfOretags varvsindustriclla verksamhet inom landet.

§1

Avtalets syfte

Syftet med det samarbete mellan parterna, varom Overcnskommelse
triffas genom detta avtal, dr att stirka de deltagande foretagens, nedan
kallade partsforetagen, individuella konkurrenskraft, 1onsamhet och ut-
vecklingsmdjlighecter genom

att skapa bittre underlag {6r partsféretagens beslut,

art astadkomma ett effektivare utnyttjande av de totalt tiligangliga re-
surserna,

art samordna mera betydande omdisponeringar eller utbyggnader av
dessa resurser,

att fordjupa samarbetet med statliga och kommunala organ fér att
anpassa partsforetagens utveckling till de totala samhiallsresurserna.

§2
Samarbete betriffande produktinrikining och marknadsfiring

Parterna avser

art genom systematiskt informationsutbyte och samrad i den styrande
kommitté varom stadgas i § 11 verka for en specialisering av produk-
tionen vid de olika varven med dérav foljande produktuppdelning, var-
vid hidnsyn skall tas till de enskilda varvens speciella- tekniska; ekono-
miska och arbetskraftsmissiga torutsittningar och den forviintade mark-
nadsutvecklingen;

att verka for en gemensam politik ndr det giller allminna forsalj-
ningsvillkor, sdsom i fraga om kontraktsformulir, glidskala, betalnings-
villkor, garanti, service och specifikationer;

att gemensamt och i organiserade former fortlopande

— studera trender och betcenden hos konsumenter av transporttjins-
ter
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— studera partsforetagens mojligheter att erbjuda l8sningar av pro-
blem rérandc integrerade transportsystem

— studera utvecklingen pa sjofartsmarknaden betriffande fartygsty-
per, tonnagestorlek etc.

— studera den internationella varvsutvecklingen vad betriffar far-
tygstyper, leveranstider och leveransvillkor divensom utbyggnad och be-
grinsning av produktionskapaciteten

— prognostisera nuvarande och framtida storlek och lokalisering av
marknaden '

— studera prismonster och -trender {Or partsforctagens och konkur-
renters produkter och hiarav dra slutsatser for de medverkande varvens
egen prispolitik

— utarbeta gemensamma system for produktvalsanalys

— utarbeta samt insamla, samordna och delge Ovriga partsforetag
resultat fran tekniska/ekonomiska undersdkningar och fraktekonomibe-
rakningar;

att efterstrava en vidgning av nuvarande, traditionella marknader;

art samordna partsforetagens olika forbindelser och resurser for att
dirigenom Kkunna utnyttja en stdrre kontaktyta med marknaden;

att i storsta mojliga utstrdckning upptrida gemensamt i friga om pre-
sentation av partsforetagen genom gemensamma tryckalster, gemen-
samt upptridande pa utstillningar ectc.

§3
Samarbete betriffande produktion och produktionsteknik

Parterna avser

art efter gemensam inventering och analys uppta gemensam produk-
tion pa omraden dir forutsittningar finnes foreligga;

att, efter en Gvergangsperiod, i sin motorproduktion anvinda ett f6r
parterna gemensamt fabrikat for lagvarviga huvudmotorer och att verka
for enhetlighet dven vad avser dvriga motorer samt att som forberedelse
hirfor gemensamt utféra erforderligt utredningsarbete;

att gemensamt utreda forutsittningarna och formerna for att bedriva
produktutveckling, konstruktion, produktion och f&rsaljning av i forsta
hand 14gvarviga huvudmotorer i ett samiigt motorbolag;

att fortlopande underritta varandra om produktions- och planerings-
tekniska r6n som gors i respektive partsforetag samt att sédlja de bakom-
liggande berdkningarna, systemen, metoderna, etc. till Gvriga partsfore-
tag om dessa s begir och till det pris som kan 6verenskommas;

att aktivera och samordna pigéende standardiseringsarbete.

§ 4
Samarbete betriffande inkdp och lagerhdllning
Parterna avser
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art uppritthalla och utvidga nuvarande inkdpssamarbete bl. a. i vad
giller utarbetandet och tillimpningen av en gemensam politik i fraga
om allminna inkopsvillkor, sdsom kvalitets-, betalnings- och leverans-
villkor, reklamations{Grfaranden, etc.;

att gemensamt och i organiserade former

— 18pande utarbeta forslag till revidering och komplettering av gil-
lande gemensamma inkdpspolitik

— l6pande inventera och analysera nya omraden for inkOpssamver-
kan;

att, sa langt det dr ckonomiskt motiverat, etablera gemensam lager-
hallning av detaljer, komponenter och reservdelar.

§ 5

Samarbete betriffande administrativ rationalisering

Parterna avser

att samverka inom omradet f6r administrativ rationalisering:

att sd langt mojligt samordna utvecklingsprojekt inom AR-omradet
varvid parternas AR-resurser samordnas i for dndamalet 1dmpad pro-
jektorganisation;

att fortlopande underritta varandra om de rén inom AR-omradet som
gors i respektive partsforetag samt att sélja de bakomliggande berdk-
ningarna, systemen och metoderna, etc. till ovriga partsféretag om dessa
sd begir och till det pris som kan Gverenskommas.

§6

Samarbete betriffande personalfrigor

Parterna avser

att fortlopande informera varandra om planerade férindringar vad
avser arbetskraften och dess utnyttjande (exempelvis rekrytering., utbild-
ning, fristdliningar, arbetsmiljéfragor, personalvardande atgirder etc.);

att s& 1angt mojligt bedriva verksamhet pa det personaladministrativa
omradet (t. ex. utbildning) gemensamt;

att gemensamt vidta atgirder for att 10sa de problem som samman-
hiinger med den s. k. gra arbetskraften.

§7

Samarbete betriffande forskning och utveckling
Parterna avser

att, i den verksamhet for vilken statligt stod utgar, informera var-
andra och samrada vad giller planering, genomférande och utvirde-
ring av partsforetagens forsknings- och utvecklingsarbete samt s& langt
mdjligt utféra forsknings- och utvecklingsprojekt gemensamt;

att dven i andra fall, sa langt mojligt, informera, samrada och sam-
arbeta enligt ovan;
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att, i den verksamhet {Or vilken statligt stéd utgér, fortlopande un-
derriitta varandra om rdn inom forsknings- och utvecklingsomradet
som gors i respektive parts{Gretag samt ait sidlja de bakomliggande
berikningarna, systemen och metoderna, etc. till Gvriga partsforetag
om dessa s& begir och till det pris som kan Sverenskommas.
§ 8
Samarbete berriffande investeringar

Parterna avser

atr inom den styrande kommitté varom stadgas i § 11 informera var-
andra och samrada vad avser plancrade strukturella investeringar, dvs.
investeringar som medfor mera betydande omdisponeringar eller ut-
byggnader av varvens resurser;

att vid dimensionering och utformning av strukturella investeringar
beakta dessas inverkan inte endast pa det investerande fOretaget utan
iven pa Ovriga berorda partsforetag och i deita syfte sd langt mdojligt
samordna sddana investeringar;

att uppritta cn arlig sammanstillning av de olika partsforetagens
langsiktiga investeringsplaner samt att delge varandra dessa planer.

§ 9
Samarbete betriffande finansiering

Parterna avser

att arligen tillstdlla industriminstern av denne nidrmare angivet be-
slutsunderlag for faststillande av dc garantibclopp som staten enligt
av statsmaktcrna beslutade riktlinjer for s. k. fartygskreditgarantigiv-
ning stiiller till partsforctagens forfogande;

att genom den styrande kommitté varom stadgas i § 11 till industri-
ministern arligen inkomma med fOrslag till fordelning mellan parts-
foretagen av garantibelopp {6r nistkommande ar.

§ 10
Vidgat samarbete

Parterna avser att verka for att samarbetet mellan partsforetagen
fortiépande breddas och fordjupas i den takt detta framstar som eko-
nomiskt motiverat for féretagen och varvsindustrin som helhet.

§ 11
Ledning av samarbetet
For att bitrida parterna vid forverkligandet av detta avtals syften
och for att leda och vidarefora det samarbete, varom avtalet stadgar
eller senare Overenskommelse tréffas, upprittas en styrande kommitté.
Denna bestar av styrelseordfranden (eller annan med dennes befo-
genheter utrustad styrelseledamot) och verkstdllande direktdren i de
fyra partsforetagen samt, sasom foretridare for industridepartementet,
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en av industriministern efter samrdd med partsforetagen utsedd ordfo-
rande och en suppleant for denne. Kommittén mi delegera befogen-
heter och anfortro uppgifter at ett arbetsutskott, bestdende av de fyra
verkstillande dircktdrerna. Kommittén upprittar erforderliga arbets-
grupper och faststiller limpliga arbetsformer.

Den styrande kommittén &r bc‘slutsfiir, nir de vid sammantriade niir-
varandes antal Overstiger hilften av antalet ledamdter och samtliga
partsforetag dr (Gretriidda. Som kommitténs beslut giller den mening,
om vilken vid sammantride de flesta rostande forenar sig. Beslut i
fraga, som direkt berdr visst partsforetag, forutsitter dock for giltighet,
att detta foretags nidrvarande ledamot eller ledaméter bitrader beslutet.

Vidare upprittas en samradsgrupp, bestadende av den styrande kom-
mitténs ledamdter samt fyra fdretridare f6r AB Gotaverkens och tva
foretradare for vart och ett av de dvriga partsfSretagens fackliga orga-
nisationer.

§ 12
Ekonomiska draganden

Ekonomiska ataganden av administrativ karaktir som foranleds av
detta avtal skall delas lika mellan parterna, om den styrande kommittén
¢j beslutar annat.

§ 13
Avtalets giltighetstid

Detta avtal trider i kraft sedan det godkiints av styrelserna for
respektive partsforetag.

Avtalet skall gilla under fem ar ridknat fran dagen for dess under-
tecknande och skall direfter forlingas tre ar i sinder om det ej upp-
sigs av nagon part senast ctt r fére utgdngen av 16pande avtalsperiod.

§ 14
Avgdrande av tvist

Tvist angdende tolkning cller tillimpning av detta avtal och Gvriga
rittsforhallanden mellan parterna som anknyter titl avtalet skall avgdras
av skiljemiin enligt lag.

Stockholm den 26 april 1971.

Ingemar Blennow Ragnar Hedén
Bengt Eneroth Ivar Nordén
Eriksbergs Mekaniska AB Gotaverken
Verkstads AB

Lars-Erik Thunholin Olof Soderstrom
Nils-Hugo Hallenborg Johan Schreil
Kockums Mekaniska Uddevallavarvet AB

Verkstads AB
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