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Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits
i bifogade utdrag av regeringsprotokoll. '

Pa regeringens vignar

THORBJORN FALLDIN

NILS G. ASLING

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen {Sreslds att statens aktier i AB Eiser verlats till Stats-
foretag AB utan vederlag. Statsforetag har {0r avsikt att med Eiser som
moderbolag bilda en teko-koncern, som forutom Eiscr skall omfatta {5-
retagen SweTeco (Textile Products) AB, Trivab Konfektions AB, Stig-
tex AB, Nyland Mattor AB och ett nytt bolag som tar over verksam-
heten vid de konkursdrabbade bolagen Algot Johansson AB och Algots
Nord AB. Dct {Srutsitts att den nva teko-koncernen efter en tvaarig om-
struktureringsperiod skall vara foretagsekonomiskt 16nsam, vilket be-
raknas medfdra en minskning av sysselsittningen vid de berdrda fore-
tagens svenska fabriker med 1 500—2 000 personer. I propositionen
foreslas att Statsforetag for genomfdrande av samordningen fir me-
delstillskott pa 190 milj. kr.
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utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL
vid regeringssammantriide
1977-12-08

Narvarande: statsministern Filldin, ordférande, och statsr@den Boh-
man, Ahlmark, Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Mogard,
Olsson, Dahlgren, Asling, Soder, Troedsson, Mundebo, Krénmark, Ull-
sten, Burenstam Linder, Wikstrém, Friggebo.

Foredragande: statsridet Asling

Proposition om statliga textil- och konfektionsforetag m. m.

Inledning

Under de senaste tvd arcn har l6nsamheten for flertalet fGretag inom
textil- och konfektions(teko)-industrierna fOrsimrats kraftigt. Varen
1977 rikade Algotskoncernen (Algots), som var ett av dec stdrsta svens-
ka fGretagen i konfektionsbranschen in i en akut ckonomisk kris. 1 juni
1977 forsattes bolaget pA egen begiran i konkurs. PA mitt uppdrag
har diirefter tekn. lic. Karl-Henrik Pettersson utrett forutsiitntingarna
for en rekonstruktion av foretaget, inbegripet statligt évertagande. Den
31 augusti 1977 redovisade Pettersson f{orslag till riktlinjer fér en re-
konstruktion av verksamheten, m. m.

Staten fger dirckt eller genom Statsforetag AB och Sveriges Investe-
ringsbank AB flera fOretag i teko-branscherna sasom AB Eiser och
SweTeco AB. Sedan fragan uppkommit om att sammanfdra fdretagen
i cn koncern under StatsfGretag uppdrog jag den 9 september 1977 at
dircktdren Olof Soderstrom att bitriida inom industridepartementet med
vissa frigor rorande statens engagemang inom teko-scktorn. Den 25
oktober 1977 redovisade Soderstrom forslag till samordning av #garin-
tressena i de statliga teko-foretagen samt en berdkning av kapitalbehov
for dessa forctag,.

1 skrivelsc den 15 oktober 1977 har Statsforetag hemstillt om statlig
finansicll medverkan for att bilda en teko-koncern.

Bakgrund

Teko-industrierna har under dc senaste decennierna genomgétt cn
snabb omstillningsprocess. Forindringar i det internationella handels-
monstret har inneburit en drastisk skdrpning av importkonkurrcnsen,
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fraimst fran linder med visentligt ligre lonckostnader dn Sverige. Till-
komsten av starka inkdpsorganisationer inom handecln har bidragit till
en snabb tillvixt av den s. k. lagprisimporten. Eftersom importSkningen
har varit storre #n den samlade Skningen av export och inhemsk kon-
sumtion har fOrutsittningarna {6r den svenska teko-produktionen for-
simrats. Sedan ir 1965 beriknas 800—900 produktionsenheter ha
tvingats ligga ned verksamheten. For sysselsittningen har utvecklingen
inneburit en mycket kraftig tillbakagang. Sedan mitten av 1960-talet,
da ca 90 000 personer arbetade inom teko- mdustnerna har antalet sys-
sclsatta minskat med mer in hilften. _

Inom teko-industrierna fanns ar 1975 ca 1000 prdduktionscnheter,
av vilka ca 700 tillverkade trika- och konfektionsprodukter. Till myc-
ket stor del skedde produktionen vid smi cnheter. Antalet enheter med
mindre dn 50 anstillda var ca 800, varav nira 600 Aterfanns inom
trikd- och konfektionsindustrin. Endast ca 20 enheter inom vardera tex-
tilindustrin samt trikd- och konfd\tlonsmdustrm hade mer dn 200 an-
stillda.

Liget for teko-industricrna har under dec gingna tva aren markant
forsamrats. Branschernas konkurrenskraft ‘gentemot utlindska tillver-
kare har alltmer férsvagats vilket har lett till fortsatt kraftig import-
okning och svag utveckling pa exportsidan Situatidnen har dessutom
forviirrats genom cn svag tillviixt i den mhemska konsumtionen av teko-
varor. Enligt cnkitundersdkningar avseende plaggtlllverkande foretag
som cn arbetsgrupp for teko-frigor inom reger mgskans}net har 1atit ge-
nomfora i augusti och oktober 1977 arbetade mer in hilften av dc till- 
frigade foretagen utan att kunna ticka sina rorliga: kostnader. Denna’
andel har dkat fran forsta till'andra halvret 1977. Enligt industriver-
kets rapport (SIND PM 1977: 11) ”Trlka- och’ l\onfektlonsmduslrl/Pro-'
duktions- och sysseleattmngsmvaer i borjan av 1980: talet" ‘kommer pro-
duktionsvolymen inom triki- och konfektxonsmdustrm att i bor]an av
1980-talet ligga 30—35 % undér 1976 Ars nivi: Anfalet anstallda som
&r 1976 uppgick till ca 30°000 personer inoh” denna del av teko bransch-
erna, beriknas samtidigt ‘minska till- 15 000—20 000 personer dvs.-en’
minskning med 30—50 % fran ir ]976 Nedgangen i produktlon och' -
sysselsittning vintas enligt ‘rapporten vara’ kraftigast under dc forsta'
aren cfter ar 1976. ' o

Omvandlingsprocessen -inom’ teKo- mdustrlcrna har undcr loppet av
1970-talet gradvis krivt 6Kade insatser fran statsmaktcrnas sida. Afgir- -
der i industri-, forsorjnmgsberedskaps--samt arbetsmarknads- och reglo-':
nalpolitiskt syfte och med inriktning ‘helt’ ‘elter delvis’ pd teko- bransch-'
crna har vid ett flertal tillfiller béklutats "av nksdagcn Industrlpohtlskt
har malet varit att stirka forétagens' konkurrcnskraft och dven ‘under:

litta omstillning fran hemmararknad ‘till’ éxport; Sett med utgings- =

punkt frin forsorjningen med teko-produkter har syftet varit att ga- :
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rantera nddvindig produktionskapacitet infdr. ett -eventuellt avspirr-
ningslige. Arbetsmarknads- och regxonalpo]mskt har malsiittningen va-
rit att medverka till att strul\turomvandh’ngen kan ske..i-socialt accep- :
tabla former. : :

Vad giiller mduvlnpohttska atgarder for teko 1ndustrlerna mfordes i
bdrjan av 1970-talet stod till exportfmmjandc atgdrder, stod till utbild-
ning och bidrag till konsultunders3kningar rérande forctagens behov av
specialisering, rationalisering och samarbete cller samgacnde med andra
tiliverkare. Budgetiret 1972/73 infordes statliga ldnegarantier — struk-
turgarartier — med mdjlighet till riintebefrielse i vissa fall om sirskilda
skil foreligger. Fr.o. m. budgetiret 1976/77 forstirktes och komplet-
terades atgdrderna med frimst eit s'zi.rskilt__ rationaliseringsprogram for
konfcktionsindustrin med avskrivningslan for investeringar i effektivi-
tetshdjande produktionsutrustning, Skat utvecklingsstdéd inom produk-
tionsteknikomridet och okade konsultinsatser vid inférandet av ny pro-
duktionsteknik i foretagen. T. o. m. budgetdret 1976/77 har for samtliga
dessa andamal beviljats 42 milj. kr. i strukturgarantier och 111 milj. kr.
i 1an och andra stdd.

Mot bakgrund av teko-industriernas alltmer forsamradc situation fat-
tade riksdagen véren 1977 beslut om vissa. extraordindra atgirder till .
stdd for branscherna (prop. 1976/77: 105, NU 1976/77: 41, rskr 1976/
77: 305). P4 det industripolitiska omradet inférdes sirskilda strukturga-
ranticr for teko-industrierna inom en ram av 150 milj. kr. under budget-
arct 1977/78 med inriktning pa de livskraftiga foretagen inom bransch- .
erna. Lan mot sirskild strukturgaranti ar rinte- och amorteringsfritt i
tva ar med viss mojlighet till av__:;lgri:vning.,-FiSr riintebefrielse och av-
skrivning beriiknades totalt 55 milj. kr. Vidare_ forstirktes och/eller for-
lingdes de ldpande industripolitiska programmen. for stod till rationa-
liseringsinvesteringar, exportbefrimjande. &tgérder, utbildning och kon-
sultundersdkningar. I budgetpropositionen..1978 kommer fOrslag att -
ldggas fram om att forldnga systemet med sirskilda strukturgarantier
for teko-industrierna med hojd garanti;am_ utdver den hojning med 54,5
milj. kr. som har foreslagits for ait trygga. f6r forsérjningen nddvindig
produktionskapacitet inom bomullsmdustrm (prop.-1977/78: 42 bil. 3).
Forslaget omfattar dven,. ho;nmg av. ramarna for rintebefrielse. och av-
skrivning av 1an mot sirskild strukl.urgarantl

Utdver insatser av industripolitisk natur har atgirder, som motiveras
ay férsérjningsbercdskapen' vidtagits. .Salunda. har: t. 0. m. budgetéret.
1976/77 teko-toretag beviljats avskrivningsldn. och linegarantier till be- ..
lopp av ca 96 milj. kr. resp. ca 31 milj. kr. Yic_i_a.r,e.har:.h_tis,ten_ 1977 .
forslag lagts fram om .vissa é’ztg%irder'fér;fi_i:rsiirjningsbe_redskapen pa
teko-omradet, frimst stdd. i syfte att uppﬁi,t_thz_‘i_lla,p_roduktionskapacite- :
ten inom vissa tillverkningsomrdden, frimst grundtextil bomullsindustri
(prop. 1977/78: 42 bil. 1).
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Sedan slutet av 1960:tilet har Sverige slutif ett' viixande antal bilate-
rala begransningsavtal med lagprislinder, [rimst i Asien. Dcssa avtal
har ingéits med stdd av det internationella avtalét pd ‘textilomradet, det
s. k. muiltifiberavtalet. Vidare upprdtlhaller Svcrw«. sedan linge en be-
grinsning av importen- frin statshandelslindcrna. Utdver nimnda be-
griansningar har Sverige i nfigra,_fa“ ensidigt infort importbegrinsningar
pa tekc-omradet. Importen till Sverige av vissa teko-varor dvervakas
gernerciit genom importlicenser nir det giller ldnder utanfor EG och
EFTA. _ _ '

Under hdsten 1977 anmiildes att regeringen avser att ska fa till
stand en mer effektiv tillimpning av det nuvarande: systemet. med bila- -
terala begrénsningsavtal inom ramen for' eni-sdnrolik - [6rlingning av
multifiberavtalet. ) L . _

Pd det arbetsmarknadspolitiska omrddet fattades v'fir_cn 1977 beslut
oem, sem en cxtraordinir z'it'r.va‘r'd ett ,ErSki!t :sy's'sefs'zittninv'sbidlag med
15 kr. per timme for d]dl’C drbuts]\rdft t. 0. m. utgdnncn av ar 1977 till
forctag som inte varslar om dnftsmsl\rankmng eller nedliggning (prop
1976/77: 105, AU 1976/77: 30, rskr 1976/77: 306). Ramen for bidrag
bestimdes till 125 milj. kr. Forslag har under hosten 1977 lagts fram om
att {Grlinga stodet under forsta halvaret 1978 :och'_att' bemyndiga re-
geringen  att ytterligare forlanga bidragéperiodén'till hela ar 1978
om arbetsmarknadsliget skulle pafordra det (prop. 1977/78: 25). For-
slaget innefattar vidare en hojning av bidfage_f fran 15 till 20 kr. per
timme. Det toiala bidragét far dock som hittills hogst uppga till 10 %
av 16nesumman i féretaget. Kostnaden for 'l'ijrsta halvéaret 1978 har be-
riknats tifl 100 milj. kr. '

Av arbetsmarknadspolitiska skidl har undu ir 1977 statliga och
kommunala mdustrlhcelallnm"dr lagts ut tlll teko-branscherna for ett
cammanlagt bestillningsviirde av ca 27 mxlj kr. Vidare har under hos-
ten 1977 regeringen av arbetsmarknads- och folsoxJmnrzsbcrcdskapspoll-
tiska skiil anvisat eller aviscrat fSrslag om att anvisa medel {or att mj-
liggdra statliga och kommunala bestitllningar for ytterligare ca 100 milj.
kr. till dessa branscher. - h

Algots

Algois har under de scnaste &ren bedrivit produktion av frimst lit-
tare konfckiion och fritidskldder 1 Sverige, Finland och Portugal. Verk-
samhcten i Sverige Hger rum dels i Bords inom Algot Johansson AB,
scm har varit moderbolag i koncernen, dels v1d tre enhctur i Vastel
betten incm dotterbolaget Algots Nord AB. '

I Finland har dotterbolaget OY Algotsl AB produkfion i Nirpes,
Alajirvi och Teuva. Verksamheten i Portugal har bedrivits av. dotter-
bolaget Algotls Internacional ConfeccSes Lda. Omsﬁttning, resultat och
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antal anstillda under verksamhetsiret 1976 framgar av foljande sam-
manstéllning.

Omsittning Resultat! Antal an-
(milj. kr.) (milj. kr.) stillda® -
. (Arsanstdllda)
Algot Johansson 184 —14,5 1004
Algots Nord . 38 — 5,3 589
OY Algots (Finland) 19 0,3 597
AICL (Portugal) 46 — 3,0 1181

1 Efter avskrivningar och finansnetto.

* Ink]. statligt regionalpolitiskt stod.

3 Den synbara skillnaden i produktivitet kan till stor del forklaras av att
dotterbolagen bedriver legosdmnad for moderbolagets riakning.

Verksamheten i Algots Nord startade dr 1972 sedan Kungl. Maj:t
hade beviljat bolaget regionalpolitiskt stod med betydande belopp for
att ctablera tillverkningsenheter i Skellefted, Norsjo och Lycksele.
T.o.m. ar 1976 betalades silunda ut sammanlagt drygt 51 milj. kr. i
regionalpolitiskt utbildnings- och sysselsittningsstod. Under hosten 1976
aviscrade Algots atgirder som skulle innebdra en kraftig minskning
av antalet arbetstillfillen vid Norrlandsenheterna. Mot denna bakgrund
beviljades — efter forhandlingar — Algots Nord ett avskrivningsldn
pa 15.2 milj. kr. for att skapa forutsittningar for fortsatt drift vid bola-
gets anldggningar i Skellefted, Norsjé och Lyckscle (prop. 1976/77: 58,
AU 1976/77: 15, rskr 1976/77: 123). Som villkor f6r avskrivningslénet
foreskrevs att antalet anstillda i Lycksele och Norsjo under den nir-
maste tvaarsperioden skulle vara oforindrat, dvs. 138 resp. 125. T
Skellefted skulle minskningen av antalet anstidllda begrénsas till 220
sd att 240 personer tillforsikrades anstidlnling t. o. m. ar 1978. Aven i
Bords forutsattes en minskning av antalet arbetstillfdllen. Under forut-
sattning av att den angivna sysscisdttningsnivan upprittholls skulle la-
net skrivas av med hiilften den 31 december 1977 och med aterstoden
den 31 december 1978.

Under maj 1977 stod det klart att situationen for Algots var sidan
att Algots Nord saknade fGrutsiittningar att uppfylla villkoren for 1a-
net, som darfor inte betalades ut. [ juni 1977 forsattes pa egen begiran
Algot Johansson AB och Algots Nord AB i konkurs.

Forslaget till rekonstruktion av Algots

T skrivelsen den 31 augusti 1977 redovisar Pettersson dels vissa all-
minna riktlinjer for en rekonstruktion av Algots, dels resultatet av de
férhandlingar som under augusti ménad 1977 forts med konkursfor-
valtaren i Algot Johansson AB:s resp. Algots Nord AB:s konkurs om ectt
statligt Gvertagandc av vissa tillgingar.
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[ skrivelsen anges {6ijande om bakgrunden till fdrslagen. En analys,
som prolessorn Ulf af Trolle under medverkan av foretagsledning och
anstitllda gjort, visar att foretagsekonomiska forutsittningar saknas for
Algots ati i Sverige fortsitta verksamheten pi of6riindrad syssclsitt-
nings- cch produktionsnivil. Nﬁgot forslag till rekonstruktion redovisas
inte 1 af Trolles analys. T form av ridkneexempel visas att ofSriindrad
omiatining av verksamheten i Sverige, Finland och Portugal skulle ge
cn arlig foriust cfter rinter och avskrivningar pa ca 20 min.. kr. Hén-
syn har di tagits tiil en fOrulsedd rationalisering av koncernens cen-
traln administration motsvarande en personalminskning med ca 130
personcr. Om koncernen inte skall gd med forlust cfter avskrivningar
och riintor far hogst 450-—3500 personer sysselsiittning i Sverige.

Mot denna bakgrund beddmdes att en rekonstruktion av koncernen
i enskild regi sannolikt inte skulle komma till stind. Eftersom sam-
hiilisekonomiska och sociala skil talade for att en rekonstruktion dndé
borde ske, fortsatte arbetet med inriktning pd en rekonstruktion under
statlig ledning. . —

I skrivelsen féreslogs foljande riktlinjer for cn r«.konstrul\tlon Ett
nytt bolag — Nya Algots — bildas med staten secm cnsam #Hgare
fr. 0. m. den 1 januari 1978. Detta bolag Overtar vissa tillgdngar i resp.
konkursbo. Nya Algots organiseras si att det cfter en omstrukturerings-

eriod har mojligheter att bli ett i foretagsekonomisk mening 16nsamt
féretag. En forutsittning {or detta dr att en kraftig minskning av verk-
samhclen 1 Sverige kommer till stind. Minskningen maste dock ske i
sidun takt och i sidana former att de minniskor som drabbas ges mdj-
ligheter att med samhillets stéd finna annan sysSelsiittnin_g. Férslag till
riktlinjer. som utarbetats tillsammans med fGretriidare f6r de fackliga or-
ganisationerna vid Algots, innebir att de anstilllda vid Algots i Sverige
med undantag [6r ca 130 personer i Boris far fortsatt anstillning vid
Nya Algots. Nya Alools garanterar sysselsiittning for sin personal till
utgdngen av ar 1978.

Det finska dotterbolaget {Orvdrvas enligt fOrslaget av Nya Algots
men diiremot inte det portugisiska. Det sigs dock i forslaget att Nya
Algots under en Overgingsperiod bor vara berett att pd affdrsmiissiga
villkor och i en omfattning som inte stér Nya Algots verksamhet med-
verka i inkdp, [Srsdljning, distribution etc. eller p& annat sitt som kan
dverenskommas med det portugisiska bolaget.

Nya Algots skall enligt forslaget i den omfattning som dr foretags-
ckonomiskt motiverad tiliforas resurser for mvcstcnngar i modern pro-
duktionsutrustning, produktionsutveckling, ny organisation etc. Malet dr
att produktiviteten efter 18 méanader skall ligga minst 15 ¢ &ver den vid
starten av Nya Algots, Omstruktureringen av Nya Algots skall vara av-
slutad inom tv& &r. Malet dr att Nya Algots ar 1980 inte visar forlust
och fran ar 1981 ger rimlig avkastning pa arbetande kapital.

12 Riksdagen 1977/78. 1 saml. Nr 73
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En sirskild arbetsgrupp med representanter for bl a. foretagsled-
ning och anstillda skall vidare cnligt [Orslaget utarbeta pi‘ogram {or
Nya Algots verksamhet. Forutsittningarna for gruppens arbete dr att
programmet under den tvaariga omstruktureringsperioden foretagseko-
nomiskt dr likvidrdigt med ett referensaliernativ, ddr antalet anstillda i
Sverige fran den 1 januari 1979 dr ca 550 personer. Arbetsgruppen, som
leds av direktor Alfred Hahn, har arbetat sedan b&rjan av september
och presenterade den 1 oktober 1977 resultat- och kapitalbehovsbe-
rikningar for dren 1973 och 1979. Gruppens arbete fortsiitter och skall
vara avslutat senast den 31 mars 1978.

Pettersson har pa mitt uppdrag ocksd fort forhandlingar med férval-
taren i Algot Johansson AB:s konkurs och Algots Nord AB:s konkurs
om Gverlatelse till staten av vissa tillgngar i konkursbona. Férhandling-
arna har lett till att ctt avtal med i huvudsak féljande innchall triffats
under forbehall av regeringens godkidnnande. Staten, eller bolag som
staten anvisar, overtar den 31 december 1977 av resp. konkursbo ak-
tierna i det finska dotterbolaget GY Algots AB f6r 1 milj. kr., samtliga
maskiner, kontorsinventaricr, Ovriga inventarier och fordon for 3.6
milj. kr., samt vissa varumirken, ménster, modeller m. m. {6r 0,2 milj.
kr. Vidare tvertar staten kurant varulager och ges option {or att dverta
Svriga delar av lagret. Lagret inventeras vid Svertagandet och viirderas
enligt i férvig Gverenskomna principer. _

Fram till tilltridesdagen skall enligt avtalen rorelserna drivas av kon-
kursforvaltaren. Ingen personal skall avskedas under denna tid. En sar-
skild driftsgrupp med konkurs{drvaltaren, verkstillande direktdren, en
representant for de anstidllda och en {or den nya dgaren leder verksam-
heten under tiden fram till tilltrddet.

Regeringen beslot den 6 okto_bcr']977 att Overlita statens rittigheter
och skyldigheter enligt avtalen till Statsforetag med rédtt for bolaget att
i sin tur dverlata avtalet till av bolaget hel- eller deliigt dotterbolag.

De statliga teko-foretagen

Den 29 oktober 1973 tri(fades ett avtal mellan svenska staten och
Eiscr Invest AB, numeralRahg Invest AB, som inncbar att staten for-
virvade hilften av aktierna i AB Eiser for en kopeskiiling av 45 milj.
ke. (prop. 1973: 170 bil. 11, NU 1973: 71, rskr 1973: 384). Forviirvet
ingick som ett led i de statliga &tgirder som \}idtogs_'féir att Eiser skulle
férligga en planerad utvidgning av sin verksamhet till Sverige i stiillet
for till utlandet. Genom det statliga cngagemanget i Eiser kundc till-
verkning ctableras i Gillivare, Sollefted och Kramfors. 1 samband dér-
med limnades ocksd statligt regionalpolitiskt stod nﬁed betydande be-
lopp. ) | '

Eisers resultat har starkt forsirarats eiter ar 1973. Under verksam-
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hetsiaren 1972/73 och 1973/74 redovisades {Gre extraordinira poster,
bokslutsdispositioner och skatter cn forlust av 0,8 milj. kr. och en vinst
av 3,9 milj. kr., medan verksamhetsaren 1974/75 och 1975/76 medforde
forluster f6re bokslutsdispositioner och skatter pd 19,7 och 16 milj: kr.
Forlusten {6r verksamhetsiret 1976/77 uppgar fore extraordindra pos-
ter, bokslutsdispositioner och skatter till nirmare 39 milj. kr. Forlus-
terna har till stor del kunnat tickas genom uppldsning av reserver. Den
31 december 1977 beriiknas den ansamlade forlusten uppgd till 43
milj. kr.

Under verksamhetsaret 1975/76 tillskot staten och Rang Invest var-
dera 10 milj. kr., varefter aktickapitalet i Eiser uppgick till 40 milj. kr.
(prop. 1975/76: 125 s. 51, -NU 1975/76: 71, rskr 1975/76: 416). Till-
skottet gav foretaget en behdvlig likviditetsforstirkning . samtidigt som
soliditeten hojdes.

Under hosten 1976 aviserade Eiser — liksom Algots — en Kraftig
minskning av antalet anstallda vid Norrlandsfabrikerna. Mot denna bak-
grund beviljades Eiser — efter forhandlingar — ett avskrivningslan pa
9 milj. kr. f0r att skapa forutsittningar for fortsatt drift vid fabrikerna i
Kramfors cch Sollefted (prop. 1976/77: 58, AU 1976/77: 15, rskr 1976/
77: 123). Som villkor for avskrivningslanet fGreskrevs att antalet an-
stdllda i Kramfors och Scllefted under den- ndrmaste tvaarsperioden
skulle vara ofdrindrat, dvs. 52 resp. 90 personer. Under forutsittning
att den angivna sysselsittningsnivan upprittholls, skulle I&net skrivas
av med hiilften den 31.december 1977 och med &terstoden den 31 de-
cember 1978. Eiser ansag sig sakna mdjlighet att i Gillivare uppritt-
halla sysselsittningen efter den 11 april 1977. Arbetsmarknadsstyrelsen
har direfter medverkat till att bereda de anstiillda sysselsittning,

I mars 1977 férordnades kommersradet Anders Lindstedt att sisom
sirskild utredare prova bl. a. om Eiser hadce uppfyllt sina forpliktelser i
overenskommelsen med staten om etablering av verksamhet i Norr-
land. Prévningen skulle ocksa omfatta fragan om Rang Invest hade upp-
fylit de forutsittningar betriffande sysselsittningen i Norrland som lig
till grund for statens kop av hilften av aktierna i Eiser. Vidare skulle
undersdkas om kopeskillingens storlek paverkades av etableringen till
Norrland. Slutligen skulle utredaren, om utredningarna gav vid handen
att ingingna avtal och {orpliktelser inte hade uppfyllts, ldgga fram for-
slag till atgirder som frin statens synpunkt kunde vara motiverade.

Lindstedt avliimnade i september 1977 en utredningspromemoria. Av
denna framgir att Lindstedt finner det uppenbart att det avgdrande
skiilet till att staten betalade en si hig kopeskilling som 45 milj. kr.
for att bli hilftendeligare i Eiser var att staten ville sikerstilla den
mellan Eiser och staten Overenskomna etableringen av fabrikerna i
Norrland. Det kan enligt utredaren slas fast att Eiser inte har uppfyllt
sina forpliktelser i Gverenskommelsen med staten om etablering i
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Norrland. Att den Gverenskomna sysselsittningsnivin inte uppnéaddes
kan emellertid inte Eiser lastas fOor utan beror pa marknadsméssiga
omstindigheter som vid tidpunktzn for avtaiets undertecknande inte
kunde forutses. Utredaren har funnit att annan &tgird frin statens sida
inte dr motiverad dn att pékalla skiljedom enligt avtalet den 29 okto-
ber 1973 och yrka att Rang Invest mitte aliiggas att utge 10 milj. kr.
som bidrag till Eisers verksamhet.

Den 6 oktober 1977 uppdrog regeringen at justitiekanslern att fore-
trida staten vid avtalstvisten med Rang Invest. Enligt uppdraget an-
kommer det pii justitiekanslern att framstilla statens yrkande till Rang
Invest att utge 10 milj. kr. som bidrag till Eisers verksamhet. Vidare
skall justitickanslern, om yrkandet -bestrids, pakalla skiljedom och vid-
taga de atgirder som #r nddviindiga for att bevaka statens ritt.

Efter forhandlingar med Statsforetag forklarade sig Rang Invest den
15 september 1977 berett.-att utan betalning Overldta sina aktier i Eiser.
Statsforetag och Rang Invest har Jéarefter 1 avtal faststillt den 1 okto-
ber 1977 som Overlatelsedag {6r aktierna i Eiser. Den fdrut niimnda
fragan om skiljedom behandlas inte i avtalet.

Nir Statsforetag Overtog Rang Invests aktier i Eiser bestod Eiser-
koncernen forutom av moderbolaget Eiser av de rorelsedrivande dotter-
bolagen AB Malmd Strumpfabrik, Brasons Konfektions AB (Brason)
samtf Suomen Eiser AB. Inom kcncernen tillverkas i huvudsak trika-
viv, trikdplageg samt strumpor. Tillverkningen sker i Boris, Halmstad,
Kramfors, Malm&, Mullsjo, Sjobo. Skévde och Sollefted samt Varkaus
i Finland. Under senarc &r har tillverkningsenheter i Fritsla, Falko-
ping, Tvirred och Alhandra i Portugal avvecklats. Dessutom har det
hilftendigda Alba-Eiser i Valdese i Forenta Staterna salts.

Koncernen sysselsatte ar 1973 ca 3 500 personer, varav 355 i Fin-
land, och hade en omsittning av ca 310 miij. kr. F.n. ir antalet an-
stillda ca 2 500, varav 410 i Finland. Omsiittningen beriknas for in-
nevarande ar uppgd till ca 270 milj. kr. Exportens andel av koncer-
nens omsittning utgjorde under senaste rikenskapsaret ca 20 %.

Brason, som har ett aktickapital pd endast 200 000 kr., #r sedan en
tid likvidationspliktigt.

Koncerncn har under innevarande verksamhetsar endast genom lane-
stod och borgen fran Statsforetag kunnat undgd att instilla betalning-
arna. Forlusterna beridknas fortsiiita i ungefdr oforindrad omfattning
under andra halvaret 1977.

SwcTeco (Textile Products) AB (SweTeco) bildades i augusti 1971 av
foretagen Oscar Jacobson "Forsilinings AB (numera Oscar Jacobson
AB), Tiger-Pingvin AB, Konfektions AB Rang (Rang), Young Lady AB
(numera Hettemarks Konfektions AB), Cewilko AB samt Saxylle-Kil-
sund AB. Nuvarande iigare till SweTeco dr Sveriges Investeringsbank
AB som i mars 1975 infor ett hot om betalningsinstillelse och kon-
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kurs forvarvade samtliga aktier i koncernen for att skydda sina ford-
ringar.

Inom Swe-Teco-koncernen tillverkas tyngre herr- ‘och damkonféktion
samt bcklddnadsvivnader. Herrklider tillverkas av Oscar Jacobson i
Borés och Vargéirda, av Rang i Nissjd samt’ av Tiger- ngvm i Brastad,
Lysekils kommun, Uddevalla och Dals-Ed.

Hettemarks Konfcktion och Cewilko tlllvcrl\ar tyngre damkon[ektlon
i Enkoping resp. Malmg.-

Moderbolaget SweTeco bedriver under namnet Saxylle-Kilsund i
Boras produktion av ty nE,rc beklddnadsviv och viiv for hummrednmgs-
dndamal. '

Vidare bedriver férctaget produktion i utlandet av sidan herr- och
damkonfekticn som bedoms vara olOnsam att tillverka i Sverige. S&-
lunda har Rang tillverkning av mindre kvantifeter herrklidder i Republi-
ken Korea och Jugoslavien. Frin senarc delen av ir 1977 planeras 'viss
tillverkning av herrklidder dga rum ocksd i Storbritannien. Den utlindska
produktionsn av damkappor sker huvudsakligen i Jugoslavien, Finland,
Storbritannien och Republiken Korea. Vidare {orekommer viss pro-
duktion utomlands av ldttare damkon{cktion. -

Som ett led i anstriingningarna att anpassa produktionsvolymen till
marknadsfSrutsiitiningarna har antalct anstillda i Sverige minskat fran
knppt 2 250 ar 1973 till f. n. drygt 1 500. Ytterligare neddragningar #r
cmellertid nédviindiga mot bakgrund av marknddq- och kostn adsut-
vecklingen under de senaste tvd aren.

SweTecos styrelse har i mars 1977 fattat beslut om att tillverkningen
i Nissj0 i sin helhet skall foras Gver till Uddevalla fr. 0. m. den 1 feb-
ruari 1978. Antalet ansiiillda i"N'a'ssjé uppgar f.n. till ca 190.

Beslut har ocksd fattats om att under &r -1977 Sverfora Pingvins
torelse till Oscar Jacobson Under augustl 1977 inlcddes forhandlingar
med berdrda fackliga orgamsatlom,r om att ‘avveckla produktionen i
Brastad och i stiillet verfora denna till Uddevalla, Omkrmg 100 per—
soner berdrs av en eventiicll avveckling.

SwcTecos omsittning som &r ‘1973 uppgick till 173 ‘milj. kr. hade &r
1976 stigit tiil 216 milj. kr. Av omsitthingen ar 1976 svaradc herrklider
f5r 118 milj. kr., damkiider {or 68 milj. kr. och 30 milj. kr. hirrdrde
fran yllevivnader. SweTeco har ‘cn betydandg export. Mellan dren
1973 och 1976 har exportandelen héllit sig omkring 40 %.

Forlusterna fore extraordinira poster, bokslutsdispositioner och skat-
ter har for de tre senaste drcn varit 8,7 milj. kr., 3,9 milj. kr. och 12 milj:
kr. Under aren 1975 och'1976 erhioll Swe Teco-Koncernen igartillskott
av Investeringsbanken pa sammanlagt drygt 32 mle kr. for att tack’t
uppkomna forluster. '

Under hésten 1977 inleddes forhandlingar om Sverlatelse av aktieina i’
SweTecco till Stats{retag.
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Trivab Konfektions AB (Trivab) bildades ar 1970 for att Overta In-
kaler, maskiner och personal fran ctt konfektionsféretag i Angelholm,
som vid denna tid lade ned verksamheten. Aktierna i foretaget iigs
helt av staten och fOrvaltas av forcnade fabriksverken (FFV).

Trivab utvecklar, tillverkar och siljer skyddsklidder for sjukvarden
och indusirin. Foretaget har genom framgéngsrik produktutveckling och
marknadsforing lyckats att vil etablera sig pa den svenska marknadcn.
Foretagets omsittning har under senare &r stigit snabbt, frdn 9 milj.
kr. budgetaret 1973/74 till 23 milj. kr. innevarande rikenskapsar, vil-
ket omfattar tiden 1 juli 1976—31 december 1977. Resultatutvecklingen
har likas varit tillfredsstillande. For innevarande rikenskapsir berik-
nas Overskottet till drygt 1 milj. kr. f6re bokslutsdispositioner och skat-
ter. Det egna kapitalet uppgar till 2,5 milj. kr.

Trivab sysselsiitter nirmare 100 personer i Angelholm och scdan den
1 juli 1977 ndrmare 60 personer i Karlskrona.

Riksdagen beslSt ar 1977 (prop. 1976/77: 125 s. 69, NU 1976/77: 40,
rskr 1976/77: 345) att staten skulle limna foretaget ett 1an pa 2,5 milj.
kr. Detta motiverades av det Gkade kapitalbehovet, vilket delvis var en
16ljd av att foretaget den 1 juli 1977 hade etablerat en filial i Karls-
krona. Nagot behov av ytterligare medelstillskott utdver normal appla-
ning torde enligt foretagets planering inte bchdvas for de ndrmasie
tva dren.

Srigtex AB producerar garner for mobeltyger och gardiner. Verk-
samheten, som bedrivs i Bords och Stigen, Férgelanda kommun, sysscl-
sattc hosten 1977 omkring 250 personer, varav ca 150 i Stigen.

Forctaget startade sin verksamhet ar 1971 och #gdes da till en tred-
jedel av Eiser och till tva tredjedelar av Statsforetag. Sedan den 1 no-
vember 1975 ir Stigtex eft heliigt dotterbolag till Statsforetag. Stigtex
Gvertog den 1 januari 1976 driften vid AB Kamgarn i Bords. Oversty-
refsen for ekonomiskt forsvar (OEF) bemyndigades att i samband med
Overtagandet limna ett rintefritt avskrivningslan pd 12,5 milj. kr. att
utbetalas under en femarsperiod. Lanet ldmnades for att spinnerirdrel-
sen i Stigen och Borfis skulle kunna uppritthéllas av férsorjningsbered-
skapsskal (prop. 1975/76: 206, NU 1975/76: 70, rskr 1975/76: 415).

Omsittningen, som uppgick till 11 milj. kr. ar 1971, hade ar 1976 sti-
git till 42 milj. kr. Av det senare beloppet hidrrorde 14 milj. kr. fran
verksamheten vid Bordsenheten. Exportandelen av forsdljningen ut-
gjorde dr 1976 drygt 40 So.

Textilindustrins bekymmersamma situation under senare ar har starkt
paverkat resultatutvecklingen dven f8r Stigtex. Forlusterna fGre cxtra-
ordiniira intikter, bokslutsdispositioner och skatter har for de tre se-
naste aren uppgatt till 0,3 milj. kr., 2,3 milj. kr. och 5,4 milj. kr. For-
lusterna &r 1975 och 1976 ticktes i huvudsak genom koncernbidrag
{rin StatsfOrctag. '
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Nvyland Matior AB tillverkar tultade mattor for savil hem- som of-
fentlig miljo. Féretaget startades r 1973 i Nyland, Kramfors kommun,
som ctt lokaliseringsprojekt inom ramen f6r den verksamhet Svenska
Industrietablerings AB bedriver. Fr. 0. m. ar 1977 ingér Nyland Mattor
som sjitlvstiindigt bolag i Statsforetag. Omsittningen fér Nyland Mattor
uppgick ar 1975 till 21,1 milj. kr. Ar 1976 blev omsittningen 28,5 milj.
kr. Nyland Mattor har under scnarc dr gitt med betydande forluster.
Férlusten ar 1976 uppgick till 3,6 milj. kr. [0re bokslutsdispositioner
cch skatter. Antalct anstillda i Nyland ir f. n. ca 100.

En sammanstiallning Sver antalet anstdlida pa olika orter i de nu
niimnda foretagen har fogats till protokollet i detta drende som bilaga.

Forslaget till samordning av de statliga teko-foretagen

Den 25 oktober 1977 redovisade Soderstrom fdrslag till samordning
av de statliga dgarintressena i teko-branscherna samt e¢n berikning av
kapitalbehov for dessa foretag. Forslaget grundar sig pd féljande for-
utsiittningar.

Nya Algots bildas i huvudsak cfter de riktlinjer som angavs i skri-
velsen den 31 augusti 1977 om rckonstruktion av Algots. En teko-
koncern bildas under Statsforetag. 1 koncernen skall ingd Eiser, Swe-
Teco, Nya Algots och Trivab. Foretagen inom den nya teko-koncernen
skall gradvis, dock lingst Over cn tvadrsperiod riknad fr.o.m. den 1
januari 1978, anpassas till cn sysselsiittnings- och produktionsnivd som
dr {Orctagsekonomiskt motiverad. Det innebir att foretagen skall kunna
redovisa ligst ett nollresultat per den 31 december 1980.

Bohlins Revisionsbyrd har bitrédtt SGderstrom med att ta fram ckono-
miska uppgifter om de berdrda féretagen. 1 de ckonomiska beddm-
ningarna har man utgatt fran att koncernen bérjar sin verksamhet den
1 januari 1978.

Forctagens ckonomiska stéllning per den 31 december 1977 har be-
ritknats liksom deras resultat fore bokslutsdispositioner och skatter {or
aren 1978 och 1979. Dirvid har f6r {6retagen i gruppen beaktats upp-
gjorda planer fOr rationaliscring som betingas av dndrade marknadsfor-
hillanden. Rationaliseringarna, som kommer att medféra en betydande
minskning av personalen, avses bli genomforda under dren 1978 och
1979. Ar 1980 beritknas sysselsittningen i Eisers, SweTecos och Nya
Algots svenska foretagsenheter ha minskat frin f. n. ca 5 000 till mellan
3 000 och 3 500.

Behovet av medelstillskott har riknats fram for varje forctag med
utgingspunkt fran att forluster forc bokslutsdispositioner och skatter
ticks per den 31 december 1979 och att de far en fran foretagseko-
nomisk synpunkt limplig soliditet cfter nimnda dag. Som cn unge-



Prop. 1977,78: 73 14

firlig riktpunkt for solldlteten vid utgéngen av ar 1979 har Soderstrom
i sina beriikningar angett 30 ¢ :

For att s& langt mojligt tlllgodosc kravet att inte ge de statliga tcko-
foretagen en sirstillning i forhéllande till andra foretag i branschen
har Soderstrom dock foresfagit ¢n soliditel av ca 25 €. Det samlade
kapitalbehovet for Eiser, SweTeco och Algots har mot denna bakgrund
berdknats till 190 milj. kr. Av detta belopp ir ca 45 milj: kr. riskka-
pital.

Forlusttidckningen pd 145 milj. kr. motsvarar beriiknade forluster
under dren 1978 och 1979 samt tidigare ansamlade forluster inom
Eiser. Beloppen #r framriknade med utgingspunkt frin att den nya
teko-koncernen crhaller det foreslagna  kapitaltillskottet under viaren
1978. Undcr forutsitining av att Statsforctag erhaller nimnda kapital-
tillskott bir enligt forslaget Algots, Eiser och SweTecco under éren
1978 och 1979 inte crhilla 1an, 'inegarantier eller bidrag som anvisas
f6r teko-industrin, Hirmed avses de industripolitiska stod som admini-
streras av statens industriverk samt det sirskilda bidraget for dldre ar-
betskraft.

Enligt Sdderstrém visar den ckonomiska stédllningen {6r foretagsgrup-
pen att det blir en utomordentligt krilvande uppgift att under en si
kort tid som tvi ar viinda pé den fSrlustutveckling som de berdrda tcko-
foretagen har haft under senare ir. Om inte ytterligare Atgiirder vidtas
{6r att stddja den svenska teko-industrin #r det knappast troligt att
gruppen kommer att bli I6nsam ar 1980.

Fordelar kan enligt Soderstroms forsiag vinnas genom att foretagen
liggs under cn gemensam koncernledning. Det bdr ankomma pit Stats-
foretag att finna limpliga juridiska och organisatoriska former for
teko-koncerncn. Soderstrom anscr efter samrdd med Stalsforetag att
Eiser bor bli moderbolag i den nya koncerncn. Tillverkning bdr kunna.
forldggas till utlandet och import av teko-varor bdr kunna ske om
detta bidrar till att sikerstidila de skilda {Sretagens cller koncernens
fortbestand. Det 4r vidarc enligt iGrslaget nddviindigt att koncernen fir
foreta sadana strukturdtgidrder som dr erforderliga f6r att uppna on-
samhet. Om denna frihet iate ges bdr Statsfiretag kunna ta upp nya
férhandlingar med staten:

I friga om SweTeco-har Statsf6retag enligt Sdderstrom forklarat sig. -
berctt att dverta detta foretag. Investeringsbanken har forklarat sig vil-
lig att Gverlata aktierna’ i bolaget mot en symbologisk- kopeskilling.
Dessutom avser banken-att den 30 dccember 1977 efterge 30 milj. kr.
av sina lan till SweTeco motsvarande den beriknade forlusten for ar
1977. ' '

Vad betriiffar Trivab har FFV och Statsféretag iinnu inte nitt fram
till en Sverenskommelse om kdpeskillingen., o
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Skrivelse fran Statsforetag

I skrivelsc den 3 oktober 1977 har StatstGretag godkiint att-avtalen
mellan staten och konkurshost for Algot Johansson AB samt mellan sta-
ten och konkursboet [6r Algots Nord AB Overlits pa Statsforetag. En
forutsittning for Overlitelsen #r att Statsforetag erhaller medel for en fi-
nansiell rekonstruktion. Statstoretag har dirvid utgatt {rin-att begirda
tillskott frin staten skall medge att bolagens realiserade och beriknade
forluster t. 0. m. ar 1979 ticks sd att en tillfredsstiillande soliditet efter
omstruktureringsperioden crhalls. '

I skrivelse den 6 oktober 1977 anmiiler Statsforetag att bolaget har
overtagit Rang Invests aktier i Eiser. Statstoretag tramhaller att detta
har skett i enlighet med tidigare dverenskommelse och under forutsitt-
ning av att medel for en finansicll rckonstruktion av bolaget stills
till Statsidretags forfogande. Statsforctag har dirvid utgitt fran att
tillskottet kan medge en tickning av Eisers realiserade och berdknade
forluster t. 0. m. &r 1979 och en tilifredsstiillande soliditet.

I skrivelsen den 15 november 1977 hemstiiller Statstoretag om stat-
lig finansicll medverkan vid bildandet av en teko-koncern under Stats-
foretag. Av skrivelsen. som grundar sig pa SGderstrdms utredning, fram-
gér bl. a. fljande. 8

I samband med samordningen av statens intressen inom teko-bransch-
erna har uttryckts dnskemill om att Statsforetag skall ta pa sig iigaran-
svaret {6r Nya Algots. Eiser, SweTeco och Trivab. Dessa forctag avser
StatsfOretag fora samman i en teko-koncern; i vilken iiven Nyland Mat-
tor och Stigtex avses komma att ingd: Eiser avses bli moderbolag i den
nya koncernen. Statsf8retag ir berett att ta detta ansvar under forutsitt-
ning att staten limmar tillskott for att ticka foriusterna i Nya Algots,
Eiser och SweTeco t. 0. m. &r 1979 samt ger dessa {Oretag cn tillfreds-
stillande soliditet. '

Statsforetag har godtagit 25 %% soliditet i tcko-koncernen idven om cn
strikt forctagsekonomisk beddmning cnligt Stats{6retag motiverar en
viisentligt hdgre soliditet. ' o

For forlusttickning i Nyva Algots, Eiser och SweTeco t.o.m. ar
1979 och {6r alt uppni en soliditet av 25 % behdvs silunda samman-
lagt 190 milj. kr., varav 45 milj. kr. i riskkapital.

For att skapa fOrutsittningar for fortsatt och pd sikt 18nsam pro-
duktion i Stigtex och Nyland Mattor behdvs Kapitaltillskott- som {6r
aren 1978 och 1979 beriiknas till sammanlagt 38 milj. kr. -

Statsforetag forutsidtter i likhet med Soderstrom att tcko-koncernen
far frihet att, om sa behovs for att nd 16nsambhet i gruppen, foreta drifts-
inskrinkningar och andra erforderliga tgiirder utiver de som nu forut-
ses. Detta kan komma att medfdra sidana konsekvenser for sysselsitt-
ningen att staten kan komma att stilla krav pa regionalpolitiskt be-
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tingade insatser utdver vad som #r foretagsekonomiskt motiverat.

F&r hinsynstaganden av denna art och andra samhallsuppgifter f6v-
behiller sig StatstSretag rétten att aterkomma for att triiffa Overens-
kommelse om ersittning i siirskild ordning. Detta kan t. ex. bli aktuellt
i friga om tcko-koncernens enheter i Norrland.

FForutsittningarna {Or att Statsforetag skall ataga sig iigaransvaret for
berdrda teko-fGretag ir sammanfattningsvis f6ljande.

— Statens aktier i Eiser overfors utan vederlag till StatsfGretag.

— Staten anvisar 190 milj. kr. till StatsfOretag, som limnar medien
som &gartillskott till Eiser.

— Statsforetag skall ha mojlighet att aterkomma om ecrsittning 1
siirskild ordning om staten kriiver ataganden utSver vad som ir {o-
retagsekonomiskt motiverat.

Foredraganden

I juni 1977 f&rsattes pa cgen begiiran Algot Johansson AB och dess
svenska dotterbolag Algots Nord AB i konkurs. Algowskoncernen (Al-
gots) bedrev di konfcktionsindustri i Bords, Skellefted, Lycksele och
Norsjd samt genom dotterbolag i Finland och Portugal. Verksamheten
i de tre fabrikerna i Visterbotten startades &r 1972 av Algots Nord som
diirvid beviljades statligt regionalpolitiskt st6d med betydande belopp.
Under ar 1976 hade koncernen i racdeltal ca 1590 anstiillda t Sverige.
Efter konkursen har konkursforvaltaren fortsatt att driva verksamheter-
na. F. n. dr narmare 1 200 personer anstiillda i Sverige.

Mot bakgrund frimst av Algots stora sysselsittnings- och rcgional-
politiska betydelsc har en av mig tillkallad sakkunnig deltagit i [or-
handlingar med syfte att rekonstrucra koncernen. Den sakkunnige har
diirvid foreslagit foljande. Ett nytt bolag — Nya Algots — bildas med
staten som ensam igare. Detta bolag Overtar vissa tillgdngar i resp.
konkursbo och anstiller samtliga anstéllda vid Algotskoncernen i Sve-
rige utom ca 130 personer vid den centrala administrationen i Boris.
Nya Algots garanterar sysselsiittning fOr sina anstiillda till utgdngen av
dr 1978. Vidare forviirvar Nya Algots det finska dotterbolaget. Nya
Algots organiseras sd att det cfter ca tvd ars omstrukturcring blir ett
i foretagsekonomisk mening Ionsarat foretag. Detta inncbidr cn Kkraftig
minskning av verksamheten i Sverige. Avsikten dr att minskningen skall
genomfdras 1 huvudsak under ar 1979.

Efter forhandlingar mellan foretridare for industridepartementet
och kKonkursfGrvaltaren i Algot Johansson AB:s konkurs och Algot
Nord AB:s konkurs har under fdrbehdll av regeringens godkiinnande
triiffats avtal om Overlitelse till staten av vissa tillgingar i konkurs-
bona. Avtalen med resp. konkursbo har foljande huvudsakliga inne-
hdll. Staten, eller bolag som staten anvisar, 6vertar den 31 december
1977 av resp. konkursbo aktierna i det finska dotterbolaget, samtliga
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maskiner, inventarier och fordon samt vissa varumiirken, monster och
modeller m. m. 6r sammanlagt 4,8 milj. kr. Vidare §vertas vid tilltridet
varulager enligi vissa Gverenskomna virderingsprinciper. Fram till till-
tridesdgen drivs rorelserna av konkursforvaltaren pd sddant siitt att
Nya Algots far en sa fordelaktig start som dr mojligt.

Regeringen beslot den 6 oktober 1977 att Sverlata statens rittigheter
och skyldigheter enligt ndmnda avtal till Stats{dretag AB med riitt for
bolaget att i sin tur gverlita avialen till av bolaget hel- eller deligt aktie-
bolag. Det ankommer didrmed pa Statsforetag att godkinna avtalen.

Enligt min mening skulle cn hastig nedliggning av verksamheten
inom Algots i samband med att Algot Johansson AB och Algots Nord
AB forsattes i konkurs ha inneburit allvarliga konsckvenser for syssel-
siittningen pa berdrda orter. Det dr mot denna bakgrund som man skall
s¢ dc rekonstruktionsitgirder som jag nyss har redogjort for.

Jag kommer i det fdljande att redovisa min principiclla stindpunkt
betriiffande bl. a. fdretagsekonomisk 16nsamhet for de statliga teko-
foretagen. Forslaget till rekonstruktion av Algotskoncerncn ligger i linje
med vad jag anser i denna friga och kan enligt min mening ligga till
grund [6r en rekonstruktion av koncernen.

Niistan samtliga nu anstillda bereds enligt forslaget fortsatt sysselsitt-
ning under ir 1978. En kraftig minskning av antalet anstillda #r dir-
cfter nddviindig {r att trygga det nya foretagets fortbestind.

En sirskild arbetsgrupp med foretridare for foretagsledning och
anstiillda arbetar f.n. fram {Grslag till framtida verksamhet i Nya Al-
gots. Nagra foretagsckonomiska skil for att verksamheten inte skall
bedrivas i bide Boras och i Visterbottens ldn har hittills inte redovisats
av gruppen. For egen del finner jag det naturligt att Nya Algots inte
helt koncentrerar verksamheten till en ort utan inom givna ckono-
miska ramar bedriver rorelse i saviil Bords som Norrland.

Jag har erfarit att Nya Algots dverviger att fran konkursfdrvaltaren
forviirva dven det portugisiska dotterbolaget. Jag har inget att erinra
mot detta [Hrutsatt att ctt eventuellt forviirv grundas pa [Oretagsckono-
miska Overviganden.

Jag gir nu over till att behandla frigan om sumordning av Agarin-
tressena i de statliga foretagen pd textil- och konfektions(teko)omradet.

Staten dger direkt eller genom StatsfGretag och Sveriges Investerings-
bank AB f{lera tcko-forctag. )

Ar 1973 forvirvade staten hiilften av aktierna i AB Eiser samtidigt
som bolaget erhdil regionalpolitiskt stod. Det huvudsakiiga motivet for
detta statliga cngagemang var att skapa okad sysselsittning i Norrland.
En plancrad utbyggnad av Eisers konfektionsverksamhet kunde forlig-
gas till Gillivare, Sollefted och Kramfors i stillet [Or till utlandet som
tidigarc hade planerats.

Eiser fick i likhet med flertalet andra foretag i branschen ekonomiska
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problem till fdljd av bl. a. svarigheterna att konkurrera med lagpris-
imperten. Staten och den andra hilftenigaren, Rang Invest AB, tillskdt
diarfor under verksamhetsiret 1975/76 vardera 10 milj. kr. i aktiekapital.
For Rang Iavests del kunde detta i huvudsak ske aenom att en fordran
pa Eiser omvandlades till aktiekapital.

Undcr hésten 1976 aviserade Eiser cn kraftig minskning av antalct
anstiilida vid Norrlandsfabrikerna. Mot denna bakgrund beviljades Eiser’
under véren 1977 ctt statlig avskrivningsldn pid 9 milj: kr. i avsikt att
ridrum skulle skapas for att finna varaktig syssclsidttning for de
anstdllda i Sollefted och Kramfors. Vidare medverkade arbetsmark-
nadsstyrelsen till att uppritthilla sysselsiittningen i Gillivare.

F.n. har Eiser direkt eller i dofterbolag ca 2 100 anstillda i Boras,
Halmslad, Kramfors, Malm®, Mullsjo. Sjobo, Skovde, Solleftcd samt ca
400 i Varkaus i Finland.

I mars 1977 forordnade jag en shrskild utredare for att prova om
Eiser och Rang Invest hade uppfylit sina férpliktelser i &verenskom-
melse med staten om etablering av verksamhet till Norrland och statens
fSrvirv av hilften av aktierna i Eiser. Utredningsmannen har i en pro-
memoria i september 1977 rekommenderat staten att pakalla skiljedom
och att ddrvid yrka pa aterging av dcl av kopeskillingen med 10 milj.
Kr. Regeringen har dérefter i oktober 1977 uppdragit &t justitiekanslern
att foretrida staten vid avtalstvisten med Rang Invest.

SweTeco (Textile Products) AB (SweTeco) iigs av Investeringsbanken.
Inom konecrnen tillverkas tyngre herr- och damkonfektion samt beklid-
nadsviivaader. Produktionen Hger rum vid enheter i Bords, Vargarda,
Niissid, Brastad i Lysekils kommun, Uddevalla, Dals-Ed, Enk&ping och
Malmé. Antalet anstillda inom koncernen uppgir hosten 1977 till
drygt 1 500. Ingen av produktionscnhcterna har fler dn ca’' 350 anstillda.

Besltut har fattats inom koncerncn om att tillverkningen i Nissjo skall
Sverforas till Uddevalla. Omkring 190 personcr berdrs av beslutet. Vi-
dare har férhandlingar inletts med berérda fackliga organisationer om
att avveckia produktionen i Brasiad och i stillet Gverfora denna till
Uddevalla. Antalet anstiillda i Brastad uppgar f. n. till ca 100.

Trivab Konfektions AB (Trivab) utvecklar, tillverkar och siiljer
skyddskiader for sjukvrden och industrin. Aktierna i foretaget dgs helt
av staten och fdrvaltas av forenade fabriksverken (FFV). Foretaget sys-
selsitter 100 personer i Angetholm och 55 personcr i Karlskrona. Trivab
har under do senaste dren visat en tillfredsstillande onsamhet och be-
riknas dven under de'kommande tva dren ge ett positivt resultat. -

Betr. Trivab vill jag erinta om riksdagens uttalande dr 1976 (prop.
1975/76: 122, NU 1975/76: 62, rskr 1975/76: 420) att FFV:s konfck-
tionsverksamhet bor avvecklas bl a. genom cn f8rsiljning av Trivab.
Vid en férsiljning skulle mdjligheterna att fora samman Trivab med
annan stailig konfektionsverksamhet beaktas. e
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Statsforetag dger tva forctag inom teko-branschen, Stigtex AB samt
Nyland Mattor AB. Stigtex, som frimst arbetar pa det grundtextila om-
rddet med garntillverkning, har ca 250 anstiillda i Stigen, Fiirgclanda
kommun, och i Boras. Nyland Mattor, som ir ctt relativt nystartat fore-
tag for tillverkning av viss typ av heltickande mattor, har f. n. ca 100
anstillda i Nyland, Kramfors kommun.

Jag har nyss torordat att Algots rekonstrueras i statlig regi.

Direktor Olof Soderstrom har med bistdnd av cn revisionsbyra pa
mitt uppdrag lagt fram forslag till samordning av de statliga dgarintres-
sena i tcko-branscherna och beriknat bl. a. kapitalbehovet for cn statlig
teko-koncern. Den allminna malséttningen har hiirvid varit att fére-
tagen — cfter en tviirig omstruktureringsperiod — senast r 1980
skall ha uppnitt nollresultat, varvid har forutsatts betydande driftsin-
skrinkningar, som sannolikt innebir nedliggning av driftsenhcter kom-~
binerad med utlandstillverkning. '

For att Eiser, SwceTeco och Nya Algots skall ges mdjlighet att ge-
nomfora den nédvindiga omstruktureringen t. o. m. ar 1979 och for att
ge foretagen en genomsnittlig soliditet av 25 % behovs enligt Soder-
strom 190 milj. kr. Av detta utgdr ca 45 milj. kr. riskkapital.

Statsforetag har pd grundval av-Soderstroms forslag hemstillt om
statlig finansiell medverkan till att bilda en teko-koncern under Stats- .
foretag. Av skrivelser fran Statsforetag framgar foljande.

Statsforetag har efter Overenskommelse med Rang Invest tagit Over
detta bolags aktier i Eiser och ddrmed tryggat Eisers fortbestind.

For att samordna statens intressen inom teko-branscherna ar Stats-
foretag berett att ta pd sig hela dgaransvaret for Eiser, SweTeco, Trivab
och Nya Algots. Dessa foretag avser Statsforetag sammanféra i en teko-
koncern i vilken aven Nyland Mattor och Stigtex skall ingd. Stats-
forctag accepterar detla ansvar under forutsittning att staten limnar
det tillskott som behdvs under en omstruktureringsperiod t.o.m. ar
1979 i Eiser, SweTeco och Nya Algots och som ger dessa foretag en
tillfredsstillande soliditet. :

En utgdngspunkt for Soderstroms utredning har varit att soliditeten i
foretagen efter omstruktureringsperioden bor sittas pd en niva som ba-
lanserar mojligheten att uppna normal kommersiell finansiering av ro-
relsen med kravet att inte sitta de statliga foretagen i en sirskilt gyn-
nad stillning gentemot andra teko-foretag. Med hinsyn hirtill har ut-
redaren foreslagit cn soliditet av 25 % vid utgangen av ar 1979. Stats-
foretag anser att affdrsforutsittningarna for de aktucila foretagen ir
ogynnsamma men har trots detta accepterat den foreslagna soliditets-
nivin. En strikt féretagsekonomisk bedémning skulle dock motivera en
visentligt hogre soliditet.

Statsforetag har ocksa berdknat kapitalbehovet for Stigtex och Ny-
land Mattor men har inte hemstéllt om statlig mmedverkan for att téicka
detta behov.
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Statsforetag forutsiitter att teko-koncernen far frihet att vidta de &t-
girder som beddms nodvindiga fir att uppna lonsamhet. Sadana fore-
tagsekonomiskt motiverade insatser kan komma att sti i strid med.-
onskemél om regionalpolitiska insatser. For hiinsynstaganden av denna
art och eventuella andra samhallsuppgifter forbehaller sig Statsforctag -
ritten att dterkomma for Sverenskommelse om ersattning i sdrskild -
ordning. Silunda kan det enligt Statsféretag bli aktuclit att dterkomma
om teko-koncernens produktionsenheter i Norriand.

Statsforetag sdger sig éammanfattningsvis vara berett att ataga sig
idgaransvaret for Eiser, SweTeco, Trivab och Nya Algots under féljande
{6rutsittningar. '

— Statens aktier i Eiser overfdrs utan vedcrlag till Statsforetag.

— 190 milj. kr. anvisas Statsfﬁrétag som limnar medlen som tillskott
till Eiser, som avses bli modei‘bolag i den nya koncernen. :

— Statsfretag skall ha mdgjlighet att aterkomma i fraga om ersittning
I sirskild ordning om staten kriver dtaganden utSver vad som kan
anses vara foretagsekonomiskt motjverat.

FOr egen del vill jag anfora filjande. Statens tcko-angagemang #r
mycket splittrat. Detta kan inte vara indamalsenligt i en bransch som
befinner sig under stark strukturomvandling och dir varje mdojlighet att
hoja effektiviteten genom samarbete och samordning maste tas till
vara. Jag finner dirfor att den foreslagna statliga teko-koncernen bor
bildas och att det bor skapas mdjligheter {Or Statsforetag att vidta de
organisatoriska och andra étgirder som detta kriver.

Uppgiften att inom négra fi ar gora de berdrda foretagen livskraftiga
kommer att innebdra utomordentliga svarighcter. Stora krav kommer
att stillas pa savil administrativa som ckonomiska insatser frin Stats-
foretag.

Statsforetaggruppens resultat for aren 1976 och 1977 medfor en kraf-
tig forsiamring av gruppcné soliditet. Nédr Statsforetag nu skall ta pa sig
ansvaret for de statliga teko-industrierna dr det nddvindigt att ekono-
miska resurser stills till bolagets forfogande. Det framriknade kapi-
talbehovet for tcko-koncernen grundar sig p& dels kravet att inte sitta
statliga teko-féretag i en sirstillning gentemot andra fOretag inom
branscherna, dels pa fnéjiighetema till finansiering av verksamheten-
pa kommersiella villkor. Mot denna bakgrund forefaller 25 % soliditet
vara limplig.

Vad giller behovet av stdtllga medelstillskott t. 0. m. ar 1979 i Nya
Algots, Eiser och SweTeco ansluter jag mig till Soderstroms bedém-
ning som innebdr att det behdvs 190 milj. kr. Medel bor anvisas pé till-
liggsbudget II till statsbudgeten fCr budgetaret 1977/78. Vid medelsbe-
rikningen har jag tagit hinsyn till Statsforetags behov av medel for
att fullfdlja avtalen med Algot Johansson AB:s och Algots Nord AB:s.
konkursbo. Utdver nimnda tillskott bor Nya Algots, Eiser och SweTeco
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under aren 1978 och 1979 inte erhilla statliga Ian, lincgaranticr eller
bidrag av industri- och syssclsiittningspolitisk natur for teko-industrierna
inklusive s. k. iildrestdd. Undantag hiirifrdn bor kunna komma i fraga
cndast vid vissa kollektiva projekt, dir det dr av intresse for branscherna
att dc statliga teko-féretagen medverkar. '

Jag forordar att statens akticer i Eiser utan vederlag Sverfors till Stats-
foretag. Statsforetag och Investeringsbanken iir ensec om att StatsfSre-
tag skall dverta bankens aktier i SweTeco. Trivab bér i Sverensstim-
melsc med vad jag forut sagt Svertdras {rdn FFV till den nya koncer-
nen. Jag avser att senare {oresla regeringen att FFV far bemyndigande
att triffa Overenskommelsc om verlatelsc av akticrna.

Den statliga teko-koncernen. inkl. Nya Algots, kan vid kommande
rsskifte viintas ha tillsammans drygt 5200 anstillda i Sverige. Hir-
igenom kommer gruppen att svara for omkring 12 % av den totala
sysselsiittningen inom teko-branscherna i Sverige och for ungefir en lika
stor andel av den inhemska produktionen av tekovaror. Arbetsférut-
silttningarna {6r den statliga teko-koncernen kommer att bli av stor be-
tydelse for de §vriga foretagen i branschen. Bl a. mot den bakgrun-
den finner jag det nddvindigt att ocksi i detta sammanhang ta upp
vissa principiclly [régor som ror den statliga teko-gruppens mél och
verksamhet.

En utdkning av det statliga dgandet anser jag i vissa fall vara ound-
viklig om inte f&r samhiillet alitfor betungande kapitalforstoring och
arbetsloshet skall uppstd och ibland nddvindig {6r att fa till stdnd {6r
samhillet betydelsefulla industriclla satsningar.

Fallet Algots ir ett aktucllt exempel pa cn situation dir enligt min
mening ett statligt ligarengagemang av framst sysselsittningsskil ir
ofrankomligt. Ett fullféljande av konkurserna skulle med all siikerhet ha
inneburit att produktionen vid {retagets svenska cnheter omgiendc
hade lagts ncd. P4 goda grunder kan det antas att ingen privat kopare
hade varit villig att ta dver den svenska delen av verksamheten. Fler-
talet av de anstiillda hade fatt sluta sin anstéllning den 1 oktober i ar.

Det kan samtidigt 1 en sddan situation [innas inbyggt en risk for
konkurrcnssnedvridning. Erfarcnheterna frin olika linder ger exem-
pel pd sidvill att statliga [Oretag har fatt konkurrera med andra fore-
tag pa simre villkor, t.ex. genom aligganden vad galler sysselsiitt-
ningen, som att de statliga fGretagen har gynnats, oftast genom att de
har erhallit  siirskilda férméner i {riga om finansiering. En sidan ut-
veckling maste undvikas, sirskilt i tcko-industrierna.

Risken [ér konkurrensmissiga oriittvisor torde vara storre i en till-
bakaghende bransch under starkt ckonomisk press dn i en expansiv
bransch med genomsnittligt god lonsamhet. Det torde ocksd vara stor
skillnad mellan férhallandena i en bransch som konfcktionsindustrin
med flera hundra foretag som pa manga produktomriden hért kon-
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kurrerar pd hemmamarknaden och t.ex. varvsindustrin med ctt [ital
foretag utan egentlig inbordes konkurrens. Risken for samhillseko-
nomiskt ogynnsamma effekter av olikheter i villkoren mellan statlig
och Ovrig foretagsamhet 4r stSrst i det fGrsta fallet. Det blir i det per-
spektivet sirskilt viktigt att vid atformningen av riktlinjerna 6r de
statligt dgda tcko-foretagen sSka minska risken for snedvridning av
konkurrensen. Enligt min mening sker det biist genom att de statliga (6-
retagen ges samma mojligheter, véttigheter och skyldigheter som &v-
riga teko-fOretag.

Jag har velat redovisa min principiella syn pd dessa frigor, eftersom
den ligger till grund for de riktlinjer for den statliga teko-gruppen som
jag nu skall redogdra [6r. Jag kommer hirvid siirskilt att berdra tre
omriden, namligen kravet pa foretagsckonomisk I8nsamhet, méjligheten
att komplettera inhemsk tillverkning med import, 16nsémnad eller egen
produktion utomlands och den slatliga teko-gruppens itaganden vad
giiller bl. a. forsdrjningsberedskapen.

I forslaget till rekonstruktion av Algots anges som mél att omstruk-
tureringen av Nya Algots borde vara avslutad inom tva ar riknat fran
det nya foretagets start den 1 januari 1978. Som mdl anges vidare att
Nya Algots foretagsekonomiskt ar 1980 bor visa rollresultat och rimlig
avkastning pd arbetande Kapital frin ar 1981.

Soderstrom har i sitt forslag utgatt ifrdn att rckonstruktionen av de
Ovriga foretagen i den planerade teko-koncernen kommer att ske efter
samma riktlinjer som giller f6r nya Algots. Denra uppliggning kom-
mer att tvinga fram en kraftig minskning av foretagens svenska verk-
samhet. De tre storsta fGretagen i koncernen

Eiser, SwecTeco och
Nya Algots — beriiknas enligt foreliggande planer i Sverige sysselsitta
1 500—2 000 personer fdrre den & januari 1980 #n i dag. Detta mot-
svarar en neddragning av sysselsiittningen vid dessa foretags svenska
enheter med sammanlagt 30—40 %.

Aven om antalet sysselsatta om tvd ar nu inte kan ldggas fast, ir jag
#nda beredd att godta att omstruktureringen genomférs efter dessa in-
tentioner. Efter omstrukturcringsperioden bor de statliga teko-foreta
gens sysselsdttning ha anpassats till ‘en foretagsekonomiskt motiverad
niva. '

En {6rlingning av omstruktureringsperioden skulle viisentligt oka ris -
kerna f6r snedvridning av konkurrensen. Jag utgdr dock ifrin att teko-
koncernens prispolitik under denna period inte kommer att avvika frin
den som ir vanlig inom branschen. Redan hir angivna ramar forutsiit-
ter for de nirmaste tvd dren, sirskilt for ar 1978, en visentligt storre
arbetsstyrka i de statliga foretagen dn vad som kan bedSmas vara fore-
tagsekonomiskt riktigt.

Det ligger i linjc med vad jag hir har anfért att foretagsgruppens
styrelse och ledning skall vara of6rhindrad att anpassa produktion och
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sysselsittning till en ligre nivad in vad som nu forutses om marknads-
{orutsittningarna for den statliga teko-gruppen blir simre dn vad som
har legat till grund for fGreliggande beridkningar. Om & andra sidan
forutsitiningarna forbittras, t. ex. som en foljd av andra statliga ﬁtgﬁr-
der, kan en hogre sysselsdttningsniva bli aktuell.

Jag vill i detta sammanhang nigot berdra de statliga féretagens
ansvar for bl. a. syssclsittningen pa de orter som kan komma att drab-
bas av nedlaggningar eller kraftiga inskridnkningar i sysselsdttningen.
Det ligger i linje med den principiella grundsyn som jag just har redo-
gjort for att de statliga fOretagen intc heller hérvidlag bor sirbehand-
las. Starka krav maste enligt min mening stillas pa foretagen att inom
ramen for sin ekonomiska férmaga ta ctt socialt ansvar, inte minst for
sysselsidttningen. Det dr forst nir ett foretags egna mdajligheter att hjilpa
miinniskor inom berdrda orter dr uttdomda som statsmakternas ansvar
triider till. Jag anser inte att det hirvidlag bor goras nigon Atskill-
nad mellan enskilda, kooperativa eller statliga forctag. Statsforetag
bor saledes i detta hdanscende inte sdrbehandlas.

Vad jag nu sagt far dock inte tolkas sé att Statsfdretag under om
struktureringsperioden har ett ansvar for sysselsdttningen inom Nya
Algots, Eiser och SweTeco som gar utéver vad som ryms inom de
ckonomiska ramar som har beriknats for iren 1978 och 1979.

Vad giiller den mer lingsiktiga fragan om ersittningsindustrier m. m.
har dels resurserna inom den s. k. etableringsdelegationen inom indu-
stridcpartementet uttkats, dels har sdrskilda arbetsgrupper i vissa lin
tillsatts med uppgift att samordna de arbetsmarknads- och regionalpoli-
tiska insatserna pé ortcr med sysselsittningsproblem.

En kombination av hemmaproduktion och import har av ett vixande
antal foretag inom tcko-branscherna beddomts vara den enda framkom-
liga vigen fOr att uppnd totalt sett basta mdjliga 16nsamhet. Genom att
komplettera med importerade produkter anser man sig kunna vinna
avsiittning fér en stérre svensk produktion och dirigenom halla syssel-
sittningen inom landet pa cn hogre nivd dn vad som eljest skulle bli
fallet.

En sammanstillning av uppgifter om utvecklingen av sysselsitiningen
inom ett tiotal svenska teko-féretag med tillverkning sivil i Sverige som
utomlands synes bekrdfta detta antagande. Sysselsittningen i Sverige
minskade i dessa foretag under perioden 1970—1976 med samman-
lagt ca 15 %. Denna utveckling skall jamf6ras med att branschen som
helhet under samma period minskade sin syssclsittning med 30—
35 %. Jag anser att de statliga tcko-foretagens handlingsfrihet inte
onddigtvis bor inskrinkas nir det giller att komplettera den inhemska
tillverkningen med utomlands kopta eller i egen regi tillverkade varor.
Jag forutsitter emcliertid att den import som kan komma att aktuali-
scras inte omfattar sidana varor som pd ett I8nsamt sdtt kan tillverkas
i Sverige.
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Enligt min mening kan statliga lika” lltC som andra téko-foretag intc
utan sirskild ersittning dlazgas betungandc forsorjnings- cller regional- -
politiska uppgiltcr i cn omfdttmmz som star i strld mot kraven pi 16n-
samhet. Jag vill i sammanhdnﬁet aterigen betona att formerna {or

cvertuctla forsmjmnﬂsbeledskaps och/cller xeglonalpohtlskt mOtIVCl‘ddL
uppeiiter inte f&r bli s.ldana att konkurrcnsmassnga orattvnor uppstar'

Hemstiilan

Kied hinvisning till vad Jag nu har anfért hemstiller’ jd“ att rege-
ringen {éreslar riksdagen att
1. medge att statens a]\tur i AB Eiser ovcrldtq t1Il Shtsforu-
tag AB utan vcdcrla
i1l Medelstillskotr 1ill Siatsféreiug AB pé tilliggsbudget I till
statsbudgeten for budgeidret 1977/78 under fjortonde huvud-
titeln anvisa ctt reservationsanslag av 190 000 000 kr. '

[

Beslut

Regeringen ansiuter sig' till foredragandens Gverviiganden och beslu-
tar ait genem propusmon fOresld ul\sdagen att antaga de forslag som
foredraganden har lagt fram.
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Bilapa till regeringens proposition nr 73 ar 197778

Av félande tabell framgar hur det genomsnittliga antalet heltids-
anstiil!da i de berorda teko-foretagen fordelar sig pa olika orter i Sve-

rige.

Forclag Algotst Eiser*  Nyland® Stigtex! Swe- Trivab® Totalt

tkongcern) Teco’
Ort
Boris 820 780 100 500 2200
Brastad 105 105
Dals-Ed 40 40
EnkOping 200 200
FalkOping 507 50
Fritsia 407 40
Gailivare 30 30
Halrnstad 120 120
Karlskrona 55 55
Kramfors 40 40
Lycksele 120 120
Malmé 605 185 790
Mulls)o 45 45
Norsjo 120 120
Nyland 100 100
Nissjo 190 150
Skellefica 249 240
Sjobo 165 165
Skdvde 125 125
Seileftea 70 70
Stigen 150 150
Tviiried 407 40
Uddevalla 320 320
Vargirda 35 35
Angclholm 100 100
Totalt 1360 2110 100 250 1575 155 5490

1 Den 1 september 1977,

t Den 1 juli 1977,

® Den 1 september 1977.

* Den 1 september 1977.

¥ Den 30 april 1977,

% Den 1 september [977.

7 Verksamheten avvecklad under andra halvaret 1977.

NORSTIDTS TRYCKER! iTOCKHOLM 1977 770724






