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Regeringens proposition
1980/81: 67

om vissa fragor angaende stalindustrin, m. m.

beslutad den 23 december 1980.

Regeringen foreslar riksdagen att anta de forslag som har tagits upp i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

Pi regeringens viignar
THORBJORN FALLDIN
NILS G. ASLING

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen redogdrs or stilindustrins utveckling i Sverige och
utlandet. Dessutom presenteras den s. k. utvecklingsplanen {or SSAB
Svenskt Stal AB. Vidare redovisas regeringens syn pa ctt antal aktuella
problemstéillningar inom stalbranschen.

1 propositionen foreslas viterligare nirmare 104 mily. Kr. anvisas till
SSAB i form av lan och bidrag bl. u. t6r en ny ugn till universalvalsverket
Luled och for att bygga om plastbelidggningslinjen i Borliinge. For att
stiirka sysselsiittningen i Borlinge. Ludvika och Oxelosunds kommuner
foreslas 20 milj. kr. bli anvisade 1 medelstillskott. Slutligen féresids att
lokaliseringsstod skall utgi tor att upptora kommunala industrifokaler i
Norbergs kommun,
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriide

1980-12-23

Nirvarande: statsministern Filldin. ordforande, och statsraden Ullsten,
Bohman. Wikstrom. Friggebo, Mogird, Dahlgren. Asling, Séder. Kron-
mark, Burenstam Linder. Johansson. Wirtén., Holm, Andersson, Boo,
Winberg. Adelsohn. Danell, Petri. Eliasson

' Foredragande: statsridet Asling

Proposition om vissa fragor angaende stalindustrin, m. m.

1 Inledning

Riksdagen beslutade den 6 april 1978 att staten skulle finansicllt medver-
ka vid bildandet av SSAB Svenskt Stal AB (prop. 1977/78:87. NU 1977/
78: 45, rskr 1977/78:198). 1 bolaget ingar de tidigare stal- och gruvrorel-
serna i Gringes AB. Norrbottens jirnverk AB (NJA) och Stora Koppar-
bergs Bergslags AB samt Griinges tidigare jarnvigsrorelse (TGQOJ). Aktie-
kapitalet i bolaget ér fordelat med S50 % pa Statsforetag AB och 25 % pa
vardera av Gringes och Stora Kopparberg. Gringes ir numera ctt heliagt
dotterbolag till Electrolux AB. Samarbetet mellan dgarna till SSAB regle-
ras i ett konsortialavtal. som finns intaget som bilaga 4 till prop. 1977/
78:87. Riksdagsbeslutet innebar bl. a. att staten tlltorsiikrade Statstoretag
majligheter att fullgora sina forpliktelser enligt avtalet.

Efter rekonstruktionsperioden 1978—1982 beddmdes bolaget enligt de
prognoser som gjordes upp i samband med bolagets bildande kunna visa
lonsamhet.

Beslutet innebar vidare att SSAB under rekonstruktionsperioden kunde
fa statliga Ein uppgicende till hogst 3100 milj. kr. Av detta belopp skulle
1800 milj. kr. limnas sisom rckonstruktionslan med villkorlig dterbetal-
ning och 1300 milj. kr. sasom strukturlan {or finansicring av investeringar.
Villkoren for rekonstruktionslanet skulle vara sidana att linct under vissa
forutsittningar efter viss tid helt eller delvis Kunde efterges.

Antalet anstillda 1 SSAB var vid bolagets start den 1 januari 1978 ca
17800 personer. Redan i sumband med att bolaget bildades beddmdes
personalen under den niirmaste femarsperioden behdva minskas med ca

cffektivitet. TFor att underliitta overtalighetsproblemen har foretaget kun-
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nat utnvttja det siirskilda sysselsitiningspolitiska stodet inom stalindustrin
m.m. (j{r prop. 1977/78:58. AU 1977/78: 17, rskr 1977/78:85). Dessa ar-
betsmarknadspolitiska insatser motsvarade emeliertid endast en del av
kostnaderna for dvertalig personal. Dirtor fick SSAB under ett inledande
skede utnyttja medel ocksd fran rckonstruktionslinet §or att ticka de
aterstaende kostnaderna for dvertalig personal. T prop. 1977/78:87 om
statligt engagemang inom handelsstalsindustrin, m.m. framholl jag at i
den min insatser behdvde goras for att uppriitthdlla sysselsittningen i
bergrda kommuner utéver dem som rymdes inom de resurser som anvi-
sades for SSAB samt for arbetsmarknads- och regionalpolitiska dtgirder
borde forslag hirom fi anmiilas sirskilt (s. 44),

Styrelsen for SSAB faststiillde den 31 maj 1978 en évergripande struk-
turplan for utveckling av foretagets egentliga stilrorelse under den niir-
maste tioarsperioden. Strukturplanen anger inriktningen for bolagets olika
divisioner i ctt antal inte tidsangivna awgiirder i form av nedliggningar,
omfordelning av produktionen och investeringar. Enligt konsortialavtalet
skall verksumheten i SSAB bedrivas efter affirsmissiga och foretagscko-
nomiska principer. 1 strukturplanen framhaller SSAB att om de atgirder
som bolaget vidtar beddms vara oacceptabla frin samhillsekonomisk svn-
punkt, bolaget dr berett att medverka till andra (osningar enligt det s, K.
offertsystemet (jfr prop. 1976/77: 100 bil. 17 s. 88). [ strukturplanen beto-
nas att statliga insatser ar nodvindiga for att mota de regionalpolitiska
problem som genomforandet av strukturplanen kommer att medfora. spe-
ciellt inom gruvrorelsen. Den av SSAB antagna strukturplanen beriiknas
1987,

Antalet sysselsiittningstillfillen som faller bort har av SSAB beriitknats
till 3550 och antalet nya arbetstilltiillen har beridknats tif! 2000. De beriik-
ningar som SSAB har utfort visur att storsta bortfallet av syssclsiitining
intriiffar under den forsta delen av perioden, medan antalet nya arbetstill-
fiillen huvudsakligen uppkommer under periodens senare del.

Med hinsyn hirtill uppdrog jag den 6 juni 1978 at generaldirekioren
Bertil Rehnberg att utreda vissa sysselsiittningstragor inom SSAB.

Syftet med utredningen var att ange mofligheter att tdigureligga projekt
som ingdr i strukturplanen och som medlor att nva arbetstillfiillen erhalls
snabbare in vad som annars skulle ha varit fullet. Avsikten var ocksi att
undersoka mojligheterna att fordraja nedliggning av anliggningar for att ge
ridrum for sddana atgirder som kan ge nyva arbetstilltillen.

Med utgangspunkt fran fOrslagen i Rehnbergs utredning beslutade riks-
dagen viren 1979 att ytterligare Ian )] SSAB skulle fi limnas (prop. 1978
79:126. NU 1978/79:43. rskr 1978/79: 269). Medlen ir avsedda att over-
brygga sysselséttningsborttallet som uppstir till f6ljd av SSAB:s struktur-
plan. Sammanlagt anslogs viterligare 850 milj. kr. som [an {6r strukturiin-
damail och ytterligare 255 milj. kr. som Lin for rekonstruktionsiindamal. 1
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samband med riksdagsbeslutet uttalade riksdagen att regeringen snarast
for riksdagen borde presentera en utvecklingsplan f6r SSAB. [ denna plan
forutsattes bl. a. ingd ctt antal {orslig som niringsutskottet hade uttalat sig
for (NU 1978/79: 43 s. 23). De asyftade uttalandena av riksdagen innebar
cammanfattningsvis toljande.

Borlinge (Domnarvet)

— Medecl bor stillas till SSAB:s forfogande i form av ett strukturlin
uppgaende till 17 milj. kr. for ombyggnad av plastbeliggningslinje i
Domnarvet.

— Medel bor stillas till SSAB:s forfogande i form av ett rekonstruktions-
Ian uppgiende till 135 milj. kr. t6r att mojliggira att den malmbaserade
metallurgin vid Domnarvet kan behillas ca ett dr lingre éin vad som
torutsatts i SSAB:s sturkturplan, dvs. lingst ull utgiingen av fir 1982,

l.ulea

— Medel bor stiillas 1l SSAB:s forfogande t form av ett sturkturlin upp-
gacnde tilt 4 milj. kr. for att foretaget skall kunna delta i arbetet med att
uiveckla ELRED-processen.

— Det ir betydelsefullt att marknadsundersdkningar kommer ull stand
innan stillning tas til planerna pd ett nytt mediumvalsverk i Lulei och
att undersokningarna genomtors 1 samverkan mellan SSAB och berdrda
svenska mindre handelsstilverk. [ detta summanhang erinras om nii-
ringsutskottets uttalande 1 betiinkandet NU 1977/78: 45 (5. 21) om det
angeliigna i att de mindre handelsstalverken dven i framtiden kan bevara
sin konkurrenskraft. Utskottet anforde dirvid att dtgiirder som SSAB
vidtar som ctt led i sin strukturomvandling inte e utformas si. att de
leder till visentliga svarigheter for de mindre verken. Det statliga enga-
gemangel inom handelsstilsindustrin 1 form av SSAB tir alltsi inte
medfora att mindre handelsstalverk skis ut och problemen sdlunda flyt-
tas frin en ort till en annan. Riksdagen anvisade pi forslag av utskottet 4
milj. kr. som strukturlin fér i (6rsta hand marknadsundersokningar.
Endast om dessa marknadsundersdkningar ger ett positivt resultat bor
{orprojektering 1 dga rum och medlen silunda i tas i ansprik i sin
helhet.

Riksdagen gjorde ocksd vissa uttalunden rorande gruvprojekt inom
SSAB.

Med anledning uv motioner uttalade riksdagen att SSAB — i avvakian pa
resultatet av en utredning rérande den mellansvenska gruvindustrin — inte
borde Lita nedlagda gruvor bli vattenfyllda. Vidare uttalade riksdagen att
det kan bli nodvindigt att regeringen tar initiativ {6r att tiicka de kostnader
som hiirigenom uppstir tor SSAB (NU 1978/79:423 5. 17). De gruvor som
dsyflades var Hiksberg och Blatberget.
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Riksdagen uttalade vid samma tilltalle (NU 1978/79: 43 s, 161 att mellan-
svenska gruvdelegationen borde — i sumrid med SSAB och med hjilp av
sirskilt tillkallad expertis — granska vissa forslag betriffande SSAB:s
anliggningar i Gringesberg. Dessa forslag gillde tilverkning av jirnsvamp
och jarnpulver. stod till ombyggnad av GP-verket till ett kulsinterverk,
masugnstorsok med en ny typ av GP-kula och byvggande av ett sinterverk
vid gruvan. Genom beslut den 30 augusti 1979 limnade regeringen ett
utredningsuppdrag med denna innebord ull mellansvenska gruvdelega-

tionen.

2 SSAB:s skrivelse

I enlighet med det av riksdagen utialade onskemalet har SSAB presente-
rat en plan. benimnd SSAB:s Perspektivplan 1980, i en bilaga till en
skrivelse frin bolaget till regeringen den 8 september 1980, Jag kommer
liingre fram 1 min framsidllning att redogéra fOr planen och diven i vissa
avseenden att kKommentera den.

I skrivelsen framhalier SSAB bl. a. foljande.

SSAB:s strukturplan frin ar 1978. sirukturplan SSAB 82, ligger i allt
viisentligt fast. Vissa revideringar har gjorts pi grund av indrade forutsit-
ningar och de tinns angivna i perspektivplanen.

Mailet for verksamheten under daren 1980— 1982 ir att uppni resuhtatfor-
battringar av en sadan storlek att det egna Kapitalet kan hilllas intakt.
Upplaning pi den allménna Kapitalmarknaden bedoms darfor kunna goras i
erforderlig och tidigare planerad omfattning.

For tiden t.0.m. varen 1982 giiller att SSAB:s resurser skall koncen-
treras till verksamhetsomradena metallurgi samt band- och tunnplit. Forst
nir dessa enheter har uppnatt ckonomisk lonsamhet. kan nya stora inves-
teringar i kvarvarande omriaden motiveras.

SSAB:s investeringsprogram for perioden 1980— 1982 uppgar till ca 3000
milj. kr. Investeringsprogrammet omfattar inte vissa av de projekt for vilka
riksdagen anslagit medel viren 1979,

SSAB:s personalpolitiska program innebar bl a. att uppkommen éverta-
lighet skall minskas under 24 ménader cfter det att dvertaligheten i varje
sarskilt fall har uppkommit. Personalminskningen i koncernen beriiknas
for perioden 1980— 1982 uppgd tili 2200 heltidsbefattningar. Om SSAB:s
resultatutveckling inte kan uppnd de angivna malen. kan SSAB bli nodsa-
kat att idterkomma till regeringen med sirskild hemstéillan om medel for
personalpolitiken.

Forutsittningarna tor att genomfora vissa av de projekt for vilka riksda-
gen anvisat medel foreligger enligt SSAB inte lingre. Av de av riksdagen
anvisade medien bedéms i tredrsbudgeten 17 750 000 Kr. { form av struktur-
1an och 178 700000 kr. i rekonstruktionslan inte komma att utnyttjas (or de
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forutsatia andamilen. SSAB hemstiller om att dessa medel pi givna
villkor enligt prop. 1978/79: 126 stélls till SSAB:s forfogande utan bindning
till specificerade projekt. SSAB har for avsikt att till vardera Oxeldinvest
AB. Ludvika Industri AB och Dala-Invest AB overfora ca 30 milj. kr. av
dessa medel.

SSAB hemstiller vidare om att 85 mulj. kr. for investering i en ny ugn i
universalverket 1 Luled som ér inriiknade i de anvisade medlen for struk-
turkin omvandlas tll rekonstruktionstin med de villkor {6r sadant 1an som
linns angivna i prop. 1978/79: 126.

SSAB har erhallit 30 milj. kr. i rekonstruktionslin tor att uppriitthilla
Griingesbergsgruvans produktions- och leveransvolym i avvaktun pa byg-
gandet av ett nvit parallellsinterbund 1 Oxelosund. SSAB hemstiller om att
fi utnytja detta belopp t6r att uppriitthidla produktionen Gill dess att et
antal projekt som pagiar (or att sikra gruvans framtid har awviirderats.,
vilket beriknas ske under ar 1981,

Riksdagen har (NU 1978/79: 43 «. [4. rskr 1978/79: 369) uttalat att 17 milj.
kr. i form av strukturtin bor stillas tll SSAB:s forfogande for investering i
plastbeliggningslinje 1 Domnarvet. SSAB:s styvrelse har dirtor beslutat att
genomtora den nilmnda investeringen under dr 1980, SSAB hemstiller
diirfor om ctt strukturlan av 17 milj. kr. f6r investeringen i plastbeligg-
ningslinjen i Domnarvet.

Kostnaderna for att linspumpa gruvorna i Haksberg och Blotberget frin
det att driften lades ned till arsskiftet 1980—1981 beriknas av SSAB till
1645000 kr. SSAB hemstiiller om bidrag med detta betopp som ersiittning
for lainspumpning av gruvorna.

SSAB hemstiiller dessutom att 454 milj. kr. av rekonstruktionslinet av
1800 milj. kr. behandlas enligt dttonde stvcket av anvisningarna till 19 §
kommunalskattelagen.

3 Foredraganden

3.1 Stilindustrins utveckling

3.1 huernationell wrblick

I prop. 1977/78: 87 har jag uttorligt redovisat utvecklingen inom stalin-
dustrin t. 0. m. ir 1977. Min framstéllning kommer d4rfor nu att begréinsas
till utvecklingen under iren 1978— 1980 samt utsikterna for resten av 1980-
talet.

Efterfrigan pa stdl bestims i stor utstrickning av den allmiinna ekono-
miska aktivitetsnivan. Tillviixttakten i virldsekonomin piaverkas i hog grad
av de kraftiga oljeprisokningarna. inflationen och den stora arbetsldshet
som rader i flera stora industrialiscrade lander. Medan stalférbrukningen,
relativt sett, Okar snabbare @n Okningen av bruttonationalprodukten i
utvecklingslinderna ér forhdllandet det omvinda i den industrialiserade
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virlden. Stilforbrukningen i industrivirlden gir dessutom mot allt hégre
kvaliteter som medger smiickrare konstruktioner. vilket i sin tur innebir
att den s.k. specifika stalférbrukningen dr avitagande. Vidare sker ett
successivt utbyte av stal mot nya material. t. ex. plast. andra metaller och
summansatta material.

Virldens stilproduktion uppgick ar 1978 till 713 milj. ton. Delta innebar
en okning med nidrmare 6% jamfort med ir 1977 men med endast 0.3%
Jamfort med dr 1974, Dessa sittror speglar dock inte de Krattiga forskjut-
ningar av produktionen mellan linder och lindergrupper som igde rum
under mitten av 1970-talet. Medan stalproduktionen ar 1978 1. ex. dversteg
(974 ars niva med 495 1 utvecklingslinderna, med 1475 § COMECON!-
Einderna och med 195 i Kina. sd underskred den 1974 ars niva med 654 |
Forenta staterna. med 1375 i Japan. med 1577 i EG -linderna och med
hela 27 % 1 Sverige.

For vastviirlden blev ar 1978 det fjarde dret i toljd som kKiinnetecknades
av ldgkonjunktur pa stilmarknaden. Den frimsta orsaken till den langvari-
ga internationella lagkonjunkturen [6r stdl var det efterfragebortlall som
intriffade i industriliinderna efter hogkonjunkturiren 1973—1974 dll foljd
av den svaga ufvecklingen av investeringarna 1 maskiner. byggnader och
furtyg. Den minskning av produktionen som stalindustrin i [riimst de
industrialiserade linderna tvingades till pd grund av den daliga efterfrigan.
dstadkoms huvudsakligen genom ett liigre Kapacitetsutnyttjande snarare
in genom nedlaggningar. Inom OECD -omradet har produktionskapacite-
ten under dren 1974—1978 Okat, vilket har medfort en ékad obalans mellan
kapacitet och efterfriagan. Till toljd av den utdragna ligkonjukturen och
den stora overkapaciteten for stdl inlordes under ir 1978 inom EG och
Forenta staterna atgiirder tor att skydda den egna stilindustrin mot kon-
kurrens utifran.

Virldens stilproduktion uppgick ir 1979 till 745 milj. ton, vilket inncbar
en 6kning med 4.2% jamfort med ar 1978, Ar 1979 blev ett dr med okad
efterfragan pa stil. Vistvirldens konsumtion okade med 4.3%. EG-lin-
dernas med 6.8% och Sveriges med drygt 8%. Men de grundliiggande
strukturella problemen kvarstod dock iiven under ar 1979,

En av anledningarna till stilindustrins bekymmersamma efterfrigesitua-
tion i viistvirlden dr som har nimnts den utdragna lagkonjunkturen under
senare delen av 1970-talet. Andra fakworer som har paverkat branschen
fran produktionssidan i riktning mot okad éverkapacitet ér teknologiska
framsteg. t.ex. inforande av stringgjutning. vilka leder till att produk-
tionen har kunnat 0ka kraftigt samtidigt som antalet anstillda har kunnat

! Council for Mutual Economic Assistunce — Oststaternas ekonomiska sumarbets-
organisation.

 De europeiska gemenskaperna.

* Qrganization for Economic Cooperation and Development — Organisationen for
ckonomiskt samarbete och utveckling.
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minska. Ytterligare en orsak tll stilkrisen édr att nva stallinder kommer till
och erovrar marknader pa de gamla producentliindernas bekostnad. Det
sistndmnda forhdllandet illustreras av att utvecklingsliindernas andel av
virldsproduktionen har 6kat frin 7.4 % dr 1967 tll 13.5% ar 1979, Denna
utveckling antas besté dven under det kommande decenniet.

Belysande for stilindustrins problem ir att overkapaciteten i OECD-
linderna enligt en studie har beriiknats till ca 85 milj. ton. For jimforelsens
skull kan nimnas att stalproduktionen i vardera Italien och Frankrike
uppgir till ca 20 milj. ton drligen.

For att mildra etfekterna av stilkrisen (6r den egna stilindustrin har
exempelvis biade Forenta staterna och EG vidtagit ett antal dtgirder. Ar
1978 inforde Forentu staterna s. K. trigger-priser, referenspriser. pii impor-
terat stiil, i huvodsak handelsstal. Systemet innebiiv att om ett parti stal
skulle komma in till Forenta staterna till ett pris som ligger under referens-
prissystemet inleder myndigheterna omedelbart en undersékning om bak-
grunden il denna lagprisimport”. Priserna édr beriiknade efter tillverk-
ningskostnaden hos den mest effektive producenten — dvs. den japanska
stilindustrin — och inkluderar frakt, forsiikringskostnader och ett vinstpi-
ligg. Trigger-prissystemet avskaftades den 23 murs i ar men aterinfordes
den 21 oktober. De nya trigger-priserna hojdes med i genomsnitt 12,14
jaAmiort med den nivit som giillde under arets forsta méanader.

Vidare infordes importkvolering pd vissa specialstatkvaliteter 1 juni
1976. Kvoteringarna lopte ut i lebruari 1980, For att underlitta omstruktu-
rering inom landets stalindustri har Forenta staterna genomiort bl. a. ett
program med lanegarantier till mindre stilverk for modernisering och
rationalisering. Forenta staterna har ocksd vidtagit wgiirder for att under-
litta omstillning av fristilld arbetskraft inom stalindustrin.

Nyligen har i Forenta staterna presenterats ett nytt statligt stodprogram
dir grundtanken ar att stirka industrins kapitalackumulering och dérige-
nom ge majlighet till en modernisering av ineflektiva och olonsamma
anliggningar.

LEG:s krisétgirder. den s. k. Davignon-planen. svitar ocksa till att skyd-
da den egna stdlindustrin under en omvandlingsperiod. /\tgi’xrdcrnu inriktas
pa att hilla priserna uppe genom (. ex. minimipriser, leveransbegriinsning-
ar {ran foretagen, importdvervakning m. m. Strukturomvandlingen inom
EG har varit betydande. Mellan aren 1974—1979 har antalet anstéiillda inom
stilindustrin minskat med 16 %, vilket innebiir att ca 120000 arbetstillfillen
har forsvunnit. Omfattningen av strukturomvandlingen inom EG framgar
kanske dnnu klarare om man betinker att hiilften av minskningen av
viirldsproduktionen mellan aren 1975—1979 har skett inom EG., medan
dess andel av virldsproduktionen ér ca 22%.

Stilkrisen har mycket starkt paverkat sysselsiittningsnivan inom resp.
lianders stalindustri. Jag kan (. ex. nimna att aren 1978 och 1979 minskade
antalet arbetstillfillen i Frankrike inom stilindustrin med 22000. Enbart
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under dr 1978 minskade antalet arbetstillfillen i Storbritannien med Sver
20000 inom stilindustrin. Jag kan som jimforelse till nedskdrningarna
inom EG nimna att antalet arbetstillfallen inom Forenta staternas stilin-
dustri minskade med ca 100000 aren 1969—1979,

Jag har tidigare namnt att stalkonsumtionen inte oKkar lika snabbt som
tillvixten i viirldsckonomin pd grund av de industrialiserade lindernas
stora andel av virldens bruttonationalprodukt. Den érliga okningen av
virldens stilkonsumtion uppgick aren 1960—1973 till 5.6 % och minskade
perioden 19731978 till 0.6%. Ar 1979 var ctt bra stalar. Utvecklingen
under 4r 1980 har varit mer splittrad men stalkonsumtionen antas bli ligre
dn ar 1979. Utsikterna infor ar 1981 pekar pé en nigot hogre stilkonsum-
tion dn under dr 1980. Vissa prognoser for perioden 1980—19835 pekar
cmellertid pi cn drlig 6kning av virldens stilfdrbrukning med ca 3%.
Okningen av stilkonsumtionen uppvisar dock stora skillnader mellan olika
lindergrupper som framgir av féljande tabell.

Virldens stalkonsumtion totalt och fordelad pa Eindergrupper dren 1978 och 1985

{indergrupp Konsumtion (i milj.  Genomsnittlig drfig tillvixttakt
ton av stalkonsumtionen (i pro-
cent)
Prognos Prognos
1978 1985 1960-73 197378 197885
[ndustrialiserade linder 376 445 5.5 =29 24
Utvecklingsliinder 91 135 8.2 89 S8
Statshandelslinder 262 320 sS4 4.5 29
Viirlden totalt 729 900 5.6 0.6 i

Killa: T. Kono. Nippon Steel. Steel in the 80:s. Paris symposium, February 1980,
OECD.s. 77

Infér de mycket dystra framtidsutsikterna 16r stilindustrin och den
redan nu stora 6verkapaciteten i branschen har EG i oktober 1980 beslutat
att inféra tvingade produktionsbegriinsningar enligt artikel 58 i CECAL
fordraget. Detta innebiir bl a. att stdlproduktionen tor fyra stora stélpro-
duktgrupper inom EG maste minska med 13—=20%¢ sista kvartalet 1980 och
forsta halviret 1981. EG:s problem med éverkapaciteten har ocksi lett till
en betydande strukturomvandling av stalindustrin. Strukturomvandlingen
kiinnetecknas inte bara av stora personella fristillningar utan ocksi av att
staten pi olika sitt har gitt in med betydande belopp. Betydande statligt
engagemang finns t.ex. i Storbritannien. Frankrike. Belgicn och édven
Italiecn. Men staten dr i stor utstrickning dgare av stilindustrin ocksi i
lander som Finland, Spanien och Osterrike. Syftet med det statliga engage-

' Communauté Furopéenne du Charbon et de 1 Acier—Europeisku kol- och stalge-
menskapen
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manget har dock varierat. Det hur i vissa fall motiverats av att staten har
velat bygga upp den inhemska stalindustrin. I andra fall har staten gétt in i
stilindustrin till foljd av att branschen har statt infor betydande svérighe-
ter. For att foretagen skall kunna genomf{ora strukturomvandlingen i soci-
alt acceptabla former har staten tvingats ga in med stora belopp.

3.1.2 Utvecklingen i Sverige

For Sveriges del var ar 1978 liksom éar 1977 ett daligt stalir. De totala
leveranserna av handelsfirdigt stal uppgick till 3 milj. ton. Jarnverkens
leveranser av handelsfirdigt stal minskade med narmare %2 till 2.1 milj.
ton, vilket belyscr den fortsatt laga aktiviteten som ridde inom svensk
industri det dret. Leveranserna av specialstal okade med 106 i forhallande
tilt ar 1977 och blev 0.6 milj. ton.

L.cveranserna av handelsfardigt stal 6kade r 1979 i Sverige med nitrma-
re 7% il 3.2 milj. ton, vilket framfor alit avspeglar den okade aktiviteten
inom verkstadsindustrin som dkade sin produktion med 10672, De utlinds-
ka stilverken 6kade sina marknadsandelar av handcelsstal i Sverige bide
under ar 1978 och 1979. Importens andel av den totala férbrukningen av
handelsstdl uppgick ar 1977 till 54 % och 6kade ar 1978 till 56 % och ir 1979
till hela 394, Leveranserna fran EG, som svarade for ca 709 av den
svenska importen. var ar 1979 nagot storre in de svenska verkens leveran-
ser till den svenska marknaden.

Utvecklingen under dr 1980 innebir en klar forsimring jamfort med ar
1979. Nu tillgingliga uppgifter omfattar dock bara forsta halviret 1980.
Riiknat pé detta halvar lag tillférseln av handelsstalsprodukter 1.5 % under
1979 {rs niva. Nedgangen faller helt pa importen, som minskade med 7 %,
De svenska producenterna har dirmed Okat sina hemmamarknadsleve-
ranser. For specialstilet noteras en tillforselokning med nidrmare 106¢
mellan de bida halviren. Okningen kan till storsta delen hiinforas till forsta
kvartalet. Importen av specialstal har fortsatt att stiga och Skningen under
forsta halviret 1980 uppgir till 1057,

Den svenska cxporten av handelsfirdigt stal okade betvdligt mindre éin
importen. Efter att &r 1978 ha okat med knappt 6% i volym dkade exporten
ar 1979 med 84 till 1.8 mil}. ton. varav 0kningen till iinder inom EG blev
knappt 6 7.

Ar 1978 hade handelsstilverken en negativ forrintning pa det egna
kupitalél pi 14%. Aret dirpa forbittrades resultatet men riintabiliteten
uppgick dandd till —=5%. Situationen for specialstalsindustrin var betvdligt
bittre och rintabiliteten ar 1979 blev —1 %, Ldénsamheten innevarande ar
beriknas bli simre {6r bade handels- och specialstalsindustrin in under ar
1979,

Beslutet om tvingande produktionsbegriinsningar inom EG for fjarde
kvartalet ir 1980 och forsta halvaret 1981 kommer sannolikt att {4 konse-
kvenser dven [6r stilindustrin i Sverige.
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Utvecklingen inom stalindustrin i flera av vira viktigare konkurrent-
lander bekriiftar enligt min uppfattning det riktiga i SSAB:s strategiska
beslut att anpassa produktionskapaciteten for merparten av bolagets pro-
dukter till i huvudsak den nordiska marknaden.

3.2 Utvecklingen inom SSAB

Genom ctt omfattande statligt finansiellt stod bildades SSAB. Riksdags-
beslutet viiren 1978 innebar att SSAB under rekonstruktionsperioden kun-
de fa rekonstruktionslin om hégst 1800 milj. kr. och strukturlin om 1300
milj. kr. Inom ramen {6r dessa belopp har riksdagen aren 1978, 1979 och
1980 (prop. 1977/78:87, NU 1977/78:45, rskr 1977/78: 198. prop 1978/
79:100 bil. 17 s. 211-212, NU 1978/79: 43, rskr 1978/79:369 och prop.
1979/80: 100 bil. 17 s. 328, NU 1979/80:51. rskr 1979/80: 323) anslagit
sammanlagt 1600 milj. kr. som lin {or rekonstruktionsindamil och sam-
manlagt 1300 milj. kr. som lan 16r investeringsandamal.

Enligt villkoren for rckonstruktionslinet édger SSAB cfter beslut av
regeringen ritt att for varje ritkkenskapsar under rekonstruktionsperioden.
for vilket bolaget redovisar ett negativt resultat efter planenliga avskriv-
ningar, finansnetto och fastighetsskatter, lyfta ett belopp som motsvarar
namnda resultat. Det pid angivet sitt beriiknade resultatet har for SSAB
blivit for dr 1978 forlust med 670 milj. kr.. {or r 1979 {orlust med 410 milj.
kr. och. enligt senaste prognos uppgjord inom SSAB. ¢n beriknad forlust
for ar 1980 av ca 500 milj. kr. For att ticka SSAB:s forluster bestutade
regeringen att till SSAB av rekonstruktionslinet ar 1978 utbetala 700 milj.
kr.. dr 1979 utbetala 450 milj. kr. och ar 1980 utbetala 450 milj. kr. Detta
innebir att 200 milj. kr. i rekonstruktionskin aterstédr {or forlusttickning
dren 1981 och 1982, I budgetpropositionen 1981 (prop. 1980/81: 100 bil 17 s.
159) har regeringen foreslagit riksdagen att dessa aterstiende 200 milj. kr.
anvisas for rekonstruktionsiindamal till SSAB.

Strukturlanet har utbetalats med 200 milj. kr. iar 1978 och med 1 000 milj.
kr. ar 1979. SSAB har fitt aterstiende 100 milj. kr. av strukiurldnet
utbetalade enligt regeringens beslut den t december 1980,

Viren 1979 beslutade riksdagen pi grundval av Rehnbergs utredning att
ansli vtterligare 850 milj. kr. som [dn for struk(urindamil och 235 milj. kr.
som lin for rekonstruktionsiindamal. Av dessa belopp har regeringen efter
ansokan frin SSAB beslutat att innevarande ar utbetala 300 milj. kr. i
strukturlin. Regeringen har vidare beslutat att utbetala 2.8 milj. kr. i
rekonstruktionslin till SSAB for att sitkra svsselsittningen for de anstillda
vid SSAB:s f. d. enhet i Soderfors i Tierps kommun.

Frigan om statligt stéd for att uppfora lokaler for Plannja AB har varit
féremal for ett flertal interpellationsdebatter. den senaste den 8 februari
1980. DA niamnde jag att SSAB provar olika alternativ for att 16sa Plannjas
lager- och utrymmesproblem. Vidare anforde jag att “billigare och mer
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intressanta alternativ {in det som ursprungligen angivits har aktualiserats.
Nir de olika alternativen édr utredda kommer SSAB att Limna in en anso-
kan om stdd."" Enligt de ursprungliga planerna pé investeringar i Plannja
skulle bl.a. en investering som uppgadr tll 75 milj. kr. goras i byggnader
vilket bolaget inte var helt évertygat om var den mest dndamilsenliga
16sningen pa Plannjas lokalproblem. Lésningen pi Plannjus lokalproblem
ar enligt SSAB:s ansokan till regeringen att nuvarande tillverkningslokaler
inom Luled-verkens industriomride byggs till med lokaler och utrustning
{Or lagring och distribution. Investeringsbeloppet for detta utgédr ca 55 milj.
kr. Regeringen har den 18 september 1980 medgett att investeringen far
utforas som beredskapsarbete vilket i det hilr fallet innebiir statliga bidrag
motsvarande ca halva investeringsbeloppet.

3.2.1 SSAB:s Perspektivplan 1980

Jag Gvergdr nu tll att kortfattat redogdra (6r innchallet i SSAB:s pers-
pektivplan som bor fogas till regeringsprotokollet i detta irende som biluga
I. Jag kommer emellertid i det foljande att ta upp endast vissa fragor i
plancn som enligt min mening paverkar bolagets utveckling samt fragor
som har samband med bolagets skrivelse till regeringen. 1 min redogorelse
for innehallet i perspektivplanen foljer jag dispositionen i densamma. Jag
aterkommer i det foljande till mina overviganden och forslag 1 dessu
frigor.

I inledningen till avsnittet om SSAB:s mal och inriktning betonas att
SSAB enligt torutsiittningarna for bolagets bildande skall driva rorelse
efter affiirsméssiga och foretagsekonomiska principer. Detta innebiir bl. a.
att foretaget skall uppnd en sadan konkurrenskraft och lonsamhet att det
av cgen kraft kan tortleva i framtiden.

SSAB:s mal ir att pit lonsamma villkor forsorja svensk och ovrig nordisk
verkstads- och anliggningsindustri med handelsstil och med komplette-
rande produkter. Vidare framhdlls att det omfattande statliga ckonomiska
stodet dr avsett att dverbrygga den period av omstrukturering som kritvs
1or at foretaget skall nd egen birkratt. Mdlet for verksamheten under éren
1980~ 1982 ir att uppni en sidan resultatforbiittring att bolagets eget
kapital kan héllas intakt.

SSAB:s fortust under dren 1978 och 1979 blev som jag redan har niimnt
resp. 670 milj. kr. och 410 milj. kr. Forlusten dr 1980 beddms bli ca 500
milj. kr. En jamfdrelse med den resultatprognos som gjordes i samband
med att bolaget bildades visar att forlusterna under dren 1978— 1981 antogs
bli resp. 611 milj. kr.. 214 milj. kr.. 15 milj. kr. och 613 milj. kr. Resultat-
forsiimringen i forhillande tifl prognosen aren 1978— 1980 blir déiirfér ca 240
milj. kr. Vid denna jimforelse bor dock beaktas att konjunkturen och
priserna har utvecklats pi ett annat séitt iin vad som f6rutsigs i prognosen.
Forindringarna i SSAB:s struktur har emellertid skett snabbare och i ctt
delvis annorlunda innehall ian vad som untogs i prognosen. Under férut-
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siittning att riksdagen for budgetiret 1981/82 anslér yiterligare 200 milj. kr.
till rekonstruktionslan. far SSAB:s forlust (6r ar 1981 uppga till hogst ca
220 milj. kr. om malsittningen att bibehalla det egna kapitalet intakt skall
uppnis. Jimfort med innevarande ar miste resultatidrbittringen dr 1981
bli ca 280 milj. kr. och i forhillande till prognosen for dr 1981 drvgt 390
milj. kr.

Emeclertid ir det sviirt att nu bedoma SSAB:s resultat £or ir 1981, Den
pigiaende Krisen inom stalindustrin samt konjunkturnedgingen pi hemma-
marknaden innebiir [dga priser och sinkta volymer. Detta kan medfGra att
SSAB:s mal {or ar 1981 blir svira att na trots de betvdande effektivitetsfor-
bittringar som strukturomvandlingen leder till. Ytterligare atgiirder for
resultatforbitttringar kan diarfor behovas.

Med tanke pi bl.a. omfattningen av det samhilleliga stédet till SSAB
anser jag det vara hogst visentligt att bolaget vidtar alla nddviindiga
atgirder s att riksdagens malsattning om lonsamhet efter rekonstruktions-
perioden infrias. Jag ir diirtor av den bestiimda uppfattningen att i SSAB.
liksom i andra foretag som arbetar efter foretagsckonomiska och affiirs-
méssiga principer. lonsamhetsmilet maste vara dverordnat sysselsitining-
en i ett lingre tidsperspektiv.

For SSAB:s del viintas resultatforbitiringen uppsta efter ar 1982, dit de
ringarna ir slutforda. Jag har darfor goda forhoppningar om att SSAB skall
kunna bli ett lonsamt foretag fr.o.m. ar 1983,

Det ir viktigt att forsti innebdrden 1 SSAB:s planering. Utarbetade
planer dr rullande, dvs. de omprévas arligen i syfle att anpassa verksamhe-

riattas [6pande om resultaten beriknas bli forsimrade i forhallande tll
arsbudget cller tredrsbudget pa grund av konjunkturella eller andra skiil.
Fragan om SSAB i olika avseenden har avvikit frin sin strukturplan har
tugits upp i flera interpellationsdebatter. Vad som i stillet enligt min
mening borde ha diskuterats, dr om de forutsiattningar som SSAB:s struk-
turplan byggde pa har forandrats och om vidtagna atgirder var de limpli-
ga. Det maste sjilviallet enligt min uppfattning vara varje foretags skvldig-
SSAB har i detta syfte gjort eller 1atit gora ett flertal utredningar. Bl. a.
har SSAB genomfort en konkurrensanalys. dvs. en jamforelse mellan
SSAB och effektiva europeiska konkurrenter. En tekniskickonomisk
granskning av strukturplanens atgirder har gjorts av japanska Konsulter
frin Nippon Steel. Dessutom har en siirskild utredning genomforts om
marknadsférutsiittningar m. m. for ett nvtt mediumvalsverk i Luled.
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Utredningarna visar att strukturplanen SSAB 82 1 allt viisentligt skall
ligga fast. Vissa moditieringar maste dock goras 1 Iriga om nigra produkt-
omriaden och projekt. i forsta hand nér det giller profiler. grovplit. koks-
verk och gruvor. Dessutom har marknadsprognoserna nedjusterats nagot i
forhallande till tidigare.

Sedan strukturplanen SSAB 82 presenterats har SSAB okat sitt dgar-
engagemang i grossistledet genom forviry av 304 av aktierna i Ahlsell
Stalgrossisten AB och 1005 av aktierna i Tibnor AB. Engagemanget i
grossisticdet innebar for SSAB:s produktdivisioner ett nirmande till det
slutliga forbrukarledet. Det dr bolagets uppfattning att om samarbete mel-
lan SSAB:s produktionsled och grossisterna sker bor SSAB i biittre
majlighet att uppfylla kundernas krav pa kvalitet och leveranssiikerhet.

Resultatutvecklingen hittills och i Ovrigt dndrade férutsidtiningar har
legat till grund f6r beslut om resurskoncentration till omridenu metallurgi
sumt band- och tunnplat. SSAB ir av den uppfattningen att mer genomgri-
pande satsningar pa dvriga omraden bor ansti till dess SSAB uppniir en
acceptabel resultatnivd i de barande delarna av foretaget, dvs. metallurgi
samt band och tunnplat.

Inom staltillverkningen svarar metallurgiledet {or 65-707% av den slut-
liga stalproduktens tillverkningskostnader. En forutsiittning {or SSAB:s
l6nsamhet ar darf6r att detta led arbetar rationellt och effektivt. Det var
ocksa av detta skdl som SSAB:s styrelse hosten 1979 beslutade att avveck-
la Domnarvets malmmetallurgi den | mars 1981 samt att heit dverga till
stridnggjutning i Luled och Oxeldsund. En konsekvens av det sistnimnda
beslutet blev att samtliga gotvalsverk inom foretaget avvecklades. Aven
efter nedliggningen av malmmetallurgin 1 Domnarvet kommer SSAB:s
mctallurgiska kapacitet att overstiga valsningskapaciteten, Detta innebir
att [ansamhbet inom metallurgin forutsiitter en fortsatt extern {arsiljning av
stilamnen.

SSAB motiverar satsningarna pia band- och tunnplit med att det endast
pa detta omride ar mojligt for bolaget att visentligt oka avsitiningen pa
nirmarknaden. Kapaciteten understiger f. n. den svenska forbrukningen. 1
dvriga valsningsled. utom valstrid. finns svensk Kapacitet som dverstiger
forbrukningen och all expansion kriver dirfor exportokningar. Sadana
anser SSAB vara tveksamma av bade 1onsamhets- och marknadsskil.

Vid behandlingen av prop. 197879: 126 beslutade riksdagen att medel
bor stillas till SSAB:s forfogande for att majliggéra att den malmbaserade
metallurgin vid Domnarvet kunde behallas ca eut ar lingre én vad som
forutsagts 1 SSAB:s strukturplan. Nigra medel hirfor anvisades inte utan
forslag om anvisning av erforderliga medel torutsattes ingi i den utveck-
lingsplan t6r SSAB som riksdagen uttryekte dnskemil om. SSAB:s styrel-
se har funnit att en snabb omstrukturering av metallurgin dr sa central for
SSAB:s hela verksamhet att méjligheten ll statligt bidrag for senareligg-
ning av avvecklingen inte kan utnytyjas.
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For flertalet produkter riknar SSAB nu med liagre marknadsvolymer éan
vad som forutsdgs i SSAB 82. Omriiknat till rdstdlsbehov for den interna
imnesforsorjningen innebir detta for ar 1982 ett behov av 2.5 milj. ton
jamlért med 2.7 milj. ton i SSAB 82, dvs. en minskning med ca 7%.

Jag dvergir nu till att redogdora for vissa av de divisionsvisa program som

finns i perspektivplanen.

planen frin ar 1978 nu i stort sett genomiorts. SSAB:s gruvdivision omfat-
tar numera anliggningarna i Gringesberg. Strassa och Dannemora. Till
foljd av de hogre fraktpriserna for konkurrerande malm ér de mellansvens-
ka gruvorna nu. trots hdga brytningskostnader. konkurrenskraftiga pi
nirmarknaden. Exportforsiljningen dr emellertid fortfarande olonsam. Av
den sammanlagda produktionen pd 2.8 milj. ton avsiitts 455 till Oxelo-
sund. 105 till svensk specialstdlsindustri och 45% pa export. Enligt
SSAB:s uppfattning ir det stdrsta problemet for bolagets gruvor den liga
produktiviteten.

En framtidsprodukt {6r Gringesberg kan enligt SSAB vara granulerad
hoganrikad slig. En utvirdering av fullskaleforsék med denna produkt
planeras under ar 1981,

Gruvbrytningen i Strissa ir enligt SSAB helt beroende av avsitinings-
mojligheterna till specialstalsindustrin. Om detta behov minskar miste
inrikiningen tor Strassa omprovas.

I det hir sammanhanget vill jag ndmna att delegationen for mellansvensk
gruvindustri kommer, enligt vad jag har erfarit, att avsluta sitt arbete varen
1981].

1 det av riksdagen anvisade anslaget till rekonstruktionslan har inriknats
157 milj. kr. for att bygga ett parallellsinterband i Oxeldsund i syfte att
mojliggdra okad anvindning av Grangesbergsslig. Hirvid forutsigs bl a.
uthyggnad av rijirnsproduktionen i Oxelosund. Eftersom en sidan pro-
duktionsdkning inte lingre bedoms ertorderlig finns enligt SSAB:s upptatt-
ning inte lingre tillrickligt behov av ett nytt sinterband. Eut annat skiil
enligt SSAB for att ctt sinterband inte kan rckommenderas ér att det skulle
omajliggora en framtida tillverkning av kulsinter i Striissa tor leverans till
Oxelosund.

Omstruktureringen inom division Merallurgi innebir att den malmbase-
rade metallurgin koncentreras till Lulei och Oxeldsund och den skrotbase-
rade till Domnarvet. Anliggningen i Domnarvet kommer att vara bland de
mest moderna i Europa. Omstruktureringen innebir vidare an fran varen
1981 kommer all stilimnesproduktion inom SSAB att stringgjutas. 1'ran
kostnadssynpunkt ir detta av stor betydelse.

Dec dtgirder som vidtas vid omstruktureringen betvder att rastilskapaci-
teten minskar frin 4 milj. ton per ar 1977 till 3.1 milj. ton per éir efter ir
1981. Om resp. divisions marknadsmal kan uppnds foreligger ett internt
riastalsbehov av 2.3 milj. ton ar 1981 och 2.7 milj. ton &r 1984, En betvdan-
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de rastalskapacitet finns salunda tillginglig for extern forsiljning under
forutsiittning  av  att  strimggjutningskapacitet finns. Den  installerade
striinggjutningskapaciteten uppgir £.n. till 285 milj. ton dmnen och ir
silunda ligre éin den installerade rastalskapaciteten 3.1 milj. ton.

SSAB bedomer att divisionen Bund och Tunnpldt bér uppnd en mark-
nadsandel av nirmare 30% pii den svenska marknaden fir 1982 jimfort
med 3562 ar 1979. De ckonomiska analyser som SSAB har utfort pekar pi
att den okade avsiittningen i forsta hand bor ske pa den svenska markna-
den. Hittills beslutade investeringar i band och tunnplét uppgir till ca 1600
mily. kr.

Strukturplanens behandling av Profildivisionen var preliminir i avvak-
tan pa utredningen om strukturen f6r den svenska profiltiliverkningen.
Bl.a. aviscrades upprustning av grovvalsverk och universalvalsverk i Lu-
led. Vidare angavs att ctt nytt mediumvalsverk i Luled kan komma att
krivas. Overforing av nuvarande cdilstillverkning i Domnarvet till Lulea
forutsigs ocksd.

Ytterligare utredningar om profiltillverkningen har genomf{orts under ar
1979. Marknadsforutsittningarna (6r ctt nvtt mediumvalsverk har utretts.
Ett modernt nytt valsverk [or balk och profiler har 400000 ton som ligsta
ekonomiska och tekniska kapacitet. Utredningen konstaterar att avsitt-
ning av denna produktion ir mojlig endast om 70% av produktionen kan
cxporteras. Export av en si stor kvantitet skulle inkriikta pi exportutrym-
met for nuvarande svenska verk. saviill inom som utom SSAB. Fortsatt
produktion i samtliga nuvarande verk inom profildivisionen blir i detta lige
tveksam. Konkurrensen med dvriga svenska och nordiska verk skiirps
dven.

Trots att ett nytt valsverk far betydligt ligre driftskostnader ian de
nuvarande SSAB-verken har utredningen beddmt att dess lonsamhet inte
blir tilfracklig s att investeringen som uppgir il mer in 1000 milj. kr. kan
Aterbetalas. FFor att verket skall ge ett dverskott som ticker kapitalkostna-
derna skulle krivas en prisOkning pd drvge 206 vid i évrigt oforiindrad
kostnadsnivi. Utredningen har bedomt detta vara orealistiskt med hiinsyn
till den radande dverkapaciteten i Visteuropa. Dessutom viixer inte mark-
naden for produkterna. Mot dennua bakgrund bedémer SSAB i dagsliget
det inte vara majligt att genomféra en investering i ett nytt mediumvals-
verk.

Jag anser att SSAB:s mediumverksutredning, som bor fogas till proto-
kollet 1 detta drende som hilaga 2, pi ctt dvertygande sitt visar att mark-
nadsutrymme saknas tor att bygga ett mediumvalsverk i Luled. Riksdags-
majoritetens beslut att forst 1ata SSAB utreda [orutsiittningarna for ett
mediumvalsverk. innan beslut fattades om inriktning. storlek och kostna-
der tor verket. har visat sig riktigt. ’

Undersokningar pagir om mojligheterna att forligga rillsproduktionen
till universalvalsverket i Luled. Beslut har fattats om investering i ett nytt
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forpar om 155 milj. kr. i Luleds universalvalsverk. Investeringen pagir.
Hirigenom sinks Kostnaderna i det metallurgiska ledet genom att striing-
gjutna amnen kan anviindas och gdtvalsverket liggas ned. Fortfarande ger
dock verket som sadant inte ctt positivt resultat. Principbeslutet har vidare
fattats om en ny ugn till universalverket for 85 milj. kr. Denna investering
ir angeléigen for fortsatt drift vid verket.

Emellertid kommer universalverket inte att kunna skapa tillrackliga
dverskott for att investeringen skall kunna aterbetalas. En forutsattning for
en investering i en ny ugn ir alltsd enligt SSAB att investeringskapitalet
kan erhallas riinte- och amorteringsfritt. SSAB har gjort en hemstillan med
denna innebord.

1 foljande sammanstillning redovisas genomfirda. pigiende, beslutade
och planerade dtgérder.

Antalet anstéillda inom SSAB kommer under perioden 1978— 1987 att
minska med totalt ca 3400 personer. Enligt strukturplanen SSAB 82 skulle
nettominskningen komma att uppga uill 1550 personer enbart av struktur-
skiil. till vilket skulle komma ytterligare minskningar till f6ljd av samord-
ning och betintlig dvertalighet.

[ prop. 1977/78: 87 uppskattades personalminskningen under femérsperi-
oden 1978—1982 till ca 4000 personer. Enligt nu toreliggande perspektiv-
plan kommer minskningen emellertid inte att bli sd stor under femarsperi-
oden. Antalet anstillda inom SSAB. exkl. Tibnor, bedoms till ca 14600
personer 1 slutet av ér 1987. Den bedomda utvecklingen per huvudort,
uttryckt i antalet registrerade anstillda. framgir av foljande tabell.

Perspektivplan 1980 SSAB &2

1979-12-31 1987-12-31 1978-01-01 1987-12-31

Lufei 4705 4300 4930 4400
Borlinge 5560 4500 5610 5100
Oxclosund 3890 3400 3690 3750
Ludvika 1080 750 1209 600
Ovrigt 1900 [ 700 2623 1700

17135 14650 18062 15550

SSAB har genom kostnadsjamforelser med curopeiska stalforetag gjort
bedomningar av bolagets konkurrenskraft efter det att omstruktureringen
ir genomtérd. Slutsatsen i dessa bedOmningar dr att tlertalet av SSAB:s
produkter bor ha méjlighet att konkurrera pd en nirmarknad efter genom-
forandet av strukturplanen. For att dstadkomma denna Konkurrenskraft
kriivs dock utdver strukturitgirderna avseviirda eftektivitets- och uthytes-
torbittringar i produktionen.

2 Riksdagen 1980811 samd. Nr 67
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SSAB menar att grundforutsittningarna for stilindustrin i Sverige ér lika
gynnsamma som i konkurrentliinderna. Denna uppfattning grundar sig pi
foljande antaganden. Svensk stalindustri har tillging till inhemsk malm och
hor aven frumdeles kunna utnytya en del av fordelarna att ligga i niirheten
av malmtillgiingarna. Kostnaderna (0r elenergi bedoms dven fortsiittnings-
vis bli ligre dn konkurrenicrnas. Arbetslonerna i Sverige motsvarar de
curopeisku lindernas men dr hogre dn i nya stilproducerande linder.

SSAB:s anliiggningsstruktur kommer emellertid att vara ogynnsam dven
efter genomforandet av strukturplanen. Strukturplanens utseende betrak-
tar SSAB som en kompromiss mellan sociala. finansiellu. tekniska och
marknadsmiissiga hiinsyn.

SSAB menar att strukturplanen ir den bista Iosningen for de nirmast
kommande tio aren. Pi lingre sikt bor sannolikt den svenska stalindustrins
struktur £ ett annat utseende. Om storskaletekniken blir bestiicnde méste
stilindustrin koncentreras viterligare. Men den pigaende tekniska utveck-
lingen. framfor allt i ny teknik for gjutning och bearbetning. Kan innebiira
en annorlunda anliggningsstruktur i framtiden. I avvaktan pa utvecklingen
bor iven investeringarna i konventionell teknik vara aterhillsamma menar
SSAB.

SSAB har att ta stiillning till inriktningen for vissa kvarstaende problem-
omraden inom en period om fem till tio ar. Dessa problemomraden ir linga
produkter, grovplat och koksverk. Jag delar till tullo SSAB:s uppfattning
om att ¢n grundliggande forutsittning for nva stora investeringar inom de
uppriiknade omradena mitste vara att 1onsamhet desstorinnan har erhillits
inom divisionerna Metallurgi samt Band och Tunnplit. Jag bedomer att
satsningar inom Ovriga omraden bor begriinsas till nédvandiga reinveste-
ringar. miljoinvesteringar o.d. till dess att lonsamhet har uppnitts inom de
tidigare niimnda verksamheterna.

3.2.2 SSAB:s framstdilining

I sin skrivelse den 18 september 1980 framhaller SSAB att om bolagets
miilsiittning (6r resultatutvecklingen perioden 1980—1982 inte uppnis Kan
SSAB bli nddsakat att dterkomma till regeringen med siirskild hemstéiillan
om medel f6r personalpolitiken.

1 prop. 1977:/78: 87 framhall jag bl. a. att SSAB under ctt inledande skede
bor kunna anvinda viss del av rekonstruktionslinet £or att finansiera sitt
personalpolitiska program. Jag tramholl vidare att statsmakterna hade
beslutat om sirskilt sysselsittningspolitiskt stod inom stalindustrin m. m.
(prop. 1977/78:59. AU 1977/78: 17, rskr 1977:78: 85). Detta s16d. som ut-
gick aren 1978 och 1979, var avsett att komplettera de resurser som
foretagen sjilva hade och pa sd siatt gora det majligt for foretagen aut
bedriva en personalpolitik som syftade till en omstillning i (6r sambhiillet
acceptabla former. Nigra dtaganden dirutdver gjordes inte frin statsmak-

ternas sida.
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I bolagets skrivelse il regeringen anger SSAB att forutsitiningar inte

liingre foreligger for att genomfora foljande projekt.

— Parallellsinterband i Oxelosund (157 milj. kr.)

— Tubexpress i Lulei (20 milj. kr.)

— Sirskilda insatser i Tierps kommun (1,7 milj. kr.)

— Datacentral i Gringesberg (15 milj. kr.)

— Mediumverksutredning och forprojektering (4 milj. kr.)

Av dessa projekt har SSAB genomiort en utredning om ett nvtt medium-
verk i Luled. For att ticka kostnaderna harfor har SSAB erhillit 1250000
kr. av dec 4 milj. kr. som hade beriiknats for indamalet,

Férutsiittningarna for att genomfora de dvriga angivna projekien forelig-
ger enligt SSAB inte langre. SSAB hemstiller om att de medel som har
anvisats av riksdagen for projekten, inkl. dterstoden av strukturlanet ro-
rande mediumverksutredningen. dvs. sammanlagt 178 700000 kr. i rekon-
struktionsldn och 17750000 kr. i strukturlan pd givoa vilikor enligt prop.
1978/79: 126, stills till SSAB:s forfogande utan bindning till specificerade
projekt. SSAB har i sin skrivelse angivit att bolaget har {6r avsikt att til
vart och ctt av Oxeléinvest AB, Ludvika Industri AB och Dala-Invest AB
averfora ca 30 milj. kr. av dessa medel.

Far egen del vill jag anf6ra foljande.

Jag har tidigare redovisat de skil som enligt SSAB gor att det inte langre
ar aktuellt att bygga ett nytt parallellsinterband i Oxeldsund. Jag delar den
uppfattning som SSAB har redovisat. Det sysselsiittningsbortfall i
Griingesbergsgruvan som uppstar till féljd av att investeringen inte genom-
fors har i Rehnbergs rapport uppskattats till 140 arbetstillfallen aren 1979—
1981 och tll ytterligare 170 arbetstilifillen dren [982—[987.

Nir SSAB bildades tillférde varje ingiende bolag cn egen dataanligg-
ning. Enligt Rehnbergs rapport ansig SSAB att det kunde vara indamals-
enligt att sammanféra de tre anliggningarna till en som skulle lokaliseras
till Gringesberg. Fullt utbyggd skulle datacentralen komma att sysselsitta
ca 60 personer. En forliggning till Griingesberg forutsatte att en byggnad
upplordes t6r andamaiet.

Av den utredning som SSAB har gjort framgar att det inte ir ckonomiskt
forsvarbart att till Gringesberg lokalisera cn datacentral. Nackdelarna
uppvigs inte av de fordelar som en samordning skulle innebéra. Mot denna
bakgrund instimmer jag i SSAB:s uppfattning att de tre dataanliaggning-
arna inte skall sammanforas. Konsekvensen av detta stillningstagande ar
att ett sysselsiatrningstillskott om ca 60 arbetstilifiillen uteblir i Gringes-
berg.

Stravan finns inom SSAB att ta till vara och fora vidare de kunskaper
som finns inom foretaget vad betriiftfar sdvil sjilva stiltiliverkningen som
utrustning for stiltillverkning. Malet ar att skapa systemldsningar som
skulle kunna siiljas dven till andra stdlproducenter och annan tung industri.
Tubexpress ir ett sadant excmpel och utgdr ett svstem fér pneumatiska
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transporter av tunga bulkprodukter som t. ex. slig och koks. I Rehnbergs
rapport framhdélls att SSAB planerade att uppfora en forsoks- och referens-
anliggning i Luled. Investeringskostnaden hade av bolaget beriiknats till 20
milj. kr. Under investeringsfasen skulle ett tiotal personer bli sysselsatta
med byggnadsarbete under ett dr. Ett Iyckat resultat av forsoken vid
anliaggningen skulle innebira mojligheter till produktion for f6rsiljning til!
utomstiende. Avsikten var enligt SSAB att forlagga produktionen till
Griingesberg. Fran SSAB:s sida framholls dock att viterligare underlag var
ndédvindigt. innan beslut kunde fattas om uppférandet av en anliiggning.
SSAB har nu genomfort kompletterande studier som visar att det inte
lingre foreligger ndgra forutsittningar att uppfora refercnsanliggningen.
En rad skal framférs som stid tor denna uppfattning. Jag anser de angivna
skillen barande for att inte upplora en referensanlidggning for pneumatiska
transporter i Luled.

Niir det giilller sérskilda insatser i Tierps kommun har sysselsittningen
for de anstiillda i f. d. Stora Element AB tryggats genom regeringens bestut
den 18 september 1980.

I det av riksdagen for budgetaret 1979/80 beviljude investeringsanslaget
Lin till SSAB Svenskt Stdl AB tor strukturdndamal av &9 milj. kr. har
ritknats in 50 milj. kr. for ctt nytt valspar och 85 milj. kr. for en ny ugn till
universalverket i Luled. Investeringen i forparet har igiingsatts. Investe-
ringen forbiittrar resultatet for universalverket frimst genom att en avse-
viird driftkostnadsbesparing i det metallurgiska ledet uppnis. Emellertid ar
overskottet inte tillriickligt for att ticka kapitalkostnaden. Investeringen ar
dock en torutsittning for fortsatt drift av verket. Igangsittningstillstind av
investering i ny ugn har inte limnats av SSAB:s styrelse pa grund av de
tveksamma lonsamhetsutsikterna. En forutsiittning for denna investering
ar att kapitalet i sin helhet erhiils rinte- och amorteringsfritt. SSAB
hemstiiller mot denna bakgrund att 85 milj. kr. stills till forfogande som
rekonstruktionsién med de villkor for detta 1an som har angivits i prop.
1978/79: 126.

For egen del vill jag anféra foljande.

De atgiirder som SSAB enligt riksdagens beslut varen 1979 skulle ge-
nomféra och finansiera med rekonstruktionslin innebar i huvudsak ett
sysselsiattningsatagande fran bolagets sida. Av detta skil beslutade riksda-
gen att dessa rekonstruktionsldn inte skulle paverka inldsensvirdena pd
aktierna i SSAB enligt punkt 7 i konsortialavtalet mellan digarna. som finns
intaget som bilaga 4 i prop. 1977/78: 87. Om investeringar finansieras med
rekonstruktionslan enligt de villkor som dterges i bilaga 7 i prop. 1977/
78&: 87 i stillet for strukturlin innebir detta att deliigarnas inldsensvirden
for aktierna minskar med motsvarande belopp. Eftersom universalverket
iiven efter investeringen i en ny uga inte blir lonsamt linns sakliga skil att
omvandla investeringskostnaden fran struktur- till rekonstruktionsléin. Jag
dr emellertid inte beredd att acceptera att beloppet inte skall piverka
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inlosensviirdena. Skélet &r att investeringen inte motiveras av syssclsitt-
ningsskil utan genomfors for att fa etfektivare produkiionsflide. Detta
innebar att investeringen leder till att forlusten begrinsas genom att resul-
tatet forbiittras, vilket i sin tur medfor att cn mindre del av reckonstruk-
tionslinet {in annars miste tas i ansprak for forlusttickning. Jag forordar
sdlunda att 85 milj. kr. anvisas som rekonstruktionsldn till SSAB enligt de
villkor som tinns dtergivna i bilaga 7 i prop. 1977/78: 87. Samtidigt behdver
motsvarande belopp som har anvisats som strukturlan inte tas i ansprak.

I det av riksdagen f6r budgetaret 1979/80 beviljude investeringsanslaget
Lan till SSAB Svenskt Stil AB for rekonstruktionsindaméil av 203.5 milj.
kr. har inriiknats 50 milj. kr. f6r att uppriitthilla gruvornas produktions-
och leveransvolym i avvaktan pi byggandet av ett nyit parallellsinterband i
Oxclosund. Enligt perspektivplanen finns inget behov av ett nytt sinter-
band. Deuta projekt kommer darfoér inte att genomforas. 1 perspektiv-
planen anges i stilllet ett antal andra projekt som nu pigar for att sikra
dverlevnaden for gruvorna, frimst ny brytningsmetod i Griangesberg samt
granulering av hoganrikad slig. Om forsoken lyckas kommer dessa dtgir-
der att innebiira samma cffekter fér gruvorna som ett nytt sinterband. 1
avvaktan pd resultatet av forsoken dr det bl.a. av sysselsdttningsskil
angeliget att produktions- och leveransvolymer trots forluster kan uppritt-
hallas i gruvorna. SSAB hemstiiller dirfor att fi utnytija anslagna 50 milj.
kr. t6r att uppritthalla produktionen till dess de angivna dtgirderna har
utvirderats, vilket beriiknas ske under ar 1981.

For cgen del vill jag anfora foljande.

Som jag redan ndmnt. har jag godtagit de skil SSAB har anfort fér att ett
parallellsinterband inte bor byggas i Oxelésund. De projekt som SSAB inte
kommer att genomf6ra innebir i huvudsak att sysselséittningen kommer att
minska i Griingesberg med ndrmare 400 arbetstillfillen. SSAB bedriver
f. n. ctt antal projekt som bolaget hoppas kan komma att sitkra overlevna-
den or gruvorna. Mot denna bakgrund 1orde regeringen vara oférhindrad
att lata SSAB anviinda nimada 50 milj. kr. sisom rekonstruktionslin tor
att uppritthilla gruvornas produktions- och leveransvolym till dess att de
bedrivna projekten har kunnat utvirderas.

Rehnberg foreslog i sin rapport att SSAB skulle i ett strukturlin av 17
milj. kr. for att bygga om plastbeliggningslinjen i Borlinge. Riksdagen har
(NU 1978/79: 43, rskr 1978/79: 369) som sin mening uttalat att SSAB bor
erhilla ett strukturlan av 17 milj. kr. for att bygga om plastbeliggningslin-
jen i Domnarvet. SSAB har nu anhillit om detta strukturkin, Mot denna
bakgrund forordar jag att SSAB erhéller ett strukturlin av 17 milj. kr. f6r
andamilet pa villkor som finns angivna i bilaga 3 i prop. 1978/79: 126.

Under ar 1979 beslutade SSAB att upphéra med gruvbrytningen i Blot-
berget och Haksberg. Mot denna bakgrund uttalade riksdagen som sin
mening att regeringen skyndsamt borde granska den mellansvenska gruv-
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industrins lige och féresla lampliga atgirder. T avvaktan pi resultatet av en
sidan utredning borde SSAB inte lita gruvorna bli vattenfyllda.

SSAB har enligt riksdagens onskemél uppriitthillit linspumpning av
gruvorna cfter det att driften lades ned. Om mellansvenska gruvdelega-
tionen i enlighet med SSAB:s yttrande finner att det pa grund av mark-
nadsutsikterna saknas ckonomiska forutsittningar for att ateruppta driften
i Blotberget och Héksberg avser SSAB att upphora med Einspumpningen i
dessa gruvor den 31 december 1980. Kostnaderna for linspumpningen
sedan driften lades ned till arsskiftet 1980—1981 beriiknas av SSAB till
1645000 kr. SSAB hemstiller om bidrag med detta belopp som crsiittning
for linspumpning av gruvorna.

I ett yttrande konstaterar mellansvenska gruvdelegationen att mark-
nadsutsikterna ir sadana att ekonomiska forutsittningar saknas for att
dteruppta driften i Blotberget och Haksberg. Jag godtar denna beddmning.
Jag forordar darfor att SSAB erhiller ett bidrag av 1645000 kr. som
ersittning (6r kostnader i samband med linspumpningen.

SSAB har hemstillt om att 454 milj. kr. av rekonstruktionslianet av 1 800
milj. kr. skall behandlas enligt attonde stycket av anvisningarna till 19 §
kommunalskattelagen.

SSAB overtog den 1 januari 1978 de handelsstals- och gruvrorelser och
diirmed sammanhiingande verksamhet som bedrevs av Griinges, NJA och
Stora Kopparberg. Enligt riksdagens beslut med anledning av prop. 1977/
78: 87 skall SSAB erhilla statliga rekonstruktionslan av sammanlagt 1800
milj. kr. {or att finansicra bolagets forluster under rekonstruktionsperio-
den.

SSAB iger, efter beslut av regeringen, ritt att for varje ar som bolaget
visar negativt resultat efter planenliga avskrivningar. finansnetto och fas-
tighetsskatt lyfta ett belopp som motsvarar niimnda resultat ur rekonstruk-
tionslinct och resultatiora beloppet sisom skattepliktig intiikt.

En del av bolagets planenliga avskrivningar utgor emellertid skattemiis-
sigt inte avdragsgilla kostnader, vilket medfor att SSAB beskattas tor
motsvarande del av intaktsfort rekonstruktionslin. Detta beror pa det siitt
vilket SSAB vid dess bildande Overtog anliggningstillgangarna fran de
tidigare dgarna och som finns dtergivet i bilaga 3 i prop. 1977/78: 87.

SSAB forvarvade fran Griinges och NJA fast egendom och utrustning,
m. m. hiinforlig till rérelserna. Frin Stora Kopparberg erholls motsvarande
anliggningstillgdngar genom {6rvérv av aktierna i AB Doman saml den
fordran Stora Kopparberg crhéll da de éverlit fast egendom. utrustning
m. m. till AB Doman.

Skillnaden mellan kopeskillingen for aktierna och egendomens bokforda
virde hos AB Doman utgjorde 454 milj. kr. Ett lika stort belopp har efter
aktieforviirvet redovisats som tillging hos SSAB under rubriken Uppskriv-
ning av maskiner. Avskrivning av denna tillgingspost ir inte avdragsgill
vid inkomsttaxeringen. Detta tar den inte avsedda foljden att 454 milj. kr.
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av rekonstruktionslinet kommer att triiffas av beskattning. Jag forordar
darfor att denna del av lanet fir anvindas som ett avskrivningslan tor
forviirv av aktierna i AB Doman. Avskrivningslin skall nimligen enligt
attonde stycketl av anvisningarna till 19§ kommunalskattelagen i skatte-
hiinsecnde behandlas som statsbidrag. Sadant bidrag ar skattefritt om det
anviinds for att bestrida kostnad for vilken avdragsriitt inte foreligger. Med
den av mig forordade 16sningen torde SSAB:s énskemil vara tillgodosett.
Detta inncbir dock ingen dndring av konsortiulavtalets bestaimmelser om

parternas inldsensviirden.

3.3 Nya rajarnsprocesser

Forsok att ersidtta masugnsprocessen med nya sméltreduktionspro-
cesser for framstillning av tlytande rdjiarn har pigitt under flera dr. |
Sverige har tre olika utvecklingsprojekt ndtt ett sddant stadium att berdrda
foretag ir beredda att prova metoderna i storre skala. De tre processerna
ar ELRED (Stora Kopparbergs Bergslags AB och ASEA). INRED (Boli-
den AB) och Plasmasmelt (SKF Steel).

Med de nya smitltreduktionsmetoderna efterstridvar man bl a. att undvi-
ka sintring av jairnmalmsslig. att ersitta den relativt dyra masugnskoksen
med billigt kol och att ti fram en metod som ger driftseckonomi dven |
forhaliandevis liten skala.

Genom att ersitta koks med stenkol och sinter med slig skulle rivaru-
kostnaderna per ton flytande rijirn kunna siinkas avseviirt. Det kan silun-
da. som framhallits av riksdagen (NU 1979/80: 51, rskr 1979/80:323), bli
mdjligt att Astadkomma en [9nsam malmbaserad stilproduktion i mindre
enheter dn vad som f.n. dr méjligt. Nva avsittningsmaojligheter for den
svenska jirnmalmsproduktionen kan skapas. Kunskapen om de nya meto-
derna kan bli intressanta exportobjekt. Svensk verkstadsindustri kan kom-
ma att tillverka utrustning for den nya teknologin.

Med hiinsyn till bl. a. de stora investeringar som crfordras har berorda
foretag inte ansctt sig sjialva kunna svara for niista utvecklingssteg.

SKF Steel Engincering AB ansokte den 31 junuari 1980 hos regeringen
om statlig finansiering for vidarcutveckiing av Plusmasmeltprocessen.
Arendet har vad avser ansikan om bidrag med 45 milj. kr. frin anslaget E
6. Energibesparande dtgirder inom niringslivet m. m. den 14 februari 1980
overlimnats till statens industriverk. SKF har uppmanats att kimna in
ans6kan som avser [in med 45 milj. kr. till Fonden {or industriclit utveck-
lingsarbete (Industrifonden).

SKF Steel hari skrivelse till regeringen den 27 februari 1980 bl a. lamnat
vissa synpunkter pd hur bolaget med nya vijirnsmetoder skulle kunna losa
den totala materialbalansen for jidrn och skrot i Sverige.

Ansokningar om lan {or vidarcutveckling av INRED-processen och
Plasmasmeltprocessen har under ar 1980 behundlats av Industrifonden.
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som i sin handliggning av dessa édrenden ockséd gjort en utviirdering av
ELRED-processen och dven studerat andra metoder som ir under utveck-
ling i utlandet.

Riksdagen uttalade i maj 1980 (NU 1979/80: 51 s. 29) att det ir angeliiget
att arbetet med denna utvirdering sker i snabb takt. Riksdagen uttalade
vidare att statliga insatser av betydande storleksordning kan visa sig moti-
verade. Riksdagen angav ocksd flera fordelar med de nya rijiarnsproces-
serna. om de blir konkurrenskraftiga.

-Jag vill for egen del framhilla f6ljande.

Det dr mycket glidjande att svensk industri dven pa detta omrade ligger
lingt framme nér det giller utveckling av ny teknik och nya processer. Det
ar rimligt att iven staten engagerar sig i 1angsiktigt industriellt utvecklings-
arbete inom ndringlivet. Industrifonden. som har till indamal att genom
lingivning stodja just industricllt utvecklingsarbete, har nir det giiller de
nya rijjirnsprocesserna arbetat cfter tva huvudlinjer. Dels har den tekniska
realiserbarheten undersdkts av tre sakkunniga, som var for sig gjort en
bedomning tor fondens rikning. dels har fonden med hjélp av ett interna-
tionellt konsultforetag bedémt de marknadsmiissiga férutsitiningarna.

Friga om stdod enligt forordningen (1979:630) om statligt kreditstod
genom Fonden for Industriellt utvecklingsarbete privas av Industrifon-
den. Beslut som innebiir att [an Eimnas med belopp som dverstiger 25 mil;.
kr. skall understillas regeringen for godkédnnande. Hittills beviljade lan till
Boliden och SKF Steel uppgar till 20 resp. 7 milj. kr.

I sin tidigare redovisade skrivelse till regeringen har SSAB inte hemstillt
om sirskilda medel for att bolaget skall kunna delta i arbetet med att
utveckla ELRED-processen. Forklaringen till detta éir att Stora Koppar-
berg och ASEA sjdlva bekostar utvecklingsarbetet.

Jag bedémer mot denna bakgrund att det f.n. inte foreligger behov av
ytterligare atgiirder frin statens sida betriiffande de nya rajirnsproces-
serna.

Jag vill i detta sammanhang understryka att utvecklingsarbete av detta
slag dr langsiktigt till sin karaktir. Det ir inte méjligt att 15sa Kortsiktiga
problem inom jarn- och stilindustrin med hjilp av nya rijirnsmetoder.
Utvecklingsarbetet till firdig halvskalcanliggning beriknas ta flera ar i
ansprak. Forst darcfter kan anvindning av metoderna i fuil skala bli
aktuell. Anvindning av nya metoder att framstélla flytande rijirn ir salun-
da nigot som hér kunna bli en verklig konkurrensfuktor forst mot slutet av
1980-talet. Till dess ir vi hiinvisade til! konventionella metoder att fram-
stilla stil. Enligt min bedémning ér det majligt att ytterligare férbittra
produktiviteten och ekonomin i nuvarande stalframstallningsprocesser.
Det dr angeliiget att branschen parallellt med utvecklingen av nya pro-
cesser tar till vara dven de mdajligheter till effektivitetshojande fugirder
som finns idag.
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3.4 Stalindustrins skrotforsorjning

Stalindustrin ar i hog grad beroende av tllgngen pa skrot. For de
mindre handelsstilverken och specialstdisindustrin utgor skrot den huvud-
sakliga ravaran vid stalframstillningen. Som utforligt har redovisats for
riksdagen (NU 1979/80:51 s. 17—-21) har flera skrotbascrade stilverk i
skrivelse den 12 februari 1980 ll regeringen patalat konsckvenserna 16r
den svenska jiirnhanteringen av SSAB:s avsikt att basera en 6kad andel av
sin stilframstiillning pa skrot. I skrivelse den 19 februari 1980 till regering-
en har SKF begiirt besked av regeringen huruvida de negativa effekterna
for dvriga stalverk av SSAB:s planer pa 6kad skrotférbrukning paverkar
utbetalningen av rekonstruktionslanet till SSAB.

SKF Steel har i skrivelse den 27 februari 1980 till regeringen inkommit
med vissa synpunkter pd bl. a. den framtida skrotforsonningen i landet.

Jag har den 26 mars 1980 besvarat skrivelserna fran berorda foretag.
Grundtanken fran min sida ir att frigan om stalindustrins skrotforsorjning
och tordelningsprinciperna bor 16sus genom éverliggningar mellan foreta-
gen i branschen. Tva av de berdrda foretagen har i skrivelse den 14 april
1980 dterkommit i {rigan och bl. a. understrukit skrotfragans koppling till
frigan om den vidare omstruktureringen av i forsta hand de mindre han-
delsstalverken.

F.d. verkstidllandedirektoren 1 AB Jarnbrukstornodenheter. Sven
Verner-Carlsson, som av mig har utsetts att bitriida inom industrideparte-
mentet med vissa frigor rorande skrotbranschen. har den 13 maj 1980
overliamnat en promemoria rorande skrotforsériningen.'

Riksdagsledamoten Sven G. Andersson har i skrivelse tll mig nyligen
understrukit det allvariiga i skrotforsorjningssituationen under kommande
ir och papekat att SSAB, som ir det enda foretaget som ér flexibelt vid val
av ravara (skrot eller rijjarn), utan alltfor stora foretagsekonomiska nack-
delar skulfle kunna avstd fran att anviinda storre méngder kopskrot till
{6rmén for ovriga stalverk i landet och dndd klara sin utvecklingsplan. |
skrivelsen har vidare tramhéllits att regeringen nu borde ta sddana initiativ
att specialstilindustrins ravarubas tryggas.

I linje med de intentioner som jag har givit uttryck for 1 mint nyssnimnda
svar till branschen har under varen och sommaren foretriadare for stalver-
ken under ledning av Jernkontorets fullméiktiges ordforande. Wilhelm
Ekman, dverlagt om den framtida skrotforsorjningen.

Jag {orutsitter att branschen kommer att nd négon form av éverenskom-
melse om ett Jangsiktigt avtal om skrotférdefningsprinciperna. Jag Kommer
att fortlépande félja utvecklingen pi skrotomradet. S& linge cn dverens-
kommelse mellan stalverken pa detta omrade ir i sikte ir jag dock inte
beredd att vidta ytterhigare atgirder. t.ex. i form av nya utredningar.

VUTillforsel och skrotforbrukning  for  perioden  1981—1983". Sven Verner-
Carlsson. 1980.04.28 (delvis hemlig enl. § 2 civilforvaltningens sekretesskungorelse)
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3.5 De mindre handelsstalverken

Det ar nu mer é#n tva ar sedan SSAB bildades med statligt finansicllt
stad. Senare Krav pa att regeringen skulle ta initiativ till en dgarsamordning
inom hela handelsstalsindustrin har avslagits av riksdagen.

En utgiangspunkt for mitt agerande har varit att toretagen sjilva skall
sokua astadkomma nddvindiga och dndamilsenliga strukturfoérindringar.
Diskussioner har ocksit tidvis forts mellan olika handelsstilverk om ett
narmare samarbete eller samgiende. Jag har dven samritt med ett flertal
handelsstalverk under det senaste arct och har vidare haft Gverliggningar
mad de fackliga organisationerna.

Det har vid mina kontakter med branschen framforts Krav pi att staten
miste ta ett Gvergripande samordningsansvar tor den fortsatta omstruktu-
reringen och att statligt finansicllt stdd hitrvid miste ges dven till de mindre
handelsstalverken.

I skrivelse den 14 april 1980 till regeringen har Fagersta AB och Halm-
stads Jarnverk AB hemstillt bl a. att regeringen méste ta initiativ till snara
och kraftfulta atgirder for ytterligare strukturering av den svenska han-
delsstalsindustrin.

Jag kan nu konstatera att foretagens planer dnnu inte har lett fram till
nagra konkreta omstruktureringsiatgiirder. Detta torde delvis hiinga sam-
man med att SSAB f. n. helt inriktar sig pi sin cgen strukturomvandling. |
SSAB:s perspektivplan 1980 pekar bolaget & ena sidan pa att en total
losning t6r den svenska strukturen {6r profilprodukter pa sikt ir oundvik-
lig. A andra sidan hivdas att ett samgiende mellan SSAB och ovriga
berorda foretag i dagsliget knappast kan underlitta forutsattningarna for
en strukturell omstéillning eftersom SSAB inte i ndgot avseende har bittre
forutsittningar in de enskilda foretagen att initiera eller genomfora erfor-
derliga strukturdtgiirder. Detta innchar att de dvriga handelsstilverken
siilva miste intensificra anstringningarna fOr att i torindringar till stind.

Genom att SSAB i Perspektivplan 1980 lagt fast att bolaget av marknads-
mitssiga och tinansiclla skil {.n. inte avser att bygga ett nytt mediumvals-
verk i Lulea foreligger t. v, inget hot {riin SSAB om erévring av betvdande
marknadssegment fran den Ovriga handelsstalsinduostrin, Genom SSAB:s
beslut att Eigga ned mediumverket i Borliinge skapas yvtierligare mojlighe-
ter for de mindre verken att hivda sin marknadsstillning.

Mot bakgrund av vad som silunda framkommit bl. a. vid det sumrid jag
haft med foretradare for branschen och de fackliga organisationerna och
mot bakgrund av den radande marknadssituationen ar det enligt min me-
ning angeliget att strukturomvandlingsprocessen fortsitter inom handels-
stalsindustrin (6r att branschen skall stit bittre rustad infor framtiden. Jag
forutsiitter att berorda foretag var for sig aktivt bedriver ett strukturratio-
naliscringsarbete i syfte att forbéttra sin konkurrensformaga och dven tar
initiativ till gemensamma dtgéirder som kan visa sig dindamalsenliga i ett
framtida perspektiv.
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3.6 Specialstalsindustrin

Delegationen for strukturfrigor inom vissa branscher — strukturdelega-
tionen — har haft till uppgift att under aren 1978 och 1979 dels prova tragan
om lan och linegaranti {or att frimja strukturomvandlingen inom special-
stélls- och stilgjuteriindustrin. dels ta initiativ till. f6lja och stodja struktur-
omvandling inom specialstilsindustrin, For langivning har delegationen
disponerat ett anslag pd 700 milj. kr. varjimte delegationen har bemyndi-
gats att besluta om linegarantier pi sammanlagt 600 milj. kr.

Under verksamhetsperioden 1978—1979 har delegationen beviljat ldn
med sammanlagt 670 milj. kr. och torklarat sig beredd att stilla garantier
pa sammanlagt 302.6 milj. kr. Delegationen har — som framfors i delegatio-
nens verksamhetsberiittelse, vilken bor fogas till regeringsprotokollet j
detta drende som biluga 3 — finansicllt stott sammanlagt nio foretag. Av
lincsumman avser 246.4 milj. kr. 1an med villkorlig dterbetalningsskyl-
dighet. FFor att faststilla betalningsskyldigheten (6r sadana 1an skall {or-
handlingar hilllas arligen mellan det lintagande foretaget och strukturdele-
gationen, vilken fr. 0. m. den [ januari 1980 endast har titl uppgift att prova
frigor om Ian eller lincgarantier som har beviljats med stéd av férordning-
en  (1977:1123)  om  statligt  stod  till  strukturatgirder  inom
specialstdlsindustrin m. m. (jfr. SFS 1979: 1181).

De statligt stodda investerings- och omstruktureringsaktiviteter som nu
pagiir inom specialstalsindustrin bor visentligt forbittra majligheterna for
de flesta foretag i branschen att bli laingsiktigt livskraftiga. Jag ar samtidigt
medveten om att det dven inom specialstalsindustrin dterstar allvarliga
problem som maste losas. '

Ett exempel pi problemfdretag dr Surahammars Bruks AB. som under
en foljd av ir har haft stora lénsamhetsproblem. Foretaget — som ingér i
ASEA-koncernen — tillverkar och forsiljer bla. tackjiarn. elektroplat.
jarnvigsmaterial, smide och permanentmagneter. Surahammars Bruk,
som ir det enda kvarviarande masugnsbaserade specialstilverket i landet,
har gruvor. sinterverk och masugn i Spinnarhvttan (Norberg) samt stil-
verk. varmvalsverk, kallvalsverk m. m. i Surahammar. Foretaget syssel-
sitter ca 1600 personer varav ca 300 1 Norberg.

Anda sedan de nya metallurgiska enheterna togs i bruk 1974—1975 har
bolaget arbetat med stora ckonomiska problem friimst pd grund av mins-
kad efterfriagan. sjunkande priser och for lagt kapacitetsutnyttjande. Un-
der perioden 1974—1979 har moderbolaget ASEA enligt vad jag har erfarit
skjutit till 288 milj. kr. i koncernbidrag och 68 milj. kr. i aktickapitaltillskott
{or att ticka forlusterna.

Som utforligt redovisats tor riksdagen 1 annat sammanhang begiirde i
november 1979 fem tackliga organisationer — Svenska gruvindustriarbe-
tareforbundet. Svenska industriginstemannaforbundet. Svenska metallin-
dustriarbetareforbundet, Sveriges arbetsledareforbund och Sveriges civil-
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ingenjorsforbund — att regeringen, mot bakgrund av att den fortsatta
driften enligt forbunden var hotad, skulle vidta omedelbara atgirder i syfte
att sikerstilla en fortsatt forsérjning med kvalitetstackjirn (NU 1979/
80: 51 s. 17=21). Skrivelsen remitterades till mellansvenska gruvdelega-
tionen. som yttrade sig i december 1979. De fackliga organisationerna
inkom med paminnelse i drendet i december 1979 varefter dverliggningar
mellan foretriadare for de fackliga organisationerna och industrideparte-
mentet dgde rum. I skrivelse den 12 februari 1980 rorande skrotforsorg-
ningsproblemen har Fagersta AB, Halmstads Jirnverk AB. Sandvik AB
och Smedjebackens Valsverks AB dven hemstillt att regeringen skall
foranstalta om dtgiirder som innebir bl. a. att Konkurrensférutsittningarna
for Spannarhyttan blir desamma som {or évrig malmbaserad r3jirnspro-
duktion 1 landet med som foljd forbéttrad konkurrenskraft {or specialstil-
verken.

Den 14 mars 1980 informerade Surahammas Bruk de fackliga organisa-
tionerna om att dverhingande fara foreldg fér nedliggning av hela verk-
samheten i Norberg och stilverket i Surahammar till foljd av foretagets
ekonomiska problem.

I skrivelse den 28 mars 1980 — dverlamnad vid uppvaktning tillsammans
med foretridare for kommunerna och de fackliga organisationerna — har
lansstyrelsen i Viistmanlands lén redovisat den aktuella situationen vid
toretaget och framhdllit bl. a. att regeringen bor medverka till en fullstiindig
bedomning av specialstilsindustrins rijarnsbehov och till ett klarliggande
av Surahammas Bruks metallurgiska enheters betvdelse som leverantér av
kvalitetsrijirn. 1 en promemoria. Overlimnad vid samma tillfalle. har
foretradare tor de lokala fackliga organisationerna redovisat tankbara vi-
gar att gora Surahammars Bruk Ionsamt. 1 en samtidigt éverlimnad skri-
velse tran socialdemokraterna i Norberg har krav rests pi att goéra Spiin-
narhyttan till ett metallurgiskt centrum for specialstilframstallningen och
pa att staten medverkar till en differentiering av niringslivet i Norberg
genom att bl. a. flytta vissa kommuner i norra Viistmanland till stédomride
4 fran nuvarande 2.

1 skrivelse den 14 april i ar till regeringen har Fagersta AB och Halm-
stads Jiarnverk AB dterkommit i skrotfragan och dirvid betonat det nira
sambandet mellan Spannarhyttan- och skrotfragan. Forctagen har hiirvid
hemstillt om bl. a. att genom étgiirder frén regeringens sida Spinnarhyttan
forblir i drift.

Den 10 september 1980 offentliggjorde Surahammars Bruk att foretagets
styrelse. pa grundval av en omfattande utredning som har gjorts inom
foretaget for att belysa olika alternativ for foretagets framtida struktur,
samma dag hade uppdragit at [oretagsledningen att inleda MBL-forhand-
lingar med de fackliga organisationerna om ett alternativ som innchiir att
clektroplattillverkningen i framtiden baseras pa képta imnen och att mas-
ugnen m.m. i Spannarhyttan och del av stélverket i Surahammar liggs
ned.
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I skrivelse den 17 september 1980 har de centrala fackliga organisatio-
nerna dterkommit i drendet och bl. a. som sin mening anfort att konsekven-
serna vid en nedlaggning av delar av verksamheten vid Surahammars Bruk
blir katastrofala for i forsta hand Norbergs kommun. Da férbunden anser
att en sddan utveckling ar oacceptabel har de nyo kriivt att regeringen
omedelbart vidtar atgirder for att trygga en fortsatt drift vid de aktuella
verken och att initiativ tas till de utredningar och forhandlingar som krivs
for att astadkomma den nddvindiga samordningen mellan specialstilfore-
tagen. Forbunden kriver ocksd i skrivelsen en samhillsekonomisk utvir-
dering av olika utvecklingsalternativ. Foretridare tor fyra av riksdagspar-
tierna frin Véstmanlands lin har i skrivelse till mig i huvudsak stiillt sig
bakom de fackliga kraven.

Specialstalsindustrins  rajarnsforsorjning har studerats tidigare i olika
sammanhang. Bl.a. har tre rapporter' i imnet redovisats under dren 1978
och 1979.

Forutsiittningarna for studierna har successivt dndrats och de prognoser
och rekommendationer som har gjorts av utredarna. bl. a. om ett av spe-
cialstdlsindustrin samigt Spannarhyttan, har inte rcaliserats.

Mellansvenska gruvdelegationen har i sitt tidigare niimnda yttrande ana-
lyserat forsorjningssituationen betriffande kvalitetstackjarn i Mellan-
sverige. Delegationen konstaterar att de kvantiteter raffinerat tackjiarn som
specialstilverken numera efterfriagar 4r mycket smi. Delegationen delar
samtidigt de fackliga organisationernas farhigor for gruvindustrin i Mellan-
sverige om Spannarhyttan liggs ned.

Jag har vid flera tillfillen under aret haft kontakter med Surahammars
Bruk och moderbolaget ASEA. Jag har dven haft dverlidggningar med
foretridare {or de fackliga organisationerna och de regionala och lokala
myndigheterna.

Jag har under varen 1980 litit ndrmare sondera intresset f6r ett lingsik-
tigt engagemang i Spiannarhyttan frdn vissa specialstalverks sida, nimligen
Fagersta AB. SKF Steel samt Sandvik AB. Overliiggningarna har visat att
dessa foretag endast dr marginellt beroende av leveranser av raffinerat
tackjiirn frAn Surahammars Bruk. Det intresse som finns att ha tillgang till
rajiirn frin Surahammars Bruk 4r inte av det slaget att nagot engagemang
frin berorda foretags sida anses motiverat. Vid en interpellations- och
friigedebatt i riksdagen den 18 april i ir har jag niirmare utvecklat min syn
pa denna fraga.

Jag har den 10 oktober 1980 cmottagit en namninsamling dir 57 man
krivt jobben kvar i Spannarhyttan.

Vid 6verldggningar den [6 oktober 1980 i Norberg med f6retridare for

I— Specialstilverkens rajirnsforsorjning (Ture Omberg, K-G Bergh: 1978-02-27)

— Mulmforsorjningen till mellansvenska rijarnverk (John Nislund, Boris Serning:
1978-08-201)

— Specialstilindustrins rijarnsforsorjning (Ture Omberg: 1979-02-08)
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bl.a. linsstyrelsen. berérda kommuner, Surahammars Bruk och ASEA,
de fackliga organisationerna och den regionala utvecklingsfonden har jag
redogjart for min avsikt att verka tor att den toresticnde strukturomvand-
lingen kan underliittas genom regionalpolitiska insatser. Moderbolaget
ASEA redovisade i grova drag vilken typ av insatser man ir beredd att
gora {or berorda anstiillda. Silunda kommer t.ex. samtliga berorda att
cerbjudas nytt arbete inom ASEA-Koncernen. Stora satsningar gdrs av
ASEA for att skapa nya arbetstillfillen i Norberg. Jag har i december 1980
fatt en muntlig redovisning frim ASEA:s sida om hur arbetet fortskrider.
Gladjande nog kan jag konstatera att nva arbetstilifiallen redan nu har
stilllts i utsikt {6r en mycket stor del av dem som fristills i Norberg. En
forutsittning ar att lampliga lokaler kan disponeras i Norberg wtover vad
som finns idag.

Vid motet i Norberg overlimnades till mig en skrivelse undertecknad av
foretriidare tOr lansstyrelsen, berdrda kommuner och de fackliga organisa-
tionerna med krav pé en utredning och samlad beddmning av specialstals-
industrin och bl. a. dess framtida rijirns- och rastilsbehov.

Jag vill i detta sammanhang understryka att stalindustrins problem éir viil
Kartlagda i ett flertal utredningar under senare ar. Jag vill erinra om vad
1977 ars specialstilutredning (Ds 1 1977: 1), vilken tillkallades av mig
hasten 1976, konstaterade betriiffande den metallurgiska basen inom spe-
cialstilsindustrin.

Utredningen konstaterade bl.a. foljande: (s.74) “Genercellt sett rader
dverkapacitet inom det metallurgiska ledet hos specialstilsindustrin. ™™ Nér
det giller Spiannarhyttan/Surahammar konstaterar utredningen (s.75):
“Specialstdlidretagen blir sisom diskuterats inledningsvis i allt mindre
utstriickning beroende av malm av speciell kvalitet. Undantag hirifrin dr
friimst elektroplit och Kolrikt stdl av hog kvalitet. Det ar mot denna
bakgrund man skall s¢ att landets enda elektroplattillverkare — Suraham-
mars Bruk — nyligen byggt en masugn i Spinnarhyttan. fem mil (rén
Surahammar. och installerat en OMB-konverter i sjilva Surahammar,
Rajirnet transporteras i flytande form per jirnvig frin Spinnarhvttan tll
Surahammar.”” Sammanlattningsvis konstaterar utredningen (s,46): “"Spe-
cialstalsindustrin har inga storre svirigheter att klara sin rivvaruforsor-
ning.”’

De krav pi utredningar som di och da kommer dr med andra ord redan
vitl tillgodosedda,

Det som har intriaftat sedan utredningen giordes ir att efterfragan pa
kvalitetsrajirn har minskat,

Anledningen till att efterfragan pi ratfinerat tackjirn har minskat kraltigt
ir att den sura martinprocessen for vilken denna tackjarnstyp ir en nod-
vindig rivara successivt avveckluts. Detta aterspeglas bl a. i utvecklingen
av den svenska produktionen av kolstil med hog kolhalt som minskat friin
241000 ton fir 1974 tll endast 70000 ton ar 1979, 1 stillet dkas produk-
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tionen av clektrostil. Har dr mojligheterna att anvinda tackjiarn av tek-
niska skil begransade och huvudravaran blir darfor skrot. Avgérande for
processindringen har varit den snabba utvecklingen av metallurgiska me-
toder att Komplettera och kvalitativt forbattra slutprodukten frin
elektrostalugnarna. Hit hor s.k. skiinkugnar for efterbehandling av det
smilta stalet och inte minst inférandet av s. k. injektionsmetallurgi. I bida
fallen har svensk metallurgisk forskning verksamt bidragit till ecn snabb
utveckling i syfte att 6ka verkens konkurrensformaga. 1 och med att den
kvalitativa skillnaden mot martinstalet pa detta sitt utjimnas blir bl. a.
kostnadsrelationen rajarn-skrot avgorande for processvalet. 1 den man
man indé efterfrigar tackjiarn kan detta enligt vad jag erfarit kopas till ligre
pris pa annat hall, t.ex. frin SSAB i Luled, diar man ligger bra till nér det
giller kostnaden per ton rdjirn.

Jag vill ocksd understryka att det for Surahammars Bruks del éven i
fortsittningen finns goda maojligheter att basera sin produktion pd inhemsk
malm. Enligt planerna kan Surahammars Bruk nimligen Komma att till stor
del basera clektroplittillverkningen pa amnen frin SSAB i Oxelosund.

Lansstyrelsen i Vistmanlands lin har i skrivelse till regeringen den 21
november 1980 patalat behovet av insatser fran féretag och samhiille for att
mildra verkningarna av sysselsidttningsminskningarna i Surahammar och
Spinnarhyttan. Malséittningen bor enligt linsstyrelsen vara att genom sam-
verkan uppna en sddan omstillning av néringslivet att en balanserad ut-
veckling uppnds i niringsliv och arbetsmarknad pé orterna. [ en till skrivel-
sen fogad PM 1980-11-12 har nirmare redovisats vilka dtgirder som lins-
styrelsen frimst anscr behover vidtagas, namligen bl. a.

— forbattring av villkoren for regionalpolitiskt stdd till Fagerstaregionen
och Surahammars kommun.

— industrihotell i Norberg och Surahammar

— Okade resurser till Utvecklingsfonden i Vistmanlands lian

— forstarkning av linsstyrelsens medelsram for atgirder i anslutning till
linsplaneringen.

Mot bakgrund av vad jag nu anfort ir det inte andamalsenligt att ytterli-
garc lata utreda frigan om hur metallurgin i Spiannarhyvitan skall kunna
bevaras. Berorda foretag har klart deklarerat att de kan tillgodose sina
rajarns-/ristilsbehov pa annat sitt.

Det dr nu nodvindigt att med kraft koncentrera resurserna pd att klara
denna ndédvindiga strukturomvandling pd ett tor berorda anstillda och
orter acceptabelt sitt. Jag har vid overlaggningar nyligen med samtliga
narmast berdrda parter redogjort for min instillning och vill hiir uprepa det
viisentliga. namligen att det nu ankommer pa Surahammars Bruk och dess
moderbolag ASEA att overviiga vilka dtgirder som kan vidtas [or att
omstillningen skall kunna skc i acceptabla former. Jag har erfarit att
ASEA-koncernen ér beredd tili [ingigaende insatser i detta avseende.

3 Riksdagen 1980:81. | suml. Nr 67
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Dessa insatser kan vintas bli betydligt underlattade av att Norberg och
de nirliggande kommunerna Avesta och Fagersta inglr i det regionalpoli-
tiska stodomradet. .

Ett annat forctag inom specialstalsektorn som har drabbats av allvarliga
problem dr Nyby Uddeholm AB. som till 90% ags av Uddcholms AB.
Ledningen for Uddeholmskoncernen har nyligen for mig redovisat det
beslut styrelsen for Nyby Uddeholm har fattat den 18 november 1980 att
inleda MBL-forhandlingar om neddragningen av sysselsittningen med
1 160 personer, varav ca 500 i Torshilla. 450 i Storfors, 150 1 Degerfors och
60 i Blombacka. Orsaken till neddragningen ér bl. a. att den hittillsvarande
utvecklingen inom Nyby Uddcholm ir simre an vad som forutsigs vid
bolagets bildande vid halvarsskiftet 1979 och att utsikterna for ar 1981
enligt foretagets bedomning ér otillfredsstillande. Bl. a. har foretaget fatt
vidkinnas minskad efterfridgan och sjunkande priser pa vissa av foretagets
produktgrupper inom det rostiria omradet.

Dc nu aviserade tgirderna syftur till att forbittra overlevnadsmojlig-
heterna for dvriga delar av foretaget.

Det ér dnnu — med hinsyn till bl. a. férestiende MBL-forhandlingar —
for tidigt att bedoma de samlude effekterna av foretagets olika planerade
Atgirder. Utan tvivel kommer dock att krivas insatser savil av foretag
som samhiille for att klara sysselsittningen och for att utveckla néringsli-
vet pd berdrda orter och i berérda regioner. Det ir nu for tidigt att ta
stilining till omfattningen av dessa insatser. Rent principiellt giller att
denna typ av friga miste [6sas inom ramen fér de av riksdagen anvisade
medlen for arbetsmarknads- och regionalpolitiken.

Dessa insatser Kan vintas bli betydligt underlittade av att berdrda orter
inom Virmlands resp. Orebro lan ingar i det regionalpolitiska stédomra-
det.

3.7 Sarskilda statliga insatser

Jag har tidigare redovisat min syn pi utvecklingen inom stélindustrin.
Jag har ocksd framhdllit att strukturforindringar bade ir onskviirda och
nodvindiga inom savil special- som handelsstalsindustrin. For egen del
tror jag dessutom att de dr helt ofrinkomliga med tanke pa bl a. konjunk-
tionen. Strukturférindringarna kommer oundvikligen att leda till ett svs-
selsittningsbortfall i stilorterna och i gruvorterna i Mellansverige. Enligt
min uppfattning. som jag har redovisat i olika sammanhang. ankommer det
resurser medverka till att fa fram ersiittningssysselsitining till de orter som
kommer att drabbas av syssclsiittningsminskning. Sjalvfallet miste sam-
hillet ocksit ta sitt ansvar. Genom arbetsmarknads- och i vissa fall regi-
onalpolitiska itgiarder i1 férening med en vil avviigd ekonomisk politik
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miste samhillet medverka Gll att mildra verkningarna av nédviindiga
strukturforiandringar. Jag anser dessutom att samhillet bor uppmuntra och
paskynda en diversifiering av niringslivet. En diversifiering av niringslivet
innchir nimligen att orternas forméga att motsté siavil konjunkturella som
strukturella forindringar okar.

De mest allvarliga problemen, sett fran regionalpolitiska utgdngspunkter
och riknat fran ar 1976 till mitten av 1980-talet (Greligger for Ludvika
kommun. Dir beriknas gruvindustrin minska med [ 100 anstillda jamfort
med laget ar 1976 och den ovriga industrin har forlorat atminstone 600
anstillda. En viss nyrekrytering har nu bdrjat inom industrin, men pa-
ghende Aterhiimtning beriiknas inte medfora mer dn nigol hundratal an-
stillda i 6kad sysselsittning.

SSAB:s beslut att inte anvinda vissa av de av riksdagen anvisade
medlen innebir frimst konsekvenser for Grangesberg. Det redan tidigare
allvarliga liget i Ludvika kommun kommer hiirmed att forvirras. De nu
aktuella fordndringarna inom SSAB inncbdr att sysselsittningen minskar
med inemot 400 anstillda jamfort med tidigare bedomningar. Totalt berik-
nas sysselsittningen i Ludvika kommun minska triin 14300 i dagsliget till
ca 13500 om fem ar. Mdjligheterna till annan sysselsittning i regionen dir
begrinsade. Kommunen kan déarfor {3 on dkning av arbetslosheten som
redan nu dr mycket hog. Vidare finns det risk for utflyttning av arbetskraft
frin kommunen vilket leder till en langsiktigt minskad folkmingd.

Ludvika kommun ér [, n. inplacerad i stédomrade 3. Beslutet grundades
bl.a. pa antagandet att de projekt for vilka medel anvisats skulle komma
till utidrande. Trots att ldget forvirras ar jag dock inte nu beredd att
fororda nfgon forindring av stddomradesinplaceringen. Skilen harfor dr
dels att regeringen redan nu i sdrskilda fall kan limna mer stod till angelag-
na projekt dn vad som normalt giller tor resp. stddomrade, dels att kom-
munen redan tidigare har erhallit 12 milj. kr. f6r att uppfora industrilokaler

ringar av stodomridesinplaceringen bor enligt min mening provas 1 ett
storre sammanhang.

En annan kommun som genom nu vintade forindringar far ett betydan-
de sysselsittningsbortfall dr Norberg, diir nedliggningen av gruvorna och
Spinnarhyttans stilverk innebir en minskning av industrisysselséttningen
med 500 personer jam{ort med liget &r 1976. Liget i Norbergs kommun ér
emellertid nigot mindre utsatt jamfort med Ludvika kommun sa till vida
att kommunen ingdr 1 en stérre regional arbetsmarknad som omfattar
ocksa Avesta, Hedemora och Fagersta kommuner. Dér finns en bredare
industriell bas én i Ludvika och storre mojligheter till annan sysselsiittning
inom pendlingsavstand. Problemen i Norberg kan sdledes delvis losas
genom arbetspendling. Norbergs kommun dr (L n. inplacerad 1 stodomride
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om beredd att foresla regeringen att limna regionalpolitiskt stod till sarskilt
angeligna projekt i Norbergs kommun med hégre subvention dn som
normalt utgar i stodomride 2. Vidare har nyligen behov av nya industrilo-
kaler i kommunen redovisats for mig. Jag forordar darfor att regeringen
inhimtar riksdagens bemyndigande att lokaliseringsstod fir utgd till att
bygga kommunala industrilokaler i Norbergs kommun for att det redovi-
sade behovet skall kunna tillgodoses.

For vissa ovriga kommuner med betydande sysselsittning inom jarn-
malmsgruvorna i Mellansverige saumt jiirn- och stlindustrin finns maojlighet
att erhilla regionalpolitiskt stod. eftersom dessa redan ingr i stodomrade.
Dvir far ansokningar om stéd provas enligt nu gillande regler. For kom-
muner som ligger utanfor stédomradena dr problemen f. n. inte lika omfat-
tande och akuta som i Ludvika och Norberg. Detta framgiir ocksd av en
sammanstillning, dir forindringarna inom den mellansvenska jarn- och
stalindustrin samt jirnmalmsbrytningen under perioden 19761980 redovi-
sas. Sammanstiillningen bor fogas till protokollet i detta drende som bilaga
4. For dessa kommuner far behovet av regionalpolitiskt stdd for omstruk-
turering av niringslivet provas efter ansdkningar i varje enskilt fall. Harvid
provas behovet av st6d med hiinsyn till bl. a. omfattningen av pagicnde
strukturella foriandringar och deras betydelse for den lokala arbetsmarkna-
den.

I det foregiacende har jag forordat att SSAB crhaller ett strukturlin av 17
milj. ke, {0r att bygga om plastbeliggningslinjen i Domnarvet. Vidare har
jag forordat att bolaget erhdller ett bidrag av 1645000 kr. som ersittning
fér kostnader i samband med lanspumpning av vissa gruvor.

Av skill som jag redovisat i det foregiaende avser SSAB att inte genomf{o-
ra ctt antal projekt for vilka beriknats statliga lin for sammanlagt
196450000 kr. av de av riksdagen for budgetiaren 1978/79 och 1979/80
anvisade investeringsanslagen Lian till SSAB Svenskt Stal AB for struktur-
indamal och Lan till SSAB Svenskt S1al AB {or rekonstruktionsindamil
av sammantaget 1 105 milj. kr. Jag noterar detta beslut av SSAB:s styrelse
att inte genomfora investeringar, dir l1onsamhetsutsiklerna éir osékra. med
stor tillfredsstiillelse.

SSAB har hemstilit om att for egen del erhdlla drygt 100 milj. kr. av de
medel som bolaget inte har {6r avsikt att utnyttja for angivna dndamal.
Bolaget genomfor f.n. ett synnerligen omfattande investeringsprogram
som leder till stora utbetalningar och palrestningar pa likviditet och solidi-
tet. Jag utgdr cmellertid ifran att i den méan ytterligare &dgarkapital ér
ar beredda att skjuta till detta i proportion till sitt aktieinnehav. Skulle det
visa sig att Statsforetag di saknar finansiclla mojligheter att bidra med sin
andel miste staten som dgare av Statsforetag vara beredd att finansiellt
medverka.
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Genomforandet av strukturférandringarna inom SSAB kommer att leda
till pafrestningar pa sysselsittningen i Borlinge, Ludvika och Oxelosunds
kommuner. Av detta skil (oreslar SSAB att av de icke utnyvttjude medien
bor vart och ett av Oxeldinvest, Dala-Invest och Ludvika Industri fa 30
milj. kr. En utvirdering piigar inom regeringskanslict av verksumhet i
statligt hel- cller delfinansierade investmentbolag. T avvaktan pa att utviir-
deringen slutfors, bor regeringen disponera sammanlagt 20 milj. kr. for
medelstillskott till utvecklingsbolag med verksamhet i Borkinge. Ludvika
och Oxelosunds kommuner. Bolagens majligheter att stiirka sysselsiitt-
ningen pé resp. ort kommer hirigenom att oka betvdligt. Jag forordar att
detta belopp anvisas pa ett sirskilt anslag.

4 Hemstallan

Med hinvisning till vad jag nu har anfort hemstaller jag att regeringen
foreslar riksdagen att

. till Lén till SSAB Svenskt Stil AB for rekonstruktionsédndamdl pi

tillaggsbudget 11 till statsbudgeten for budgetiret 1980/81 under

fjortonde huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av 85000000

kr.,

till Lin till SSAB Svenskt Stidl AB for strukturdndamdl pi till-

liggsbudget 11 till statsbudgeten for budgetdret 1980/81 under

fjortonde huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av 17000000

kr.

3. till Bidrag till SSAB Svenskt Stil AB pa tilliggsbudget 11 till
statsbudgeten for budgetéret 1980/81 under fjortonde huvudtiteln
anvisa ett reservationsanslag av 1645000 kr..

4. medge att 454000000 kr. av de under anslaget Lan till ett nytt
handelsstalbolag for rekonstruktionsiindamal anviinds som av-

(0]

skrivningslan for forvirv av aktierna i AB Doman i enlighet med
vad jag har anfort,

5. medge att lokaliseringsstod utgir for att uppféra kommunala
industrilokaler 1 Norbergs kommun i enlighet med vad jag har
anfort.

6. till Medelstillskott till vissa utvecklingsholag pd tilliggsbudget 11
till statsbudgeten tor budgetaret 1980/81 under fiortonde huvudti-
teln anvisa ett reservationsanslag av 20000000 kr.
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§ Beslut
Regeringen ansluter sig till féredragandens dvervaganden och beslutar

att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har lagt fram.
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Bilaga |
Perspektivplan 1980

1 SSABs mal och planering

SSAB skall enligt forutsittningarna for bolagets bildande driva rorelse
efter affirsmissiga och foretagsckonomiska principer. Det innebir bl. a.
att foretaget skall uppni en sddan konkurrenskraft och [Onsamhet att det
av egen kraft kan fortleva i framtiden.

SSABs mél ir att pa lonsamma villkor forsorja svensk och ovrig nordisk
verkstads- och anlaggningsindustri med handclsstal samt med komplette-
rande produkter. Héga marknadsandelar pi denna marknad skall efterstri-
vas for produkter som tillverkas inom koncernen. SSAB skall dven via hel-
eller delagda handelsforetag marknadsfora produkier frin andra svenska
eller utlindska staltillverkare for att tillgodose kundernas krav pa sorti-
ment. kvalitet och leveranssiikerhet.

SSAB har bildats med statligt ekonomiskt stod. Stddet ir avsett att
dverbrygga den period av omstrukturering som Krivs (or att féretaget skall
né egen birkraft. Foérandringar [0r att nd en effektivare produktion innebir
med nodvindighet ett minskat behov av arbetskratt. Arbetsstyrkan kom-
mer att minskas samtidigt som produktionsvolymen bibehalls eller ékar.

En sidan strukturomvandling miste emellertid ske med tillborlig hiinsyn
till de anstidllda. 1 konsortialavtalet mellan SSABs tre dgare regleras
SSABs ansvar i detta hidnscende. SSAB skall enligt avtalet “med iaktta-
gande av det ansvar gentemot akticiigare, anstillda och samhille som
enligt lag och god sed avilar bolaget, bedriva nimnda rorelser efter affirs-
mdssiga och foretagsekonomiska principer. 1 detta ligger att i den mén
statlig myndighet begér att bolaget skall utfora insatscr av arbetsmarknads-
politisk art parterna utglr frin att sirskild ersittning skall begéras hiarfor™.

SSABs planering

SSAB arbetar efter olika planer som faststiills i koncernens styrelse.
Planerna dr rullande. dvs. de omprovas arligen i syfte att anpassa verksam-
heten till forindringar i omvériden och dndrade affirsforutsittningar.

I den kapitaltunga industrin krivs stadga och fasthet och verksamheten
tal inte stindiga omprovningar. Planeringen for denna typ av industri
fordrar i hog grad realism och forutseende.

Perspektivplan

[ samband med SSABs bildande antogs en perspektivplan — SSABs
strukturplan SSAB-82 — som pd S—10 érs sikt anger de tgirder som
SSAB behéver genomfora for att nd I6nsamhet. Planen innehéller mark-
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nadsbeddomningar. produktionsinrikining. investeringar samt andra {or-
dndringar { anliiggningsstrukturen.

Strukturplanen utgor grunden tor SSABs langsiktiga planering. Arligen
sker cn Gversyn av forutsittningarna for planen. Dirvid kan forindringar i
forhallande till den ursprungliga planen aktualiseras.

Enligt den for SSAB gillande arbetsordningen skall langtidsfragor arli-
gen behandlas i koncernstyrelsen vid sammantride under véren. Arligen
kan dock inte mera omfattande utredningar eller studier goras.

Niista totala Gversyn av perspektivplanen sker didrfor tidigast viren
1982.

Tredrshudget

I tredrsbudget preciseras SSABs dtgiirder for perioden i ckonomiska
termer. Budgeten bascras pa de resurser som viintas sti till SSABs forfo-
gande och en beddémning av yiire faktorer, t.ex. marknadsutvecklingen.
Planen visar i vilken takt investeringar och motsvarande atgirder bor och
kan genomforas samt den eftekt dessa dtgirder har pi SSABs resultat,
personalbehov. finansieringsbehov m. m.

Anslags- och investeringshudget

Det forsta arct i SSABs 3-drsbudget utgdr foretagets arsbudget. Denna
innehiller resultatbudget, investeringsbudget, personalbudget och likvidi-
tetsbudget.

Beslut om anslag for enskilda projekt fattas l6pande under aret av
styrelsen eller inom divisionerna enligt givna regler.

Sdrskilda drgdrdsprogram

Sirskilda atgiardsprogram, . ex. driftsforindringar cller paskyndande av
strukturforandringar, upprittas 16pande om resultaten beriiknas bli for-
simrade i forhallande till drsbudget eller 3-irsbudget p. g. a. konjunkturella
cller andra faktorer.

2 Stalindustrins utveckling

Bakgrund

Under 1950- och 1960-talen hade viistvirlden en kraftig ekonomisk till-
vixt. Hoga industriinvesteringar och stora infrastrukturella satsningar
med{orde en stark och stigande efterfragan pa stil. De traditionella stillin-
derna i Europa och USA byggde upp en stor stalkapacitet for att tillgodose
denna efterfragan.

Men ocksd nya stdllinder kom till. Laga fraktpriser p.g.a. billig olja
gjorde det majligt att bedriva stalindustri i linder utan egna ravaror i form
av malm och kol. Japan ér det mest framtriidande exemplet. Under 1960-
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talet hade Japan en extremt kraftig industriell expansion. D3 byggdes dven
landets stora moderna stilkapacitet. Stalproduktionen i Japan okade med
14 % arligen under 1960-talet.

Japan fick dirmed virldens effektivaste och mest avancerade stalindu-
stri. Till en borjan hade landet kostnadsférdelar genom laga arbetsloner.
Rivarorna erhélls billigt fran nya dagbrottsgruvor, ofta i laglénclinder.
Utslagsgivande var emellertid att japancrna helt gick in for storskaledrift i
staltillverkningen samtidigt som man holl en hog teknisk utvecklingsniva.
Till detta kan laggas cn effektiv organisation samt hogt kunnande och
engagemang hos personalen — stalindustrin betraktades som en tramtids-
bransch och kunde darfor litt rekrytera de bista teknikerna och ingenjo-
rerna. Allt detta innebar att det japanska stilet ifridga om bade kostnader
och kvalitet fick en konkurrenskraft overliagsen bade Europas och USAs.

Storskaledriften, som ursprungligen kom frin USA, installerades visser-
ligen dven i de traditionella stallinderna, men dessa linder behdll dven en
stor del ildre och mindre cffektiv kapacitet. Stalpriserna var goda under
uppgangsaren och den éldre kapaciteten gav fortfarande dverskott. Den
ersattes alltsd inte av nya hogproduktiva anliggningar av japansk modell.

Samtidigt pédgick expansionen av stélindustrin i dststaterna och utveck-
lingslinderna. Oststaterna har nu blivit sjilvférsorjande. Utvecklingslin-
dernas expansion har bl.a. inneburit att tidigare stalimporterande linder
har skaffat egen kapacitet. Dessa linders andel av véstvirldens stalpro-
duktion steg t.ex. fran 2% 1950 till 1254 1979.

Redan under 1960-talet kunde en forsvagning av branschens 1dnsamhet
formirkas i Vasteuropa och USA. Realpriserna pé stal hade borjat sjunka
som en féljd av det okade utbudet. samtidigt som kostnaderna fortsatte att
stiga. inte minst p. g. a. loneutvecklingen. Den japanska industrin bérjade
nu att exportera billigt stal. Aven om kvantiteterna till att borja med inte
var sa stora betydde denna export att priserna pi virldsmarknaden pres-
sades nedat. Vistvirldens industriella expansion och stilefterfrigan bor-
Jjade ocksd mattas av.

Denna utveckling kulminerade under 1970-talet i en akut kris for vist-
virldens stalindustri. Under konjunkturnedgingen 197172 bérjade fore-
tagen redovisa stora forluster. Nedgangen t6ljdes tillfilligt av den spekula-
tiva konjunkturtoppen 1973=74. 1 tron att denna uppgéng skulle bli bestd-
cnde fortsatte minga foretag sin kapacitetsutbyggnad. Nir den djupa och
linga nedgingen intriffade 197578 stod stillindustrin med én storre éver-
kapaciteter. 1 den nedatgiende ekonomin forsvarades rationaliseringarna.
Branschens svara forluster tvingade fram omfattande statliga dtgirder for
att hilla stalindustrin vid liv.

Under dverskadlig tid kan man inte forvinta nagon cgentlig minskning
av stalkapaciteten. 1 forsta hand laggs mindre och éldre anliggningar ned.
Dessa ar personalkrivande. men den kapacitet som faller bort kan litt
crsittas med marginella utbyggnader av befintliga verk. I detta samman-
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hang kan papekas att Sverige ar ett mycket litet stalland med mindre in
1% av varldens stilproduktion.

3 Krispolitiken

Krisatgarderna for stalindustrin i USA och Europa har klara protektio-
nistiska inslag. I USA infordes en rad importrestriktioner, inledningsvis
som kvantitativa importkvoter. 1978 infordes triggerprissysiemet, dvs. en
miniminiva for priserna pi importerat stil. Atgirderna har hittills inte
nedbringat importen niamnvirt. Triggerpriserna upphdérde 1980. Stélindu-
strin i USA har istillet aviserat dumpinganklagelser mot europeiska fore-
tag som exporterar stal till priser understigande tillverkningskostnaden.

EGs krisatgirder enligt de s. k. Simonet- och Davignonplanerna syftade
ocksa till att skydda stalindustrin under en omvandlingsperiod. Atgirderna
inriktades pd att halla priserna uppe genom t. ex. minimipriser, leveransbe-
grinsningar frin foéretagen. importévervakning m.m. Dec enskilda EG-
linderna har i flertalet fall nationella planer for omstrukturering av indu-
strin. Genom statliga finansiella insatser dndrades adgarstrukturen radikalt i
foretagen. staten blev . cx. storsta dgare i den franska och belgiska stilin-
dustrin. Statliga ekonomiska stod i enskilda former forekommer ocksa
rikligt, ibland i form av forlusttickning.

Aven den japanska industrin drabbades av de férsamrade avsittnings-
mojligheterna. Foretagen klarade sig dock utan svara forluster, friamst
darfor att en betydande kapacitet togs ur drift. Den avstillda kapaciteten
var vanligen mer modern dn den kapacitet som bibehélls i Europa och
USA.

Aven om industrin skyddas av krisatgirderna pagar en radikal struktur-
omvandling. Inom EG minskade t.ex. antalet anstillda mellan 1974 och
1979 med 120000, dvs. ca 16%%. Ytterligare minskningar i samma storleks-
ordning kan viintas med nu plancrade dtgirder.

4 Utvecklingstendensen

Marknad

Inga tecken tyder p4 att marknadsutsikterna for den visteuropeiska och
nordamerikanska stalindustrin kommer att dndras radikalt under dver-
skadlig tid. Den laga eller stagnerande tillvixten av stalefterfrigan i dessa
lander Kan vintas bestd. For att bryta trenden skulle det krivas en bety-
dande 4dndring i de industriclla forutsittningarna sd att behov av nya
stalkravande industriinvesteringar och stora nya infrastrukturella satsning-
ar pi nytt uppstir. t. ex. nva kraftverk, gasledningar och liknande.

Den visteuropeiska stilindustrin har idag en avsevird export till utom-
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europeiska linder. Det dr cmellertid vanligt att nya industrialiserade lander
bygger cgen stilkapacitet av strategiska eller forsorjningspolitiska skiil.
Denna utveckling antas fortsitta och detta tar alltsé negativa konsekvenser
for den visteuropeiska stalindustrins marknadsutrymme. Slutsatsen ar att
de vasteuropeiska expansionsmgjligheterna dr begrinsade eller mycket
oséikra. En fortsatt minskning av kapaciteten dr nodvindig.

Ravaror och energi

Allmint forvantas prisdkningar pa olja och annan energiravara. Okade
cnergipriser kommer att medfora hogre fraktkostnader och detta i sin tur
kan innebéra att det blir en fordel att lokalisera stalindustrin vid de tunga
rdvarukillorna — ett monster som gillde innan de billiga frakierna gjorde
det méjligt tor linder av Japans typ att bli stalnationer. | konsekvens med
detta skulle t. ex. Brasilien, Australien. Kina och vissa afrikanska lander
bli de nya stora stilnationerna.

For Visteuropas del skulle frimst malm- och kolgruveindustrin gynnas
av hogre fraktpriser. Aven om de visteuropeiska gruvorna har hogre
brytningskostnader in de nya dagbrotten i Brasilien, Australien och Afrika
skulle de higre kostnaderna kunna viigas upp av nirhetsfordelarna. Stalin-
i att de lander som kan utnyttja billigare kol och malm blir framtida stora
cxportorer av stl till vasteuropa. Kostnaderna for att frakia detta stal
skulle alltsé utgéra skyddet for den inhemska visteuropeiska industrin.
Den europeiska stalindustrins kostnader for export till avligsna marknader
blir emeliertid hégre. En slutsats dr darfor att stilkapaciteten i Europa mer
och mer méste anpassas till den inhemska forbrukningen. Eftersom det
idag finns en nettoexport kan detta inncbiira ytterligare minskning av
kapacitet och produktion.

Tekniska urvecklingstendenser inom stdlindustrin

Under 1960- och 70-talen har utvecklingen inom stilindustrin framfér
allt koncentrerats pé att ta till vara de férdelar som foreligger i masspro-
duktionen av stal i stor skala. Detta har lett till utomordentligt hogproduk-
tiva enheter inom savil de metallurgiska som det bearbetningstekniska
omradet. Mycket tyder nu pd att tendensen att bygga alit stérre enheter for
att dirigenom uppna produktivitetsfordelar kommer att brytas. Utveck-
lingen synes nu ga efter tva utvecklingslinjer: den ena att climinera eller
férenkla processer och aktiviteter: den andra att med olika atgirder mins-
ka energiforbrukningen.

Inom befintliga enheter forbittras diarvid ytterligare produktivitet, utby-
te och precision. ofta med hjilp av datastyrning. Utvecklingen leder dess-
utom i allt hogre grad till minskad energiforbrukning i olika stilprocesser
och bearbetningssteg.

Utvecklingen av helt nya processtekniker inom stalomridet ar som regel
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mycket tidskrivande. Erfarenhetsmiissigt ar det beroende pa komplexi-
tetsgraden traga om tidsperioder pa S—20 &r fran id¢ till firdig industricll
anliggning. .

Under 1970-talet kom det cgentligen inte fram ndgra helt nya processer
cller tekniker. PA pilotstadiet befinner sig emellertid nu i olika forsknings-
institutioner ¢n del processer, av vilka nagra kan forviintas bli realiserade
kommersiellt inom ctt antal dr. Encrgiproblematiken kommer sannolikt att
skynda pa utvecklingen av cn del av dessa nya processer.

Sedan linge har man forsokt fa fram substitut till konventionell koks tor
beskickning av masugnar. 1 Japan har man nu kommit mycket lingt pi en
metod att ur billiga icke koksande kol (dngkol) framstilla koksbriketter
som har likvirdiga egenskaper som normal masugnskoks. Tillverkningen
sker via brikettering och destillation i tunnelugn. Forutom liga investe-
ringskostnader ger metoden térdelar ur miljosynpunkt. Nuvarande koks-
mctoder ger som regel upphov till stora miljgproblem. Japancrna beddomer
att tekniken ar tardig for introduktion i fullstor skala om ca 5 ar.

Inom smiltreduktionsomradet ir 3 olika processtyper under utveckling i
Sverige; ELRED. PLASMASMELT och INRED. Denna reduktionstek-
nik, som kan vara firdigutvecklad om 10—15 ar. innebiir att koksning och
sintring climincras vid rdjarnsframstillningen samtidigt som dngkol kan
anvéndas.

Detta skulle kunna innebiira en sankning av tiliverkningskostnaderna for
ristal med ca 10%. Tekniken kan bli aktuell att intora inom SSAB vid
behov av ny tillverkningsutrustning antingen tor okad kapacitet eller som
ersittning for fordldrad utrustning i form av koksverk. sinterverk och
masugnar.

En ny stalgjutningsteknik som fn ir under utveckling i Japan. kan bli
aktuell att inféra i industricll skala pd 5—10 ars sikt. Denna teknik innefat-
tar horisontell stringgjutning och hoghastighetsgjutning av slabs resp bil-
lets/blooms. Dessa gjutmaskiner har en vitsendigt ligre investeringskost-
nad an dagens och i vissa fall viisentligt hogre produktivitet. Lingst har
utvecklingen kommit av maskiner for horisontell billetsgjutning. in sa
linge dock for relativt enkla staltyper.

En annan processtcknik som pa sikt skulle kunna eliminera SSABs
skalproblem pé valsverkssidan ir den teknik som utvecklas i Japan. USA
och Viisteuropa for direktgjutning av band och trad. Kawasaki Steel ut-
vecklar tex en metod tor direktgjutning av bredband i 5 mm tjockick som
pa sikt kan eliminera bredbandsvalsningen. Denna teknik kan tidigast vara
driftsmissig om 10—15 ar. En sddan teknik skulle kunna falla viil in i tiden
da SSABs bredbandsverk kan tinkas ha tjiinat ut.

Mera niiraliggande direkigjutningstieknik utvecklas 16r tillverkning av
extremt tunna band 1 bredder upp tll 300 mm och tjocklek max 0.3 mm for
anviindning 1 tex transformatorkirnor. Aven trid dircktgjuts i laborato-
rieskala fn med sikte pé att genom gjutning direkt erhilla en mycket klen
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trid t6r tex anviindning som cordtrad. Bida dessa metoder kan vara i
produktion om 5—10 ar.

En direktgjutningsmetod som redan ér fardigutvecklad av bla Nippon
Steel ir tillverkning av armeringstibrer {or betong. Dessa fibrer har en
lingd pa 1—5 ¢m och en diameter under 1 mm.,

Ett alternativ till direktgjutning av band och trad kan pad sikt vara
tillverkning av band eller trad dirckt ur jirnpulver. Jarnpulvret kan dirvid
vara framstillt genom direktreduktion av de ur hoganrikningssynpunkt
unika svenska sligerna fran Malmberget och Grangesberg. Tekniken att
tillverka band ur pulver finns redan utvecklad i pilotskala. Skuile ¢n sidan
teknik lyckas blir den utomordentligt cnergisniil. En teknik av detta slag
torde inte kunna bli aktuell att inféra forriin inom tidigast (0 ir.

Inom bearbetningsomradet bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete
som syttar till att fa fram mera kompakta och billiga valsverksutrustningar.
Siddant arbete bedrivs dven i1 Sverige. Speciellt intressant dr utvecklingen
av sma valsverk for nedvalsning utan mellanvirmning av grova, strang-
gjutna amnen till klenare dimensioner.

Sammanfattningsvis kan Konstateras att med hidnsyn till den tidsrymd
som det tar innan de helt nya tekniker som ir pd viig kan recaliseras
kommersiellt finns det ej nagon anledning att tveka om riktigheten i de
strukturinvesteringar som nu ar under genomforande inom SSAB. Vid
nista utvecklingsfas inom koncernen kan diremot en del av de ovan
angivna processerna komma till anvindning och dirmed minska SSABs
skalnackdelar samtidigt som konkurrensférmiga och lonsamhet kan hojas
ytterligare.

5 Grunder for SSABs omstrukturering

Allmdnt

1 perspektivplanen frin 1978, dvs. strukturplanen SSAB 82 samt i trears-
budgeten Plan 81 har tidigare angivits de dtgirder rérande marknad, inves-
teringar och nedlidggningar som dr nddviindiga fOor att SSABs lonsamhet
skall forbattras.,

Som tidigare nimnts omprovas planerna arligen frimst genom undersok-
ning av om deras grundliggande forutsittningar har dndrats. Anpassning
till nya forutsiatiningar blir di nodvindig. Nista stora dversyn av planen
sker 1982.

Perspektivplanen for 1980—1987 grundas pd de allmiinna forindringar
som skett | forutsittningarna sedan de tidigare planerna gjordes upp. men
bygger dven pa fornyade utredningar om marknad och teknik. Bl.a. har
SSAB genomfort en konkurrensanalys, dvs. en jim{Grelse mellan SSAB
och effektiva curopeiska konkurrenter. En teknisk-ekonomisk granskning
av strukturplanens atgirder har gjorts av japanska konsulter frin Nippon
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Steel. Dessutom har en sirskild utredning om marknadsfdrutsittningar
m. m. tor ett nytt mediumvalsverk i Luled genomférts.

Utredningarna visar att strukturplanen SSAB 82 i allt visentligt skall
ligga fast. Vissa modificringar méaste dock goras ifriga om nigra produkt-
omraden och projekt, i férsta hand nir det géller profiler, grovplit, koks-
verk och gruvor. Detta kommenteras i de foljande avsnitten.

Forindringar gentemot SSAB 82

Marknadsprognoserna gentemot SSAB 82 har nedjusterats négot i {6r-
hallande till tidigare. Fortfarande dr prognoserna osiikra och bor betraktas
med forsiktighet. Det dr visentligt att marknadsutsikterna bedéms sa
realistiskt som mdjligt. eftersom [elbeddmningar ger upphov till svira
revideringar av tidigare planer.

Nedjusteringen beror framst pa att hittillsvarande prognoser inte kunnat
infrias. Sedan SSAB 82 presenterades har SSAB 6kat sitt digarengagemang
i grossistledet genom forviirv av 509% i Ahlsell Stilgrossisten och 100 i
Tibnor. SSABs marknadsstrategi har dock inte dndrats genom dessa {6r-
viirv, For egentillverkade produkter skall hdga I6nsamma marknadsande-
lar efterstravas i Sverige och dvriga Norden. Export pd I6nsamma villkor
bor dven uppritthillas inom vissa produktomriden. Grossistforetagens
roll dr i likhet med tidigare att forsérja svensk marknad med ett brett
stalsortiment som pé bista sitt tillgodoser kundkraven, vare sig stiilet
tillverkas av SSAB eller andra svenska cller utliindska producenter. Enga-
gemanget i grossistledet innebir dock for SSABs produktdivisioner ctt
narmande till det slutliga forbrukarledet. och genom samarbete mellan
SSABs produktionsled och grossisterna bor SSAB fi bitire majligheter att
upptvlla kundernas krav pil kvalitet och leveranssiikerhet. En anpassning
av SSABs produktsortiment till kundkraven och till mer rationella produk-
tionsforhallanden blir ocksa mojlig.

Resultatutvecklingen hittills och 1 dvrigt dndrade forutsittningar har
legat till grund for ett beslut om resurskoncentration till omradena metal-
lurgi och band och tunnplit. Mer genomgripande satsningar pia dvriga
omraden bor ansta tills SSAB har uppnitt en acceptabel resultatniva.
Genom satsning pa de tv3 ndmnda omradena kan den stérsta resultatfor-
bittringen uppnds.

I staltillverkningen svarar det metallurgiska ledet tor ca 707 av tillverk-
ningskostnaderna. Hela verksamheten dr diarfor beroende av att detta led
ar effektivt. Inom SSAB ir f. n. en stor del av totaliorlusterna hiinforliga
tili metallurgin. Dessa forluster orsakas i sin helhet av ogynnsam anliigg-
ningsstruktur och brister 1 materialflodet. Ett snabbt genomférande av
strukturplanens atgirder dar ddrtér av yttersta vikt. Nar det giller kostna-
derna for ravaror och encrgi har SSAB minst lika god position som europe-
iska konkurrenter. Forutsattningarna att na avsevirda forbittringar pa den
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jande av strukturplanen. Det méaste understrykas att SSABs metallurgiska
kapacitet dven efter nedliiggningen av Domnarvets malmmetallurgi dver-
stiger valsningskapaciteten. Lonsamhet inom metallurgin forutsitter dar-
for en fortsatt extern forsdijning av stilimnen,

Satsningarna pa band och tunnplat motiveras av att det endast pid detta
omriide ir mgjligt for SSAB att visentligt 6ka avsitiningen pa niirmarkna-
den. Kapaciteten understiger f.n. den svenska forbrukningen. 1 dvriga
valsningsled finns svensk kapacitet som overstiger férbrukningen och all
expansion kriver exportokningar. Sidana ir vanskliga biade av lonsam-
hets- och marknadsskal.

Ett undantag ir valstrid, dir svensk import varit stor. SSAB har ocksa
expanderat inom detta produktomride.

Utredningarna ger vid handen att strukturplanens [dsningar betriffande
profiler och grovplit inte ar helt tillfredsstillande. Tills vidare bor nuva-
rande anlidggningar brukas med sméa investeringar. Innan beslut om storre
satsningar kan fattas maste verksamhetens torutsiittningar och inriktning
klarlaggas biittre.

SSAB har av riksdagen beviljats medel enl. prop. 1978/79: 126 for tidi-
gareliggningar av vissa investeringar m.m. baserat pa generaldirektor
Bertil Rehnbergs f6rslag fran 1978-12-12. Fornyade utredningar har dock
givit vid handen att vissa diir angivna projekt ej bor realiseras.

Ett sddant projekt ir sinterband i Oxelosund. som ér kopplat till utveck-
lingen inom SSABs gruvor och metallurgin i Oxeldsund. Projekten Tu-
beexpress i Luled och datacentral i Griingesberg har visat sig vara ekono-
miskt orealistiska. Dessa fragor behandlas ytterligare i de foljande avsnit-
ten om divisioner och dotterbolag.

Vid behandlingen av proposition 1978/79: 126 beslutade riksdagen att
SSAB skulle fi mgjlighet att senarcligga nedlidggningen av den malmbase-
radc metallurgin i Borlinge till 1983. Nigra medel harfor anvisades inte.
SSABs styrelse har funnit att en snabb omstrukturering av metallurgin ar
sd central {or SSABs hela verksamhet att méjligheten till senareliiggning av
avvecklingen inte kan utnytyas.

Beslutade drgdrder fir resultatforbéttring 1980

SSABs resultatutveckling och finansiella lige for 1980—1982 enligt en
forsta bedomning i oktober 1979 visade, att en kraftig resultatforbéttring
kravdes for att SSAB under perioden skulle klara sig finansiellt och likvidi-
tetsmiissigt. Ett dtgirdsprogram beslutades darfor av SSABs styrelse 1979.
Den viktigaste delen i detta var avveckling av Domnarvets malmmetallurgi
per 1981-03-01 samt dverging tll 100% stringgjutning i Luled och Oxel-
sund. Befintliga gotvalsverk avvecklas.

Personalavgangen inom SSAB har inte skett i forviintad omfattning och
av lonsamhetsskil maste rationaliseringstakten okas. Alimin rationalise-
ring inom hela {dretaget pagar.
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Beshut har vidare fattats om att minska SSABs kapitalbindning i lager for
att minska den finansiella bordan.

Genom avyttring eller i samverkan med andra foretag har SSAB sokt
losningar pi problemen i vissa mindre SSAB-cnheter, dvs. Ljusne Kitting,
Flexiform och Mineralprocesser.

I det foljande kommenteras marknadsutvecklingen samit redovisas pro-
gram {or strukturarbetet i divisioner och dotterbolag.

6 Marknaden

Utvecklingen av den svenska stilmarknaden karakteriseras av en kraf-
tigt minskad efterfrigan under 1970-talets andra halft. Denna samman-
hinger frimst med varvskrisen men ocksa med det allmiinna konjunkturli-
get under dren 1976—78. Det kan vidare konstateras att importandelen
Skat pa bekostnad av svenskt material. P4 den svenska marknaden upp-
gick SSABs andel till 3462 1979.

Till en viss del sammanhiinger den dkade importandelen med att kapaci-
teten i Sverige saknas eller ir otillriicklig for vissa produkter. 1. ex. band
och tunnplét. samt valstrid. 1 dvrigt synes de svenska verken haft svarig-
heter att hivda sin position pi den svenska marknaden. En stor del av
produkterna har istillet exporterats.

Grossisterna har traditionellt en mycket stark stillning pd den svenska
handelsstalsmarknaden. Av tillférseln sker ca 45% genom férmedling av
grossister eller fran deras lager. Ovriga 55% forsiilis och levereras direkt
frin svensk eller utliindsk tillverkare till kund, Aven om importandelen
Okat de scnaste dren har grossisternas totala marknadsandel férhallit sig
konstant.

I strukturplanen framholls att ett framgangsrikt genomforande av
SSABs omvandling forutsiitter ett nira samarbete med grossisterna. Som
ctt led 1 denna utveckling bildade SSAB tillsammans med Ahlsell AB 1
slutet av 1978 ett gemensamt bolag. SSAB Ahlsell Stilgrossisten., i vilket
parterna dger 509 vardera. Under 1979 forviirvade SSAB vidare samtliga
aktier i Tibnor AB. Tibnor AB dr den storsta stilgrossisten pd den svenska
marknaden med ett mycket brett sortiment. Med dessa bida atgirder
beddms SSAB ha crhillit den kapacitet som erfordras i distributionsledet.
Det ar SSABs avsikt att de tva stalgrossistforetagen iven i fortsittningen
skall drivas som sjilvstindiga bolag.

De marknadsbedomningar som genomtordes di SSABs strukturplan
utarbetades lag relativt nira men nagot under den s. k. handelsstilutred-
ningens noll-alternativ. For fartygsmaterial och armeringsstalprodukter
bedomdes dock marknadspotentialen vara viisentligt Kigre in i handelsstal-
utredningen. Sedan strukturplanens marknadsplancr uppriittades har drygt
tva dr forflutit. Under denna tid har cn viss aterhiimtning av stilkonsum-
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tionen gt rum, men fortfarande ligger den totala efterfragan under de
virden som da foérutsags. I den nuvarande bedémningen av marknadspo-
tentialen har hdansyn tagits till detta.

For flertalet produkter riknas nu med ldgre marknadsvolymer &n vad
som forutsgs i SSAB 82. Omriknat till rastilsbehov for den interna
amnesforsorjningen inaebir detta for 1982 ett behov av 2500 kton jimfort
med 2700 kton i SSAB 82. dvs en minskning med ca 7%.

7 Divisioner och dotterbolag

Gruvor

[nom division Gruvor har de strukturféorandringar som angavs i struktur-
planen fran 1978 nu i stort sett genomforts. Gruvorna i Blotherget och
Haksberg har lagts ned. Rattviks kalkverk saldes under 1979. Betydande
personalreduceringar och omplaceringar har genomforts.,

Efter dessa forindringar omfattar SSABs gruvdivision anldggningarna i
Gringesberg. Strassa och Dannemora. Den sammanlagda produktionen pa
2800 kton avsiitts med 45 % till Oxeldsund, 10% till svensk specialstilin-
dustri och med 45 % pa export.

De hogre fraktpriserna har langsiktigt forbéttrat konkurrensliget pi
europeisk marknad for de svenska gruvorna. Aven de mellansvenska
gruvorna ir nu, trots hdga brytningskostnader, konkurrenskraftiga pa nir-
marknaden.

Exportforsiljningen ir emellertid fortfarande olonsam. Eut langsiktigt
problem &r avsiittningen av fosforrik malm, som framover kommer att f
minskad marknad i Europa.

Det storsta problemet fér SSABs gruvor idag ar den {aga produktivite-
ten.

Overlevnaden for gruvorna ar helt beroende av mojligheterna till ratio-
naliseringar, dvs bittre utnytyande av gjorda investeringar i gruvor, verk
och transporter.

Dannemoragruvan har ett gynnsamt lige vid Ostersjon och har dirmed
forutsattningar att fortleva som exportgruva. Aven malmsammansittning-
en ir gynnsam for detta andamél. Ca 50 %% av produktionen kan avsiittas till
svenska jarnverk. Brytningskostnaderna ir emellertid hoga bl.a. p.g.a.
gruvans geologi med manga sma malmkroppar. For att gruvan skall fort-
leva krivs vasentliga produktivitetsékningar och pa sikt investeringar for
en rationell underjordsbrytning.

Gringesbergsgruvan ir den storsta gruvan i Mellansverige. Nya under-
sokningar om malmreserven har givit positiva resultat. Produktiviteten i
Griingesgruvan ir emellertid fortfarande mycket lag trots att {érbéttringar
skett under senare dr. Visentliga forbittringar erfordras for att nd rimlig
I6nsamhet. For detta kriivs bl. a. dverging till en annan brytningsmetod.

4 Riksdagen 1980i81. | suml. Nr 67
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Huvudparten av produktionen anviinds som sinterslig. Genom sin {in-
kornighet ir sligen mindre lampad for detta dndamil. En betydande extern
avsittning behovs ocksa om gruvans produktion skall kunna uppritthilias
vid en acceptabel niva. Sligens sinteregenskaper mdste forbittras for att
mdjliggora lonsam avsatining.

En framtidsprodukt for Gringesberg kan vara granulerad hoganrikad
slig. Fullskaleférsok med denna produkt planeras genomféras i Oxelésund
samt i vissa utlindska verk. Den framtida inriktningen {or Gringesberg ar
till stor de!l beroende av om dessa forsok lyckas. Utvirdering av dessa
forsok planeras under 1981. Skulle férséken inte lyckas far beslut fattas om
andra atgirder.

Stréssas gruva avsitter huvuddelen av produktionen till svensk special-
stalindustri. Malmreserverna i Strassa beriiknas riacka till lingst 1990 med
nuvarande brytningstakt. Gruvbrytningen i Strissa ar helt beroende av
leveranser till specialsialindustrin. Om detta behov minskar méaste inrikt-
ningen {or Strissa omprovas. En méjlighet dr di att minska brytningen
under jord. men att utnyvttja anriknings- och kulsinterverk for Granges-
bergsslig.

Undersokningar pagir f. n. éver omfattningen av den sulfidmalmsmine-
ralisering i Hakunsboda, som ligger i anslutning till Strassagruvan. Huruvi-
da denna fyndighet dr brytviird kan ej avgdras forrin tidigast under 1981,
di undersékningsarbetena berdknas vara avslutade.

I samband med den s. k. Rehnbergsutredningen rekommendcrades byg-
gandet av ett parallellsinterband i Oxelésund for att mojliggdéra okad an-
vindning av Gringesbergsslig. Harvid forutsigs bl.a. utbyggnad av ra-
jarasproduktionen i Oxeldsund. Da ¢n sadan produktionsékning ¢j lingre
bedoms crforderlig, finns ej liangre tillricklig behov av nytt sinterband. Ett
annat skal till att ett sinterband ej kan rekommenderas ar att det skulle
omdjliggora en framtida tillverkning av kulsinter i Strissa for leverans il
Oxeldsund.

FEn rad konkreta projekt for rationalisering av driften samt for béttre
orientering mot marknaden pagir inom gruvdivisionen. Vid sidan av dessa
projekt foljs utvecklingen kontinuerligt inom omriaden som kan bli fram-
tidsprojekt for gruvorna. t. ex. jarnsvamp. jarnpulver, pellets tér direktre-
duktion, sméiltreduktion m. m.

Koksverk

Divisionen har anliggningar i Oxclosund och Luled. Oxelésundsverket
togs i bruk pa 1950-talet och har cn arskapacitet pa ca 400 kton torr
avstybbad masugnskoks. Luledverket togs i drift 1975, Motsvarande ars-
kapacitet uppgar till ca 680 kton.

Riamaterial dvs. kol inkopes £.n. {rin en del dststater samt USA och
Kanada. Kol finns att tillgd frin ett flertal andra linder vid sidan av de
ovan nimnda. Kol ir inte nigon bristvara.
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Divisionen skall i forsta hand tillverka masugnskoks {Or internt bruk
samt ddrefter avsitta resterande kvantiteter och biprodukter pa mest (6n-
samma sétt. Det interna behovet uppgar f.n. till ca 1100 kton/ar. Detta
behov forvantas bli bestdende under [980-talet enligt nu foreliggande
planer.

Divisionens framtida problem ligger i att Oxeldsundsverkets anliggning-
ar har en éterstiende livslingd av endast 6—8 dr. Flera olika alternativ for
att trygga koncernens framtida koksforsorjning diskuteras f. n.. déribland
ombyggnad i Oxclosund cller tillbyggnad i Luled liksom dven en kombina-
tion av dessa atgarder.

For bedomning av vilket alternativ som bor viljas méste nirmare utred-
ningar genomforas. Det bor papekas att en bedomning av SSABs biista
langsiktiga alternativ i koksfrigan kompliceras av hur utvecklingen av de
tidigare nimnda direktreduktionsprocessernas resp. alternativa metoder
for framstallning av koks kommer att bli. Dock méastc SSAB fatta beslut i
koksverksfrigan innan vare sig smiltreduktionsprocesserna eller ny
koksningsteknik dr fardigutvecklade. Frin de fackliga organisationerna
understryks att koksforsorjningsfragan bor provas 1981, vilket bl. a. skulle
innebira en provaing av koksverksinvestering i Oxeldsund.

Vid sidan av ovanstiende strukturelia investeringar foreligger under de
niirmaste aren behov av betydande miljoinvesteringar.

Metallurgi

Omstruktureringen cnligt SSAB 82 innebiir att den malmbaserade metal-
lurgin koncentreras till Luled och Oxeldsund och den skrotbascrade till
Domnarvet. | enlighet hiarmed lades tillverkningen av elektrostél ned i
Lulea vid arsskiftet 1978/79 och samtidigt avstilldes sintringsverket i Lu-
fed. 1 Domnarvet upphorde tiliverkningen av stal i OBM-konvertern i
slutet av 1978. Nedtrappningen av driften i Domnarvets masugnar och
kaldoverk har pabdrjats och kommer att vara helt avsiutad den 1 mars
1981. Nedliggningen sker ndgot tidigare in vad som férut ansiigs vara
mojligt.

Den ena stringgjutningsmaskinen i Oxelosund byggdes om under 1979
sd att den vid sidan av grovplatimnen kan tillverka banddmnen f6r Domn-
arvet. I Luled pigar arbetena med den nya slabsmaskinen som beriiknas
kunna tas i bruk i slutet av 1980. Under 1978—79 piborjades leveranser av
slabs frin Oxelosund till Domnarvet, samt fyrkantimnen frian Luled till
Domnarvet. med gott resultat. 1 Domnarvet pagéar arbetet med modernise-
ringen av ljusbigsugnarna.

Vid sidan av strukturplanen har beslut vidare fattats om att bygga om
iven den andra stringgjutningsmaskinen i Oxeldsund. Hirigenom kan
gotverket i Oxelosund liggas ned 1981, Eftersom gotverken 1 Domnarvet
och Luled enligt tidigare beslut kommer att liiggas ned kommer {ran viren
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1981 all stdlamnesproduktion inom SSAB att striinggjutas. Ur kostnads-
synpunkt ir detta av stor betydelse.

Enligt de kostnadsanalyser som SSAB har kunnat gora synes SSAB
jimfort med kontinentala stilverk redan idag ha forhallandevis laga till-
verkningskostnader exkl. kapital [or LD-rdstal i flvtande form. Detta trots
skalnackdelar i masugnar och LD-verk. Orsaken till detia ar att SSAB kan
tillgodorikna sig fordelarna av att ligga nira malmtilgdngarna. Detta mot-
verkas i Luleds fall av merkostnaden for frakter av dmnen och firdigpro-
dukter till marknaden.

Omstruktureringen Kan ej eliminera skalnackdelarna men kapacitetsut-
nytijandet kommer diaremot att bli visentligt hogre.

Amneskostnaderna ir idag hoga. Detta orsakas av en stor andel got-
giutna dmnen samt ett brett sortiment av stringgjutna dmnen. Struktur-
planen innebir att goétgjutna dmncen ersitts med stridnggjutna dmnen samti-
digt som sortimentet begrinsas. Dirjimte genomférs atgirder fér bittre
driftsstabilitet och hogre utbyten. Ett {ramgidngsrikt genomférande av
strukturplanen och atgirdsprogrammet bedéms komma att ge SSAB im-
neskostnader som ér likvirdiga med de bista kontinentala verken.

Nir det giller den skrotbaserade stéltillverkningen kommer anliggning-
arna i Domnarvet att vara bland de mest moderna i Europa. Den tekniska
konkurrenskraften blir dirfor hog efter omstruktureringen. Den ckonomis-
ka konkurrenskraften blir helt beroende pd priset av skrot och elencrgi.
Skulle SSAB patvingas en konstlad férdelning av det inhemska skrotet
aventyras emellertid den fortsatta driften.

De atgiirder som vidtas vid omstruktureringen betyder att rastalskapaci-
teten minskar fran 4.0 Mton/ar 1977 till 3.1 Mton/ar efter dr 1981. Dessa
kapacitetstal torde kunna hgjas visentligt utan investeringar genom dkad
cttektivitet och arskontinuerlig drift. En dkning pd upp emot 400 Klon/ar
torde vara majlig att uppni under gynnsamma férhillanden.

Det beslut som nu tagits 1 de olika produktdivisionerna innebiir. under
frutsittning att resp. divisions marknadsmal kan uppnds. ett internt ri-
stalsbehov av 2.3 Mton 1981 och 2.7 Mton 1984, En betydande ristilska-
pacitet finns silunda tillginglig for externforsaljning under forutsittning att
avgjutningskapacitet finns.

For att kunna uppnii ett hogt kapacitetsutnyt(jande i de metallurgiska
enheterna iir det darfor angeléget att den fria kapacitet som finns tillgiinglig
sedan det interna behovet tickts varaktigt avsattes till externa kunder.
Den installerade strianggjutningskapaciteten uppgir t.n. till 2000 Kton
slabs, 600 Kton blooms och 250 Kton billets och ér salunda ldgre dn den
installerade rastilskapaciteten. 3.1 Mton. Eftersom billetskapaciteten ir
en trang scktion skall tgirder efterstrivas som okar det interna bloomsbe-
hovet pa bekostnad av billetsbehovet. Ur marknadssynpunkt ér billets
ocksa intressantare eftersom det hir finns en varaktig marknad.

Med hinsyn till att det rider brist pa stringgjutningskapacitet i forhil-
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lande till rastdlskapacitet dr en investering i en ny billetsmaskin i Luled av
intresse. En sadan investering bor endast komma till stind om ett avtal om
varaktig leverans av billets kan tecknas pi en nirmarknad. 1 detta sam-
manhang bor den snabba utvecklingen av horisontella stringgjutningsma-
skiner noga studeras.

Sdvida ndgon viisentlig 6kning av stilbehovet inte sker t.ex. genom
Okning av externforsiljning av dmnen finns det inte nigot behov av okad
rastilskapacitet under 1980-talet. Investeringarna skall inriktas pa Kost-
nadssiinkande och produktorienterade dtgarder. En viktig fraga ér att finna
en lonsam avvigning mellan kraven pa enhetlighet 1 dmnesproduktionen
och kundernas dnskemdl om ett stort och flexibelt imnesprogram.

Band och Tunnpldt

Divisionen marknadsfor varm- och Kallvalsad plat i format och rullar.
Produkterna avsitts frimst till byggnads- och verkstadsindustrin.

Marknadspotentialen {6r divisionens produkter ligger vad avser kallval-
sad och metalliserad plit nigot lagre dn vad som forutsags dd SSAB 82
utarbetades. Marknadsutrymmet dr emellertid sa stort for dessa produkter
att det ¢j beddms dterverka pd den totala avsattningsvolymen (or divi-
sionen. Utvecklingen inom personbilsindustrin utgér emellertid en stor
osikerhet, framforallt niir det giller avsitiningen av divisionens Kallval-
sade produkter. Totalt bedéms divisionen uppni en marknadsandel av
nirmare 50% pd den svenska marknaden 1982 jimfort med 356 1979.
Ekonomiska analyser pekar pd att den 0kade avsittningen i forsta hand
bor ske pi den svenska marknaden.

I strukturplanen besldts om en Koncentration av bandtillverkningen till
Domnarvet och nedliggning av bandtillverkningen i planctvalsverket i
Luled. Totalt forutsdgs ett investeringsprogram omfattande nirmare 2000
Mkr for divisionen som helhet.

Plunetvalsverket har lagts ned och av investeringarna har hittills dtgir-
der beslutats for ca 1500 Mkr. [ strukturplanen angavs att klippstriackan i
Luled som hade lag kapacitet och begriinsat dimensionsomride skulle
kunna bibehdllas. Detta har visat sig vara ej ckonomiskt forsvarbart.
Bortsett fran denna tgiird foreligger ¢j nagra avvikelser frin den inriktning
som angavs i SSAB 82.

De beslutade atgiarderna innebir visentliga siinkningar av driftiskostna-
derna, patagliga kvalitetsforbitiringar samt ékad kapacitet. Sedan dessa
dtgirder avslutats [982, beriiknas SSABs kostnader vid leverans till den
svenska marknaden ligga pd samma nivi som for biista vasteuropeiska
verk nir det giller varmvalsade band. For kallvalsade och metalliserade
band beraknas motsvarande kostnad komma att ligga nigot under de
visteuropeiska verkens.

Kapaciteten, som i bredbandverket f. n. 725 Kton. dkas genom besluta-
de artgiirder till ca 1200 Kton. I varmbandsfirdigstillningen dar kapacite-
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ten £, n. dr 250 Kton nds genom fattade beslut den slutliga nivin 450 Kton.
Kallvalsverkets kapacitet 6kas frén 350 Kton till 650 Kton. Metalliserings-
kapaciteten dkas fran 200 Kton till 340 Kton,

Investeringsprogrammet omfattar en del nyutvecklade och intressanta
processteg och maskinutrustningar. 1 bredbandverket installerar SSAB
som forsta verk i Europa en s k. coil-box som forutom att det sinker
investeringskostnaderna i bandverket ger kvalitativa fordelar pa produk-
terna. [ kallvalsverkets tandemverk installeras en tillkommande valsstol av
en nyutvecklad konstruktion med sex valsar som mojliggor tillverkning av
tunt material med goda toleranser. Vidare installeras en ny kontinuerlig
glodgningslinje som utvecklats i Japan. Denna medger- avsevirt siinkta
genomloppstider jimfort med tidigare metoder. Den innebir vidare att
kvaliteten pa de kallvalsade produkterna kan hojas och att hoghilifasta
materialtyper kan tillverkas t.ex. for bilindustrin, som 6nskar viktsredu-
ceringar. Vid ombyggnaden av den ena av metailiseringslinjerna kommer
vidare en ny typ av mctallisk belaggning att kunna tillverkas. Pliten
beliggs dirvid med en legering av aluminium och zink, varvid ett korro-
sionsskydd erhélls som dr dubbelt si langvarigt som det hos traditionellt
varmforzinkad plat. Andra f6rdelar med denna beliggning dr 6kad virme-
talighet och viirmereflektion. Tillverkningen sker pé licens frin Bethfehem
Steel. Sammanfattningsvis innebir dessa nyheter intressanta konkurrens-
fordelar for divisionen,

Utover vad som erhalls vid de nu beslutade investeringarna kan vtterli-
gare kostnadsséinkningar uppnés, bl. a. gecnom datorisering av kallvalsver-
ket. forbittringar av lagersituationen {6r kallvalsat material och 6kning av
poststorlekar genom valsning av storre bandrullar. Genom dessa dtgarder
far kallvalsverket dessutom en kapacitet pd ca 900 Kton per ar. Investe-
ringskostnaderna for nimnda itgirder kan uppskattas till ca 125 Mkr.
Beslut om investeringarna bor avvaktas tills crfarenhet vunnits av nu
paghende investeringar.

Strukturplanen forutsig vidare en tramtida Kapacitetsniva pa 2000 Kton
varmvalsade band och en 6kning av metalliseringskapaciteten frin 340 till
450 Kton. Investeringsbeloppen {or dessa étgiirder uppgér till ca 320 Mkr.
Dessa utbyggnadssteg som dven erfordrar investeringar inom det metallur-
giska omradet torde inte aktualiseras forriin under senare delen av 80-talet.
F.n. finns det inte marknadsutrymme for dessa steg.

Grovpldt

Strukturomvandlingen av Sveriges grovplattillverkning genomfordes
amedelbart fore SSABs bildande genom nedliaggning av Domnarvets och
Degerfors grovplautillverkning. SSAB dr Sveriges enda tillverkare av s. k.
kvartovalsad grovplat.

En betydande dverkapacitet rider i Europa och speciellt i Norden till
foljd av varvsindustrins kraftiga nedgang under andra hilfien av 70-talet.
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Trots att ett antal kvartovalsverk {Orvintas bli nedlagda under 80-talet
beddms overkapaciteten bli bestiende for lang tid framdver. 1 samma
riktning verkar det forhillandet att grovplat i klenare dimensioner i okad
omfattning ocksé tillverkas i moderna bredbandverk.

Jamfort med SSAB 82 beddms nu marknaden [or fartygsplit ligga nigot
lagre dn vad som da antogs medan industriplitmarknaden bedéms vara av
samma storfeksordning. Av divisionens tillverkning vdntas 50% av tonna-
get Kunna avsittas i Sverige och Ovriga Norden, drygt 405 pa EG och
resten i den dvriga virlden. Exporten koncentreras till speciella kvaliteter
dir en viss tillviaxt av marknaden finns. I Sverige ritkknar divisionen med att
uppna 65 % av marknaden for industri och fartygsplat.

Investeringsprogrammet i SSAB 82 inriktades pd att héja andelen kvali-
tetstal och forbiittra produktionsflodet. Kvar star emellertid att kvartovals-
verket dr vekt och att en visentlig ombyggnad kan bli nédviindig pa sikt.
Avsittningsmdjligheterna pd marknaden éir emellertid sidana att en inves-
tering i nytt kvartovalsverk f. n. ¢j kan anses motiverad. Kvalitetsmassigt
utvecklas divisionen mot allt hogre andel viirmebehandlad plat. Ett framti-
da hot utgér utvecklingen av s. k. kontrollerad valsning och dirckthiirdning
efter valsningen, dir tillverkare med kraftiga valsverk fir visenthiga kon-
kurrensfordelar.

Hittills har investeringar beviljats for 49 Mkr, vilka {ramfér allt inriktats
pa att forbittra materialflodet i valsverket. For den allmédnna upprustning-
en bedbéms ytterligare ca S5 Mkr angeligna under perioden L. 0. m. 1982,
Dessa investeringar skall tillsammans med redan tagna beslut ¢ka driftsi-
kerheten och utbytet samt minska sekundaandelen. Vidare syftar de till
energibesparingar. Seghirdningskapaciteten hojs dessutom.

For att grovplatverket pa ling sikt skall bli konkurrenskraftigt kriivs
enligt vad som tidigare framhdélls omfattande investeringar bl. a. i ett nytt
kvartovalsverk. Dessa blir med nodvindighet starkt kapacitetshijande och
kan med nuvarande bedomning av marknadsutsikterna ej motiveras. Ny
prévning av inriktningen gors i nistkommande perspektivplan.

Specialprodukter

Divisionens marknadsprogram omfattar huvudsakligen armeringsstal,
valstrad samt jiarnvégsrils. Hittills har armeringsstdlsmarknaden utveck-
lats pa det satt som antogs i strukturplancn, SSAB 82. Valstraidmarknaden
bedoms daremot bli ndgot lagre an tidigare antogs. Trots detta bor det vara
mojligt att avsidtta samma stilmingd som tidigare angivits. 1 struktur-
planen forutsiittes en viss export utanfor Norden av rilsprodukter. Med
hiansyn till pris- och kostnadsutvecklingen har dock en koncentration av
marknadsforingen till Sverige och Norge bedéomts vara mera [6nsam och
inriktningen har darfor varit att begrinsa produktionsnivan i rilsverket till
vad som svarar mot dessa marknaders behov.

Huvuddelen av de investeringar som angavs § strukturplanen har nu



Prop. 1980/81: 67 56

genomforts. Dessa koncentrerades si gott som helt till finvalsverket i
Domnarvet och innebiir att verket pa sikt endast kommer att tillverka
valstrad och urmeringsstal.

Finvalsverket har forsetts med moderna tradblock varigenom vals-
triidskvaliteten har kunnat hdjas samtidigt som produktiviteten forbiittrats.
Valstradsinvesteringen har ocksd medfort fordubblade ringvikter men
innu Aterstar visst utvecklingsarbete innan tckniken att svetsa samman
ringarna till ringvikter upp till 2000 kg ir firdigutvecklad. Investeringen
har dessutom inncburit kvalitets- och produktivitetsfordelar vid valsning
av klent armeringsstil. All tillverkning av armeringsstil inom koncernen
har nu koncentrerats till Domnarvets finvalsverk.

Inom valstridomridet finns intressanta utvecklingsmojligheter pa den
nordiska marknaden framfor allt inom ett omride strax under den hogkol-
haltiga s. k. kvalitetstraden samt inom det extremt ligkolhaltiga stalomra-
det. Utvecklingsmojligheterna inom valstridomridet ér starkt beroende av
SSABs formdaga att med hjilp av stringgjutning ta fram erforderliga im-
neskvaliteter. Detta arbete bedrivs darfor med hog prioritet inom koncer-
nen.

Ambitionen alt i en senare etapp cngagera divisionen i manufakture-
ringsledet for trad kvarstar. Dock torde detta steg ej bli aktuellt forrin
tidigast 1982.

Inom armeringsstalsomradet uppgir SSABs marknadsandel av svenskt
Utvecklingen gar dock for divisionens del i allt storre utstriickning mot
okad manufakturering vilket dr ett sitt att minska importtrycket. Som ett
led i denna strivan har cn manufaktureringsverkstad i Viisteris forviirvats.
En del intressanta utvecklingar inom omridet stalarmering av betong med
trad eller stalfiber foljs uppmirksamt {rin divisionen. Utvecklingen av
dessa omraden kan 4 aterverkningar pa sjilva stiltillverkningen.

Tillverkningen i rilsverket har nu i enlighet med SSAB 82 koncentrerats
till enbart banmaterial. All annan profilvalsning har éverforts till Lulea.
Kapaciteten har begrinsats till ca 65 Kton per ér av de marknadsskil som
tidigare anférdes. Ett lingtidsavtal med S och Norska Statsbanor (NSB)
tiicker perioden 1980—83. Enligt SSAB 82 forutsigs en overflvttning av
rilstillverkningen till Lulea. De lokaler som pd sii vis fristilles i Domnarvet
behovs for expansionen inom Band och Tunnplat frin och med ir 1985
cnligt nuvarande planer.

Profiler

Divisionen tillverkar och marknadsfor ett brett sortiment av balk- och
stangstal {or byggnads-. verkstads- och varvsindustrin. Tillverkning sker i
resp. grov-, universal- och finvalsverket i Luled samt i mediumvalsverket i
Domnarvet.

Marknaden for divisionens produkter har minskat mycket kraftigt fritn
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topplaget 1974 till vad som torde vara en miniminiva 1978, Fran denna nivi
kan en viss uppgang noteras. Den langsiktiga bedomning av marknaden
som gors idag ligger dock négot lagre dn vad som antogs i SSAB 82. Detta
innebir att de totala leveranserna fran divisionen i denna plan ir nagot
lagre dn vad som tidigare antogs.

For produkter till byggnads- och verkstadsindustrin dr Norden huvud-
marknad. En okad koncentration till denna marknad ar hiar énskvird. For
varvsindustrin utgor hela Europa divisionens marknad. Divisionen har hir
en ledande stéilning inom gréovre profilomradet med en marknadsandel pa
drygt 30%.

Divisionens valsverk ir gamla. Aldern varierar mellan 15—30 ar. Den
tekniska konditionen dr ocksa i flera fall bristfillig. Omvandlingskostna-
derna dr darfor hoga. i en del fall dubbelt s& hdga som i moderna verk.
Verkens utformning och det nuvarande produktprogrammet kriver vidare
ett brett dmnesregister, vitket ér till nackdel vid stiltillverkningen och
darmed for koncernens totalekonomi.

Strukturplanens behandling av profildivisionen var preliminér i avvak-
tan pa utredningen om strukturen for den svenska profiltiliverkningen.
Bl. a. aviserades upprustning av grovvalsverk och universalverk i Luled.
Vidare angavs att ett nytt mediumvalsverk i Luled kan komma krivas.
Overféring av nuvarande rilstillverkning i Domnarvet till Luled foruisigs
ocksa.

Ytterligare utredningar om profiltillverkningen har genomforts under
1979. Marknadsforutsiittningar for ett nytt mediumvaisverk har utretts. Ett
modernt nytt valsverk for balk och profiler har 400000 ton som ligsta
tekniska och ekonomiska kapacitet. Utredningen konstaterar att avsiitt-
ning av denna produktion ar mojlig endast om 70%: av produktionen Kan
cxporteras. Export av en sd stor kvantitet skulle inkrdkta pa export-
utrymmet for nuvarande svenska verk. sdvil inom som utom SSAB.
Fortsatt produktion 1 samtliga nuvarande verk inom profildivisonen blir |
detta ldge tveksam. Konkurrensen med Gvriga svenska och nordiska verk
skdrps aven.

Trots att ett nytt valsverk far betydligt ldgre driftskostnader dn de
nuvarande SSAB-verken har utredningen bedomt att dess lonsamhet inte
blir tillricklig for att investeringen. mer 4n 1 000 Mkr. kan dterbetalas. Eut
Overskott som ticker Kkapitalkostnaderna skulle krdva cn prisokning pa
drygt 20% vid i Ovrigt oforindrad kostnadsniva. Utredningen har bedémt
detta vara orealistiskt med hinsyn till den ridande Gverkapaciteten i
Viisteuropa och till att marknaden for produkterna saknar tillvixt.

SSAB kan i dagslaget med hinsyn till ndmnda férhéllanden inte genom-
fora en investering i ett nytt mediumvalsverk. A andra sidan ér det nidviin-
digt att finna vigar att uppna tillfredsstillande l6nsamhet fér SSABs profil-
tilfverkning.

For SSAB synes den mest rationella ldsningen vara en genomgripande
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ombyggnad av Luleés finvalsverk. Investeringen beriknas till ca 250 MKr.
Produktsortimentet i verket kommer att ligga inom det klenare medium-
verksomradet. dvs. som hittills i konkurrens med Gvriga svenska profil-
och stdngvalsverk. F.n. ryms inte ¢n investering av denna storlek inom
SSABs finansiella ramar: utvecklingen inom branschen i 6vrigt kan inte
heller klart 6verblickas i nuliget.

Tills vidare kan finvalsverket i Luled drivas vidare med smiirre forbitt-
ringar.

De fackliga organisationerna har framfért att en provning av den framti-
da valsverksinriktningen mastc goras 1981. Enligt strukturplanen skall pa
sikt mediumverket i Domnarvet liggas ned. MBL-forhandling pigéir. De
fackliga organisationerna har harvid pitalat, att vid en nedliggning sirskild
hinsyn maste tas dels till dvertalighetsforhallandena i Domnarvet i dvrigt
dels till det férhallandet att en for tidig nedliggning skulle medféra att
kan 6verforas till Lulea.

Grovvalsverket i Luled bedoms med vissa investeringar av storleksord-
ningen 30 MKr bl. a. i nya stromriktare och ny valsstol kunna konkurrera
pa den nordiska marknaden. Verket bedoms kunna fortleva in pa 1990-
talet. For den tidigare diskuterade dverforingen av rilstillverkningen till
Luleds grovvalsverk efter 1983 kriivs bla ett speciellt adjustage for att
klara hanteringen av 40 m rilslangder. Kostnaden harfor uppskattas till ca
25 Mkr. Sannolikt blir da dven vissa andra produktionsbetrimjande inves-
teringar motiverade. Rilstillverkningen skall enligt SSABs planer {oras
over till Lulcd. De ekonomiska mdojligheterna att genomfora denna over-
foéring ér avhiingiga av ett langsiktigt avtal med SJ och NSB. Koncernled-
ningen avser att ta upp férhandlingar med dessa kunder under hésten 1980.
Beslut kan dérefter fattas.

Undersokningar pagar om majligheterna att forlagga ralsproduktionen
till universalvalsverket i Luled. Beslut har fattats om investering i ctt nytt
forpar om 155 Mkr i Luleds universalverk. Investeringen pagar. Hiirige-
nom sinks kostnaderna i det metallurgiska ledet genom aftt stringgjutna
amnen kan anvindas och gotvalsverket laggas ned. Fortfarande ger dock
ej verket som sadant ett positivt resultat, Principbeslut har vidare fattats
om en ny ugn till universalvalsverket pa 85 Mkr. Denna investering 4r
angeldgen for den fortsatta driften av verket.

Emellertid kommer universalverket inte att kunna genercra tillrackliga
dverskott for att investeringen skall kunna aterbetalas. En forutsattning for
investeringen i ny ugn ar alltsa att investeringskapitalet kan erhallas rinte-
och amorteringsfritt.

Dobel AB/Plannja AB
De bida heligda dotterbolagen Dobel och Plannja foridlar kallvalsad
plat genom bl. a. plastbeliggning och manufakturering. De tvi foéretagen



Prop. 1980/81: 67 59

har vil utbyggda marknadsorganisationer och utgdr darfor viktiga kanaler
till marknaden for SSABs kallvalsade platprogram.

Dobel och Plannja skall dven i fortsattningen agera som tva skilda
foretag pd hemmamarknaden. Motiven hirtill 4r att det pi den svenska
marknaden f. n. finas fyra storre foretag: Plannja. Dobel, Gavleverken och
Ahlsell Profil samt en rad mindre svenska och utlindska profilerare. En
skulle medfora risker {or forlorade marknadsandelar for SSAB som helhet.

Vinsterna av en samordning bedoms dirfor ej uppviga forlusten i mark-
nad. Dessutom finns vissa fordelar med tva konkurrerande organisationer
genom den stimulans till nytiinkande och férnyelse som detta medfor.

Aven om Dobel och Plannja bibehélls som tvi organisationer férutses att
cn viss specialisering successivt sker pé olika marknadsomraden. Redan
existerar till viss del en sadan genom att exempelvis enbart Dobel bearbe-
tar verkstadsindustrin. Vidare forutses att mojligheter till samarbete tas till
vara bl. a. nar det géller export, samverkan i branschirigor. forskning och
utveckling i vad avser ytbeliggningsfragor och kravspecifikationer pa stél.

Dobel och Plannja har varit ledande nir det giller utvecklingen av den
svenska byggplitmarknaden. Per capita édr den svenska marknaden storst i
Europa. Genom bra produkter och hog leveransservice har de lyckats
uppni stora marknadsandelar.

Marknadsutvecklingen for foretagens produkter har hittills foljt de pro-
gnoser som gjordes i strukturutredningen SSAB-82 och det finns f. n. ingen
anledning att dndra pa desamma.

Planen for de bada organisationerna har som mal att bibehilla den hoga
marknadsandelen pd den svenska marknaden, men dven att utvidga mark-
naden genom viss substitucring av andra material inom byggbranschen. P3
exportmarknaden planeras fér viss expansion.

Dobel

formning och manufaktureringsprocesser till hel- och halvlabrikat for
byge- och verkstadsindustrin. Huvudparten av tillverkningen marknads-
térs och distribueras av det egna bolaget. Distributionen till platslagerisek-
torn sker genom Platluna AB. i vilket Dobel har 40%¢ av akticrna. Viss
distribution av byggplit sker genom S. Kiampe AB. som forviirvades i
samband med Tibnoraffiren.

Divisionen har anliggningar i Borlinge och Ronneby/Kallinge. P varde-
ra orten finns en plastbelaggningslinje samt rullprofileringsanliggningar, I
Ronneby finns dessutom en formatlamineringslinje. Plastbeldggningslinjen
i Ronneby har lag produktionskapacitet och anvénder en teknik som ger en
kvalitativt samre produkt in den i Borlinge. I Ronneby har produktionen
av kvalitetsskill successivt minskat och uppgir . n. till en drstakt av 9
Kton. I Borlinge utnyttjas f. n. pa dispens 4-skiftskorning. For 1980 plane-



Prop. 1980/81: 67 60

ras en produktion av 61 Kton. Linjen i Borlange dr 12 ir gammal men
anviinder sig av en modern process. Den har under de senaste aren varit i
behov av re-investeringar och miljoatgirder tor att minska utslippen till
luft och vatten. Redan beslutade investeringar avser att avhjilpa dessa
brister.

En koncentration av plastbeliiggningen till Borlinge ger ligre kostnader
och storre trihet i produktval. Kvalitetssituationen dr sadan att fortsatt
drift i Ronneby enbart av det skiilet ar mycket tveksam. Platsbeliggnings-
linjen i Ronneby skall dirfor avvecklas samtidigt som Kapaciteten i Bor-
linge hdjs. Kvar efter avvecklingen av plastbeliggningslinien i Ronneby
blir endast utrustning fér manufakturering. Linjerna utgér komplement till
den utrustning som finns i Borldnge.

Utdver ovan anforda dtgiarder erfordras mindre investeringar i manufak-
turutrustning for nya produkter och rationalisering av tillverkningen.

Piannju

Plannja tillverkar olika typer av metalliserade och plastbelagda plitpro-
dukter fér byggbranschen.

Plannjas tillverkning ar foragd till Luleé och till mindre del i Overkalix.
Process och maskinutrustning for plastbeliggning. profilering ete. dr mo-
dern och endast normala re-investeringar bcd(")ms erforderliga inom den
tidshorisont som nu diskuteras.

Inom Lulcé ir verksamheten spridd pd ett flertal olika lokaler, séviil
inom som utom jarnverket. For att sikerstilla Plannjas langsiktiga verk-
samhet maste denna koncentreras och rationaliseras Gl Luleid. Detta kan
ske antingen genom att en helt ny anliggning {or lagring. tillverkning och
distribution uppfors i Luled, cller genom att nuvarande tillverkningslokaler
inom Luledverkens industriomrade tillbyggs med lokaler och utrustning
for lagring och distribution. Det senare alternativet innebilr det lagsta
kapitalbehovet och ir darmed att {oredra.

Investeringsbeloppet for detta utgdr 32 Mkr, dirav torde ¢a 25 Mkr
kunna erhiillas som AMS-bidrag.

Stidlmanufukrur

$SABs manufakturverksamhet syftar till att 6ka koncernens lénsamhet
genom Okad forddling av stal, Pa sikt Kan denna typ av verksamhet ocksi
ge Okad sysselsiittning eftersom vidareforidlingen ir arbetsintensiv. Med
hinsyn till sysselsittningssituationen pi de olika huvudorterna finns det
dirfor anledning att stimulera expansion inom manufaktureringsledet.

Nirheten till SSABs huvudverksamhet ger fordelar ur transport- och
lagringssynpunkt och mojligheter att upparbeta material. Det metallur-
giska och materialtekniska kunnandet inom koncernen dr ocksa tillgangar
av betydelse for verksamheten och underliittar utvecklingen av speciclla
tillverkningstckniker. Presshiirdningstekniken ér ctt sidant exempel. Divi-
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sion Stalmanufaktur utnyttjas ocksé for att vid sidan av konventionella
handelsstal fora ut till marknaden specialkvaliteter. Exempel pa detta
utgor borstilen och seghirdningsstilen. Anvindningen av dess stiltyper
kan i en del fall kombineras med speciella tillverkningstekniker.

Huvudparten av divisionens produkter avsiittes idag pa den inhemska
marknaden. En betydande kning av exporten forvintas dock allteftersom
andelen manufaktur av specialstal okar.

Kallvalsade specialstd] tillverkas i Luled. Manufakturverkstider for
grovplét finns i Oxelosund. 1 Luled finns verkstader for allmin stilbear-
betning bl. a. svetsning av olika typer av konstruktioner t. ex. skopor. balk
samt linjer for tillverkning av vighyvelstal. I Borlidnge ar en manufaktur-
verkstad for tunnplat under uppbyggnad.

Beslut har fattats om betydande investeringar. niirmare 50 Mkr. i maski-
ner och lokaler pa samtliga stilorter. Nagra storre investeringar utdver
dessa blir ej aktuella forriin verksamheten efter nu pigiendc investeringar
har kommit in i en stabil period som ger positiva resultat.
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8 Personalutveckling

Antalet anstillda inom SSAB kommer som tidigare redovisats i struktur-
planen SSAB 82, att minska under perioden fram till och med 1987. Med-
riknat personalminskningen hittills (ca 925) kommer antalet anstiilda att
minska med netto ca 3400 personer under perioden 1978—87. Struktur-
planen angav en nettominskning med 1550 personer enbart av struktur-
skil, till vilket skulle komma vtierligare reduktioner frin samordning och
befintlig dvertalighet.

Rationaliscringsméjlighcterna i befintliga anldggningar hur nu granskats.
Kompletterande studier har pekat pa ctt lidgre personalbehov inom tidigare
planer, bl.a. genom inforande av rationcllare metoder. Sa t.ex. ersiitts
gotgjutningen i Oxelésund med stringgjutning och satsvis glodning av
band i Domnarvet med en kontinuerlig process. Overlitelse av enheterna
Ljusne Kitting AB. Dickson & Sjostedt AB samt anlidggningarna i Soder-
fors ger ocksi en personalminskning. Inom gruvrérelsen #r planerade
minskning dock ¢j s omfattande som i tidigare planer.

[ propositionen om SSAB 1977/78: 87 ingick en preliminir bedomning av
personalutvecklingen. Personalminskningen uppskattades da till ca 4000
personer. Den bedomningen gillde en femérsperiod. Enligt nu foreliggan-
de perspektivplan kommer minskningen inte att bli sé stor under den tiden.
Volymen personalintensiva investeringar i manufaktureringsledet har
Okat. Franvaron har okat och kriver darfor att vi har fler anstillda.

Den faktiska personalutvecklingen hittills visar en efterslidpning i forhal-
lande till personalbehovet enligt tidigare planer. Den friamsta anledningen
hirtill 4r att samordningsvinsterna varit svarare att ta ut helt bl. a. genom
relativt 1&g personalavging. En siddan cftersldpning i personalminskningen
medfor att vi har dvertalig personal. Den personalpolitik SSAB f. n. tillam-
par avser att dstadkomma persenalbalans under en utstrickt tidsperiod.
Det ir dirfor en given konsekvens att vi far en efterslipning av detta slag.

Antalet anstiillda inom SSAB. exki. Tibnor, beddms till ca 14650 perso-
ner i slutet av 1987. Utvecklingen per huvudort. uttryckt i antal registrera-
de anstillda, bedoms bli enl. nedanstiaende tabell. Som jamférelse redovi-
sas de bedémningar som gjordes i strukturplanen. Det ar viktigt att papeka
att i det scnare fallet ingick enbart effekterna av strukturférindringen.
Rationaliseringseffekterna togs ¢j med.

Perspektivplan 1980 SSAB-82

31/12-79 311287 1178 31/12-87
Luled 4705 4300 4930 4400
Borliinge 5560 4500 5610 5100
Oxelésund 3890 3400 3690 1750
L.udvika 1 080 750 1209 600
Ovrigt 1900 1 700 2623 1700

Summa 17 135 14650 18062 15550
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9 Forskning och utveckling

SSAB ir internationellt sett ett litet handelsstalsforetag med begriinsade
mojligheter till egen forskning och utveckling. Det dr dirfor av vikt att det
inom SSAB ocksd finns resurser att folja den internationella utvecklingen
hos konkurrenter, institut och hogskolor for att darigenom kunna kdpa och
tillgodogéra sig erforderlig basforskning, ny processteknik. nya material
ctc. F.n. kopes ocksd betydande milingder know-how men ocksi vissa
tekniska licenser fran utlandet.

Inom SSAB svarar resp. division for forskning och utveckling inom det
egna omradet. For samordning av intern forskning samt styrning och
bevakning av extern och koncernévergripande forskning finns dessutom
en mindre central forsknings- och utvecklingsenhet. Inom denna enhet
finns viss specialistkompetens. SSABs totala kostnader for forskning och
utveckling inkl. patent och bibliotekskostnader samt avgifter till institut
och foéreningar stillda i relation till omsiittningen &r i nivd med flera av
SSABs konkurrenter. Dessa har som regel dock en mycket storre omsiitt-
ning vilket innebir att t. ex. de storsta japanska stalverken satsar betydan-
de belopp pa forskning och utveckling.

Den egna forskningen inom SSAB ir si gott som uteslutande av Kortsik-
tig karaktir. Den koncentreras huvudsakligen till material och produkuut-
veckling samt driftsforskning. Drifisforskningen omfattar s.k. trouble-
shooting och utveckling av betintliga processer diir det friimsta milet ér att
sinka kostnaderna och héja kvalitetsnivan. Den édr huvudsakligen koncen-
trerad till det metallurgiska omradet, eftersom den stérsta potentialen for
kostnadssiinkning finns inom detta avsnitt.

Utvecklingen av ny processteknik finansierad med egna medel bor en-
dast ske dir sédan ej kan kopas utifran och dir SSAB samtidigt kan vinna
stora kostnadsfordelar eller kvalitetsforbittringar. Utvecklingsarbete av
denna karaktir ér till sin natur ofta langsiktigt. SSABs resurser for siddant
utvecklingsarbete dr for sma. Istillet foljer SSAB den internationella ut-
vecklingen pa detta omrade.

Exempel pd kortsiktiga utvecklingsprojekt ar atgirder att siinku energi-
kostnaderna tramfor allt tor produktion av rijiarn. ristal och iimnen. Ett
storre encrgibesparingsprogram pigiir inom SSAB.

Den storsta besparingspotentialen ligger i en sikning av briinsleatgingen
i masugnarna. Att successivt ersiitta ofja och koks i masugnarna med
injektion av kolpulver ér ett annat siit att sinka cnergikostnaderna. Att
utnyltja en del dngkol i stillet {6r koksande kol kan ytterligare bidra till
siinkta kostnader.

Encrgikostnaderna vid valsning kan minskas genom ékad andel varm-
chargering samt genom virmeatervinning vid svalning av varmt materiul.
Sidana metoder dir av sirskild betvdelse for SSAB med hitnsyn till att
amnestillverkningen till viss del sker pi andra orter in valsningen.

S Riksdagen 1980i81 . 1 saml. Nr b7
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Pa matcrialutvecklingssidan dr utvecklingen huvudsakligen inriktad pa
optimering av stilsammansittningen. Som exempel kan nimnas att det
f.n. gors en samlad insats att via stilsammansittningen climinera de vir-
mebehandlingsoperationer som ofta foljer pd varmvalsningen. Vid sidan
hiirav erfordras ocksd viss basforskning betraffunde svets-, hillfasthet-, yt-
och korrosionsegenskaper. Denna basforskning 4r bl. a. et viktigt stod till
marknadsféringen. Under de niirmaste dren kommer den att koncentreras
till de hoghéllfasta stdltyper som efter omstruktureringen kommer att
kunna tillverkas i en del av SSABs enheter.

Det har tidigare framhallits att det ar viktigt att SSAB {6ljer utvecklingen
av processteknik som lampar sig for tillverkning i mindre skala. Det har
ocksé papckats att ctt annat sitt till Ionsamhetsforbittring kan vara att
tillverka vissa typer av s. k. specialstil i SSABs anliiggningar. Manga typer
skulle savil ur kostnads- som kvalitetssynpunkt kunna tillverkas av SSAB
och marknadsforas genom specialstalforetagens internationella (orsélj-
ningskanaler. F.n miste SSABs resurser koncentreras till strukturom-
vandlingen. Detta inncbir att en ny produktinriktning inte kan tas upp
forriin de viktigaste strukturitgirderna ir genomforda.

10 Framtida méjligheter och problem

SSAB har genom kostnadsjimiorelser med europeiska stilforetag gjort
bedémningar om SSABs konkurrenskraft efter det att omstruktureringen
genomforts.

Shutsatsen idr att flertalet av SSABs produkter bor ha majlighet att
konkurrera pa en nirmarknad efter genomiérandet av strukturplanen. Pa
exportmarknaden kommer SSAB att ha kostnadsnackdelar. For att dstad-
komma denna konkurrenskraft krivs dock utéver strukturitgirderna avse-
virda effcktivitets- och utbytestorbiittringar i produktionen.

Grundforutsittningarna for stilindustri i Sverige ér lika gynnsamma som
i konkurrentlinderna. Svensk stalindustri har tillgang till inhemsk malm
och bor dven framdeles kunna utnyttja cn del av fordelen att ligea i
nirheten av malmtillgangarna. Kostnaderna for elencergi bedéms iven
fortsittningsvis bli Eigre fin konkurrenternas. Arbetslonerna i Sverige mot-
svarar de europeiska men &r hogre in hos nya stalproducerande kinder.

SSABs anliggningsstruktur kommer emellertid att vara ogynnsam iven
efter genomforandet av strukturplanen. Produktion pa tre orter ér en
bestiende nackdel. Anliggningarna ir fortfarande jimiorelsevis smi.

Storskaleetfekterna hade biittre kunnat utnyttjas om produktionen hade
koncentrerats till en enda ort. 1 sd fall hade emeliertid mycket stora
investeringar kriivts och dessutom en i det niirmaste total nedliggning av
tva produktionsorter. En utbyggnad av produktionen inom var och en av
de tre orterna for att na storskaleeftekter hude inte heller varit mojlig.
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cftersom SSABs tillgingliga marknad ir {or liten. Sturkturplancen far alltsa
betraktas som en kompromiss mellan sociala. finansiella, tekniska och
marknadsméssiga hiinsyn.

En av nackdelarna med strukturen ir atl den specifika energiforbruk-
ningen i SSABs anliggningar blir hég. Treortsproblematiken medger inte
heller att mojligheterna ull varmt t16de frin metallurgi till valsverk kan
utnyttjas till fullo.

Tillverkningskostnaderna cxkl. Kapital [or flytande riistdl kommer att
forblir gynnsamma for SSAB jamfort med konkurrenterna. trots SSABs
skalnackdelar. Villkoret dr emellertid att SSABs ligesfordel 6r leverans
av malm bestir. Aven for striinggjutna amnen bedéms kostnaderna bli
likvirdiga med de kontinentala verkens, sedan de nu pagiende dtgiirderna
for att oka kapacitetsutnyttjandet och minska imnessortimentet genom-
torts.

Kostnaderna for stringgjutna dmnen fordyras emellertid jimfort med
konkurrenterna i den mén de behover fraktas mellan orterna. Produkterna
fordyras dessutom i flera av bearbetningsleden. Av de valsade produk-
terna kommer dock band- och tunnplit att ha relativt god kostnadsbild
dven om den blir siimre én hos storskaleverken. Detsamma géiller valstrad.
Grovpldt och framfér allt profiler fir den svagaste konkurrenstérmigan
framst p.g.a. att valverken inte har tillrackligt god teknisk standard.
Produktionen kan forbilligas genom hogre tillgdnglighet och materialutby-
ten. Rensning i sortimenten sirskilt i de dldre verken bor ocksa Kunna
bidra till en forbittring. For flertalet produkier inom SSAB bor en accepta-
bel kostnadsnivi kunna uppniis vid leveranser till nirmarknaden.

P.g.a. de forhdllandevis goda forutsiittningarna att tillverka ristal kan
slutsatsen bli att SSAB i1 forsta hand borde tillverka imnen for avsalu.
Emellertid saknas f. n. marknadsforutsittningar for detta.

Allmiéint

SSABs strukturplan inncbiir ingen ideal eller slutlig 1osning [6r svensk
handelsstalsindustri. Snarare bor planen betraktas som en kompromiss
mellan sociala. finansiella, tekniska och marknadsmiissiga hiinsyn. Tek-
niskt och ekonomiskt innebiir produktionen pa tre orter cn besticnde
nackdel. Storskalecffekterna hade hittre kunnat utnvttjas om produk-
tionen kunnat koncentreras titl en enda ort. I sd full hade emellertid mycket
stora investeringar Krivts, samtidigt med en i det niirmaste total nedligg-
ning av tvit produktionsorter. En utbyvggnad av produktionen inom var och
en av de tre orterna for att na storskaleettekter inom dessa ir inte mojlig
eftersom SSABs tillgiingliga marknad ér {6r liten.

SSAB har mot denna bakgrund funnit att strukturplanen dr den bista
[dsningen for de niirmast kommande tio dren. Pa langre sikt bor sannolikt
den svenska stilindustrins struktur fi ctt annat utseende. Om storskaletek-
niken blir bestdende maste stdlindustrin koncentieras viterligare. Men den
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pagiende tekniska utvecklingen. framfor allt i ny teknik fér gjutning och
bearbetning, kan innebira en annorlunda unliiggningsstruktlir i framtiden.
I avvaktan pa utvecklingen bor dven investeringarna i konventionel! teknik
vara dterhallsamma.

Strukturplanens atgarder {or metallurgi och band och tunnplit ger SSAB
en stark stallning pd huvudmarknaderna och bdr genomforas i snabbast
majliga takt. For ovriga omriden ir det som tidigare angivits inte lika
pikallat med omedelbara stora nyinvesteringar. Inom vissa omriiden bor
inriktningen klarliggas béttre innan beslut kan fattas om nyva satsningar.

SSAB har att ta stiillning till inriktningen for vissa kvarstaende problem-
omraden inom en period om fem till tio dr. Som grundliggande forutsiitt-
ning for nya stora investeringar inom nedan angivna omriaden bor giilla. au
I¢nsamhet skall uppnds i de birande delarna av [Gretaget, dvs. metallurgi
och band och tunnplit. Till dess bor satsningarna inom dvriga omriden
begriinsas till nédvindiga reinvesteringar, miljoinvesteringar odyl.

Vissa kvarstdende problemomraden
Linga produkter

SSAB har tillverkning av profiler och stangprodukter i sammanlagt fvra
valsverk. tre i Lueld samt ett i Domnarvet. Dessutom finns tvi valsverk i
Domnarvet tor tillverkning av rils respektive trid och armeringsstdl inom
division Specialprodukter. Samtliga verk dr gamla och har liten kapacitet.

Marknaden 16r produkterna har ingen eller lag tillvixttakt.

I Sverige i Ovrigt finns stingtillverkning i Smedjebackens valsverk.
Boxhoims AB. Hallstahammars AB. Halmstads Jirnverk och Qvarnsham-
mars Jernbruk. De tvi sistnimnda verken dir specialiserade pa armerings-
stal. Hallefors inom SKT och Forsbacka inom Fagersta AB {ir i forsta hand
specialstdlverk men har dven tillverkning av konkurrerande produkter till
SSAB och dvriga svenska handelsstidverk. Stangstilstillverkningen i
Norge och Finland berdors ocksi av atgirder inom den svenska strukturen.
Totult sett dverstiger kapaciteten for stangstilsprodukter i Sverige den
inhemska marknaden. Av profiler och stang exporterades 53 %+ 1979, Ca
40 ¢ av tilltorseln importerades. Tillginglig kapacitet kunde inte utnyttjas
fullt, Exporten var i allt visentligt olonsam.

En total 16sning for den svenska strukturen for profilprodukter ér pi sikt
oundgiinglig. Losningen innebir med nddvindighet nedliggningar och per-
sonalinskriinkningar. Overkapuciteten inom omridet ir bestaende och
konkurrenstrycket utitrdn dar mycket hivet for flertalet verk. Dessa industri-
er dir ndstan undantagslost lokaliserade till orter. dir stalverket ar den
dominerande industrin. Ingen annan industri finns pi plats. som kan ta
hand om dvertalig personal och majligheterna att finna ersittningsindustri
ir niirmast obefintliga. Till denna i sig svira situation kommer angeligen-
heten att koncentrera staltiltverkningen il si td orter som maéjligt £6r att ni

resurs- och skalfordelar. Angeligenheten att pd sikt koncentrera stiang-
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stalstillverkningen till orter med langsiktigt birkraftig metallurgiframstill-
ning ir darfér uppenbar. Dessa omstiindigheter gor att den ofrinkomliga
omvandlingen av denna industrigren kommer att bli smértsam, kostbar och
utstriackt i tiden.

Ett samgiende mellan SSAB och dvriga berorda [oretag kan i dagsliget
knappast underfatta forutsiittningarna for en strukturell omstillning —
SSAB har icke i nfigot stycke bittre forutsittningar dn de enskilda {oreta-
gen att initiera cller genomfora erforderliga strukturiitgirder. Aven om en
total 16sning for profilstrukturen sélunda ar énskvird kan SSABs nuvaran-
de rationaliseringsprogram {or treirsperioden 1980—1982 genomfiras utan
bicftekter pa slutliga frumtida l6sningar.

Av marknadsmiissiga och finansiella skil kan SSAB inte f.n. rckom-
mendera byggandet av ett nytt mediumvalsverk i Luled. En alternativ
16sning fér SSAB kan vara att bygga om befintligt tinvalsverk i Luled. Tills
vidare drivs befintligt verk vidare med smérre forbiittringar.

Grovplit

SSABs nuvarande inriktning betrifiande grovplatverket i Oxelosund
syftar till rationclla produktionsfldden och vidare satsning pa hogre kvali-
teter. Detta mal kommer att nés under den aktuclla tidsperioden. Kvar star
emellertid att valsstolen. adjustage. ugnsutrustning m. m. pa sikt kommer
att behova en genomgripande upprustning. Investeringen harfor beriknas
till 500 Mkr.

Dessa investeringar dr samtidigt starkt kapacitetshdjande. Marknadsut-
sikterna for en hogre kapacitet i Sverige ér f. n. obefintliga. Tills vidare kan
nuvarande grovplitverk drivas med vissa mindre kvalitetshdjande investe-
ringar.

Koksverk

SSABs koksverk i Oxelosund har en given livslingd. Principbeslut kom-
mer att behovas inom den niirmaste trefrsperioden om befintligt verk skall
fa en genomgripande upprustning. 1 Luleds koksverk krivs investeringar
for forbittring av yttre och inre miljo.
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Bilaga 2

MEDIUMVALSVERK I LULEA

Sammanfattning av marknadsutredning m. m. samt projektgruppens for-
slag

Nytt mediumvalsverk i Lulea
Marknadsutredning

1 Bakgrund

SSAB beslutade i juni 1979 aut utreda marknadsforutsittningarna fér ett
nyit mediumvalsverk {or stang och profiler i Lulea.

1.1 Nuvarande produktion i SSAB och Sverige

SSAB’s nuvarande produktion inom det aktuella produktomriidet for ett
nytt mediumvalsverk finns f.n. i tre valsverk i Luled. dvs. grovverk.
universalverk och finverk samt i mediumverket i Domnarvet.

Samtliga verk utom universalverket. som byggdes 1965 dr 25-30 ir
gamla. Verkens produktivitet och kostnadsniva ir . n. underliigsna i jim-
forelse med moderna verk. Ur kostnadssynvinkel kan darfor verken bhi
konkurrenskraftiga endast pa cn niirmarknad.

Nyvligen har beslut fattats om investering i ett nytt forpar till universal-
verket, Detta medfér en kostnadsbesparing trimst for det metallurgiska
ledet, cftersom verket i 6kad utstriickning kan anviinda billiga striinggjutna
amnen.

De tre verken i Luled sysselsiitter . n. ca 900 personer., och mediumver-
ket i Domnarvet ca 200 personcr. Hirtill kommer personal inom adminis-
trativ och teknisk service.

Ovriga svenska verk inom det aktuella dimensionsomradet dr medium-
valsverket i Smedjebackens Valsverk AB (byggt 1973) och mediumvals-
verket i Boxholms AB. Hallstahammars AB. mediumvalsverket i Hille-
fors (byggt 1977) inom SKF och verket i Forsbacka inom Fagersta AB
arbetar normalt inom ett annat produktomride éin det som skulle bli
aktuellt for ett nytt mediumvalsverk och dessa verk skulle dirmed inte
komma i direkt konkurrens med ett nvtt verk.

1.2 SSAB’s strukturplan

SSAB’s strukturplan. som antogs av téretagets styrelse 1 maj 1978.
inncholl sammanfattningsvis toljande inrikining {or SSAB's profiltillverk-
ning (utdrag cnligt bilaga 1):
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a) Grovverket i Lulea rustas upp for bl. a. ristillverkning varvid nuva-
rande rilsverk i Domnarvet liggs ned. Beriiknad investering 95 Mkr.

b) Universalverket i Luled kompletteras med nytt forpar och ugn for
totalt 240 Mkr,

¢) Ifriga om medium- och finverksprodukter anmiildes att pigiende
strukturutredning under ledning av Arne Geijer angaende samordning mel-
lan SSAB och dvriga svenska verk skulle avvaktas. Vissa slutsatser drogs
dock, bl.a. att ett nytt mediumvalsverk i Luled torde bli aktuellt under
borjan av 1980-talet. Detta verk forutsattes ersitta mediumverket i
Domnarvet och finverket i Luled. Beriknad investering 360 Mkr.

Det forslag som Arne Geijer presenterade i september 1978 innebar bl a.
ett samgiende mellan SSAB's stingproducerande enheter och dvriga
svenska verk. Utredningen har dock inte bildat bas or nigra forhandlingar
mellan de berorda foretagen.

SSAB har under 1979 Ilatit japanska konsulter frin Nippon Steel
Corporation granska SSABs strukturplan frin tekniska utgangspunkter.
De japanska konsulternas rekommendationer var bl.a, att profiltillverk-
ningen inom SSAB borde koncentreras till de befintliga verken i Luled,
dvs. till samma ort som metallurgin.

1.3 Tidigare utredningar samt statsmakternas behandling av fragan

Planen pia ett nytt valsverk for balk m. m. ingick bl.a. i NJAs investe-
ringsprogram -70 tillsammans med utbyggnaden av metallurgin. Planerna
realiserades inte av olika skiil, bl. a. de kraftigt forsiimrade marknadsutsik-
terna fr.o.m. 1975, I handeclsstalsutredningen (SOU 1977: 15) som lades
fram i april 1977, drogs slutsatsen att det inte fanns marknadsutrymme (or
nya investeringar i valsverk inom det aktuella omradet i Sverige. Istillet
borde redan befintlig kapacitet minskas med hinsyn till den tillgiingliga
marknaden. Forslaget var att finverket i Luled samt mediumverket i
Domnarvet borde liggas ned och produktionen fordelas mellan 6vriga verk
som dérigenom kunde fi biittre kapacitetsutnyttjande.

I den proposition som lag till grund for SSAB’s bildande behandlades
relationerna mellan SSAB och dvriga verk i villkoren for det statliga
rekonstruktionslanet § 3:

“En forutsiittning for Bolagets riitt att lyfta belopp enligt §2 ér att
Bolaget under rekonstruktionsperioden vidtager strukturella dtgirder i det
syfte som angivits i ingressen hiarovan. Dirvid forutsittes att samrid sker
med handelsstilsindustrin § dvrigt, i syfte att undvika att dtgiirder som
Bolaget vidtager fororsakar viisentliga problem for andra svenska produk-
tionsenheter i branschen. Pet aligger Bolaget att arligen till Industridepar-
tementet {dmna en redogorelse for Bolagets utveckling.™

1978 gav regeringen generaldirektor Bertil Rehnberg i uppdrag att utreda
mojligheterna till att mildra sysselsittningskonsckvenserna i samband med
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genomforandet av SSABs strukturplan. 1 sitt betinkande “"Tidigareligg-
ning m. m. av investeringar inom Svenskt Stal AB 1978-12-127" foreslog
Rehnberg bl.a. att SSAB skulle beviljas medel till forprojektering av ett
nytt mediumvalsverk i Lulea.

I regeringens proposition 1978/79: 126 angicnde medel till SSAB for
vissa tidigareliggningar av investeringar m. m. foreslogs dock inga sidana
medel, di regeringen fann att SSAB inom ramen f6r sin ordinaric verksam-
het kunde finansicra behdvliga utredningar. vilka borde géras tillsammans
med de Ovriga svenska handelsstalverken,

Redan innan regeringen lade sin proposition hade ett tiotal motioner om
SSAB viickts i riksdagen.

Vissa av dessa behandlade fragan om ett nytt mediumvalsverk. Social-
demokraterna foreslog i partimotion att riksdagen skulle ansli sammanlagt
410 Mkr i lan for byggandet av ett nytt mediumvalsverk i “langsam takt™
och pé ett sidant siitt att det inte skulle inkrikta pi de Svriga svenska
verkens marknadssituation. Liknande fOrslag fanns i motioner fran arbe-
tarpartiet resp. viansterpartiet kommunisterna. 1 motion {riin centerpartiet
yrkades pd lin till férprojektering i enlighet med Rehnbergs forslag.

Ndringsutskottets majoritet forordade att riksdagen skulle uttala sig for
byggandet av mediumvalsverk i Luled med ¢n kapacitet av hdgst 208 kton/
ar samt att riksdagen skulle anvisa SSAB ett lin om 4 Mkr for projektering
som skulle paborjas snarast. Efter det projektering avslutats kunde riksda-
gen ansld medel for byggandet av verket.

Mot detta uttalande reserverade sig vissa ledamoter (¢ och fp) med
féljandce foslag:

Riksdagen bor uttala att det ir betydelselullt att marknadsundersékning-
ar kommer till stand innan stillning tas till planerna pi ett nytt medium-
valsverk i Luled. Dessa undersdkningar bor genomfdras i sumverkan mel-
lan SSAB och mindre handelsstélverk. 1 detta sammanhang erinras om
utskottets tidigare uttalande om det angeligna i att de mindre handelsstil-
verken kan bevara sin konkurrenskraft. Atgiirder som SSAB vidtar som ett
led i strukturomvandling far inte utformas sa att de leder till visentliga
svarighcter {or de mindre verken. Det statliga engagemanget inom handels-
stalindustrin far alltsé inte medfora att mindre handelsstéilverk slis ut och
att problem sélunda flyttas frin en ort till en annan.

4 MKkr i strukturlan bor anvisas {6r i forsta hand marknadsundersikning-
ar. Endast om dessa marknadsundersokningar ger positivt resultat bor
forprojektering fa figa rum och medlen sélunda i tas i ansprik i sin helhet.

Aven tva ledaméter friin moderata samlingspartiet reserverade sig med
sarskilt forslag. vilket innebar i stort sett avslag pé alla yrkanden om medel
till mediumvalsverk eiler utredning av ett sadant, dvs. i stort sett i enlighet
med regeringspropositionen.

Riksdagen beshirade i enlighet med den reservation som lamnats av fp
och ¢-ledamoterna.
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SSAB’s styrelse har med anledning av Rehnbergs torslag, regeringens
proposition samt fackliga forslag som sedermera ledde till socialdemokra-
tiska motioner forklarat foljande:

Styrelsen for SSAB ér beredd att genomidra de Aigiirder som anges i
generaldirektér Rehnbergs forslag. Styrelsen forutsétter dirvid att staten
staller erforderliga medel ull férfogande i form av struktur- och rekon-
struktionslan. Styrelsen forklarar sig vidare beredd att medverka till sa-
dana losningar i anslutning till foretagets strukturplan som statsmakterna
kan komma att besluta med hansyn bl a till fackrepresentanternas tilliggs-
forslag och som ¢j ar foretagsekonomiskt motiverade utan huvudsakligen
ar avsedda att forbitira sysselsittningsliget. Styrelsen forutsitier dirvid
att medel anvisas enligt det sk offertsystemet.

Styrelsen forutsatter att rekonstruktions- och strukturlanen Jamnas pa
sadana villkor att SSAB kan genomfora atgirderna utan att SSAB's likvi-
ditet och resultat paverkas negativt. Styrelsen bemyndigade VD att slutfo-
ra forhandlingarna varvid dock den slutliga uppgodrelsen skall godkinnas
av styrelscen. Definitivt beslut om igAngsattning av Vviss investering tages av
styrelsen forst sedan sedvanligt utredningsunderlag foreligger.

Vid sammantriadet 1979-05-22 konstaterade SSAB's styrelse att riks-
dagsbeslutet inte kan ses som omedelbart bindande for bolaget utan miste
scs som en uppmaning till regeringen att tillsammans med bolaget finna
vigar for ett genomfdrande av riksdagsbeslutet och i samband hidrmed cn
foretagsckonomisk utvirdering av beslutets innebdrd méste liggas till
grund for bolagets agerande.

1.4 SSAB’s utredning

SSAB'’s utredning om nytt mediumvalsverk i Luled har utforts inom de
tva berorda divisionerna Profiler och Specialprodukter. Arbetet har letts
av en styrgrupp under ledning av vice VD Orvar Nyquist. (Projektdelta-
gare enligt bilaga 2). Under utredningens gang har resultaten diskuterats
med de dvriga svenska verken.

Utredningen omfattar en marknadsdel. dvs. SSAB's tiligiingliga mark-
nad for mediumverksprodukter inom och utom Sverige. samt en teknisk
studie. Inom den tekniska studien har undersokts vilken utformning ett
konkurrenskraftigt verk med bista tekniska standard skall ha. SSAB’s
utgngspunkter har hirvid varit att varje nytt verk inom foretaget maste ha
biista tekniska nivd. Inom foretaget har tidigare diskuterats vissa alternativ
med lidgre teknisk standard och diirmed ocksé ligre produktionskapacitet.

Di all ny utrustning i SSAB maiste ha internationell konkurrenskraft har
emellertid nigra alternativ med ligre teknisk standard inte Gvervigts och
darfor inte heller utretts. Utredningen innchdller vidare idnsamhetsstudie,
konkurrensanalys samt konsekvenser for dvriga svenska verk vid byggan-
det av ett nytt verk. Resultatet redovisas sammanfattningsvis i det fol-
Jjande.
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2 Marknadsutredning

2.1 Produkter

Marknadsutsikterna for ctt givet produktsortiment med avsittning savil
i Sverige som pé export har undersokts. Valet av produktsortiment har
haft tvi utgangspunkter. Den cna &r att sortimentet skall omfatta pro-
dukter som {6r narvarande saknar limplig tillverkningskapacitet i Sverige.
Den andra ér att minimikapaciteten i ett modernt valsverk for aktuella
produkter. dvs 400 kton/ar skall utnyttjas.

Alternativa program har Overviigts under utredningens gang. bla ctt
specialiserat balkprogram med fa produkter och program med bredare
sortiment. Eftersom det kunde konstateras att ett specialiserat program
inte kan fa tillricklig marknad har ett av de bredare programmen valts {or
studien.

Produktprogrammet ér {6ljande:

Produkt Dimensionsomrdde mm

HEA-balk 100. 120. 140. 160

HEB-balk 100, 120, 140, 160

IPE-balk 80, 100, 120, 140, 160. 180, 200, 240, 270, 300
UNP-balk 80. 100, 120, 140. 160, 180, 200, 220, 240. 260
USP-balk 80. 100, 120. 140, 160, 180. 200. 220. 240
Vinkelstang.

likflinsig S0/50, (55/55). 60/60. (65/65). 70/70. 75/75. 80/80.

90/90.  100/100,  T1/110, 120/120,  130/130,
140/140, 150/150

Vinkelsting,

olikflansig 100/50, 100/65. 100/75, 120/80. 130/65, 130/75.
130/90., 150/75, 150/90, 180/90. 200/100

Vinkelsting,

NJA-vinkel 200/90. 250/90

Bulbsting 100, 120, 140, 160, 180, 200, 220. 240

Plattsting 100/8— 150/25

Universalstiing 151/8—250/25

Avsittningsmadjligheterna  for dessa produkter har undersokts for
Sverige och péi export. For studier av marknader diir SSAB {6r niirvarande
inte har forsaljning. dvs frimst utvecklingstiinder, dststater och de ameri-
kanska kontinenterna har de tvil internationella stilkonsulttéretagen At-
kins Planning och International Market Rescarch anlitats. Studier av de
nordiska och europeiska marknaderna har genomforts av SSAB's egen
projektgrupp.
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2.2 Produkternas anvindare. Tillvaxttakt

De produkter som ovan angivits for ett nytt valsverk dvs stang. balk och
profiler forbrukas i curopeiska linder till 50 cller mer i byggnads- och
anliiggningsverksenheter och i ovrigt inom skilda verkstadssektorer. Ma-
skin-, transport- och varvsindustri ir tex stora forbrukare. Bilden varierar
nagot mellan de industrialiserade linderna. Linder med stark stilbygg-
nadstradition har storre andel férbrukning inom byggnadsverksamheten iin
linder med betongbyggnadstradition. Sverige tillhor den senare kategorin.

Den hogsta tillvixttakten inom det aktuella produktomridet finns i
liinder som ir under stark industriell uppbyggnad. 1 industrialiserade
lander dr investeringarna i ny infrastruktur huvudsakligen ersittningsin-
vesteringar och tillviixttakten for stal blir dirmed lag cller stagnerande.

Forbrukningen paverkas ocksa av variationer inom viktigare avniamar-
branscher, tex varvs- och bilindustrin,

Dc industrialiserade europeiska linderna visade tex en mycket stark
marknadstiflvixt de tio dren niirmast efter kriget da de dter byggde upp
industri och infrastruktur. Sedan dess har forbrukningen ékat svagt. stag-
nerat cller minskat med undantag for sddana uppgingsar som 1973/74.
Denna uppging hade dock delvis spekulativ karaktir och kan inte liggas
1ill grund for ctt antagande om en stabil efterfrigedkning i dessa linder.

For de visteuropeiska och de industrialiserade linderna forutses ingen
nimnvird marknadstillviixt inom det aktuella produktomradet. séivida inte
nuvarande industriella forutsittningar drastiskt toritndras. Drastiska tor-
ningar som skulle kunna kriva stora nya infrastrukturella satsningar. Ut-
redningen har inte torsokt bedéoma majligheterna eller effekterna av sidana
foriindringar.

Tillvixten ér fortfarande hég inom Oststaterna och inom vissa utveck-
lingslinder. Flertalet av dessa lander har emellertid ocksd en kraftig ut-
byggnad av sin egen stilkapacitet.

2.3 Substitution

Den valsade balken frin ett mediumvalsverk har under det senaste
artiondet bérjat ersiittas av formade balkar med utgiingsmaterialet plat.

Ett exempel ir fyrkantrér som tex anvinds som pelare i littare stilhus-
konstruktioner. Valsad balk har dock hittills haft pristérdelar. En ny
anliiggning for fyrkantror byggs emellertid av Rautaruukki i Finland och
kan komma att piverka den nu radande balansen mellan fvrkantror och
valsad balk till fyrkantrorens fordel pd den nordiska marknaden. Detta
giller dven i viss man svetsad balk dir Rautaruukki har en stark position.
For niirvarande dr emellertid endast grov svetsad balk kostnadsmiissigt
konkurrenskraftig i jamforelse med valsad balk.
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De valsade profilerna moter dven konkurrens frin kallformade profiler.
Fnligt europeiska beddmare utgdr de kallformade profilerna knappast na-
got hot mot de valsade. utan de bér betraktas som kompletterande pro-
dukter.

2.4 Avsattningsmojligheter pa skilda marknader

Den svenska handelsstilindustrins huvudmarknad éir {6r nirvarande
Sverige och dvriga nordiska Einder. dvs ¢n nidrmarknad. En betydande
export av stangstalprodukier finns ocksd till dvriga curopeiska linder.
medan exporten till dststater och geografiskt avliigsna linder ér obetydlig.
I den min export till sistnimnda ldnder torekommer dr den av tillfillig
karaktar och ingdr inte i etablerade handelsrelationer. Produktion. tillfor-
sel och avsiittning framgr av tabell 1 i avsnitt 6.

Utredningen har dragit slutsatsen att produkter friin ett nytt valsverk i
huvudsak bor avsiittas pd samma marknader som svensk handelsstdlindu-
stri har idag. De studier som genomtorts avscende bide de nu ctablerade
marknaderna och mojliga nya marknader for Sverige har samtliga givit
samma resultat, Eftersom nagon stor marknadstillvixt inte kan viintas pi
nordisk eller europeisk marknad innebér det samtidigt att det inte finns
utrymme for ndgon ny Kapacitet. Ett nytt verk maste alltsa ersiitta redan
befintliga verk som i sa fall miste liggas ned.

Marknadsbedémningen utgér frin att sddana strukturella férindringar
sker. Konsckvenserna for svensk och nordisk struktur sammanfatias i
avsnitt 6.

Studien av marknadsforutsittningar baseras vidare pi beriikningar av
den totala forbrukningen av de skilda produkterna i programmet inom
varje studerad marknad. Underlaget har erhillits frin statistiska studier
och intervjuer av sivil svenska som utlindska handelstéretag. Grundma-
terialet dr konfidentiellt av konkurrensskil.

Vid beridkningen av mojlig avsittning pd skilda marknader har hiinsyn
tagits till den befintliga tillverkningskapaciteten och kianda forindringar av
denna, den viintade stalférbrukningen inom respektive marknad samt de
aktuella lindernas utrikeshandel och handelspolitik. Det detaljerade
grundmaterialet ir konfidentiellt av konkurrensskil. Slutsatserna kom-
menteras i det foljande och kan dven sammantattningsvis utlisas ur tabell 2
i avsnitt 6.

Det nya verkets produktion kan grovtindelas 1 tvi produktomriiden. dvs
fartygsmaterial och évriga profil- och stangprodukter. Marknaden {Or fur-
tvgsmaterial, som karatiriseras av specialiserade produkter med i curo-
peiska tillverkare. har beddémts med utgdngspunkt tran den viintade ut-
vecklingen inom europeisk varvsindustri. dvs efterfrigan pi nya fartyg av
skilda kategorier.

Marknaden f6r produktomridet “Ovriga profiler” kiinnetecknas av
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manga tillverkare och ett brett avsittningsomriide. Uppskattningarna av
avsiittningen hemma och pa export baseras alltsd pi de forutsitiningar som
angivits i det tidigare, dvs de skilda lindernas forbrukning, produktion och
utrikeshandel.

Avsiittningen har beriknats som maximal avsiittning i genomsnitt over
en konjunkturcykel.

2.4.1 Produktomrddet dvriga profiler
Sverige

Den sammanlagda svenska forbrukningen av aktuella produkter beriik-
nas till ca 260 kton/ar. Med hinsyn tili Gvrig svensk produktion och en viss
oundviklig import bor det nva mediumverket kunna avsitta ca 100 kton/ar i
Sverige. (Jfr tabell 2 i avsnitt 6.)

Norge och Finland

SSAB har en etablerad position inom norsk marknad och bor kunna
forsvara denna. Ett 6kat samarbete med Norsk Jernverk nir det giller
produktionsférdelning bor komma till stind. Niagra omedelbara utbvgg-
nadsplaner i Norge ér inte aviserade.

Inom den finska marknaden bér beaktas att statlig exportfinansiering av
verkstadsprodukter sker under forutsittning av att maximal andel finskt
ursprungsmaterial anvints i produktionen. Vidare har COMECON:-seg-
mentet en central roll i finsk utrikeshandel. Shutligen bor noteras att vissa
balk- och stdngprodukter inom Finiand p. g.a. Rautaruukkis starka still-
ning har plat som utgdngsmaterial. Det forutsiittes i utredningen att svensk
export till Finland av aktuclla profilprodukter kan hibehiillas.

Sammantaget bor avsittningen tll dessa tvit marknader fran ett nytt
svenskt verk kunna uppgé till 45—50 kton.

EG

For EG som helhet giéller att svensk export av stil sannolikt inte kan
Okas. EG-landerna har i likhet med Sverige drabbats av en stagnerande
hemmamarknad samtidigt som den nuvarande. for vissa linder mycket
stora, exporten moter hird konkurrens friin nya stalproducerande linder.
Inom EG pigar en omfattande strukturomvandling. Denna kan emellertid
knappast viintas leda till en total minskning av stiilkapaciteten. Som exem-
pel kan niimnas att nya verk byvggts i ltalien och att ARBED-koncernen i
Luxemburg avser bygga ett nytt verk som ersiittning for dldre verk. som
liggs ned. Befintliga moderna verk kan med mattliga investeringar for-
dubbla Kapaciteten. Den totala nominella stilkapaciteten tor EG-blocket
dr 50 Mton inom profil- och stingomradet och utnyttjandet [6r nirvarande
beriknas till 60 %. 1 sammanhanget bor ocksi beaktas den svenska skrift-
viixlingen med EG. som gir ut pd att etablerade handelsmonster inte skall
torindras. vilket frimst innebir att exportniviin ¢j fiar oka.
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Om detta handelsmonster inte skall dndras betvder det att maximal
avsiittning fran ett nytt svenskt verk till EG kan uppgi till 110—115 kton.

Utomeuropeiska marknader

Sverige har for nirvarande mycket begriinsad forsiljning till marknader
utanfér Visteuropa. Satsningar pd nya marknader kriiver marknadsts-
ringsinsatser antingen genom etablering av egna forsiljningsbolag eller
agenter ¢ller genom att anlita lokala agenturer och handelstoretag. Mark-
nadsforingsinsatser av detta slag dr dyrbara och nya exportorer moter tér
nirvarande svir konkurrens fran redan ctablerade exportérer (frimst EG-
lander och Japan) i Linder med stalimport.

Oststatsmarknaderna, SEV-linderna. erbjuder foér narvarande eller
framéver inga cxportmajligheter tor Sverige. Ostlinderna har en vill ut-
byvggd stélindustri och édr for nirvarande sjilviorsérjande som helhet.
Marknaden édr dock under tillvixt och det finns vissa svirigheter med
stilforsorjningen. Okade maskinbestillningar frin EG kan mediéra cn litt-
nad for visteuropeiska stalmarknaden. Utbyggnaden av Kapucitet ir &
andra sidan mycket kraftig. I Polen. Tjeckoslovakien, Ruminien och DDR
byggs stordriftsverk inom det aktuella produktomridet med en samman-
lagd nominell kapacitet om 3.0 Mton/ar. Det éir svart att erhilla detaljerad
statistik tran SEV-linderna och bedéma vart avsittningen frin de nva
verken kommer att gi. Enligt de Konsulter som SSAB anlitat kommer
produktionen i huvudsak att avsittas inom dstblocket, men det finns ocksii
majligheter att kapacitet finns over {or lagprisexport till viisteuropeiska
lander. ndgot som ytterligare skulle innebdra péfrestningar for den europe-
iska stilindustrin. Valutaskil kan motivera sidan export.

Nordamerika. frimst USA. har nettoimport av handelsstal. Aven den
amerikanska stalindustrin har en pagicnde strukturomvandling. men inte
heller hiir bér det forutsittas att den leder till kupacitetsminskningar. De
senaste indikationerna dr 1 stillet att branschen maste forstirkas med
modern kapacitet. USA har under stalkrisens dr infort en rad importrest-
riktioner och inga tecken finns pi att denna politik Kommer att iindras. For
Sverige dr marknaden vidare geografiskt avligsen och transportkostna-
derna kan betyda att export av [onsamhetsskil blir utesluten. sirskilt som
endast smé Kvantiteter Kommer ifraga {or svensk del,

Pi ¢vriga marknader finns viixande efterfragan — friimst inom oljepro-
duccrande Linder och utvecklingslinder med pégiende industrialisering.
t. ex. Saudiarabien, Egypten. Marocko. Algeriet. Nigeria och Venczucla.
Dessa linder vintas till overvigande delen importera stil under den niir-
maste tiodrsperioden. Exportmdgjligheter fran Sverige till dessa linder
begriinsas emellertid av att stora stalproducerande liinder redan har etable-
rad forsilining pa dessa marknader. Japan har t.ex. stark dominans i
Saudiarabien och andra oljeproducerande linder. Aldre kolonialmakter
som Frankrike och England &r starka inom sina fore detta kolonier. Eng-
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Jand har féretriide inom vissa sadana linder pi grund av det gemensamma
mattsystemet.

Belgien-Luxemburg upptrider ocksit som en mycket stor stalexportor
till afrikanska linder. Bade Italien och Spanien, som har en viixande
stalindustri. ligger geografiskt niira de niimnda nordafrikanska linderna.
Ocksd Tyskland har en stark position i de hiir niimnda linderna.

Svensk export till de nimnda linderna miste alltsd ske under stark
konkurrens med linder som redan har en etublerad position och vars
stagnerande hemmamarknad kridver okning cller vidmakthallande av ex-
port.

Avsittningen pd Ovriga marknader frin SSAB torde enligt utredningens
beddmning inte gverstiga 30 kion/ar. Egen etablering genom forsiljnings-
bolag eller agenturer i de aktuella linderna Kan inte motiveras av si laga
kvantiteter. Eventuellt kan forsiljning ske via tradingforetag i (. ex. Tysk-
land ellcr Storbritannien.

24.2 Fartvgsmaterial

Nybyggnation av fartyg beriiknas {4 en aterhiimtning fr. 0. m. 1983 med
storsta okning fr.o.m. 1985 da ertt stort tonnage bvggt 1970—75 skall
ersittas, Bulk- och tankfartyg kommer att fi mindre betydelse iin tidigare.
Nya typer av fartvg med tyngdpunkit pa offshore. utforskning. utvinning av
mincraler till havs, flytande fabriker m. m. viintas 0ka. Avsiittningen av
fartygsmaterial friin SSAB och dvriga curopeiska producenter, frimst
Norsk Jernverk, British Steel och visttyska Thyssen viintas ske till de
viisteuropeiska varven. Eftersom dessa vary i stor utstrickning ér stats-
dgda kan en preferens for inhemskt producerat material komma att gilla.
Det viisteuropeiska behovet av fartygsprofiler har beriiknats till 400-450
kton 1987, vilket édr en dryg fordubbling i forhdllande till 1980. Under
forutséttning att SSAB kan hivda sin nuvarande marknadsandel pd 30—
356, skulle det sammanlagda tonnaget som kan tillverkas i det tinkta
valsverkets dimensionsomride bli ca 100 kton. Dirutdver skulle ca S0 kton
fartygsmaterial tillverkas i befintliga grovverk i1 Luled. SSAB har inte
ambitionen att 6ka sin marknadsandel pa fartyvgsmaterial di detta skulle
inncbiira ett alltfor starkt beroende av en marknad som kan bli underkastad
stora efterfragevariationer.

Den samlade avsittningen for ett nytt valsverk. ritknat enligt de nu
beskrivna (érutsittningarna. skulle alltsd bli ca 400 Kton/ir. vilket ir cko-
nomisk minimikapacitet for verk av detta slag.

3  Teknisk studie

3.1 Kapacitet

Teknisk utformning av ett valsverk for det tidigare beskrivna produkt-
programmet har utretts under medverkan av det tyska foretaget DEMAG,
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en av de storsta tillverkarna av valsverk i Europa. Det valda produktpro-
grammet ir férhallandevis brett och striccker éver dimensioner som tillver-
kas i valsverk som brukar beniimnas bade grovverk. mediumverk och i
viss mitn dven finverk. Griinserna mellan dessa verkstyper ir alltsd fly-
tande.

Kapaciteten i ett valsverk piverkas av produktprogrammets bredd. ver-
kets flexibilitet vid byte av produkter. valsningstiderna i verket samt
kapaciteten i de led som foregir eler foljer pi valsningsoperationerna.
t.ex. imnesviirmning. svalning av valsat material och fiirdigstillning av
detta. Miinga av de nya verk som byggs liges friin borjan ut sa att de led
som foregir eller toljer pd valsningen kan byggas ut och kapaciteten
diirmed kan 6kas kraftigt med begriinsade investeringar,

Kapaciteten blir storre ju sniivare produktprogrammet ir. vilket betyder
bade firre stillestind vid valsbyten och enklare hantering av firdigpro-
dukter. Moderna kontinuerliga valsverk har hogre kapacitetin ildre rever-
sibla verk p. g. a. kortare valstider men ocksi p. g. a. snabba valsbyten. Ett
brett program i ett kontinuerligt verk dr dirtér mindre begriinsunde tor
kapaciteten in 1 ett reversibelt verk. SSAB’s nuvarande verk inom det
berdrda produktomradet ir av den reversibla typen, medan t. ex. Smedje-
backens mediumvalsverk och verket i Hilletors ir kontinuerliga verk.

Det verk som har utretts dr ett kontinuerligt verk med modernaste
tckniska standard. Arskapaciteten med det valda programmet ar ca 400
kion/ar i treskiftsdrift. Verket skulle kunna liggas ut tor en utbyggnad till
hogre kapacitet. men detta skulle innebiira hogre investeringskostnader.
Den senare redovisade investeringssumman avser alltsa et verk som inte
dr avsett att bvggas ut.

400 kton/ar @ir som tdigare ndmnts en miniminiva tor kapaciteten i ett
nytt verk inom det angivna produktomradet, De tidigare niimnda nya
osteuropeiska verken och det planerade ARBED-verket i Luxemburg ir
utlagda f6r betydhigt hogre kapaciteter. dvs. 600— 1000 kton/dr.

3.2 Processbeskrivning

Samtliga dimnen éir stringgjutna blooms i endast tre dimensioner.

De viirmes i en stegbalksugn och passerar diirefter en utrustning tor
glodskalsrensning.

Forvalsningen sker i ctt reversibelt duopar och firdigvalsningen 1 en
kontinuerlig striicka. Valsstolarna kan dndras fran universalpar till duopar
vid dvergang frin balk till profiler.

Hetan kapas i en flygande sax tll svalbiiddslingder pia max 100 m. Efter
svalningen riktas stangen i fulla svalbiddskingder.

Kapningen utfores i tvit omgangar. varefter orderlingderna staplas och
buntas. Alla firdigprodukter lagras inomhus.
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Omstéillningstiderna kan hallas korta genom att hela valsstolarna i den
kontinuerliga strickan bytes ut vid valsbyten.

Metoden for transport av de firdiga produkterna fran firdiglagret till
hamnen eller till kund har inte studerats i detta projekt.

3.3 Anlaggningsbeskrivning

Ugnen dr en dvereldad stegbalksugn med kapaciteten 120 ton/tim. Den
eldas med en blandning av masugnsgas och koksgas.

Det reversibla forparet har valsdiametern 900 mm och valsbanelingden
2200 mm. Den kontinuerliga firdigstrickan bestar av 6 universalpar och 3
flinsstukpar vid balkvalsning.

En dversikt dver verkets layout visas i fig. 1.

Svalbiaddens lingd 100 m. bredd 27 m.

For kapning finns totalt 4 kallsiagar.

I hela byggnaden sitter 22 traverskranar med lyftkraft mellan 10 och 40
ton.

Verkets forsérjning av el. vatten, inga etc. kommer si langt det &r
majligt att anslutas till SSAB:s distributionsnat.

Byggnadens max. matt ir 450 155 m. Den placeras i 6st-viistlig riktning
pi tomten viister om koksverket. Invindigt ir de olika aktiviterna avskilda
med mellanviggar for att forbattra arbetsmiljon. Stommen ir en stilkon-
struktion med viiggar av profilerad plat.

6 Riksdugen 1980iR]. | saml. Nr 67



67

Prop. 1980/81

Figur 1

Mediumvalsverk Luled

Forslag till layout mars 1980
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3.4 Anlaggningskostnad

Kostnaderna ar tagna ur en-riktprisoffert frain DEMAG samt fran egna
erfarenhetsvirden. De giller 1980-01-01 i Luleé.

Kostnader t6r projektgrupp. montagepersonal och utbildning av drifts-
personal ingér i investeringskostnaden.

Markanldggningar 15,0 Mkr
Byggnader 1557
Maskiner inkl. fundament 535.0
Elutrustning 236.0
Temporira dtgarder 34
Projektering. kontroll 27.8
Ovrigt 6.1
979.0 Mkr

Medriknas riantckostnader och prisokningar under byggnadstiden kan
investeringssumman beriknas till ca 1200 Mkr.

3.5 Produktionskapacitet

Produktprogrammet omfattar 359 kton/ir.
Med ett genomsnittligt utbyte pi 92.7% ir behovet av imnen 387
kton/ar. Antalet imnesdimensioner har nedbringats till endast tre.

160X 160 mm 124 kton/ar
175%223 175
225%330 8]

Verkets kapacitet ir 70 ton/tim. totaltid och 92 ton/tim. effektivtid.

Kapacitetsberikningarna ir gjorda med 754 effektivtid, motsvarande
3873 tim./ar.

Under det forsta aret efter driftstarten beriknas produktionen uppgi till
144 kton/ar. Under det andra dret uppgar den till 270 kton/dr och under det
tredje aret till 350 kton/ar, vilket praktiskt taget éar full kapacitet.

3.6 Personal

For genomforandet behovs en projektgrupp med egen och inhyrd perso-
nal. 1 det intensivaste skedet uppgir den till 60 personer. Totalt omfattar
projektledningen 1200 manmén.

Byggnads- och montagepersonalen Kulminerar under borjan av det tred-
je diret cfter beviljat ansiag med 480 personer. Totalt omfattar bygg och
montage 7620 manman.

Driftpersonalens forsta skiftlag anstilles 3 minader fore drifistarten.
Under torsta halviret efter starten okas till 2-skitt och 3-skift. Vid full
produktion sysselsitter verket 330 personer.
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3.7 Tidplan

Frin beslut att genomfdra projektet fram till en definitiv anslagsbegiiran
tar det 6 ménader. '

Direfter tar tillverkning av utrustning 26 manader. Montaget tar yiterli-
gare 10 manader och t8ljes av en provdriftsperiod pa 4 manader.

Forprojektering till anslagsbegiiran 6 man.
Tillverkning av mek.- och elutrustning 26
Montage 10
Provdrift 4
Tid fran beslut till driftstart 46 man.

Byggnaden firdigstilles sa att maskinmontaget kan goras inomhus. Om
det idr onskvitrt att fordela byggnadsarbetena jamnare Kan byggnaden
pabdérjas i forvig efter ett principbeslut om layouten.

4 Lonsamhet

Det nya verkets Ionsamhet har beriknats enligt toljande forutsiittningar.
Den genomsnittliga produktionsvolymen har antagits vara ca 320 kton/ir,
Denna nivd éir nagot ligre dn vad verket Kan producera vid full kapacitet,
For investeringskalkylen har emellertid det ansetis riktigt att rilkna med
det erfarenhetsmiissiga kapacitetsutnyttjandet. Produktionsvolymen i ge-
nomsnitt dver konjunkturcykeln har dartor justerats ned i enlighet med
detta. Produkterna avsiitts pd hemmamarknaden och pi export enligt de
proportioner som angivits i marknadsutredningen. Nigon export till utom-
curopeiska marknader har emellertid inte antagits da lonsamheten pa si-
dan export blir svag.

Samtliga pris- och kostnadsantaganden har gjorts i 1980 ars prisnivi. |
kalkylen ingdr direkta tillverkningskostnader samt forsiiljnings-. admini-
strations- och utvecklingsomkostnader. Forsiljningpriserna avser de 1980
gillande pa aktuella marknader. Produkterna belastas i forekommande tull
med [raktkostnader entigt 1980 ars nivii.

Ingdende amnen har beriiknats till sjilvkostnad inkl. kapitalkostnader
vid 90% kapacitetsutnyttjande. Kapitalkostnaderna har beriknats med
utgdngspunkt fran anskaffningsvirde samt 125 riinta pi engagerat Kapital.

Under de¢ angivna forutsittningarna kommer verket inte att kunna ticka
kapitalkostnaderna vid en livslingd pi 20 ar for maskiner. 30 ar pi byggna-
der samt 12%% riinta. Dirtill kommer riinta pd rorelsekapital, Ca 80% av
investeringskostnaderna skulle behéva erhéllas riinte- och amorteringsiritt
for att kapitalkostnader pa resterande investeringsbelopp skulle kunna
tickas av driftsoverskott.

IF6r att erhalla full kapitalkostnadstiickning skulle foljande kritvas vid i

Gvrigt otorindrade forutsiittningar:
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— Forsaljningspriserna maste vara drygt 224 hogre én nu gillande prisni-
vaer med i ovrigt oforiandrad kostnadsnivd. Det kan noteras att realpri-
serna pa handelsstil sedan 1963 i genomsnitt har utgjort 97 % av detta
irs prisniva. I berakningen har inkluderats 1974, da prisnivan var 43%#
hogre én basiret 1963.

— Kostnaderna (exkl. kapitalkostnader for anliggningen) maste sinkas
med ca 319 vid ofériandrade (Orsaljningspriser. vilket inte ir mojligt da
tillverknings-. forsilinings-, administrations- och utvecklingsomkost-
nader skulle | sé fall ligga niira noll. Alternativt skulle imneskostna-
derna sinkas med ca 47%¢. vilket inte heller ir méjligt.

— Om forsiljningspriserna dkar med 10% frin antagen prisnivi. maste
kostnaderna (exkl. kapitalkostnader for anldggningen) sjunka till en niva
som ir |59 ligre in beriknat. Med oférindrade imneskostnader inne-
bar det att tillverknings-, forsiljnings-. administrations- och utveck-
lingskostnader méste sjunka till en nivi som ir ca 42% av beriikknade
kostnader.

Alternativt skall Aamneskostnaderna siinkas med drygt 20 %.

5 Konkurrensforutsittningar

5.1 Kostnader

Vissa jamiorelser har gjorts mellan tillverkningskostnaderna for produk-
terna fran det tinkta valsverket och motsvarande tillverkningskostnader
hos effektiva europeiska konkurrenter.

De vasentligaste kostnadsposterna {or produkterna iir:

— amneskostnader

— omvandlingskostnaderna i valsverk inkl. {ardigstillning
— kapitalkostnader

— distributions- och traktkostnader

Amneskostnaderna i SSAB Luled forviintas kunna nedbringas vid till-
komsten av ett nytt valsverk genom att hogre kapacitetsutnyttjande och
farre imnesdimensioner crhills i forhdilande till nuliget. Dirmed kan
SSABs dmneskostnader komma att ligga pa samma nivi som hos cffektiva
curopeiska konkurrenter. 1 detta fall har hiinsyn inte kunnat tas till kapital-
kostnader p. g. a. att olika berikningsgrunder anviinds av SSAB och kon-
kurrenterna.

Omvandlingskostnaderna i valsverk samt fardigstillning paverkas av
det totala tonnaget och sortimentets bredd. Eftersom tonnaget i forhillan-
de ll effektiva konkurreater ar litet och sortimentet brett kommer det
tinkta nya valsverket att fa vissa kostnadsnackdelar i jamforelse med
dessa. Det bir dock noteras att det nya verkets omvandlingskostnader per
ton blir 35—40% ligre dn i nuvarande SSAB-verk med produktprogram
och volymer enligt 1980 ars budget.
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Kapitalkostnaderna per ton for det tinkta nya verket blir avsevirt hogre
in hos befintliga effcktiva konkurrenter, da dessa bvggt verk till anligg-
ningskostnader som ir betydligt ldgre dn dagens. Till detta kommer att det
tinkta SSAB-verket har litet tonnage. Nu kiinda plancrade verk skulle
alltsd p. g. a. hogre Kapacitet ocksa fi ligre kapitalkostnader per ton.

Distribution och frakt. Distributionskostnaderna till den svenska mark-
naden fran det nya verket blir [aga i férhdllande till de europeiska konkur-
renternas distributionskostnader till samma marknad. Ca 7052 av volymen
i det nya verket skulle dock avsittas pa export. vilket innebiir att produk-
terna belastas med fraktkostnader till exportmarknaderna. I jimforelse
med producenterna pd dessa marknader skulle SSAB alltsé fi timligen
stora kostnadsnackdelar.

Sammantaget kan Konstateras att produkter som avsiitts pi nirmarkna-
den frén det nva verket bor kunna fi kKostnadsfordelar mot importerade
produkter, s linge Kapitalkostnader inte ingar. Pi exportmarknaderna
kommer SSAB dock att {4 kostnadsnackdelar jaimfort med producent inom
respektive land. Inberiknas kapitalkostnader kommer SSAB att ha kost-
nadsnackdelar pa samtliga marknader.

5.2 Kvalitet och utvecklingstendenser

Det nya verket har kvalitetsfordelar jamfort med nuvarande tillverkning,
t.ex. vid valsning av tunnvéggig balk. Vissa av de balkprodukter som dir
kan produccras kan inte produceras i nuvarande verk. Detta giller dock
friimst produkter déar den svenska forbrukningen ir relativt liten och som
till tamligen stor del skulle exporteras friin ett nytt verk. A andra sidan kan
det forviintas att utvecklingen gir mot 6kad anviindning av tunnviiggiga
och littare profiler.

Varmvalsade profiler bér med nuvarande tekniska utveckling inom
varmvalsningstckniken vil kunna hiavda sig gentemot kallformade profil-
produkter. Négra utvecklingstendenser inom tekniken dr nya metoder for
energibesparing och cnergiatervinning. De nya verken bor t.ex. anpassas
till att ta emot varma imnen dirckt fran stringgjutningen. Varmvalsverken
bor alltsd byggas pa samma plats som stéltillverkningen. Svalbiddar (or
firdigt material bor byggas sé att virmen kan atervinnas. Sadan teknik ér
under utveckling. Ugnar bor byggas som kan anviinda andra brinslen dn
olja, vilket ir det dominerande brinslet idag. Virmebchandlingen av fér-
digt material kan ocksd ske genom mer encergisndla och etfektiva metoder.

I sjalva formningstckniken kan forenklingar ske genom att man striing-
gjuter forprofiler direkt och déarigenom undgiir forvalsningar i valsverket.
Detta fordrar dock ldnga tillverkningsscrier och dir inte majligt for verk
med brett sortiment.

Krav pi bide yltre och inre milj6. t. ex. eliminering av luft och vatten-
{ororeningar. virme. buller och drag, kommer ocksa att fa betydelse for
utvecklingen.
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6 Konsekvenser av ett nytt verk for den svenska strukturen

6.1 SSABs verk

Det forutsatts att finverket | Luled samt mediumverket 1 Domnarvet
liggs ned vid tillkomsten av ett nytt verk i Luled. Det nya verket tar
cemellertid ocksi Over 40—50% av den nuvarande produktionen i de tva
grovre verken t Luled. dvs. universalverket och grovvalsverket. Den fort-
satta driften av dessa verk blir alltsd beroende av mjligheterna att {orligga
annan produktion dit.

Som tidigare redovisats forutses cn efterfrageokning for fartygsprofiler.
Vidare skulle grovverkets produktion kunna 6kas genom att rélstillverk-
ningen i Domnarvet ldggs ned och overflyttas till Luled. Detta Kriiver
térutom nya investeringar att cn acceptabel prisnivi pa rils kan siikras
genom langtidsavtal med kunderna. dvs. SJ och det norska jirnvigsforeta-
gelt NSB.

En 6kad tillverkning av fartygsmaterial skulle i férsta hand f6rliggas till
grovverket. Rilstillverkning skulle ocksa kunna forldggas till detta verk.
men sadan tillverkning kan ocksd vara mojlig i universalverket. 1 évrigt
skulle fortsatt drift i universalverket vara beroende av en 6kad produktion
av grova profiler som till huvuddelen miste avsiittas pa export. Detta
kriiver en hog exportnivi frin Sverige.

6.2 Ovriga svenska verk

Ovriga svenska verk inom det nya verkets dimensionsomride dr Smedje-
backens mediumvalsverk. Boxholms mediumvalsverk, Hallstahummars
verk och Hallefors nya mediumvalsverk. De tvd sistnimnda verken berérs
inte direkt eftersom de har ett anant produktprogram in det nya verket,
men de kan indirckt berdras om niigot av évriga berdrda verk skulle Sverga
till andra produkter for att undvika konkurrens med det nya verket. Halm-
stads Jarnverk och Qvarnshammurs Jarnbruk berdrs inte alls av det nva
verket, dii de enbart har tillverkning av armeringsstdl. Inte heller berors
Boxholms och Smedjchackens finverk i annan min én att deras export
begriinsas om den totala exporten av profilprodukter inte kan 0kas.

Av tabell 1 framgir produktion, forbrukning samt utrikeshandel med
profilprodukter — dvs. allt stangstal — utom armeringsstdl och rilspro-
dukter for &r 1979. Som tramgar finns for dagen cn stor nettoexport av
dessa produkter.

Tillkomsten av ett nytt verk skulle inte visentligt f6riindra situationen
for ovriga svenska verk vad giller avsitiningen pd svensk marknad (se
tabell 2). Avsittningen pd svensk marknad frén det nya verket motsvarar
ungefir samma volym som SSAB-verken har f. n. av profilprodukter exkl.
fartygsmaterial. De Ovriga verken tillverkar inte fartygsmaterial och
SSABs expansion pi detta omride skulle inte piverka dem.
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Exporten frdn de dvriga svenska verken dr emellertid hég i dagsliget.
Dessutom utnyttjas inte deras tillgiingliga Kapacitet vilket framgar av tabell
2. En produktionsokning i dessa verk skulle behdva avsitias pd export.
Om det antas att nuvarande exportniva inte kan 6kas — bl. a. med hiinsyn
till Sveriges relationer till EG-marknaden — skulle exportutrymmet totalt
seft minska for de dvriga verkens del eftersom det nva verket i Luled skulle
ha hogre export in SSAB har idag. De Ovriga svenska verken skulle alltsd
fi ett minskat marknadsutrymme i forhillande till dagsliiget. Detta tillsam-
mans med den nuvarande overkapaciteten innebiir att vissa verk skulle
behova liggas ned. En annan taktor dr att I0nsamheten pa export iir svag.
sarskilt export till avlagsna marknader.

Produktionen skulle dven kunna ékas genom minskad import. Denna
majlighet begrinsas dock av att det svenska grossistledet dven fortsiitt-
ningsvis kan antas komma att utnyttja {orménliga priserbjudanden frin
utlindska leverantdrer. En minskad import fran detta led skulle ocksd
kunna medfora okad etablering av agenter for utlindska foretag i Sverige.
En viss import kommer att vara oundviklig for att sikra (Orsorjningen av
produkter som inte tillverkas inom landet. Aven om den nuvarande impor-
ten skulle nedbringas med ca 10% av férbrukningen skulle inte den svens-
ka dverkapaciteten Kunna elimineras.

Ovriga nordiska verk

Det nya verket ligger delvis inom samma produktomride som valsver-
ken i Norsk Jernverk. Eftersom Norsk Jernverk ocksa har tillverkning av
fartygsmaterial skulle ¢n okad produktion inom SSAB ocksd péiverka
Norsk Jernverk. Aven Det Danske Staalvalseverk har produktion inom
summa omride som det nya verket. 1 Finland finns motsvarande produk-
tioa bl. a. i Imatra och Dalsbruk inom Ovakogruppen. Nagra stérre konse-
kvenser tor de dvriga nordiska verken torde dock inte ett nytt verk i Luled
foranleda.
Tabell 1. Profilprodukter i handelsstal. dvs. allt stingstal exkl armering och banbygg-

nadsmaterial. Ar 1979.
Virdeni Kton.

Producent Totala Avsitining  Norge & EG Ovriga Total Export %
leveranser  Sverige Finland linder expart

SSAB 315 130 75 100 10 185 59

hirav

fartygsmaterial L0 30 25 43 10 R0 73

Ovriga profil-

produkter inom

nytt mv-omrade .

SSAB 205 100 S0 hh - 105 S

Qvriga verk 135 75 10 50 - 60 44

Ovriga profil-
produkter utom
nytl mv
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Producent Totala Avsiittning Norge & EG Ovriga  Total Export ¢
leveranser  Sverige Finland linder export

Ovriga verk 250 125 30 65 30 125 50

S:a exki fartygsmtri 590 300 90 170 30 290 49

Summa totalt 700 330 Hs 218 40 370 53

[mport 230

Svensk tillforsel 560

Kallor: Svensk Jarnstatistik, uppgifter frin foretagen. SSABs produktion av dvriga profiler har i sin helhet
forts till produktomradet for ett nytt mediumverk. da ett sddant skulle ersitta merparten av befintlig
produktion av sadana produkter. Vissa nu tillverkade produkter faller dock utom det nya verkets omride.

Siffrorna édr avrundade.

Tabell 2. Profilprodukter i handelsstd), dvs. allt stingstal utom armering och ban-
byggnadsmaterial i fall av ett nytt valsverk i Lulea.
Virdeni Kton.

Producent Totala Avsiittning Avsittning Kapaciteter  Aktuelia
leveranser Sverige Export 3-skift verk

Nvit verk

SSAB 348 400

hiarav

tartygsmaterial 95 beroende pia varvsind. utveckling

Ovriga profiler 250 100 150

Ovriga verk .

mediumverk Avsattn. 75 Aterstdende 290 Smedjebacken. Box-
Sverige utrymme enl. holm, Hiillefors och
+ majlig 1979 drs Hallstahammar

finverk export 130 exportnivi 260 Smedjebacken. Box-
345 140 holm. Hillefors och

Hallstahammar

Anm. Nytt verk SSAB avser maximal avsiittning pa Sverige och export. Utrymmet t6r avsiittning Sverige for
Svriga verk har beriknats med samma {6rbrukning och import som 1979. Kapaciteterna i Hillefors och
Hallstahammar har toérdelats lika pd medium- och finverk. Dessa verk berdrs endast indirekt av ett nyvtt

valsverk i Lulea.

SSABs grovverk forutsiitts ha produktion av fartygsmaterial och rils vilket inte har kvantifierats i tabellen.
Universalverkets tillverkning skulle begriinsas av exportutrymmet och majlig produktion i detta verk inklude-

ras dirmed 1 kvantiteten 345 under “ovriga verk’.

7 Slutsatser och rekommendationer

Utredningen har konstaterat att det kan vara mojligt att avsitta produk-
tionen fran ctt nytt verk om nuvarande svenska avsittningsvolymer pi
export och hemmamarknad i stort sett kan bibehillus. Det nya verket
skulle i 54 fall exportera ca 70 % av produktionen. Emellertid kan dverka-
paciteten i Europa och risk for ékad protcktionism medfora att marknads-
utsikterna for svensk export forsimras. Utredningens slutsats dr ddrmed
att det med hansyn till marknadsutsikterna, nu géillande l6nsamhetsbeting-
elser och SSABs mojligheter att finansicra investeringen saknas forutsiitt-
ningar att bygga ett nytt valsverk av ovan beskrivet slag i Lulea.

En forbiittring av stalefterfrigan med atféljande prisstegringar ar trut-
sittningar for okad lénsamhet. SSAB utesluter inte att sidana forbittring-
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ar kan intriffa i framtiden dven om det nu saknas tendenser i denna
riktning. Som framgar av ldnsamhetsutredningen krivs mycket stora {or-
dndringar i forutsittningarna for att investeringen skall bli barkraftig.

SSAB kan foljaktligen inte rekommendera ett genomférande av projek-
tet i dagens situation. Innan beslut fattas om den framtida inriktningen f6r
profilprodukterna bor andra alternativ utvérderas mer noggrant. bl. a. med
hansyn till den svenska produktionsstrukturen i évrigt.

Det kan konstateras att den svenska strukturen for profiltillverkning
med ménga smd verk och hdga kostnader inte pa sikt kommer att vara
konkurrenskraftig. En strukturomvandling méste forutsittas.

Om det med hénsyn till forbittrade marknads- och lonsamhetsutsikter
blir akutellt med ett nytt valsverk for profiler i Sverige bor detta verk
placeras i anslutning till en langsiktigt barkraftig metallurgisk tillverkning.

Utdrag ur strukturplan for svenskt stil 1978-05-30

Grova, langa produkter

SSAB ir idag i stort sctt ensamtillverkare i Sverige av ldnga. grova
produkter av typ balk. rils. profil- och universalsting. Inom SSAB tillver-
kas brodukterna i rilsverket i Domnarvet och i grov- och universalvalsver-
ken i Luled. Marknaden beriiknas inom detta omride ha mycket lag till-
vixttakt.

Grovvalsverket i Luled ar byggt for valsning av grova profiler. Inve-
steringsprogrammet innebir att svalbadden Kompletteras {6r lingre heta-
lingder. Detta ger biittre rakhet samt majligheter till rilstillverkning. Ad-
justageutrustningen forbittras. Rélsverket i Domnarvet bor pa sikt liggas
ned och tillverkningen av rils 6verforas till Luled. Héarigenom kan all
produktion av grova produkter koncentreras till ett enda valsverk. Med det
foreslagna investeringsprogrammet bedéms verket uppna tilifredsstillande
konkurrenskraft bade kvalitets- och kostnadsmissigt. Totalt uppgir inves-
teringarna i grovvalsverket till ca 95 Mkr.

Universalverket | Luled ir av relativt modern Kkonstruktion men saknar
idag savil en cgen virmningsutrustning som ecget (Orpar. Detta ger ett
orationellt produktionsflode dir exempelvis forprofilering i andra valsverk
med atféljande omvirmning forekommer. Valsverket kan idag ¢j utnytija
stringgjutna dmnen, vilket medfor otillfredsstillande produktkostnader.
Inem verkets produktomride [oreligger viss substitutionsrisk som kan
paverka verkets framtidsmajligheter.

Utdrag ur strukturplan for svenskt stal 1978-05-30

For att verket overhuvudiaget skall kunna leva vidare miste investering-
ar genomfdras s att verket kan dverga till att utnyttja striinggjuina imnen.
En investering i nytt forpar maste ocksd genomforas om verket skall kunna
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fa ett rationellt flode och utnyttjas effektivt. Investeringarna i universal-
valsverket beriikknas till ca 240 Mkr. varav det omedelbart aktuella inve-
steringsbehovet uppgér till ca 100 Mkr.

Inom det grova produktomridet uppgar den totala investeringsvolymen
till ca 330 Mkr. Antalet sysselsatta minskar pa sikt med ca 200 personer,
framst som en foljd av nedliggningen av rilsverket i Domnarvet.

Medium- och finverksprodikter

Inom detta produktomride ar tillverkskapaciten i Sverige ungefir dub-
belt sit stor (ca 800 kton) som den svenska marknaden (ca 425 kton 1977y,
Overkapaciteten ér storst inom det klenare sortimentomriidet.

Produkterna tillverkas, férutom av SSAB. av de mindre och medelstora
handelsstalsverken. Valsverken ir i flertalet fall av ildre datum. Inom
SSAB tillverkas produkterna i mediumverket 1 Domnarvet, finverket i
Domnarvet samt finverket i Luled.

Med hinsyn till den komplexa tillverkningsstrukturen i Sverige pigir en
fér branschen gemensam strukturutredning inom detta omrade under led-
ning av (6rre LO-ordféranden A. Geijer. Denna utredning far sjalvfallet
betydelse for SSAB:s egen struktur inom detta produktomride. Vissa
shutsatser rorande utvecklingen inom SSAB kan dock redan nu fastslis.

Utdrag ur strukturplan for svenskt stil 1978-05-30

Hajda kvalitetskrav och successivt forsimrad produktionsekonomi hos
befintliga gamla verk kan komma att kriiva, att ett nytt mediumverk byggs i
Sverige under forsta delen av 80-talet. Det dr naturligt att SSAB som iir
stirsta svenska tillverkaren inom omriadet. med sin rastilskapacitet och
utrustning for striinggjutning blir det foretag som bygger det nya verket.
Verket placeras da i Luled. Kostnaderna for ett nytt mediumverk uppskalt-
tas til 360 Mkr.

For att fi ett komplett sortiment inom balkomridet bér SSAB ta upp
tllverkningen av fyrkantrér pa sin program. Tillvaxttakten [6r
fyrkantror dr hog. Detta sammanhiinger delvis med att fvrkantror inom
vissa omraden substituerar konventionell balk. Marknaden i Sverige upp-
gar till 65 kton (1977). Band for tillverkningen erhiilles friin bredbundvals-
verket. Verket bor med hiinsyn till fraktkostnader fOor varmvalsade band
och fiirdiga fvrkantror placeras i Domnarvet. Majligheten till en placering i
Gringesberg skall utredas. Ett nytt verk for fyrkantror beridknas kosta ca
160 Mkr.

Projektdeltagare i utredning om nytt mediumvalsverk i Lulea

Arbetet har letts av en styrgrupp med deltagarna
Orvar Nyquist, Vvd. ordférande
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Olav Johunaessen, chef Div Koksverk, Luled

Sven Ake Johansson. chef koncernstab Ekonomi. Stockholm

Bo Lagergren, chef Div Specialprodukter. Borlinge

Herbert Oquist, chef Div Profiler, Luled

Sckreterare har varit Helve Boman. koncernledningens kanshi. Stockholm.

Fér marknadsutredningen har ansvarat Ralph Zachrission koncernstab
Marknad. med bistand {rin marknadsenheterna tnom divisionerna Profiler
och Specialprodukter samt SSABs utlindska dotterbolag. Foér marknads-
undersokningar har vidare konsultforetugen Atkins Planning. England,
och Industrial Market Research. England, anlitats.

Teknisk wrredning har utforts under ledning av Sven Gunnar Svensson.
division Profiler, Luled med bistdnd av bl. a. Bertil Oberg. Curt Johansson,
Hans Goran Zetterwall, Hans Sandberg och Jorgen Pehrson. samtliga
SSAB. Det viisttyska foretaget DEMAG har anlitats {or tekniska utred-
ningar betraffande verkets layout, valsningsutrustning, kapacitetsberik-
ningar m. m.

Tekniska diskussioner har hallits med (va andra leverantorer av utrust-
ning. nimligen Morgirdshammar AB och Schloemann-Siemag.

Professor P. O. Strandell vid K'TH i Stockholm och forskningschef B.
Orrling vid BTF i Luled har lopande hillits informerade om projektet.

Lonsamhetsutredning har utforts av division Profiler under ledning av
Hans Goran Zetterwall.

For konkurrensstudier har ansvarat P. O. Boman. chef koncernstab
Teknik samt Hans Sandberg och P. O. Bjérkman, central Forskning och
utveckling.

Konsckvenser for ovriga nordiska verk har utretts av Olav Johannessen.
Diskussioner i denna friga har férekommit med Smedjebackens Valsverks
AB samt Boxholms AB.

Studiebesok har gjorts vid valsverk i bl. a. Visttyskland. Polen. Italien.
Sydafrika och Japan.

Referensmaterial

Rupporter

Marknadsutredning. nytt mediumvalsverk i Luled 1980-03-13. Ansvarig
Ralph Zachrission. Konfidentiell.

Mediumvalsverk i Lulea. Teknisk utredning 1980-03-13. Ansvarig Sven
Gunnar Svensson. I utredningsmaterialet ingar lonsamhetsstudie och kon-
kurrensjamforelser. Materialet ér delvis konfidentielit.

Opportunities for a new medium section mill for SSAB. Industrial Mar-
ket Research Ltd 1980-01-04.

Export opportunities for Medium section mill products. Atkins Plan-
ning. Nov. 1979.
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Vorplanungsstudie Mittelstahlstrasse fir Svenskt Stil AB  Lulei.
Mannesmann Demag, februari 1980,

Hirutéver i form av PM och arbetsmaterial reserapporter fran besok i
utliindska och svenska verk samt underlag for beriikningar m.m. frin
berérda divisioner inom SSAB.
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Biluga 3

Verksamhetsberattelse

for Strukturdelegationen
Kalenderaren 1978—1979

Innehallsforteckning

1 Bakgrund avscende specialstalsindustrin ... o0 95
a Internationeltbakgrund ... L 95
b Utvecklingen i Sverige ... ... ... . .. 95
¢ Olika typer av strukturfitgiirder inom specialstalsindustrin - ... 96
2 Bakgrund avseende gjuteriindustrin ... L L. 97
3 Strukturdelegationen . ... 99
a Uppgifter 99
b Ledamoter. kanslim.m. ... ... ... . ... 99
¢ Arbetssiilt avseende specialstalsindustrin ... ... 99
d Arbetssiitt avscende gjuteriindustrin ... L 100
4 Av strukturdelegationen finansierade projekt ... ... ... ... ... 101
a Sammanfattning ... ... o 101
b Redovisning av finansierade projekt inom specialstilsindustrin . 101
¢ Finansierade projekt inom gjuteriindustrin ... ... ... ... 103
5 Sammanfattning betraffande gjuteriindustrin ... ... ... ... ... 104
Underbilagor
I Sammanfattning av lanevillkorenm.m. ... ... ... .. 105
2 Ledamoter, experter och handliggure ... ... 0 o oL 106
3 Tabla over beviljade 1an och garanticr .. ... ... . .. ... 107

4 Ovriga strukturdtgirder samt synpunkter pa framtiden for spe-
cialstlsindustrin ... ... .. 107

Delegationen for strukturtragor inom vissa branscher — Strukturdelega-
tionen — har haft till uppgift att under aren 1978 och 1979 dels préva friga
om lan och lanegaranti for att frimja strukturomvandlingen inom spccial-
stéls- och stalgjuteriindustrin. dels ta initiativ till. t6lja och stidja struktur-
omvandlingen inom specialstalsindustrin, For langivning har delegationen
disponerat ett anslag pd 700 milj. kr., varjamte delcgationen bemyndigats
att besluta om lnegaranticr pa sammanlagt 600 Mkr. Sedan delegationens
angivna verksamhet avslutats {ar delegationen hirmed avge foljande verk-
samhetsberatelse for sin verksamhet under kalenderdren 1978 och 1979.
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1 Bakgrund avseende specialstalsindustrin

a Internationell bakgrund

Den gynnsamma resultatutvecklingen for virldens stalindustri under
1973 och 1974 foriedde méngen foretagsledning runt om i varlden till starkt
uppdrivna forvintningar om den framtida utvecklingen. Mycket ambitidsa
investeringsplaner antogs. Tvéartemot vad man antagit kom efterfrigan i
stillet att minska. Trots att investeringarna skrinlades i storsta majliga
utstrackning redan inom nagot eller nagra ar. fick de till foljd att produk-
tionskapaciteten 6kade varje ar under hela ligkonjunkturen. De gamla
stillinderna i Viisteuropa men ocksd Japan och USA tvingades vidta
langtgaende atgirder i form av finansiclla stod. pris- och volymkarteller
samt Overenskommelser om begriansningar av exporten. Sviterna av lag-
konjunkturen ar dnnu langt ifrin Gvervunna.

Kapacitetsutnyttjandet i Vasteuropa och Japan ligger fortfarande under
1974 drs, vilket ocksa bekriftas av att prisutvecklingen inte f6ljt det van-
liga konjunkturtférioppet. Inte heller for tramtiden tror man i allméinhet pé
nagon vasentlig fordandring till en for stalindustrin formanligare utbuds- och
efterfragesituation. Efterfrigedkningen spis bli viisentligt ligre dn vad som
tidigare ansetts vara huvudtrenden. samtidigt som de s. k. "“nya industri-
landerna™ fortsitter att bygga ut kapaciteten. En avvikande upptattning
har anméilts i en amerikansk studie, diar man antar att tillginglig kapacitet i
praktiken ér ligre dn vad som angetts i olika oversikter. En mattlig efter-
fragedkning skulle dirtor redan i borjan pa 1980-talet kunna leda till en
bristsituation! Om denna rapport fortjinar att tas pa allvar aterstar att se.
Faktum Kkvarstar dock att felprognosen fran virldens samlade stalexpertis
(I1S1s Miinchenkonfcrens) ar 1974 (alltsa efter utbrotiet av den s. k. ol-
jekrisen) tillhér modern ekonomisk historias vérsta. Historien har under
alla omstindigheter visat att tvirsidkra prognoser sviirligen later sig goras.

b Urvecklingen i Sverige

For Sveriges vidkommande drabbades handeclsstalsindustrin forst och
hardast. i synnerhet kanske den del som hade varven som huvudsaklig
kund. Inom detta avsnitt av stilindustrin ar det tvivelsutan befogat att tala
om en djupgdende strukturell forindring i s& matto att efterfragan frin den
viktigaste kundkategorin. de nordiska storvarven. inom loppet av nagra
ménader minskade drastiskt. Detta illustrerar ocksa pa ett hirdhint sitt
vikten av att korrekt avviga fordelarna med en langtgiende specialisering
mot risken av att avsitta merparten av sin volym till ett fatal kunder inom
en och samma bransch. For att 16sa problemen for de stérsta handelsstél-
verken bildades som bekant SSAB med staten som hilftendeligare vid
sidan av Stora Kopparberg och Gringes, tva toretag som under senare ar
avvecklat praktiskt taget allt aktivt engagemang inom stilindustrin,
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For specialstalsindustrins del drdjde krisen niigot liingre. En viss in-
hemsk efterfrigan samt lagerstodet begrinsade forlusterna och flertalet
foretag planerade for en konjunkturuppgéing under det andra halviret 1976.
Inte minst den finansiella planeringen forutsatte att lagren dd skulle kunna
avvecklas. samtidigt som rorelsen skulle borja gencrera mera kapital.
Konjunkturuppgéngen lit dock viinta pa sig vtterligare tva ir. nagot som
pit ménga hall ledde till ctt mycket anstringt finansiellt lige.

En extremt svag efterfrigan pa svenska produkter i kombination med
lageravvecklingen ledde till att produktionen av specialstil under 1977 lag
p# endast 65 Gz av nivan 1974, (Under tolvméanadersperioden oktober 1978
t. 0. m. september 1979, uppnaddes fortfarande bara 84 % .)

1 1977 ars specialstilsutredning (DsI 1977: 3) analyserades {orutsiittning-
arna for denna industris framtid och flera konkreta forslag presenterades.
Utvecklingen av foretagens soliditet och likviditet under 1977 hotade emcl-
lertid att rasera fOrutséittningarna for en ordnad omstrukturering. I flera fall
saknades de nodvindiga finansiclla resurserna for allt annat idn de mest
clementira behoven.

¢ Olika typer av strukturdrgdrder inom specialstdlsindustrin
Under drens lopp har atskilliga syvapunkter framtorts rorande onskvirda

typer av foriindringar inom specialstilsindustrin. Foretagen sjilva. de

fackliga organisationerna och statsmakterna har i olika sammanhang och
frin olika utgangspunkter analyserat problemen och framlagt férslag.

Nedan redovisas olika problem och forslag till atgirder utan ansprak pa
inbordes rangordning. som i olika sammanhang framforts i syfte att astad-
komma en biittre branschstruktur.

— Den splittrade dgarstrukturen har ansetts utgora ett hinder for en ratio-
nell samordning. Behov av ett statligt ““strukturbolag™™ har ocksi péta-
lats.

— Produktionssamordning utgor undantagslost en central bhestandsdel i
alla strukturresonemang. inte minst mot bakgrund av den stora geogra-
fiska splittring som kinnetecknar branschen. Undertérstatt bor i torsta
hand foretag med si lika sortiment som mojligt féras samman. Detta ar
liktydigt med en integration i djupled. Ett hogt kapacitetsutnytjande pa
lingre sikt och mindre samlade investeringsutgifter skulle bl.a. sti att
vinna. Minskning av personalstyrkun torde i de flesta fall bli oundviklig.

— En utbvggd marknadsorganisation, med tillricklig geografisk. inncho-
ende kompetens och ingdende kunskaper om slutforbrukarnas behov,
framstiar som alltmer visentliga clement med cn betydelse minst i nivi
med foregiende punkt. Insikten om hur kostnadskrivande och tids-
odande det dr att etablera en sidan har sent om sider lett till slutsatsen
att kapacitetsutnytijandet och effcktiviteten dven i denna funktion éir av
storsta betydelse.

— I niira anslutning till marknadsorganisationen ligger problemen med den
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fysiska distributionen, 1 synnerhet inom féretag som exporterar upp til
90 % av sin produktionsvolym. Denna hantering dr inte bara kostsam
utan ocksd extremt kapitalkrivande, nagot som ytterligare talar for
vikten av ett hogt kapacitetsutnytjande.

— Angéende den administrativa funktionen har synpunkter framforts med
vitt skilda inriktningar beroende pa vilken betydelse man lagt i ordet
“administration”™. Somliga har ansett att en viisentlig orsak till att
konsckvenserna av lagkonjunkturen blev sa svira i vissa foretag var
foretagens bristfilliga system {or planering och kontroll av verksamhe-
ten. | andra fall skulle kostnaderna for administrationen ha varit for
hoga. Som ctt ytterligare antagande giller att for att ett redan hért
rationaliserat foretag skall kunna gé vidare i sin kostnadsjakt sa miste
ny reducerbar kostnadsmassa tillforas med jamna mellanrum, exempel-
vis genom samgaende med andra foretag.

— Svenska stalverk har inte sillan en layout med rétter i {6rra seklet.
Detta faktum i kombination med splittrade sortiment har i flera fall lett
till att produktionsflédena blivit svardverblickbara och orationella med
exempelvis leveransforseningar och hog kapitalbindning som foljd.
Bland féretagsinterna strukturitgiirder hor insatser p detta omride till
de viktigaste.

~ Foriandringar i sortimenten antingen genom produktbyien cller genom
egen produkturveckling hér ocksa till de angeligna atgirderna. Samti-
digt som behovet av s. k. uppgradering av sortimenten har patalats sa
har man ocksa nyktert konstaterat att god produktionsekonomi férutsiit-
ter ett Kapacitetsutnytijande, som inte kan uppnis enbart med hjilp av
produkter med s.k. hogt teknologiskt innehdll. Tvirtom sa kommer
under dverskddlig framtid svensk stdlindustri att vara beroende av rela-
tivt anonyma standardprodukter vilka kan levereras av forhidllandevis
méinga konkurrenter over hela virlden. Har forblir produktionskostna-
derna per enhet precis lika utslagsgivande som nigonsin.

2 Bakgrund avseende gjuteriindustrin

Inom ramen for de siirskilda branschprogrammen pidborjade statens
industriverk i samrad med féretridare (or stdlgjuteribranschen en struktur-
undersokning ar 1975, Efter hand kom undersokningen att omfatta samtli-
ga tolv i landet di verksamma stalgjuterier,

Undersokningens resultat forelag i borjan av 1977 och presenterades
som en gemensam promemoria benimnd stalgjutericrnas situation. nu-
lige och framtid™". Promemorian éversindes till chefen f6r industridepar-
tementet 1977.03.09 genom verkets forsorg.

{ promemorian framhélls angelidgenheten att erforderliga fordandringar
inom stalgjuteriindustrin kan paskyndas och ske i limplig anslutning till
7 Riksdugen 1980/&81. | saml. Nr 67
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den aktuella omstruktureringen av specialstilsindustrin. Vidare siigs att
eventuella statliga stdd maste inriktas pa en [orbattrad och pd sikt effektiv
branschstruktur. Man beddmde att det fanns en betydande risk f6r gverka-
pacitet inom stalgjuteribranschen — vid normalkonjunktur ca 25% - och
dirigenom en koncentration till ett firre antal gjuterier som ofrankomlig.
~ Stélgjutericrna skulle behdva reduceras till hilften for att dstadkomma
konkurrenskraftiga produktionsenheter i 80-talets branschstruktur. I den
samfillda bedémningen av brandchsituationen deltog gjuteriforetagen,
branschorganisationerna. fackliga organisationer och statens industriverk.

Den viisentligaste orsaken till den konstaterade obalansen mellan kapa-
citet och efterfrigeutvecklingen hade sin grund i foretagens oférmaga att
dverblicka branschsituationen aren 1974—75. S3 sent som 1976 ansag
gjuterierna att investeringsbchovet inom branschen dversteg 100 Mkr.
Genom samordnad omstrukturering skulle dock betydande inbesparing av
investeringsmedel vara méjlig.

Gjutericrnas och verkets framstiilining till departementet resulterade i
regeringens proposition 1977/78:47 om “atgirder for att underlatta struk-
turomvandlingen inom specialstilindustrin och stalgjuteriindustrin™.

Sedan promemorian skrevs har den svenska hemmamarknaden for stal-
gjutgods forsidmrats drastiskt 1976—1979. Nedanstaende tablii dskddliggor
utvecklingen.

Stalgjuterier

1974 1975 1976 1977 1978
Antal anstillda
i branschen 2000 0 2100 1900 1700 1 700
}:roduklion iton 37000 35000 27000 16000 15000

Arston/anstiilld 16.8 16.7 14.0 9.4 ®.8

Utvecklingen i Visteuropa — speciellt Nordeuropa — har varit likartad
den svenska — dock ¢j s& markerad.

Som en foljd av det diliga kapacitetsutnytjandet har {orlusterna Gkat
kraftigt. Inom branschgruppen “hoglegerat stalgjutgods™ omsattes 1977
180 Mkr och den totala kalkylmissiga forlusten uppgick samma ar till 70
Mkr.

Stordriftsférdelar och volvmproduktion dr avgirande for stilgjuterier-
nas Overlevnad. | jimforelse med konkurrentlianderna har Sverige for
méanga ldgproducerande anlidggningar.

For att komma ur den onda cirkeln ar det nodvindigt att balansen mellan
hemmamarknadssituationen och kapacitetsutaytgjandet aterstélls {or att
gjuterierna skall generera vinst.
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3 Strukturdelegationen

a  Uppgifter

I proposition 1977/78: 47 om atgiirder tor att underfitta strukturomvand-
lingen inom specialstalsindustrin och stdlgjuteriindustrin téreslog regering-
cn inrittandet av en sirskild delegation, sammansatt av representanter for
foretag och anstéllda i berérda branscher samt staten. Delegationen skulle
under begriinsad tid. 1978 och 1979, och med hjilp av en lane- och garan-
tiram pd 1300 Mkr bidra tll att skapa en tilifredsstillande langsiktig 16n-
samhet i de berorda branscherna och dirigenom Oka tryggheten for de
anstillda. Delegationen skulle dirmed utgdra ett komplement till dvriga
statliga atgirder inom lokaliserings- och arbetsmarknadspolitiken.

Sedan riksdagen limnat regeringen i propositionen begéirda bemyndi-
ganden utfirdades den 19 december 1977 dels férordning (1977: 1123) om
statligt stod till strukturatgirder inom specialstalsindustrin, dels forord-
ningen (1977:1124) med instruktion for delegationen {or strukturirigor
inom vissa branscher. 1 den forstndmnda férordningen preciserades nér-
mare formerna och villkoren f6r de olika linen och garantin. Dessa sam-
manfattas 1 bilaga 1 till denna verksamhetsberittelse. I den sistnimnda
forordningen reglerades delegationens uppgifter och verksamhetsformer.
Som uppgift angavs att

1. Prova friga om lan och lanegaranti enligt forordningen (1977: 1123)
om statligt stad till strukturdtgirder inom specialstalsindustrin m. m.

2. Ta initiativ till, folja och stodja strukturomvandling inom specialstiils-

"industrin.”

b Ledamdater, kansliom, m.

Ordforande i delegationen har varit divarande statssekreteraren Gunnar
Soder under tiden | januari—20 november 1978, statssekreteraren Bengt
Woesterberg 20 november 1978—20 oktober 1979 och staissckreteraren
Robert Nilsson 20 oktober—31 december 1979,

Dircktoren Lars-Olof Gustavsson, Sveriges Investeringsbank AB, har
av delegationen utsetts att verstilla delegationens beslut. Delegationen har
i ovrigt haft de ledumdter med ersittare samt experter och handliggare
som {ramgir av bilaga 2.

Delegationen har till sitt forfogande haft ett kansli som bestatt v tinste-

" min hos Investeringsbanken. Banken har mot ersittning stélit erforderliga
resurser till delegationens torfogande och har bl. a. dtagit sig att svara tor
hokféringen och att forvalta laneportfoljen.

o Arbetssiitt avseende specialstdlsindustrin

Enligt propositionen hor delegationen inte bara utreda och behandlu
inkommande liineansékningar utan ocksi ta initiativ till. {6lja och stodja
angeligna strukturdtgirder. | propositionen omniimns att et strukturpro-
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gram for gjuteriindustrin var under framvixt i industriverkets regi och att
delegationen borde fa ctt motsvarande ansvar for specialstalsindustrin.

1 synnerhet de fackliga representanterna i delegationen har pétalat beho-
vet av initiativ nir det gallt uppsilag till nya strukturprojekt. De har ocksa i
olika skrivelser patalat behov av en strukturplan som limpligen borde
forverkligas bl a. med hjilp av ett statligt strukturbolag.

Delegationen har dock valt en annan arbetsmetodik. 1 praktiken har
verksamheten huvudsakligen inriktats pa ett behandla av foretagen aktua-
liserade projekt och dirav foljande laneansdkningar. Hirtill kommer att
delegationen enligt riksdagsbeslutet enbart haft mojlighet att bevilja lin
och garantier och exempelvis saknat anslag for teckning av aktier. Struk-
turlosningar genom statligt dgande har siledes inte varit méjliga inom
ramen [or delegationen.

Delegationen har genom siviil enskilda ledaméter som sina handliggare
tagit vissa initiativ Gl forhandlingar mellun olika foretag ¢ konkreta pro-
jekt. I andra fall har delegationen tjdnat som en medlande part under
pagiende forhandlingar,

Delegationen har darutdver arbetat med de projekt som varit praktiskt
framkomliga vid varje givet tillfiille och som varit dgnade att stirka bran-
schens konkurrensformaga.

Projekten har diirvid analyserats pa vanligt sitt nér det giller de fore-
tagsekonomiska aspekterna och nir det giller de strukturméssiga sit har en
provaing skett pa basis av den samlade erfarenheten hos delegationens
ledaméter, experter. handliiggare och tillkallade konsulter.

Delegationen har avstatt fran att forsoka ctablera ett strukturprogram
fOr specialstilsindustrin, dels darfor att branschen ér extremt heterogen
och svir att overblicka, dels dirtér att prognoser som striicker sig éver
mer in nagot ir snabbt forlorar i precision.

d Arbetssdart avseende gjuteriindustrin

Delegationens handliggning av utredningar i gjuteriarenden har letts av
direktor Lars-Birger Lindh. Statens Industriverk. och verksamheten har
varit helt forlagd till Industriverket. Dirvid har det arbete fortsatts. som
pabérjades med ett branschprogram {or stilgjuterierna 1975, Verket har nu
sOkt att piverka och paskynda strukturomvandlingsprocessen (riimst ge-
nom olika konsultinsatser i branschen. Dessa undersokningar har syftar till
att specificera omraden och objekt dér delegationens finansiclla stod skulle
kunna medverka 1 omstruktureringen. Som resultat av omfattande konsult-
utredningar presenterades en strukturplan for delegationen i juni 1979,
Planen innebir en stark koncentration och kapacitetsminskning av bran-
schen men innehdller dven preciserade uppgitter om olika produktionsen-
heter och foretag som beddms som birkraftiga i framtiden.
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4 Av strukturdelegationen finansierade projekt

a Sammanfuttning

I proposition 1977/78: 47 angavs att 450 Mkr. skulle avse investeringslan
och 250 Mkr. avse likviditetslan. Sedermera har regeringen pid framstill-
ning fran delegationen medgett att investeringslan fick beviljas for 480
Mkr. och likviditetslan for 220 Mkr.

Under verksamhetsperioden har delegationen beviljat sammanlagt in-
vesteringsian pa 480 Mkr. och lividitetslan pa 190 Mkr., varjamte delega-
tionen torklarat sig beredd att stiilla garantier pi sammanlagt 302.6 Mkr.
Antalet foretag som beviljats lan eller garantier ir nio, varvid dock
Gringes Nyby AB och Nyby Uddeholm AB redovisats som tvi foretag,
Investeringslan pa 56.4 Mkr. och likviditetslan pa 190 Mkr. har Eimnats
med villkorlig aterbetalningsskyldighet, dvs. betalning av riinta och amor-
tering skall ske si snart lantagarens resultat och finansiella stillning sé
medger. For att faststiilla betalningsskyldigheten skall drdigen hallas for-
handlingar mellan det lantagande féretaget och strukturdelegationen i sam-
band med att bolaget faststéiller sitt bokslut for niirmaste foregiende verk-
samhetsar.

Uppgift om lantagare, belopp och viktigare lanevillkor framgir av bilaga
3. De olika projekten redovisas utforligare har nedan under b.

b Redovisning av finansierade projekt inom specialstdlsindustrin

1. Nyby Uddeholm AB (NU) har beviljats 1An och garantier pa samman-
lagt 315 Mkr, Staten overtorde dirutover 250 Mkr. av det s. k. uddeholms-
lanet pA NU. (Nyby hade fore samgiendet av delegationen beviljats 120
MkKr i lan och garantier.) Bolaget igs till drygt Y0% av Uddeholm och tili
resterande del av Gringes. Det ér bildat pd Uddeholms divisioner for
rostfria produkter i Degerfors (grovplat). Storfors (ror). Munkfors (trad)
samt f.d. Gringes Nyby AB med bl.a. rostfria kallvalsade tunna band
samt rostfria ror pa programmet. Syitet har varit att dstadkomma ett brett
produktsortiment limpat att marknadsforas som system omfattande exem-
pelvis plat, rér och rordelar inkl. svetstrad. Efter hand skall teknikinnehal-
let kunna Okas i dessa paket. ndigot som ytterligare forviintas 6ka konkur-
renskraften. Arsomsittningen blir i starten ca 1800 MKr. och antalet an-
stéillda ca 4000.

Vid strukturdelegationens behandling av projektet lades stor vikt vid att
bada dgarbolagen, Uddeholm och Gringes, fitt vidkdnnas mycket stora
forluster under senare ar. Dessa kunde inte ldngre anses ha tillrdckliga
finansiclla resurser tor att offensivt kunna driva alla sina olika dotterbolag/
divisioner. 1 bida fallen hotade detta att bl. a. gi ut dver verksamheterna
for rostfria produkter. Genom sammanslagningen kunde i stillet en dven
internationellt sctt ansenlig bas vad avser produktion. marknadsforing,
sortiment och kompetens ctableras.
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Man kan i efterhand notera

att det blev friiga om cn integration pd bredden: det ér sannolikt enklare
ait g samman om sortimenten kompletterar varandra, eftersom detta
lindrigare drabbar produktionen och de anstiillda.

att bada foretagen nyligen genomgitt en period av stora interna {6rind-
ringar; man var m. a. o. triinad i och hade erfarcnhet av hur sadana hante-
ras.

att foretagen i miingt och mycket hade en likartad syn pi ledningsfrigor i
allminhet,

att ett bolag med en viil utbyggd siljorganisation stod (6r det slutliga nya
dtagandet. Marknadstoringen tenderar att i allt storre relativ betvdelse.

2. Uddcholm Strip Steel AB har beviljats 1an och garantier pd samman-
lagt 50 Mkr. De fackliga representanterna har reserverat sig mot beslutet.
Bolaget ir bildat pd Uddeholms division for smala. kallvalsade band i
Munkfors med en omsiittning pd 225 Mkr. och ca 950 anstiillda. Uddcholm
dger 65 % av bolaget och Sandvik resterande 35%. Produktomridet. dir de
svenska foretagen Uddeholm, Sandvik och SKF Steel ér bland de ledande
i virlden. kiinnetecknas av ¢n hérd internationell konkurrens med Htfél-
jande hoga krav pa kostnadseffektivitet. Ett hogt kapacitetsutnyttjande i
alla produktionssteg ér hirvidlag av vital betydelse och cftersom alla tre
tillverkarna drivit mycket lagt belagda varmvalsverk si har ett samarbete
pi just detta omride varit foremdl for torhandlingar vid flera tillfillen i
olika konstellationer. Exempelvis lir Sandvik och Uddeholm ha diskuterat
frigan om samproduktion av varmband redan pi 1950-talet. S4 sent som
1977 diskuterades ett sambarbete mellan Uddeholm och SKF Stecl. Ett viil
avviigt dgarengagemang frin Sanviks sida dirckt i Uddeholms kallvals-
ningsdivision kom att utgora den bas som kunde anses vara tillriicklig for
att Uddeholm skulle vaga torlita sig pa externa leveranser av de strategiskt
sett kansliga varmbanden. Produktionen av varmband kan diirmed kon-
centreras till Sandviken och kapacitetsutnyttjandet dir hdjas.

3. Bjorncborgs Jernverks AB har beviljats 1dn och garantier pi samman-
lagt 100 Mkr. for investering i en friformsmedja med en kapacitet i niva
med de 5—6 storsta i Visteuropa. Investeringen foregicks av eit avtal om
produktbyten/-avveckling med Bofors och Avesta Jernverk inblandade si
atr bl. a. en klar arbetsfordelning kunde dstadkommas mellan Bofors och
Bjorneborg pa smidesomradet.

4. Det nybildade AB Bofors-Kilsta har beviljats lin och garantier pi 125
Mkr. f6ér cn investering i varldens hitlills storsta smidespress med en
presskraft pa upp emot 14000 ton.

5. Lan pd 35 Mkr. har beviljats Sandvik AB for en investering i en
stranggjutningsmaskin for fyrkantimnen (s. k. billets). frimst for trad och
somlosa ror. Projektet, som genomfors helt | Sandviks egen regi, utgor en
viktig del i en storre omliggning av Sandviks hela stal- och dmnesforsor-
ning. Sandviks rajarnsproduktion vid hyttan i Guldsmedshyttan avvecklas
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ach detta behov skall i stéllet tickas genom bl a. kép fran Spiannarhyttan
samt en 6kad skrotbaserad stalproduktion. Stringgjutningsmetoden har
sedan linge provats {Or rostiritt material bl.a. i Fagersta och betraktas
numera som en investering med helt siikra, stora rationaliseringseffekter.

Bland svenska foretag inom den rostfria sektorn har hittills bara Fager-
sta forfogat dver en stringgjutningsmaskin, som f. 3. redan kan betraktas
som fullt belagd. Det édr didrfor av storsta vikt att branschen snarast fér
tillgdng Gl dels en maskin for fyrkantsamnen (dmnen for ror, trad och
stang), dels en for rektangulira dmnen (f6r platta produkter). vilken plane-
ras i Avesta. Investeringarna kan med fordel genomidras trots att en cv.
slutlig branschstruktur innu inte utkristalliserats. At maskinen for fyr-
kantsimnen forlaggs just till Sandviken ar ocksé timligen naturligt. efter-
som Sandvik ir den dominerande tillverkaren av bl. a. rostfria somldsa rér.

6. Avesta Jernverks AB har beviljats 1an och garantier pd sammanlagt
170 Mkr. fér en investering i en stringgjutningsmaskin for rektanguliira
rostfria imnen (s. k. slabs) for platta produkicr som plat och band. Avesta
har sedan 1950-talet varit i fird med att fora 6ver sina anldggningar till et
nytt verksomrade med mojlighet till en mycket rationell produktions-
layout. Strianggjutningen ir cn av de sista viktiga etapperna innan en helt
modern produktionslinje kan anses vara fullbordad.

7. Gringes Nyby AB (numera Nyby Uddeholm AB) har beviljats lin och
garantier pa sammanlagt 120 Mkr. Den storsta enskilda investeringen
utgdrs av ny anlidggning tor produktion av rérimnen pé pulvermetallurgisk
vig, ett utvecklingsprojekt som vickt stor internationell uppmérksamhet.

Gringes Nyby hade dessforinnan genomgitt stora interna forandringar
inkluderande nedliiggningar av sdvil valsverk som produktgrupper.

&. Fagersta AB har beviljats [an pd 30 MKr. for att bl. a. kunna rusta upp
sitt tridvalsverk och sitt varmvalsverk med tillhérande ugnsenhet. Projek-
tet syftar friimst Gl att forbdttra Fagerstas moljligheter att 6ka sin produk-
tion av rosuTi valstrad.

9. Lesjofors AB har beviljats garantier pd 22.6 Mkr. for investeringar i
ctt s. k. parabelvalsverk och for ombyggnad av sin stringgjutningslinje.

¢ Finansierade projekt inom gjuteriindustrin
Den 6kade medvetenheten om branschsituationen. den ekonomiska ut-
vecklingen och de osikra framtidsutsikterna har inneburit att tidigare
investeringsplaner, som skulle ha inneburit kapacitetstillskott. skjutits pi
framtiden. Foretagen har med andra ord tillimpat en “'strategi for over-
vintring"*. Forst under {979 klarnade strukturbilden. Dirmed kunde strate-
gierna konkretiseras i finansiella termer. Delegationen har bifallit tva fram-
stillningar om finansieringsstod enligt foljande.
— AB Ljungby Stilgjuteri. 1 den ursprungliga gruppen pi 12 stilgjuterier
fanns tva familjeforetag. Ljungby Stélgjuteri ar ett av dessa. Gjuterict ér
medelstort och har haft god konkurrenskraft under hela 70-talet. Fore-
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taget ansokte hos delegationen om investeringslan pa totalt S Mkr. Man
behovde bl.a. av miljoskil crsétta en dldre mekaniserad form-
ningsanliggning. Verkets utredningar tydde péd att Ljungby hade en
plats i den framtida branschstrukturen. Delegationen bif6ll bolagets
ansokan 1979 och limnade 2.5 Mkr. i investeringslin och 2.5 Mkr. i
garantilan.

— Fuagerstu AB — Uddeholms ABIGjuteridivisionerna. 1 ansékan presen-
terades ett forslag till samgéende mellan Uddeholms stéilgjuteri i Hag-
fors och Fagersta stalgjuteri i Osterbybruk. Delegationen beslot att
stodja tanken pi en sammanslagning och reserverade totalt 25 Mkr. tor
andamilet. | ett gemensamt brev, daterat 1980-03-07, meddelades ett
beslut att dra tillbaka bolagens ansokan. Som orsak angavs att en
sammanslagning ¢j vore forenad med sa stora strukturella vinster att
den kunde anses féretagsckonomiskt motiverad.

5 Sammanfattning betriffande gjuteriindustrin

Léancansdékningarna till delegationen har forst under 1979 bérjat ta mera
konkret form niir det gitller stalgjuterierna. Passiviteten tidigare méste tas
som ett uttryck for allmén pessimism och handlingstérlamning under tryc-
ket av lagkonjunkturen. En annan forklaring kan vara att resultatet av
strukturutredningarna forst pa senare tid forts upp pé foretagslednings-
och koncernniva, diir de strategiska besluten fattats. Férmodligen har man
ocksi prioriterat storre och till synes viktigare produktomriden én stilgju-
tericrna. A andra sidan hade knappast rdgon ldncansokan kommit in till
delegationen utan verkets forlopande strukturutredningar och kKonsultin-
satser. Viren 1979 tillsattes fran verket en konsult med huvudsaklig upp-
gift att underlitta forhandlingarna mellan féretagen.

Pi forsommaren 1979 var situationen sé kritisk och last att de ledande
foretagen i branschen sag som den enda mojligheten att staten gick in som
deliigare i ett paraplybolag. Konstruktionen stdddes iven av de anstiillda
som i denna sag en mojlighet att A till stind en omstruktureringsprocess i
ordnade former. Forslaget vann dock ej gehor pa den statliga sidan.

Endast i ett fall har struktureffckterna specialstal-stilgjutgods utvirde-
rats. namligen i projektet Bofors—Avesta—Bjorneborg. Denna affiirsover-
cnskommelse mellan tre parter fick ett negativt utfall {6r Bofors stilgjuteri.

Enligt beriikningar som gjordes hésten 1978 skulle stilgjutericrnas
investeringsbehov i samband med ¢n omstrukturering av branschen vara
omkring 50 Mkr. Av dessa har det hittills tagits i ansprik endast 2.5 Mkr.
dvs. ca 0.5 av delegationens hela anslag for investeringslan till special-
stilverken och stilgjuterierna. Fordelningen ger knappast en riittvis bild av
stilgjuteribranschens cgentliga behov.

Som helhet méaste konstateras att delegationens medel ¢j blivit den
stimulans for branschen som forviintats.



Prop. 1980/81: 67 105

Resultatet av industriverkets intensiva informationsfléde via konsult-
utredningar etc. kan mera avlisas i defensiva anpassningsatgirder.

P4 det lokala planet blir ofta sysselsittnings- och omstillningsproblem
mycket svara, sirskilt di man saknar alternativ till gjutgodsproduktion.

Prognoserna tyder pa att branschen gr in i en ny allvarlig kris 1982—83.

. Underbilaga |
STRUKTURDELEGATIONEN

Sammanfattning
av former och viltkor for 1an och garantier som beviljats av strukturdelega-
tionen 1978—79 (SFS 1977: 1123).

Delegationen kunde bevilja

— Investeringsldn for ny-, till- eller ombyggnad av lokaler. for anskaftning
av maskiner och for forvirv av fabriksbyggnad. Investeringslinet mot-
svarade hogst 50 % sammanlagd investeringkostnad savida icke sirskil-
da skil téranledde ett hogre lanebelopp. (Beviljat belopp: 480 Mkr.)

— Likviditetslin for at1 stédja foretags likviditet i samband med att struk-
turatgirder vidtogs, dock endast om atgiarderna annars ¢j kunde genom-
toras. (Beviljat belopp: 190 Mkr.)

—~ Marknadsforingslin for angelidgna atgirder som syftade till att fraimja
forsiljning av kunnande inom teknik- och marknadsomriadena och som
annars inte skulle komma till stind.(En enda sdkande beviljades lan. pa
10 MKkr, men sékanden avstod frén att ta lanet i ansprik.)

—~ Ldnegaranti for 1an i bank, kreditaktiebolag eller hos annan langivare.
som delegationen kunde godkinna, dock endast om tillfredsstailande
sikerhet for sedvanlig bankkredit saknades. Lanet skulle gilla investe-
ringar. (Beviljat belopp: 302.6 Mkr.)

Bland lanevillkoren bor féljande noteras:

— Sdkerhet skulle stillas for samtliga lan — dven f6r 1an mot delegationens
garanti — utom for marknadsforingslan. Siakerheterna utgores av pant-
brev och foretagsinteckningar med forménsriitt efter 6vriga inteckning-
ar. | ett par fall forckommer begrinsad borgen. For marknadsforingslan
skulle utfardas forlagsbevis.

— Rdintan for samtliga lnetyper ar rorlig och skall motsvara rintan for
industrigarantilan, dvs. f.n. diskontot plus 3.75%. — Betriffande lan
mot delegationens garanti innebir detta att langivande bank har att till
staten betala en forlusttickningsavgift 1 % per ar pd utestdende {inebe-
lopp. Betraffande 1an mot garanti har regeringen pa delegationens fram-
stillan férordnat (SFS 1979:519) att strukturdelegationen dger medge
att av kreditinrittning lamnat 1an far Svertas av annan langivare, varvid
lanet ma 1opa med fast, till det ridande rinteliiget anpassad rénta.

~ Rantefrihet kunde erhallas for investeringslan om sirskilda skl forelag
och i sd fall for hogst tre ar.

~ Ladnetiden ar for investeringsian, marknadsforingslan och garantilan
hogst 10 ar fran forsta utbetalning. For investeringslan och garantilan
kunde dock om sirskilda skil foreldg lanetiden utstriickas till 20 &r med
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amorteringsanstand upp till 5 ir. (Den lingsta beviljade 1inetiden blev
15 ar och den lingsta amorteringsfriheten 4 ar.) — For likviditetsléin stod
det delegationen fritt att faststéilla aterbetalningstiden: denna bestam-
melse kom dock ¢j att tillaimpas eftersom samtliga likviditetslan gavs
med villkorlig iterbetalningsskyldighet.

— Villkorlig dterbetalningsskyldighet kunde toreskrivas i fraga om invest-
eringsldn. som pd grund av sin storlek eller av annat skil medforde
sirskilda risker for foretaget, och i friga om likviditetslin om sérskilda
skl forelag. For villkorslanen (6 1an pa sammanlagt 246.4 Mkr.) fore-
skrev delcgationen att amortering och riinta skall betalas s snart linta-
garens resultat och finansiella stiallning s medger. Lintagarens aterbe-
talningsskyldighet. hanforlig till det senaste verksamhetsaret, faststilles
av delegationen efter {6rhandling med lintagaren.

1 dvrigt overensstimmer lanevillkoren i stort med dem som tillimpas av

banker.

Ledamdter

Statssekreterare Gunnar Soder, ordfo-
rande 1978-01-01—-1978-11-20
Statssekreterare Bengt Westerberg,
ordférande 1978-11-21-1979-10-19
Statssckreterarc Robert Nilsson, ord-
forande fr. 0. m. 1979-10-20
Statssekreterare Ingemar
vice ordférande
Genceraldirektor Bertil Rchnberg
Generaldircktor Erik Pettersson
Bankdirektor Arne Callans

Direktor Erik Hoo0k
Utredningssekreterare Allan Larsson.
1978-01-01—1978-09-15
Utredningssekreterare
fr.o.m. 1978-09-16
Ombudsman Bertil Sarhagen

Eliasson,

Olof Rydh,

Ersdittare

Departementsradet Sune ‘Tjernsstrom
Fil. kand. Bengt Westerberg, 1978-01-
01--1978-11-20
Departementsradet
fr.o.m. 1978-11-21
Avdelningschef Aksel Spendrup
Avdelningschef Bert Ekstrom
Direktor Lars-Olof Gustavsson
Direktor Lars Herlin
Utredningssekreterare Christer Karls-
son

Ombudsman Hadar Rooslien

Arne Carlsson,

Underbilaga 2

Industridepartementet
Industridepartementet
Industridepartementet
Arbetsmarknadsdepartementet

Arbetsmarknadsstyrelsen
Statens Industriverk

Sveriges Investeringsbank AB
Jernkontoret

Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet

Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet
Svenska
forbundet

Industritjanstemanna-

Industridepartementet
Arbetsmarknadsdepartcmentet

Arbetsmarknadsdepartementet

Arbetsmarknadsstyrelsen
Statens Industriverk

Sveriges Investeringsbank AB
Jarnbruksforbundet

Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet

Sveriges Arbetsledareforbund
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Experter

Departementssekreterare Olof Rydh. Industridepartementet
1978-01-01 —1978-04-15

Departementsriadet Sune Tjernstrom, Industridepartementet
1978-07-01—1978-10-31

Byréadirektor Lars Stareil, fr.o.m. Industridepartementet
1979-01-01

Departementsridet Bengt Thufvesson,  Industridepartementet

fr. 0. m. 1978-07-01

Direktor Lars-Birger Lindh, Gjuterier  Statens Industriverk

Direktér Per Persson, fr. 0. m. 1978-07-  Sveriges Investeringsbank AB
01

Verkstillare av delegationens beslut

Direktor Lars-Olof Gustavsson Sveriges Investeringsbank AB
Dircktor Per Persson, ersittare Sveriges Investeringsbank AB
Sckreterare

Direktor Jon Lindgren Sveriges Investeringsbank AB

Underbilaga 3
Beviljude och accepterade ldn och garantier (belopp i Mkr)

IL VIL VLL G Sumima
®Riksdagens anslag for D 480.0 22000 6000 1300.0
Avesta Jernverk AB S2.8 117.5 170.0
Bjorneborgs Jernverk 40,0 30.0 10.0 20,0 100.0
AB Bofors-Kilsta 75.0 i 50.0 125.0
Fagersta AB 30,0 30.0
Griinges Nyby/Nyby Uddeholm AB 136 26,4 0.0 50.0 120.0
Nyby Uddeholm AB 140,0 100.0 75.0 315.0
Lesjofors 2.6 22,6
AB Ljungby Stélgjuteri 2.5 2.5 5.0
Sandvik AB 35,0 35.0
Uddeholm Strip Steel AB 35.0 15,0 50.0
Summa beslut 4236 S64 190.0 3026 972.6
[I. = Investeringsidn
VIL = Investeringslin med vilikorlig dterbetalningsskylidighet

Likviditetslan med villkorlig dterbetalningsskyldighet
Garanti for 1in hos affirsbank eller liknande

Med villkorlig dterbetalningsskyldighet avses att rinta och amortering
skall betalas s& snart lintagarens resultat och finansiella stillning sé
medger. Arlig dverlaggning skall hillas mellan ldntagaren och delegatio-
nen, varefter delegationen faststiller betalningarnas storlek {or dret.

VLL
G

{:

Underbiluga 4

I denna bilaga redovisas dels en av delegationens kansli utarbetad éver-

sikt dver viktigare ovriga strukturdtgirder under senare ar, dels kansliets

synpunkter pa framtiden for specialstalsindustrin. Bilagan. som utarbetats
pa uppdrag av delegationen, har inte behandlats av delegationen,

Viktigare 6vriga strokturatgirder under senare ar

Stora Kopparberg avyttrade vid arsskiftet 1976/77 sin specialstalsrorelse
i Vikmanshyttan och Séderfors till frimst Uddeholm men till en mindre del
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dven Fagersta. Genom att ocks& Bofors under érens lopp gradvis skurit
ned sin stalverksamhet, diribland produktion och marknadsféring av verk-
tygsstal, si har Uddeholm slutligen blivit Sveriges huvudsakliga tillverkare
av verktygsstal. Bofors stdlengagemang 4r pa viig att begrinsas till vad
som ingar i det nya bolaget Bofors-Kilsta med tillagg fér stil- och dmnes-
forsorjning till denna verksamhet.

Kinnevik forvirvade kring arsskiftet 1978/79 tillrackligt med aktier i
Fagersta for att erhdlla en andel av rostetalet kring 40 %, dvs. ett i prakti-
ken dominerande inflytande. Hirigenom 6ppnades mojligheter for ett sam-
arbete mellan Fagersta och Sandvik. Foretagen har minga naturliga bero-
ringspunkter i sina sortiment: ror, bergborrar, trid, hardmetallprodukter
m. m.. Sannolikt kommer Fagersta att kunna dra nytta av den omfattande
internationclla forsiljningsorganisation som Sandvik Kunnat bygga upp
mycket tack vare sin framgingsrika hardmetalirorelse.

Industrins forsorjningsmonster av rijarn, jairnsvamp och skrot har ocksa
undergatt stora forandringar. Andelen malmbaserat stal har kraftigt sjunkit
till f6rman for stal framstéillt fran skrot. Flera hyttor och sinterverk har
lagts ned. Endast en hytta med inriktning pa specialstilsindustrin aterstar,
namligen den i Spannarhyttan. SKF Steel ér i fird med att &nyo starta upp
sitt jarnsvampverk i Hofors med anvindande av en helt ny teknik, nimli-
gen s. k. plasmateknik. Antalet ugnar for surt martinstal har ocksd mins-
kat.

Valsverk for olika dndamal har stillts av i bl.a. Nyby, Hillefors och
Soderfors. Nyinvesteringar har genomfoérts i form av valsverk i bl. a.
Avesta, Hillefors och Langshyttan. Forutom stranggjutningsmaskinerna i
Avesta och Sandvik plancras en maskin i Degerfors. Ugnsenheter har
tillkommit i Langshyttan, Sandvik och Hofors. Fagersta. Nyby och Stor-
fors har investerat i nya anliaggningar for svetsade ror. Nybys satsning pa
pulvermetallurgi har tidigare nimnts.

I synnerhet Uddeholm och SKF Steel har pi senare ir genomgétt
hetsansvaret inom resp. organisation. SKF Steel har dessutom lagt ned
mycken mdda pd att ge verksamheten en i forhillande titl SKFs dvriga
verksamhet sjalvstandig profil pad marknaden.

Bland manga ej realiscrade uppslag och foérsok till samgiende utgjorde
planerna pa att sammanféra stalrorelserna inom SKF. Uddeholm och
Fagersta de i sirklass mest omfattande. Om de hade [orverkligats sa skulle
virldens storsta specialstalsféretag med 18000 anstilida och en omsittning
pa nidrmare 5000 Mkr. ha kommit till stind. Orsakerna till att s ej blev
fallet var ménga. De olika foretagens styrelser och ledningar narmade sig
forhandlingarna med skiftande motiv och viljeinriktningar. Bland de 250
personer som var inblandade i forhandlingsarbetet. som pagick mycket
intensivt i fyra ménader, hade knappast nagon personliga erfarcnheter av
ett 54 omfattande projekt. Inte minst komplicerades torhandlingarna av att
det inom varje {oretag fanns en siljande sida (exempelvis kvarvarande
kullagerdelen inom SKF) och en kdpande (det nya bolaget). vilket klov
saviil foretagsledningar som fackliga organisationer i tvi mer eller mindre
utpriglade liger. Vidare berordes ctt tjugotal driftsstillen. vilket naturligt-
vis inte bara forsvarade forhandlingarna utan ocksa skulle komma att
utgdra ctt avsevirt administrativt samordningsproblem i framtiden med
risk for interna strider och tung byrikrati. Sortimentet skulle ocksé fi en
bredd och en sammansétining som det skulle ta lang tid att harmoniera.

Det nya bolaget skulle dock kunna ges en ansenlig styrka vad avser
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marknadsforing, kompetens och produktionsresurser. Det stora flertalet
av specialstalsbruken skulle ocksa fa en gemensam #dgare. Den finansiella
styrkan skulle sannolikt ocksé ha blivit battre dn om var och en gatt skilda
véagar (dven om bolag med flera dgare ibland snarast upplever detta som en
nackdel).

I efterhand torde fa beklaga att projektet inte kunde fullféljas. I synner-
het som en jordman skapats f6r andra mer éverskédliga och niraliggande
samarbetsplaner nimligen mellan Uddeholm och Grianges Nyby samt
Sandvik och Fagersta via Kinnevik.

Synpunkter pa framtiden for specialstalsindustrin

a Den fortsatta omstruktureringen

Osedvanligt manga beslut om stora férindringar har fattats under de senas-
te aren och genomforandet av dessa upptar nu till stor del ledningsresur-
serna i berorda foretag. Darfor ir nigra nya stora strukturatgirder sanno-
likt inte att viinta under de nirmaste aren sivida inte sadana tvingas fram
av nya omvélvningar pd marknaden. Att en fortsatt omstrukturering dock
ar nddvindig framgér med all tydlighet av bl. a. den nuvarande otillfreds-
stallande resultatutvecklingen inom branschen och av att efterfragetillvax-
ten {. n. avtar pa flertalet produktomriden.

Nedan foljer ndgra synpunkter pa efter vilka riktlinjer en fortsatt om-
strukturering skulle kunna ske.

P4 den rostfria sidan aterfinns numera tre grupperingar: Nyby Udde-
holm. Avesta och Sandvik/Fagersta. Nagot forenklat kan laget beskrivas
s& att NU har det bredaste sortimentet med tunna band och grovplat pa
den platta sidan, somidsa och svetsade rér i allt fran klena till grova
dimensioner, svetstrad samt rérdelar m. m. Avesta ar framgangsrikt frimst
med sina platta produkter, i synnerhet har den senaste satsningen pi ett
kallvalsverk med cn bredd pa ca 2000 mm slagit vil ut. Avestas rérsorti-
ment ér inte sd brett som vare sig NUs eller Sandvik/Fagerstas. Denna
senare gruppering har helt klart sin tyngdpunkt pa rérsidan, dér Sandvik dr
ett av de starkaste foretagen i varlden och dir dven Fagersta spelar en
framtriadande roll. Fagerstas produktion av platta produkter har beskrivits
som |6nsam men en begriansad produktionskapacitet och en hogsta bredd
pa produkterna av 800 mm utgdr avseviirda restriktioner.

Ett tankbart sétt att nd en god effekt pd marknaden inom och utom
landet skulle kunna vara att den svenska marknadstéringen av rostfria
produkter dtminstone 6vergdngsvis sker efter tre olika linjer representera-
de av de nimnda tre grupperingarna:

— NU med ett brett program innehéllande rér och platta produkter
— Sandvik/Fagersta med ett djupt rorprogram
— Avesta med ett djupt program for platta produkter.

Sortimenten skulle kunna kompletteras genom inbordes tillkop. vilket
skulle kunna 6ppna mdgjligheter for ytterligare produktionssamordning och
effektivisering.

Snabbstal tillverkas f.n. av Uddeholm i Séderfors och av Fagersta
framst i Langshyttan. Tillsammans utgér deras export en ansenlig andel av
den internationella handeln med snabbstal. Exportandelen ér frin bada
foretagen hog och den inbordes konkurrensen har varit kinnbar, inte minst
p& exportmarknaderna. Snabbstélssortimentet dr bara till vissa delar lon-
samt och strukturatgiirder dr ofrinkomliga sivil inom som mellan féreta-
gen. Frigan bor dock behandlas med varsamhet fran exportsynpunkt,
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eftersom ett sammanslaget foretag pa vissa marknader skulle fa en sa stor
andel att den skulle kunna bli svar att behélla. Det ligger néra till hands att
dra slutsatsen att Sandvik/Fagersta dr bist limpade att marknadsfora
denna typ av produkter, som marknadsmissigt har s& mycket gemensamt
med hardmetallen, dér ju Sandvik har en stark stillning i snart sagt hela
vérlden.

Om ett enda foretag skall svara for vad som tidigare varit spritt pa flera
olika organisationer sd blir marknadsforingens utformning avgérande for
hur stora sammanlagda marknadsandelar Sverige skall kunna behélla.
Eftersom cxportandclen ir mycket hog i detta fall, bor anpassningen till
den internationella marknaden fa bli avgorande. Annars kan man naturligt-
vis ifrAgasitta nyttan med en alltfor langt gingen koncentration.

Smala, kallvalsade band tillverkas som nimnts av Uddeholm Strip Stecl
i Munkfors (agt av Uddeholm och Sandvik), av Sandvik i Sandviken och
av SKF Steel i Bangbro. Skillnaderna i sortiment och produktionsuppliigg-
ning mellan SKF Steel och de dvriga ér sadana att en ytterligare koncentra-
tion sannolikt inte dr motiverad under nuvarande omstindigheter. Sand-
viks och Uddeholms samarbete har nimligen tyngdpunkten pa det mest
hégkvalitativa sortimentct med det mest komplicerade produktionsforfa-
randet, medan SKF Steel har ctt ndgot cnklare sortiment med ligre pro-
duktionskostnader som [6ljd. Inte minst inom SKF Steel har stora organi-
satoriska ingrepp gjorts och alla tre resultatenheterna bér nu ges mdojlighe-
ter att prova sina nya strategier.

Valstradd produceras huvudsakligen vid tva verk i landet., namligen de i
Fagersta och Hofors. Fagersta tillverkar savil rostfri som kolrik trad,
medan SKF Steel enbart gor den senare. Fagerstas valsverk for detta
andamaél skall rustas upp i forsta hand for att sakerstilla en konkurrens-
kraftig produktion av det rostfria programmet. Aven efter dessa plancrade
investeringar i tridvalsverket kommer Fagerstas konkurrensformiga pa
den kolrika valstraden att vara forhallandevis begrinsad. Mycket talar for
att SKF Steel i Hofors har biittre mgjlighcter att éverleva pa sikt bl. a.
déarfor att crforderliga investeringar ddr for att uppnd en god stiilining pa
marknaden ir forhallandevis mattliga. Liget kompliceras dock ytterligare
av att koltraden till stora delar har tvivelaktiga l6nsamhetsutsikter.

b Andra [rdgor och iaktiagelser fir framtiden

Den typ av marknadsféringslan, som delegationen kunde limna. bevil-
jades i endast ctt fall till ett projekt som senare skrinlades. Lanen syftade
till att frimja forséljning av kunnande inom teknik- och marknadsomri-
dena. 1 en studie som delegationen lat utfora framkom bl. a. att s. k. know-
how-forsiiljning i de flesta fall dr s&val tidsédande som dyrbar. For att bli
accepterad pa marknaden krivs oftast att referensanliggningar finns., att
den tekniska 1osningen &r battre och/eller att priset dr ldgre éin konkurren-
ternas. En verksamhet som stiller stora finansiella krav och dér resultaten
later viinta pa sig kanske 5—10 ar kan daligt tjina som rdddningsplanka i
kristider och kan endast pa ling sikt bli ett lonsamt komplement till
stalindustrins dvriga verksamhet

Den gradvisa dvergdngen till en numera néstan totalt skrotbaserad stal-
produktion har viickt farhigor om den framtida skrotforsdriningen. Atgir-
der dgnade att reducera beroendet av skrottillgingen och trygga en viss
basforsorjning av hogkvalitativt rajirn ar angeligna.

Strukturrationalisering kan i manga fall syfta 6ll att reducera en genom
Gverkapacitet sa langt driven konkurrens att en varaktig full kostnadstick-
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ning dventyras. I en, bade vad avser produktionsforfaranden, sortiment-
sammansitining och marknadsforing. sd komplex verksamhet som special-
stalsindustrin kan det inte uteslutas att dven vissa till synes anti-
strukturella™ atgiarder kan vara av godo. Mgjligen kan exempelvis den
samlade svenska exporten (och vinsten déiirav) 6kas om ett svenskt foretag
tar upp en ny produkt i konkurrens med en annan svensk leverantor.
Visserligen bor svensk stalindustri i huvudsak inrikta sig pa att stirka sin
konkurrenskraft gentemot utlindska foretag men detta bor vare sig uteslu-
ta mojligheten att samarbeta med utliindska foretag eller att vidta atgéirder
som till en del skulle kunna ha en negativ inverkan pa andra svenska
foretag. For att 6verleva i en internationell konkurrens méste man agera
efter de krav denna stiller. Att i alla ligen lata nationella strukturhiinsyn
bestimma strategin kan vara orimligt.

Samtidigt som en fortsatt omstrukturering av denna industri med all
sannolikhet ir ofrinkomlig sa miste det pipekas att de fortsatta atgirderna
kan komma att bli vil s smértsamma som vad foretagen och de anstillda
upplevt hittills. Stora produktionssamordningar dterstar pd savil det rost-
fria omradet, snabbstélet som delar av kolstalet, daribland valstraden.

Savill agare, styrelser och foretagsledningar som foretriadare for de
tfackliga organisationerna har vidare ett stort ansvar for att den fortsatta
omstruktureringen genomfors pa etl mera forutseende och balanserat sitt
in vad som allmént sett varit fallet under den senaste lagkonjunkturen.

Det ar ocksd visentligt att korrekta slutsatser dras av de forsok till
samgéende som forevarit men som misslyckats. Vilken roll har dgarintres-
sena, finansidrerna, ledningarna och de fackliga organisationerna spelat?

MBL-térfarandet har varit ett nytt inslag vid manga {érhandlingar. Hir
torde ocksa viktiga erfarenheter ha vunnits.

Enligt uppgift har varje nytt forslag till samgaende véllat oro inte minst
bland personal och bland kunder utomlands. Pa manga hll siags fortroen-
det for de svenska stalleverantérerna ha skadats. Inte minst har tillkinna-
givna fusionsférsok, som sedan misslyckats, skapat forvirring och undran.
Om dessa iakttagelser vid en narmare prévning visar sig vara korrekta, bor
man kanske s6ka nya mer diskreta former for exempelvis fusionsforhand-
lingar i framtiden.

¢ Resultatutveckling och finansiell stéllning

Resultatutvecklingen i branschen har under senare ér varit osedvanligt
pressad. Flertalet foretag skulle ha hamnat i akuta problem om de inte
kunnat falla tillbaka pd andra l6nsamma rérelsegrenar eller pa tillgingar
som skog och kraft.

Pi denna bilagas sista sida dterfinns en sammanstillning av bl. a. resulta-
ten efter kalkylmissiga avskrivaningar men fore finansiella kostnader {or
den samlade svenska specialstalsverksamheten (dvs. ett resultat {ritt frin
inslag fran foretagens Ovriga verksamhetsgrenar). De kalkyimiissiga av-
skrivningarna skall spegla kostnaderna for att dteranskaffa anliggningstill-
gangarna och ar i normalfallet storre dn de plancnliga avskrivningar som
foretagen i allmédnhet redovisar i sina officiella arsbokslut.

Sammanstillningen visar att ar 1974 kunde den svenska specialstils-
verksamheten ticka sitt kalkylmassiga avskrivningsbehov. Om man emcl-
lertid gor ett antagande om att det totalt arbetande kapitalet pd ca 7500
MKkr. till en tredjedel finansicrats genom rantebérande 1an sa aterstr efter
rintckostnader pa kanske 250 Mkr. en mycket blygsam vinst att anviindas
for konsolidering, skatt och crsittning till aktiedgarna.
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For att foretagen langsiktigt skall kunna sikerstilla dteranskaffningen av
anliggningstillgdngarna inom specialstdisrorelsen. fordras sannolikt att
den genomsnitiliga resultatnivan for en hel konjunkturcykel overtriffar
dven 1974 ars resultat. Tyvirr har dren 1975—78 i stéllet gett mycket stora
forluster.

Nagon uppgift om specialstalets kalkylméssiga resultat foreligger dnnu
inte for 1979. Berorda forctag kan dock férmodas uppvisa ett sammanlagt
resultat fore bokslutsdispositioner och skatter inom intervaliet 200—250
Mkr. (Resultatbegreppet hir kan inte jamforas med det kalkylmissiga.
snarare med vad foretagen vanligen visar i sina arsredovisningar. Exem-
pelvis Sandvik, SKF och Bofors ingar enbart med sina stilrdrelser, medan
andra bolag har inslag av saval kraft som skog, som i vissa fall kraftigt
forbittrar resultatet.) Detta tyder pd att specialstalsrorelserna gitt med en
kalkylmiissig forlust dven under 1979. Eftersom det mesta talar for att 1980
ars resultat kommer att bli i nivd med 1979 ars eller i biista fall nagot bittre,
blir avkastningen dven detta ar negativ for den renodlade stilrdrelsen.
Under det senaste decenniet har alltsi branschen sammanlagt gatt med
stora forluster.

Strukturdelegationens existens dr en paminnelse om att de svenska
foretagen temporirt hamnat i ett finansicllt lige dir endast staten varit
beredd att bistd med kapital. For att denna situation inte skall permanen-
tas, vilket intriffat i andra véasteuropeiska linder. si maste resultatnivan
alltsd forbittras avsevart.

Det finns f.n. dock inga sidkra tecken pd att en sddan (jusning for
transchen skulle finnas inom riickhall under de nirmaste aren. Konkurren-
terna i Vasteuropa och Japan plancrar sa vitt bekant inga expansionsat-
garder utan ndjer sig med att i basta fall erséttnings- och rationaliseringsin-
vestera. Samma recept torde gélla for den svenska specialstalsindustrin
under de niarmaste dren. Svensk specialstilsindustri fir dock fortfarande
anses ha ett visst forsprang, inte minst i sin marknadstéring, framfor
flertalet andra linder, ett forspring som dock tenderar att krympa. Att
ytterligare utveckla och marknadsanpassa sdvil sortiment som organisa-
tion framstar darfér som andra viktiga element i den framtida strategin.

Svenska specialstilverks' utveckling 1974— 1980

Prel. Indikation

Mkr. 1974 1978 1976 1977 1978 1979 1980
Nettofakturering 5877 5731 5298 5407 6234
Rorelseresultat®
efter kalkylsmis-
siga avskrivningar 480 -56 -636 —-872 -381 200-250 200-250
Totalt arbetande
kapital 7557 8837 10208 11076 11614

Avkastning pa

totalt arbetande

kapital i %¢ 6.4 —0.6 —6.2 -7.9 —5.0
Antal anstillda 32145 31591 31047 27891 27374

! Avesta, Bofors, Fagersta, Nyby. Sandvik, SKF Steel, Stora specialstilverken (t. 0. m. 1976), Surahammar,
Uddeholm.

2 For 1979 och 1980 giller resultat efter planenliga avskrivningar och rintenetto. For Avesta, Fagersta,
Surahammar och Uddeholm ingér hela moderbolagets resultat. Fér Bofors, Sandvik och SKF Steel ingér
stalrorelserna.
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Bilaga 4

Sysselsattningsutvecklingen inom jarn- och stalindus-
trin samt jirnmalmsgruvorna perioden 1976 till 1980.

Jarn- och stalindustrin samt jirnmalmsbrytningen har under de senaste
aren genomgitt en djupgiende omvandling. Detta har paverkat frimst
produktionsstrukturen i de olika delbranscherna. men dven sysselsittning-
en vid enskilda anldggningar och berdrda regioner. I det foljande ges en
Oversikt av sysselsittningsutvecklingen under perioden 1976—1980 med
uppdelning pa delbranscher.

Uppgifterna fran ar 1976 ar i huvudsak himtade fran handelsstalsutred-
ningen (SOU 1977:15) och fran 1977 ars specialstalsutredning (Ds |
1977:3). For vissa foretag har dndringar i rutinerna for personalredovisning
m. m. omdjliggjort en direkt jamforelse mellan tidigare uppgifter och nuli-
get. Dir har darfér nya uppgifter for dr 1976 inhiamtats fran foretagen.
Uppgifterna for ar 1980 avser i regel laget i slutet av augusti for totala
antalet anstillda vid resp. anliggning. [ vissa fall har foretagen haft svérig-
heter att ldmna dessa uppgifter och dir har i stillet antalet heldrsanstillda
angivits. Genomgaende dr dock sysselsittningsdata for ar 1980 i stort sett
jamforbara med uppgifterna for ar 1976. Samtliga uppgifter ar avrundade.

Karta over “orter i mellansverige med jirn- och stilindustri samt jérn-
malsbrytning &r 1980 aterfinns pa sid. 000—000.

Handelsstdlindustrin

Handelsstalindustrin har genomgétt stora férandringar efter ar 1975 vad
galler saval agar- och produktionsstruktur som antalet anstillda. Bildandet
av SSAB Svenskt Stal AB innebar att de storsta handelsstalverken och
huvuddelen av de mellansvenska jarnmalmsgruvorna sammantordes till ett
foretag. En omfordelning har gjorts sd att varje anliggning erhallit en mer
specialiserad produktion. Darvid har ett omfattande investeringsprogram
genomforts. Foretagets sysselsittning har minskat och betydande minsk-
ningar aterstar.

Situationen for de mindre handelsstilverken ir fransett avvecklingen av
Horndalsverken ar 1979 i stort sett ofériindrad jamfort med laget ar 1976.

Utvecklingen framgar av féljande tabell.

8  Riksdugen 1980/81. | saml. Nr 67
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Tabell 1. Sysselsiattningsutvecklingen inom handelsstalverken ar 1976—1980.

Kommun Anliggning Antal anst. ar Anm.
1976 1980

Oxelosund SSAB. Oxelésunds jirnverk 3750 3810
Borlange SSAB. Domnarvets jarnverk 6010 5440
Lulea SSAB. Norrbottens jarnverk 4985 4630
Boxholm Boxholm AB 620 590 Stalrorelsen
Motala Qvarnshammars bruk 90 70
Ronneby Kockums jarnverk 200 200 Stélrorelsen

SSABRB, Kallinge 60 60
Halmstad Halmstads jirnverk 910 &10
Gullspang Gullspings clektrokemiska AB 50 50 Stdirorelsen
Hallstahammar  Hallstahammars bruk 450 450
Smedjebacken  Smedjebackens valsverk 1115 1030
Avesta Horndalsverken/Boxholm AB 220 - Nedlagt 1979
Totalt 18460 17140

Minskningen av sysselsittningen uppgar till cirka 1300 anstillda under
fyradrsperioden. SSAB:s aktuella lingsiktsplan innebir en personalminsk-
ning till ir 1987 med 1900 anstallda, varav ca 500 i Oxelésund. 1000 i
Borlinge och 400 i Luled. For de mindre handelsstalverken forcligger inga
planer som innebir mer pitagliga personalforiandringar. 1 Boxholm berik-
nas den kvarvarande martinugnen bli tagen ur drift inom ett par ér. [ dvrigt
genomfors enbart 16pande rationaliseringsatgirder. Totalt skulle handels-
stilindustrin utifrin nu kinda forhallanden sdledes minska till slutet av
1930-talet med drygt 2000 anstillda.

Specialstdlindustrin

Aven specialstilindustrin har de senaste firen genomgitt omfattande
fordndringar i friga om produktion. Tabell 2 sammanfattar de sysselsatt-
ningsforindringar som har skett sedan ar 1976.

Den storsta organisatoriska forandringen dr bildandet av Nyby Udde-
holm AB &r 1979, dir Gringesbergskoncernens anliaggningar i Torshélla i
Eskilstuna kommun sammanfordes med Uddeholmskoncernens anlagg-
ningar i Degerfors, Storfors, Blombacka och delar av Munkfors. Dessutom
intgrlivades nigra dotterforetag med mekanisk verkstadsproduktion. For-
dndringen inebar cn samordning av produktionsresurserna och beriknas
medfora omfattande personalférindringar. frimst i Torshillla. Betydande
personalminskningar hade redan skett i de av fusionen berdérda anliggning-
arna nir foretagsbildningen skedde viren 1979. Stora personalférindringar
har skett dven inom Avestakoncernen. i SKF:s stildivision och inom
Sandvik AB. dels pa grund av strukturella orsaker, dels genom anpassning
till konjunkturliget.

Uppgifterna fran forctagen inkluderar den personal som ér anstilld vid
resp. ort. Hirutdver har foretagen férsaljningsorganisationer m. m. ute i
landet, vitka inte ingar i redovisningen.

Sysselsittningen har sedan ar 1976 minskat med 5000 anstillda. Av
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storre forandringar som nu ér aktuella kan nimnas den nedliggning som ir
aviserad for Spiannarhyttans stilverk och gruvor samt en minskning av
personalstyrkan med ca 300 anstélida vid Surahammars bruk. Dessa for-
indringar paverkar dven forutsdttningarna for fortsatt produktion vid
Strassa gruva, som har leveranser bl. a. till Spannarhyttan. samt for Guid-
smedshyttan. Andra dtgirder ir de aviscrade personalminskningarna inom
Nyby Uddeholm med dels nedlidggningen av staitillverkningen i Torshilla
som berdr 140 anstéllda, dels fusionseffekter framst pa tjanstemannasidan,
som beror 150 till 250 anstallda vid samtliga anliggningar. Vidare gors nu
en konjunkturméssig nerdragning av personalstyrkan pa ett 100-tal anstiil-
da, vilka har rekryterats efter ar 1979. Rordivisionen bedéms komma att
minska med ca 100 tjanstemén i Storfors och Torshdlla. Ytterligare ratio-
naliseringsstudier pagar.

Tabell 2. Sysselsittningsutveckling inom specialstalsindustrin perioden 1976—1980.

Kommun Anliggning Antal anst. &r  Anm.
1976 1980
Tierp Saderfors/Uddeholm AB 800 760
Osthammar QOsterbyverken/Fagersta AB 450 350
Eskilstuna Nybybruk/Nyby Uddeholm AB 1900 1520
Stringnis Akers styckebruk/Bofors AB 500 450
Hagfors Uddeholm AB 2000 1990
Degerfors Degerfors/Nyby Uddeholm AB 1500 1400
Munkfors Munkfors/Uddeholm Strip Steel 1100 950
Munkfors, del av /Nyby 150
Uddeholm
Storfors Storfors/Nyby Uddeholm 800 670
Karlstad Blombacka/Nyby Uddcholm 100 60
Filipstad Lesjofors/Lesjofors AB, 210 180
Staldivisionen
Kristinehamn Bjorneborg AB/Avesta 600 500
Karlskoga Bofors Kilstaverken Bofors 2350 1090
del av. SKF 60
Lindesberg Guldsmedshyttan/Sandvik AB 300 240
Hallefors Hallefors/SKF Stil 1750 1520
Ljusnarsberg Bangbro/SKF Stil 350 300
Surahammar Surahammars bruk AB/ASEA 1500 1250
Norberg Spannarhyttan/Surahammars 400 240
bruk .
Koping Kohlswa AB/ASEA 690 6l0
Fagersta Fagersta AB 2800 2700
Hedemora Klosterverken/Fagersta AB 850 850
Vikmanshyttan/Fagersta AB 450 60 Totalt ca
' 300 i nya
projekt
Avesta Avesta AB 3300 2600
Hofors SKF Stal 3650 3090
Sandviken Sandvik AB, stidldivisionen 5950 5490
Givle Forsbackaverken/Fagersta AB 450 380
Totalt 34750 29460

Inom Fagerstakoncernen genomfors f. n. forandringar inom rastalspro-
duktionen och utredning pagar om snabbstalsproduktionen. Forindringar-
na inom rastalssektorn inncbir en minskning av sysselsiittningen i Fors-
9  Riksdagen 1980/181. 1 suml. Nr 67
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backa till ca 320 anstillda ar 1982. Sysselsattningseffekterna av ovriga
utredningar kan dnnu inte bedomas.

[nom Sandvikkoncernen pégar f.n. investeringar som beriiknas ge ctt
sysselséttningstillskott med knappt 500 anstillda inom koncernen varav
hiilften i Sandviken. Inom Gvriga koncerner pagar i huvudsak rationalise-
ringsatgirder.

Gruvindustrin

De svenska jirnmalmsgruvorna har drastiskt minskat i antal och syssel-
sdttning under de senaste dren. Minskningen har pigitt under en lang foljd
av ar i Mellansverige. Ar 1965 fanns dar ca 30 Jarnmalmsgruvor i drift och
nu aterstar enbart fyra gruvor. 1 tabell 3 visas de gruvor som fanns i drift ar
1976 och ar 1980 med uppskattningar av antalet sysselsatta vid resp.
anlaggning resp. 4r. _

Ar 1976 fanns totaht 23 anlaggningar i drift. Antalet angivna anlaggningar
kan variera beroende pé hur niraliggande anliggningar redovisas. Efter &r
1976 har 11 gruvor lagts ned och avveckling av driften pigar for tva
enheter. Vid en gruva pagar prospektering cfter andra fyndigheter dn
jarnmalm och for en gruva ar nedlaggning aviserad. Sysselsittningen vid
de atta gruvor som var i drift ar 1980 tig pa 7 500 anstiallda. Minskningen av
personalstyrkan har skett bade i Mellansverige (1500 anstéllda) och i
Norrbotten (1200 anstillda). Minskningen i Ludvika kommun uppgar till
650 anstillda. Personalstyrkan ar 1976 uppgick till 1600 anstillda.

For de mellansvenska gruvorna inncbiar SSAB:s nuvarande planer en
minskning av personalstyrkan vid Gringesbergstfilten till 560 anstillda ar
1987. Om Dannemoragruvan kan fi nya kunder som kan kompensera
bortfallet av leveranser till Domnarvets malmbaserade metallurgi ar 1981
kan sysselsattningen behdllas vid ungefir nuvarande niva. Alternativet ar
sannolikt en nedlidggning, eftersom produktionen knappast kan upprétthal-
las pa en viisentligt ligre niva in i dagsliget. Laget dr osidkert ocksd for
Strassagruvan, som levererar malm till Oxeldsund och Spannarhyttan.
Leveranserna till Spiannarhyttan upphér om den aviserade nedliggningen
genomfors. Strassagruvan maste finna nya marknader for att kompensera
bortfallet av leveranser till Spiannarhyttan. For malmfilten i Norrbotten
foreligger inga preciserade langsiktiga planer av samma slag som for
SSAB:s verksamhet. Betydande nyinvesteringar mdste dock till for att
langsiktigt sikra produktion och sysselsittning i dessa gruvor. Enligt mi-
neralpolitiska utredningens delbetinkande (SOU 1979:40) Malmer och
metaller skulle marknadsforutsittningarna och produktionsméjligheterna
innebira cn verksamhet med cirka 5000 anstéllda i gruvrorelsen i Norrbot-
ten vid mitten av 1980-talet och en ytterligare reducering till ca 4500
anstillda omkring ar 2 000.

Jirnpulverframstillningen i Hoganiis med 350 anstillda bade ar 1976 och
ar 1980 utgor ett led i produktionsprocessen mellan den produktion som
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Tabell 3. Sysselsattningsutvecklingen vid jarnmalmsgruverna perioden 1976 till 1980,

Kommun Anlaggning Antal syssels. ir Anm.
1976 1980
Osthammar Dannemora/SSAB 290 240
Filipstad Persberg/Uddeholm 80 10 Avveckling
. pagir
Viarmlandsberg/Stiillberg 49 10 Avveckling
. pagar
Lindesberg Strissa/SSAB 29 210
Stripa/Stillberg 40 —  Nedlagd 1977
Ljusnarsberg Bastkidrn/Bastkarns gr AB 60 —  Nedlagd 1978
Stillberg/Stillberg 60 —  Nedlagd 1977
Norberg Risberg/Surahammar 50 —  Nedlagd 1977
Kallmorberg/Surahammar ~  Nedlagd 1976
Mimerfilten/Surahammar 40 60  Nedl.
aviserad
Skinnskatte- Riddarhyttan/Fagersta 110 30 Prospekte-
berg ring pagar
Borliinge Idkerberget/Stillberg 30 - Nedlagd 1977
Falun Vintjarn/SSAB 70 ~  Nedlagd 1978
Hedemora Smiltarmossen/Fagersta 40 —~  Nedlagd 1979
Ludvika Gringesbergsfilten 1320 930
Blotberget/SSAB 120 ~  Nedlagd 1979
Héksberg/SSAB 140 ~  Nedlagd 1979
Hofors Vingesbacke/SKF 70 —  Nedlagd 1980
Bodas/Sandvik 50 40 Forsoks-
anldggning
for berg-
borrar
Gillivare Gallivare/l.LKAB 2340 2000
Kiruna Kiirunavaara/LKAB 4160 3600
Svappavaara (Leveniicmi) 550 460
Toullavaara 300 90
Totalt 10270 7680

normalt sker vid gruvorna och jarnframstillningen. Jarnpulver kan anvin-
das som ett malmbaserat substitut till skrot for stilproduktion. vidare som
ravara till gjuterier och pressmide. Forutom i Hoganis tillverkas jarn-
pulver i Soderfors samt i Nyby Uddcholms anliggning i Torshilla. Syssel-
sattningen vid dessa orter dr inrdknad i redovisningen for resp. specialstéal-

verk.
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Sammanfattande regional bedimning

I tidigare redovisning av stal- och gruvindustrins regionala betydelse har
sammanstillningar gjorts av resp. branschs sysselsittning stilld dels mot
den totala industrisysselsiattningen i1 berérda kommuner, dels mot den
totala sysselsidttningen, matt dver samtliga niringsgrenar. Den statistik
6ver industrin som kan anvindas iir industristatistiken. men den publiceras
med relativt lang tidsfordrajning. Officiella uppgificr om den totala syssel-
sittningen tas enbart fram genom de vart femte r dterkommande folk- och
bostadsrakningarna. Det finns dndi anledning att grovt berikna berorda
anliiggningars andel av bide industrisysselsittningen och den totala sysscl-
sittningen i beroérda kommuner. Hirvid har underlagsmaterialet till ins-
planeringen anviints. Dar gor linsstyrelserna, pa grundval av kiinnedom
om lokala férhillanden. sAdana beddmningar.

Foljande sammanstéllning ger for samtliga berérda kommuner en grov
bild av de hir angivna anliggningarnas relativa betydelsc, mitt dels i
forhallande till industrisysselsittningen i resp. kommun. dels i forhillande
till den totala syssclsittningen. Det maste understrykas att beriakningarna
grundar sig pd bedomningar av det aktuella sysselsattningsliget i kommu-
nerna och inte pa nagon officiell statistik.

De stirsta sysselsittningsforandringarna mellan 1976 och 1980 har igt
rum i Kopparbergs ldn, som har fatt personalminskningar p2 2400 anstill-
da. I Orebro lan uppgir minskningen till 1900 anstilida. Norrbottens lin
har nu 1600 firre anstéllda an &r 1976 och i Givleborgs lian dr minskningen
under samma period 1 200 anstéllda. 1 Vastmanlands 1an dr nedgingen 700
anstillda och i Sddermanlands och Varmlands léin ligger minskningen pa
400 personer per lin. Procentuellt sett har Orebro och Kopparbergs lin
haft de storsta tillbakagangarna. Ovriga lin har haft mindre sysselsiitt-

Nu kinda torandringar skulle innebéra fortsatta personalminskningar i
Kopparbergs, Vistmanlands. Sodermanlands, Norrbottens och Virm-
lands lan. Risken ér vidare stor for fortsatt sysselséittningsminskning i
Orebro lan.

Utvecklingstendenser i vissa kommuner

I det foljande limnas en 6versiktlig beskrivning av de regioner dér
berorda branscher har minst 100 anstillda. Kommuner som kan sigas inga
i en gemensam arbetsmarknad behandlas | samma sammanhang. Eftersom
det allvarliga sysselsittningsldget i Norrbottens lin redan nu dr vl kint
begrinsas kommentarerna till kommuner 1 mellersta och sddra Sverige.

I Tierps och Osthammars kommuner har tillbakagingen inom malmbryt-
ningen och stalverken kompenserats av en tillvixt inom andra delar av
industrin. Regionens storsta arbetsplats dr kiarnkraftverket i Forsmark, déir
f.n. 2200 personer arbetar. varav 500 som driftpersonal. Den senarc
gruppen beriknas oka med 200 personer nir verket ér i full drift. Den
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Tabell 4. Oversikt dver jirn- och stalindustrins samt jirnmalmsbrytningens betydelse

ar 1980 i skilda kommuner samt sysselsattningsforindringar 1976—1980. Avrundade

virden,

Kommun Antal Foériandring av Andel anstilllda dr 1980
anstillda antalet anstéilda i berdrda branscher
ar 1980 ar 1976— 1980 i % av beriknad syssel-

séttning inom
kommunertlinet) industrin totalt

Tierp 760 - 40 27.0 9,5

Osthammar 590 — 150 17.5 6.0

Uppsala lidn 1350 - 190 (1260 - -

Oxeldsund 3810 + 60 86.0 50.5

(Nykoping/

Oxeldsund) (39.5) (11.5)

Eskilstuna 1520 - 380 9.5 3.5

Striingnis 450 - 50 16,5 4.5

Sodermanlands lain 5780 - 370 (— 6%~ - -

Motala 70 - 20 09 -

Boxholm 590 - 30 50.0 24,0

Ostergdtlands lin 660 - 50 (- 7%) - -

Ronneby/K-ldn 260 0 (£ 0 5.5 2.0

Hoganiis/M-lin 380 0 (0 16.5 4.0

Halmstad/N-léan 810 - 100 (=11%) 8.0 20

Gullspang/R-lén 50 0 (x0 35 1.5

Karlstad 60 - 40 0.7 -

Kristinchamn S00 - 100 10,5 3.s

Stortors 670 - 130 90.0 39.5

Munkfors 1 100 0 83.0 46,0

Filipstad 200 - 130 0.7 -

Hagfors 1990 - 10 67.5 26.5

Virmlands lin 4520 110 (= 8% - -

Degerfors 1 400 - 100 72.0 338

Karlskoga 1150 —1200 12.0 6.0

Hillefors 1520 - 230 74.0 33,0

Ljusnarsberg 300 - 170 26.0 11.5

Lindesberg 450 — 180 10.5 4.0

Orebro lin 4820 —1880 (—28¢%%) - . -

Surahammar 1250 - 250 47.0 27.5

Hallstahammar 450 0 10.0 5.5

Norberg 300 — 190 38.0 12.5

Fagersta 2700 - 100 69.0 335

Skinnskatteberg 30 - 80

Koping 610 - 80 12,0 4.5

Vistmanlands lin 5340 - 700 (—12%%) - -

Borliinge 5440 - 620 59.5 23,0

Falun 0 - 70 - -

Ludvika 930 - 650 15.0 6.5

Smedjebacken 1030 - 9 39.0 20,0

Hedemora 910 — 430 34,5 12.0

Avesta 2600 - 920 510 18.0

Kopparbergs lin 10910 —2780 (=20%) - —

Hofors 3130 — 640 93.0 53.5

Sandviken 5490 — 460 55.4 28,0

Givle 380 - 70 35 0.5

(Gévle/Sandviken) 5870 (— 530) (29.0) 9.5)

Gavleborgs lan 9000 =170 (—=12%) - -

Gillivare 2000 — 340 77.0 24,8

Kiruna 4150 - 860 80.0 30.5

Luled 4630 - 360 56.0 13.5

Norrbottens lin 10780 1560 (=139 - -

RIKET 54830 9270 (—14%) 5.1 1,3
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offentliga sektorn har 6kat med 1250 personer mellan aren 1975 och 1979.
Pendlingen meilan kommunerna ér stor. Ett omfattande pendlingsutbyte
sker ocksa med Uppsala kommun. Sysselséattningsgraden i Tierps kommun
{se tabell 5) ligger pA samma niva som medelvirdet for regionala centra i
stodomradet. Osthammars kommun har en klart hogre sysselsiittningsgrad
in jimforbara kommuner. For bida kommunerna ir arbetsldsheten klart
lagre 4n for resp. ortstyp.

Genom en viss tillvixt inom andra industribranscher och nérheten till
Uppsala ir dessa kommuner mindre kinsliga for framtida dndringar inom
stalindustrin och gruvorna 4n ménga andra regioner.

1 Oxeliosunds och Nykidpings kommuner domineras industrisysselsitt-
ningen av stalverket. Industrisysselsittningen har minskat nigot p senare
ar. Dcn offentliga sektorn har ¢kat med ca 1600 anstillda. Pendlingen
mellan kommunerna dr mycket stor. Syssclsittningsgraden ligger ndgot
under och arbetslésheten nagot dver medelvirdet for ortstypen utanfor
stodomradena. En viss befolkningsminskning forutses for kommunerna till
foljd av en svag sysselsittningstillvaxt. Med hénsyn till att industristruk-
turen har foérsvagats under de senaste aren utgér den angivna personal-
minskningen pd 500 anstillda i Oxel6sunds jirnverk ett stort problem.

Eskilstuna kommun har under en foljd av ar haft en vikande industri-
sysselséattning, frimst till f6ljd av en ogynnsam branschstruktur. Industrin
har gatt tillbaka med mer an 2000 anstiilda sedan ar 1975. Okningen av
antalet sysselsatta inom den offentliga sektorn, inklusive den nyligen ge-
nomforda omlokaliseringen av fortifikationsférvaltningen, uppgér till
2700. Kommunen har utpendling framst till Striingnis och Visteras och
inpendling frdn dessa kommuner samt frin Flen och Kungsor. Sysselsitt-
ningsgraden ligger ndgot under medclvirdet for priméra centra utanfor
stddomradet. Eskilstuna har ocksd en hogre arbetsigshet dn motsvarande
kommuner. Kommunen har ¢n svag sysselsittningstillvixt och man riknar
med en i stort sett ofériandrad folkmingd under de nirmaste aren. De
aviserade dndringarna i Torshilla utgdr ett visentligt problem om in av
mindre omfattning dn de vintade dndringarna i Oxelosund.

Strangnéis kommun har en vil differentierad industri som dock minskat i
viss grad under de senaste aren. En osikerhetsfaktor for den framtida
sysselsattningen dr emellertid CEA-verken med en olénsam produktion.
Kommunen har haft en 6kning av den offentliga sektorn med 600 anstillda.
Sysselsittningsgraden ligger ndgot under motsvarande ortstyp utom stod-
omridet. Arbetslosheten ligger dock lagre. Kommunen har bade in- och
utpendling med Eskilstuna och utpendling ocksa till Sédertilie och Stock-
holmsregionen. Inga storre dndringar vantas ske inom Akers Styckebruk.
Kommunen har i dvrigt en viss sysselsattningstillvaxt vilket gor att befolk-
ningen i stort sett haller sig p& en oforandrad niva.

Arbetsmarknaden i Boxholms kommun domineras av stalverket. Den
offentliga sektorn ar Jiten och har 6kat med bara ett 100-1al anstillda sedan
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ar 1975, Kommunen har pendlingsutbyte med fraimst Mjolby och Tranas.
Ensidigheten pd den lokala arbetsmarknaden gor att kommunen har en
relativt lag sysselsittningsgrad och en arbetsloshet som ligger hogre én
medelvirdet for jimforbara kommuner. Till folijd av en svag sysselsiit-
ningsutveckling beridknas folkmingden utvecklas svagt negativt.

Ronneby kommun har en vil differentierad industri och den offentliga
sektorn har 0kat med drygt 600 anstiillda sedan ar 1975. Pendlingsutbytet
ir stort med Karlskrona och Karlshamns kommuner. Sysselsattningsgra-
den ir relativt 13g men arbetslosheten dr ocksé ligre an genomsnittet for
motsvarande ortstyp. Genom en viss tillvixt av sysselsittningen beriknas
folkmiingden kunna ligga pd ungefir nuvarande niva under de ndrmast
kommande dren.

Hégandas kommun har en relativt differentierad arbetsmarknad med
Hogands AB som storsta arbetsgivare. Jarnsvamps- och jirnpulverproduk-
tionen sysselsiatter en mindre del av koncernens anlidggningar i Hoganis.
Kommunen har haft en viss ékning av industrisysselsittningen och man
vintar en svag fortsatt o6kning under de nirmaste &ren. Den offentliga
sektorn har ocksd haft en okning med 400 anstillda sedan ar t975. Kom-
munen har en stor utpendling frimst till Helsingborgs kommun. Sysselsatt-
ningsgraden tigger ungefir pd samma nivi som medelvirdet for regionala
centra utom stddomradet. Arbetslosheten ligger lagre dn medelvirdet for
motsvarande kommuner. Genom en fortsatt sysselsattningstillvixt berik-
nas kommunens folkméngd 6ka jamnt under hela 1980-talet.

Halmstads kommun har under de senaste aren haft tillvaxt inom indu-
strin som har kompenserat nedgingen vid jarnverket. QOcksa for de nir-
mast kommande dren forutses en viss fortsatt tillvixt. Den offentliga
sektorn har 6kat med 3 100 anstillda. Kommunen har ett stort pendlingsut-
byte med Laholms, Falkenbergs och Hylte kommuner. Sysselsittningsgra-
den och arbetslosheten ligger pa samma niva som medelvirdet fér primiira
centra. Genom en fortsatt sysselsittningstillvixt inom bade industrin och
andra niiringsgrenar beriknas kommunen fa en fortsatt snabb befolknings-
tillvixt. Regionens expansion och differenticrade arbetsmarknad gor att
den tiimligen vél kan motstd minskningar av sysselsittningen inom enskil-
da branscher.

Kristinehamns kommun har haft tillbakaging inom industrin. Samtidigt
har dock den offentliga sektorn 6kat med mer dn 650 anstéllda, vilket gor
att totalsysselsittningen beriknas ha 6kat. Kommunen har en relativt hog
sysselsittningsgrad men ocksd en hogre arbetshéshet dn genomsnittligt for
ortstypen. Kommunen har pendlingsutbyte med Karlstads och Karlskoga
kommuner och viss inpendling fran Storfors och Gullspangs kommuner.
Négra storre forandringar véntas f. n. inte inom stalverket.

Storfors kommun domineras av stdlverket som svarar for nastan hela
industrisysselsiattningen. Den offentliga sektorn har till skillnad fran niistan
alla andra kommuner haft en mycket liten tillvidxt sedan ar 1975. Kom-
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munen berdknas trots en vikande sysselséttning fa en befolkningstillvéxt
till foljd av inflyttning till omraden med pendling till Karlskoga och Kristi-
nehamn. Visst pendlingsutbyte forekommmer dven med Filipstad. Syssel-
sattningsgraden ligger nagot dver medelvardet for kommuncentra i s16-
domridena. Arbetslosheten ligger ungefir pi genomsnittsnivan for orts-
typen. Personalrationaliseringarna inom Nyby Uddeholm kommer att
medfora en minskning av sysselsittningen vid stilverket i Storfors. Det dr
dartor angeliiget att kommunen kan fa en tillvaxt inom annan industriell
verksambhet.

Munkfors kommun har en lika stor dominans av stilindustrin som Stor-
fors for industrisysselsittningen. Diaremot har Munkfors en storre offentlig
sektor, som ocksa har dkat nagot mer 4n i Storfors. Pendlingsutbytet sker i
forsta hand med Hagfors. Bade sysselsittningsgraden och arbetsldsheten i
Munkfors kommun ligger hogre in medelvardet f6r kommuncentra inom
stodomradena. Industrisysselsdttningen beriknas kunna behillas pé cn i
stort sett oforiindrad nivi under de kommande aren och dirigenom berik-
nas ocksa den totala sysselsittningen och befolkningen kunna bibchallas
pa en i stort sett oforindrad niva. Pa samma sitt som for Storfors ar en
breddad industriell bas angcliaget for Munkfors kommun.

Filipstads kommun &r regionalt centrum i Ostra Varmland. Storsta
industriarbetsplats ar Wasabrdd AB med ca 900 anstillda. Lesjofors AB
har totalt knappt 600 anstiillda i kommunen. Hirutéver finns flera mindre
och medelstora industriféretag. Kommunen har sdledes en forhallandevis
differentierad industrisysselsittning. Den offentliga sektorn som har ca
2000 anstillda har okat med 250 sedan &r 1975, Sysselsiittningsgraden i
Filipstads kommun ligger nagot éver medelvirdet tor regionala centra i
stodomradet. Arbetslosheten ligger ocksa nagot lagre dn for jamforbara
kommuner. Pendlingsutbytet sker frimst med Storfors kommun. Kom-
munen har under ménga ar haft cn befolkningsminskning. vilken genom en
vikande sysselsdttningsutveckling berdknas fortsitta ocksd de nirmaste
aren.

Hagfors kommun ar regionalt centrum i mellersta Virmland. Kom-
munen har haft en mindre ogynnsam utveckling av industrin dn vad som
kunde befaras nir stilkrisen brot ut for fyra ar sedan. Den offentliga
sektorn i Hagfors kommun dr ndgot mindre 4n industrisysselséttningen och
den har okat med drygt 100 anstéllda sedan ar 1975, Sysselséiittningsgraden
ligger pd samma niva som medelvirdet for regionala centra i stddomradet.
Diremot ar arbetslosheten hégre. Pendlingsutbytet sker dels med Munk-
fors, dels med Torsby kommun. Sysselsiittningen beriknas minska nfigot
under de kommande dren och hiirigenom beriknas folkmingden minska
med ett 100-tal invanare per ar.

Degerfors kommun har haft en viss minskning av biade industrisysscl-
sdttningen och den totala sysselsittningen under de senaste aren. Den
offentliga sektorns 6kning begrénsar sig till ca 100 anstillda. Kommunen
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har ett omfattande pendlingsutbyte med Karlskoga, som ocksa har fatt
vidkinnas en viss tillbakagéng inom industrin. Dar har dock den offentliga
sektorn 6kat med ca 600 anstillda. Degerfors och Karlskoga kommuner
har en sysselsittningsgrad som motsvarar medelvirdet for regionala centra
i stodomradet. Arbetslésheten ligger nigot ldgre. Pa sikt forutses en svag
6kning av sysselsitiningen. Hirigenom beriknas folkmingden minska na-
got. Foriandringarna inom Nyby Uddeholm torde fa vissa konsekvenser for
Degerfors. Inom Karlskoga kommun har fordndringarna inom staldivi-
sionen som ledde fram till bildandet av Bofors Kilsta AB inneburit en
kraftig nedskirning av verksamheten. Samtidigt beddms den nybildade
enheten ha goda mojligheter att havda sig, varfor ytterligare personal-
minskningar dir knappast bedéms vara aktuella.

Hillefors kommun har stalverket som dominerande arbetsplats. Den
offentliga sektorn med ca 850 anstilllda har en i stort sett oforindrad
sysselsittning jaimfort med ar 1975.

Kommunen har ett isolerat lige med obetydlig pendling. Sysselsitt-
ningsgraden ligger dver medelvirdet for ortstypen inom stédomradet och
arbetslosheten ligger nagot under motsvarande kommuner. Det ensidiga
beroendet av stalindustrin och den svaga tillvixten inom andra verksam-
heter gor kommunen mycket sarbar for forindringar inom stalverket.
Kommunens totala sysselsattning berdknas minska de nirmaste dren och
det medf6r en 1angsiktig minskning av befolkningen med ett 100-tal invana-
re per ar.

Ljusnarsbergs kommun har en forhllandevis mer differentierad industri
an de flesta mindre stal- och gruvkommuner. Industrisysselsittningen har
dock minskat efter &r 1975 och den offentliga sektorn har haft en relativt
svag tillvaxt. Pendlingsutbyte forekommer med Ludvika och Lindesbergs
kommuner. Sysselsiittningsgraden ligger ligre dn medelvardet for kom-
muncentra i stodomradet och kommunen har en betydligt higre arbetslos-
het dn jamférbara kommuner. Kommunen har en negativ sysselsattnings-
utveckling och befolkningen beriknas hirigenom minska med ett 80-tal
personer per ar.

Lindesbergs kommun har en val differentierad industri med flera storre
och medelstora foretag. Antalet offentligt sysselsatta har efter r 1975 dkat
med ca 700 anstéllda. Pendlingsutbytet med Orebro ér betydande. Vidare
forekommer pendling till och frin Arboga, Nora och Ljusnarsbergs kom-
muner. Sysselsittningsgraden i Lindesbergs kommun 4r nagot hégre dn
medelvirdet for regionala centra i stodomradet och arbetsidsheten ligger
ndgot ligre. En viss sysselsdttningstillvixt beddms som trolig vilket inne-
bar en i stort sett ofériandrad befolkning under de ndrmaste aren. Situa-
tionen i Spannarhyttan kan innebéra att jairnmalmsbrytningen i Strissa pé
sikt avvecklas. Vidare kan en del av produktionen i Guldsmedshyttan
paverkas negativt. Genom den relativt stabila arbetsmarknaden i Lindes-
bergs kommun kan vissa férindringar klaras genom arbetspendling.
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Hallstahammars kommun har utover Bulten-Kanthal AB med 3000
anstallda flera medelstora foretag och en tamligen stabil arbetsmarknad.
Den offentliga sektorn har ¢kat med 300 anstéllda sedan ar 1976. Kom-
munen har ett stort pendlingsutbyte med Vésteras. Képings och Suraham-
mars kommuner. Sysselsittningsgraden ligger lagre 4n medelvardet for
kommuncentra utanfor stddomradet och arbetslosheten ér betydligt hogre
an for motsvarande kommuner. Kommunen beriknas fa en svag syssel-
sittnings- och befolkningsminskning. Genom nirheten till Visterds och
goda pendlingsmojligheter aven till Képings kommun kan vissa sysselsatt-
ningsférandringar 16sas genom arbetspendling.

Kdpings kommun har en stabil industriell bas med flera medelstora
anlaggningar. Harutover har Volvo mer dn 2000 anstillda. Industrin vén-
tas i stort sett hélla sin nuvarande sysselsittning. Den offentliga sektorn
har haft en sysselsittningsokning sedan ar 1975 med 850 anstillda. Pend-
lingsutbyte forckommer med Kungsors, Visterds, Hallstahammars och
Arboga kommuner. Sysselsittningsgraden ligger pa medelviirdet for regio-
nala centra utanfor stodomradet. Arbetslosheten ligger dock hogre #n
genomsnittet for ortstypen. Den ditferentierade arbetsmarknaden i kom-
munen och goda pendlingsmojligheter gor att kommunen har langsiktigt
stabila utvecklingstendenser. Detta avspeglar sig dven i en pa sikt ungefir
ofériandrad befolkning.

I Surahammars kommun har stalverket en relativt stor andel av industri-
sysselsittningen. Minskningen i stalverkets sysselsitining uppvigs knappt
av den okning som har skett inom den offentliga sektorn. Kommunen har
ctt pendlingsutbyte med Hallstahammars och Visteras kommuner. Syssel-
sittningsgraden ligger ndgot under medelvirdet for kommuncentra utanfor
stodomradet och arbetslgsheten ar klart hogre. I de senast framtagna
befolkningsprognoserna beriknas folkmingden 6ka obetydligt som cn
foljd av en ganska svag sysselsittningstillvaxt. Nu aktualiserade foriand-
ringar vid stlverket innebir en minskning med ca 300 anstillda.

Fagersta kommun har mer an tva tredjedelar av sin industrisysselsitt-
ning inom stalverket. Kommunen har vidare en framgéngsrik verkstadsin-
dustri. Sysselsittningen inom den offentliga sektorn har 6kat med 300
anstillda efter ar 1975. Fagersta har ett omfattande pendlingsutbyte med
Surahammars, Norbergs och Skinnskattebergs kommuner samt viss in-
pendling fran Smedjebackens kommun. Sysselséttningsgraden dr hogre
och arbetsidsheten dr ldgre dn genomsnittet for regionala centra i stodom-
radet. Aktuella prognosecr forutser en viss sysselsattnings- och befolk-
ningstillvixt i kommunen. _

Norbergs kommun har Spannarhyttan som storsta industri. Hirutdover
finns ndgra smd och medelstora industrier. Den offentliga sektorns kning
pa ca 200 anstillda motsvarar i stort sett den minskning som har skett inom
Spinnarhyttan efter ar 1976. Hérigenom har den totala syssclsattnings-
utvecklingen varit svag. Detta kan bl. a. avldsas i en Iig sysselséittnings-
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grad och en hog arbetsldshet i kommunen. Redan i nu offentliga prognoser.
som forutsatte en fortsatt drift vid hyttan och gruvindustrin, riknade man
med en minskad sysseclsittning och en langsamt vikande befolkning i
Norbergs kommun. Denna trend forvirras genom de nu offentliggjorda
besluten att ligga ned hyttan och gruvorna i Norberg. Den kvarvarande
industrin ir inte sa stor att den kan sysselsiitta den arbetskraft som blir
arbetslOs. En viss 6kning av arbetspendiingen kan ske, men detta ir inte
tillriickligt for att forhindra en kraftig 6kning av arbetslosheten, en utflytt-
ning av arbetskraft och en langsiktigt snabbare minskning av folkmiingden
i kommunen.

Avesta kommun har haft en betydande tillbakaging av industrisyssel-
sittningen efter ar 1976. Okningen p& 300 anstillda inom den offentliga
sektorn har inte tackt mer dn cn tredjede! av tillbakagingen inom stéilin-
dustrin. Pendling férekommer med Norbergs och Hedemora kommuner.
Sysselsittningsgraden och arbetslosheten ligger i nivd med medelvirdet
for regionala centra i stodomriadena. Kommunen har haft en lingsiktig
minskning av befolkningen. En vintad sysselséttningstillviaxt gér att folk-
méngden nu i stort sett stabiliseras pa en ofordndrad niva. Férandringarna
inom stalindustrin i Avesta kommun torde nu i allt visentligt vara slut-
forda. Det finns dock anfedning att rikna med fortsatta rationaliseringsét-
garder varigenom antalet anstillda langsamt minskar.

Hedemora kommun har ett relativt valdifferentierat niringsliv. Industri-
sysselsittningen uppvisar en viss tillviaxt. Vid Vikmanshyttan har man nu
nétt en sysselséttningsniva pa 300 anstillda. Klosterverken i Langshyttan
har ca 850 anstillda. Den offentliga sektorn har dkat med 800 anstillda.
Pendling forekommer till och frin Avesta, Siters och Borldnge kommuner.
Hedemora kommun har en hogre sysselsittningsgrad och gynnsammare
arbetsloshetssiffror 4n medelvirdet for regionala centra i stddomradet.
Kommunen beriknas genom en Okad sysselsdttning kunna fi en viss
befolkningsokning de kommande éren. i

Borlinge kommun har utéver Domnarvets jirnverk en betydande sys-
selsdttning inom flera industribranscher. Flera mekaniska verkstader arbe-
tar delvis som underleverantdrer till Domnarvet medan andra har utveck-
lats for specialistproduktion med anknytning till stdl- och verkstadsindu-
strin. Harutover finns flera smindustrier vilka sammantagna gér att kom-
munen har en timligen differentierad industristruktur. Den offentliga sek-
torn 6kade med 1200 anstiallda mellan &r 1975 och véren 1979. Direfter har
tillkommit den personal som arbetar vid statens vigverk och trafiksiker-
hetsverket, tillhopa ca 1000 anstillda. Borlinge har en betydande inpend-
ling frén samtliga angrinsande kommuner och utpendling frimst till Falun
och Siters kommun. Sysselsittningsgraden ligger pd samma nivad som
genomsnittet {6r priméra centra i stodomradena. Arbetslosheten ligger
ligre éin for flertalet priméra centra. Kommunen beridknas trots den viinta-
de minskningen av syssclsittningen vid Domnarvet med ca 1000 anstéllda
att fa en 6kning av den totala sysselsittningen med ca 300 per ar.
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Ludvika kommun har haft cn minskning av sysselsittningen inom gruv-
industrin med 650 anstillda sedan 1976. Darutéver har kommunens andra
stora arbetsplats, ASEA, haft en personalminskning i storleksordningen
600 anstillda under ett par ar. Industrin i 6vrigt har haft en i stort sett
oforindrad sysselsittning. Okningen inom den offentliga sektorn har inte
varit tillricklig for att kompensera denna tillbakagéng inom industrin.
Aven for de kommandc &ren forutses en fortsatt minskning inom gruvin-
dustrin och det inncbir att arbetsmarknaden i kommunen ytterligare for-
samras. Kommunen har pendling till och fran Borlinge och Ljusnarsbergs
och Smedjebackens kommuner. Sysseclsattningsgraden ligger lidgre én ge-
nomsnittet for regionala centra i stddomradet och arbetslosheten ir va-
sentligt hogre. Den fortsatta tillbakagingen bade inom industrin och totalt
vantas leda till en fortsatt befolkningsminskning i storleksordningen 100
personer per ar till mitten av 1980-1alet.

Utvecklingen i Smedjebackens kommun dr nira forbunden med foriand-
ringar i Ludvika kommun. Det avspeglar sig savil i friga om sysselsatt-
ningsgrad som arbetsloshetssiffror som ocksé i Smedjebackens kommun ar
ogynnsamma. Kommunen har en dominans av gruvindustri, stilverket och
verkstadsindustri. Den oftentliga sektorn ar relativt liten och den har haft
en okning pa 240 anstilida efter ar 1975, P4 samma sitt som for Ludvika
kommun férutses en svag sysseclsdttningsutveckling och -cn langsiktig
minskning av befolkningen med ca 100 invanare per ar.

Hofors kommun har haft en minskning av befolkning och sysselsittning i
en lang foljd av ar. trots relativt goda pendlingsmojligheter till Sandviken.
Stdlverket dominerar helt industrisysselsdttningen och kommunen har i
ovrigt ctt svagt utvecklat niringsliv. Den offentliga sektorn har haft en
svag tillvixt under scnare delen av 1970-talet. Sysselsédttningsgraden i
Hofors kommun ligger nigot éver medelvirdet for kommuncentra i stéd-
omradet. Arbetslosheten dr dock relativt lag. Det cnsidiga beroendet av en
stor anldggning gor kommunen mycket sarbar for de férindringar som sker
vid stalverket. P samma sitt som for liknande kommuner i Bergslagen ir
en breddning av niringslivet angeligen. Med nu aktuella utvecklingsten-
denser berdknas folkmangden fortsatta att minska under de kommande
aren.

Sandvikens kommun utgor jamte Gévle en gemensam arbetsmarknad
med stor pendling mellan kommunerna. Stalverket i Sandviken ir en av
Sveriges storsta arbetsplatser. Staldivisionen har haft en minskning av
syssalsiattningen. Antalet anstillda berdknas nu 6ka med ca 250 fram till &r
1984. Andra industribranscher har haft en viss tillbakaging. Denna har
dock vigts upp av en betydligt storre tillvaxt inom den offentliga sektorn.
Regionen har en relativt differentierad arbetsmarknad dven om andelen
anstillda i basindustricr dr pafallande hog. Sysselsiittningsgraden i Givle/
Sandviken ligger i nivd med medelvirdet for primira centra i stodomra-
dena. Arbetslosheten ligger nagot hogre.
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Genom en langsiktig tillvaxt av den totala sysselsittningen beriknas
folkmingden kunna bibehdllas pa en i stort sett oftrindrad nivda. Den
relativt breda industriella basen forefaller ha en sddan sammansattning att
tillbakagangar i vissa anlaggningar i tdmligen stor utstrackning kan kom-

penseras av Okningar vid andra anliggningar. Hérutover har regionen
genom sin roll som primért centrum viktiga servicefunktioner f6r linet,
vilket gor att det ocksa dir sker en viss tillvixt, inom saval privat som

offentlig service.

Tabell 5. Bakgrundsdata om kommuner med jirn- och stéilindustri samt jirnmalmsbrytning dr 1980.

Kommun/Omride Folk- Prognos Beriiknad total Beriiknad syssel-  Relativ arbets-
miingd ar 1984 sysselsittning siittningsgrad loshet mian+kvi
ar 1979 ar 1979 min+kvinnor 12 miin. genomsnitt

16—64 ar, 1979 nov. 79-okt. 80

Tierp 20632 19956 8007 71.0 1.6

Osthammar 20 889 21371 9960 73.0 0.9

Oxelésund 14281 14327 7532 74.0 2.4

Nykoping/Oxelisund 78199 77012 32781 72.0 1.9

Eskilstuna 90414 91399 43254 75.0 2.7

Striingnds 23418 24367 9881 74.0 1.6

Boxholm 5858 5646 2466 72.0 1.4

Motala 41945 41785 19610 750 29

Ronneby 30270 30164 12132 71.0 1.8

Hogands 22130 23411 7130 75.0 1.2

Halmstad 75663 77419 37294 75.0 1.7

Gullspang 6771 6911 2898 75.0 22

Karlstad 73904 74489 39474 73.0 27

Kristinchamn 27 166 26779 13912 77.0 22

Storfors 5424 5410 1 864 72.0 25

Munkfors 5223 S 185 2424 73.0 32

Hagfors 17782 17477 7564 71.0 4.1

Filipstad 14811 14528 6668 74.0 2.4

Degerfors 12239 12160 4341 70.0 1.9

Karlskoga 37070 36762  189RI 76.0 2.0

Hillefors 10702 10228 4595 72.0 1.7

I jusnarsbherg 7021 6674 2739 69.0 3.7

Lindesberg 24917 25147 11231 74.0 2.0

Képing 27291 27316 13085 74.0 23

Hallstahammar 18424 17552 8324 71.0 2.6

Surahammar 11493 11421 4538 71.0 32

Fagersta 15294 15763 8059 77.0 1.9

Norberg 6790 6423 2383 67.0 2.5

Avesta 26471 26570 12200 72.0 29

Hedemora 17084 17390 7724 73.0 1.6

Borlénge 46318 47815 23646 73.0 1.7

Falun/Borlange 96397 99789 47811 74.0 1.6

Ludvika 31976 31483 14319 71.0 KR

Smedjebacken 13358 12790 5186 69.0 34

Hofors 13483 12907 6053 71.0 23

Sandviken 43139 43041 19558 72.0 2.3

Givle 87 364 87373 41264 73.0 2.7

Givle/Sandviken 130503 130414 60822 73.0 24

Gallivare 24661 23874 10946 67.0 6.1

Kiruna 30177 28753 13690 66.0 6.4

Luled 67 190 65500 34850 72.0 3l

Fyrkanten 143669 140137  6558S 70.0 33
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Kommun/Omride Folk- Prognos Beriknad total
mingd  4r 1984 sysselsiittning
ar 1979 ar 1979

Beriknad syssel-
siittningsgrad
min+Kkvinnor
16—64 ar. 1979

Relativ arbets-
loshet mian+kvi

12 mén. genomsnitt
nov. 79—okt. 80

Summa stédomréden, PC 73.0 23
PC utom stédomradet 75.0 1.7
Summa stédomraden., RC 71.0 29
RC utom stddomridet 75.0 1.7
Summa stédomraden, KC 70.0 2.6
KC utom stid, exkl SS 74.0 1.5
Riket 8303010 8389823880086 74.0 1.8

Kallu: Arbetsloshetsdata: AMS.
Ovriga duta: Underlag till lansplaneringen.

Anm: Prognoserna bygger pa forhillanden kinda viiren 1980.
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