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Riksdagen beslutade ar 1995 att anvanda 235 miljoner kronor som en
engangsinsats for sysselsittningsatgarder inom  kulturomradet (prop.
1994/95:100, bil. 12, bet. 1994/95:KrU 18, rskr. 1994/95:251). | denna
skrivelse ldamnar regeringen en redogorelse for projektet. Det sk.
SESAM-projektet har varit inriktat pa att bevara och &ppna
foremalssamlingarna i framst de statligt stddda museerna. Medlen har
anvants for en raddningsaktion genom registrering, dokumentation, vard,
konservering och magasinering av féremal ssamlingar.
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1 Inledning

Regeringen redog0dr i denna skrivelse for det sk. SESAM-projektet,
syssel séttningsdtgarder inom kulturomradet. Projektet pagick mellan aren
1995 och 1998 och var inriktat pa registrering, dokumentation, vard,
konservering och magasinering av féremal ssamlingar.

1.1 Bakgrund

Regeringen tillkallade & 1993 en kommitté for att goéra en Gversyn av
mal- och strukturfrégor m.m. inom det statliga och statsunderstodda
museivasendet. Kommittén antog namnet ” Museiutredningen”. Utred-
ningens beténkande Minne och bildning (SOU 1994:51) kom atit i hdg
grad bygga pa empiriskt material fran besok pa museer och sammanstéll-
ningar av enkater och rapporter. Ett av de problemomraden som identifie-
rades var vard- och konserveringsbehoven vid museerna. Utredningen
visade att arbetet med vard, registrering och konservering var eftersatt pa
museerna och att behovet av atgarder var stort. Cirka 60 procent av
museisamlingarna i de centrala och regionala museerna var i behov av
vard och cirka 20 procent av konservering. Vidare var cirka 60 procent av
samlingarna i behov av registrering. Situationen konstaterades vara
ohdllbar — viktiga delar av det svenska kulturarvet hotades att forstoras
om inga drastiska tgarder vidtogs. Utredningen foresog en nationell
raddningsaktion for att fa bukt med problemen.

Att informationstekniken nétt ett skede som gjort det majligt att samla
stora informationsmangder pa ett relativt billigt och okomplicerat sitt s3g
utredningen vidare som ett bra incitament for att raddningsaktionen kunde
komma igang omgdende. Ytterligare ett argument for tidpunktens
lamplighet var att prognoserna pekade pa en fortsatt brist pa goda syssel-
sattningsmajligheter. Att radda kulturarvet bedomdes av utredningen vara
en angelagen och arbetsintensiv uppgift som kunde bidra till att minska
arbets Gsheten.

Det fordag om en raddningsaktion for samlingarna som betankandet
ger tillstyrks av en i det narmaste enhdlig remissopinion. De samlade
remissvaren pa Museiutredningens betdnkande finns hos Kulturdeparte-
mentet (Ku1994/1336/K).

1.2 En réddningsaktion for samlingarna

Regeringen foreslog for budgetaret 1995/96 att medel skulle stéllas till
regeringens disposition for sysselsittningsinsatser pa kulturomradet (prop.
1994/95:100, hil. 12). | propositionen angavs att medlen huvudsakligen
avsdg en engangsinsats for registrering, dokumentation, gallring,
konservering och magasinering av foremdlssamlingar vid framst de
statligt stodda museerna i huvudsak i enlighet med Museiutredningens
fordag. Registreringen borde ske med digital teknik s att samlingarna
gorstillgangliga for forskare och allmanheten runt om i landet. Riksdagen
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andog varen 1995 sammanlagt 235 miljoner kronor for sysselstt-
ningsdtgarder  inom  kulturomradet  (bet.1994/95:KruU18,  rskr.
1994/95:251). Riksdagen ans3g att raddningsinsatsen skulle avse fore-
malssamlingar vid museer och andra kulturinstitutioner och inte begransas
till statligt stédda institutioner. Vidare menade riksdagen att en del av de
anvisade medlen borde anvéndas for restaurering av svenska filmer
(anfort bet., sid. 14).

| mars 1995 tillsatte regeringen en projektgrupp, den sk. SESAM-
gruppen, som fick i uppdrag att upprétta en projektplan och ett hand-
lingsprogram for réddningsaktionen. Gruppen bendmnde projektet
SESAM — 6ppna museisamlingarna och lade fram sin rapport med samma
namn i juni 1995.

1.3 SESAM-férdlaget

Det handlingsprogram som projektgruppen foreslog kom att kretsa kring
framfor alt fyraomréden.

1) Projektet skulle leda till att attityderna till arbete med samlingarna for-
béttrades. Att registrera och att varda sina samlingar av forema skulle nu
prioriteras, efter att en tid fatt statillbaka for den utdtriktade verksamheten
vid museerna.

2) Forvaringen av samlingarna skulle forbattras. Med béttre magasinsfor-
héllanden och en kontinuerlig uppsikt dver foremalen skulle behovet av
konservering pa sikt minska.

3) Projektet skulle gora samlingarna mer tillgangliga, sava for den egna
personalen pa museer och arkiv som for allmanheten. Samlingar skulle
registreras i databaser som dven skulle kunna laggas ut pa Internet for att
kunna nds av en bredare publik.

4) Utbildningsinsatser behtvdes, ansdg man, for att kompensera att
arbetet med samlingarna varit otillrackligt under en langre period.
SESAM-gruppen foreslog att de som anstélldes i projektet skulle vara
arbetsl6sa akademiker och hantverkare. Dessa skulle f& ga en korttidsut-
bildning om fyra till fem veckor for att inhamta kunskaper om vard och
registrering. En mgjlighet till fortbildning for den ordinarie personalen
fanns ocksa med i fordaget.

1.4 SESAM -projektets mal

Syftet med projektet var att musei- och arkivsamlingar skulle vardas,
registreras och goras mer tillgangliga — att man skulle komma ikapp med
den efterd dpning som uppstatt. Utgangspunkten for SESAM -projektet var
att bevarandeinsatsen skulle goras av sysselséttningsska, samtidigt som
hog kvalitet skulle réda i samtliga led. De medel som museer och arkiv
erholl skulle anvandas for |6ner till projektanstdllda unga manniskor med
museai- eller hantverksutbildning som stod utan arbete.

Projektet SESAM — Oppna museisamlingarna hade som mal att

gbra museerna och arkiven synliga,

Skr. 1999/2000:65



skapa en delvis forandrad instélining till arbetet med samlingarna hos
beslutsfattare och allmanhet,

Oka samlingarnas tillganglighet fér andra museer, forskare och all-
manheten,

stimulera museerna att uppratta vardplaner for att uppna en effektivare
och béttre hantering av samlingarna,

hamta in efterddpningen av foremasvarden och arbeta med forebyg-
gande vard,

utveckla béttre och effektivare forvaringssystem for samlingarna, vilka
ger 6kade majligheter till kontinuerlig uppsikt och vard for att pa sikt
minska behovet av konservering,

|3ta den digitaliserade informationen bilda underlag fér nya anvand-
ningsomréden och medier,

ge majlighet till dverblick dver samlingarna bade inom museerna och
arkiven och mellan dessa samt att,

ge nyutexaminerade personer en inkorsport till yrkeslivet och ge dem
erfarenheter fran kultursektorn.

1.5 FOrordning om syssel séttningsinsatser inom
kulturomradet

Regeringen bedutade pa grundval av SESAM-gruppens forslag forord-
ningen (1995:1035) om sysselséttningsinsatser inom  kulturomradet.
Enligt forordningen kunde bidrag l&amnas till statliga eller statsunder-
stodda museer, kommunala museer, arkiv, hembygdsforeningar och hem-
dojdsforeningar. Syftet var att radda foremassamlingar vid museer och
andra kulturinstitutioner. Arbetet som skulle utforas var registrering,
dokumentation, gallring, vard, konservering och magasinering av fore-
malssamlingar och arkivalier. Aven andra angelagna sysselséttningsat-
garder inom kulturomrédet kunde komma ifréga. Bidraget skulle tacka
100 procent av lonekostnaderna for de som anstdldes. En ekonomisk
egeninsats for allt utdver 16ner och uthildning — sdsom utrustning, red-
skap, handledning m.m. — krévdes av de ingtitutioner som skulle beviljas
medel.

Av projektets totalkostnad forutsattes museerna och arkiven bidra med
egnafinansiellainsatser enligt f6ljande:

30 procent for statliga museer och arkiv

40 procent for statsunderstodda museer

50 procent for Gvriga institutioner

Bidrag kunde enligt forordningen ldmnas aven for andra kostnader an
[6ner, om det fanns sarskilda skdl.

Ansokningar om bidrag enligt forordningenhar provats av regeringen.
Bidragen fordelades vid tvatillfallen, i november 1995 och i juni 1996.
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1.6 Ansokningar och beviljade medel

Det blev uppenbart att landets museer och arkiv delade uppfattningen om
att det fanns ett stort behov av en insats for foremassamlingarna. Sam-
manlagt inkom till Kulturdepartementet ansbkningar som uppgick till 659
miljoner kronor.

Av de anslagna 235 miljoner kronorna tilldelades statliga museer och
arkiv 61 procent, regionala statsunderstodda ingtitutioner — inklusive
hembygdsrorelsen — 26,5 procent och 6vriga 12,5 procent. Medlen for-
delades mellan totalt 257 projekt.

Ett belopp om 209 miljoner kronor fordelades till [6ner till projekt-
anstalld personal. Sju miljoner kronor avsattes till utbildning och cirka 19
miljoner kronor anvandes till sdrskilda insatser och dvergripande projekt;
t.ex. till Svenska Filminstitutet for bevarande av svensk spelfilm,
Namnden for hemdojdsfragor, Sveriges Hembygdsférbund och vissa
gemensamma projekt om datainsamling pa museerna (INSAM), Sam-
radsgruppen for uthildningsfrégor pa museerna och kulturmiljovarden
(SUM), samt till projektadministration m.m.

De projekt som beviljades medel avsdg registrering, dokumentation,
digitalisering samt forbéttrade forvaringsméjligheter for foremd och
arkivalier. Vid fordelningen av medel prioriterades projekt som innebar
Okad tillganglighet for almanheten eller for forskningen, liksom projekt
som framjade samverkan mellan olika institutioner. Vidare prioriterades
sysselsdttningsintensiva projekt, samt de som framjade barn- och ung-
domsverksamhet. Aven en regional spridning 6ver landet efterstravades.

1.7 Uppfoljning och utvardering av SESAM -projektet

Sista datum for samtliga projekt var den 31 december 1998. Samtliga
institutioner har lamnat in dutrapporter for sina respektive projekt till
regeringen (Kul998/1147/Ka). Regeringen gav den 26 november 1998
Statskontoret i uppdrag att utvardera SESAM-satsningen. Den 23 augusti
1999 inkom Statskontoret med rapporten "SESAM — Oppnade musei-
samlingarna?’ (Statskontoret 1999:26, Kul1999/2453/Ka). Tidigare redo-
gorelser for SESAM-projektet finns i regeringens proposition Kulturpo-
litik (1996/97:3), i budgetpropositionerna for aren 1997-2000 (prop.
1996/97:1, 1997/98:1, 1998/99:1 och 1999/2000:1). Kulturdepartementet
utgav & 1996 en bilaga till tidningen Svenska Museer, " Ett & med
SESAM” (nr. 3-4/1996). Ytterligare tva studier av SESAM-projektet har
gjorts: "SESAM — en dorr till arbetsmarknaden?’ av DIK-férbundet ar
1997 och "Innanfér SESAM:s dorrar — en utvardering av SESAM-pro-
jektet ur de anstdlldas synvinkel” fran nétverket Mustang & 1998
(Ku1998/2442/K a).

Denna skrivelse bygger framst pa Statskontorets rapport samt pa
rapporter och andra uppgifter som lamnats till regeringen av de delta-
gande institutionerna.
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2 Syssel séttning
2.1 Antal anstéllda

En av utgangspunkterna for satsningen var att det skulle skapas nya
arbetstillfallen for unga arbetd6sa akademiker eller hantverkare. Innan
projektansokningarna var fardighanterade réknade SESAM-gruppen med
att cirka 400 personer kunde fa arbete i tva och ett halvt &, vilket skulle
motsvara 1 000 arsverken. Statskontorets utvardering visar att resultatet
har blivit 6ver forvantan. Totalt har cirka 1 230 personer varit anstéllda
och de utforde 1 021 arsverken. Av dessa har 607 personer varit anstéllda
kortare €ller langre perioder med SESAM-medel, vilket alltsa &ven det
Overtraffade prognosen.

Att projektet lyckades sysselsitta si manga i en sektor med stor
arbetd Gshet (se avsnitt 2.2) maste ses som en stor framgang. Nettotill-
skottet pa arbetskraft inom arkiven var under de & som SESAM-projektet
pagick (1998 jamfort med 1994) 25,7 procent. PersonalGkningen pa
museisidan (1997 jamfort med 1994) var 9,5 procent.

2.2 Vem anstalldes?

Ett av malen i SESAM-gruppens plan var att nyutexaminerade personer
skulle anstédllas for att ge dem erfarenheter frén kulturarvssektorn. Ar
1997 registrerade fackférbundet DIK (Dokumentation, Information,
Kultur — ett SACO-férbund med cirka 17 000 mediemmar inom bl.a
museer och arkiv) 13 procent av sina medlemmar som arbetddsa. FOr
DIK:s delforening Sveriges Museimannaforbund (SMF) var siffran
samma & 20,6 procent. Manga av dessa var yngre och nyutexaminerade
fran universitet och hogskolor. Sa gott som ala de som anstélldes med
SESAM-medel var akademiker med inriktning pa museiamnen, special-
utbildade (t.ex. fotografer) eller hantverkare. En magjoritet, tva tredjedelar,
av de som totalt anstélldes inom projektet var kvinnor. Vid arkiven var det
dock fler man an kvinnor som anstélldes (54 procent).

Inom kulturarvssektorn &r det relativt vanligt att personer genom tids-
begransade anstéllningar, t.ex. vikariat, projektanstdlningar eller olika
arbetsmarknadsétgarder arbetar pa en eller flera institutioner. Av de som
anstélldes inom SESAM hade 46 procent tidigare funnits i respektive
ingtitutions natverk, dvs. tidigare varit anstdllda i nagon form. Det var
sdledes inte bara nyutexaminerade som anstalldes, vilket var en av ut-
gangspunkterna for SESAM-gruppen. Att anstdlas inom SESAM-
projektet innebar som regel en relativt 1ang anstallningsperiod enligt ett
speciellt avtal som medgav anstéllning om hogst tva och ett halvt & med
avtalsenlig 16n.

De arbets 6sa akademikerna & en grupp som det fran statligt hall gjorts
fa sarskilda insatser for tidigare och effekten blev god. SESAM blev for
manga en viktig inkorsport till yrkedivet och gav véardefulla yrkeserfa-
renheter fran sektorn. De yrkeserfarenheter som de fick genom SESAM-
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projektet hade sannolikt varit svara att erhdlla pa annat sitt mot bakgrund
av den hoéga arbets Gsheten inom sektorn.

2.3 Aldersstruktur

Enligt Museiutredningen var endast tre procent av museernas personal
under trettio ar, medan nastan halften var 6ver femtio ar. Under SESAM-
projektet §6nk medelddern patagligt; medeldldern for de SESAM-
anstdlda var 33 & vid anstdlningstillifalet. De SESAM-anstédlldas
mediandlder var nagot lagre, vilket beror pa att ndgra av de projektan-
stalldas lder markant avvek fran de Gvriga. Om man ser t.ex. enbart pa de
statliga museerna 1ag medianaldern pa cirka 27-28 &r. Bland dem som
rekryterades till den andra omgangen projekt (1996) var 75 procent under
35 a&r. | genomsnitt var det manga sokande till varje anstéllning och
manga av de stkande var unga.

Vikten av att ha personal med varierad dder pa museer och arkiv aktu-
aliserades genom SESAM. Projektet gav ett utmérkt tillfélle att integrera
yngre medarbetare med mer etablerad personal. Eftersom museerna och
arkiven, liksom hembygdsrérelsen, bl.a. till f6ljd av anstrngd ekonomi
lange haft en svag personaltillvaxt har i flera fall en adersklyfta bildats.
Risken & overhangande att kunskaper skingras nar dldre persona gar i
pension. SESAM-projektet har patagligt bidragit till att pa sikt motverka
detta.

24 Fortsatt anstallning

Cirka en tredjedel av de projektanstdllda (omkring 200 personer) fick
ndgon form av fortsatt anstdllning i samma ingtitution efter det att
SESAM-projektet dutforts. Ytterligare omkring en gundedel av alla
SESAM-angtdllda fick anstdlining i nagon annan institution inom kultur-
arvssektorn.

Arbetd dsheten bland DIK :s medlemmar har gunkit och uppgick den 30
september 1999 till 11,8 procent (jfr 13 procent & 1997). For Sveriges
Museimannaforbunds medlemmar har arbetslGshetsnivan ocksa gunkit,
men & fortsatt hog — den 30 september 1999 uppgick dentill 19,1 procent
(jfr 20,6 procent & 1997). Detta kan jamforas med den totala Gppna
arbetsl6sheten i Sverige som vid samma tidpunkt uppméittes till 5,9 pro-
cent.

2.5 Arbetskraftsintensitet

Genom SESAM-projektet sysselsattes yiterligare personal utdver de i
projektet. Av de omkring 1 230 personer som totalt var sysselsatta inom
projektet var ungefar hélften, eller 625 personer, anstdlda med annan
finansiering. Dels ror det sig om handledare for de SESAM-anstdlda som
finansierats genom ingtitutionernas ordinarie budget, t.ex. konservatorer
som lett vardprojekten, men ocksa om anstdlningar som skett med medel
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fran t.ex. AMS. Av de 625 personerna har 21 procent varit anstéllda med  Skr. 1999/2000:65
medel fran AMS.

Flera projekt har varit utdkade med AL U-deltagare och i manga fall har
nagon annan aktor varit ansvarig for dessa, exempelvis en kommun eller
en forening. DA en sddan aktor varit delaktig innebér det att det faktiska
antalet personer som varit inblandade i SESAM-projekten varit annu
hogre an vad som kunnat redovisas med utgangspunkt i uppgifter fran
ber6rda museer och arkiv.

Vissa projekt fick forstéarkning av personal utanfor sin egen institution.
Det gdler t.ex. Arbetarrérelsens arkiv som hade tvd SESAM-anstéllda
utbver sin egen projektledning och dértill gjorde personer anstéllda inom
bl.a. fackforeningarna insatser. Arbetarrorelsens arkiv uppskattar att
mellan 50 och 100 ALU-projekt har varit involverade och att det sam-
mantaget var mellan 1 000 och 2 000 personer som arbetade med deras
projekt om fackliga fanor. Darutdver arrangerades lokala utstéllningar vid
L O:s hundradrsjubileum 1998. Hur manga manniskor som engagerades i
samband med detta kan inte faststéllas.

Riksarkivets enhet Arkion hade i sitt projekt Arkivinformation i skolan
ett samarbete med lokala arbetsformedlingar och kommuner. | tva och ett
halvt & arbetade sérskilda registreringsenheter med att dataregistrera hela
1890 ars folkrakning i Sverige. Syftet var att skapa en sokbar historisk
databas 6ver Sveriges befolkning som den sag ut & 1890. Magruppen var
skolor, forskare och alméanheten. Genom projektet kan man nu via
Internet ta del av uppgifter om de manniskor som da befolkade Sverige.
Genom datoriseringen & materiaet nu enklare dtkomligt, samtidigt som
ditaget pa originalhandlingarna blir mindre. Projektet var mycket syssel-
séttningsintensivt — under knappt tre & var sammanlagt 178 personer
sysselsatta. Av dessa var tva anstdllda med SESAM-medel och de dvriga
genom olika t.ex. arbetsmarknadsatgarder och projektanstélningar hos
kommuner. Ett 25-tal kommuner, spridda 6ver hela landet, har varit del-
aktiga med en arkivvardsenhet i respektive kommun.

Det finns flera exempel pa projekt som lyckats skapa arbete for fler
personer an de projektanstdllda. Kultursdllskapet Lejonet | Vaxjo syssel-
satte t.ex. 55 ALU-deltagare, utdver sina SESAM-anstdllda. Namnden for
hemsldjdsfragor kunde erbjuda 30 personer aktivering i AL U-projekt.
Sprék- och folkminnesinstitutet som hade 16 SESAM-anstéllda erbjod
totalt 32 personer aktivering i ALU-projekt.

2.6 Sammanfattning

Det kan konstateras att SESAM-projektet val uppfyllde forvantningarna
vad géller sysselsdttning. Antalet anstéllda inom projekten Gversteg for-
vantningarna nagot, liksom det antal extra anstéllningar av olika slag som
projekten genererade. Utfallet visar att det for manga av de projektan-
stéllda har blivit en inkdrsport till fortsatt arbete inom bl.a. museer och
arkiv.

SESAM-projekten har vitaliserat museiverksamheten genom nytill-
skottet av yngre museiutbildade. Medeldldern sonk for anstdlda pa
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museer och arkiv under SESAM. Flera av de projektanstélida har beretts  Skr. 1999/2000:65
fortsatt anstalining inom kulturarvssektorn. Forhoppningsvis kan detta

bl.a. medverka till att f& en jamnare adersstruktur pa museer och arkiv.

Trots detta & dock arbetsl 6sheten bland musei utbildade fortsatt hog.

3 Tillganglighet
31 Olika tillvagagangsstt

Att gora samlingarna pd museer och arkiv mer tillgangliga for andra
museer, arkiv, forskare, skolor och almanheten var ett av SESAM-grup-
pens mal for projektet. Att skapa mer dppna samlingar kan ske pa manga
sitt. Ett av delmdlen i SESAM-gruppens handlingsplan var att anvanda
nya medier, att digitalisera och att fora ut uppgifter om samlingar pa
Internet. Ett annat sétt att Oppna upp museisamlingarna for fler besokare
har varit att skapa publika magasin, dvs. foremdsmagasin som &r till-
gangliga for besokare.

Flera museer har i sina redovisningar patalat att fore SESAM-projektet
l&g mycket material dolt och nerpackat i magasin utan ordentliga place-
ringsregister och liknande. Endast en brakdel av féremalen visas normalt i
utstallningar. Ofta var det svart att ens veta exakt vad som fanns i maga-
sinen och framfor alt var manga av foremdlen inte sokbara pa ett god-
tagbart sitt. Genom SESAM-projektet har museerna fatt en okad kanne-
dom om sina samlingar och materialet & nu l&ttare tillgangligt att anvan-
dasi utstdlningar och for visningar. Stora arbetsvinster har gjorts genom
uppréttandet av fungerande och l&ttillgangliga register. Genom uppord-
ningen har ocksa studiebesoken i magasinen kunnat cka.

Langt ifran alla SESAM-projekt har lyckats att fora ut informationen
om samlingarna sokbart 6ver Internet. Ett aternativ som anda innebar
Okad tillganglighet har t.ex. Upplandsmuseets projekt utarbetat. Upp-
landsmuseet har nu sitt sokbara dataregister ver foremalen tillgangligt
for alméanheten, skolor och forskare i ett faktarum pa museet. Dataregist-
ret innefattar hela dess manuella katalog om dryga 23 000 poster.

Faktarum & nagot som framfor allt lansmuseer och kommunala museer
har arbetat med att anordna. | faktarummet finns ofta personal att fréga
och tillgang till museets samlingar pa olika sitt, t.ex. genom databaser att
soka i. Aven antalet utlan och depositioner av material uppges ha okat
med SESAM, sarskilt vad géller arkiven.

SESAM-projektet har synliggjort samlingarna genom den uppmark-
samhet som projektet fatt i press, radio och TV. Inom ramen for ndgra av
SESAM-projekten, exempelvis Lansmuseet Vasternorrland, har man
producerat egna skrifter om férebyggande vard m.m., vilka dven sdlts till
almanheten.

De SESAM-angtdllda har ocksd pd manga hdll gjort utstallningar om
sitt arbete och om foremdlen for allménheten. | flera fall har allménheten
bjudits in for att se pd medan de SESAM-anstdllda arbetade med fore-
malen. Historiska museet i Stockholm kunde, utdver en utstallning om sitt
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arbete, i dtt projekt for de osteologiska samlingarna iordningstdlla en  Skr. 1999/2000:65
studiesamling med ben och skelett. Denna har anvants som studiematerial

och 6vningsmaterial for allmanheten och skolklasser. Andra museer har

haft forel&sningar om samlingarna och om sitt arbete med dem.

3.2 Registrering

Behov av registrering och
digitalisering

30000000
25000000 +
20000000 +
15000000 +
10000000
5000000 H
0

Antal foremal

i projektets borjan (svart)
resp. slut (vit)

Tab. 1

Ett av delmdlen i SESAM-gruppens projektplan var att skapa en béttre
overblick o6ver samlingarna och arkivbestdnden inom museerna och
arkiven. FOr att gora det mojligt krévs det att allt & noggrant registrerat
och fortecknat. Varje foremal eller arkivvolym behtver kunna identifieras
och dessutom vara sokbart i ndgon form av register. Registreringen bor
besta av sddana uppgifter att den som soker efter ett visst foremal 1att ska
kunna aterfinna det. Om foremal och arkivalier skabli mer tillgangliga for
saval den egna personalen, som for forskare, skolor och allméanheten ar
det vasentligt att ha andamalsenliga register.

Museiutredningen konstaterade att det fanns en stor efterddpning av
registrering av forema pa museerna. SESAM-projektet syftade till att
hamta in den efterd&pningen med hjalp av ny teknik. Ett dnskemdl i
SESAM-gruppens handlingsplan var en nationell databas som via Internet
kunde ge information om samlingarna vid landets museer och arkiv.

Av ala SESAM-projekt arbetade 56 procent med att registrera foremal
och arkivalier. Gransen for vad som &r registrering respektive digitalise-
ring kan emellertid 1 vissa fall vara flytande. For att kunna digitalisera
maste en metodisk registrering forst vara utford. 65 procent av alla projekt
arbetade med digitalisering.

Det totala antalet foremd i behov av registrering hos de institutioner
som deltog i projektet har efter SESAM-projektet minskat med nastan 10
procent. Efterddpningen har alltsa minskat, men behovet av registrering
ar fortfarande betydande.

3.3 Digitalisering

Ett delmal i SESAM-gruppens projektplan var att |dta den digitaliserade
informationen bilda underlag for nya anvandningsomraden. Genom en
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heltéckande databas tillganglig via Internet skulle museerna, skolor och  Skr. 1999/2000:65
almanheten kunnata del av landets samlade museiféremdl och arkivalier.
Att 1&ta information om samlingarna komma ut pa Internet skulle ge
mojligheter for manniskor dver hela vérlden att snabbt fa tillgang till
information.

En digitalisering av samlingarna, dvs. en registrering gjord i sokbara
dataregister, innebar ocksa att det generellt sett blir |1&tare att soka och ta
till sig nédvandig information om féremalen. Enligt en undersokning som
Statens kulturrad har gjort, Museerna och I T-verktygen (Statens kulturrad,
1999), & 63 procent av museernas forema digitaliserade (g inbegripet
arkivalier, foton etc.). Det innebéd dock inte nddvandigtvis att de &r
tillgangliga via Internet. Enligt Statskontorets utvardering har SESAM-
projektet inneburit att antalet foremal som digitaliserats har 6kat med Gver
30 procent.

Ett exempel pa en fungerande databas & Norrbottens museum som med
hjdlp av SESAM-projektet arbetat fram Kulturarv Norrbotten pa Internet
(www.kulturarvnorrbotten.nu) och pd CD-ROM. Genom ett samarbete
mellan Norrbottens museum, Silvermuseet i Arjeplog, Pited museum,
Lansstyrelsen i Norrbottens 18n och Ajtte, Svenskt Fjall- och
Samemuseum i Jokkmokk har man tagit fram databasen REGIO. REGIO
ar sokbar for alla pa en egen webbsida och innehdler information om
kulturhistoriskt intressanta objekt i 1anet, fornldmningsregister och kartor,
digitala bilder m.m. Basen vaxer helatiden genom att nya uppgifter laggs
in. S& smaningom ska t.ex. Norrbottens lans Hembygdsforbunds digitala
information inforlivas.

Ett annat exempel & Naturhistoriska riksmuseet som med hjélp av
SESAM-anstéllda lyckats lagga ut sokbar information om delar av sina
samlingar pa Internet och idag har landets storsta museiwebbsida med
over tvamiljoner besok per & (www.nrm.se). Bland annat har museet lagt
ut fotografier av och dokumentation om Linnés botaniska samling pa
Internet med sokbara funktioner, vilket ger materialet en vasentligt
mycket storre spridning an tidigare samtidigt som det minskar slitaget pa
originalmaterialet. Pa Naturhistoriska riksmuseet fortsétter arbetet med att
lagga ut information om samlingarna pa Internet dven efter SESAM.

En satsning pa Internet i nagon form var den vanligaste spridningska-
nalen som ingtitutionerna hade angivit i sina ansokningar. Att de planer
manga museer och arkiv hade i sina ansokningar betréffande digitalise-
ring och stkbar information pa Internet i manga fall inte kunnat realiseras
fullt ut berodde, enligt museerna och arkiven, oftast pa resursbrist.
SESAM-medlen kunde inte anvandas till utrustning, utan endast i
undantagsfall till annat &n personalens |6ner. Manga av institutionerna
ansokte om extra medel for datautrustning hos Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling (KK-stiftelsen), men fick sa gott som undan-
tagd O0st avdlag.

Arbetet med att tillgangliggdra samlingarna genom digitalisering har
annu bara borjat. SESAM-projektet har emellertid bidragit till att arbetet
har kommit en god bit pa véag. Det kan konstateras att 70 procent av
ingtitutionerna som ett resultat av SESAM-projektet kan visa pa konkreta
framsteg med Okad tillganglighet, genom bl.a. digitalisering. Digitalise-
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ringen har dppnat museerna och arkiven sa som det beskrevs i SESAM-  Skr. 1999/2000:65
gruppens projektplan. Vissa museer havdar dock att utvecklingstakten
kommer att ga ner efter SESAM-projektet pa grund av resursproblem.

34 | T-organi sationer

Insam — Informationssystem i samverkan vid svenska museer — var en
organisation for Gvergripande I1T-frégor som arbetade for att framja och
samordna museernas anvandning av modern informationsteknik. Museer
and 6t sig frivilligt till organisationen. Verksamheten leddes av ett rad som
bl.a. utformade fordag till ma- och verksamhetsplan. Nordiska museet
utsdg ordférande i radet och svarade for Insams sekretariat. Insam
arrangerade framfor alt utbildningar inom dataomrédet for museian-
stallda, men ocksa konferenser i @mnet och samordnade pa olika sitt
museernas | T-anvandning. Insam var verksamt sedan &r 1990 och hade ett
hundratal anslutna museer. Utvarderingar som Insam tagit del av har visat
att det idag & fa museer som inte utnyttjar modern informationsteknik i
gitt arbete. Insam beddmde darfor att framjandefasen till stor del &r Gver
och att Insams organisation och arbetsform inte langre var relevant. |
december 1999 lades verksamheten ned.

Insam beviljades SESAM-medel for ett dokumentationsprojekt, ett
utbildningsprojekt och for att samordna Internetanvandningen. Tanken
var att dessa projekt tillsammans skulle kunna bereda vag for en nationell
databas genom att bl.a. utveckla en nbdvandig gemensam terminologi och
gemensamma format.

En av Insams viktiga insatser var att anordna kurser for museipersonal i
IT-kunskap. Insam har ocksd sett till att varje andutet regionalt och
statligt museum har utsett ett s.k. IT-ankare som varit ansvarigt for att
utbildning sprids for att faen god I T-utveckling vid museerna.

SUNET & hogskolornas nétverksorganisation och har till uppgift att
framja datakommunikation till nytta for hogskolorna, men ocksa att stodja
och samarbeta med andra organisationer som har som masittning att
erbjuda datakommunikation till hela samhallet. SUNET fick ar 1997
regeringens uppdrag att erbjuda folkbibliotek och l&nsmuseer en kraftfull
Internetanslutning till ett formanligt pris. Manga museer ingdr i SUNET:s
organisation och kan dra nytta av nétverkets formaner. SUNET arrangerar
aven kurser for de museer som & andutna, och kan darigenom pa vissa
punkter sdgas ha sammaroll som Insam.

Regeringen har tagit olika initiativ for att stimulera anvandningen av IT
inom kulturomrédet. Drygt 60 procent av SESAM-medlen gick till projekt
dar det ingick satsningar pa Internet. Ungefar samtidigt som SESAM-
medlen fordelades tillsattes en sarskild utredare med uppdrag att utarbeta
en samlad strategi for anvandning av IT vid myndigheter och institutioner
inom kulturomrédet. Slutbetdankandet "IT i kulturens tjanst” (SOU
1997:14) lamnades i januari 1997. Ett av fordagen i betankandet var att
upprétta ett nationellt digitalt ndtverk, Kulturna Sverige. Natverket, som
nu finns pa webbadressen www.kultur.nu, har som syfte att bl.a. 6ka
tillgangligheten till kulturingtitutionerna. Kulturné Sverige ska ocksa
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kunna fungera som ett forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte for
institutionerna §alva och samtidigt for en dialog med publiken. Kulturnét
Sverige drivs sedan den 1 januari 2000 av Statens kulturrad.

35 Dokumentation

De flesta foreméalen pa ett museum & dokumenterade, dvs. forsedda med
en beskrivning, uppgifter om varifran féremalet kommer, hur det anvéants,
m.m. Négra forema hamnar dock i samlingarna utan tillrackliga uppgif-
ter. Ett sddant forema tappar en stor del av sitt vetenskapliga varde. De
flesta SESAM-projekt har haft som ett mal i arbetet att gora en ny doku-
mentation, eller komplettera den som redan finns med fler och nya upp-
gifter. Att se till att foremdlen & adekvat dokumenterade har ofta varit
naturligt i samband med exempelvis en digitalisering eller vid katalogise-
rings- och registreringsarbete. Inventeringar av magasinen och foremals-
bestandet & ocksa ndgot som ingatt i kedjan av arbete. Vid inventeringar
pa flera museer dterfann de SESAM-anstéllda foremd som inte tidigare
varit dokumenterade och kunde da inforlivadessai uppréttade register.

Enligt Statskontorets undersokning innefattade omkring 82 procent av
alla SESAM-projekt dokumentation och digitalisering och omkring 70
procent katal ogisering och registrering.

Vadokumenterade samlingar innebar i forlangningen att de blir mer
tillgangliga, eftersom personalen och allménheten kan fa en storre Gver-
blick éver vad samlingarna innehdller. SESAM-projektet har inneburit att
ala institutioner som pa négot vis har arbetat med registrering, doku-
mentation och/eller katalogisering nu har béttre kunskaper om vad som
finns i samlingarna — och dessutom om vad de innebéar, dvs. mer kunskap
om foremden i sig. Med den forbéttrade kunskapen kan personalen ocksa
forbattra sin service gentemot allméanheten och forskare.

3.6 Sammanfattning

SESAM-projektet har gjort samlingarna och arkivbestanden pa museer
och arkiv synliga och tillgangliga fér allmanheten, forskare m.fl. Genom
att anvanda sig av flera olika tillvagagangssétt — sdsom digitalisering,
forbéttrad dokumentation och registrering, visningar av magasinen m.m. —
har institutionerna spritt mer kunskap och véackt intresse.

Internetsatsningarna har inte varit s& manga som ansokningarna gav
forhoppningar om, bl.a. beroende pa att resurserna inte réckte. De inter-
netprojekt som kom till stdnd genom SESAM-projektet badar dock gott
infor fortsatt arbete. Digitaliseringen, framst registrering i databaser, har
kommit langt med SESAM-projektet och darmed finns en god grund for
att fler ska kunna komma ut med sina register eller pa annat sétt sprida
information om samlingarna pa Internet. Okningen av antalet digitalise-
rade forema uppgick genom SESAM -projektet till Gver 30 procent.

Den kanske storsta vinsten ar att personalen pa museer och arkiv nu har
betydligt béttre kunskaper om sina samlingar.
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4 Vard och magasinering

Foremalen & museernas kdrna och utgdr stommen i sa gott som varje
museum, precis som arkivalierna & det som utgér sjalva arkiven. Aven
om museerna aldrig kan visa mer @n en brakdel av sina samlingar i sina
utstallningar & foremalen utgangspunkten for att levandegora och skapa
sammanhang. En forutsittning for att foremalen skall kunna bevaras for
framtiden &r att de vardas. Vard kan innebara ytlig rengoring, behandling
mot korrosion och skadedjur, beddmning av lamplig forvaring etc. Kon-
servering & atgarder som maste utforas av fackman och innebar mer
omfattande och Iangtgéende insatser, exempelvis lagning av uppkomna
skador, grundlig rengdring och behandling for férhindrande av nedbry-
tande processer. Konservering utfors da skador uppkommit medan vard
bor ske kontinuerligt, inte minst for att foérhindra att behov av mer kost-
sam konservering uppstar. Enligt Museiutredningen var vid tiden for
utredningen cirka 21,6 miljoner féremdl i behov av vard bara vid de stat-
liga och regionala museerna. Cirka &tta miljoner foremal var i behov av
konservering.

Ett av mdlen for SESAM-projektet var att hamta in efterddpningen av
foremalsvarden och att arbeta med forebyggande vard. Projektet skulle
ocksa stimulera museerna att uppratta vardplaner for att uppna en effekti-
vare och béttre hantering av samlingarna. Vidare var malet att SESAM-
projektet skulle leda till att det utvecklades béttre och effektivare forva-
ringssystem for samlingarna. Béttre forvaring skulle ge 6kade majligheter
till uppsikt och vard, for att pa sd sitt forhindra uppkomsten av kon-
serveringsbehov. SESAM-gruppen ville garna se att SESAM-projektet
ledde till okad samverkan pa omradena magasin, vard och konservering —
nagot som skulle kunna ge bade ekonomiska och kvalitetsméassiga vinster.

Av forordningen om sysselsdttningsinsatser inom  kulturomradet
(1995:1035) framgér att projekten dven kunde innefatta gallring av fore-
mal. Med gallring menas att vélja bort de forema som det inte finns
behov av pa det enskilda museet eller arkivet, for att bl.a. erhdlla béttre
bevarandepremisser och mer magasinsutrymmen for det kvarstaende.

4.1 En vardinsats

Behov av vard och
konservering

10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

0

Antal foremal

i projektets borjan (svart)
resp. slut (vit)

Tab. 2
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Museiutredningen berdknade att det fanns cirka 38 miljoner musei-
foremal i landet. Enligt utredningen hade véardarbetet inte prioriterats
tillrackligt. Skélet till detta var samlingarnas storlek och den begrénsade
personal styrkan.

Om foremalen/arkivalierna forvaras pa ett icke tillfredsstallande vis kan
stora behov av vard eller konservering uppkomma. Det kan t.ex. uppsta
mogel- eller fuktskador. Smuts och damm & andra hot mot samlingarna
eftersom smuts drar till sig skadedjur. Skadedjursangrepp, av t.ex. angrar,
silverfisk, moss, réttor och mal, & tyvarr relativt vanligt forekommande
och kan orsaka stora och kanske t.0.m. irreparabla skador pa forema och
arkivalier. Skadedjursangrepp kan forebyggas med rétt metoder. SESAM-
projektet har inneburit att det skett insatser for att forhindra
skadedjursangreppen, aminstone inom den narmaste framtiden.

77 procent av SESAM-projekten innefattade vardinsatser och 58 pro-
cent konserveringsinsatser. Manga museer arbetade i en uppgiftskedja dar
registrering, digitalisering och vard utfordes i samband med att béttre
forvaring av foremaen kom till stand. Foremalsvard och forbéttrad forva-
ring hor givetvis ihop; en mer andamalsenlig forvaring av foremalen & en
viktig forutsittning for att bibehalla en god omvardnad av dem.

Pa museerna har det ofta saknats fast anstélld personal for att ta hand
om foremalsvard och dversyn. Manga museer saknar dessutom konser-
vatorskompetens. Inte minst av den anledningen har SESAM-projektet
varit betydelsefullt. Ofta har SESAM-anstélida medverkat till att ta fram
riktlinjer for en forebyggande vard. Dessa syftar till att sa langt mojligt
forhindra att behov av vard och konservering uppstar, t.ex. genom att ha
stédplaner for magasinen, eller sténdig uppsyn 6ver samlingarna genom
ett rullande schema. Dessutom har ménga SESAM-anstéllda deltagit i
arbetet med att skapa béttre magasin och framfor alt béttre magasinsruti-
ner, t.ex. vad géller forvaring, forpackningsmaterial och hantering vid in-
och utlan.

Projekten har medfort att intresset for samlingarna och bevarandefragor
har Okat. Likasd har kunskaperna om bevarandefrégor och forutsatt-
ningarna for att fa behalla vart kulturarv okat tack vare projektet.

Néar Statskontoret méter de institutioner som har registrerat en forand-
ring, redovisas en 6kning av andelen féremal i god kondition pa 72 pro-
cent. Samma métning visar en minskning av andelen foremd i behov av
vard om 35 procent och en minskning av andelen forema i behov av
konservering om 23 procent.

Ett exempel dar 6kningen av antal féremal i god kondition varit stor &r
projekten pa Goéteborgs Stadsmuseum. Fore SESAM-projektet var 10
procent av museets samlingar forvarade i mogeldrabbade magasin. Véarst
utsatt var Skansen Kronan, det militérhistoriska museet, dar samlingar av
bl.a. kavalleriutrustning var tackta av mogel. Tre personer anstélldes med
SESAM-medel under nastan tva &rs tid och tio personer inom olika
arbetsmarknadsétgarder, for att i forsta hand sanera och rengéra Stads-
museets foremal. Pa grund av halsorisken — manga av foremalen var bade
mogliga och besprutade med DDT och Lindan — kunde féremalen inte
anvandas for vare sig utstallningar, forskning eller ndgot annat andamal.
Genom projektet sanerades foremalen, de & nu anvandbara for museet
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och har betydligt béttre chanser att bestd. Efter projektet menar museet att
man har en god 6verblick 6ver samlingarna och vilka problem som kvar-
Stér.

Ett annat exempel & Véastmanlands lans museum dér det inréttades en
vardstation for museets och lanets hembygdsforeningars foremalssam-
lingar. Fem personer anstdlldes under tva och ett halvt ar for att ta hand
om 50 000 féremad i behov av vard och 10 000 i behov av konservering.
Bland annat var det mogelangripna allmogemabler som skulle atgardas.
Cirka 2 000 foremal registrerades i databas och vardades eller konserve-
rades. Mdlet for projektet var att hinna med 10 000 forema, men arbetet
var mycket mer tidskrévande an vantat. Vastmanlands l&ns museum har
nu en andamalsenlig forvaring i ett nytt klimatstyrt magasin med ateljéer
for vard, konservering och registrering. Dessutom har magasinet vis-
ningsbara rum.

SESAM-projektet innebar en viktig satsning for hembygdsrérelsen och
hembygdsmuseerna genom att lansmuseerna fick mgjlighet att anstélla
personal for att arbeta med hembygdsrorelsens foremassamlingar. Sam-
manlagt gick cirka 17 miljoner av SESAM-medlen till hembygdsrorelsen,
via de regionala museerna. For manga hembygdsmuseer har SESAM-
projektet inneburit en stor forbéttring av foremdlens bevarandestatus,
dokumentation och registrering. Intresset for foremaden och forstaelsen
for bevarandefrégor har 6kat hos hembygdsrorelsen. SESAM-personalen
har bl.a. uppréttat registrering pa data, skapat en policy for insamling av
foremal, samt gett rekommendationer for basta forvaring och vard. Flera
SESAM-projekt har innefattat kurser i hur man vardar foremd och
personalen har fungerat som handledare och konsulter for
hembygdsrérelsen. Sveriges Hembygdsforbund gor beddmningen att
SESAM-projektet har gjort stor nytta inom hembygdsrérelsen och dess-
utom okat intresset och kunskaperna for foremalsvard och forvaring hos
forbundets medlemmar.

4.2 Konservering

Konservering innebar en storre insats an vard och & darmed mer tids-
odande. K onservering kraver en fackman, en konservator, som pa rétt satt
kan behandla och dtgarda foremalen. Detta innebar att konservering kan
vara kostsamt, vilket har till foljd att manga museer inte har rad att ha en
egen konservator. SESAM-projektet har for vissa museer inneburit en
mojlighet att fa konservatorskompetens under en period. Féremd med
stora behov har da kunnat dtgérdas, och framfor allt har vard och flytt-
ningar till nyamagasin kunnat ske pa ett professionel It sitt.

Pa Helsingborgs museum var tre konservatorer anstéllda med SESAM-
medel. De Gvervakade att 6verféringen till det nya magasinet Kulturma-
gasinet skedde pa ett for foremalen godtagbart sitt. De vardade ocksa alla
de foremal som flyttades. Nordiska museet, som har ungefar 1,4 miljoner
foremal i sina samlingar, har i vanliga fall fyra konservatorer anstéllda pa
heltid. | sitt SESAM-projekt for barn- och ungdomskultur hade Nordiska
museet ytterligare sex konservatorer anstéllda. Den aktuella delen av
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museets stora samlingar fick under SESAM-perioden en ordentlig Skr. 1999/2000:65
genomgang i form av skadeinventering och &gardande av skador och

skadedjursangrepp m.m. | samband med projektet flyttades ocksa den

aktuella samlingen till nya andamalsenliga magasin. Vid Skansen, som

saknar egen kompetens vad galler konservering och foremalsvard, kunde

en konservator anstdllas med SESAM-medel under ett och ett halvt ar. P&

Ajtte, Svenskt Fjall- och Samemuseum, fanns under SESAM-projektet

fyra konservatorer anstallda som bl.a. genomforde en tillstandsinventering

av hela de textila och naturhistoriska samlingarna.

4.3 Magasin

God forvaring & en forutséttning for arkivaliernas och foremalens beva-
rande. Foremd av olika material kraver olika sorters forvaring, vilket kan
leda till en del praktiska problem. Manga museer finns inrymda i bygg-
nader som inte & lampliga for langtidsforvaring av foremal. Kunskapen
om forutséttningarna for bevarande har inte heller altid funnits nér
museerna en gang samlade in sitt material .

SESAM-gruppen konstaterade att magasinens kvalitet i hdg grad
varierar och att de flesta museer har bade lokaler som & val 1ampade som
foremalsmagasin och lokaler som ar daligt |ampade.

Pa flera hdll har museerna tidigare kunnat flytta sina samlingar, €ller
delar av dem, till andamdlsenliga magasin. For manga gav SESAM-
projektet incitamentet till att skapa béttre magasinsforhallanden, eller till
att flytta foremalen till nya magasin. Arkiven har i regel redan sedan tidi-
gare varit tvungna att finna fullgod forvaring av sina samlingar, for att
kunna uppfylla bestdmmelsernai arkiviagen (1990:782).

| daliga magasin uppstar ofta problem p.g.a. for hdg luftfuktighet, vilket
It kan ge mogelskador. For 1&g luftfuktighet kan ocksd vara skadligt
eftersom detta bl.a. kan orsaka sprickor i tra och skador pa oljemalningar.
Ett annat vanligt problem i daliga magasin & skadedjursangrepp. Ett bra
och andamalsenligt magasin ska vara beskaffat s att skadedjur inte kan
kommain och dverleva dar.

Ett modernt och bra magasin bor ocksa vara byggt sa att foremalen ar
latt synliga och dkomliga. Pa de museer dar man har I&tit samlingarna
vara kvar i befintliga magasin har SESAM-projektet inneburit en mojlig-
het att skapa béttre forhallanden i dessa magasin, bade ur bevarande- och
hanteringssynpunkt.

SESAM-projektet innebar en avsevart forbattrad magasinering for mer
an tre miljoner foremal. Statskontoret konstaterar att narmare 20 procent
av rapporterna som beskriver forandring i bl.a. forvaringsstatus visar att
hela den samling som projektet omfattade har kunnat atgardas.

| de projekt som innefattat magasinering & nu samlingarna férvarade i
mer andamdlsenliga magasin. Detta innebar att foremden kan besta
langre. Magasinen har aven blivit mer |attarbetade och mer |&ttillgangliga.
Manga ganger &r det brister i ekonomi som gor att magasinssituationen pa
vissa museer &r fortsatt dalig.
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Den ekonomiska situationen pd manga museer orsakar problem. En  Skr. 1999/2000:65
engangsinsats som SESAM-projektet maste foljas av |6pande, langsiktiga
atgarder for att kunna sakra samlingarnas |angsiktiga bevarande. Av stor
vikt &r att det finns dndamalsenliga magasindokaler. Statens kulturrdd
konstaterar i en rapport fran maj 1999 om samlingarnas langsiktiga beva-
rande (Statens Kulturrdd 827/98-511) att for att |6sa de centrala museer-
nas magasi nsproblem behovs ett samlat grepp, riktade insatser och sarskilt
ekonomiskt stod, att det inte finns nagra mdjligheter for de enskilda
museerna att klara ut de stora svarigheterna pa egen hand.

Lansarvet i Orebro, Orebro lansmuseum, & ett bra exempel pa hur
SESAM-projektet medfort béttre magasinsforhdlanden. | Orebro
lansmuseum var magasinen tidigare éverfulla och det var svéart att hdlla
foremalen i det skick som & nodvandigt. Det innebar att det inte var
mojligt att visa foremdlen. Projekt Narva startades med malséttningen att
nd mer kunskap om samlingarna, att inventera och varda féremalen, samt
att gora dem visningsbara och sokbara for sdval personal som for allman-
heten. Museet flyttade samlingarna till en fore detta kasern pa | 3. Maga-
sinet doptes till Lansarvet och utgor nu ett centralarkiv for foremalssam-
lingarna och centrum for de dokumenterande enheterna pa museet. Tack
vare SESAM-projektet kunde museet anstélla fem personer under tva och
ett halvt &r. Utover dessa har tre ur den ordinarie personalen arbetat med
projektet och ett tjugotal personer under kortare perioder i olika arbets-
marknadsatgarder. Idag finns museets samlingar i andamalsenliga maga-
sin, med olika forvaringssétt anpassat efter foremalskategori och material.
Foremalen & uppstallda, lagda eller packade sa att de kommer att halla
langre och béttre. Det finns rum avsedda for vard av foremdlen och
samlingarna &r altid visningsbara for allmanheten i sin forvaring. Dess-
utom & foremdlen nu registrerade och béttre dokumenterade. Orebro
lansmuseum tilldelades & 1998 av Museifdreningen utmarkelsen ” Arets
museum”. Motiveringen var bl.a. att det 6ppna magasinet Lansarvet gett
lanets invanare tillgang till sitt kulturarv. Arbetet med Lansarvet fortgar
aven efter SESAM-projektet.

Enligt Statskontorets méatningar har lansmuseerna presterat mer &n
dubbelt s& mycket an vad som forvantats utifran beviljade medel. Aven de
statliga och kommunala museerna har uppnétt en avsevard forbéttring av
foremalens forvaringsstatus.

Marinmuseum i Karlskrona lyckades med sina SESAM-projekt skapa
andamdlsenliga magasin for flera foremalsgrupper — tagvirkessamlingen,
tavelsamlingen och textilsamlingen — samt forbéttra sitt huvudmagasin
Berggarden. Magasinen & nu uppordnade och foremdlen finns l&ttare
synliga och dkomliga i nya hyllsystem. | samband med projektet har
Marinmuseum i sin nya museibyggnad fatt nybyggda och specialutrustade
lokaler for foremasarbete, inklusive ett nytt tavelmagasin. Inom projektet
har museet gdva finanserat ny inredning for detta magasin.
Marinmuseum konstaterar dock att det fortfarande saknas magasinsut-
rymmen for vissa foremalstyper och att ytterligare arbetskraft skulle
behovas for att alla magasin skulle vara helt genomgangna och atgardade.

Helsingborgs museum har flyttat foremalen till ett nytt specialanpassat
magasin kallat Kulturmagasinet. SESAM-personalen har gélva arbetat
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med att utrusta de nya lokalerna pa basta sétt. Varje foremd som tasin i
det nya magasinet forvaras enligt det enskilda foremdets speciella
klimatkrav. Alla foremden har innan flytten rengjorts och registrerats.
Overforingen var tankt att vara avslutad till det nya stadsmuseets invig-
ning & 2001, men arbetet har varit mer kravande an forvantat. Vid
projektets slut hade Helsingborgs museum lyckats inrymma cirka 40 000
av museets totala 300 000 foremal i de nya magasinen.

De flesta museer vill ha ndra avstand till sina samlingar for att |&ttare
kunna arbeta med dem. SESAM-gruppen patalade dock i sin rapport att
lyckade satsningar pa billigare och battre magasin med en lite langre
resvag har visat att man vinner mer @& man férlorar pa en sadan |Gsning.
SESAM-gruppen foreslog ocksa att flera museer kan gd samman om
gemensamma magasin.

Depa Munkhéttan ligger i Tumba sdder om Stockholm och &r ett
magasin som &gs av Svensk museitjanst, som ingdr i Svenska lagerhus
AB. | Depa Munkhéttan forvaras idag delar av flera stockholmsmuseers
samlingar, t.ex. Statens musiksamlingar med Musikmuseet och Nordiska
museet. Musikmuseet hade tidigare delar av samlingarna, musikinstru-
ment, forvarade i en kélare, dar det ocksa fanns ett bilgarage. Utrymmet
var olampligt, bl.a. darfor att det kom in avgaser frén bilarna med kraftigt
nedbrytande effekter som foljd. Nordiska museet hade tidigare den delen
av samlingen som ett av deras SESAM-projekt arbetade med — foremdl
fran barn och ungdomskultur — i sdva museibyggnadens magasinsut-
rymmen. Aven denna forvaring var olamplig, dels darfor att museets
magasin & Overlastade pa grund av utrymmesbrist, dels for att det i
museibyggnaden finns skadedjur. | Depa Munkhéttan forvaras nu dessa
samlingar | anpassade magasin, med ordentligt utrymme i hyllsystem, och
klimatanpassning. | samband med bytet av magasin har SESAM-per-
sonalen for bada museerna katalogiserat, rengjort och digitaliserat ala
foremalen som flyttats.

4.4 Gallring

Enligt forordningen om sysselsdttningsinsatser inom kulturomrédet var
gallring en av de uppgifter de enskilda projekten kunde innehdlla. Med
gallring avses att antingen kassera eller att pa nagot satt byta, forsdjaeller
ge bort forema ur samlingarna. | samband med den genomgang av
samlingarna som skedde i samband med SESAM-projektet var mojlig-
heterna goda att upptécka vilken gallring som kunde utféras. Vid en
genomgang kunde klargoras om det fanns férema som inte ansags vara
representativa for just det museet eller forema som saknade signifikans
eller av annan anledning befanns vara av den art att de var undgéngliga.
Gallring pa museer har emellertid varit och &r fortfarande en kontro-
versiell och komplicerad fraga. Foremad insamlas till museernaii ett syfte,
namligen att bevara och visa ett kulturarv. Urvalet sker pa de grunder man
vid insamlingstillféllet anser vara de basta och mest signifikativa for
andamalet. Att vid en bestamd tidpunkt valja bort foremal betyder att man
underkdnner den tidigare insamlingens vérde. Tidsbundenheten & en
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riskfaktor sdval vid insamling som vid en eventuell galring; vad som Skr. 1999/2000:65
framstar som icke betydelsefullt vid gallringstillfallet kommer kanske att

forandras Over tid. En annan faktor som forstérker problemet med att

galra &r att manga foremal i museernas samlingar kommer fran personer

som donerat foremalen till just det museet. Att byta bort, kassera eller pa

annat sétt valja bort dessa foremdl vore att g& emot donatorns 6nskan och

strida mot villkoren for donationen — att foremalet ska bevaras pa museet.

Inte nagot av SESAM -projekten uppger att gallring funnits med bland de

utforda uppgifterna.

Vid arkiven sker dock en kontinuerlig gallring av inkommet material. |
arkivliagen (1990:782) foreskrivs att gallring far ske. De arkivalier som
uppfyller medborgarnas réit att ta del av almanna handlingar, behov av
information och forskningsbehov ska bevaras. | arkivlagen finns vidare
bestammelser om vilka uppgifter arkiven har att efterleva, bl.a. att ge
arkiven andamdlsenlig vard, en systematisk arkivforteckning och att
skydda arkivet mot forstorelse och skada. FOr museisektorn saknas en
motsvarande reglering.

4.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att SESAM-projektet gav goda
resultat betréffande vard, konservering och magasinering av museiftre-
mal, men att mycket annu kvarstar innan hela eftersdpningen av vardbe-
hov &r &tgardad.

Resultaten av SESAM-projektet visar pa en betydande minskning av
antalet foremdl i behov av vard och konservering. Over tre miljoner
foremal har fétt en béttre magasinering och kan darmed bevaras béttre
infor framtiden. SESAM-projektet har ocksa for flera museer varit inci-
tamentet till att skapa rutiner for vard och ovrigt féremasarbete samt
béttre magasinering.

For hembygdsforeningarna var projektet vardefullt och ledde till att det
skapades ordning i ett stort antal hembygdsgardars samlingar. Dessutom
har intresset for foremaen okat och kunskaperna om bevarandefrégor har
vuxit. Insikten om och forstéelsen for att foremal sarbete &r tidstdande och
kraver resurser har ocksa blivit storre.

Det har visat sig att vardarbete ofta var mer tidsddande an vad muse-
erna hade planerat for, varfor mycket arbete annu dterstar. Pa grund av
resursbrist saknas ofta fast anstélld personal for dennatyp av arbete. Flera
museer oroar sig darfor for hur det fortsatta arbetet med foremalen ska
kunna genomforas.

Trots de goda resultat SESAM-projektet uppvisar vad gdler vard, kon-
servering och magasinering & forhallandena fortfarande daliga pa vissa
hall. Arbetet med foremalen kraver fortsatt arbete och tillskott av resurser
for att de uppnadda resultaten ska bibehdllas och inte successivt ga till

spillo.
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5 Utbildning och attitydfdrandringar

Ett av SESAM-gruppens uppstallda delmd var att ge unga museiuthil-
dade goda foremaskunskaper som de kan ha nytta av i sitt fortsatta
yrkedliv. Uthildningen i foremdlskunskap var avsedd att ses som en
introduktion till arbetet. Arbetet i sig skulle foérdjupa kunskaperna och 6ka
den professionella identiteten. SESAM-projektet skulle resulterai en tkad
professionalitet pA museer och arkiv.

SESAM-projektet har vitaiserat arbetet med forema i olika hanseen-
den. Arbetet har i sig varit stimulerande for ingtitutionerna. Féremalsar-
bete har Overlag ocksa fétt battre genklang, genom att manga skilda
diskussioner i amnet har uppkommit och samlingarna aktualiserats pa
flera satt.

Majoriteten av dem som arbetar inom museer och arkiv har en akade-
misk grundutbildning; museiméan oftast inom de traditionella
" museidmnena’ historia, etnologi, konstvetenskap, arkeologi. De dlra
flesta saknar helt eller delvis mer praktisk kompetens nér de borjar sina
forsta anstdllningar. For att arbeta med foremal kréavs kunskaper om sava
foremalen, men ocksa om bl.a. registrering, féremalsvard, materiallara,
forvaringsprinciper, hur ljus- och klimatférhallanden paverkar féremad
etc. Det & skdlet till att SESAM-medel anvandes &ven for utbildning.
Korttidsutbildningar for de SESAM-anstdllda kom att anordnas av
Riksantikvarieambetet, Institutionen for kulturvard vid Goteborgs
universitet samt av Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna.

SESAM-gruppen ansdg ocksa att det behtvdes kompetensutveckling
for museernas ordinarie personal. SESAM-medel anslogs darfor till den
sa kallade SUM-gruppen — Samradsgruppen for Uthildningsfragor for
Museerna och kulturmiljovéarden, for att de skulle kunna fortsétta arbetet
med en utbildningsstrategi for museerna.

Ett av huvudmalen med SESAM-projektet enligt handlingsplanen var
att skapa en delvis foréndrad instalining till arbetet med samlingarna hos
den egna personalen, bedutsfattare och almanheten. Med motiveringen
att praktiskt foremasarbete under en tid varit mindre attraktivt, jamfort
med att t.ex. arbeta med utstéliningar eller att forska, syftade SESAM-
projektet till att forandra attityder till féremd och samlingar. P& si vis
skulle vidare efterddpning av véard, registrering och dokumentation av
samlingarna motverkas.

51 En utbildningsinsats

SESAM-projektet innebar pa flera sétt en kompetenshojning for projekt-
personalen och pa sa sétt en kompetenshojning for museerna och arkiven.
De intensivutbildningar som manga av de SESAM-anstédllda deltog i
innan projekten satte igang var enligt ingtitutionerna innehdllsrika och
uppskattade. | de kommentarer som har |amnats av museerna och de
projektanstéllda framkommer dock att utbildningen kunde ha varit &nnu
mer praktiskt inriktad.
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Den utbildning som de SESAM-anstéllda blev erbjudna omfattade cirka
fem veckor. Kurserna inneholl forel&sningar om material och deras olika
bevarandeaspekter, konserverings- och vardmetoder, packteknik for
museiforemal, hur ett bra magasin bor vara beskaffat och annat.
Dessutom innehdll utbildningen en rad olika studiebesok. Totalt gick 244
av de projektanstdlida nagon av utbildningarna. Av dessa var 174 perso-
ner kvinnor och 70 man.

SESAM-kurserna har pd manga museer och arkiv givit upphov till
ytterligare utbildning och kompetensutveckling genom att ménga av de
SESAM-anstéllda hdll kurser for den ordinarie personalen, skrev hand-
ledningar, holl forel&sningar, anordnade mer handgriplig praktik, eler
dylikt.

De dllra flesta museer och arkiv som varit engagerade i SESAM-pro-
jektet ar Gverens om att projektet har lyckats sitta foremdlen i fokus och
att intresset har vackts for att arbeta mer aktivt med samlingarna. Utbild-
ningen och de SESAM-anstélldas spridning av sina nyforvérvade kun-
skaper har ocksa bidragit till detta.

De SESAM-anstdllda pa Eskilstuna museer anordnade t.ex. en lokal,
kortare variant av " SESAM-kursen” om sju dagar for all personal pasina
museer. Till kursen anlitades samma foreldsare som pa Riksantikvarie-
ambetet. Eskilstuna museer anser att kursen gav en storre medvetenhet,
kunskap och inte minst ett okat intresse for foremasfragorna hos hela
personalstyrkan. Aven pa Stockholms stadsmuseum anordnades kurser i
foremalshantering for hela personaen dar de SESAM-anstéllda holl
foredrag. Helsingborgs museum dér fast att SESAM-projektet och den
utbildning som initierades av SESAM-projektet har inneburit att samtliga
medarbetare blivit medvetna om vikten av féremalsvard och forsiktighet i
hantering av foremal och arkivalier.

Tekniska museet i Stockholm var en av de ingtitutioner som tog tillvara
de tillfdliga mgjligheterna till god utbildning inom forebyggande kon-
servering. Tekniska museet & inte bara sina SESAM-anstédllda ga
SESAM-uthildningen, utan & aven fyra personer ur sin ordinarie perso-
nal ga Riksantikvarieambetets kurs, vilket bekostades av museets egen
budget. Tekniska museet beddmde att utbildningen var en viktig del i
kompetensutvecklingen hos den egna personalen. Museet anser ait
utbildningen i hog grad gav foérvantat resultat i form av adekvata kunska-
per.
Fran flera hdll efterfragades i samband med SESAM-kurserna liknande
utbildningar aven for den ordinarie personalen. RiksantikvarieAmbetet
skapade darfor en kurs kallad ” Tidens tand”, utarbetad efter SESAM-
kursens modell. Hittills har fem kurser hallits, en per termin sedan starten
ar 1997, med tolv deltagare i varje. Totalt har 52 personer genomgatt
utbildningen (29 kvinnor och 23 mén), varav cirka hélften varit anstdlda
pa stockholmsmuseer, daribland Vasamuseet, Sjohistoriska museet och
Stockholms stadsmuseum. Kostnaden for utbildningen har varit 15 000
kronor per person och kursen har omfattat tre veckor pa heltid.

Det finns bland personalen pd museerna och arkiven ¢nskemd om
aterkommande kortare kurser rérande samlingarna, deras vard och till-
ganglighet. Uppenbarligen kvarstér alltsa behovet dven efter SESAM och
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" Tidens tand”. " Tidens tand” kommer att anordnas igen under hosten Skr. 1999/2000:65
2000.

" Tidens tand” kallas &en den magasinshandbok som initierades av
Kulturdepartementets SESAM-grupp och gavs ut pa Riksantikvarie-
ambetets forlag & 1999. Bokens produktion finansierades med SESAM-
medel.

5.2 Uthildningsfragor

Kulturarvsingtitutionernas  verksamhetsmal och darmed deras kompe-
tensbehov forandras fortldpande och det stélls delvis andra krav an tidi-
gare pa en musei- och arkivtjansteman idag. Likval &r utbildningen tradi-
tionell och i princip densamma som den varit under lang tid. Bredare
kunskaper om exempelvis data efterfrégas alltmer, liksom kunskaper om
marknadsforing, pedagogik, projektledning m.m. Amnet museivetenskap
eller museologi har under de senaste dren fatt en spridning pa flera
svenska universitet och kurserna har snabbt fyllts av unga ménniskor som
aspirerar pa att fa arbeta inom sektorn. Arkivvetenskap ar ett &mne som
har funnits pa universiteten nagot langre och som ocksa lockar manga
studenter. De mer praktiska kunskaper som kravs inom museum och arkiv
saknas det i princip formell utbildning for i Sverige, med undantag for
konservatorsutbildning.

Samrédsgruppen for utbildningsfragor for museerna och kulturmiljo-
varden — den s kallade SUM-gruppen — bestdr av representanter fran
museerna, RiksantikvarieAmbetet, Riksutstallningar, Svenska museifore-
ningen (nuvarande Musaféreningen) och universiteten. Regeringen
beviljade & 1995 SUM-gruppen medel inom ramen for SESAM -projektet
for utarbetande av en utbildningsstrategi. | november 1998 inkom SUM-
gruppen till regeringen med sin rapport innehdllande fordag till en
utbildningsstrategi (Ku1998/2593/K ).

SUM-gruppens forslag syftar till att skapa forutsattningar for en lang-
siktig uthildningsstruktur for museer och kulturmiljovard. SUM-gruppen
foredar bl.a. att en forstarkning av undervisningen i kulturarvsfragor sker
i grundskolan och att det pa sikt skapas ett program for kulturarvsfrégor
inom gymnasieskolan. SUM-gruppen har &ven uppmarksammat behovet
av fort- och vidareutbildning inom kulturarvssektorn. De foredar bl.a. att
ett system for personacirkulation utformas. Utbildningstjanster — sa
kallade traineetjanster, liknande de amanuenstjanster som tidigare var
vanliga inom museer — vill SUM-gruppen ocksa ska inréttas som et led i
fort- och vidareutbildning.

Under & 1999 har ocksa DIK-forbundet fardigstallt rapporten Museum
professionals — a gap between education and profession. Rapporten har
utarbetats inom ett EU-projekt dar gu medlemsdnder medverkat kring
fragor om forhdllandet mellan museistudier, museiverksamhet och
museianstéllda.
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5.3 Foremal i fokus

SESAM syftade till att |6sa problemen med vard och magasinering av
samlingarna och till att forhindra att en liknande situation uppstar igen. En
forutséttning for det, utdver den engangsvisa finansiella insatsen, var att
skapa ett storre intresse for foremalsfragor och en forstéelse for vilka
resurser kulturarvets bevarande kraver, bade fran bedutsfattare, allman-
heten och institutionernas egen personal. SESAM-projektet var tankt att
fa till stdnd en attitydforandring som bidrar till att trygga samlingarnas
fortlevnad dven palangre sikt.

SESAM-projektens resultatuppgifter talar tydligt for att intresset for
foremd och bevarandefrdgor har Okat inom sektorn. Fragorna kring
bevarandeprinciper m.m. har vackts och arbetet med samlingarna kommer
att ga vidare i den man medel finns. Aterigen anger ménga museer och
arkiv resurstillgangar som en avgorande faktor for i vilken utstréackning
arbetet kan fortsétta och pa vilket sét.

Med SESAM:s genomforande har museer och arkiv nu en god uppsikt
over vilka problem som kvarstar i SESAM:s verksamhetsomraden. Det
innebér att det finns forutséttningar for att arbetet kan fortskrida. Det finns
ocksa battre kannedom om vilka resurser samlingarna kraver for att kunna
bevara kulturarvet i godtagbart skick och for att gora det tillgangligt pa
basta sétt.

Uppméarksamheten kring SESAM har varit stor &en utanfor den egna
sektorn. SESAM har uppméarksammatsi TV och radio och det har skrivits
om projektet sdval i fackpress som i andra media. Under vintern 1996
séndes dessutom en programserie om sex avsnitt kallad ” Kulturlagret” i
SVT:s kana 2. Kulturdepartementets SESAM-grupp var SVT:s
samarbetspartner i produktionen. De olika delprojekten har ocksa
uppmérksammats av ett antal tidningar runt om i landet.

Via lansmuseernas SESAM-projekt har intresset for foremds- och
bevarandefragor i hog grad vuxit &en i landets hembygdsforeningar.
Genom de SESAM-anstdlldas arbete med att fora ut sina kunskaper om
hur man pa béasta sétt registrerar forema och arkivalier, vilka principer
som géller for god foremasforvaring etc., s har kunskaperna och intres-
set Okat hos hembygdsforeningarna. Flera av de SESAM-anstdllda som
arbetat med hembygdsgérdarna har ocksa delat ut skrifter och handled-
ningar om t.ex. st&dning i kulturhistoriska miljéer och god forvaring av
foremal till hembygdsforeningarna.

54 Sammanfattning

Utbildning vad betréffar praktiska géromal pa museer och arkiv, t.ex. pa
de omréden SESAM har bedrivits inom, saknas i princip for narvarande i
Sverige. Den utbildning som anordnades for de SESAM-anstélida var
uppskattad och en majoritet deltog. Liknande kurser om foremd och
bevarandefragor efterfrégades dven av ordinarie personal, Riksantikva-
riedmbetet anordnade darfor en utbildning kallad ” Tidens tand”. Aven
dessa kurser har fatt positivt gensvar. En handbok fér magasinsfragor
gavs ocksa ut av Riksantikvariedambetet, finansierad med SESAM-medel.
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och kulturmiljévérden — fick medel ur SESAM:s anslag och har [amnat en
rapport till regeringen innehallande forslag till en utbildningsstrategi.

SESAM-projektet fick museivasendet att pa nytt ta sig an sina sam-
lingar och museerna har nu i manga fall fatt grepp om innehall och status
hos sina samlingar. Instéllningen till det praktiska foremasarbetet har
forbéttrats, men framfor allt & det vaxande intresset och det faktum att
fokus under en tid har riktats p& samlingarna den storsta vinsten da det
gdler att forandra attityderna. En generellt 6kad forstéelse for bevaran-
defragorna och insikter om de resurser bevarandet av kulturarvet kréaver
har spridits. Om allmanhetens intresse for foremalen har okat eller g finns
det inga klara uppgifter om, men intresset for SESAM-projektet har varit
relativt stort.

6 Samverkan

Ett av huvudmdlen med SESAM-projektet var att 6ka samlingarnas till-
ganglighet for andra museer, forskare och allméanheten samt att ge m¢j-
lighet till 6verblick 6ver samlingarna bade inom museerna och arkiven
och mellan dessa. | SESAM-gruppens handlingsplan talas om gemen-
samma vardstationer, gemensamma magasin och samverkan i digitalise-
ringsarbete. Syftet var att uppnd en samordning i organiseringen av
SESAM:s dla olika delmoment. Med en samverkan mellan institutio-
nerna pa SESAM:s ala omraden skulle forutséttningarna att driva arbetet
vidare aven efter SESAM-projektet bli storre. Vinster saval ekonomiskt
som kvalitetsmassigt kunde ocksa vinnas genom olika former av samar-
bete, enligt SESAM-gruppen. Nagra av de samarbetsgrupper som redan
existerade togs fasta pd, exempelvis INSAM, SAMOREG, SUM-gruppen
och andra.

6.1 Registrering och data

Registrering och data & omraden som museerna sedan tidigare samarbetat
kring. Att fa till stand gemensamma ramar for dataregistrering har t.ex.
varit en av INSAM:s huvuduppgifter. SAMOREG — samordningsgruppen
for dokumentations- och registreringsfragor vid museerna — tillsattes av
Statens kulturrdd redan & 1982 och lamnade sin rapport ar 1985.
SAMOREG:s arbete innefattade att skapa en universell blankettform, som
kunde passa olika typer av museer och som sedan kunde anvéndas for att
skapa en gemensam, nationell databas. Problem har i det fortsatta arbetet
uppstétt vid utformningen av gemensamma normer och terminologi. De
kataloger Over foremden som redan finns pAd museerna har
sakordsregister som manga ganger skiljer sig at. Skillnaderna och
problemen med att hitta gemensamma termer kan hérledas till bl.a. varia-
tioner i foremalstyper, arkeologiska fynd jamfort med konst och etnolo-
giska foremal, eller till dialektala ordformer och annat. For att en databas
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ska vara sokbar och kunna ge réttvisande resultat maste alla uppgifter vara
likstallda.

Samsok & en forsdksverksamhet som arbetar for att ala museer ska
kunna samordna sina register pa Internet, sa att de blir gemensamt sok-
bara. For ndrvarande arbetar Historiska museet, Andréemuseet i Granna
och Bohuslans museum i Uddevalla med projektet. Samarbete vad gdller
gemensamma former for dataregistering sker ocksa inom omradet som
kallas ABM — arkiv, bibliotek och museer.

Med SESAM-projektet aktualiserades samarbetet kring datafragorna.
Manga museer var intresserade av att infor SESAM skaffa det nya data-
basprogram som Nordiska museet arbetade med. Efter kraftiga forsening-
ar i fardigstéllandet av programmet var detta for de flesta inte langre
aktuellt. Vasterbottens museum lyckades béttre med spridningen av sitt
databasprogram. Programmet &r ett resultat av ett samarbete mellan Vés-
terbottens museum och Umeda universitet. Programmet kallas Sofie och
anvandes for registrering av manga SESAM-projekt. Manga museer
anvander aven i fortsattningen programmet nér de dataregistrerar sina
samlingar. Anvandarna av Sofie hade regelbundna méten under SESAM-
perioden da de gemensamt diskuterat bl.a. fragor om terminologi. Ett
flertal av hembygdsforeningarna anvander sig ocksa av databasprogram-
met Sofie och ingar darmed i natverket som byggts upp kring program-
met. Samarbetsformer har ocksa funnits med andra databasprogram som
grund, t.ex. programmet Adrian/Album som anvénds av flera museer,
daribland Vasamusest.

6.2 Magasin och vard

SESAM-projektet var tankt att leda till 0kat samarbete nér det géller
magasinering av forema. Meningen var att detta skulle kunna férenkla
arbetet och bidra till att skapa mer &ndamalsenliga och billigare magasin.
Nagon samverkan i storre utstrackning for att exempelvis dela magasin
mellan flera ingtitutioner ledde inte SESAM-projektet till. Depa Munk-
héttan &r dock, som tidigare namnts, ett exempel pa samverkan.

Frégor om vard, konservering, gallring och forvaring har foranlett
manga diskussioner och seminarier. Samarbetet mellan framfor alt nar-
liggande museer har varit stort. De SESAM-anstéllda har helt enkelt
hjélpt varandra dér de har kunnat och kontakter mellan den ordinarie per-
sonalen pa olika museer har stérkts.

De kontakter som skapats under SESAM-uthildningen har ocksd i flera
fall utnyttjats och man har kunnat ha utbyte &ven av projekt som befann
sig pa storre avstand. Vissa av de personer som forelaste eller pa annat
sétt forekom i SESAM-uthildningarna har fungerat som radgivare for
fleraav projekten.

Museerna inom Véstra Goétalands |an gjorde en gemensam ansokan om
SESAM-medel, kallat SESAM-véast. Anstkningarna géllde egna separata
projekt, det var alltsa inte planerat for ett enda gemensamt projekt. Inten-
tionen med det forfarandet var att samordna arbetet med museisamlingar-
nas forvaltning och utveckling i Vastsverige. SESAM-vast bestod av
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Skaraborgs lansmuseum, Goteborgs museer, Stiftelsen Vastsvensk kon-

servatorsateljé och ingtitutionen for Kulturvard vid Goteborgs universitet.

Dessutom omfattades genom dessa institutioner indirekt aven kommunala

museer och hembygdsforeningar i samarbetet. Samverkan, samordning

och samarbete har fungerat val under projekttiden och man beddémer att

det kommer att fortskrida va inom gruppen. SESAM-véast har bidragit till

att ge en béttre regional overblick.

6.3 | nformationsutbyte och regional samverkan

K ulturdepartementets SESAM-grupp anordnade under & 1995 tre méten
for institutionerna — ett inledande informationsmaéte, ett seminarium om
magasinsfragor samt ett seminarium avsett som ett avstamp for projektet.
De SESAM-anstéllda har sedan under projektets gang sinsemellan gett
information och stod & varandra. Aven den ordinarie personalen som
varit engagerade i projektet har utbytt erfarenheter med andra projekt-
ansvariga och hjdpt varandra pa olika vis i frdga om vard, registrering,
data, magasinering och annat. Museer och arkiv har ocksa kunnat ge rad
& varandra, sarskilt mellan institutioner i samma omrade.

Riksantikvarie8mbetet har fungerat som ett viktigt stéd- och samar-
betsorgan for manga, framfor alt i vard-, konserverings- och magasine-
ringsfragor. | Vastsverige namner man aven Kulturvardscentrum i Udde-
valla som en viktig samarbetspartner. N&r det géller registrerings- och
datafrégor har som tidigare namnts framfor allt Vasterbottens museum
och Nordiska museet varit naturliga samarbetspartners.

De SESAM-anstdllda arrangerade under projektets gang egna moten.
Exempelvis anordnades av SESAM-projektet for Vastmanlands lans
museum ett mote i Vasteras under & 1997 da olika fragestallningar dis-
kuterades. De olika SESAM-projekten gjorde flera studiebesok hos var-
andra, dels under utbildningens gang, dels under projekttiden. Det far
forutsittas att manga SESAM-anstéllda har skapat sig véardefulla kon-
taktnét for framtiden genom samarbete inom projekten.

Natverket Mustang, ett ndtverk for unga oetablerade museitjansteman,
bildades under SESAM-projektets gang och organiserades mycket tack
vare projektet. Natverket Mustang har for manga betytt nya eller upprétt-
héllande av viktiga kontakter. Flera av de SESAM-anstéllda engagerade
sig i samband med projektet i ndtverket. Mustang har stod av Museifére-
ningen och innehar bl.a. stdende utrymme i tidningen Svenska Museer.

For Sveriges Hembygdsforbunds medlemmar har SESAM-projektet
betytt viktiga och valkomna kontakter med l&nsmuseerna. Lansmuseernas
SESAM-projekt riktade mot hembygdsforeningarna i lanet har oftast
fungerat sa att de SESAM-anstdllda har varit resande rédgivare & de
foreningar som varit engagerade i projektet. R&dgivningen har framfor allt
handlat om registrerings- och dokumentationsfrégor, vard och forvaring
av foremal och hur man kan anpassa hembygdsgardarnas byggnader sa att
foremdlen ges forutsitningar for et  langsiktigt  bevarande.
L ansmuseernas SESAM-projekt har sedan samordnat arbetet for det egna
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av projektens anstallda hallit kurser for hembygdsforeningarna och gett ut

skrifter med rad och handfast vagledning. Nagra projekt innefattade dven

praktiska insatser dar de SESAM-anstdlda bistod vid exempelvis

vardarbete pa hembygdsmuseerna. UtGver detta resulterade de allra flesta

hembygdsprojekten i en overgripande lagesbeskrivning av vérd- och

registreringsbehov vid lanens hembygdsforeningar, som en grund infor

fortsatt arbete.

Sveriges Hembygdsforbund beviljades bidrag for ett SESAM-projekt
for samverkan mellan hembygds- och léansmuseer. Projektet omfattade
undersbkningar betréffande datakompetens hos lansmuseer och hem-
bygdsféreningar, samt utbildningsinsatser inom data i ett pilotprojekt i
Halland. Projektet syftar till att finna samarbetsmetoder mellan hem-
bygdsmuseerna, lansmuseerna, arkiv, skola och bibliotek.

6.4 Sammanfattning

SESAM-projektet var tankt att leda till 6kad samverkan mellan institu-
tionerna. Det resulterade inte i ndgon officiell sasmmanslutning. Antalet
gemensamma magasin och vardstationer m.m. blev inte heller sa stort.
Projektarbetet kan egentligen inte i ndgon stdrre utstrackning sagas ha
formellt samordnats mellan de olika institutionerna, men det informella
samarbetet mellan projekten har varit desto storre. Kontaktnét har skapats
och projekten och institutionerna har tagit stéd av varandrai SESAM:s
ala omréden. SESAM-projektet kan pa det sittet sigas ha starkt samar-
betet mellan t.ex. stdrre och mindre museer.

| flera redovisningar namns att Riksantikvarieambetet var en viktig
samarbetspartner. Riksantikvarieambetet var ocksa en av de institutioner
som samordnade utbildningen for de SESAM-anstéllda.

Nér det galler datafrégor har samverkan varit relativt stor. V asterbottens
lans museum utarbetade ett databasprogram kallat Sofie, som spreds till
manga andra SESAM-projekt. De museer som arbetar med Sofie har
ocksa haft regelbundna méten déar aktuella fragor diskuterats. Fler kon-
stellationer grundade pa samarbete kring ett databasprogram finns ocksa
exempel pa

SESAM-projekten pa lansmuseerna riktade mot hembygdsforeningarna
har varit goda exempel pa samverkan. Hembygdsforeningarna har fétt
forbattrad kontakt med sina respektive lansmuseum och omvant. Sam-
verkan i samband med SESAM-projektet har starkt forhdllandet mellan
lansmuseerna och hembygdsmuseerna, samt de mindre kommunala
museerna.

7 Regeringens slutsatser och beddémning

Regeringen bedomer att SESAM-projektet i sin helhet gett goda resultat.
Projektet kombinerade en framgangsrik sysselsittningsatgard med en
nodvandig nationell rdddningsinsats for kulturarvet. Det samlade véardet
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av de uppnadda resultaten ligger val i paritet med kostnaderna for sats-
ningen.

SESAM-projektet har i manga avseenden nétt de uppstallda mélen. Mer
langsiktiga vinster har ocksa nétts genom SESAM:s genomslagskraft;
projektet har haft funktionen av en vackarklocka till gagn for ett stort
antal delomraden inom museer och arkiv.

| vissa aspekter har SESAM-projektet varit sarskilt framgangsrikt. Inte
minst géller detta fran sysselsittningssynpunkt. Det har skapat ny syssel-
séttning for manga unga musei-, arkiv- och hantverksutbildade under en
forhallandevis 1ang projektperiod. De berdrda musei- och arkivingtitutio-
nerna har svarat for en relativt stor egeninsats. Dartill gav projektet upp-
hov till manga ytterligare anstdliningar, dér vardefulla insatser for bevar
randet och tillgangliggdrandet av kulturarvet kunde goras.

SESAM-projektet har gett de anstdlda vérdefulla erfarenheter av
kulturarvssektorn som de kan anvanda sig av i sina fortsatta yrkedliv.
SESAM-projektet kan &ven leda till att museernas och arkivens kompe-
tensforsorjning pa foremalsomradet blir béttre tillgodosedd, genom de
kunskaper de anstéllda forvarvat. PA samma grunder finns klara forutsétt-
ningar for en hogre professionalitet. SESAM-projektet har vitaliserat
arbetet, skapat nya kontaktytor samt stimulerat till diskussioner om sam-
lingarnas vérd, forvaring, digitalisering och tillganglighet.

Genom SESAM-projektet finns det idag betydligt béttre kunskaper om
samlingarna. Forvaringen av foremdlen har forbattrats och samlingarna
har pa manga hall effektivt uppordnats. Sammantaget innebar detta att
kulturarvet i museer och arkiv nu & mer tillgangligt och att kunskapen &r
stérre om vad museernas och arkivens samlingar bestar av. Vetskapen om
vilka problem som kvarstér finns, och béttre insikt om vilka resurser som
kravs for att atgarda dessa har framkommit.

Samlingarnas tillganglighet har forbéttrats genom att registreringen av
foremdlen Okat. Den digitaliserade registreringen har likasa Okat.
SESAM-projektet gav i manga fall incitament och majlighet att paborja
digitaliseringsarbeten. Féarre ingtitutioner an forvantat nadde dock under
SESAM-perioden fram till att ge sokbar information om sina samlingar pa
Internet. Orsaken till det var brist pa medel till de investeringar som
kréavdes. Forutséttningarna for ett fortsatt arbete med digitalisering och
spridning av information om samlingarna pa Internet torde dock vara
goda eftersom grunden nu & lagd. Dataarbetet har ocksa gett samver-
kansvinster och resulterat i ett 6kat samarbete mellan institutionerna.

Projektet gav pa de berdrda ingtitutionerna ckad tillganglighet till sam-
lingarna och forbéattrade villkor for bevarande. Redan frén bdrjan stod det
emellertid klart att SESAM-medlen inte skulle racka till for att dtgéarda
ala de problem och den efterddpning som fanns vad gdller registrering,
dokumentation, vard, konservering och magasinering. Forhoppningen var
att institutionerna géva skulle omprioritera sin verksamhet och satsa egna
resurser — utdver den obligatoriska egeninsatsen — for att ga vidare med
uppgifterna, aven efter projektets slut. Museerna har enligt uppgift lyckats
mobilisera mer resurser till vard och registrering an tidigare, men papekar
att marginaerna & for sma for att omfordela med tillrackliga resultat.
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Regeringen vill séarskilt framhalla betydelsen av att de goda resultat som
SESAM-projektet gett vad galler vard, konservering, magasinering,
registrering och dokumentation kan bibehallas och utvecklas. Regeringen
avser darfor att noga folja utvecklingen pa detta omrade. De statliga
museerna har i uppdrag att arligen redovisa hur magasinssituationen ser ut
pa sitt respektive museum och hur arbetet med véard, registrering,
dokumentation och digitalisering fortloper. Redovisningen ska inga som
en del i en uppréttad plan for samlingarnas langsiktiga bevarande. De
centrala museerna redovisar likasa vilka riktlinjer de har for insamling
respektive gallring av foremal.

Regeringen avser att i budgetpropositionen for ar 2001 1amna en redo-
gorelse for det pagaende arbetet med en Gversyn av strukturen inom
museiomradet.
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K ulturdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 24 februari 2000

Néarvarande; statsrédet Hjelm-Wallén, ordforande, och statsréden Freivalds, Thalén, Winberg,
Ulvskog, von Sydow, Pagrotsky, Ostros, Messing, Larsson, Lejon, Ringholm

Foredragande: statsradet Ulvskog

Regeringen beslutar skrivelse 1999/2000:65 Syssel séttningsdtgarder inom kulturomradet,
SESAM-projektet.
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