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Vid samtal med olika foretrddare pé skilda nivéer inom Forsvarsmakten
kommer det ofta upp exempel pa till synes bristande beslutsrationalitet, vilket
medfor skada for verksamheten, allvarlig skada for ekonomin samt missmod i
organisationen. Orsakerna tycks variera mellan politisk detaljstyrning, ur
forsvarssynpunkt ovidkommande hidnsyn och rent mismanagement.

Jag skulle vilja ta ett konkret exempel. Det handlar om turerna kring
Krigsflygskolan (Flyg S).

For jamnt 100 ar sedan startade Enoch Thulin sin flygskola pa

Ljungbyhed. Denna epok fick sitt slut i och med att Krigsflygskolan
avvecklades den 30 juni 1998, trots att det bara nagra ar dessforinnan satsats
stort med en ny byggnad, specialbyggd bland annat for avancerade simulatorer.

Verksamheten flyttades till F 10 i Angelholm med séimre infrastruktur
(korsande banor), slitna lokaler och behov av nybyggnation {or Flyg S, vilket
medforde att det drjde ett tag innan verksamheten kunde sluta bedrivas i tilt.

Men redan i och med forsvarsbeslutet ar 2000 beslutades att F 10 skulle laggas
ned 2002 och Flyg S ater omlokaliseras. Nybyggnationen var séledes
bortkastad.

Verksambheten flyttades till Uppsala och F 16. De elever som vid den
tidpunkten utbildade sig vid Flygskolan fick slutfora sin utbildning 1 Uppsala.
Men F 16 avvecklades den 31 december 2003, och verksamheten fick &nyo
flytta, denna gang till Malmslétt utanfoér Link6ping under F 17 1 Ronnebys
ledning. Sjilvklart krdvde omlokaliseringen omfattande byggnationer i form av
lokaler och uppstillningsplatser for flygplanen.

Den 1 januari 2006 6verfordes Flygskolan till att bli en skola inom
Luftstridsskolan (LSS), men med bibehéllen lokalisering geografiskt och
organisatoriskt.

Med Flyg S som ett exempel vill jag déarfor stéilla nagra fragor till
forsvarsministern:
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1. Delar forsvarsministern, i allt vdsentligt, denna historiebeskrivning?

2. Gors det ndgra analyser i efterhand for att utrona orsakerna till den hér typen
av till synes irrationella och kortsiktiga beslut?

3. Gors det efterkalkyler for att berdkna kostnader mot tinkt besparing
alternativt effektivitetshojning?

4. Vilka slutsatser har i sé fall dragits av sddana erfarenheter?

5. Hur sékras det upp att slutsatserna tillimpas 1 kommande fordndringsarbete?

Stig Henriksson (V)

Overlimnas enligt uppdrag

Lisa Gunnfors
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