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Regeringens proposition
1978/79: 192

om finansiellt stod till Luxor Industri AB
beslutad den 29 mars 1979.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.
Pi regeringens viignar
OLA ULLSTEN

ERIK HUSS

Propositionens huvudsakliga innehall

1 propositionen foreslas att 175 milj. kr. anvisas for att finansiellt rekon-
struera Luxor Industri AB. Av medlen ar 75 milj. kr. avsedda att ticka
beriiknade forluster intill utgiingen av ar 1979 och 100 milj. kr. avsedda att
anviindas till utékning av bolagets egna kapital.

1 Riksdagen 1978179. 1 suml. Nr 192
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriide

1979-03-29

Niirvarande: statsministern Ullsten, ordforande. och statsriden Sven Ro-
manus, Mundebo, Wikstrém, Friggebo, Huss, Rodhe, Hansson, Enlund,
Lindahl. Winther, De Geer, Gabriel Romanus, Tham, Bondestam

Foredragande: statsridet Huss

Proposition om finansiellt stod till Luxor Industri AB, m. m.

1 Inledning

Luxor Industri AB (Luxor) har sedan en lang tid varit ett familjeforetag
som bedriver utveckling, tillverkning och forsiiljning av frimst televisions-
mottagare och ljudanliggningar samt vissa andra apparater inom hemelek-
tronikomradet.

Tillsammans med dotterbolag syssclsitter Luxor ca 2250 personer inom
landet, varav ca 2000 ir verksamma i Motala och ca 100 i Karlsborg.
Skaraborgs lin. Luxor och Philips Norrkdpingsindustrier AB ar de enda
storre tillverkarna av televisionsmotiagare och Hudanliggningar inom lan-
det.

Under aren 1977 och 1978 har den svenska marknaden for hemelek-
tronik stagnerat, vitket har lett till viss dverkapacitet och pressad 10nsam-
het i branschen. Forhillandet har varit likartat pa flera for Luxor véisent-
liga exportmarknader. For verksamhetsiret den 1 september 1977-31
augusti 1978 hade Luxor budgeterat en mindre vinst. Efter verksamhets-
Arets utgang vantades att resultatet skulle uppvisa en mindre forlust. 1
borjan av ar 1979 beriknades att forlusten for det gngna verksamhetséret
skulle kunna komma att uppgé till nirmare 100 milj. kr.

I en ansdkan som kom in till statens industriverk den 30 januari 1979
ansokte Luxor om statlig garanti for ctt 1an pad 50 milj. kr. Den 7 februari
1979 avstyrkte industriverket bolagets ansékan och Gverlamnade den till
regeringen for beslut. Sveriges Investeringsbank AB (Investeringsbanken)
erbjid sig den 9 februari 1979 att under vissa villkor 6verta forvaltningen
av Luxor och svara for cn nédvindig rekonstruktion av bolaget. Investe-
ringsbanken har i skrivelse den 28 mars 1979 redogjort for de statliga
insatser som behdvs for att genomfora den rekonstruktion som ir nodvan-
dig for att Luxors verksamhet skaill kunna drivas vidare.



Prop. 1978/79: 192 3
2 Luxors situation i borjan av ar 1979

Ungetir samtidigt som Luxor ansokte om statlig garanti {or ctt lan pa 50
milj. kr. inledde bolaget diskussioner med Investeringsbanken rérande cn
storre kredit till rorelsckapital. Vid denna tidpunkt hade nhgot bokslut for
det verksamhetsar som gick till inda den 31 augusti 1978 énnu inte firdig-
stitllts. Preliminiira berakningar tydde emellertid pa att forlusten for verk-
samhetsaret 1977/78 skulle komma att uppgd till ett belopp niigot dver 100
milj. kr. Aven om firetaget genom att ta dolda reserver i anspritk beriikna-
des kunna klara en forlust av denna storleksordning utan att likvidations-
plikt skulle intriida, innebar den uppkomna situationen en likviditetskris
som direkt hotade foretagets fortbestind. De lan som bolaget hade sokt
hos industriverket och Investeringsbanken syftade till att ge et sadant
tillskott av rdreisekapital att verksamheten skulle kunna fortsitta t.v. i
avvaktan pi en mera langsiktig 16sning av forctagets problem. Bolagets
styrelse hade den 9 januari 1979 utsett en ny tilltérordnad verkstillande
direktor som skulle svaru for bolagets forvaltning.

Nir industriverket overlimnade Luxors ansokan om stathig garanti {6r
lin ll regeringen for beslut bedémde verket att en rekonstruktion av
foretaget var nddvindig. Enligt verkets uppfattning borde {ragan om stat-
liga garanticr provas forst i samband diarmed. | samband med att verket
overlamnade Luxors ansékan tog jag tillsammans med chefen for arbets-
marknadsdepartementet upp dverliaggningar med Luxors ledning. berirda
banker och med Investeringsbanken om foretagets situation. Dirvid kom
fram att bolaget under det senaste aret hade rakat in i en allvarlig kris som
forst p4 ett mycket sent stadium blivit kiind av bolagets styrelse, anstallda
och bankférbindelser. T och med att krissituationen 1 slutet av januari
ménad 1979 blev offentligt kidnd kom foretagets etablerade marknadsposi-
tion sdvil 1 Sverige som utomlands liksom samarbetet med viktiga leveran-
torer i fara. Om en lingre period av ovisshet rorande foretagets framtid
hade fatt forflyta. skulle mojligheterna att driva verksamheten vidare all-
varligt ha kunnat skadas. Vid de analyser av foretagets situation som jag
tillsammans med chefen for arbetsmarknadsdepartementet it utfora fram-
kom att Luxor hade betydande styrkefaktorer i form av kunnig personal.,
modern produktionsapparat, aktuellt produktsortiment och god marknads-
position. Forutsattningarna for att foretaget skulle kunna fortleva be-
domdes vara goda. forutsatt att en rekonstruktion savil av den finansiella
stillningen som av verksamheten snabbt och effektivt kunde genomforas.
Anstringningarna inriktades darfor pa att si snabbt som mgjligt finna en
16sning som innebar att verksamheten i foretaget skulle kunna drivas
vidare utan avbrott.

Vid verlidggningar som jag tillsammans med chefen for arbetsmark-
nadsdepartementet upptog med Investeringsbanken redovisades att ban-
ken var beredd att under vissa villkor éverta férvaltningen av Luxor samt
1+ Riksdagen 1978/79. | saml. Nr 192
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att tithandahalla ny verkstiilande ledning i1 bolaget. Till de villkor som
banken stillde for att dverta forvaltningen av Luxor horde dels att lgarna
skulle dverlata akticrna utan vederlag, dels att de oprioriterade fordrings-
dgarna jimte huvudbankforbindelserna skulle acceptera ett ackord t6r att
dirigenom mojliggora en finansicll rekonstruktion. Vidare forutsatte In-
vesteringsbankens ledning att staten skulle vara beredd att tillskjuta risk-
kapital {or att stirka Luxors finansiella bas och for att tacka ofrankomliga
forluster under on dverbryggningsperiod. s att dlerstiende Kapitalbehov
skulle kunna tillgodoses pi den reguljira kreditmarknaden.

Den 9 februart 1979 offentliggjorde Investeringsbanken sitt erbjudande
att pi vissa villkor overta forvaltningen av Luxor. Samma dag beslot
Luxors styrelse att instilla betalningarna och att utse en ny verkstillande
direktor i bolaget som hade stéllts till forfogande av Investeringsbanken.
Verksamheten i bolaget kunde darefter fortsiitta utan avbrott sedan Inves-
teringsbanken hade stillt erforderliga krediter till forfogande.

3 Finansiell rekonstruktion genom ackord

Genom beslut av konkursdomaren vid Motala tingsritt den 12 februari
1979 uisags en god man for Luxors ackordsforhandlingar enligt ackordsla-
gen (1970: 847). Genom dennes {orsorg upprittades den 27 februari 1979 en
bouppteckning i bolaget. | samband diirmed upprittades dven en prelimi-
nir arsredovisning for verksamhetséret 1977/78. Den visade en forlust av
145 milj. kr. per den 31 augusti 1978.

Pi grundval av bouppteckningens resultat och gode mannens forslag
beslot Luxors styrelse den 26 februari 1979 att erbjuda bolagets opriorite-
rade fordringsigare ett ackord som innebar tva tredjedelars utdelning pé
fordringar o6verstigande 50000 kr. och full utdelning upp t.o.m. detta
belopp. Sedan en erforderlig andel av de oprioritecrade fordringsigarna
hade samtyckt till detta forslag inliimnades den 6 mars 1979 en ansékan om
forhandling om offentligt ackord till konkursdomaren vid Motala tingsratt.
Vid borgenirssammantriide den 28 mars 1979 beslutades att det av bolaget
erbjudna ackordet skulle faststallas. Forutsattningarna for att ett ackord
enligt nyss namnda riktlinjer skall kunna forverkligas synes vara uppfyllda.
men beslutet harom har dnnu inte vunnit laga kraft.

Om det namnda ackordet gentemot oprioriterade fordringsigare kan
genomfOras, beriknas detta leda till en minskning av bolagets skulder med
ca 48 milj. kr. Genom en uppgdrelse som tidigare natts vid underbandlingar
med bolagets huvudbankforbindelser, har dessa forklarat sig beredda att
avsté frin 35 milj. kr. av sina prioriterade fordringar p4 bolaget. Samman-
lagt innebir sdledes de namnda atgirderna att bolagets skulder minskas
med ca 83 milj. kr.

Sedan Luxors dgare nu har dverlamnat sina aktier synes de krav pé
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medverkan fran dgarnas och fordringsiagarnas sida som Investeringsban-
ken stillde upp som villkor tor att éverta forvaltningen av bolaget komma
att uppfylas.

4 Prognoser over den ekonomiska utvecklingen i bolaget

I shrivelsen den 28 mars 1979 har Investeringsbanken nirmare angivit
forutsiittningarna for en fortsatt rekonstruktion av foretaget efter ackor-
dets genomforande.

Enligt de preliminiira beddmningar som den nya foretagsledningen i
Luxor har gjort. beriiknas koncernens forlust for verksamhetsaret 1978/79
komma att uppgi ull 110—=125 milj. kr. For det innevarande och de niirmast
kommande verksamhetsiren beritknas de sammanlagda forlusterna kom-
ma att uppga till minst 200 milj. kr.

Dia foretagets kapitalbehallning efter genomfort ackord endast viintas
uppgd tll ca 85 milj. kr. kritvs betydande kapitaltillskott for att sikerstilla
foretagets verksamhet under en 6vergingsperiod innan rekonstruktionsat-
giirderna har hunnit verka.

Lnligt Investeringsbankens uppfattning ir det dessutom nédvindigt att
Oka Luxors egna kapital. Hittills har bolaget haft ett aktiekapital av endast
1.5 milj. kr.. vilket skall stiillas t relation till en balunsomslutning av ca 450
milj. kr. For att mojliggdéra en rekonstruktion och dven ge utrymme for
sadana offensiva initiativ och satsningar som krivs under de kommande
aren for att utveckla Luxors position infér framtiden ér det enligt Investe-
ringsbankens uppfattning nddviindigt att bolaget har en soliditet &tminsto-
ne i storleksordningen 25%. Med de antaganden som foretagsledningen
har gjort betriffande resultat- och balansutvecklingen under de kommande
aren, skulle ett tillskott av eget kapital med ca 150 milj. kr. erfordras {or att
den efterstrivade soliditeten skall kunna uppnés. Ett sammandrag Over
Luxors balansrikningar per den 31 augusti aren 1977 och 1978 samt resul-
tatriikningar for verksamhetsaren 1976/77 och 1977/78 bor fogas till proto-
kollet i detta drende som bilaga.

5 Atgirdsprogram

Sedan den nya ledningen i Luxor tillsattes den 9 februari 1979 har ett
tlertal utredningar p&borjats inom foretaget vilka skall ligga till grund foér en
strukturplan for den fortsatta verksamheten. Planen bleriiknas foreligga
tidigast under sommaren 1979 tillsammans med en detaljerad budget for
verksamhetsiren 1979/80. Den kommer bl. 4. att baseras pa resultaten av
pagdende utredningar inom foretaget rorande produktprogram, marknads-
lage, administration och ekonomisk redovisning samt effektiviteten inom
olika funktioner.
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Innan nyss nitmnada utredningar har hunnit slutforas dr det inte mojligt
for foretagsledningen inom Luxor att 1 et lingre perspektiv forutsiga hur
sysselsiattningen kommer att utvecklas inom koncernen. F.n. sysselsiitts
ca 2250 anstitida inom landet. Under ar 1979 beriiknas antalet sysselsatta

genom naturlig avging komma att minska med ca 250 personer.

6 Investeringsbankens engagemang i rekonstruktion av foretag

Vid rckonstruktion av ett féretag eller vid omstrukturering av en
bransch har det ibland varit nédvandigt for Investeringsbanken att helt
eller delvis ta ett dgaransvar for berorda forctag. Bankens édgarrolt har i
shidana fall alltid avsetts vara temporic. Avsikten har varit att foretaget
efter en rekonstruktion skall {6ras éver till nya dgare. Investeringsbanken
har bl. 4. intritt som igare niir det giller Shipman AB (smabfistillverk-
ning). Sweteco AB (1cko). Sensotherm AB (radiatortillverkning). Ljung-
kvist Diecast AB och Luftkonditionering AB.

Investeringsbanken har byggt upp en Kapacitet {or arbete med foretags-
rekonstruktioner m. m. som dven i fortsittningen bor kunna utnyttjas nir
statligt dgarengagemang anses befogat. Detta giiller sirskilt i shdana fatl da
den statliga dgarrollen kan tinkas bl tillfallig.

Att ligga akticinnehavet direkt i banken eller i ett av banken gt dotter-
foretag ar dock forenat med vissa problem. De foretag som banken ager
innefattas i Investeringsbankens konsoliderade balansriakning. 1 samband
med bankens utlindska upplaning kan dgandet av ett antal finansiellt svaga
foretag skapa problem. eftersom bl. a. soliditeten paverkas, dven om detta
dgande ir forenat med speciella viltkor friin statens sida som begransar
Investeringsbankens forlustrisker. Dessa problem kan bli besvirande om
de foretug som banken engageras i 4r stora.

Agarengagemang av det slag som har niimnts ligger dessutom vid sidan
av Investeringsbankens ordinarie verksamhet som kreditgivare. 1 samband
med detta slag av dgarengagemang kan bankens kreditgivning till konkur-
rerande foretag och verksamheter forsvéras eller t.o. m. omdjliggoras.
Aven dessa skiil talar for att en unnan lésning dn direkt hgarengagemang
fran bunkens sida bor efterstriivas.

Som jag tidigare har framhalliti prop. 1978/79: 123 (bil. 1 5. 69) anghende
riktlinjer for industripolitiken, m. m. kan det vara av vikt att staten bygger
upp en kapacitet {or arbete med foretagsrekonstruktioner som i fortsitt-
ningen skall kunna utnyttjas nér statligt dgarengagemang ar aktuellt. Bl. a.
med hinsyn till att remissbehandlingen av statsforetagsutredningens be-
tinkande (SOU 1978:85), dar frigor i anknytning till denna problematik
behandlas, torst nyligen avslutats 4r jag f.n. inte beredd att ligga fram
forsiag hur ett sidant bolag skall organiseras. Inom regeringskansliet
utreds denna friga for tillfillet och jag avser att iterkomma till regeringen
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med forslag 1 detta drende senare under éaret. Detta ir enligt min mening en
angeligen fraga. dels diirfor att erfurenheterna har visat att det foreligger
ett behov av sadana hiir rekonstruktionsinsatser dven nir det giller storre
foretag, dels dirfor aut Investeringsbankens méjligheter till upplining inte
onddigtvis bor forsvaras genom att banken atar sig rekonstruktionsupp-
drag.

I avvakitan pd regeringens {Orslag i detta éirende bér aktierna i Luxor
redovisas under statens fond for uktier. Investeringsbanken har atagit sig
att svara for forvaliningen av bolaget och genomforandet av den pibérjade
rekonstruktionen.

Jag dvergar nu tll fragan om nddviindigt tinansiellt stod tll Luxor.

7 Behov av finansiellt stod for rekonstruktion av Luxor

Enligt de beddmningar av foretagsledningen i Luxor som har refererats i
Investeringsbankens skrivelse den 28 mars 1979, beriiknas behovet av
statligt finansiellt stéd for att ticka beritknade forluster under det inne-
varande och de niirmaste verksamhetsaren komma att uppgé till minst 115
milj. kr. Dessutom framhaller banken nddviindigheten av att 6ka Luxors
egna kapital med ca 150 milj. kr. sa att en soliditet av atminstone 25 %
uppnis for att bolaget skall ta tillricklig handlingsfrihet till de offensiva
satsningar som ir nddviindiga for att trygga dess framtida utveckling.

Detiir naturligt att en rekonstruktion av det slag som hiir ir nddvindig ir
forenad med stor osiikerhet vid bedomningen av det framtida ekonomiska
utfallet. Det finns diirfor enligt min mening inte anledning att i detta
sammanhang skjuta till kapital {6r att ticka beriiknade {orluster under en
sé ling period som intill utgfingen av Luxors verksamhetsar 1980/81. Ett
belopp av 75 milj. kr. bor darfor anvisas som ett medelstillskott till Luxor
for budgetaret 1979/80, vilket tillsammans med den behallning som viintas
uppkomma sedan det foreslagna ackordet har genomforts bor riccka for att
tiicka beriiknade orluster i bolaget intill utglngen av &r 1979. Som jag nyss
har niimnt bor aktierna i Luxor t.v. redovisas under fonden for statens
aktier. Statens forviirv av aktierna sker utan vederlag. Jag finner vidare att
medel bor anvisas for att teckna nya aktier i Luxor och dirmed forstirka
Luxors soliditet. For detta indamil bedémer jag 100 milj. kr. vara tillfyl-
lest. Aktierna bor tecknas titl en Overkurs av 25 %. Ett anslag av 100 milj.
kr. till forviiry av aktier i Luxor bor alltsd tas upp pa statsbudgeten for
budgetaret 1979/80. Jag ér sidlunda inte beredd att nu férorda att staten
skall skjuta till medel for att tiicka Luxors beridknade forluster efter utging-
en av ir 1979. Foretagsledningens resultatprognoser for denna period
tyder dock pi ett fortsatt behov av statliga medel. Frigan om ytterligare
finansiellt stdd fir tas upp senare under ar 1979 niir resultatfallet for
verksamhetsaret 1978/79 och effekterna av det inledda rekonstruktions-
programmet kan beddmas.
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Med det finansicla stdd som jug nu har farordat ges nodviindiga resurser
for att under innevarande dir sikra den piborjade rekonstruktionen av

fuxor.

8 Hemstillan

Med hiinvisning till vad jag har anfort hemstiiller jag att regeringen

foreslar riksdagen att
1. till Medelstillskotr till Luxor Industri AB for budgetaret 1979/80

under flortonde huvudtiteln anvisa et reservationsanslag av
75000000 Kr.
tll Forvdary av aktier i Luxor Industri AB for budgetiret 1979/80
under fonden for statens aktier anvisa ett investeringsanslag av
100 G00 000 kr.
Arendet bor behandlas under innevarande riksmote.

2

9 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens Overviiganden och beslutar
att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-

ganden har lagt fram.
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Luxor Industri AB
Preliminiir balansrikning per 1978.08.31
(1000-tal kr.)

Bilagu

77.08.31 78.08.31
uttull preliminiir
77.08.31 78.08.31
utfall preliminér
TILLGANGAR
1.ikvida medel 141 4208
Varuvixlar 703 424
Kundfordringar 149111 124 886
Fordringar hos dotterbolag 56529 44650
Skattefordring 1 RO6 215
Andra likvida fordringar 43708 40123
Summa fikvida omsiittningstillgingar 251998 214 506
[ager, inventerat viirde efter inkurans 184 086 177088
Summa omsiittningstillgingar 436 084 391594
Spirrkonto i Riksbanken 4548 1242
Muskiner och inventarier 7066 8288
Fastighetsinventarier 1754
Industrifustigheter 11455 24677
Nyanligpningar 15194
Summa materielta anliggningstillgangar 33715 34719
Aktier i koncernbolag - 1959
Aktier & andelar 27 27
Fordringar p& koncernbolag - 900
Summa anliggningstillgdngar 33742 37605
SUMMA TILLGANGAR 474374 430441
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Leverantorsskulder 105964 116 150
Skulder till dotterbolag 2341 2398
Andra kortfristiga skulder 145088 238650
Summa kortfristiga skulder 253393 357698
Revers- och inteckningslin 31288 34156
Obligationskin 8500 7500
Pensionsskuld 14 390 17 896
Skulder till koncernbolag 3 13
Summa ldngfristiga skulder 54191 59565
Summa skulder 307 584 417263
Investeringsfonder inkl. arbetsmiljofond 12901 464
Lagerreserv 101973
Brandskadefond 5120 2528
Summa obeskattat eget kapital 119994 2992
Aktickapital 1 500 1500
Bundna fonder 14116 14422
Disponibla vinstmedel 28112 30 868
Arets vinst/forlust 3068 - 36604
Summa beskattat eget kapital 46 796 10186
Summa eget kapital 166790 13178
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 474374 430441
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Preliminir resultatriakning verksamhetsiret 1977/78

(milj. kr.)
1976/77 1977/78
utfall preliminir
Forsiljning 474.7 48K.5
Ovriga intiikter 60.2} 10.8'
Resultat fore avskrivningar 26.2 -83.9
./. avskrivningar -5.5 —5.5
/. rAntenetto -3.5 -13.4
Rorelseresultat 17.2 —-102.8
.[. avskrivningar pa
kundfordringar (utlindska) -2.1 —42.3
Resultat fore dispositioner 15.1 —-145.1

' huvudsakligen forsiikringsersittning

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1979



