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Satsning for rektorer

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att stirka rektors mandat
och ansvar och tillkédnnager detta for regeringen.

2. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om en
rekryteringsutbildning for blivande rektorer och tillkdnnager detta for regeringen.

3. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om justerad inriktning for
befattningsutbildningen och tillkdnnager detta for regeringen.

4. Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i motionen om obligatorisk
fordjupningsutbildning efter rektorsprogrammet och tillkdnnager detta for
regeringen.

5. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om en utbildning f6r
skolchefer och tillkdnnager detta for regeringen.

6. Riksdagen stiller sig bakom det som anf6rs 1 motionen om att 6ppna for fristdende
rektorsutbildningar och tillkdnnager detta for regeringen.

7. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om att stirka rektorsrollen
och tillkdnnager detta for regeringen.

8. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om vem som ska kunna bli
rektor och tillkdnnager detta for regeringen.

9. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om att infora ett rektorslyft
och tillkdnnager detta for regeringen.

10. Riksdagen stéller sig bakom det som anf6rs 1 motionen om att sikerstélla att det
professionsprogram for rektorer som bor tas fram tydligt premierar arbete i skolor 1
utsatta omraden och tillkdnnager detta for regeringen.

Motivering

Rektor dr skolors och forskolors viktigaste person. Forskning har visat att framgangs-
rika skolor i forsta hand inte handlar om resurser utan om att det finns tydliga mal och
ledare. OECD har, dven de, pekat pa vikten av tydliga mal och ett gott ledarskap for en



framgangsrik utbildningsmiljo. Enligt Skolledarna sa borjade fortroendet for rektorerna
att sjunka kraftigt i samband med den nya skollagen 2011 och det har sedan dess sjunkit
annu lagre. Utan en fungerande ledning av skolan kommer vi sannolikt aldrig att komma
till ritta med bristerna i skolan 1 stort. Rektor &r ytterst ansvarig for att det ska rdda
trygghet och studiero vid skolan. Darfor méste rektorers mandat och ansvar fortydligas
och utokas. Exempelvis maste rektorers mdojlighet att stinga av elever utvidgas till att
gilla langre tid dn en vecka, for att kunna sikerstilla studiero.

En rekryteringsutbildning for blivande rektorer

Moderaterna foreslér att en ny rekryteringsutbildning inréttas som riktar sig till larare
eller andra som é&r intresserade av framtida ledaruppdrag pa olika nivier inom skolan.
Utbildningens syfte &r att frimja rekryteringen av skolledare, men den ger ocksa en
kompetensutveckling for personer som har eller kommer att ha andra ledaruppgifter
som exempelvis arbetslagsledare.

En justerad inriktning for befattningsutbildningen for rektorer

Moderaterna foreslar att den befintliga befattningsutbildningen for rektorer, det sa
kallade rektorsprogrammet, utvecklas. Utbildningen bor i storre utstrdckning inriktas
mot det nationella uppdraget och styrkekedjan. Det &r viktigt att rektorerna far kunskap
om deras roll och ansvar. Betoningen i utbildningen bor vara pé ledarskap och det
ansvar som rektorer har som pedagogiska ledare.

En obligatorisk fordjupningsutbildning efter rektorsprogrammet

Moderaterna foreslér att det i skollagen infors en skyldighet for varje skolhuvudman att
se till att rektorn gér en fordjupningsutbildning som paborjas snarast mojligt efter att det
har gatt tre ar sedan rektorn avslutade rektorsprogrammet. Utbildningen bor framst
behandla det systematiska kvalitetsarbetet.

En utbildning for skolchefer

Moderaterna foreslar att en utbildning inrdttas for skolchefer och andra chefer Gver
rektorer. Under utbildningen bor rollférdelningen mellan skolchef och skolledning
analyseras och dessutom bor arbetet med att forbéttra styrningen inledas, dvs. utbild-
ningen ska planeras for att vara bade teoretisk och praktisk med fokus pé verksamhets-
analyser, stod, styrning och ledning.

Oppna upp for fristdende rektorsutbildningar

Kraven ér, och ska forbli, hoga nér det géller tillstinden att driva rektorsutbildningar.
Idag finns det enbart rektorsutbildningar i statlig regi; vi ser har ett behov av att fler ges
mojlighet att genomfora dessa utbildningar. Moderaterna uppmanar dérfor regeringen
att skyndsamt kartlagga de hinder som begrénsar fristdende aktorer fran att starta och
bedriva rektorsutbildningar.



Stark rektorsrollen

Det maste finnas tydliga roller mellan politik och verkstéllighet. Framgangsrika skol-
huvudmin kénnetecknas av en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan ndmnden,
ledande tjanstemén och rektorer/forskolechefer. Rektorer och forskolechefer maste ha
ett tydligt mandat att styra Over tillgidngliga resurser och deras egen inre organisation for
att kunna ta ansvar for att forskolans/skolans resultat utvecklas som forvéntat. De
arbetsuppgifter som inte direkt foljer av ansvaret som pedagogisk ledare kan med fordel
delegeras.

Alla skolledare utvecklas som chefer genom att utdva ett ledarskap som omfattar
skolans hela uppdrag. Skolledare har ansvar for att skapa en ldrande organisation dir
lararna fir forutsdttningar att arbeta med att utveckla verksamheten och dir engagemang
l6nar sig. Genom strategisk rekrytering, uppfoljning, utvardering och aterkoppling till
lararna utovar skolledaren ett ledarskap som, enligt forskning, har betydelse for elevernas
resultat. Huvudmaénnen har ansvar for att stirka skolledarnas forutsattningar att utova
sitt ledarskap fullt ut, dvs. att kunna leda savél daglig drift som utveckling av verksam-
heten inom en skola. Skolledarna ska ha mandat att ansvara for verksamheten 1 skolan —
savil det organisatoriska som det pedagogiska — och ddrmed kunna verka som en sam-
manhéllande och padrivande kraft for utvecklingen av lararkompetensen och elevernas
resultat. Skolledarna ska ges mdjlighet att utvecklas genom att folja och aktivt delta i
forskningen, savil den forskning som &ar praktikndra som generell forskning om ledar-
skap. Att vara eller bli rektor ska vara ett attraktivt yrke.

Vem ska kunna bli rektor?

I skollagen (2 kap. 11 §) slas foljande fast: ”’Som rektor far bara den anstéllas som genom
utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt.” Uppdraget handlar till véldigt stor del
om pedagogik, men det handlar ocksa om sa mycket mer. Det &r ekonomi, redovisning,
juridik, ledarskap med mera som tar en allt storre del av en rektors arbetsuppgifter.
Dérfor anser vi moderater att fler yrkeskategorier ska kunna komma ifraga adn, som det i
praktiken &r idag, enbart ldrare. Vi tror att fler skulle kunna vara lampliga att leda en
verksamhet av en skolas karaktir.

Infor ett rektorslyft

Precis som for de flesta andra yrken sa behover rektorer kompetensutvecklas. Ovan har
behovet av en fordjupningsutbildning for rektorer lyfts fram. Men det kommer inte att
racka for att vi ska kunna lyfta skolan. Moderaterna vill darfor se att kompetensutveck-
lingen stédrks generellt och att ett rektorslyft i likhet med det som redan &r genomfort for
larare tillskapas. Vi ser ocksé behovet av att 6ka mojligheterna att kunna kombinera
forskning och arbete i skolan. Att skapa incitament for skolledare och ldrare att delta i
forskningsanknutet arbete, t.ex. genom olika karridrvigar inom skolan, 16neincitament
for larare och skolledare att ndrma sig forskningen eller utbilda sig pa forskarniva. Och
slutligen verka for att fler kommuner finansierar forskarutbildning for verksamma larare
och skolledare.
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