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om teckning av aktier i Norrlands Skogsigares Cellulosa AB

beslutad den 12 januari 1984,

Regeringen foreslir riksdagen att antaga de férslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll. :

Pi regeringens vignar
OLOF PALME
ROINE CARLSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen toreslis art staten tecknar nya aktier i Norrlands Skogs-
dgares Cellulosa AB (Ncb) for totalt 100 milj. kr. genom att et statligt lin
pi 100 milj. kr. konverteras tli aktier. Medlen skall anviindas for att
delfinansiera ett investeringsprojekt i Ncb:s sulfat- och pappersbruk i
Vija, Kramtors kommun.

I Riksdagen 1983184, 1 sami. Nr 102
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriade

1984-01-12

Narvarande: statsministern Palme, ordférande, och statsraden 1. Carlsson,
Lundkvist, Feldt, Sigurdsen, Gustafsson, Leijon, Hjelm-Wallén, Peter-
son, Andersson, Bostrom, Bodstrom, Goéransson, Gradin, Dahl, R. Carls-
son, Holmberg, Hellsirom, Thunborg, Wickbom

Foredragande: statsridet R. Carlsson

Proposition om teckning av aktier i Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB

Norrlands Skogsdgares Cellulosa AB (Ncb) har i en skrivelse till rege-
ringen den 6 september 1983 ansékt om lokaliseringsstdd i form av bidrag
och lan for modernisering av Dynés fabriker 1 Vija, Kramfors kommun.
Till skrivelsen finns fogad en beskrivning av investeringsprojektet. Dessut-
om har skrivelser inkommit bl. a. fran Kramfors kommun. Av handlingar-
na framgér i huvudsak foljande.

Inom Ncb har en arbetsgrupp studerat forutséttningarna for att bygga
upp en framtidsinriktad integrerad massa- och pappersindustri i Adalen. 1
projektet, som haft arbetsnamnet Adalen 85, har bedomningar tagits fram
om hur marknaden for olika papperskvaliteter, baserade pa Adalens for-
hiirskande vedravara, som ir gran. kommer att utvecklas fram till sckel-
skiftet. For marknadsutredningarna har konsulthjilp anlitats. Marknads-
studierna har omfattat siickpapper av den typ som i dag tillverkas i Dynis
fabriker och triahaltiga tryckpapper, déar granriivaran har férdelaktiga egen-
skaper.

Den slutsats som Ncb:s arbetsgrupp dragit av de olika marknadsstu-
dierna dr att det just nu inte finns marknadsutrymme for satsning pd en ny
stor pappersmaskin i Adalen. Skilet hirtill ar att det f. n. ir ctt dverutbud
pa cellulosa- och pappersprodukter i forhillande till viridskonsumtionen.
Nir konsumtionen av olika papperskvaliteter hunnit ifatt utbudet anses
emellertid mojligheterna for en lonsam tillverkning vid en modern fabrik
vara goda. Mot bakgrund av de slutsatser som dragits friin projckt Adalen
85 har ett handlingsalternativ for Dynis fabriker framtagits av foretagsled-
ningen. Detta alternativ, som givits arbetsnamnet Dynis 83, innefattar
atgider som leder till att den nuvarande anldggningen mot stutet av 1980-
talet kan utgdra kirnan i en modern framétriktad skogsindustrienhet. Den
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planerade om- och tillbyggnaden av Dyniis fabriker ger redan frin borjan
en konkurrenskraftig enhet. Investeringen ger dessutom valfrihet vid ett
framtida produktval.

I Dynasfabriken tillverkas oblekt sickpapper. Produktionskapaciteten
uppgar till 170000 ton. Produktionen sker pi tva pappcrsmaskiner, varav
den cna bade vad giiller storlek och teknisk status ér fullt modern. Den
andra nagot mindre maskinen lampar sig for tillverkning av specialkvali-
teter. Ncb kommer i Europa pé tredje plats i storlcksordning som tillverka-
re och leverantdr i sackpapper. Mer &n tva tredjedelar av Dynisfabrikens
produktion avsiitts i Viisteuropa och tiicker diir ca 15% av importbchovet.
Ncb har dgarintressen i siickfabriker i Visttyskland. Frankrike och Bel-
gicn. Forbrukningen av siickpapper av stagnerat i Viisteuropa. Diaremot
beddms forbrukningen komma att 6ka saviél i Nordamerika som i dvriga
viirlden, speciellt i utvecklingslinderna.

Anliggningen i Dynis ar ill stora delar i gott skick. Lénsamheten har
under de senaste aren varit god. 1 sulfatfabriken mastie emellertid vissa
avdelningar moderniseras och sodapannan bytas ut.

Det investeringsforslag som nu presenterats innebir att sulfatfabriken
moderniseras och nédviindiga miljévirdsatgiirder gcnomférs. Investering-
ens huvuddel utgors av en ny s. k. sodapanna. Dessutom gors vissa till-
och ombyggnader i andra avdelningar och trimmas befintliga pappersma-
skiner. Dirigenom erhillls en marginell kapacitetsokning i sulfatfabriken’
och pappersbruket. .

Det 6kadc virkesbehovet for produktionsékningen kan enligt Ncb tickas
med ved som finns tillgiinglig lokalt. Ncb framhdller att virkesforsorjning-
en for nuvarande produktion ér tryggad genom leveransavtal.

Den totala kostnaden for investeringen inkl. rantor under byggnadstiden
och dkat rarelsekapital uppgéar till ca 400 milj. kr. { 1983 &rs penningvirde.
Investeringsutbyggnaden beriknas vara genomford under mitten av ar
198RS, :

F.n. sysselsitts ca 550 personer i fabriken. Genom den féreslagna
investeringen tryggas enligt foretagsledningens uppfattning sysselsiittning-
cn vid fabriken. .

Ncb framhdller i sin skrivelse att féretagets finansiclla stillning fortfa-
rande ar svag. Dct Kapital som i olika omgingar tillforts bolaget for att
mdjliggdra rekonstruktioner och omstruktureringar var inte anpassat for
att tiicka storre framtidsinriktade investeringar. Enligt preliminiir prognos
for ar 1983 blir Ncb-koncernens omsiittning 3 200 milj. kr. Resultatet efter
avskrivningar och finansiclla poster bedoms bli omkring 140 milj. kr.
Foretaget har inga reserver cller fonder och kan dirfér inte finansicra
projekt Dynis 83 av egen kraft. Neb rilknar med att den egna insatsen kan
uppgi till maximalt ca 150 milj. kr. genom internt genererade medel forde-
lade over en tredirsperiod. Déirutdver har Ncb begiirt ett lokaliseringsbidrag
pi 100 milj. kr. och ctt lokaliseringslin pd 150 milj. kr. {or finansicring av
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projektet. Under forutsattning att investeringen finansieras pa foreslaget
sirt visar de ekonomiska kalkylerna att Dynis 83 kommer att ge en
tillfredsstillande avkastning pa arbetande kapital. Produktionskostna-
derna per tillverkat ton papper kommer att kunna sinkas avscvart frimst
beroende pa att energiférbrukningen sjunker genom moderniseringen. Ef-
ter ombyggnaden beriiknas Dynis fabriker med gjorda antaganden om
priser och kostnader ge ett Gverskott och en avkastning pa arbetande
kapital som motsvarar den langsiktiga nivd som bedémdes vara nodvindig
for att klara framtida investeringar.

Foredragandens overvéiganden

Staten dger f.n. ca 70% av aktickapitalet i Ncb, motsvarande 96 %+ av
rostvirdet. Omkring 50000 enskilda skogsigare och andra intressenter
inom Ncb:s verksamhetsomrade innehar resterande 30 7 av aktierna. mot-
svarande 4% av ristvirdet. Dessa aktier beriittigar till visst foretriide till
utdelning.

Ncb har under de senaste aren genomgéitt ¢n omfattande strukturom-
andling med avveckling av olonsamma fabriker eller forséljning av enhe-
ter till andra intressenter. Omstruktureringen dr nu i huvudsak avslutad.
Antalet anstillda inom koncernen har minskat kraftigt till f6ljd av de
gingna drens strukturomvandlingar. F. n. finns ca 2900 anstillda i Sverige.

For ar 1983 har flertalet av koncernens fabriker uppvisat ett jam{ort med
ar 1982 forbittrat resultat. Samtliga divisioner och dotterbolag har gatt
med vinst. Sammanlagt beriiknas éverskottet cfter finansiellt netto enligt
sepaste prognos uppg# till ca 140 milj. kr. fér koncernen.

LLonsamheten miitt som avkastning pa arbetande Kapital har Okat avse-
virt. Trots detta dr resultatet inte helt tillfredsstillande. vilket bl. a. beror
pi att soliditeten ir lag, skulderna stora och rintebelastningen hog. En
fortsatt forbiittring av soliditcten genom reduktion av skuldbérdan miste
dirfor ges prioritet. Den nuvarande soliditeten och vinstnivan ar otillriick-
liga for att mojliggora sjilvfinansiering av ctt stérre investeringsprogram.

Ncb har presenterat ctt investeringsforslag for Dynis fabriker i Vija,
Ncb framhaller att anldggningen ir valskott. Den tillverkade papperskvali-
teten ér bra och har en stabil marknad. Lonsamheten har de senaste aren
varit god. Fér att skapa foérutsittningar for en uthillig [6nsamhet och
trygga sysselsittningen pd sikt ar det nodviindigt att genomfdra moderni-
seringar och reinvesteringar vid fabriken. Om ingenting gérs for att moder-
nisera sulfatfabriken kommer en nedliggning att bli oundviklig framfor allt
pi grund av sodapannans dlder. Dirtill dr det nddviindigt att gora vissa
miljdinvesteringar. For att forbittra kostnadsliget {or Dvniisfabriken och
diirigenom uppni en uthalligt godtagbar lonsamhet bor ocksd en mindre
kapacitetshdjande investering goras.

Antalet anstiillda i Dynisfabriken uppgdr till ca 550 personer. Investe-
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hovet. De arbetstillfillen som finns i dag blir emellertid siikrare med den
foreslagna investeringen, For att genomfora investeringen beriiknas som
mest 150 personer {i sysselsittning i byggnads- och montagearbeten. Diir-
utdéver beriitknas 400—500 personer fi arbete genom entreprenadarbeten
ach leveranser till investeringen. Hilften av dessa arbetstilifiillen beriiknas
uppsti inom liinet.

Enligt Ncb ir virkesf6rsorjningen for fabriken tryggad genom leverans-
avtal. Jag anser att samarbetet med ett stort antal enskilda skogsiigare som
aktiedgare i Neb ir av stort viirde fér bolaget. Diirigenom bibehiills Neh:s
anknvtning till skogsagareforeningarna som spelar en avgdrande roll for
foretagets virkesforsdrining, ' S

Investeringskostnaden har beriknats till ca 400 milj. kr. i 1983 ars
penningviirde inkl. 6kat rorelsekapital och rintor under byggnadstiden.
Ncb kan inte finansiera investeringen utan visst stod fran majoritets-
dgaren. Forctaget har dirfor begiirt att staten skall medverkai finansicring-
en med lokaliseringsstod i form av ett bidrag pd 100 milj. kr. och ett lin pd
150 milj. kr. Ncb:s cgen insats i projektet beriiknas maximalt kunna uppgi
till ca 150 milj. kr.

Jag anser att den planerade investeringen i Ncb:s Dyniisfabrik bor ge-
nomféras. Projektet har enligt Ncb:s bedomning en god [énsamhetsprog-
nos och tryggar den langsiktiga verksamheten vid foretaget. Dirrigenom
finns goda majligheter for staten att erhilla en tillfredsstiillande avkastning
pa sitt kapital | Investeringen medfor dessutom betydande sysselsittnings-
cffekter under uppbygenadsskedet framfor allt inom regionen.

Regeringen har tidigare denna dag meddelat det tillstind cnligt 136 a §
byggnadslagen for den planerade investeringen som behovs.

Som jag har redogjort for tidigare éir Ncb:s finansiella stallning fortfaran-
de anstriingd. Jag anser darfor att staten bor medverka i finansieringen av
investeringen. Statens finansieringsmedverkan bor enligt min mening ske
pit sd st att ett statligt 1an till Neb pa 100 milj. kr. konverteras till aktier.

Ncb fick viiren 1981 ett langfristigt 1an pa 100 milj. kr. (prop. 1980/81: 98,
NU 49, rskr 282). Lénet ersatte ett tidigare limnat industrigarantilin och
var avsett att avhjilpa bolagets likviditetsproblem. Linet iir amorterings-
fritt Gl &r 1987,

Enligt mitt forslag far Ncb ett aktiefigartillskott genom nyemission pé
100 milj. kr. Staten bor betala sina nytecknade aktier genom Kvittning av
sin fordran pi Necb pi 100 milj. kr. Akticrna bor tecknas till sidan dverkurs
att aktickapitalet 6kas med 50 milj. kr. och reservfonden med 50 milj. kr.
Jag anser att de nya aktierna bor utgéras av A-aktier liksom statens
tidigare akticinnehav i bolaget. Genom akticiigartillskottet far Ncb en
forbiittrad soliditet och far dirigenom tiflsammans med sedvanligt lokali-
seringslan majlighet att finansicra investeringen.

Jag forordar dirfor att staten far anviinda sin fordran pa grund av lan till
Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB pd 100 milj. kr. for att teckna nya
aktier i bolaget., ’
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Regeringen har bemyndigande att dverlita statens aktier i Ncb till annan
huvudman. Detta bér gillla ocksd de nytecknade aktierna. Jag forordar
alltsd att regeringen inhiimtar riksdagens bemyndigande hirtill.

Hemstéillan

Med hinvisning till vad jag nu har anfort hemstiiller jag att regeringen
foreslar riksdagen att
1. bemyndiga regeringen att forfoga oOver statens fordran om
100000000 kr. hos Norrlands Skogsigares Cellulosa AB for ak-
ticteckning i enlighet med vad jag har férordat,
2. bemyndiga regeringen att dverlita de nytecknade aktierna i
Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB.

Beslut
Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviiganden och beslutar

att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har lagt fram.

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1984



