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Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen liggs fram forslag till dtgirder f8r att temporirt 18sa
krisen vid Eriksbergs Mckaniska Verkstads AB (EMV). Férslagen innebir
att staten dels stiller garanti for ett till den 30 juni 1978 amorteringsfritt
1An om 150 milj. kr. till EMV:s dgare, Angfartygs AB Tirfing, dels stiller
borgen for tvd l1dn till EMV, det ena pd 7,5 milj. kr. och det andra pé ca
34 milj. kr., dels tillhandahéller EMV en rorlig kredit om hogst 200 milj.
kr. Dirtill féreslds att staten fran Angfartygs AB Tirfing den 1 juli 1975
avertar samtliga aktier i EMV f6r en kdpeskilling av 1 000 kr.

1 Riksdagen 1975. 1 saml. Nr 110
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Sigurdsen, Zachrisson, Leijon.

Foredragande: statsridet Johansson

Proposition om verksamheten vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB

Under sommaren och férhdsten 1974 mirktes de forsta indikationerna
pa att lidget vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB (EMV) pa sikt kunde
bli allvarligt. Vid bearbetningen av industridcpartementets varvsenkit i
september 1974 framkom att en likviditetskris mojligen kunde viintas
under &r 1975 och att féretagets soliditet pa sikt var undergrivd. Under
forhosten 1974 hade jag ocksa de férsta kontakterna med foretridare for
EMV:s fackliga organisationer. Dessa uttryckte sin stora oro. infdr EMV:s
framtid och féretagsledningens sitt att skéta den 16pande verksamheten.
Mina kontakter med foretridare for EMV:s styrelse nigra manader senare
bekriftade riktigheten av de beddmningar som hadc gjorts inom industri-
departementet. Man hinvisade dock frin férctagsledningens sida till de
rekonstruktions- och handlingsplaner som var under utarbetande vid
foretaget. Dessa skulle, enligt uppegifter som toretagsiedningen limnade i
september, presenteras fér EMV:s styrelse i slutet av oktober. Tidpunk-
ten for denna presentation framflyttades senare till februari 1975. Jag
tog mot denna bakgrund initiativ till fortldpande kontakter med sivil
EMV s foretagsledning som de anstilldas organisationer. Under november
och december 1974 férdjupades de analyser som man inom industride-
partementet hade gjort tidigare under hosten. Bilden av foretagets
situation blev allt dystrarc. Under januari 1975 bekriftades att EMV
redan under maj och juni 1975 skulle kunna komma att hamna i en akut
likviditetskris. )

Mot denna bakgrund inrittades inom industridepartementet i borjan
av februari 1975 en sirskild analvsgrupp som avlimnade en rapport den
21 februari 1975. Enligt gruppens beddmningar var féretagets ekonomis-
ka stillning utomordentligt allvarlig. Féretagets soliditet var urholkad
genom otillrickliga rorelseresultat och genom de stora ncdskrivningar
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som frimst valutasituationen nadviindiggiorde. Likviditetsldget var vidare
mycket anstringt. Oro och vissa stdrningar hade ocksd mirkts pa
personal-, kund- och leverantdrssidan. Féretaget stod, savitt analysgrup-
pen kunde bedéma, infér hotet att tvingas instilla sina betalningar,

Med stdd av regeringens bemyndigande tillkallade jag den 21 februari
1975 cn sdrskild kommission med huvuduppgift att utreda férutsitt-
ningarna fér en rekonstruktion av EMV. Situationen var sddan "att
kommissionens fdrsta uppgift blev att soka dstadkomma erforderligt
likviditetsmissigt rddrum for att finna en langsiktig 16sning pd EMV-kri-
sen. Vid de forhandlingar som kommissionen omgaende upptog med
EMV s dgare - Angfartygs AB Tirfing (Tirfing) — lyckades kommissionen
fa Tirfing att garantera EMV:s betalningsforméga fram till halvarsskiftet
1975. Hirigenom dimpades pa kort sikt oron bland kunder, leverantérer
och banker.

Kommissionen har avlimnat en férsta rapport den 30 april 1975.
Rapporten, med undantag f6r hemligstimplade bilagor, bdr fogas tili
protokoilet i detta drende som bilaga.

Kommissionens arbete har av tidsskil i detta skede inriktats pa att
finna en temporir 16sning av EMV-krisen. Rapporten innchaller forslag
till en sddan 16sning. Arbetet fortsdtter med sikte pd att forslag till mer
langsiktiga 18sningar skall liggas fram under hésten 1975,

Kommissionens férslag innebiir i sina huvuddrag foljande.

Mellan kommissionen och Tirfing har forts dverlaggningar om i vilken
omfaitning Tirfing kan bidraga till ¢n 16sning av den akuta krisen vid
EMYV. Dessa overliggningar har lett till att Tirfing gjort féljande cnsidiga
utfistelse.

1. Tirfing Overlater till staten, eller till av staten heldgt féretag, samtliga
aktier i EMV for en kopeskilling av 1 000 kr. Overldtelsen sker per den
1 juli 1975.

2. Tirfing limnar f6r verksamhetsiret 1974 ctt koncernbidrag till EMV
om 225 milj. kr. .

3. Tirfing bestiller senast den 30 juni 1975 vid EMV tva s. k. isbulkfartyg
till en sammanlagd bestdllningssumma av 237 milj. kr. EMV iger till
utgdngen av ar 1975 ritt att utan kostnad hiiva dessa fartygsbestall-
ningar.

4, Staten stiller utan krav pa sirskild sikerhet garanti f6r ett 1an till Tir-
fing pd 150 milj. kr. for delfinansiering av det under punkt 2 nimnda
koncernbidraget. Lanet amorteras med 15 milj. kr. per 4r med borjan
den 30 juni 1978. Rintan, som skall motsvara den genomsnittliga rin-
tan vid statlig langfristig upplining, f. n. 9 %, skall erldggas halvirsvis i
efterskott.

5. Staten dvertar frin Tirfing borgen for tva lan till EMV, dct ena pd 7,5
milj. kr. jimte rinta och det andra pa 200 203 800 portugisiska
escudos jimte rinta, motsvarande vid nu ridande vixelkurs ca 34 milj.
kr.

6. Staten medverkar till att Tirfing erhaller 1an till marknadsmissig rianta
och i &vrigt marknadsmissiga villkor for delfinansiering av de under
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punkt 3 nimnda bestillningarna. Linen skall motsvara 80 % av bestill-
ningssumman och amorteras under atta ar fran tidpunkten for leverans.
For lanen skall stillas sedvanlig sikerhet i fartygskontrakt resp. inteck-
ningar i levererade fartyg.

Hirutéver regleras vissa andra férhallanden, bl a. avseende Lindhol-
mens Motor AB och AB Varvsindustrins Datacentral vilka berérs av ett
statligt dvertagande av EMV,

Utfistelsen har gjorts med foérbehall att den godkidnns av regeringen
senast den 30 juni 1975. Tirfing ir inforstitt med att regeringen vid sin
provning méste beakta om cnligt regeringens beddmning godtagbara
uppgdrelser natts betriffande vissa tvistiga cngagemang, bl. a. EMV:s
ldngtidsaviat med Lisnavevarvet i Portugal.

EMV:s ekonomiska Jige dr cnligt kommissionens mening sidant att
risken tér en konkurs under de nidrmaste midnaderna dr mycket stor. Att
EMV av egen kraft skulle kunna undvika ett konkurslige har beddmts
som uteslutet. Enbart ett fullféljande av inneliggande orderstock efter
vissa annulleringar skulle enligt kommissionens berfikningar kunna med-
féra férluster pa ca 450 milj. kr. Hiremot skall stiillas ctt eget kapital
cfter 1974 ars bokslut, det nimnda koncernbidraget ordknat, om ca 200
milj. kr.

Det har i det perspektivet tett sig naturligt f6r kommissionen att i ett
férsta steg {ors6ka nd fram till en l6sning som innebir att det omedelbara
hotet om cn konkurs avviirjes. i

Jag ansluter mig till den bcdt’)mningcn. Redan i samband med kommis-
sionens tillsittande gav jag uttryck for uppfatiningen att alla anstring-
ningar maste géras tér att férhindra att en konkurssituation skulle
uppsti. En konkurs skulle fi allvarliga och sviréverskidliga konsckvenser.
Ett stort antal minniskor vid EMV och vid underleverantdrsfdretagen
skulle omgaende bli utan arbete. Stora ckonomiska uppotfringar, ling-
varig arbetsléshet och osiikerhet infér framtiden skulle for minga
oundvikligen bli féljden. Berdrda kommuner, i forsta hand Géteborg,
skulle komma att drabbas hirt, Omvirldens tilltro till den svenska
industrin och dess férmdga att fullfdlja ingangna &verenskommelser
skulle komma att svikta. [ synnerhet skulle varvs- och rederiniiringen bli
lidande. '

Kommissionen har dragit den slutsatsen att intc heller den nuvarande
dgaren — Tirfing — inte har ekonomiska mdjligheter att pd egen hand fi-
nansiellt rekonstruera det krisdrabbade EMV och i Gvrigt vidta de atgir-
der som krivs {Or aft gbra foretaget till en livskraftig produktionsenhet.

Kommissionen riktar hiird kritik mot det sdtt pd vilket EMV skétts.
Tirfing sisom dgare bir ett tungt ansvar for den bristfilliga ledning av
foretaget som har utévats. Kritiken giller ocksd det siitt pi vilket
relationerna till de anstillda har skotts. Kommissionen menar att Tirfing
mot den bakgrunden helt bér limna sitt dgarengagemang i EMV. Detta
bor dock ske endast under fdrutsdttning att Tirfing till sin fulla
ekonomiska kapacitet medverkar till en l6sning av EMV-krisen. Kommis-
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sionen anser att Tirfings utfistelse idr ett godtagbart led i en ldsning som
syftar till att undanrdja det omedelbara hotet mot sysselsidttningen vid
EMV.

Jag vill ocksd pd denna punkt ansluta mig till kommissionens beddm-
ning. Tirfings engagemang i EMV bor dven cnligt min mening avvecklas. 1
friga om rimligheten av det koncernbidrag om 225 milj. kr. som Tirfing
har utfist sig att ldmna vill jag — 1 likhet med kommissionen --
understryka att det inte dr meningsfullt att stédlla sadana krav pa Tirfing
att anstdliningstryggheten for féretagets egen personal dventyras,

Nagot alternativ till ett statligt dgarskap i EMV vid fortsatt drift finns
inte. Jag férordar siledes att staten under vissa villkor dvertar samtliga
aktier i EMV,

Vid sidan av att Tirfing bor l6sas frin sitl dgarengagemang bdr nu
sddana atgdrder vidtas att rddrum for Overvigande av mer lingsiktiga
13sningar skapas. I forsty hand anmiler sig hirvid behovet av att tillféra
EMYV likvida medel.

Koncernbidraget innebar att EMV under aterstoden av &r 1975
likviditetsmiissigt tillférs 225 milj. kr. Didrutéver kan komma eventuella
kassatillskott genom forskott pd nya bestillningar. Fér att Tirfing skall
kunna uppfylla sin utfistelse fordras - siisom kommissionen har féresla-
git — att staten stéller garanti fér ctt lan till Tirfing pa 150 milj. kr.

Mot de nidmnda tillskotten skall stillas att likviditetsunderskottet
under innevarande ir, sedan alla tillgdngliga sikerheter och upplinings-
mdjligheter har utnyttjats, beriknas ligga i intervallet 250-350 milj. kr.
Dartill skall 1dggas behovet av en likviditetsmissig buffert, som for ett
varvsfOretag erfarenhetsmissigt bdr ligga i storleksordningen 50--100
mili. kr. Sammantaget kan alltsd upptrida ett icke intidckt likviditets-
behov av uppemot 200 milj. kr.

Jag beddmer det nddvdndigt att staten, inte minst for att undanréja
varje risk for en ny likviditetskris, ldmnar féretaget en rorlig kredit om
hogst 200 milj. kr. Krediten bdr ha formen av en dragningsritt hos riks-
gildskontoret. For krediten bor gilla de villkor som riksgildskontoret
normalt tillimpar.

Den 1dsning pa den akuta krisen vid EMV som jag férordar dr av
provisorisk karaktir. Den bdr i ett nista steg féljas av éverviganden och
dtgirder som syfiar till att sdtta in EMV i ett vidarc sammanhang.

Jag finner det mot den bakgrunden angeliget att kortfattat kommen-
tera den aktuella situationen vid EMV i skenet av nu gillande niringspo-
litiska riktlinjer pd varvsomradet.

De lingsiktiga bedémningar som de svenska storvarven redovisade
under ar 1973 och som lag till grund fér mina stillningstaganden i prop.
1974:1 (bil. 15 s. 82) tydde pd en 6verlag optimistisk framtidstro. De av
storvarven redovisade investeringsplanerna foér femarsperioden 1973--
1977 var omfattande — med ett idgonfallande undantag, EMV.

Med hinvisning till de oklara marknadslaget pd sikt understrék jag i
propositionen vikten av att genom investeringar modernisera den svenska
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varvsindustrin fér att uppritthalla och stirka konkurrenskraften.

Jag understrok samtidigt att branschens storlek i princip skall bestim-
mas av dess formdga att av egen kraft bibehalla en sidan ckonomisk och
marknadsmiissig styrka att de som arbetar i-brunschen kan erbjudas
anstillningsvillkor och sysselsittningstrygghet i paritet med annan in-
dustriell verksamhet,

Denna grundliggande industripolitiska uppfattning bdr vara riktgivan-
de ocksi for arbetet att finna en lingsiktig losning pa EMV-krisen. Det ir
foretagets konkurrensférmdga utan statligt stéd som bestimmer den
lingsiktiga Sysselsiittningsnivin.

Med hinsyn till den framférhilining — riiknat frin order till pibdérjat
byggande och leverans — som karakteriserar varvsproduktion har kom-
missionen beriknat att arbetsstyrkan vid EMV miste minska med ca
1 500 personer fram till halvarsskiftet 1976. En del av denna minskning
kan astadkommas genom s. k. naturlig avging i kombination med stor
restriktivitet i nyanstiillningar. Fristillningar 1 viss omfattning torde
emellertid vara ofrinkomliga. Jag ser ingen anledning att ifrigasiitta
kommissionens berikningar, For tiden efter halvarsskiftet 1976 och
sidrskilt under &r 1977 dr mojlig syssclsiittningsniva vid EMV svirare att
bedéma. Avgdrande blir bl a. vilka stédbestillningar som kan erhallas
frin Ovriga tre storvarv. En uppnielig malsittning, under de forutsitt-
ningar som nu ir kinda, bér enligt min mening vara att séka erhilla
bestillningar som medger en sysselsdttningsnivi pa ca 3 000 personer
under stérre delen av &r 1977. Sysselsittningspolitiska skil kan tala for
ett hogre tul. Utvecklingen under de niirmaste minaderna kommer att
skapa stérre klarhet om vad som iir méjligt att uppnd i detta hinseende,

De nérmaste 1-2 aren kommer oundvikligen att for EMV:s del
innebédra en djupgiende omstillningsprocess. Denna kommer att inneblira
svara problem fér minga av de anstillda. Sdrskilt tjinsteminnen torde
komma att drabbas hirt. Det iir nddviindigt att de anstillda genom sina
organisationer ges ett pitagligt intflytande pd utformningen och genom-
féorandet av de anpassningsitgirder som maste vidtas.

Vad giéller behandiingen av de sirskilda arbetsmarknadsproblem som
kan uppstd bdr enligt min mening en nira samverkan cfterstriivas mellan
de anstilldas fackliga organisationer, féretaget och berdrda statliga och
kommunala organ. Detta kan ordnas pd samma siitt som skett i tidigare
liknande fall gecnom att en samradsgrupp bildas vid foretaget. I en sidan
grupp ingdr representanter for de anstillda, foretaget, kommunen och
arbetsmarknadsverket. T samrddsgruppen kan planer utarbetas {or att pi
ctt for de anstillda godtagbart siitt genomfdra de nddvindiga frind-
ringarna. Arbetsmarknadsverket har férklurat sig berett att stiilla erfor-
derliga personella resurser till forfogande och sétta in de arbetsmarknads-
politiska medel somn kan visa sig vara nddviindiga. I detta sammanhang
kan nimnas att regeringen i propositionen om arbetsmarknadsutbild-
ningen (prop. 1975:45) féreslagit en sdrskild forsdksverksamhet med
utbildning inom varvsindustrin,
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Det har varit en huvualin_ic i de ndringspolitiska strivandena pi
varvsomradet att verka fér ett vidgat samarbete och stdrre koordinering
inom branschen. En lingt driven samordning mellan f8retag som inte i
férsta hand konkurrerar inbdrdes utan pa en hird internationell marknad
ter sig frin samhiillets sida som angeliigen,

Erfarenheterna ger emellertid vid handen att det dr svirt att nd fram
till en lingtgdende samverkan. Aven sidant samarbete som i féretags-
ekonomiskt hinseende skulle Kunna pévisas vara fordelaktigt tycks inte
komma till stind sd linge det saknas ett dgarmissigt band mellan
foretagen,

Jag finner det mot denna bakgrund angeldget att varvskommissionen i
sitt fortsatta arbete sdker finna en l0sning av EMV-frigan som inncbir
Okad samordning inom varvsindustrin, Jag ir inte nu beredd att férorda
en viss bestamd lésning. Flera alternativ torde std till buds. Det bér i
sammanhanget noteras att mer in hilften av EMV:s skrovarbeten utférs
utanfdr tdretaget. EMV torde sakna férutsitiningar f6r att pa sikt, utan
mycket betydande nyinvesteringar, uppritthilla en fartygsproduktion av
nuvarande inriktning och omfatining. Detta dr givetvis ett starkt skl till
vartdr en 16sning bor undvikas som innebir ett fristaicnde EMV.

De problem som idr foérknippade med vissa redares Onskan att
annullera fartygskontrakt och lingtidsavtalet med Lisnavevarvet dr av
sadan omfattning att de kan rycka undan grunden f6r fortsatt drift vid
EMV. Juag vill i likhet med kommissionen sirskilt understryka vikten av
att EMV fore den 30 juni i ar ndr godtagbara uppgorelser betriffande
dessa engagemang. Skulle i ndgot viisentligt avseende oklarhet rida om de
ckonomiska konsekvenserna av dessa uppgorelser vid denna tidpunkt,
torde i praktiken fOrutsiittningar saknas for ett statligt Overtagande av
EMV. Det bdr ankomma pd regeringen att fére utgdngen av juni 1975
fatta det slutliga avgdrandet.

Det mdste avslutningsvis understrykas att de ekonomiska konsekven-
serna av ettt Svertagande av EMV  — diven om man bortser frin de
nyssnimnda engagemangen - inte nu kan Overblickas. Det framgir
saledes av de ckonomiska analyser som kommissionen har gjort att,
sisom jag ocksd tidigare har anfort, enbart fSrlusterna i inncliggande
orderstock kan beriknas uppgd till uppemot en halv miljard kr, Aven
med avdrag fér det koncernbidrag om 225 milj. kr., som den nuvarande
dgaren enligt utfistelsen skall tillskjuta, kommer betydande resurser att
behéva tillfaras foretuget.

Jag riknar med att under niista riksmote aterkomma med fOrslag i den-
na senare friga liksom med férslag pd grundval av det fortsatta arbetet
kring den svenska varvsindustrins struktur och produktionstdrhallanden.

Med hinvisning till vad jag nu har anfdrt hemstiller jag att regeringen
foreslar riksdagen att pa de villkor jag angett

dels bemyndiga fullmiktige i riksgiildskontoret att

L. iklida staten garanti t6r ett lan pa 150 000 000 kr. som Angfartygs AB
Tirfing avser att ta upp,
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2.

4.

iklida staten borgen f&6r tva lin till Eriksbergs Mekaniska Verkstads
AB, det cna pd 7500000 kr. jimte rinta och dect andra pi
200 203 800 protugisiska escudos jimte rinta,

. tillhandahilla Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB en rorlig kredit av

200 000 000 kr.

dels

till Frvdry av aktier i Eriksbergs Mcekaniska Verkstads AB pé kapital-
budgeten for budgetiret 1975/76 under fonden for statens aktier
anvisa ctt investeringsanslag av 1 000 kr.

Arendet bdr behandlas under innevarande riksméte,

Regeringen ansluter sig till foredragandens dvervdganden och beslutar

att genom proposition forestd riksdagen att antuga de forslag som
foredraganden har lagt fram.
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Bilaga

1975 érs varvskommission 1975-04-30

Forslag till temporir 16sning av krisen vid
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB

1* Riksdagen 1975. 1 saml. Nr 110
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1975 ars varvskommission 1975-04-30

Till statsrddet och chefen for
industridepartementet

Genom beslut den 20 februari 1975 bemyndigade regeringen chefen
for industridepartementet att tillkalla en komission med hoégst fem
ledamoter med uppdrag att underséka forutsidttningarna och formerna
for en rekonstruktion av Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB (EMV) och
att skyndsamt framligga av undersdkningen foranledda forslag.

Med st6d av detta bemyndigande tillkallades den 21 februari 1975 som
ledamé6ter i kommissionen verkstidllande direktéren i Kockums Mekanis-
ka Verkstads AB Nils-Hugo Hallenborg (ordférande), statssckreteraren i
industridepartementet Tony Hagstrdm, forbundsjuristen Séren Mann-
heimer, Metalls avd. 41, verkstéllande direktdren i Allmédnna pensionsfon-
den Bo Jonas Sjénander (ordférande i varvskreditutredningen) och
verkstillande direktéren 1 Uddevallavarvet AB Ingvar Trogen.

Kommissionen har antagit namnet 1975 é&rs varvskommission.

Experter 4t kommissionen 4r direktdéren i Kockums Mckaniska Verk-
stads AB Christian Christiansso_n_. dircktoren i Uddevallavarvet AB Kurt
Hansson, departementsradetei industridepartementet Karl-Henrik Petters-
son och auktoriserade revisorn Géran Tidstrom, Ohrlings Revisionsbyri
AB. Som sekreterare 4t kommissionen tjdnstgor pol. mag. Erland Ring-
blom och departementssekreteraren Gunnar Osterberg,

1975 irs varvskommission fiar hirmed avlimna rapport med forslag till
temporir 16sning av krisen vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB.

Stockholm den 30 april 1975.

Nils-Hugo Hallenborg

Tony Hagstrém Séren Mannheimer
Bo Jonas Sjénander Ingvar Trogen

/Erland Ringblom
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1 Direktiv och dvriga forutsittningar for kommissionens arbete

Pa grundval av en rapport frin den s. k. analysgruppen — e¢n av
industriministern tillkallad expertgrupp med uppdrag att géra en beddm-
ning av situationen vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB (EMV) —
redovisade industriministern i ett brev av den 20 februari 1975 (till
styrelscordféranden i EMV bakgrunden till kommissionens tillsdttande:

“Jag har i dag tagit del av den s, k. analysgruppens bedémning av
férhallandena vid Eriksberg. Enligt gruppens mening dr foretagets ekono-
miska stidllning utomordentligt allvarlig. Foretagets soliditet dr urholkad
genom otillrickliga rérelsercsultat och genom de stora nedskrivningarna
som frimst valutasituationen nddviandiggdr. Likviditetsidget dr mycket
anstringt. Vissa stérningar och viss oro har mirkis pa personal-, kund-
och leverantdrssidan. Foretaget stdr, sivitt analysgruppen kan bedéma,
infor ett hot om likvidation eller konkurs.

En sddan utveckling skulle fi mycket besvirande konsekvenser. Eit
stort antal minniskor vid Eriksberg och vid vissa underleverantdrsfdretag
skulle bli utan arbete, Berérda kommunecr, i forsia hand Géteborg, skulle
komma att drabbas hirt. Den svenska industrin, och i synnerhet rederi-
och varvsnidringen skulle bli lidande.

Enligt min mening masie alla anstringningar géras for att férhindra att
en sddan situation uppstir. Efter samridd med regeringens OVrlgd ledamo-
ter vill jag sidledes meddela féljande.

Regeringen tillkallar i dag en sirskild kommission med huvuduppgift

1

att utreda forutsdttningarna for en rekonstruktion av Eriksberg . . . .70
I brevet utvecklas vidare forutsdtiningarna f6r kommissionens arbete:

”Om enligt kommissionens mening maojligheter skulle finnas att genom
en sadan rekonstruktion - eventuellt i samverkan med andra féretag —
bilda en ckonomisk livskraftig enhet, dr regeringen beredd att positivt
medverka till ett genomférande. Denna utfastelse géller dock endast
under forutsitining att ocksi dgaren av Eriksberg, Angfartygs AB Tirfing,
manifesterar sitt dgaransvar genom att i erforderlig omfattning utdver
nuvarande dtaganden medverka genom lan, borgen och pé annat séitt som
kan bli aktuellt. Ftt omedelbarl utdkal engagemang fran dgarens sida ir
salunda nodvindigt fér att ge det radrum som den sirskilda kommissio-
nen behdver.

Vad som ovan sagls innebidr givetvis inget avkall pd det sjilvklara
forhallandet att Eriksbergs dgare, styrelse och forctagsledning har ett
odelat ansvar for féretaget.”

Kommissionen har i sitt arbete haft tillgang till och i allt visentligt
utgitt fran de utredningar som féretuget sjilvt gjort, liksom frin de
analyser som genomférdes under februari 1975 av den s. k. analys-
gruppen. Analysgruppens rapport bifogas som Bilaga 1!

Bland &vrigt material som utgjort underlag fér kommissionens arbete
ingdr skrivelser, handlingsplaner m, m. fran EMV:s fackliga organisationer
och friin foretaget,

Kommissionen har genom diskussioner med bl,a. EMV:s dgare —

! Hiir utesluten.
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Angturtygs AB Tirfing (Tirfing) ~ och anstillda sokt gora en sd allsidig
beddmning som méjligt av fOretagels problem och fdrutsdttningar.
Uarvidlag har, for att skapa ett erforderligt ridrum, anstringningarna i ett
forsta steg inriktats mot den kortsikliga likviditetsproblematiken, Ett
viktigt resultat i detta avseende var den utfistelse som EMV:s digare, efter
férhandlingar med kommissionen, gjorde. Utfiistelsen innebir att Tirfing
garanterar att samtliga EMV:s ekonomiska ataganden kommer att fuli-
goras kontraktsenligt under tiden fram till halvarsskiftet 1975.

[ ett tidigt skede av sitt arbete kunde kommissionen konstatera att en
rekonstruktion av EMV bl a. skulle erfordra betydande koncernbidrag
och andra ckonomiska insatser frin moderbolagets sida. Kommissionen
gjorde hirvid den beddmningen att sddana koncernbidrag maste limnas
redan for dr 1974, Kommissionen hemstillde dirtér till Tirfings ledning
att framliggande av styrelsens fdrslag till bokslut for dr 1974 for
Tirfingkoncernen och diri ingiiende dotterbolag icke bér ske forrin
torhandlingar hirom slutférts med kommissionen.

Det har enligt kommissionens mening inte varit dess uppgift att initiera
eller ge fOrslag till sidana Adtgirder som dirckt berdr EMV:s dagliga
skotsel. Kommissionen har sdledes under den tid den arbetat inte i ndgot
avseende pitagit sig ansvaret for den I6pande verksamheten vid foretaget.

Innan kommissionen Svergdr till att behandla de frigor som mcra
direkt rér EMV, har kommissionen mot bakgrund av nu radande sjofarts-
och varvskonjunktur, ansctt det 6nskvart och nédvindigt att dversiktligt
berdra den internationella marknadsbilden. Underlaget till detta avsnitt
har utarbetats av ekon.lic. John Ekstrom, industridepartementet.

2 Den internationella bakgrunden

FF&r viirldens varvsindustri har de senaste decennicerna varit en period av
intensiv bide kvantitativ och kvalitativ utveckling. Virldshandeln har
varit expansiv och fartygsbehovet langsiktigt och starkt viixande. Varvs-
Kapaciteten har utékats genom tillkomsten av nya varv och genom
rationalisering och modernisering av idldre varvsanliggningar. Fartygs-
marknaden har hela tiden utmirkts av en hédrd internationell konkurrens.

Annu under dren 1972 och 1973 framstod utvecklingen av den
lingsiktiga cfterfrigan pa fartyg sisom synnerligen positiv. Tva betydelse-
fulla frigetecken hade emellertid borjat framtrida. Vad géller utbudet av
fartyg fanns indikationer om att ett icke obetydligt kapacitetsdverskott
var under utveckling. Vad giller tankerflottan for oceantrakter framstod
det som ett orostecken att nytillskottet under perioden 1973-1976
enligt den foreliggande orderstocken syntes bli stdrre dn vad fraktbehovet
motiverade,

[ denna situation med fragetecken infor den framtida fartygsmarkna-
den intriffade hindelserna pd oljemarknaden i oktober 1973, Alltsedan
den akuta oljeforsoriningskrisen éverkommits har i alla viktigare industri-
linder pagatt en marknadsmdssig anpassning till den visentligt hégre
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oljeprisnivd som etablerats, och ett omfattande planerings- och férbere-
delsearbete har upptagits pa langsiktiga energipolitiska dtgirder, generellt
sctt inriktade pd att minska det stora beroendet av importerad olja.
Utlallet av anpassningsitgirderna kan innu ej beddmas med nigon stdrre
precision. Foreliggande pluner och beddmningar far emellertid nu anses
ha fatt en sidan konkretisering, att vissa slutsatser — om in begriinsade
och villkorliga — kan dras betriffande den framtida fartygsmarknaden.

Ett forsta forsdk till en samlad beddmning av utvecklingen pé
energiomradet pd lingre sikt och i ljuset av de nya forutsittningarna har
utfdrts inom OECD och redovisats i januari 1975, Enligt dessa studier
skulle den genomsnittliga drliga 6kningen av den totala energikonsumtio-
nen i QECD-liinderna sinkas med 1 a4 1,5 procentenhet i forhallande till
vad som viintades fore oljekrisen. Inom denna begrinsade totalram
piverkas oljekonsumtionen relativt sett mera. Konsumtionen av olja i
OECD-linderna iar 1980 berdknas komma att minska med 16 % resp.
25 % (vid ett oljepris av 6 resp. 9 dollar per fat) i forhillande till den
konsumtion som férvintades fore oljekrisen ar 1973. Hojningen av
oljepriserna har emellertid dven férbittrat utsikterna for produktion av
rdolja inom OECD. Detta innebiir en ytterligare minskning av importbe-
hovet,

Om oljepriserna behdlls pd nuvarande nivd skulle ddrfér oljeimporten
till QOECD-linderna under perioden 1980—1985 komma att minska
patagligt jimfort med 1972 drs niva, Oljeprisstegringen kan cmellertid
inte omedelbart sld igenom fullt ut péd efterfrigan och pd produktionen
av substituerande energislag.

De berikningar som kan utféras pa grundval av det foreliggande
materizlet om Konsumtionen och produktionen av olja visar timligen
entydigt pa ctt starkt minskat framtida behov av oljefrakter i forhallande
till det efterfrigeperspektiv som forelag fore oljekrisen 1973. Beridkningar
pekar mot en ldngsiklig minskning av tankfartygsbehovet om 100 milj.
DWT kring 4r 1980.

Obalansen pa tankfraktmarknaden dr redan manifesterad. Overskottet
pd tankertonnage har f6rt med sig dels synnerligen liga oljefraktsatser,
dels en hogst betydande uppliggning (enligt ofulistindiga och knappast
helt aktuella uppgifter mer an 25 milj, DWT ecller drygt 10% av
tankerflottan). Bdda dessa férhdllanden samverkar till minskad 16nsamhet
och férsimrad likviditet f6r rederindringen.

[ forsta hand har det férindrade liget kommit till uttryck i att
orderingingen pa nytt tanktonnage upphdrt och att atskilliga annulle-
ringar verkstillts (enligt miklaruppgifter f. n. omkring 40 milj. DWT).

Hur och i vilken takt det férutscbara overskottet pd occangiende
tanktonnage kommer att avvecklas kan inte i dag nirmare anges. Forst
och frimst dr utvecklingen naturligtvis helt avhdngig av hur snabbt
omstiillningen av energikonsumtion och -produktion férlGper.

Néigon samlad utvirdering fdreligger inte om hur fartygsbehovet och
nybestillningsbehovet paverkas av stagnationen — péa lingre sikt ned-



Prop. 1975:110 7

gingen — iindustriliindernas oljeimport. Arbete hirmed pigar inom bl a.
OECD.

Varvens orderbdcker per den | januari 1975 upptog tankfartyg om ca
170 milj. DWT f6r leverans i huvudsak under dren 1975, 1976 och 1977.
Denna ordervolym, vilken sisom nidmnts reducerats genom avbestill-
ningar, tickte mer dn vil de fartygsbehov som fére oljekrisen forvintades
uppsta till ar 1980.

Innebdrden fér varvsindustrins del av energimarknadens férutsedda
utveckling torde salunda vara dels att sannolikheten idr stor for att
ytterligare avbestillningar kommer att ske, dels att utrymmet for nya
order pd tankfartyg dnda fram emot 1980 mdste ses som synnerligen
begrinsat. Foérst for leverans under perioden 1980-1985 skulle - under
forutsattning att balansen pa oljefraktmarknaden nigorlunda iterstills
dessforinnan — det ater finnas mer betydande marknadsutrymme f6r en
nyproduktion av tankfartyg.

Detta perspektiv pd marknadsutvecklingen reser naturligtvis frigan om
nybyggnadskapaciteten och sysselsittningen vid virldens varv. Utveck-
lingen pekade redan fére oljekrisen pa att en icke obetydlig 6verkapacitet
for andra hilften av 1970-talet var under utveckling. Under trycket av
den starkt okade orderingingen 1972 och 1973 samt forbittrade 16nsam-
hetsutsikter f6r varven skedde pi atskilliga hall betydande varvsinveste-
ringar i storre dockor och i rationellare anldggningar, vilket indirekt ocksa
o6kade leveranskapaciteten, Mitt i planerade leveranser cnligt orderboc-
kerna den 1 januari 1975 kan den aktuella varvskapaciteten anges till
storleksordningen 60--65 milj. DWT per ar,

Planerade fartygsleveranser 1975-1978, i DWT, enligt orderbdckerna
1 januari 1975.

1975 1976 1977 1978
Tankers 49 52 52 18
Bulk 10 8 4 1,5
Ovrigt 6 4 1 0,5
Totalt 65 64 57 20

Hur stort bortfallet i denna orderbeldggning slutgiltigt kommer att bli
kan, som nyss framhdlls, dnnu inte nirmare bedémas. For flera varv med
stark inriktning pd stora tankers torde emellertid redan sé stora luckor ha
uppstatt i orderbeliggningen att crsittning svarligen kan erhdllas i
radande marknadslige. Uppenbarligen star virldens varvsindustri — lik-
som tankrederierna - infdr en period med svira anpassningsproblem, och
— liksom pa oljefraktmarknaden — torde avvecklingen av kapacitetsdver-
skottet & folja flera viigar.

Eftersom en genuin osiikerhet om energisituationens utveckling troli-
gen bestdr dnnu nigon tid, och eftersom skilda slag av statliga stodatgiar-
der inte kan uteslutas i vissa varvslinder, kan omstéllningen viintas bli
timligen utdragen. Den kommer att utmirkas av ytterst hard konkurrens
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om bestillningsintresserade kunder.

En huvudfriga ir om det pd andra fartygsmarknader kan finnas
ersdttning fér det minskade behovet av stora tankfartye,

I forsta hand bdr marknaden f6r bulkfartyg vara av intresse genom de
— 1 varje fall for de stérre fartygen — likartade produktionsférutsitt-
ningarna, Den har ocksa historiskt sett visat en snabb expansion. De (inte
helt aktuella) prognoser som foreligger tyder pa en fortsatt dkning av
fartygsbehovet, men ocksd pad att denna inte pd nigot sitt kan fylla ut
det utrymme som frigérs pa tankersidan. Det kan exempelvis nimnas att
bulkfartygen svarar fér ca en sjittedel av de sjdburna transporterna
medan tankflottan star for ca tvd tredjedelar. Dirtill kan ldggas att en
stor del av det Okade bulktransportbehovet kan komma att tidckas av
kombinerat tonnage, som &verflyttas frin den anstringda oljefraktmark-
naden, och alltsd i férsta hand inte resulterar i nybestiillningar.
” visar att det inom detta
breda och mingskiftande fdlt knappast kan komma att uppsti- kompen-
serande marknadsutrymme av tillrdcklig volym. For médnga av dessa
fartygstyper (t. ex. firjor och containerfartyg) ir produktionsférutsitt-
ningarna ocksd visentligt annorlunda. Det bér emellertid framhdllas att
omradet ocksd innehiller vissa specialiserade fartygstyper med av allt att
déma goda marknadsférutsittningar (t. ex. gastankers och mindre pro-
duktbatar). Trots dessa marknaders begriinsning kan de for vissa varv
utgdra intressanty sysselsiittningsalternativ.

Liknande material t6r “6vriga fartygstyper

For en betydande del av viirldens varv ger sdlunda nuvarande mark-
nadsperspektiv inte ndgot utrymme 6r langsiktig och l6nsam sysselsitt-
ning. Dir ingen alternativsysselsdttning i annan tillverkning dn fartyg kan
uppbringas — vilket i cnskilda fall vdl kan vara mojligt — kommer en
avveckling av tillverkningskapacitet att framtvingas, Varvsindustrins an-
passning till den férindrade energisituationen kommer ddrfér otvivelak-
tigt att, utdver de omstdliningar och sysselsdttningsbesvir som kan
forutses for de nirmast kommande aren, kridva dven en neddragning av
den totala kapaciteten pa lingre sikt. Oversiktliga kalkyler tyder pd att
avvecklingen behdver bli av inte ringa omfattning, om en sddan balans pa
fartygsmarknaden skall erhillas inom rimlig tid att den kvarvarande
huvuddelen av viirldens varvsindustri skall kunna s¢ fram cmot en
nagortlunda siker och l6nsam syssclsiittning.

3 Den aktuella situationen vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB
(EMYV)

3.1 Allmin bakgrund

[ bérjan av ar 1973 kunde konstateras att den svenska varvsindustrin
sig fram cemot en relativt expansiv period. I motsats till situationen ett
par ir tidigare priglades varvsféretagens bedomningar av en pitaglig
optimism. De svenska storvarvens investeringsplaner var -- med undantag
for EMV — mycket omfattande och ansags vara en nddvindig férutsitt-
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ning fér en framtida konkurrenskraftig svensk varvsindustri.

Den risk t8r dverkapacitet i vérldens varvsindustri som foreldg redan
fore krisen i Mellersta Ostern under hosten 1973 har, som tidigare
framhadllits, under aren 1974 och 1975 kommit till klart uttryck. Den
negativa fraktmarknadsutvecklingen, som inleddes under ar 1974, har
resulterat i en mycket svag orderinging sirskilt vad giller stort tankton-
nage. Vidare har under de senaste aren priserna pid material och
komponenter till varvsindustrin stigit mycket kraftigt. Det dr ofrankom-
ligt att denna utveckling i praktiken forsimrar varvsforetagens forviintade
1dnsamhet nir det giller redan ingdngna kontrakt. Kortfattat kan den
allméinna situationen f8r varvsindustrin karakteriseras pi foljande sitt.

— Snabba och internationellt betingade marknadsfluktuationer, sannolikt
utan motsvarighet i andra stérre industrigrenar.

- Hog skuldsdttningsgrad (ligt cget kapital i férhdllande till balansom-
slutningen) till toljd av den mycket omfattande kreditgivningen till
fartygsbestillare med atféljunde refinansiering,

- Avsevird kiinslighet f6r fluktuationer i valutakurserna pa grund av
omfuattande engagemang i utlindsk valuta. i

— Avseviird kinslighet for rintevariationer vid upplaning. Fartygskon-
trakten har i stor utstrickning tagits i fasta ridntor,

— Ling orderstock, ofta med fuartygskontrakt i fasta priser medan
kostnaderna i stor utstriickning fiir betalas i [6pande priser.

— Ojamn orderingding, vilket bl. a. ofta lett till pressade produktionspro-
gram medférande temporir brist pa arbetskraft och underleveranser.

Det kanske mest kinnetecknande draget i varvens situation ir den
mycket omfattande bankverksamheten”. Varven tvingas, som ovan
antytts, att ta pd sig stora risker pd t. ex. valutasidan och blir pa sé sitt
mycket kinsliga tor externa hiindelser. Vidare far en snabb inflatorisk
utveckling omedelbart mycket stora téljdverkningar.,

Det ér viktigt att i denna bakgrundsteckning notera EMV s sirstiillning,
kannetecknad av en lig investeringstakt under ¢tt antal &r 1 motsats till
6vriga svenska storvarv, Under den senaste femérsperioden har FMV
investerat ca 60 milj. kr. per ar (inkl. kép av Lindholmens varv). [in stor
del av dessa investeringar har avsett den personalsociala sidan sisom
foretagshilsovard, personalbyggnader, omklidningsrum m. m. Sedan ar
1968, di ombyggnaden av dockan genomfordes, kan de genomférda
investeringsprogrammen t0r de dirckta produktionsunl'zigﬁning_urna knap-
past anses ha fyllt mer dn reinvesteringsbehoven. De nuvarande anligg-
ningarna, i synnerhet Lindholmen, &r mycket nedslitna. Vid Lindholmen
har inga stOrre investeringar i anldggningen gjorts under de senaste tjugo
dren. Krankapaciteten vid den existerande bidden (4 x 20 ton) motsvarar
t. eX. inte dagens krav pd modernt skeppsbyggeri.

Allmiint sett kan sigas att varvsomrédet karakteriseras av mycket stora
hojdskillnader och besvirliga markférhallanden. Omradet har vidare ett
instdngt ldge med begrinsade expansionsmdjligheter. Inte minst fran
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transportsynpunkt ir omridet {6ga dndamdlsenligt. BL a. stillagrets och
skidchallens placering pi en bergshylla {Grsvirar transporterna. Vidare kan
noteras att det saknas rationella anliggningar £6r bl. a. tillverkningen av
plana sektionsdelar (s. k. flakline) och for profilbearbetning. En relativt
stor del av arbetet dr forlagt utomhus. Anldggningarna {or utrustning ar
timligen konventionella och férutsiitier att montagearbetet huvudsak-
ligen utfors ombord efter det att skrovet sjésatts. Anliggningar saknas
dessutom f6r inomhus samling av stérre maskin- och utrustningsenheter.

EMV hur, i forhillande till de dvriga storvarven, det ojimfdrligt
bredaste produktsortimentet: frin produkttankers och andra specialfar-
tyg (30 000 DWT) till stort tank- och bulktonnage (400 000 DWT). Det
mycket omfaltande produktionsprogrammet (bl. a. byggandet av det
stora tonnaget) har i stor utstrickning baserats pa inkép av skrov och
skrovdelar fran underleverantdrer, Sedan méinga dr samarbetar EMV inom
ramen fér langtidsavtal med Lisnave- och Setenavevarven i Portugal, vilka
bygger savil forskepp som hela skrov fér EMV:s rikning. Av EMV:s
totala tartygsleveranser, som motsvarar ca 200 000 ton stal per ar, svarar
IEMV sjilvt for ca 75 000 ton, Fran Lisnave far EMV f. n. ca 100 000 ton
per dr. Resterande del tas fran underleverantérer i Sverige. Forctagets
cgen stilkapacitet har sdledes inte anpassats till det produktionsprogram
man atagit sig.

Denna obalans i produktionen, dvs. liten stilkapacitet — stor utrust-
ningskapacitet, aterspeglas i antalet sysselsatta vid de olika produktions-
avsnitten. F. n. syssclsdtts ca 1 500 kollektivanstillda i den direkta
produktionen pi utrustningssidan, For skrovsidan dr motsvarande siffra
1 200.

Obalansen har ocksd lett till anvindning av s. k. grd arbetskraft som
medfort betydande kostnader och andra oligenheter.

3.2 EMV:s aktuella lige

Den féljande beskrivningen av EMV:s aktuella lige baseras i allt
visentligt pa uppegifter limnade av foretaget. Bokslut och ckonomiska
planer har granskats av kommissionen och analysgruppen. Diremot har
av tidsskil ndgon cgentlig revision av materialet inte utfoérts. Darfor
foreligger inte ott sa fullstindigt material som vore Onskvirt.

Under rikenskapsiren 1970 - 1974 har de redovisade forlusterna (fore
realisationsvinster vid forsiiljning av fartygsandelar och av reparentverk-
samhceten) uppgitt till 268 milj. kr., varav 150 milj. kr. avser 1974.
Foretaget maste fram till stutet av 1960-talet betraktas som vil konsolide-
rat och har didrfér t. o. m, ar 1974 kunnat bira de stora férlusterna. Vid
utgingen av ar 1974 kvarstod cget kapital och obeskattade reserver
uppgaende till 200 milj. kr.

I sammanhanget miste dock beaktas att de av foretaget tillimpade
redovisningsprinciperna fér mellanhavanden i utldndska valutor innebir
att latenta valutafdrluster inte till fullo belastat resultatet. En virdering



Prop. 1975:110 1

av utlindska fordringar och skulder till de kurser som radde den 31
december 1974 skulle medféra en dkning av forlusterna och dirmed en
minskning av det egna kapitalet med 163 milj. kr. Vidare har EMV i 1974
ars bokslut vid virderingen av pigaende fartygsbyggnation belastat
resultatet med ca 40 milj. kr. avseende vissa forluster pad inneliggande
orderstock. Detta belopp ir avsevirt mindre dn de prognostiserade totala
torlusterna for ctt kontraktsenligt tullfdljande av hela orderstocken.

Beuaktas dessa faktorer maste EMV:s cgna kapital i praktiken anscs
vara torbrukat,

Sista leverans i inncliggande orderstock berdknas ske i borjan av ar
1977. Mycket talar dock for att en unnullering kan komma att ske
betriffande en bestdllning frin det italienska rederict Navigazione Alta
Italia SpA avseende tva 400 000 DWT tankfartyg, En annullering innebir
att behovet av likviditetstillskott under aren 1975 och 1976 reduceras
viasentligt. A andra sidan medfdr en annullering ett betydande sysselsiitt-
ningsborttall under 1976 och 1977,

F. n. sysselsdtts vid EMV ca 5 500 personer, varav kollektivanstillda
4 200. Dirtill kommer ca 500 entreprenadanstillda, Ett effektuerande av
inneliggande orderstock — férutsatt annullering av de tva 400 000 DWT
tankfartygen — och utan nya bestillningar inncbir att behovet av
arbetskraft vid EMV utvecklas enligt nedan,

1975-03-31 1975-06-30 1975-12-31 1976-06-30

Kollektiv-

anstiitlda 4200 3900 3500 1 500
Tjdnstemiin

och arbets-

ledare 1330 1 300 1 050 ' 500
Totalt 5530 5200 4550 2 000

Detta innebér siledes en reduktion av antalet anstillda redan under
inncvarande ar med ca 300 personer. Under tolvménadersperioden 30
juni 1975-30 juni 1976 skulle antalet anstillda minska med ca 3 200
personer,

Skulle en annullering av de tvd 400 000 DWT tankfartygen inte ske,
skulle sysselsittningsutvecklingen bli téljande.

1975-03-31 1975-06-30 1975-12-31 1976-06-30

Kollektiv-

anstiillda 4200 3900 3400 3100
Tjiinstemiin

och arbets-

ledare 1330 1 300 1025 1050

Totalt 5530 5200 4425 4150
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Helt avgdrande 6r sysselsdttningen efter den 30 juni 1976 dr mojlig-
heten att erhalla nya fartygsbestillningar. Om nya order ej erhalles har
sysselsittningsmdjligheterna upphort helt hosten 1977.

Vid beddmning av olika framtidsalternativ maste ocksa Lisnave-proble-
matiken sirskilt beaktas. Lopande avtal med Lisnave/Setenave innebir
att EMV férbundit sig att arligen fram t. o. m. ar 1979 bestilla en
minimikvantitet av stilarbeten om 45 000 ton. Inncliggande orderstock
(efter eventuell annullering av de tvd 400 000 DWT fartygen, vars skrov
skall tillverkas av Lisnave/Setenave) innebir dock att EMV inte kan
uppfylla avtalsbundna minimidtaganden fér 4r 1976 och darefter. Sista
leverans frin Lisnave/Setenave skulle komma att ske under hésten 1976.
EMV hur viickt frigan om en uppsigning av avtalet. Eventuella kostnads-
konsekvenser i samband hiirmed kan idag inte uppskattas.

For att kunna uppriitthilla verksamheten vid EMV under dren 1975
och 1976 krivs ansenliga likviditetstillskott, Under antagande av att de
tvd 400 000 DWT fartygen annulleras viixer likviditetsbristen successivt
under dr 1975 till 250 milj. kr., vartill kommer behovet av en buffert av
likvida medel pd ca 50—100 milj. kr. Under &r 1976 krivs inga ytterligare
likviditetstillskott, savida inte cventuella nya bestéllningar kriver utligg
utdver erhéllna farskott, Om ovannimnda annullering inte sker, okar det
ackumulerade likviditetsbehovet med 100 milj. kr. under ar 1975 och
med 300 milj. kr. under dr 1976 beroende pa att endast 30 % av priset
skall betalas i forskott for de aktuella 400 000 DWT fartygen. Foretagets
likvidetetsbudget dterfinns i bilaga 2 och 3.1

En fortsatt verksamhet vid EMV — med nuvdarande eller reducerad
omfattning — kriver dock ytterligare Kapitaltillskott. Fnbart ctt fullfol-
jande av inncliggande orderstock medfor forluster under dren 1975 och
1976 av storleksordningen 250-300 milj. kr. Hérvid har antagits att cn
smidig personalnedtrappning dr mojlig och att driften fortsitter efter dr
1976. Storlcken av forlusterna ir dessutom beroende av valutakursut-
vecklingen och pa valet av handlingsplan for aren efter 1976 samt pa den
diarmed forknippade anpassningen av produktionsplanen dessforinnan,
Resultatprognoserna redovisas nirmare i bilaga 4.

Om de valutakurser som ridde den 31 december 1974 bestar, tillkom-
mer de tidigare nimnda valutaférlusterna pa 163 milj. kr. av vilka ca 65
milj. kr. belastar resultaten for ar 1975 och dr 1976 med de redovisnings-
principer som EMV tillimpar. (Enligt de av vissa andra varv anvinda
principerna skulle hela den latenta valutaférlusten @ 163 milj. kr. ha
belastat resultat redan under Aren 1974 och tidigare.) De samlade
férlusterna under dren 1975 och 1976 kan siledes uppskattas till
400—450 milj. kr., varvid samtliga latenta valutaférluster i 1974 dars
bokslut belastat dessa dr.

I ovan nimnda siffror har dock inte beaktats cventuella kostnader i
samband med

L Hir uteslutna.
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— eventuell annullering av de tva 400 000 DWT fartygen
— eventuella tillkommande annulleringar av kontrakt
- eventuell uppsigning av avtalet med Lisnave

A andra sidan skall dven vikten av gjorda valutakursantaganden
observeras. Ovanstiende resultatsiffror bascras pa en dollarkurs av 4:07
per den 31 december 1974 samt 4:00 under aren 1975 och 1976 och ¢n
schweizerfranckurs av 1:62. Vid en antagen kursniva av 4:50 resp. 1:55
fr. 0. m. den 1 maj 1975 fOrbéttras rorelseresultatet ssmmantaget med ca
60 milj. kr. och de latenta valutaforlusterna reduceras med ca 40 milj.
kr., vilket saledes skulle innebira en total resultatférbittring med ca 100
milj. kr.

Resultatutvecklingen efter dr 1976 for ett fristiende EMV ir ytierst
svirbedémbar. Detta beror i huvudsak pd den stora osidkerhet som rider
betriffande mdjligheterna att erhalla nya bestdllningar samt pd antagan-
den om valutakursutvecklingen. Resultatet iir vidare beroende pa omfatt-
ningen av den planerade verksamheten,

Enligt en av EMV utarbetad handlingsplan fér aren 1975-1980, som
baseras pa en 40 % nedskirning av sysselsdttningen, prognoseras forluster-
na (exkl. valutaférluster) till ssmmanlagt ca 220 milj. kr. fér dren 1977
och 1978. Under dren 1979 och 1980 beriiknas ett sammanlagt dverskott
av 120 milj. kr. fore valutaforiuster. Det skall noteras atft FMVs
handlingsplan baseras pd atl kontantkontrakt skall crhillas i stor ut-
strickning pa bestillningar for leverans under aren 1979 och 1980, atf
dollarkursen fr. o. m., ar 1977 blir 4:50, att langfristig nyuppléning kan
erhillas till 8,5 % samt aft produktiviteten kan héjas med 35 %. Investe-
ringarna t. 0. m. &r 1977 beriiknas inte dverstiga 80 milj. kr.

De samlade fdrlusterna (inkl. valutafdrlusterna) fér aren 1975 och
1976, sisom de ovan redovisats, samt for aren 1977 och 1978 vid fortsatt
verksamhet enligt EMV:s handlingsplan, kan saledes skattas till nirmarc
700 milj. kr. Dirvid har som tidigare framhdllits ingen hiinsyn tagits till
eventuclla Kostnader i samband med forhandlingarna rérande Lisnave och
de tva 400 000 DWT fartygen. Mot nimnda foérluster pd niirmare 700
milj. kr. skall stdllas det egna kapitalet som den 31 december 1974
uppgick till ca 200 milj. kr. For fortsatt verksamhet bor det egna
kapitalet dr 1978 uppgd till minst 100 milj. kr. varfér hégst 100 milj. kr.
skulle kunna janspriktagas for tickande av forluster, Foljaktligen erford-
ras ctt kapitaltillskott pd minst 600 milj. kr. fér dren 1975 t. 0. m. 1978
under de angivna férutsitiningarna. Utifrdn andra och mindre optimistis-
ka forutsittningar blir kapitalbehovel storre.

Hirtill kommer bl. a. sidana Kapitaltillskott som erfordras fér investe-
ringar utéver nimnda 80 milj. kr. och som inte kan lanefinansicras.

Utéver den presenterade handlingsplanen har flera andra alternativ {6r
fortsatt verksamhet skisserats av EMV. Likaledes har den fackliga
kommittén inom EMV presenterat ett alternativ. Samtliga dessa alterna-
tiv innebidr en hogre sysselsittningsnivd dn EMV:s handlingsplan och
innebir sdledes etl dkat krav pd omedclbara bestéllningar. Foretaget har
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inte utvirderat de ckonomiska konsekvenserna av dessa alternativ till
fortsatt verksamhet. Med rddande marknadspriser och mdjligheter att
crhalla nya bestillningar torde det inte vara sannolikt att de totala
forlusterna skulle bli mindre om nagot av dessa andra alternativ valdes.

4 Kommissionens 6verviganden och forslag
4.1 Utgdangspunkter fr kommissionens 6vervidganden

Kommissionen vill inledningsvis ange vissa allménna dverviganden som
har legat till grund f6r de slutsatser och férslag som i det féljande
redovisas.

Mot bakgrund av nuvarande och férutsebart marknadslage f6r varvsin-
dustrin framstir en reducering av svensk varvsindustris kapacitet som
ofrdnkomlig. Det ir inte sambhillsekonomiskt férsvarbart att genom
statligt stdd uppritthilla produktionskapaciteten i en bransch pé en niva
som langsiktigt inte foretagsckonomiskt kan motiveras. Varvsindustrins
storlek maste i praktiken bestimmas av féretagens forméga att av egen
kraft overleva i en hird internationell konkurrens, Det bor i detta
sammanhang erinras om att genomsnittligt 70 % av produktionen under
den senaste femérsperioden avsatts pd export,

Det dr enligt kommissionens mening i detta perspektiv den aktuella
EMV-krisen maste 18sas,

Samtidigt vill kommissionen understryka att om en neddragning av
produktionskapaciteten och sysselsittningen i ett féretag dr ofrankomlig,
dr det ocksa ett ansvar for samhillet, liksom givetvis f6r {Gretaget och
dess dgare, att sc till att de som berdrs drabbas i minsta mbjliga
utstriickning, Detta dr en accepterad niiringspolitisk grundsyn som kom-
missionen utgitt frian i sina &verviganden. Det har siledes varit en
milsittning att finna cn ldsning som dels inncbér att en okontrollerbar
och drastisk utveckling vid féretaget genom t. ex. cn konkurs undviks,
dels en 18sning som mojliggdr en sd mjuk Sverging som mdoiligt till nya
produktionsférhallanden och trygg sysselsitining.

Kommissionen vill redan i detta sammanhang, utveckla sin syn pa den
forvintade sysselsittningsutvecklingen vid EMV.

F6r aren 1975 och 1976 angavs inledningsvis tva tdnkbara utvecklings-
linjer. Om inneliggande orderstock effektucras i sin helhet skulle fram till
den 30 juni 1976 den totala fasta arbetsstyrkan, dvs. exkl inhyrd
arbetskraft, reduceras med ca 1 500 personer. Om didremot de tvad
400 000 DWT tankfartygen, bestillda av ett italienskt rederi, annulleras,
vilket inte beddmts osannolikt, skulle syssclsattningen mycket snabbt
siunka med ytterligare 2 000 till enbart ca 2 000 anstillda vid halvirsskif-
tet 1976. .

A andra sidan skulle nya fartygsbestillningar, -med tanke pa den
lidsmissiga framforhillning - riknat frin kontraktstidpunkt till leverans
— som giiller fér varvsproduktion, inte under nagra omstindigheter
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visentligt kunna paverka nedgangen j sysselsittningen under det nirmaste
aret.

Kommissionen finner att det i praktiken — dven inriknat effekterna av
en utdkad legotillverkning vid foretaget — inte foreligger ndgra mojlighe-
ter att undvika en betydande nedging i sysselsiittningen - med upp till
1 500 personer till utgdngen av juni manad nista ar. En nedliggning av
varvsverksamheten vid Lindholmen under denna period framstir som
oundviklig,

Utvecklingen efter halvarsskifiet ndsta ar 4r mera oklar och maste
bedOmas mot bakgrund av den aktuella marknadssituationen. Risken for
annulleringar 8r hég och sannolikheten f6r nya bestdliningar dr 1ag. Den
samlade bilden ar enligt kommissionens mening si mork att det nirmast
ar en mycket optimistisk bedémning att utga fran att den fasta arbets-
styrkan vid féretaget vid ingingen av &r 1977 kan vara stérre dn
2 500—3 000 personer. En hégre nivd kridver mycket stora insatser frin
statens sida utdver de insatser som redan behdvs for att varvet skall
overleva pd nu nimnd niva,

For att uppritthalla sysselsittningen pd en sadan genomsnittlig niva
under ar 1977 miste nya order omgédende tecknas; i sjiilva verket borde
dessa redan ha tagits. For syssclsidttningen under ar 1978 kriivs att nya
bestillningar erhalls fore arsskiftet 1975/1976.

Dessa forutsidttningar skall stdllas mot marknadsférhallandena. Att en
efterfrigan pd fartyg som kan ge 16nsamma bestillningar kommer att
upptrdda under innevarande ar bedoms som helt orealistiskt. Inte heller
under ar 1976 vintas nagon férbittring. Flertalet beddmare hivdar att
tidigast under &r 1977 kan varven anyo vinta bestéllningar,

Det har i detta perspektiv gilit for kommissionen att viga samman a
ena sidan de marknadsmissiga férutsdtiningarna som talar fér en mycket
snabb neddragning av sysselsdttningen, t. 0. m. for c¢n nedliggning av
foretaget, med 4 andra sidan de starka arbetsmarknadsmissiga och sociala
skil som verkar i andra riktningen, Siutresultatet av denna avviigning later
sig av flera skil inte anges i siffror. Kommissionen dr dock enijg om att en
kraftig minskning av antalet anstillda vid EMV ir ofrankomlig.

4.2 Handlingsalternativ pa lingre sikt

Kommissionen ser i nuvarande situation att frimst foljande handlings-
alternativ méste Svervigas.

1. Planmissig nedliggning av EMV

2. EMV fortsitter som sjilvstindigt varvsforetag

3. Samordning av varvsverksamheterna i Goteborg, dvs. mellan Gétaver-
ken och EMV :

4. Samordning mellan Uddevallavarvet och EMV

5. Samordning mellan samtliga fyra storvarv ("AB Svenska vary™)

Vid sidan av dessa alternativ kan vissa andra kombinationer {. ex. en
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samordning som berdr ocksi Kockums Mekaniska Verkstads AB, tinkas.
Den handlingsplan som EMV sjilvt presenteral framstar inte som realis-
tisk.

Vilket langsiktigt handlingsalternativ som viljs dr bl. a. beroende av
tidskrivande forhandlingar.,

Den akuta situationen stiller emellertid krav pa omgacende beslut och
insatser. Det star klart att en visentlig ekonomisk insats frin statens sida
ir oundviklig oberoende av langsiktigt handlingsalternativ. Aven detta
innebar, genom kravet pd riksdagsbehandling under viren 1975, en
tidsmiissig begrinsning {6r kommissionen,

4.3 Tempordr ldsning

Kommissionen ulgdr frin tva visentliga omstindigheter 1 sitt forslag
Lill temporir Iésning.

Det har cfter hand framstatt allt klarare att EMV:is ckonomiska
situation dr sd allvarlig att foretagetl inte utan insatser utifrdn kan undvika
en konkurs under de niirmaste minaderna. Likviditetsunderskottet, sedan
alla (tillgingliga sdkerheter och kreditméjligheter utnyttjats, kommer
under resten av dret gradvis vixa till i gynnsammaste fall minst 250 milj.
kr. .
Det stdr Klart att foretagets idgare inte har ekonomiska mojligheter att
genomidra en rekonstruktion av foretaget 1 den utsiriickning som krivs.
Det framkom ocksd vid de kontakter som kommissionen pd ett tidigt
stadium hade med Tirfing att moderféretaget dnskade att deras engage-
mang i EMV kunde avvecklas.,

En statlig insats fOr att ocksd kortsiktigl trygga foretagets fortlevnad
krivs under ulla omstindigheter.

Kommissionen kan i detla ssmmanhang inte underlita att rikta hérd
kritik mot det siitt pa vilket EMV skétts, Under minga ar har tillatits att
investeringarna i foretaget legat pd en nivd som inte motsvarat de
produktionsitaganden som foretaget iklitt sig. Medan 6vriga svenska
storvarv under senare ar har injtierat och genomfort betydande nyinveste-
ringsprogram har EMV:s investeringar ndtt och jimnt tackt ofrinkomliga
reinvesieringsbehov, Tirfing sdsom Adgare bér ett tungt ansvar for den
bristfilliga ledning av foretagel som utdvats, Kritiken giller ockséa det sitt
pé vilket relationerna till de anstdllda skotts. Det uttalade misstroendet
frin dc anstalldas sida gentemot dgarna, EMV:s styrelse och verkstédllande
ledning ér enligt kommissionens mening i visentlig grad féljden av den
ofullstindiga information och brist pa fértroende som i olika samman-
hang visats.

Mot denna bakgrund har kommissionen valt huvudlinjen att Tirfings
dgarskap bér upphdra helt. Forhandlingarna har inriktats pa att Tirfing i
samband hdrmed skall imna hogsta mojliga bidrag. Det férslag som
redovisas 1 det 16ljande bygger pa denna huvudprincip.
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4.4 Kommissionens forslag

Efter {érhandlingar mellan & ena sidan kommissionen och 4 andra

sidan representanter for Tirfings ledning har Tirfings styrelse den 26 april
1975 beslutat att pa de villkor som anges i en sirskild, av Tirfing ensidigt
undertecknad utfistelse (bilaga 5) medverka till en temporir 16sning av
EM V-krisen. I sina huvuddrag inncbir Tirfings atagande féljande,

1.

Tirfing Gverlter till staten eller till av staten heldgt foretag samtliga
aktier i EMV fér en képeskilling av 1 000 kr. Overlatelsen sKer per
den 1 juli 1975.

. Tirfing limnar for verksamhetsiret 1974 ett koncernbidrag till EMV

om 225 milj. kr,

. Tirfing bestiller senast den 30 juni 1975 vid Eriksberg tva s. k.

isbulkfartyg till en sammanlagd bestillningssumma (pris) av 237 m'ilj.
kr. EMV iger till utgdngen av ar 1975 riitt att utan Kostnad héva dessa
fartygsbestéllningar,

. Staten stiiller garanti fér ett ldn till Tirfing pd 150 milj. kr. fér

delfinansiering av det under punkt 2. nimnda koncernbidraget. Lanet
amorteras med 15 milj. kr. per ar med bdrjan den 30 juni 1978, Rién-
tan, som skall motsvara den genomsnittliga rintan vid statlig uppléning
f. n. 9 %, skall erldggas halvarsvis i efterskott.

. Staten medverkar till att Tirfing erhiller lan till marknadsmissig rinta

och i dvrigt marknadsmissiga villkor fér delfinansicring av de under

punkt 3. nimnda bestillningarna, Lénet skall motsvara 80 % av

bestillningssumman att amorteras under dtta ar frén tidpunkten for

leverans, For ldnet skall stiillas sedvanlig sikerhet i fartygskontrakt

resp, inteckningar i levererade fartyg,

Hirutéver regleras vissa andra forhallanden bl, a, avseende Lindhol-

mens Motor AB och AB Varvsindustrins Datacentral vilka berdrs av ett

statligt overtagande av EMV.

Tirfings utfidstelse innchaller i Gvrigt sedvanliga garantlidtaganden i

samband med féretagsdverlitelser., .

Utfistelsen har gjorts med forbehall att den godkiinnes av regeringen

senast den 30 juni 1975, Tirfing ir intérstatt med att regeringen vid

sin prévning maste beakta om enligt regeringens bedémning godtagbar

uppgdrelse nitts betriftande foljunde tvistiga engagemang:

A Navigazione Alta ltalia SpA Genua angicende férhandlingar om
eventuell annullering av de tva 400 000 DWT tankfartygen.

B Estalicros Navois de Lisboa, S.A.R.L. angende eventuell uppsiig-
ning av gillande avtal med Lisnave.

C Messrs Soponata Lisboa angiende eventuell omférhandling av
kontrakt.

D Karavias (London) Limited. London angacnde eventuell omfér-
handling av kontrakl.

Kommissionen anser att Tirfings utfdstelse dr ett godtagbart led i cn

l6sning, som syftar till att undanréja det omedelbara hotel mot syssel-
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sittningen vid EMV. Kommissionen finner det ‘inte vara meningsfullt att
stilla si langtgdende krav pa Tirfing att hirigenom anstillningstryggheten
for Tirfings egna anstillda dventyras.

Kommissionen vill understryka vikten av att EMV fSre den 30 juni
1975 nér godtagbara uppgérelser i tvistigheterna med dels vissa bestiillare,
dels Lisnavevarvet 1 Portugal. De problem, som hir kan féreligga, ir av
sddan omfattning att de kan rycka undan grunden for fortsatt drift vid
nuvarande EMV,

Tirfings utfastelse och godtugbara uppgdrelser betritfande nimnda
tvistiga engagemang ricker sannolikt inte for att trygga viss sysselsiittning
vid EMV under ar 1977, [ anslutning-till varvskommissionens arbete har
darfér industridepartementet gjort en forfrigan hos Ovriga svenska
storvarv. - Gotaverken, Kockums och Uddevallavarvet - om deras
villighet och méjligheter att ligga vissa stodbestiliningar hos EMV.
Sjdlvfallet befrias inte EMV fran att sjilv soka ta si@dana order, som kan
erhallas till rimliga priser.

De tre ndmnda varven har fOrklarat sig beredda att diskutera att
gemensamt ldgga vissa stddbestillningar hos EMYV, vilka medger en
sysselsittning pd upp till 3 000 personer under stérre delen av 1977,

En visentlig forutsittning for de tre varvens eventuclla dtaganden
gentemot EMV dr att de sjélva inte drabbas av avbestillningar i sidan
omfattning att sysselsdttningen under ar 1977 vid det cgna varvet
kommer i fara,

Om Gotaverken, Kockum och Uddevallavarvet gér ndmnda dtaganden
gentemot EMV har EMV utsikter att erhdlla en orderstock, som stricker
sig till hosten &r 1977, Hirigenom blir EMV ungefir likstillt med Gvriga
storvarv i friga om orderstockens utstrickning i tiden. Detta gor det
mojligt att — om sd erfordras — senare i &r géra en samlad beddmning av
behovet av atgiarder avseende-hela den svenska varvsindustrin,

Med Tirtfings utfistelse och om dverenskommelse kan triffas med
Ovriga storvarv skulle rimliga fdrutsidttningar ha skapats for att staten
skall kunna engagera sig dgarmissigt i EMV och ta pi sig ctt direkt ansvar
for syssclsiittningen vid EMV, Vilken langsiktig 16sning av EMV:is pro-
blem, som ir mest dndamalsenlig, kriver ytterligare Overviganden fran
kommissionens sida, I avvaktan pd cn sidan 16sning dr det n(idvéindigl att
trygga EMV:s likviditetsbehov under i forsta hand ar 1975,

Det dr svart att i dag beriikna EMV:s behov av likviditetstillskott under
ar 1975, Enligt kommissionens beddmning bdr dock behovet av ytterliga- -
re likviditetstillskott uppgd till hogst 200 milj. kr. Harvid har kommissio-
nen riknat med att EMV behéver en kassamissig reserv pa 100 milj. kr.
Kommissionen féreslar att EMV erhaller en rorlig kredit hos riksgélds-
kontoret om hdgst 200 milj. kr. i form av en dragningsritt.

Det dr omdojligt att nu ange med ndgot stdrre matt av exakthet den
sysselsdttningsvolym, som kan uppnas vid EMV genom de foreslagna
insatserna fran Tirfings, Ovriga varvs och statens sida. Bl a. krivs att
crforderliga férhandlingar om eventuella avbestillningar genomférts. En
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Sverslagsmissig beddmning ger dock vid handen att de samlade insatserna
bor kunna ge sysselsidttning pa upp till 3 000 anstéllda vid EMV ar 1977,
Fn storre sysselsdttningsvolym kan uppnas cnbart genom okade statliga
insatser, som medverkar till att 6ka orderingdngen ytterligare vid EMV.
Kommissionen har inte ansett det ligga inom sitt uppdrag att ligga forsiag
hirom. }

Dun ofrdnkomliga minskningen av sysselsittningen vid EMV drabbar
kollektivanstillda och tjinstemin olika. Antalsmissigt kommer sannolikt
antalet kollektivanstilida att minska mest, Samtidigt har dessa betydande
mojligheter att finna annan sysselsdttning i Goteborgsomriddet och pd
vistkusten 1 Ovrigt, Skillnaderna hirvidlag dr dock betydande mellan
olika yrkesgrupper, Fristillda tjanstemdn kommer att befinna sig i en
svarare situation. Ovriga storvary liksom rederierna Salén och Tirfing kan
cventuellt erbjuda viss alternativ sysselsdttning.

Mot denna bakgrund finner kommissionen det vara utomordentligt
angeldget att arbetsmarknadsmyndigheterna kopplas in omgaende for att
samhillet den végen skall kunna medverka till smidigast mdjliga anpass-
ning till det nya liget pa Goteborgs arbetsmarknad, EMV bér vidta de
atgirder, som kridvs for att arbetsmarknadsmyndigheterna skall kunna
engagera sig pé effektivast méjliga sitt.

Sammanfattning
Kommissionen féresldr mot ovan angivna bakgrund att s.tatc.n:

— Overtar aktierna i EMV den 1 juli 1975 f6r en total képeskilling péa
1 000 kr.

— Stdller garanti fér ett lin till Tirfing p& 150 milj. kr. pa tidigare
nimnda villkor '

— Beviljar EMV en rirlig kredit pa hogst 200 milj. kr,

— Overtar frin Tirfing tidigare nimnda borgensférbindelser fér KMV,
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(Avskrift) Bilaga 5

Mellan 1975 drs varvskommission och Angfartygs AB Tirfing, nedan
kallat Tirfing, har férts éverliggningar angdende verksamheten vid Eriks-
bergs Mekaniska Verkstads AB, nedan kallat bolaget. Tirfing har i
anslutning hértill gjort féljande atagande:

1§

Tirfing &verlater till staten cller av staten heldgt féretag med tilltride
den 1 juli 1975 samtliga aktier i bolaget f6r en kdpeskilling av 1 000 kr.

28

Till grund fér atagandet ligger drsredovisning med balansrikning och -
revisionsberittelse 6r bolaget per den 31 december 1974, bilaga 1!
Tirfing garanterar: :

att bolaget dgde full och oinskrinkt dganderitt till de tillgdngar som
upplagits i balansrikningen per den 31 december 1974 samt att
bolaget har full lagtart {6r fastigheterna,

att bolaget den 31 december 1974 icke hade undra skulder eller ansvars-
férbindelser eller hade stéllt andra panter utdver de i balansrikningen
per nimnda tidpunkt angivna,

att bolaget inte efter den 31 december 1974 och intill tilltridesdagen
avhint sig anldggningstillgangar inklusive firmanamn, varumiirken,
patent eller licensrdtter eller Limnat nagra pantfdrskrivningar, bor-
gens- eller garantidtaganden eller ingdtt andra ataganden eller vidtagit
handlingar i 6vrigt, i annan min dn som ulgdr led i bolagets normala
lopande verksamhet, :

att bolaget icke dr invecklat 1 ndgon skatteprocess, annan ritteging eller
tvist av storre betydelse utdver vad som dr att hinféra till féljande
engagemang
1. Navigazione Alta Italia, SpA Genua (Lolligetti),
2. Estalciros Navais de Lisboa, S.A.R.L. (Lisnave),
3. Messrs Soponata, Lishoa,

Karavias (London) Limited, London

bolaget fram till tilltrédesdagen rétteligen fullgiort sina betalningar

sisom fér skatter, personal, leveranser m. m.

bolaget icke debiterats eller kommer att debiteras ndgra skatter av

vad slag det vara mé avseende och beldpande pé tiden fore den 31

december 1974 utdver vad som upptagits i balansrdkningen per

nimnda dag,

att det finns tillfredsstdllande forsiikringar betrdffande bolagets tillgangar

~.
b

at

~

at
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dvensom Ovriga med rorelsen summanhingande sedvanliga férsik-
ringar,

att de i balansrikningen upptagna kundfordringarna ir, pé villkor som ir
normala fér branschen, limnade och i sedvanlig omfattning sikerstill-
da.

§3

Tirfings fordringar pa respektive skulder till bolaget avseende leveran-
ser  av fartyg och fartygsdelar skall 16pa kontraktsenligt. Tirfings ford-
ringar pa respektive skulder till bolaget i Svrigt skall ha reglerats tore
tilltrddesdagen.

§4

Vid dvertagandet av aktierna skall staten jamvil befria Tirfing fran sitt
borgensansvar for bolaget, som den 30 juni 1975 dr

1. Svensk exportkredit, 7,5 mkr. jimte riinta
2. Soponata, Esc 200 203 800 jimte rinta

Kopior av borgensférbindelserna bifogas, bilaga 2!

§5

Tirfing férsikrar att Tirfing icke har kdinnedom om att friga om
hiivande eller forindring av de i bilaga 3' upptagna fartygsbestillningarna
hitintills viickts i annan utstrickning dn som redovisats till kommissio-
nens ordférande av bolagets VD.

§6

Skulle bolaget fore den 30 juni 1975 forsilja sina aktier i Lindholmens
Motor AB till Johnsongruppen och understiger priset enligt regeringens
beddmning icke oviisentligt verkliga virdet dr Tirfing berett att-till
bolaget betala mellanskillnaden.

§7

Tirfing har ingdtt ett avtal med det av bolaget heligda AB Varvsin-
dustrins Datacentral. Staten skall efter dvertagandet tillse att Tirfing fir
den i avtalet féreskrivna dataservicen till marknadsmiissiga priser. Detta
dtagande skall bestd, dven om dataservicen Sverféres fran VDC till
bolaget, .

Fore utgingen av &r 1975 skall ett avtal triffas om dataservicens
avveckling, vilken skall vara genomford fére utgingen av ir 1976 med

b Hiir utesluten.
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ratt {6r Tirfing att till dess avvecklingen genomforts erhélla dataservice
enligt tidigare ingingna avtal.

§8

Tirfing skall i sitt bokslut fér verksamhetsiret 1974 limna bolaget ett
koncernbidrag pd 225 mkr. Sedan de i § 13 angivna forutsittningarna
uppfylits skall koncernbidraget kontant erliggas med

a. 175 mkr. den 30 juni 1975
b. 25 mkr. den 30 september 1975
¢. 25 mkr. den 30 december 1975

§9

For att Tirfing skall kunna erldgga det under § 8 angivna beloppet skall

staten stdlla garanti for ett 1an till Tirfing pd 150 mkr, For garantin skall

inte krdvas sdrskild sdkerhet. Lanet skall amorteras med 15 mkr, per ar
med boérjan den 30 juni 1978. Lanet skall 16pa till en rdnta motsvarande
den vid varje tidpunkt gédllande rintan vid langfristig statlig upplaning, for
nirvarande 9 %. Riéntan skall erldggas halvarsvis i efterskott den 30 juni
och 31 december.

§10

Tirfing har den 6 mars 1975 atagit sig att garantera bolagets likviditet
for tiden t. o. m. den 30 juni 1975.

Dect belopp som Tirfing pd grund hidrav erldgger till bolaget skall
Tirfing ha ritt att dterfa den 1 juli 1975.

§ 11

Tirfing skall senast den 30 juni 1975 av bolaget bestélla tva isbulkfar-
tyg till ett sammanlagt pris av 237 mkr., enligt villkor som framgir av
bifogade bestéllningsbrev, bilaga 4.' Bolaget skall intill utgingen av 1975
dga rdtt att utan kostnad hdva dessa fartygsbestillningar,

For finansieringen skall staten medverka till att Tirfing erhaller ldn till
marknadsmissig rinta och j évrigt marknadsmissiga villkor. Lanen skall
motsvara 80 % av varje betalningstermin att amorteras under tta ar efter
leverans av respektive fartyg. Som sdkerhet for lanen skall limnas
pantférskrivning i kontraktet samt efter leverans inteckningar i respektive
fartyg.

1 Hir utesluten,
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§12

Tirfing forbinder sig att tillse att styrelsen i bolaget i samband med
Overlatelsen stiller sina platser till forfogande. Staten skall tillse att
ansvarsfrihet beviljas for styrelsen for den del av 4r 1975 som Tirfing
varit aktiedgare, férutsatt att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet.

§13
Utféstelsen har gjorts med fdrbehall fér att den godkidnts av regeringen
senast den 30 juni 1975. Tirfing ér inforstdtt med att regeringen vid sin

prévning maste beakta om enligl regeringens bedémning godtagbar
uppgdrelse natts betriffande de i § 2 angivna engagemangen,

Goéteborg den 26 april 1975
ANGFARTYGS AB TIRFING

Kristian von Sydow Ingemar Blennow
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