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Nirvarande: statsminister Palme, ordforande, och statsrdden String,
Johansson, Holmqvist, Aspling, Lundkvist, Bengtsson, Carlsson, Sigurd-
sen, Gustafsson, Leijon, Hjclm-Wallén

Foredragande: statsradet Johansson

Skriveise med overlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I besiutet om bildandet av Statsforetag AB (prop. 1969: 121, SU 168,
rskr 381) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget irligen
skulle Overlamnas till riksdagen. Detta bor liksom foregiende ar (skr.
1974: 126) skc genom att bolagets Arsredovisning for det senaste verk-
samhetsiret Overliimnas till riksdagen. Arsredovisningen bor fogas till
protokollet i detia drende som bilaga.

Med hinvisning till vad jag sdlunda anfort hemstiiller jag att rege-

ringen Sverlamnar arsredovisningen for ar 1974 for Statsforetag AB till
riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med fdredragandens hemstillan.
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Bilaga
Statsforetag 1974
arsredovisning
Verksamheten i sammandrag
Budget
1975 1974 1973 1972 1971 1970
Fakturering i milj. kr. 10000 8063 5606 4441 3947 3592
Resultat fore boksluts-
dispositioner och
skatter i milj. kr., 1 000 987 406 263 193 269
— 1 9% av faktureringen 10,0 122 7,2 5,9 4,9 7,5
Avkastning pi arbetande
kapital 10,3 11,8 6,5 5,0 4,7 6,2
Antal anstillda 42700 41299 36999 35022 34285 34093
Investeringar i milj. kr. 1900 1098 856 931 740 512
Loner i milj. kr. 1616 1353 1183 1074 945
Foreslagen utdelning
i milj. kr, 56 42 — — —
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Koncernoversikt

Statsforetagsgruppen 1970—74

1974 ar det femte verksamhetsaret for Statsforetag och diérmed for
foretagsgruppen sisom koncern. Detta kan motivera en kort tillbaka-
blick.

Statsforetagsgruppens utveckling kan summeras i foljande tal:

— fakturerad forsiljning har okat med ca 125 % till drygt 8 000 milj.
kr.

~~ antalet anstillda har 6kat med drygt 21 % till ca 41 300

— investeringarna har under fecmarsperioden uppgitt till Sver 4 000
milj. kr. och vinsten fore dispositioner och skatter nitt en markant
positiv trend under de sista aren.

Investeringsverksamheten har varit mycket hog under hela perioden.
Kombinationen av stora eftersatta investeringsbehov och en férméunlig
svensk kapitalmarknad skapade ett gynnsamt utgéngslage for denna ex-
pansiva politik.

Mojligheten att utnyttja koncernbidragsinstitutet for vinstdverforingar
inom koncernen har ocksi verksamt bidragit till den hoga investerings-
takten.

Den helt dominerande delen av de gangna fem éarens investeringar ar
lokaliserad till Norrland. Hos sivil LKAB som NJA Gverstiger investe-
ringsutbetalningarna 1 miljard kr. Ocksd ASSI har genomfort en stor
satsning i sina norrlindska anliggningar i Pitedregionen. Flera av kon-
cernens mindre och medelstora foretag etablerade ocksd nya produk-
tionsenheter i de norrlindska stgdomradena.

Investeringar 1974

Hos NJA var investeringstakten fortsatt mycket hog. Arets investe-
ringar Oversteg 320 milj. kr. En utredning om Stalverk 80 presentcrades
i borjan av éret, Efter beslut av NJAs och Statsforetags styrelser Gver-
ldimnades drendet till regeringen for erforderlig finansiell medverkan.
Denna limnades efter riksdagsbehandling och ett praktiskt taget enhil-
ligt stod fran alla politiska partier.

Under det gangna aret genomfordes en omfattande forprojektering
for att klargora forutsittningarna for att bygga ett raffinaderi, lokalise-
rat till Brofjorden. Fortsatta studier igingsattes i nidra samarbete med
industridepartementet.

Vid Uddevallavarvet inleddes en intensiv investeringsverksamhet som
syftar till att p4 3—4 &r radikalt modernisera produktionsapparaten och
samtidigt 6ka kapaciteten.

Ocksd hos Berol Kemi blev 1974 det forsta &ret av en period med
vixande investeringsansprék.
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Statsforetagsgruppens verksamhetsomriden

Antal  Fakturering Resultat
foretag (milj. kr.) (milj. kr.)*
1974 1974 1973 1974 1973

Gruvor 2 20422 14799 359,6 219,3
Jarnverk 1 9941 655,3 —238 —164
Varvs- och mekanisk

verkstadsindustri 6 945,5 672,7 61,9 49,0
Skogs- och trdindustri 3 1718,5 983,5 481,6 106,8
Kemisk-teknisk industri 3 856,7 587,7 132,0 39,9
Konsumentvaruindustri 1 628,8 4944 147,3 120,9
Serviceforetag 6 697,9 599,3 12,7 —134
Utvecklings- och etablerings-

foretag 3 211,4 146,0 —52,7 —-243
Ovriga foretag 4 107,9 61,7 —526 —0,7
Summa rorelsedrivande

dotterbolag 29 8203,0 5680,5 10660 486,8
Statsféretag AB 1 — — —52,8 —46,0
Internleveranser och elimi-

neringsposter 1 koncern-

bokslutet —140,5 —74,9 —26,3 34,7
Summa 30 8062,5 5605,6 986,9 406,1

* fore bokslutsdispositioner och skatter.

Ytterligare ett uttryck for gruppens expansiva verksamhet var den rad
av foretagsforvirv som genomfdrdes.

Forutom Statsforetags kép av Pullmaxgruppen for SMTs rikning, ett
kop som kommenteras i Statsféretags forvaltningsberittelse, genomfor-
des bl. a. foljande foretagsforviry av dotterbolag inom gruppen.

ASSI 516t avtal med Esselte AB om forvirv av samtliga aktier i Ore-
bro Pappersbruk med anliggningar i Orebro och Frovifors. Lokalise-
ringen till Bergslagsregionen var fér ASSI speciellt intressant. Den
skogsmark som tillhdrde bruket sildes till domanverket. Senare under
aret forvirvade ASSI dven Toreboda Limtri som ett led i en integrering
mot okad forddling av ASSIs sigade trivaror.

Efter langvariga diskussioner triffades vid halvarsskiftet avtal mellan
Sonab och AGA om kdp av AGAs mobilradioenhet med anliggningar i
Givle och ett tillverkande dotterbolag i Finland. Genom denna affir be-
doms Sonabs industridivision fa tillricklig volym for att klara en vix-
ande konkurrens. Savil detta foretagskép som Kalmar Verkstads kop
under hosten av Lidhults Mekaniska Verkstad, tillverkare av tunga gaf-
feltruckar, genomfordes med finansiell medverkan fran Statsforetag.

For Kalmar Verkstad innebir tillskottet frAn Lidhult att bolagct tagit
ytterligare ett steg mot en planmiissig satsning pi lastmaskiner for con-
tainerhantering.

Vid arsskiftet 1974/75 slutférde Karlskronavarvet forhandlingar med
dgarna till Hvilans Mekaniska Verkstad i Kristianstad. Detta foretag
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tillverkar tyngre traverser och har under senare ar uppnatt stora fram-
gangar inte minst pd export. Genom detta {6rviarv Gppnas mdjligheter
till en nédvindig kapacitetsokning for Karlskronavarvet. Dessutom pas-
sar forvirvet in i varvets planer pd en breddad verksamhet med sikte
bl. a. pa den vixande offshorebranschen.

Vid arsskiftet avslutades ocksd férhandlingar mellan LKAB och de ti-
digare &garna av Tuolluvaara Gruvakticbolag med verksamhet i Kiruna.
Vid sidan av denna mycket naturliga komplettering till LKABs verk-
samhbet i Kiruna har LKAB dessutom under &ret medverkat i fortsatta
satsningar savél i Sverige som utomlands genom de bada oljeprospekte-
ringsforetagen OPAB och Petroswede dir LKAB innehar 25 % av ak-
ticrna.

Slutligen f&rtjinar nimnas Tobaksbolagets kop av 75 % av aktierna i
Ekstroms LivsmedelsProdukter AB, Orcbro, ett naturligt komplement i
enlighet med Tobaksbolagets tidigare fastlagda riktlinjer om diversifie-
ring i konsumentvaruledet.

Koncernens struktur

Arbetet att astadkomma ett fastare strukturellt monster for bolagen i
Statsforetagsgruppen fortsatte.

AB Statsgruvor Sverlits av Statsforetag till LKAB med verkan frin
den 1 januari 1975.

En sidrskild byggmaterialgrupp bestiende av en rad dotterbolag till
Svetab &dr under bildande. Den fo1sta uppgiften f6r denna nya grupp blir
att sanera cn starkt forlustbringande verksambhet.

Ett nirmare samarbete mellan de bada i Statsfretagsgruppen in-
gaende varven etablerades och forutsittningar skapades for en storre in-
tressegemenskap mellan LXAB och NJA.

Marknadsforutsittningar och resultat

Under forsta halvaret 1974 radde en utpriglad hégkonjunktur inom
s& gott som samtliga de branscher, dir Statsforetagsgruppen ir represen-
terad. Inflationstakten, som tidigare varit ligre i Sverige in i flertalet
visteuropeiska linder, 6kade och kapitalmarknaden atstramades.

Inom vissa branscher intridde emcllertid forsimrade villkor mot slu-
tet av aret.

Ségade travaror, en stor produktgrupp hos ASSI, tillhdrde de allra
forsta som drabbades av de saimre konjunkturerna.

Stilindustrin noterade sidnkta vidrldsmarknadspriser under hosten och
den oceangiende sjofarten arbetar for ndrvarande under mycket an-
stringda betingelser, Detta paverkar varvsindustrin, dir orderingangen
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snarast 4r negativ genom de annulleringar som redarna tvingats begira.
Gruppens varv har dock @nnu icke drabbats av nigra avbestillningar.

Konsumentvaruscktorn diremot hade goda villkor under hela aret.
Detta gynnade siviil Tobaksbolaget som SARA. Aven verkstadsindu-
strin kunde summicra stirre orderstockar vid drets utgang.

LKAB, som i huvudsak gor sina forsiljningsavslut av jairnmalm under
hosten, kunde for andra aret i foljd genomfdra stora prishojningar pa
storre delen av malmsortimentet. Fortsatt vikande stalkonjunktur kan
majligen betyda en forskjutning framat i tiden av bestiillda kvantiteter
malm, men prisnivan ligger 1975 cirka 40 % &ver 1974.

Inflationen stillde foretagen infor nya problem, inte bara av redovis-
ningsteknisk natur. Resultatredovisningen visar i tider av stark inflation
forrddiske tilltalande Overskott. Trots rckordvinster forblir emellertid
kassavalven tomma. Rirelsekapital i form av varulager och kundford-
ringar stiger explosionsartat och investeringarna blir vésentligt dyrare
in beriiknat. Detta intriffade 1974. Risk foreligger att investcringspla-
nerna i vissa fall méste nedjusteras for att rymmas inom tillgingliga ra-
mar.

Tack vare speciellt gynnsamma marknadsvillkor i nigra branscher
nadde Statsforetagsgruppen 1974 ctt Gverskott {ore bokslutsdispositioner
och skatter pa niirmarc 1 000 milj. kr. S& gott som hela resultatforbiitt-
ringen jimfort med 1973 kan hiinforas till ASSI, LKAB och Berol
Kemi. Overskottet innefattar betydande prisvinster p4 material.

Aven om Overskottet totalt sett kan anses mycket tillfredsstillande,
noterades mot slutet av dret en tendens mot ligre kapitalavkastning hos
flertalet bolag. Antalet foretag med simre resultat 1974 #n 1973 var
storre dn antalet med bittre. Stora resultatforsimringar rapporterades
pa senhdsten av bl. a. Sonab och Svetab. NJA och Uddcomb nddgades
ocksd revidera sina prognoser for arets resultatutfall i negativ rikining.
Under det gingna dret uppniddes dock i flera fall resultat som Gver-
triffade alla forvintningar. ASSIs och Berol Kemis rekordoverskott var
foljden av en god planering och ett skickligt utnyttjande av gynnsamme
yttre villkor. SARA och SMT-Pullmax redovisade Sverskott som &rct
innan beddmdes oméjliga att uppna 1974.

Den omstindigheten att Uddevallavarvet i bokslutet 1974 kunde
beakta samtliga kursforluster dven pa langfristiga skulder, delvis hirro-
rande frin tidigare ir, miste anses som ett styrkebevis.

Av koncernens samlade nettodverskott disponerades 2/3 eller ca 650
milj. kr. f6r 6kad konsolidering i form av extra avskrivningar av ma-
skiner, avsattningar till lagerreserver och investeringsfonder. Dessutom
avsattes till arbetsmiljofonder ca 70 milj. kr. och till sirskilda investe.
ringsfonder ca 50 milj. kr.

Efter dessa dispositioner #terstar fortfarande ett utrymme for okad
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skattefri konsolidering i lagerreserver och genom extra avskrivningar av
storleksordningen 900 milj. kr.

Under det ghngna aret steg antalct anstidllda i Statsforetagsgruppen
med 4 300. Nyforvirvade foretag tillforde gruppen 2 500 nya medarbe-
tare.

Framatblick

De erfarenheter som hittills vunnits av de anstilldas medverkan i sty-
relsearbetet och i andra beslutande organ ar genomgacnde positiva. Ge-
nom de riktlinjer for ett utvidgat samridd om féretagens ekonomi, som
modcrbolagets styrelse antagit, kommer de anstiillda att f4 forbittrade
forutsiittningar for en aktiv och for foretaget nyttig insats.

Som tidigare ndmnts registreras vid flera av gruppens foretag tecken
pa forsimrade konjunkturer. Nagot enhetligt monster kan emellertid
annu inte skonjas. Uppfattningen om hur djup konjunkturférsimringen
blir varierar ocksa starkt. Trots en kraftig resultatfdrbattring hos LKAB
ar emellertid det sammanlagda, budgeterade Sverskottet for 1975 unge-
far detsamma som 1974 medan koncernomsittningen vintas stiga med
Over 20 %. Investeringsvolymen blir fortsatt mycket hdg och koncer-
nens samlade likvida resurser kommer att minska relativt sctt dven med
en planerad upplaning som budgeterats overstiga 1 000 milj. kr.

Efter samrad med samtliga bolag inom gruppen har StatsfOretags sty-
relse antagit riktlinjer fOr ett utvidgat finansiellt samarbcte mellan mo-
derbolaget och dotterbolagen. Detta samarbete syftar till att pa bista
sdtt utnyttja knappa kapitalresurser. Samarbetet innebar dock inte na-
gon centralisering av 16pande finansiella transaktioner.

LKAB
Varifrén ska vi fa pengar?

For nirvarande har vidl manga industrichefer inte bara i vart land
utan dven utomlands kinslan, att det skulle ga att sitta iging manga na-
turliga och lovande projekt, bara det gick att skaffa langsiktigt kapital.
Det anstringda ldget pa kapitalmarknaden sammanhénger med budget-
underbalanseringar i olika linder, Gverstromning av kapital till oljeldn-
derna med dalig atercirkulation, valutasvarigheter och alla de nya ris-
ker, som dessa omstidndigheter for med sig.

Vad LKAB betriffar har vara forvaltningar alltjimt en glupande ap-
tit ifraga om investeringsmedel, Utbetalningarna for investeringar kom-
mer att i ar ligga pd omkring 400 milj. kr., och &nda gor vi inga stdrre
extraturer. Summan har blivit s stor bl. a. dédrfor, att investeringskost-
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naderna pa ett ar stigit med nigonting mellan 20 och 30 procent. Dct dr
den virsta kostnadschocken sedan Koreaboomen. Den géngen for drygt
20 &r sedan sjonk en del priser avsevirt efter relativt kort tid, men nu
frigar man sig, om inte inflationen kommer att rasa vidare.

Men vid sidan av dessa allminna bekymmer dyker nya behov upp. Vi
skulle vilja g& vidare med malmforidlingen. MiljGinvesteringarna drar
vildiga belopp — 6ver 200 milj. kr. dr beslutade ecllcr genomférda scdan
1969, och fortsdttning foljer. Vi sysslar med ett apatitfosforsyreprojekt,
som ser lovande ut. Vi dnskar, om det visar sig tekniskt och ekonomiskt
mojligt, {3 till stand en brytning i Kaunisvaara. Vi nosar pd en koppar-
malm, som ligger utanf6r dorren i Kiruna och som kan visa sig vara ett
projekt. Det behdvs mer pengar i oljeprospektering bide hemma och
utomlands. Stutligen finns det diverse projekt, som alltjimt dr {6r ovissa
for att nimnas vid namn,

Ar det ndgon mening att fullflja alla dessa uppslag och utredningar,
ligga ned forprojektkostnader, preliminirt forhandla i olika riktningar,
da man inte sikert vet, hur kostnader, priser, arbetstider, paragraf-32-
utredningar, kapitalmarknad och hundra andra s. k. parametrar i lang-
tidsplancringen kommer att paverka ekonomin och investeringsutrym-
met? Haller vi pé att ta oss vatten over huvudet? Vi vigar knappast leva
efter vira gamla konjunkturcykelkurvor, ty den internationella situatio-
nen liknar inte ndgon annan vi upplevat under efterkrigstiden.

Sedan ritt tidigt under 1974 borjade jag notera, att i utlindska in-
dustrikretsar en kénsla av ovisshet och osidkerhet spred sig, och tonfallen
var inte desamma som i vanliga” ligkonjunkturligen. Oljeproblemati-
ken, betalningsbalanserna, kapitalmarknadens forsimrade funktion upp-
fattades som nya inslag. Denna atmosfir forméarktes inte vid samma tid
i Sverige. Vi levde i var forsenade hogkonjunkturs tillfdlliga optimism.
Men nu har det borjat svinga — och dven hir diskuterar man inte sa
mycket de gamla vanliga konjunkturfenomenen utan stéller langsikti-
gare fragor.

Foretagschefer dr kloka, om de i en ligkonjunktur sdker vara mera
optimistiska 3n sina medarbetare och i en hégkonjunktur mera pessimis-
tiska. Detta innebér att tinka lingsiktigt. Chefen ir ju betald for att
vara forstindigast. Men om ovissheten just giller en langsiktigare ut-
veckling, d& kanske inte det gamla receptet duger? Hurtfriska dcklara-
tioner om att en foretagare alltid méste vara optimist hjilper inte sa
langt, d2 man pd kdnn maste bilda sig en uppfattning om langsiktiga
prioriteringar, som vid en nyansering i den ena eller andra riktningen
kan betyda en miljard eller tvd miljarder storre eller mindre resursbe-
hov.

LKAB hade ett bittre 1974 dn 1973, vi viintar oss en avsevird resul-
tat{orbittring 1975, om inte nagot helt ofdrutsett intriffar. Trots detta
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och trots en stark balansrikning upplever vi stimningar av det slag jag
skildrat och som jag tyckt mig finna inom manga foretag — kanske i de
flesta.

Verkligheten dr s rik pid mojligheter. Det saknas sannerligen inte
idéer i industrin. Men vill minniskorna ha hdgre levnadsstandard da far
kapitalmarknaden inte {0rbli tunn. N&jer vi oss med en langsam tillvaxt,
da ter sig klimatet tillfredsstillande.

Arne S Lundberg

Norrbottens Jarnverk AB

Verksamheten vid Norrbottens Jirnverk (NJA) har alltsedan 1970
priglats av snabb expansion. Faktureringen har tredubblats frén 338
milj. kr. 1970 till 990 milj. kr. 1974 och antalet anstillda, som vid 1970
ars utgang var cirka 3 400, har okat till cirka 4 800. Detta inncbiir att
faktureringen per anstilld fordubblats. Det kan pépekas, att ca 500 av
Okningen av antalet anstillda beror pd genomforda arbetstidsforkort-
ningar for flerskiftsarbetc. Under 1975 berédknas faktureringen 6ka med
ytterligare 50 % och antalet anstiillda med ca 350.

Denna expansion har mdjliggjorts av stora investeringar. Den 6 juni
1974 invigdes officiellt Investeringsprogram 70. Detta investeringspro-
gram, som har kostat beridknade ca 550 milj. kr. och genomfdrts inom
planerad tidsram, har inneburit en genomgripande nydaning av jirnver-
kets metallurgiska anliggningar och en visentlig modernisering och ka-
pacitetsokning for valsade och manufakturerade produkter.

Under 1975 tas Koksverk 75 i drift. Koksverket, som far en kapacitet
pa ca 1 miljon ton koks per &r, genomfors ocksd inom beriknad kost-
nadsram, 340 milj. kr. Andra anliggningar som tas i drift under 1975 ir
-—— Stilverk 75, som omfattar en LD-stilugn pa 100 ton och 2 nya

stringgjutningsmaskiner
— Normaliscring 75, som ger jarnverket en stor kapacitet {or virmebe-
handling av hoghallfast stal.

Den sammanlagda kostnaden for dessa investeringar ar ca 270 milj.
kr.

Den 28 maj 1974 fattade riksdagen beslut om uppférande av Stalverk
80. Detta @r ett stalverk for framstiillning av dmnen och uppfdrs i an-
slutning till NJAs nuvarande industriomrade. Verket far en kapacitet pa
4 miljoner ton per ar och kommer att sysselsitta ca 2 500 man. Produk-
terna kommer att siljas till andra jarnverk som pa grund av sitt lage el-
ler sin storlek har samre forutsittningar f6r metallurgisk produktion.

Organisationsforindring

1970 hade jarnverket en rent funktionell organisation, diar verkstdl-
lande dircktdrens nirmaste medarbetarc var specialiserade pa ekonomi,
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produktion, forsiljning etc. Under 1970-talet har 1dnsamhetsansvariga
divisioner successivt skapats. Det senaste steget i denna utveckling tas
under 1975. Direfter kommer NJA att bestd av 4 divisioner med sjilv-
stindigt resultatansvar samt en central stab.

Resultat 1974

NJA har under ménga ar redovisat forluster. Vi hade hoppats att tack
vare de nya anliggningarna kunna viinda denna utveckling under 1974
och redovisa ett positivt resultat. Detta har dock ej lyckats.

Stalindustrins marknadsldge var gynnsamt under 1974, Manga stalfo-
retag kunde dock endast delvis tillgodogdra sig de mycket stora prishdj-
ningar som officiellt noterats, eftersom man haft stora orderstockar.
Detta dr speciellt utpriiglat for NJA, som levererar stora tonnage till
varv. Varven kridver av leverantdren att order pa fartygsmaterial teck-
nas till fasta priser flera &ar i forvig.

Det otillfredsstillande resultatet {or 1974 forklaras ocksd av att det
tagit liingre tid &n beriéknat att uppna full produktion i de nya metallur-
giska anldggningarna. Skiilen till detta dr flera. Ett skl &r, att det visat
sig medfora oviintat stora problem att anvinda en hog andel kulsinter i
masugnarna. Ett annat ir ett flertal olycksfallsliknande missdden som
hiint med produktionsutrustningarna. Problemen inom de metallurgiska
avdelningarna har kommit att 6verskugga de positiva insatser som gjorts
inom andra delar av produktionen, som tidigare medfort problem for
jarnverket. Detta giller framf{or allt planering och materialhantering
inom valsverken och manufakturavdelningarna.

Av jarnverkets fakturering har 41 % gétt till varvsindustrin, 19 % till
verkstadsindustrin, 23 % till byggnadsindustrin och 17 % varit halvfa-
brikat for andra jirnverk. Exportandelen var ca 46 %. For fartygsmate-
rial redovisas en forlust pd 65 milj. kr. under det att Svriga produkter

sammanlagt givit en vinst p4 38 milj. kr. Resultatet fér hela leveransvo-
lymen blev saledes — 27 milj. kr.

Prognes

Ar 1975 bedbms allmint att bli ett viisentligt svarare &r f5r stalindust-
Tin an 1974. Forsiljningspriserna har tills vidare stabiliscrats pa en rela-
tivt hdg niva inom Sverige och EG-marknaden, men priserna pi andra
marknader har fallit. Samtidigt som marknadsliget fér stil blir simre
slar kostnadsstegringarna till £6ljd av oljekrisen ut med full kraft under
1975. Salunda hdjs priset pA malm frin LKAB med ca 50 0 och kol-
och kokspriserna blir ocksa mycket hoga.

For NJA kommer pa grund av rivaruprisstegringarna de gamla far-
tygskontrakten till fasta priser att utgdra en svir belastning #ven 1975.
A andra sidan har foretaget goda mdjligheter att forbittra sin produk-



Skr 1975: 88 12
tion och produktivitet och vi hoppas darfor att for 1975 kunna uppna
et bittre resultat dn for 1974 trots att de yttre fOrutsittningarna blir
lingt simre. For de dirpa foljande dren forvintas en forbiittrad resultat-
utveckling. Investeringarna i viirldens stalindustri har varit otillrickliga
och det finns en underliggande brist pa stl, som pa sikt bor leda till
prishdjningar.

John Olof Edstrom

Uddevallavarvet AB

Trots utpriglad lagkonjunktur under 1974 har svensk varvsindustri
uppritthallit hog produktion och sysselsittning. For att dven i framtiden
kunna halla platsen som varldens andra skeppsbyggnadsnation méste de
svenska varven bcsitta stora resurser. Kapitalforsorjningen blir en domi-
nerande fraga for branschen de nidrmaste aren.

Da nu pagaende stora investeringsprogram ar slutfort, torde Uddeval-
lavarvet std vl rustat infér en kommande uppgéng i sjofartskonjunktu-
rerna.

Ar 1974 har priglats av ogynnsamma sjofartskonjunkturer. Fér tank-
marknaden kan man rentav tala om depression. De svenska varven har
dock uppritthallit oférandrad hog produktion och sysselsattning. Sve-
rige haller alltjamt platsen som virldens andra skeppsbyggnadsnation
cfter Japan. Orderstocken omfattar i stort sett leveranser t. 0. m. 1977, i
vissa fall in i 1978. Dess virde vid arsskiftet 1974/75 har beriiknats till
ca 17 500 milj. kr. varav {or export ca 14 000 milj. kr. Virdet av 1974
ars levercrade fartyg uppgir till ca 3 700 milj. kr. varav for export 2 900
milj. kr.

Sjofarten dr som niringslivet i Ovrigt stindigt underkastad variatio-
ner. Erfarenheterna visar dven att markanta vixlingar i sjéfartskonjunk-
turerna i och for sig dr ctt normalt tillstand. Den nuvarande ligkonjunk-
turen ar emellertid ovanligt kraftig med djupgéende verkningar. Energi-
krisen och forvecklingarna i Mellersta Ostern har starkast paverkat
tankfarten.

94 % av internationella handeln sjoburen

Sjofartens stora betydelse framstar tydligast, om man beténker att
94 % av varldens alla internationella transporter — miitt i tonkilometer
— sker med fartyg. Vigarna Gver haven ligger alltid 6ppna, och trans-
port med fartyg &r i jaimforelse med andra alternativ en ekonomisk, mil-
jovinlig och energisparande transportform. Den sjoburna virldshandeln
kommer darfér med all sannolikhet att stindigt 6ka.

For att mota konjunkturens svangningar kravs att varvsforetagen ir
sa rustade — ekonomiskt, tekniskt och organisatoriskt — att de kan ge-
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nomleva perioder med lagkonjunktur. Varvindustrin med sin langa or-
derstock har varit och dr alltjimt sysselsdttningsstabil. Varven maiste
dock vara beredda att stindigt utveckla nya fartygstyper alltefter trans-
portbehovet. Riolja, petroleumprodukter, jirnmalm, kol, spannmal,
bauxit och fosfat svarar for 70 % av virldens totala sjoburna handel ut-
tryckt i ton. En betydande del av varvsproduktionen kommer dirfor att
avse fartyg for sidana laster. Konventionella transportsitt kommer att
piverkas av nya lasthantcringsmetoder baserade pa ny teknik. Fartygen
blir mer specialiscrade och tekniskt komplicerade. For transport av
raolja torde sikerligen de storsta fartygstyperna med sin Overligsna
gransportekonomi bli alltmer dominerande. Hamnar och terminaler
virlden 6ver byggs ut {Or att taga emot dessa stora fartyg.

Kapitalforsirjningen dominerande fraga

Framtiden kommer att stélla stora krav pa varvsforetagens ekono-
miska och tekniska resurser. Forskning och utveckling kommer att
kriva okade insatser, och betydande investeringar méste ske i varvsan-
ldggningarna for att stindigt halla dem moderna. De storre varvsenhe-
terna miste ha en volymmiissigt forhillandevis stor produktionskapaci-
tet for att bli 1onsamma och en avsevird flexibilitet fér att kunna méota
marknadens krav betriffande olika fartygstyper. Bl a. dirfér blir ka-
pitalforsorjningen den dominerande frigan for varven de ndrmaste
aren. Sammantaget maste vart lands varvsindustri ha ungefir nuvaran-
de omfattning for att kunna bira alla kostnader for forskning och ut-
veckling, utbildning, standardisering, gemensamma organ o.d. En ¢kad
samverkan i gemensamma organ liksom direkt mellan varven under upp-
ritthallande av en sund konkurrens ir angeligen.

Trots att Sverige dr ett hogkostnadsland torde var utvecklade tckno-
logi och industrins infrastruktur skapa goda forutsittningar for att vir
varvsindustri &ven i framtiden kan behalla sin stillning.

Uddevallavarvets ar 1973 beslutade stora investeringsprogram dr nu
inne i sitt mest intensiva skede. Den starka inflationen har tvingat fram
vissa modifikationer och inskriinkningar, men planen fullféljs i princip.
Vid den omsvingning i sjofartskonjunkturerna, som forr eller scnare it
att emotse, kommer Uddevallavarvet att std vil rustat. De naturliga for-
utsiittningarna for ett storvarv i Uddevalla dr gynnsamma. Det giller att
utnyttja dessa och genom Okad rationalisering och kostnadsjakt méta en
hardnande konkurrens och press pa fartygspriserna. De personliga insat-
serna kommer dérvid att ha avgorande betydelse.

Tillfredsstiillande arsresultat for Uddevallavarvet

Ar 1974 har for Uddevallavarvet gett ett gott resultat. Ifriga om leve-
rerat tonnage var det ett rekordar. Materialsvarigheter och andra stor-
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ningar hos underleverantorerna har kunnat bemistras. Personalsituatio-
nen har priiglats av en lugn utveckling. Okad satsning p& utbildning
inom dec speciella varvsyrkena ir dock nodvindig. Med tilifredsstillclse
kan konstateras att ménadslonercformen och andra atgirder for okad
samverkan har varit till gagn.

Marknaden &r f. n. mycket svar att bedoma. Pdgiende upprustning av
Uddevallavarvet torde dock skapa en god utgdngspunkt for att uppnd
tillfredsstdllande arbetsvolym och resultat under perioden fram till 1980.

Johan Schreil

ASSI1

Aret som gick, rekordar

Ar 1973 var ett bra ar for skogsindustrin, Ar 1974 blev innu biittre.
Exporten steg fran 13 miljarder kr., till 18. Okningen betalade drygt 2/3
av prishjningen pd oljeimporten. ASSI expanderade. Kopte Orebro
Pappersbruk och Toreboda Limtrd. Igdngsatte byggandet av spanskive-
fabrik i Lax& och utSkning av sigverket i Valisen. Bida blir storst i
sitt slag i landet.

Dessa fyra projekt engagerar 600 milj. kr. Vir omsittning nira for-
dubblades och blev 6ver 1 650 milj. kr., varav Orebro Pappersbruk sva-
rade for 215. Gynnsam utveckling inom alla produktgrupper utom
board. Véra anldggningar gick som urverk. Vi anstillda 13g hart pa.
Overskottet i koncernen fore dispositioner och skatter fyrfaldigades till
443 milj. kr., varav Orebro Pappersbruk under nio minader bidrog med
dver 45. Vinsten ir storre an LKABs! Men den uppsluppna resultatglid-
jen blir kortvarig.

Nu 1975

Under 1975 kommer resultatet att kraftigt forsimras. Mot slutet av
1974 kom konjunkturdimpningen. Efterfrigan pi byggmaterial f6ll
kraftigt. Bostadsbyggandct i Europa och USA gick ner till en niva som
var 30 % ldgre dn 1973. Problem med betalningsbalans och allmin kon-
junkturforsvagning medforde i industrilinderna minskad efterfrigan
ocksa pa pappersprodukter. Men &nnu dr marknaden {or den blekta cel-
lulosan stark och lagren i viirlden smé om ock stigande.

Redan i december borjade vi i ASSI dra ner produktionen av tréva-
ror, trifiberskivor och ocksa kraftlincr. Det blir minskade leveransvoly-
mer 1975, Okade lager av fardiga varor. Nedatriktat pristryck pa pro-
dukterna. Forbrukningen av skogsindustrins produkter kan bara i be-
grinsad omfattning stimuleras genom priseftergifter. Vir och andra pro-
ducenters filosofi dr att anpassa utbudet till efterfrigan. G6r man det
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kan lagkonjunkturens eckonomiska skadeverkningar pa branschen be-
grinsas till glidje for olika intressenter, ocksi kunderna. Men ocksa
oférindrade priser inncbir en fortlopande sinkning av marginalerna till
16ljd av automatiska fordyrningar for olika produktionsfaktorer. Kost-
nadsstegringen pa virkesravaran 1975 4r 40 %. Vi har ocksi dkade kost-
nader f6r 1oner, kemikalier, cnergi och kapital. Resultatet 1975 kan
komma att pressas tillbaka till nivan 1973 cller ldgre. Upplaning frimst
utomlands sikrar likviditeten — skjuter problemlsandet till ett senare
ir med forhoppningsvis en bittre konjunktur som bakgrund.

Framtiden

1 det ldngre perspektivet dr vi och andra bedomare optimistiska. Ef-
terfrigan pa skogsindustrins produkter beriknas Oka snabbare dn pro-
duktionen. Otillfredsstillande 1onsamhet tidigare och nu tilltagande ra-
varubrist begrinsar kapacitetstillskott och produktion. Stigande kostna-
der for nya industrianliggningar O&verallt och uppbyggnaden av infra-
strukturen i omraden dir det finns rdvarurescrver ger hoga kapitatkost-
nader for fornyad och tillkommande kapacitet. Lonsamheten i svensk
skogsindustri har forutsittningar att utvecklas gynnsamt. Forbattring-
arna blir starkast i skogsdgarledet och foljaktligen for foretag med hog
andcl egen skogsravara. ASSI #ger inga skogar. Domiinverket, vér
storste virkesleverantor, #r att gratulera.

Vart program

Vi arbetar med en omorganisation av foretaget — okad delegering
och decentralisering. Gruppering i divisioner och dirmed resultatsam-
ling kring produktgrupper.

Vi vill att alla anstdllda skall arbeta bittre tillsammans och ha stérre
glidje i arbetet. Vart samverkanssystem #r bra — men foretagsdemo-
kratin kunde éinda vara biittre.

Framtriidande i den langsiktiga planeringen ir utvecklingen i Karls-
borg med stora rcinvesteringsbehov och i Frovifors, dir vi lockas av
mdjligheten att bygga ut. Rivaruforsorjningen dr ett centralt problem.
Vi satsar pd att ta vara pa ravara som tidigarc limnats kvar i skogen
och ir tillsammans med domiinverket vil framme pa det filtet. Vad
som kan goras dr ocksd hdr en ekonomisk fraga. Hogre produktpriser
ger storre handlingsutrymme. Vi beklagar ibland ironiskt nog att vi inte,
som andra, har omoderna industrier fran vilka vi kan frigora ravara. Vi
kommer att underkasta oss den begriinsning av virkesforbrukningen som
kan Dbli resuitatet av nu aktuella skogsutredningar. Vi hdjer materialat-
bytet vid industrierna. ASSI kommer att driva férdadlingen av sina pro-
dukter vidare. Kommande foretagsforvirv torde bidra till den utveck-
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lingen. Vi kommer att vara aktiva vid den fortsatta omvandlingen av
strukturen i svensk skogsindustri.

Men {orst skall vi anstringa oss ytterligare en period att samla ekono-
misk styrka med hjilp av friimst de resurser vi nu har. Sedan kommer vi
att se oss om cfter nya projekt. Men vi dr inte oss sjilva "'nok” — vi
samarbetar girna med andra.

Sigvard Bahrke

Berol Kemi AB

Berol Kemi AB utvecklar, producerar och marknadsfor kemiska in-
dustriprodukter frimst tillverkade ur petrokemiska rivaror. Omsitt-
ningen nadde 476 milj. kr. och en stark resultatforbittring intridde for
alla delar av verksamheten. En genomgiende hog efterfrigan, starka
prisstegringar och i borjan av aret krisartad brist p3 flertalet ravaror bi-
drog till att gora 1974 till ett i flera avscenden exceptionellt ar.

Forandringarnas ar for petrokemin och Berol Kemi

Petrokemisk industri tillverkar plaster och andra révaror for stora
delar av den moderna industrin med oljeprodukter och naturgas som ri-
vara. Sverige ar starkt ”petrokemi-beroende”, d var per capita-forbruk-
ning av petrokemiskt baserade produkter dr bland de hogsta i virlden.
Samtidigt dr var energiforsorjning till Sver 70 % baserad pa olja.
Oljeembargot kring arsskiftct 73/74 understrok det starka oljeberoendet
och gav en blixtbelysning av strukturen hos raffinaderi- och petroke-
miindustrin.

Landets petrokemiska industri dr samlad i Stenungsund och ticker i
viirde ca 20 % av det totala behovet av petrokemiska produkter. Dess
rivarufGrsorjning baseras helt pd import av nafta frin utlindska raffi-
nadericr.

En stor del av var levnadsstandard och industriclla aktivitet dr allts&
beroendc av en storningsfri import av bade raolja, raffinerade oljepro-
dukter och petrokemiska produkter. Fram t.o.m. 1972 véllade detta
inga storre problem. Tillgangen var god och priserna laga. Liget har
snabbt forindrats. Producentlinderna har Overtagit dgandekontrollen
Over merparten av virldens kinda rdoljetillgdngar och samtidigt etable-
rat en helt ny prisniva.

Under aren 1970—1972 var Sveriges nettoimportvirde for raolja, raf-
finerade oljeprodukter och petrokemiskt baserade ravaror och halvfabri-
kat 4—4,5 miljarder kr. per ar. Under 1973 steg virdet till 5,5 miljarder
och under 1974 till nira 13 miljarder. Okningen pd 8 miljarder kr.
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miirks bade i landets betalningsbalans och hushallskassan or envar. Pa
kort sikt maste vi spara. Vi har fatt hjilp av ytterligare en mild vinter.
Pa lingre sikt aterstir cn anpassning till de nya forhillandena pa olje-
marknaden, dar osiikcrheten om den fortsatta utvecklingen fortfarande
4r stor.

Pa industridepartcmentets uppdrag har Statsforetag med deltagande
av Berol Kemi genomfort en forstudie 6ver atgirder for att nd en sik-
rarc forsorjning med raolja, raffinerade produkter och petrokemiska
produkter. Den petrokemiska industrins ravarufdrsorjning ar starkt be-
roende av kapacitet och struktur inom raffineringsindustrin. Den inter-
nationclla utvecklingen inom oljeomradet och de inhemska besluten
kring cnergipolitiken blir dirfdr avgorande iven for den petrokemiska
industrins utvecklingsmdjligheter.

Berol Kemi — verksamt inom kemisk industri och petrokemi

Berol Kemi har under sitt andra verksamhetsir i Statsforetag mott
stora forindringar. I arets borjan uppstod en krisartad brist pa rivaror,
och liget normaliserades forst flera manader efter oljeembargots av-
veckling. Omsittningen har i stort sett fordubblats och resultatet kraftigt
overtriffat tidigare prognoser. Som alla féretag inom branschen star Be-
rol Kemi nu infor tvinget av en mer varaktig anpassning till ett nytt
hogre prislige for alla basravaror och for energi i olika former samt
drastiskt 6kade kostnader sdrskilt for anldggningsinvesteringar.

Inom Berol Kemi har sedan flera ar forberedda utvecklings- och in-
vesteringsprogram efter Overlitelsen till Statsforetag resulterat i beslut
om investeringar for mer 4n 200 milj. kr. Forberedelser pagér dirtill for
flera stdrre projekt. Arets hiindelser har piskyndat forberedelserna for
att forstidrka ravarubasen for den fortsatta verksamheten,

Gemensamt med KemaNord AB och Unifos AB har Berol Kemi bil-
dat Stenungsunds Kemiska AB (SKAB), som férbereder en ny krack-
ningsanliggning av internationellt konkurrenskraftig storlck. Koopera-
tiva Forbundet har forsikrat sig om mojlighet att ingd som part vid pro-
jektets genomforande. KemaNord, Berol Kemi och KF har #ven bildat
Aromatkemi AB for att etablera forutsittningar for en ny, betydande
tillverkning av bl. a. den viktiga plastrivaran styren.

Dessa initiativ och utredningar har givit Berol Kemi en viktig roll i
arbetet pa en utvidgad och mer integrerad inhemsk verksamhet inom
det petroindustriella omradet.

Inom Berol Kemi sker forddling av petrokemiska mellanprodukter till
mer specialiserade produkter for industriell anvindning. Denna inrikt-
ning stiller stora krav pd den langsiktiga insatsen f6r produktutveckling
och kriver en successiv utbyggnad av marknadsféringsresurser. Bran-
schens och foretagets utveckling motiverar en positiv beddmning av de

2 Riksdagen 1975. I saml. Nr 88
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langsiktiga forutsattningarpa bade for den nuvarande verksamheten och
det forberedda investeringsprogrammet. For de nirmaste dren maste
man dock rikna med en internationell konjunkturdimpning, som samti-
digt traffar flera av de viktigaste avsidttningsomradena. Detta maste leda
till en mer dampad forsiiljningsutveckling och ett betydligt Iagre resul-
tat.

Gunnar Agfors

AB Kabi

Ett brett svep dver likemedclsindustrins problematik just nu handlar
inte om energikris och depressioner, knappast ens om konjunkturbe-
domning. I varje fall inte pa kort sikt. Diremot ligger det nira till hands
att berdra den hoga forskningsintensiteten och dess krav, registrerings-
problematiken samt branschens “internationalisering™.

Forskning och produktutveckling

Likemedeclsindustrins forskning &r vanligtvis utomordentligt kostnads-
krivande. Siffror varierande mellan 10 och 60 milj. kr. per originalpre-
parat anféres i internationella fackmannakretsar som genomsnittsvir-
den. Spridningen i uppskattningarna beror pé olikheter i raknesiitt, pro-
duktomrade och ursprungsland.

For dc enheter inom Kabigruppen som ar inriktade pé att utveckla
nya likemedel torde den genomsnittliga kostnaden fOr ett nytt original-
preparat ligga nagonstans i intervallet 15—25 milj. kr. Sidana siffror
maéste emellertid forses med hart markerade reservationer, frimst ddrfor
att begreppet “nytt originalpreparat” &r sa diffust.

Vira sammanlagda kostnader for forskning och produktutveckling
uppgick under 1974 till 33 milj. kr. Av dessa hinfor sig ca 60 % till
produktutveckling och produktvard”, dvs. framtagning av nya bered-
ningsformer, styrkor och forpackningar av kénda substanser. For forsk-
ningsarbete pa helt nya likemedel satsade vi alltsd ca 13 milj. kr.

Mot bakgrund av dessa grova genomsnittsvarden leds man till slutsat-
sen att vi inom Kabigruppen bor lansera en ny produkt ungefér vartan-
nat 4r. Lyckas vi med det under den nérmaste tiodrsperioden har vi an-
ledning att vara ndjda.

Det #r alltsd mycket pengar som investeras i forskning i ett likcme-
delsforetag, forskningsinsatserna gors over langa tidscykler och osidker-
hetsfaktorerna ar manga. Under sidana betingelser dr det sérskilt ange-
Iiget att forskningsavdelningarna har instrument for en systematisk och
kontinuerlig utvirdering av utvecklingen av de enskilda projekten.
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Inom Kabi har var centrala forskningsavdelning under 1974 skaffat
sig sidana instrument. Kanske kan de med tiden vissas och goras bade
mer flexibla och smidiga. Viktigt ir att vi pd detta sétt fatt ett sékrare
grepp om forskningsinsatser och att forskarna med forstaelse och in-
tresse utnyttjar en administrativ teknik.

Registrering av Likemedel — ett filt for harmonisering

Under det scnaste decenniet har sikerhetskraven betriffande likemec-
del skiirpts i sidan utstrickning att en férenkling och internationell har-
monisering inom detta omride nu dr en angeldgen uppgift.

Den hir fragan skall ses mot bakgrund av de hdga forskningskostna-
derna och de langa forskningscyklerna. De ca tva &ren hos registrerings-
myndigheten adderar sig till de manga aren det tagit att utveckla sub-
stansen och att i farmakologiska och kliniska prov studera dess verkning-
ar.

Olika ldanders registreringsmyndigheter stéller olika krav pa de under-
sokningar som skall utféras och ddarmed pa den dokumentation som
skall presenteras. Unders6kningar som utforts i Sverige och som siledcs
fyller socialstyrelsens krav dr inte alltid tillrickliga for registrering i
t. ex. USA, USSR, Canada eller Australien. Kompletterande undersik-
ningar maste utforas, for atskilliga linder inom landet ifriga, innan
handlingarna kan iordningstillas och registreringsanstkan goras.

Hir finns utrymme for en férenklad handliggning och en internatio-
nell harmonisering. Genom siddana insatser, som givetvis inte far redu-
cera sidkerhetskraven, skulle for sjukvarden betydelsefulla resultat upp-
nas.

Likemedelsindustrins struktur

Varje likemedclsforetag tvingas till en koncentration av sina forsk-
ningsresurser till de omrdden dir man genom systematiska anstréing-
ningar och strikt selektivitet byggt upp kunnande och erfarcnhet. Inom
Kabigruppen #dgnar vi véra resurser frimst &t omr&dena blodprodukter,
intravends ndring, medel mot blodpropp och blSdningar, antivirala
medel, peptidfSreningar, hypofysira hormoner samt utveckling av nya
kliniska reagens.

Denna koncentration av forskningsresurser har tva betydelsefulla
konsekvenser for likemedelsindustrins struktur och internationella ori-
entering. I syfte att komplettera den egna forskningen etableras samar-
bete med andra likemedelsforetag for att genom kombinerade forsk-
ningsinsatser eller genom licensavtal bredda det egna produktprogram-
met. Sélunda har vi inom Kabigruppen etablerat samarbete med ett stort
antal betydande likemedelsindustrier, Detta dr ett uttryck for likemc-
delsindustrins internationella karaktir.
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De hidga forskningskostnaderna har en annan effekt, avgdrande for
branschens struktur. Den svenska marknadens potential #r for flertalet
preparat for liten for att med rimliga priser forrinta gjorda investe-
ringar. Det dr dirfor nddviindigt att med minsta mojliga tidsutdrikt ga
ut pa bredast méjliga front i internationell marknadsforing av egna ori-
ginalpreparat.

Inom Kabigruppen riknar vi med en omfattande utbyggnad av véara
internationella enagagemang under de nirmaste aren. Av var forsiljning
1974 pa 304 milj. kr. svarade exporten for 35 %. Vi riknar med att ex-
portandelen inom nigra ir kommer att verstiga 50 %.

Bengt Andrén

Svenska Tobaks AB

En fortsatt intensiv debatt i tobaksfrigan och snabbt stigande priser
pa ravaror och forpackningsmaterial, men ocksi de forsta stegen mot en
diversifiering av foretaget priglade Tobaksbolagets verksamhet under
1974, Omsiittningen ©kade, bl. a. beroende pi fortsatta exportfram-
gangar och en vixande verksamhet utomlands.

Fjoléret blev ett framgéingsrikt &r for Tobaksbolaget. Samtidigt blev
det nagot av ett forindringens ar: 1974 togs de forsta konkreta stegen
mot en diversifiering av foretaget inom konsumentvarusektorn. Under
iret forvirvades Sinjet AB (f. d. Husqvarna Borstfabrik) och Grumme-
bolagen. Till Grummebolagen knéts under éret tillverknings- och for-
sdljningsratten for Helene Curtis produkter i Sverige. Pa grund av dessa
forvirv steg koncernens omsittning i fjol till 629 milj. kr. (472). P4 arets
nist sista dag forvirvade Tobaksbolaget aktiemajoritcten i Ekstroms
LivsmedelsProdukter AB.

Tyngdpunkten for koncernens verksamhet ldg inom tobakssektorn,
som med 553 milj. kr. svarade f6r huvuddelen av den totala omsitt-
ningen.

Tobaksfragorna i cenfrum

Tobaksfragorna stod dven under 1974 i centrum for den offentliga
debatten. Tobaksutredningen framlade som bekant sommaren 1973 ett
omfattande forslag till atgirder for att nedbringa konsumtionen av to-
baksvaror. Forslaget innefattade bl. a. en rekommendation om att for-
bjuda all tobaksreklam. Utredningen redovisades for socialstyrelsen,
som i bdrjan av 1974 dverlimnade den till socialdepartementet, varifran
den utsiindes pa remiss till bl. a. Tobaksbolaget.

Bolaget redovisade i sitt remissvar erfarenheterna av ett liknande for-
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bud som 1962 infordes i Italien. Det ledde till en nedging av det ita-
lienska monopolets marknadsandelar och en motsvarande uppgéang for
de utlindska foretagens, men paverkade icke den totala utvecklingen av
cigarettkonsumtionen. Tobaksbolaget framhdll att ctt forbud for to-
baksreklam i Sverige skulle kunna i samma verkan. Utredningens mal
att nedbringa cigarcttkonsumtionen till 1920 ars nivi beddmdes av bo-
laget som foga realistisk. Tobaksbolaget foreslog dirfor i sitt remissvar
att en fortsatt satsning skulle ske pa att utveckla mindre hiillsovadliga
cigaretter och att reklamen skulle inriktas pa att informera sirskilt om
dessa produkter. Bolagets produktutveckling och reklamsatsningar har
pa scnare ar ocksd varit inriktade &t det héllet. Tillsammans med Svriga
foretag inom branschen har bolaget ocksa tagit initiativ till dverldggning-
ar med KO i syfie att sanera och begrinsa tobaksreklamen.
Cigarettkonsumtionens tidigare stadiga tillvixt stagnerade under 1971
och Okade direfter de bada foljande dren. 1974 var ett r med goda
konjunkturer och Okade realinkomster, vilket ocksd avspeglade sig i en
okad cigarettforsiljning. Aven forsdljningen av snus dkade, medan pip-
tobak och tuggtobak gick ner och férséljningen av cigariller och cigarrer
l3g pa en oférindrad nivd. Exporten av tobaksprodukter fran Sverige
okade med knappat 30 %. Den storsta delen av denna export utgdrs av
forséljning av piptobaken Borkum Riff till USA. Forsiljningen av cigar-
rer och cigariller fran bolagets holldndska dotterbolag Elisabeth Bas Si-
garenfabricken 6kade for andra éret i rad med nirmare 30 %.

Dotterbolagen

Sinjet uppnadde under fjolaret budgeterat resultat men forctaget gar
alltjimt med forlust. Forsidljningen av borstar liksom av plastprodukter
for hushall, kontor och industri 6kade kraftigt och vintas fortsiitta un-
der 1975, da nya produkter med Okad innovationsnivi och hogre fériad-
lingsgrad skall lanseras pid den svenska marknaden och pi exportmark-
naderna.

Grummebolagen, som 4r marknadsledare pd en rad rengdrings- och
hygienprodukter, kunde notera forsiljningskning ifriga om sin ledande
produkt pi rengtringssidan, men fick pi huvuddelen av sina produkter
ndja sig med mycket blygsamma forsiljningsSkningar. Anledningen var
att totalmarknaden for hygienprodukter stagnerade under 1974 pa
grund av upprepade prishdjningar.

Ekstroms, ledande tillverkare av efterriittssoppor, mjolmixer etc
okade sin omsittning i fjol och forutser en ytterligare expansion, fram-
for allt pa storkdkssidan. En del av den férvintade omsittningsdkningen
under 1975 beréiknas komma fran férsiljning av nya produkter.

Utvecklingen under 1975 kommer givetvis vara beroende av den all-
minna konjunkturutvecklingen. Férsiljningen av tobaksvaror i Sverige
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viintas ligga kvar pd 1974 ars niva. Effekten av skattehOjningen varen
1975 kan dock komma att paverka forsaljningen. Exporten till USA kan
forvintas minska nagot. Elisabeth Bas’ forsiljning i och utanfdr Holland
kommer att 6ka. Resultatet i savil Sinjet som Grummebolagen forvin-
tas bli bittre under 1975. En fortsatt gynnsam utveckling forutses dven
for Ekstroms.

Karl Wiirnberg

SARA, Sveriges Allmiinna Restaurang AB

Den ckonomiska bilden av SARA &r idag ljusare dn den varit pa
manga ar. En klar forbittring av SARAs resultat redovisades redan
1973. Denna trend markeras ytterligare i 1974 irs bokslut, som redovi-
sar vinst efter planenliga avskrivningar och finansiella poster.

Omnfattande rationaliseringsprogram

Omsittningen steg under 1974 totalt med 15 %, vilket innebér en vo-
lymokning pa ca 7 %. Som ectt led i koncernens omstruktureringsplan
avvecklades under aret nio rérelser, medan hotell Scandinavia i Gote-
borg och tre personalrestaurangenheter tilkom. Genom &rets investe-
ringar, vilka berdrt ett 40-tal rorelser, rationaliseringar och genom
okade forsiljningsinsatser har effekten av érets kostnadsokningar i hog
grad kunnat elimineras.

For andra ret i foljd Skade omsittningen per anstilld med 16 %
jAmfort med tidigare ars genomsnittliga 6,5 %. Hirigenom forbéttrades
resultatet under 1974 med ca 20 milj. kr. Det koncernbidrag SARA er-
hallit frin moderbolaget ir en konsolideringsatgird for att ytterligare
stiarka bolagets stiillning.

En anledning till den positiva resultatutvecklingen ir de gynnsamma
konjunkturerna for branschen, en annan det pagaende rationaliserings-
och utvecklingsprogrammet. SARA har emellertid ocksid haft bittre
mdjligheter dn tidigare att dra nytta av konjunkturen, bl. a. tack vare
den under aret genomférda omorganisationen. I princip innebidr denna
att den operativa verksamheten har decentraliserats, samtidigt som de
gemensamma resurserna har koncentrerats till funktioner sdsom mark-
nadsforing, ekonomi, utbildning, administration, inkdpssamordning, per-
sonal- och produktutveckling.

For enheterna har detta betytt frihet for egna initiativ och for anpass-
ning till den lokala marknaden. P4 samma ging har SARAs gemen-
samma know-how kunnat utnyttjas effektivare.

Formellt har den sista fasen av koncernens omorganisation genom-
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forts genom att beslut fattats om fusion mellan moderbolag och de fem
regionala dotterbolagen, samtidigt som koncernens speciella anknytning
till utskiinkningslagstiftningen upphort.

En traditionsbunden bransch

Restaurang- och hotellndringen har linge varit mycket traditionsbun-
den. I Sverige har fa foretag limnat hantverksstadiet.

I SARA forséker vi nu #ndra den bilden genom att anpassa var pro-
duktion till industriella metoder utan att for den skull ge avkall pd am-
bitionerna att erbjuda service och goda produkter i en trivsam miljo.

Ett intensivt produktutvecklingsarbete — inom foretaget och i samar-
bete med vara leverantdrer — eliminerar manga av de tunga och kost-
nadskridvande arbetsmomenten och ger som resultat billigare och bittre
utbud. Nya styrsystem och effektivare planering ger 6kade mdjligheter
till marknadsanpassning och forbattrad 16nsamhet.

Det forsta steget mot en samordnad marknadsforing har redan haft
god effekt, bl. a. i 6kad forsiljning i utlandet. Kasan som samlande sym-
bol och det gemensamma namnet SARA har givit foretaget en klarare
kontur,

Nya verksamhetsformer

SARA betyder inte lingre bara ett traditionellt utbud av hotell- och
restaurangtjanster. Nya verksamhetsformer provas. Personal- och insti-
tutionsrestauranger dr redan en av SARAs mest expansiva grenar, ”Fast
Food” — rationclla och billiga snabbrestauranger — haller pa att cta-
bleras och nya typer av hotell planeras.

En naturlig vidareutveckling lings dessa linjer #r satsningar pa nirlig-
gande omraden, dir bolagets resurser av personal och kunnande kom-
mer till sin ritt. Exempel pd en sddan utveckling ir studentrestauranger,
institutionella restauranger och personalrestauranger, men hir kan
ocksa turism och fritidsverksamhet komma in i bilden.

Planerad ”skriiddarsydd” utbildning

Det skriddarsydda” utbildningsprogram, som under aret har genom-
forts med koncernens 125 enhetschefer och personal i centrala stabs-
funktioner, underlittar forverkligandet av SARAs malsittning att ut-
veckla varje driftsenhet till ett effektivt och modernt féretag, som kan
utnyttja koncernens stordriftsfordelar.

Okad personalsamverkan

Under 1974 inleddes arbetet med att integrera foretagsnimndsverk-
samheten i SARAs ordinarie arbetsorganisation. Under 1975 infores pa
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samtliga enheter samarbetsgrupper, som dels skall verka som traditio-
nella foretagsnimnder men dels ocksa aktivera s minga som mojligt
till deltagande i f6retagets utveckling. Vi hoppas att detta 6kade medin-
flytande skall ligga grunden till ett meningsfullt engagemang av alla
medarbetare bide pa den egna arbetsplatsen och i det gemensamma ar-
betet for SARASs utveckling och fornyclse.

Prognos

Insatserna inom hela foretaget under de senaste dren har givit resul-
tat, men mycket aterstar att gora innan vi kan tala om ett modernt ho-
tell-, restaurang- och scrviceforetag. I 1975 ars budget forutsitts ett i
stort sett ofdrdndrat resultat jamfort med 1974. Den viintade avmatt-
ningen i konjunkturerna kommer dock att bli kiinnbar for foretaget.

Ingemar Hellstrém

Karlskronavarvet AB

Karlskronavarvet fortsitter att bredda basen mot en civil inrikining.
Vid arsskiftet triffades overenskommelse med Hvilans Mckaniska Verk-
stads AB i Kristianstad — som 4r Sveriges ledande tillverkare av traver-
ser och lyftutrustning — om ett samgéende.

Foretagen har tidigare samarbetat och forutsiittningarna for en posi-
tiv effekt av samgicende bedoms som mycket goda.

Stor okning

Inriktningen pa en mer civil produktion markeras ocksd genom en vi-
sentlig Okning av tillverkningen av fartygssektioner it de svenska stor-
varven. Under de ndrmaste dren kommer denna verksamhetsgren att yt-
terligare byggas ut.

Inom nybyggnadssektorn togs kapaciteten i ovrigt till stor del i an-
sprak for byggnationen av ett andra minfartyg och torpedbatar av Spi-
catyp. Under aret levererades 3 Spicabatar till Forsvarets Materielverk.

Utveckling

Varvet fortsitter ocksd sitt utvecklingsarbete pd plastsidan och under
aret levererades en minsvepare i glasfiberarmerad plast. Minsveparen r
tankt som en prototyp till en kommande serie minjaktfartyg i plast.

Pa underhalissektorn har en anpassning av resurserna skett till 1972
ars forsvarsbeslut — som innebar en nedskirning av det marina under-
hallet — och arbetsvolymen berdknas nu bli stabiliserad vid den niva
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som natts. Under aret tecknades kontrakt pd underhall av isbrytarna
*Thule” och ”Njord” for perioden 1974—1976.

Gynnsamt resultat

Resultatutvecklingen #r fortsatt gynnsam och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter uppgick till 23,3 (17,4) milj. kr. Den fakture-
rade forsiliningen for hela foretaget uppgick totalt till 136,2 (105,1)
milj. kr.

Investeringarna priglades i hog grad av utbyggnaden av sektionstill-
verkningen men ett principbeslut fattades ocksd om uppforande av en
ny centralverkstad for underhallssektorn.

Uppmiirksammat

Under aret antogs ocksd ett uppmirksammat foretagsdemokratiskt
program som innebir att foretagsdemokratin integreras i varvets linjeor-
ganisation, vilket bor bli en tillgéng i det fortsatta omstrukturerings- och
utvecklingsarbetet.

SMT-Pullmax AB

SMTs utveckling efter skrillen 1971/72 har varit mycket positiv. Pa
mindre 4n tva ar har bolaget genomgétt en total férnyelse. Produktpro-
grammet har sanerats och utvecklats. Marknadsorganisationen har reor-
ganiserats och fatt stor slagkraft. Parallellt har mycket betydande be-
sparingar uppnatts.

Forbittrade konjunkturer underlittade aktionen. Vid halvarsskiftet
1973 naddes break-even och for hela 1973 redovisades ett mindre Sver-
skott.

Den s. k. Pullmaxgruppen forvirvades i april 1974 och foretagen
sammanfdrdes med SMT i ett nybildat bolag — SMT-Pullmax AB. Fu-
sionen har under iret ej hunnit paverka resultatet i de ingdende foretags-
enheterna. Den nya organisationen blev fullt genomford fr. . m. den 1
januari 1975.

SMT-Pullmax dr Skandinaviens storsta tillverkare av verktygsmaski-
ner. Produktsortimentet omfattar maskiner for skirande bearbetning,
foretridesvis numeriskt styrda svarvar, maskiner for platbearbetning
samt specialverktyg,

Export med internationell konkurrens

Verktygsmaskinbranschen ir extremt konjunkturkénslig och priglas
av hard internationell konkurrens. Den allt hogre teknologiska nivin pa
produkterna kriver en omfattande export for att bira utvecklingskost-
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naderna. SMT-Pullmaxgruppen exportcrade under 1974 f6r 112 milj.
kr. (66 %) genom i forsta hand 7 utlindska forsdljningsbolag. Vid ut-
géngen av 1974 redovisades for samtliga produktgrupper betydande or-
derstockar.

SMT-Pullmax redovisar ett resultat fore dispositioner och skatter pa
14,7 milj. kr. Resultatforbittringen inom SMT-delen var markant och
1onsamheten dr dirmed pa samma niva i de flesta av foretagen. 1 utdel-
ning till moderbolaget limnas koncernbidrag med 900 tkr.

Investeringar for fortsatt expansion

Investeringarna under aret har varit méttliga. D& man emellertid nu
natt kapacitetstaket pa flera hall kridvs investeringar for en fortsatt ex-
pansion. Utvecklingen av verktygsmaskiner kommer att praglas av krav
pa okad automatisering, forbittrad produktivitet och storre miljévanlig-
het. Den framgangsrika satsningen pa egna datoriserade numeriska styr-
utrustningar (CNC — computerized numerical control) samt nya chuck-
svarven, Swedturn 20, ir ett utslag av dessa krav.

Det dr orealistiskt att rikna med att den goda efterfrigan pi verk-
tygsmaskiner bestér hela 1975. Foretaget star emellertid idag bittre rus-
tat att mota en kirvare konjunktur. Manskligt att doma bor dirfor dven
1975 kunna bli ett gott ar for gruppen.

Svetab, Svenska Industrietablerings AB

Svetab har under 1974 koncentrerat sina resurser pi att 15sa proble-
men inom de tolv dotterbolagen. Konsolidering av dotterbolagens verk-
samhet har skett i syfte att uppna trygghet for de anstillda och 1onsam-
het pa sikt for dgaren. Efter arsskiftct Overldts den grupp bestiende av
fem foretag som #r verksam inom byggmaterialomradet till Statsforetag
AB.

Antalet anstillda i Svetab med dotterbolag uppgick vid arsskiftet till
1 355. Under arct har 140 nya arbetstillfillen tillkommit medan 45 upp-
hort till f6ljd av produktionsrationaliseringar. Faktureringen i Svetab-
gruppen uppgick till 205 milj. kr. (137).

Nagra av dotterbolagen &r inne i en intensiv expansions- och utbygg-
nadsfas. Exempelvis uppfor Svenska Bromsbandsfabriken en ny fabrik i
Langsele till en kostnad av 25 milj. kr. som beriiknas ge arbete at 100
personer.

Svetabgruppens verksamhet fOr 1974 visar ett resultat pd —48 milj.
kr. (—24) fore bokslutsdispositioner och skatter. Harav faller —31 milj.
kr. pd byggmaterialforetagen, som under aret svarat for 2/3 av Svetab-
gruppens omsitining. Detta resultat 1 byggmaterialforetagen har belas-
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tats med 13 milj. kr. av extraordindr karaktir. Syftet med denna dtgird
Zr att erhalla bokforda virden pa tillgdngar som biéttre Svercnsstimmer
xmed dndrade marknadsforutsittningar.

Storre delen av det kvarvarande underskottet f6r Svetabgruppen hén-
for sig till nedliggningen av projektarbetet pa en bilhjulsfabrik i Lulea.
‘Frimsta orsaken till att projektet lades ned var den forvintade dimp-
ning av bilproduktionen i Europa, som sedermera intriffat.

Propositionen om Svetabs grundande angav att foretaget, sd snart det
bedomdes forenligt med dess intressen, borde avyttra sina aktieposter.
‘Svetabs uppgift ir alltsd i forsta hand etablering och utveckling, men ej
forvaltning av foretag. I enlighet hirmed har foretagen inom byggmate-
rialsektorn per 1 januari 1975 Gverlatits till Statsforetag AB.

En omprévning av principerna for Svetabs verksamhet pagir. Detta
arbete resulterar sannolikt i en strivan att omorientera projektverksam-
heten bl a, mot deldgda projekt och i synnerhet sidana som i hogre
grad kan byggas pa ett etablerat kommersiellt och tekniskt kunnande.

Sdrskilt intresse kommer att #ignas mindre foretags vixande anpass-
ningsproblem till den pagiende strukturomvandlingen. Svetabs engage-
‘mang i bl. a, AC-Mekan, en form av producentkooperativ uppdragsfor-
‘medling, har givit virdefulla erfarenheter som mojliggor en fortsatt ut-
veckling av marknadsanpassade metoder fér samverkan.

Liber Grafiska AB

Liber Grafiska AB, som bildades i borjan av 1973, bestod av atta ro-
Telsedrivande bolag och lika manga vilande bolag. Organisationen har
successivt #ndrats och dotterbolagens rorelser dvertagits av moderbola-
get. Verksamheten har inom moderbolaget uppdelats pa divisioner, vilka
arbetar som sjilvstindiga resultatenheter.

Ny organisation

Divisionsorganisationen har under hdsten 1974 forts ut pd markna-
den. I samband dirmed har de tidigare bolagsnamnen i flertalet fall er-
satts av de nya divisionsbendmningarna, LiberForlag, LiberKartor, Li-
berLiromedel, LiberTryck och LiberEkonomi. De gamla bolagsnamnen
kommer Hven i framtiden att leva kvar som namn pi publikationsserier
eller liknande.

Stora investeringar

Investeringsverksamheten har varit livlig under 1974. Tillbyggnaden
av tre kontorsvaningar pi LiberHuset, vilken pabérjades sommaren
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1973, stod firdig i augusti 1974 efter en investering pa totalt ca 5,7 milj.
kr. Det stora behovet av lagerutrymmen, sidrskilt for den omfattande
forlagsverksamheten, 16stes genom att en lagerbyggnad i nidrheten av Li-
berHuset forvirvades for 1 milj. kr. Ett langsiktigt investeringsprogram
for tryckeridivisionens del har beslutats och fér 1974 inneburit investe-
ringar pi 4,8 milj. kr. Bland stdrre objekt mirks ytterligare en fotositt-
ningsmaskin av typ Linotron 505 TC, ny reproutrustning samt rulloff-
setpressar for format A4 och S5. Bokbinderisidan har investerat i en
nyoppnad avdelning i nya riksdagshuset. Vidare har en aktiepost om
10 % forvirvats i bokhandels distributionsforetaget AB Scelig & Co.
Totalt uppgar investeringsutgifterna 1974 till 12,6 milj. kr. (3,1).

Inflyttningen i tillbyggnaden av LiberHusct dgde rum under augusti—
september 1974. Diirmed finns nidrmare tva tredjedelar av Libers perso-
nal samlad pa ett stille. Antalet kvarvarande verksamhetsstillen i Stock-
holm #r trots dctta betydande.

Oforiandrat resultat

Den fakturerade forsiljningen uppgick under 1974 till 195,6 milj. kr.
(166,5). Okningen uppgér till ca 17 %. Den helt dvervigande dclen av
omsittningen avspeglar emellertid endast den allminna hojningen av
prisnivan, forstirkt av den speciella prishojningen pa papper. Resultatet
av arets verksamhet blev fOre bokslutsdispositioner och skatter 1,7 milj.
kr., vilket dr betydligt bittre in budgeterat. Resultatet bor jimféras med
foregiende ars resultat fore extraordindra poster, 42,1 milj. kr. Samt-

liga organisations- och flyttningskostnader under 1974 belastar resulta-
tet.

ABAB, Alimiinna Bevaknings AB

Under 1974 har ABAB trots vissa rekryteringssvarigheter fortsatt sin
expansion inom bevakningsomradet.

Ett antal projekt med syfte att utveckla personalrelationerna och
marknadsfdringen har genomforts.

Lokalvardsverksamheten, som 1974 drivits av dotterbolaget ABAB
Lokalvird AB, har utvecklats planenligt. Under hdsten forvirvades
Skyddsbevakning i Sodertilje AB.

Faktureringen for ABAB med dotterbolag uppgick till 57,6 milj. kr.
(42,4). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 89 tkr
(856).
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BS Konsult AB

God tillstrdémning av uppdrag och hdg beldggning har medfort att an-
talet konsulter 0kat hos foretaget efter ett par ar med i stort sett ofor-
indrat antal,

Uppdragsvolymen har Okat savil inom omradena utredning-projckte-
ring som projektledning-byggledning. Utvecklingsarbete har under aret
bedrivits sirskilt inom omradena arbetsmiljoplancring, &rskostnadskal-
kylering och projekteringsmetodik.

Uppbyggnad av bade organisation och marknadsforing har fortsatt.
Ett mindre avdelningskontor har under aret etablerats i Luled.

Faktureringen uppgick till 17,3 milj. kr. (11,0). Resuitatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter blev 201 tkr (242). For 1975 fGrutses en
fortsatt okning av omsittningen.

Ceaverken AB

Moderbolagets fakturering uppgick till 52,0 milj. kr. (39,7). Exportan-
delen okade till 66 ¢ (57). USA svarade for 30 % (22) av total fakture-
ring. Tillverkningsavtalet med AB ID-kort upphorde per 1 oktober 1974
och ersattes med ett samarbetsavtal, som i forsta hand giller t. 0. m. ut-
gangen av 1976. Den personal, som pa Ceaverken varit sysselsatt med
produktion av id-kort, dr sedan den 1 januari 1975 anstilld av AB ID-
kort.

Trots en 6kning av forsidljningen redovisade Ceaverken 1974 ett resul-
tat {Gre dispositioner och skatter pa —6,2 milj. kr. (4-0,7). Denna for-
lust fororsakades framfor allt av kraftigt 6kade rivarukostnader, som
inte kunde kompenseras genom oSkade firsiljningspriser. Foretagets ra-
varukostnader skulle ha varit ca 9 milj. kr. ligre dn dc verkliga om 1973
ars genomsnittliga inkdpspriser hade gillt dven under 1974. Dollarkur-
sens fail med{orde en inkomstminskning pd ca 1,3 milj. kr.

Dotterbolagen Scanfors AB och Suomen CEA Oy utvecklades posi-
tivt.

Den samlade faktureringen for Ccaverken med dotterbolag uppgick
till 75,9 milj. kr. (54,8) och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter till —5,8 milj. kr. (4-0,7).

En bedémning for 1975 visar att balans i bolagets ekonomi torde
kunna uppnds under forutsiittning av gynnsammare relationer pa valuta-
marknaden.

Kalmar Verkstads AB

Under aret har utredningar om bolagets framtid slutforts. Dessa visar
dels att rullande jirnvigsmateriel bor vara basen for den fortsatta verk-
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samheten, dels att lastmaskiner for i forsta hand enhetslaster kan vara
en limplig komplementprodukt.

Efterfrigan pd rullande jirnvdgsmateriel och lastmaskiner bedoms
kunna ge foretaget en tillfredsstidllande beldggning i ctt lingre perspek-
tiv. Mot denna bakgrund har styrelsen for StatsfGretag beslutat dels att
upphiva det tidigare nedliggningsbeslutet, dels att foretaget skall kon-
centrera verksamheten till rullande jirnviigsmateriel samt att vidareut-
veckla affiirsidén lastmaskiner for enhetslaster”.

Som ett led i den sistnimnda vidareutvecklingen forvirvades under
hosten Lidhults Mekaniska Verkstad AB (LMV), som tillverkar tunga
gaffeltruckar, for bl. a. enhctslaster, med en lyftkapacitet p& upp till 40
ton.

Fakturcringen for Kalmar Verkstad uppgick till 25,1 milj. kr. (51,5).
Denna minskning beror pa en fordandring av tillverkningen, som blivit
avseviart mindre materialintensiv. Faktureringen avsig huvudsakligen
ombyggnad av bl. a. liggvagnar for SJ. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter blev —0,4 milj. kr. (—2,4). LMVs fakturering upp-
gick till 41,0 milj. kr. (32,0), och resultatet blev 0,9 milj. kr. (0,7).

Linson Instrument AB

Linsons produkter viander sig till sjukhusens klinisk-kemiska laborato-
rier, liikarstationer, veterinirmedicinska stationer och privatlikare. Ko-
Jorimetriska instrument for kemisk analys av blod och elektroniska
blodkroppsriknare siljs i ett 30-tal linder. Ca 85 % av totala forsilj-
ningen gar pi export.

Under 1974 paborjades en fordindring av foretagets struktur, som
kommer att fullfljas under 1975. Linson har tidigare huvudsakligen
varit inriktat pa produktutveckling men driver sedan slutet av 1974 iven
marknadsféring och produktion i egen regi.

Denna utokning av foretagets verksamhet har bl. a. inneburit Gverta-
gande av lager, nedskrivningar och andra kostnader av engangskaraktar.
Faktureringen uppgick till 4,8 milj. kr. (6,9) och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter blev —4,7 milj. kr. (40,2).

Under 1974 ignades huvuddelen av utvecklingsresurserna &t en helt
ny version av Linsons automatiska blodanalysator, Linson Analyzer
240.

Nuclear Steam S G AB

Foretaget, som ir licenstagare for dnggeneratorer frin Westinghouse
Electric Corp., later tillverka sina produkter hos Uddcomb. Foretagets
hittills enda order pa tre &nggeneratorer £6r Ringhals 4 kommer att leve-~
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reras och faktureras forst 1977. Reservation har gjorts i arets bokslut f6r
den forlust denna bestéllning vintas medfora.

Nyckelhus AB

1974 inncbar en fortsatt 6kning av omsittningen och en god resultat-
forbattring, Faktureringen uppgick till 45,8 milj. kr. (30,6). Budgcterat
resultat har kunnat Overtriaffas och uppgar till 1,1 milj. kr. (0) fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

Det forbittrade resultatet beror pa prishdjningar samt pa en 6kning
av leveranserna av styckehus. Forsiljningsokningen har uppnatts med i
stort sett samma antal anstiillda.

Svérigheterna att f3 byggnadskreditiv vdntas bestd under &tminstone
forsta halvaret 1975. Efterfrigan pi Nyckelhus produkter dr god och
orderstocken tillfredsstidllande.

AB Oljetransit

Oljetransits anliggningar vid Trondheimsfjorden utnyttjas for mottag-
ning, lagring och transitering till Sverige av drivmedecl, som tillhor
svenska militira myndigheter. Stdrre delen av cisternvolymen uthyrs
emellertid numera till norska foretag. Ett 6kat utnyttjande av oljeham-
nen bor pa sikt kunna uppnaés.

Faktureringen uppgick till 1,0 milj. kr. (1,1). Resultatet for den kom-
mersiella delen var fore bokslutsdispositioner och skatter 0,3 milj. kr.
(0,4).

AB Sonab

Utvecklingen av tva nya produktlinjer, mobilradio och personsikare,
som beslutades 1970, har visat sig bli avsevirt mer kostnads- och tids-
krivande dn berdknat. For att 16sa mobilradiosidans 16nsamhetsproblem
forvirvades den 1 juli 1974 AGA Mobilradio AB samt AGAs elektro-
nikfabrik i Gévle. Sonab tillférdes dédrigenom ett kompletterande pro-
duktsortiment, cn utvidgad forséljnings- och serviceorganisation, samt
Okad produktionskapacitet.

De senaste arens stora volymtillviixt har skapat allvarliga administra-
tiva problem, vilka tillsammans med en Okad skuldsittning, den ambi-
tigsa utvecklingssatsningen och kostnader for fusioncn resulterat i en
mycket kdnnbar forlust 1974.

En ny organisation har inforts, priglad av decentralisering av resultat-
ansvar. Ett rekonstruktionsprogram utarbetas i samrid med represen-
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tanter for de anstillda och har presenterats for Statsforetag. Forsilj-
ningen av audioprodukter okade visentligt. Den vikande konjunkturen
piverkade forsiljningen negativt pa flera europeiska marknader. I Sve-
rige diremot Gvertriffades forsiljningsplanerna.

Efter AGA-forvirvet ir Sonab nu en av Nordens ledande mobilradio-
leverantorer. Orderstocken vid arsskiftet var onormalt hog, delvis be-
roende pa forsenade leveranser fran fabrikerna,

Under hosten lanscrades ett nytt tvivigs personstkarsystem, vilket
mottagits positivt av marknaden.

Mobilradioverksamheten i Finland, som forviarvades fran AGA, orga-
niserades i ett nybildat dotterbolag. Audiobolagen i Belgien och Norge
har avvecklats och ersatts med agenter.

Sonabgruppens fakturering dkade under &ret till 82,0 milj. kr. (40,5).
Av Okningen frin 1973 svarade AGA-rorelsen for ungefir hilften. Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev —53,0 milj. kr.
(—2,6), varav 29,3 milj. kr. utgdr extraordiniira kostnader fér rekon-
struktionen, Dessa bestdr {rimst av kostnader for nedskrivning av la-
ger och fOrrdd samt reserveringar for forluster i orderstocken. For-
lusten tidcks sa gott som helt av koncernbidrag frin StatsfGrctag pa
50 milj. kr.

Stigtex AB

Orderingdngen under andra halvaret var mycket otillfredsstillande
beroende pd en vikande efterfrigan pa garner for hemtextilier och tuf-
tade mattor. Sinkta materialkostnader slog under aret snabbt igenom i
sinkta forsidljningspriser och medforde vissa lagerforluster.

Leveransen av de nya kardverken forscnades, vilket medfdrde nira
tvA manaders produktionsbortfall i spinneriet. Spinneriet har dock nu
efter dessa investeringar en modern och effektiv produktionsutrustning
vilket bor kunna medfdra en okad produktivitet och konkurrenskraft.

Faktureringen under 1974 var 25,4 milj. kr. (20,6). Okningen beror pa
cn storre materialandel i leveranserna fran fargtrycksavdelningen. Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var —325 tkr (846).

SID — Swedish Industrial Development Corporation

SID, som ir heldgt av Statsforetag AB, ir dven kontaktkontor i USA
for Svenska Utvecklings AB (SU) och Forenade Fabriksverken (FFV).
Besiut har fattats om att i borjan av 1975 flytta SIDs kontor fran cen-
trala Manhattan, New York, till Greenwich, Connecticut.

SIDs viktigaste uppgift har, nu liksom tidigare, varit att folja utveck-
lingen i USA inom utvalda behovs- och produktomraden och att infor-
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mera uppdragsgivarna om nya metoder, system eller produkter. En mar-
kerad strivan har hirvid varit att férdjupa SIDs kunnande inom dessa
omriden och till foretaget har diarfor knutits ett 6kat antal branschspe-
cialister. SID har under aret haft ca 10 anstillda.

AB Svensk Torvforidling

Beslut har under aret fattats om atgirder for att forbéttra produk-
tionsutrustningen i kronmullafabriken. Dessa investeringar uppgér till
sammanlagt 3,0 milj. kr. I syfte att uppn& en 6kad leveranssikerhet dven
vid ogynnsamma viderleksforhallanden kommer den aktiva mossarealen
att utvidgas under 1975.

Fakturcringen uppgick till 8,1 milj. kr. (7,6), och resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter blev 1,5 milj. kr. (1,9). Investeringarna upp-
gick till 0,3 milj. kr. (0,3).

Svenska Lagerhus AB

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmal, fré och
fodcrmedel etc. Bolaget atar sig sirskilda uppgifter som t.ex. bered-
skapslagring av brodsidd och kraftfoder.

Faktureringen 1974 blev 3,6 milj. kr. (2,9) och resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter 49 tkr (29).

Resultatet for 1975 beriiknas bli oféréndrat jamfort med 1974.

Svenska Skifferolje AB

Under 1974 har avvecklingen av bolagets och dess dotterbolags verk-
samhet fortsatt,

Kostnaderna for avvecklingsarbetet uppgick till 0,1 milj. kr. (1,1). Bo-

laget uppvisade ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatter pa 0,8
milj. kr. (1,1).

Uddcomb Sweden AB

Den internationella kirnkraftindustrin har fitt en annan struktur &n
vad som forutsags vid Uddcombs bildande 1969. Utbyggnaden av kirn-
kraften dven i Sverige kommer att ske i en langsammare takt in som da
planerades.

Dirfor har Uddcombs affirsidé och produktinriktning omprévats och
3 Riksdagen 1975. I saml. Nr 88
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{orindrats. En stark koncentration till rcaktortankar och anggencratorer
pagar, Detta dr ett tidsodande och kostsamt arbete. Foretagets resultat-
[6rbittring har hidrigenom blivit férdrojd.

Langa genomloppstider, 3—4 ar, och en viss eftersldpning i produktio-
nen har lett till att inga nukledira kirl levererats under 1974. Fakture-
ringen blev dirfor endast 5,2 milj. kr. (36,2), men kommer 1975 att 6ka
till ca 100 milj. kr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev
samre dn forutsett —21,7 milj. kr. (—18,1).

TFor Uddcomb kvarstir goda utsikter att utvecklas som leverantor av
nukledra produkter trots tveksamhet infor kdrnkraftens utbyggnad savil
i Sverige som i andra Linder. Orderstocken har fortsatt att 8ka och var
vid arets slut 261,7 milj. kr. (181,4).
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Statsforetag AB — forvaltningsberiittelse

Statsforctag medverkade under 1974 till beslut om en rad betydande
expansionsinvesteringar i dotterbolagen. Inom ramen for dotterbolagens
langsiktiga planer foérvirvades dessutom aktiemajoriteten i ett flertal
foretag.

Beslutet att i Stalverk 80 satsa ca 5 000 milj. kr. kommer att ta cn stor
del av koncernens samlade finansiclla resurser i ansprak under flera ar i
slutet av 70-talet. Bland Ovriga dotterbolag som under 1974 fattade be-
slut om stora kapacitetsbkande anldggningsinvesteringar kan niamnas
Berol Kemi, ASSI, LKAB och Karlskronavarvet,

Under varen blev Statsforetag dgare till den s. k. Pullmaxgruppen. I
omedelbar anslutning till forvirvet Sverlits forctagen till SMT. Genom
att de nyforviirvade aktierna av Statsforetag nedskrevs med 18 milj. kr.
tillférdes SMT-Pullmax motsvarande reserv i de nya aktieposterna. Hos
Statsforetag genomfordes en mot nedskrivningen direkt svarande upp-
skrivning av aktierna i SMT-Pullmax, till deras nominella viirde.

Efter utslag av sirskilt tillsatt skiljendimnd fastslogs Statsforetags ritt
att ur framtida Overskott fa ersittning for limnade koncernbidrag till
Uddcomb Sweden AB. Med Uddeholms AB triaffades vidare ett avtal
om forviarv av Uddeholms minoritetspost i Uddcomb till ett pris av 1,5
milj. kr.

Under &ret genomfordes av dotterbolagen ett 10-tal foretagsforvirv.
Bland dessa kan namnas ASSIs kop av Orebro Pappersbruk och Kalmar
Verkstads forvarv av Lidhults Mekaniska Verkstad.

Under det gingna aret inleddes en omgruppering av Statsforetags-
gruppens foretag i syfte att etablera ett mindre antal, slagkraftiga dotter-
bolag. Silunda Overtog Tobaksbolaget frAn Kabi dess dotterbolag
Grummebolagen. Statsforetag Gverlit till LKAB samtliga aktier i Stats-
gruvor med verkan fran den 1 januari 1975. Sedan slutet av forra dret
pagir en omgruppering av flera av Svetabs dotterbolag. En siirskild
byggmaterialgrupp, tills vidare direkt sorterande under moderbolaget,
ctablerades. Tva mindre foretag i verktygsbranschen, Nordtool och An-
derssons Finsliperi, kommer att §verforas till SMT-Pullmax. Andra lik-
nande omflyttningar planeras, Samtidigt kommer verksamheten i Sve-
tab, med inriktning pa nyetablering, att knytas nirmare till Statsféretag.
45 % av aktierna i Beijer Byggmaterial forvarvades. I bbrjan av 1975
oOvertog Statsforetag en minoritetspost p& 9,5 % av aktierna i Gotaver-
ken fran staten.

Under 1974 beslot Statsforetag om nyemissioner hos en rad dotterbo-
lag. Det sammanlagda beloppet dversteg 350 milj. kr. Hiri inriknas de
175 milj. kr. avseende Stalverk 80, som tillskots efter riksdagsbeslut till
Statsforetag och omedelbart slussades vidare till NJA.
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For att i planerad omfattning kunna medverka i dotterbolagens ex-
pansionsplaner kommer Statsforetag under de ndrmaste dren att behdva
lana stora belopp, foretridesvis pa utlindska kapitalmarknader. 1 slutet
av 1974 triffades silunda avtal med svenska och utlindska banker om
ett par medelfristiga 1an med 5—6 ars 16ptid och p3 ett sammanlagt
virde av 20 miljoner US$ eller motvirdet hdrav i annan konvertibel eu-
rovaluta. Under 1975 uppskattas lAnebehovet till inemot 300 milj. kr.

Under aret antog Statsforetags styrelse riktlinjer £5r ”Samrad och in-
formation om fOretagens ekonomi i Statsforetagsgruppens foretag”.
Dessa riktlinjer kommer att innebdra kraftigt okade insatser internt
inom foretagen, syftande till att ge alla anstiilida 6kade mojligheter att
aktivt ta del i sitt eget foretags utveckling. Statsforetags styrelse antog li-
kaledes ”Ma4l och riktlinjer for forbéttring av de svirsysselsattas situa-
tion i Statsforetagsgruppens foretag”.

1 16ner och arvoden utbetalades under aret till styrelse och verkstil-
lande direktor 548,1 tkr och till &vriga — i medeltal 44 anstdllda —
4 075,7 tkr.

Bolaget har inte nigon linefordran eller ansvarsforbindelse som enligt
aktiebolagslagen skall redovisas i forvaltningsberittelsen.

Till Norrlandsfonden limnades bidrag med 15 milj. kr.

Efter ordinarie bolagsstimma i maj manad 1974

kvarstod som disponibla medel 19 829 tkr
tillkommer arets resultat 37 153 tkr
till bolagsstimmans forfogande 56 982 tkr

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar
att som utdelning disponeras 56 000 tkr inklusive 20 000 tkr av bidraget

till Svetab. Kontant till aktiedgaren, staten, skall dirfor erliggas
36 000 tkr.

att aterstoden, eller 20 982 tkr, balanseras i ny rikning.

Stockholm i mars 1975

Bertil Olsson Erik Grafstrom Harry Hjalmarson

(styrelsens ordforande)

Ivar Hogstrom Sigurd Ljungcrantz Gunnar Nilsson

Karl-Erik Nilsson Ake Stahlbrand! Nore Sundberg
Per Skold

(verkstillande direktdr)
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Revisionsberiittelse

1 egenskap av revisorer i Statsféretag Aktiebolag far vi avge f6ljande
revisionsberittelse f6r ar 1974,

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll
och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets ekonomi och
forvaltning samt vidtagit de ovriga granskningsétgirder vi ansett erfor-
derliga.

Den l6pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyrd AB, som ddrdver avlimnat berittelse till
revisorerna.

Emot den i forvaltningsberittelsen omndmnda uppskrivningen och
nedskrivningen av aktier i dotterbolag har vi inget att erinra.

Aktiebolagslagens foreskrifter om redovisning av aktieinnehav och
koncernforhallanden har iakttagits liksom dven foreskrifterna om for-
teckning Over lan och ansvarsforbindelser avseende sidana personer, for
vilka inskrankning i rétten till 1an foreligger.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmarkning be-
triffande redovisningshandlingarna, bokforingen, inventeringen av till-
gangarna eller forvaltningen i 6vrigt.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar, att vinsten enligt ba-
lansridkningen, 56 982 tkr, disponeras silunda,

att till akticigaren, staten, utdelas 36 000 tkr
samt att i ny rakning balanseras 20982 tkr
Summa 56 982 tkr

Detta forslag beaktar aktiebolagslagens foreskrifter angidende fondav-
sittning och strider icke mot god affirssed.
Vi tillstyrker,

att den i drsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrikningen
faststilles,

att styrelsens ledamoéter och verkstillande direktSren beviljas ansvarsfri-
het for den tid arsredovisningen omfattar samt
att vinsten disponeras i enlighet med ovannimnda forslag.

Stockholm den 8 april 1975
Soren Mannheimer
Bernt Nilsson Andreas Adahl

Knut Ranby Birger Sonesson

auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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Den foretagsdemokratiska utvecklingen
Demokrati under fem ar

Ett av de mél Statsforetagsgruppen haft, alltscdan gruppen bildades
{or fem &r sedan, har varit att skapa langsiktig anstillningstrygghet och
arbetstillfredsstillclse for de anstdllda samt cn strivan att 6ka dec an-
stalldas medinflytande.

Statsforetags policy om foretagsdemokrati faststilldes 1971 i anslut-
ning till fyra konfercnser med representanter for foretagsledningar och
Ovriga anstillda samt forctagsdemokratidelegationen.

Under aren 1972—74 paborjade dotterbolagens foretagsnimnder ut-
vecklingen av forctagsanpassade handlingsprogram. Detta befrimjades
av 20 konferenser som arrangerades i samarbcte mellan Statsforetag,
SFO (Statsforetagens Forhandlingsorganisation), LO och SIF/SALF/CF.
Totalt har ca 400 personer deltagit.

Konferenserna har haft en stimulerande invcrkan pi de organ {or
samradd och medinflytande som finns. Verksamheten i foretagsnimn-
derna har utvecklats, nya utskott och kommittéer har tillkommit och de
anstilldas representanter har i hogre grad in tidigare kunnat medverka i
foretagens planerings- och policyarbete.

I samband med en &versikt som gjordes i moderbolaget 1973 priorite-
rades foljande utvecklingsomraden:

Personalpolitik i samverkan genom

— utformning av personalpolitiska program, riktlinjer och rutiner

— personalmedverkan vid befattningsutformning, rekrytering och urval
— personalinflytande pi utbildning

Forindrad arbetsorganisation genom
— sjalvstyrande arbetsgrupper

— projektmedverkan

— direktionsmedverkan

Sjdlvkorrigerande system for arbetarskydd och hilsovdrd.
Medinflvtande i styrsystem for produktion och ekonomi.

I slutet av 1973 fanns det handlingsprogram i 21 av de 22 dotterbolag
som har mer @n 50 anstillda.

Fortsatt utveckling

Tva tendenser kan urskiljas. Arbetsorganisation och representativa
system utvecklas mot en integrerad organisation, dvs. en linjeorganisa-
tion med personalrepresentanter i direktion eller motsvarande och pa
Ovriga ledningsnivaer (Ex. Karlskronavarvet, Kalmar Verkstad, Tobaks-
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bolaget, Liber Grafiska). Vidare synes forctagens partsgemensamma
handlingsprogram fa form av formell Sverenskommelse, ibland tillkom-
mcen inom nimndverksamheten (Karlskronavarvet), ibland genom &ver-
liggningar pa forbundsniva (Tobaksbolaget).

Fragorna om trygghet, arbetstilifredsstéllelse och medinflytande ak-
tualiseras regelbundet i lingsiktsplaneringen inom Statsforetag och i
samband med att moderbolaget faststiiller dotterbolagens mél. Man far
dirigenom en fortgiende dialog om utvecklingen.

Riktlinjer fér samrad och information om foretagets ckonomi har be-
slutats av Statsforetags styrelse efter en utredning i en partssammansatt
arbetsgrupp med bred fOrankring och efter remiss till dotterbolagens
foretagsnimnder.

En sérskild partssammansatt referensgrupp arbetar pa att framja till-
limpningen av riktlinjerna i samarbete med tva av foretagen (Karlskro-
navarvet och Kabi).

Riktlinjer har ocksa beslutats for atgiirder som kan gynna svarsyssel-
satt arbetskraft. Forebilder har funnits bl. a. i LKABs och NJAs arbete
med fragor av denna typ.

SFO, har patagit sig storre ansvar for att bevaka foretagsdemokra-
tiska fragor i centrala {6rhandlingar.

Man kan forvinta sig att utvecklingstakten dkar under 1975. Mer én
policyutveckling kommer arbetet nu att gilla praktiska forandringar pa
arbetsplatsen. I samrids- och utvecklingsorgan har man dessutom borjat
diskutera vilka praktiska konsekvenser en ny lagstiftning om férhand-
lingsriitt och koilektivavtal fir inom gruppen.

Policydokument inom Statsforetag av grundliiggande betydeise for den
foretagsdemokratiska utvecklingen:

— Statsforctagsgruppen — mal, inriktning och ansvar (1972)

— Statsforetags inriktning inom det foretagsdemokratiska omradet
(1971)

— Samrad och information om foretagets ekonomi i Statsforetagsgrup-
pens foretag (1974)

— Statsforetags riktlinjer om Aatgirder fOr svarsyssclsatt arbetskraft
(1974)

Utvecklingsarbetet vigledes i Gvrigt bl. a. av foretagsdemokratidelega-

tionens skrift “Forsoksverksamhet med foretagsdemokrati vid statliga

bolag™ samt av avtal mellan parterna,

Utvecklingsorgan

Féretagsdemokratidelegationen, (1968—1975) for forsksverksamhet
inom statliga bolag som fGrviintas ge vigledning inom niringslivet.
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Trygghetsrdadet for statsigda bolag, TRS, (1972) frimjar trygghetsav-
talets tillimpning samt den foretagsdemokratiska processen.

Utvecklingsrddet for statsigda bolag, URDEM, (1973) verkar for en
paskyndad utveckling inom det foretagsdemokratiska omradet, och sva-
rar numera ocksi for kontinuiteten i det arbete som foretagsdemokrati-
delegationen pabérijat.

Statsforetags arbetsgrupp betriffande svdrsysselsatt  arbetskraft
(1973—1974)

Statsforetags referensgrupp for ekonomisk information till de an-
stdllda, (1974) for tillimpning av riktlinjer.

Statsforetags projektgrupp for utveckling av personal-planeringssys-
tem for gruppen (1974—1975)
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Statsforetagsgruppen — balansriikning

41

milj. kr.

Tillgangar 31 december 1974 31 december 1973
Omsattningstillgdngar

Kassa och bankmedel (not 1) 7139 550,8
Kortfristiga fordringar (not 2) 23197 1 648,1
Varulager (not 3) 2 360,8 5394,4 1700,6 38995
Investeringskonto hos Sveriges Riksbank 84,6 25,7
Anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 89,7 54,8
Langfristiga fordringar (not 4) 782,7 851,9
Fastigheter, maskiner och inventarier

(not 5) 53750 4 406,3

Goodwill (not 6) 45,6 6293,0 16,8 5329,8
Summa tillgdngar 11 772,0 9255,0
Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Bankskulder 300.5 259,4
Leverantorsskulder 910,9 596,0

Ovriga kortfristiga skulder 2 005,6 3217,0 15288 23842
Langfristiga skulder

Obligationslan (not 7) 710,0 597,8

Ovriga langfristiga skulder (not 8) 26429 2 040,5

Avsatt till pensioner 310,6 3663,5 264,5 29028
Sarskilda avsdttningar

Allmin varulagerreserv (not 9) 738,5 483,8
Lagerinvesteringskonton — 28,2
Investeringsfonder (not 10) 149,1 74,0

Siirskilda investeringsfonder 51,0 —
Arbetsmiljofonder 69,2 —_—
Ackumulerade avskrivningar utover

planenliga 990,7 672,7

Ovriga avsittningar 4,6 2003,1 3,7 12624
Vardereglering for investeringar i

dotterbolag 176,5 182,5
Minoritetsintressen i eget kapital (not 11) 943 90,6
Eget kapital

Aktiekapital 15250 1 400,0

Bundna medel 768,1 580,5
Disponibla medel (not 12) 249,7 314,6

Arets resultat 74,8 1374

Summa eget kapital 2617,6 2432,5
Summa skulder och eget kapital 11 772,0 9 255,0
Villkorlig skuld till svenska staten 64,7 179,7
Stéallda panter 3250,7 2803,5
Ovriga ansvarsforbindelser 378,9 322,7
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Statsforetagsgruppen — resultatrikning

milj. kr.

Forsiljningsintdkter (not 13)
Tillverknings-, {6rsdljnings- och
administrationskostnader

Aterstar

Avskrivningar enligt plan (not 14)
Rorelseresultat efter avskrivningar
Finansiella intdikter

Rintor

Ovriga (not 15)

Finansiellu kostnader

Rintor

Ovriga (not 15)

Aterstar

Extraordiniira intdkter och kostnader
(not 16)

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter

Dispositioner

Avsittning till allmén varulagerreserv
Extra avskrivningar utdver planenliga
(not 17)

Avsittning till investeringsfonder
Avsdttning till sdrskilda investerings-
fonder

Auvsittning till arbetsmiljéfonder
Ovrigt, netto (not 18)

Resultat fore skatter
Skatter

Minoritctsandelar i arets resultat

Arets resultat

42
1974 1973

8 062.5 5 605,6

6 403 8 47072

1638,7 898,4

463,2 416,8

11955 481,6
162,0 1154

28,7 190,7 159  131,3
248.6 176.8

948 3434 230 1998

1042,8 413,1

~559 —7.0

986,9 406,1
—240,6 -73,1
—309,6 —589
—91.0 —6.3
—51,0 —
—69.2 —

+9,2 7522 —55 —143,8

234,7 262,3

159,0 123.4

75,7 138,9

~09 —1,5

74,8 137,4
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Statsforetagspruppen — bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrikningar med kommentarer, sidorna
41—46, samt den inledande Oversikten Sver koncernens verksambhet, si-
dorna 4—8 utgdr en del av Statsforetags arsredovisning. Koncernbok-
slutet bygger pa redovisningshandlingar fran samtliga de bolag diir Stats-
foretag figer 50 % av aktierna eller mer. Koncernbokslutet har upprit-
tats enligt den s. k. forvirvsviirdemetoden (past-equity).

Balansriikningen

1. Kassa och bankmedel

Kassa och bankmedel 6kade med 163 milj. kr. Storsta 6kningen redo-
visade Tobaksbolaget frimst beroende pé att 226 milj. kr. i tobaksskatt
var obetald vid arsskiftet.

2. Kortfristiga fordringar
Lan och placeringar dkade med 275 milj. kr. varav hos Statsforetag

130 milj. kr. samt hos Uddevallavarvet 89 milj. kr. Fordringar pa kun-
der okade med 368 milj. kr.

3. Varulager milj. kr.

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffnings- resp ateranskaff-
ningsvirdet, som efter avdrag for inkurans ej heller Gversteg varornas
forsaljningsvarde efter avdrag for forsiljningskostnader.

1974 1973
Bruttolager 24817 1790,3
Inkuransreserv 120,9 89,7
Balansrikningens virde 2 360,8 1 700,6

Av varulagerdkningen héinforde sig 101 milj. kr. till bolag som forvir-
vats under aret. Storre lagerdkningar redovisades hos ASSI med 178
milj. kr., NJA 123 milj. kr. samt hos Tobaksbolaget med 83 milj. kr.

4. Langfristiga fordringar

Over 500 milj. kr. redovisades av Uddevallavarvet och avsag krediter
for levererade fartyg. Dessa minskade under aret med 125 milj. kr.

5. Anliiggningar milj. kr.
Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas pa balansrikning-

ens passivsida. Dessa uppgick till 990,7 milj. kr. (672,7). I bokfort netto-
viirde, dvrigt, ingar pagaende nyanldggningar med 764,8 milj. kr.
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Fastig- Maskiner

heter Inventarier Ovrigt Totalt

Anskaffningsviirde 3228,8 4.559,6 1177,3 8 965,7
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1416,3 2015,5 158,9 3 590,7
Virde enligt balansrikningens

tillgangssida 1812,5 2 544,1 1018,4 53750
Ackumulerade avskrivningar

utover plan 164,9 825,3 0,5 990,7
Bokfort nettovirde 1 647,6 1718,8 1017,9 4 384,3

Brandforsdkringsvirdena var vid arsskiftet for byggnader ca 3 250
milj. kr. och f6r maskiner och inventarier ca 5 400 milj. kr. Taxerings-
virdena for byggnader och tomter uppgick till ca 3 350 milj. kr. P4 de
overvirden i dotterbolagsaktier, som i koncernens balansrakning tillforts
fastigheter och maskiner, har avskrivning skett med 10 % enligt tidigare
tillimpad praxis.

6. Goodwill

Balansrikningens virde for goodwill bestar av forvirvade goodwill-
viarden i dotterbolag till ASSL

7. Obligationslan

Okningen av obligationslanen med 112 milj. kr. avsig frimst nya lan
till Berol Kemi (35 milj. kr.) samt Uddevallavarvet (75 milj. kr.).

8. Ovriga ldngfristiga skulder

Reverslan hos NJA Gkade fran 1973 med 323 milj. kr. Okningen av-
sag bl. a. lokaliseringslan med 156 milj. kr. samt 1an hos forsidkringsbo-
lag och banker med ca 90 milj. kr. I 6vrigt redovisade Uddevallavarvet
en Okning med 89 milj. kr. och ASSI med 194 milj, kr., varav 163 milj.
kr. utgjorde latent skatteskuld i samband med forviirvet av Orebro Pap-
persbruk.

9. Allmiin varulagerreserv milj. kr.

Enligt balansrikningen 1974-01-01 483,8
Overtagna i samband med forvirv av dotterbolag 2,6
Arets avsittningar, netto 240,6

terforing av reservering i koncernbokslutet 11,5
Enligt balansrikningen 1974-12-31 738,5

Minoritetens andel av varulagerreserven uppgick till 6,7 milj. kr. Det
outnyttjade utrymmet for ytterligare skattefri nedskrivning av varulager
var ca 560 milj. kr.
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10. Investeringsfonder milj. kr.

Enligt balansrikningen 1974-01-01

Overtagna i samband med férvirv av dotterbolag
Under aret ianspriktagna

Arets avsittningar

Enligt balansriikningen 1974-12-31

11. Minoritetsintressen i eget kapital milj. kr.

1974
LKAB 61,1
SARA 23,0
Uddcomb 33
Ovriga dotterbolag 1,8
Minoritetsintressen ingiaende i dotterdotterbolag 5.1
Enligt balansrikningen 94,3

1973

60,8
18,4
6,7
1.8
2,9

90,6

45

74,0

—16,3
91,0

149,1

Minoritetsintresset i SARA har liksom tidigare ar delvis tagits i an-
sprak for att ticka ej bokforda pensionsitaganden. Motivet for dessa

ombokningar ges av bolagsordningen for SARA.

12. Disponibla medel milj. kr.

Enligt balansrikningen 1974-01-01

Avsittning till bundna medel —-37,5
Fondemission i Tobaksbolaget —150,0
-varav avgir forviarvade vinstmedel --51,0
Uddevallavarvets tidigare vilikorliga skuld

till staten, nu ovillkorlig —50.0
Utdelning till utomstiende —25.2

Ovrigt, netto

Enligt balansrikningen 1974-12-31

Resultatrikningen

13. Interna leveranser milj. kr.

452,0

—211,7

+9.4

249,7

Forsiljningsvirdet har framkommit efter eliminering av interna leve-

ranser uppgaende till:

1974
LKAB till NJA 87,1
NJA till Uddevallavarvet 28.8
ASSI till Svetab 6,7
Ovriga interna leveranser 17,9
Summa 140,5

14. Avskrivningar

1973

30,0
16,1

6.0
22,8

74,9

Avskrivningarna enligt plan dr berdknade med ledning av anliggning-
arnas ekonomiska livsldngder. De uppgick for maskiner och inventarier
till 324,4 milj. kr., for fastigheter till 129,1 milj. kr. och for dvriga an-
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laggningar till 9,7 milj. kr. Byggnader avskrivs sdlunda i allminhet med
3—4 % medan huvuddelen av maskinerna avskrivs med 7—12 %. 1
bigge fallen riknat pd ursprungligt anskaffningsvirde och utan hinsyn
till eventuell direktnedskrivning mot investeringsfond.

15. Finansiella intikter och kostnader

Vid sidan av rintor redovisades bland intdkterna utdelningar fran ut-
omstaende bolag med 3,5 milj. kr. samt kursvinster med 22,8 milj. kr.
och bland kostnaderna Kursforluster pa frimmande valutor med 94,8
milj. kr. Uddevallavarvet redovisade 73,2 milj. kr., varav 71,0 milj. kr.
utgjorde uppskrivning av langfristiga 1an.

16. Extraordindra intdkter och kostnader milj. kr.

Intdkter

Realisationsvinster vid forsiljning av anliggnings-

tillgangar 56,9
Kostnader

Nedskrivning av Gvervirden mm 37,2

Extraordiniira saneringskostnader 34,6

Bidrag till Norrlandsfonden 15,0

Ovrigt, netto 26,0 —112,8

Netto — 559

17, Extra avskrivningar utover planenliga

Avskrivningarna fordelar sig med 297,0 milj. kr. (55,3) p& maskiner
och inventarier samt med 12,6 milj. kr. (3.6) pa fastigheter och &vriga
anldaggningar.

18. Ovrigt netto milj. kr.

Uppldsning av lagerinvesteringskonto 28.3

Gottgorelsc fran pensionskassor, Tobaksbolaget 7,7 36,0
Avgadr:

Avsiittning for tickande av pensionsskuld

i ASSI och SARA 13,5

Avsittning till reserv for aktier 12,3

Ovrigt, netto 1,0 —26,8

Netto 9,2
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Statsforetagsgruppen — finansieringsanalys
milj. kr.

1974 1973 1972
Tillforda medel
Internt tillforda medel
Necttovinst 75 137 91
Avskrivningar 773 476 365
Avsittningar och dispositioner m m 328 95 34
Avgar statsbidrag som pdverkat resultatet — —_— - 86
Avgir utdelning - 22 — —
Summa 1154 708 404
Externt tillforda medel
Langfristig uppldning 761 209 605
Statsbidrag — — 86
Nyemission 175 — —
Sumima 936 209 691
Summa tillforda medel 2090 917 1095
Anvinda medel
Investeringar
Aktier, andelar, fordringar m m 3 49 5
Fastigheter, maskiner och inventarier —
dclvis genom foretagsforviry 1425 851 960
Summa anvinda medel 1428 900 965
Forindring av rorelsekapital 662 17 130
Summa 2090 917 1095
Specifikation av fordndring i rorelsekapital
Okning av varulager 660 243 178
Forindring av kortfristiga fordingar 672 —63 317
Okning av kortfristiga skulder —833 —66 —603
Forandring av kassa och bankmedel 163 —97 238
Summa 662 17 130
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Inflationens effekter — nagra synpunkter

Det gangna aret har kinnetccknats av stora prisdkningar pa manga av
gruppens produkter men ocksd pa forbrukade ravaror och halvfabrikat.
PrisSkningen har dven varit mycket kdnnbar pa investeringssidan. I av-
vaktan pad mer generella rekommendationer for en fullstindig omrik-
ning av rsbokslutet med hinsyn till inflationseffekterna ges hir kom-
mentarer till nagra viktiga férhallanden.

Avskrivningar pa ateranskaffningsviirden

Koncernens resultatrikning har belastats med avskrivningar enligt
plan uppgiende till 463 milj. kr. beriknade pa det sitt som angivits i
tillhrande kommentarer. Avskrivningsbeloppet baserat pi ateranskaff-
ningsvirden uppgar till ca 720 milj. kr.

Lagervinster

I resultatrdkningen har s. k. lagervinster inkluderats i resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter. Lagervinster i bokstavlig mening, be-
roende pa att utgaende lager omvirderats fran under aret gillande stan-
dardpriser till bokslutsvirden, forekommer i forhillandevis obetydlig
omfattning och berdknas for koncernen inalles uppga till ca 20 milj. kr.
Diremot péverkas resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter indi-
rekt i storre utstrickning av att arets lagerforbrukning i betydande om-
fattning redovisas till virden som bygger pi kostnadsliget 1973 eller ti-
digare. Om materialforbrukningen under 1974 genomgiende hade bok-

forts till aktuella &teranskaffningsvirden skulle resultatet ha forsimrats
med ca 220 milj. kr.

*Inflationsrensad’’ lonsamhet

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter rensat fran dc infla-
tionsefiekter som ovan niamnts uppgar till ca 490 milj. kr. Om detta ef-
ter tilligg av kostnadsrantor sitts i relation till uppindexcrade tillgdngs-
virden crhills en l1onsamhet pa arbetande kapital uppgéende till ca 6 %.
I kapitalbasen, som avser arsgenomsnift, har anldggningstillgingarna
virderats till bruksvirden, dvs. aktuella ateranskaffningsvirden med av-
drag for ackumulerade kalkylméssiga avskrivningar. Lagret har ocksi i
mdjligaste min virderats till aktuella ateranskaffningsvirden. Kassa,
bank och postgirotillgodohavanden samt fordringar har virderats till
bokférda vérden.



Skr 1975: 88 49

Inflationseffekter pa rorelsekapitalets storlek

Ar 1974 innebar en kraftig ansvillning av koncernens rorelsekapital
och Okningen uppgick till 662 milj. kr. Den helt dominerande forkla-
ringen hartill 4r en lagerdkning pa 660 milj. kr. (foregaende ar 243 milj.
kr.). Av arets lagerokning hinfor sig ca 100 milj. kr. till férvirvade bo-
lag och ca 360 milj. kr. till prisokningar.

Kundfordringarna 6kade med 53 milj. kr. mer dn leverantdrsskul-
derna medan kassa- och bankmedel steg med 163 milj. kr. Dessa foréand-
ringar uppvigs dock av att Ovriga korfristiga skulder dkat med 214
milj. kr. mer dn 6vriga kortfristiga fordringar.

Orderstock i fasta priser

Vid utgéngen av 1974 hade en del av foretagen inom gruppen en or-
derstock inkluderande bestidllningar i fasta priser avsedda att levereras
under 1975 eller senare. Sadana orderstockar finns hos de bida varven
men bl. a. ocksd hos NJA och SMT-Pullmax. Den del av orderstocken
som tagits i fasta priser beriiknas for gruppen totalt uppga till ca 4 000
milj. kr. Material for dessa leveranser har till stor del upphandlats i
fasta priser. Hinsyn till normala lonekostnadstkningar har tagits da
dessa order tecknades. Didremot har hinsyn inte tagits till de stora &k-

ningar som intriffade under 1974 och som delvis kan forvintas under
1975.

*Inflationsrensat” resultat

I berikningen har bl. a. bortsetts frin inflationsvinst pi den monetira
nettoskulden.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

enligt resultatrikning 987 milj. kr.
Avgar: Skillnad mellan kalkyimiissiga och planenliga
avskrivningar ca 257 milj. kr.
Lagervinster ca 240 milj. kr.
“Inflationsrensat’ resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter ca 490 milj. kr.

4 Riksdagen 1975. 1 saml. Nr 88
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag
Resultatrikningar i sammandrag ABAB ASSI Berol BS
milj. kr. Kemi Konsult
Fakturerad forsiljning 57,5 1664,6 4759 17,3
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader 57,0 1061,8 352,1 17,0
Avskrivningar 0,6 75,9 9,9 0,2
Rorelseresultat ©0,1) 526,9 1139 0,1
Finansiellt netto 0,1 47,9 (3,8 0,1
Extraordinira poster 0,1 — — —
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatter 0,1 479,0 1101 0,2
Dispositioner — (432,3)  (92,2) —
Skatter — 15,6 17,0 0,1
Arets resultat 0,1 31,1 0,9 0,1
Balansrikningar i sammandrag
milj. kr.
Likvida tillgngar 1,7 144,6 30,2 2,2
Fordringar 11,0 302,7 90,9 4,8
Varulager 1,5 428.4 87,7 —
Summa omsittningstillgangar 14,2 875,7 208,8 7,0
Anlaggningstiligangar 5,7 1408,4 53,5 0,2
Balansomslutning 19,9 2284,1 2623 7,2
Korta skulder 13,2 517,1 85,8 6,6
Linga skulder 3,5 795,3 48,3 —
Summa skulder 16,7 13124 134,1 6,6
Siarskilda avsdttningar 0,4 607,7 91,0 —_
Eget kapital 2,8 364,0 37,2 0,6

varav aktiekapital ingdende i eget

kapital 2,0 300,0 30,0 0,3

() = minussiffror
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Cea- Kabi XKalmar Karls- Liber Linson LKAB NIJA Nuc- Nyc-

verken Verk- krona- Gra- Instru- lear kel-

stad  varvet fiska ment Steam hus

759 3049 66,7 136,2 1956 4,8 2013,3 99,1 — 458
77,7 263,7 64,1 117,6 189,1 7.8 14350 922,1 2,4 443
2,1 13,3 1,8 44 3,7 0,1 219,5 49,0 — 0,2
3,9 279 08 142 2,8 (3,1 358,8 230 (24 1,3
L9 GbDH 09 89 (L1 (04 142 (46,8) 0,1 (0,2)
—_ 2,9 — 0,2 — (1,2) (10,3) —_ —_
(5,8 27,7 04 23,3 1,7 @&,7 362,7 23,8) (2,3 1,1
59 (22,5 11,6 (17,4 (1,5) 4,7 (270,5) 200 23 (1,0
0,1 2,5 —_ 3,4 0,1 — 69,6 32 — —
— 2,7 12,0 2.5 0,1 —_ 22,6 7,00 — 0,

9,7 11,8 20 3830 2,7 0,2 246,0 47,8 — 1,7
21,0 72,5 32,7 84,0 31,6 08 396,8 3051 10,7 9,7
13,0 103,4 20,3 932 54,1 42 268,6  424,6 — 38
43,7 187,7 550 2152 884 52 91,4 7775 10,7 15,2
23,6 142,0 19,7 649 30,1 0,5 1840,7 10389 — 29
67,3 329,7 74,7 280,01 1185 57 2752,1 1816,4 10,7 18,1
388 66,9 39,1 1484 61,5 23 4379 311,5 10,6 121
14,0 87,1 144 13,3 16,1 3,0 130,9 10274 — 48
52,8 1540 53,5 16,7 776 53 568,8 13389 10,6 16,9

55 1030 3,1 76,3 18,5 0,1 771,9 — — 10

9,0 72,7 18,1 42,1 224 03 14114 4775 01 0,2

80 50,0 50 320 150 03 500,0 4000 o001 0,1
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag

Resultatrikningar i Olje- SARA  Skovde SMT- Sonab
sammandrag milj. kr. transit Gas- Pullmax

betong
Fakturerad f6rsiljning 1,0 4229 - 171,7 82,0

Tillverknings-, forsiljnings-
och administrations-

kostnader 0,5 396,7 - 148,3 95,1
Avskrivningar 0,3 16,2 - 4,6 2,3
Rorelseresultat 0,2 10,0 — 18,8 (15,9
Finansiellt netto 0,2) 8,9 — (5,9) (6,7)
Extraordinira poster - 9,6 — 1,8 (30,9)
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter - 10,7 — 14,7 (53,0
Dispositioner — 9,9 — (13,5) 50,0
Skatter — 0,8 — 0,9 0,1
Arets resultat - - — 0,3 3,0
Balansrikningar i samman-
drag milj. kr.
Likvida tiligingar 1,0 13,1 — 4,3 1.6
Fordringar 0,2 79,5 — 54,6 334
Varulager - 10,8 — 68,6 57,7
Summa omsittningstiligdngar 1,2 103,4 — 127,5 92,7
Anliggningstillgdngar 19,4 2252 13,1 40,8 18,3
Balansomslutning 20,6 328,6 13,1 168,3 111,0
Korta skulder 0,1 81,2 — 64,7 73,4
Langa skulder 19,5 200,7 4,0 67,1 37,0
Summa skulder 19,6 281,9 4,0 131,8 110,4
Sidrskilda avsittningar - 6.9 — 19,7 —
Eget kapital 1,0 39,8 9.1 16,8 0,6

varav aktiekapital ingacnde

i eget kapital 1,0 5,0 10,0 18,0 6,5

() = minussiffror
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Stats- Stig- SID SvenskSvenskaSkiffer- Tobaks- Svetab Udd- Udde-

gruvor tex Torv- Lager- olje- bolaget comb valla-
for- hus bolaget varvet
adling
289 254 1,1 8,1 3,6 0,4 628,8 205,5 52  565,7
26,5 24,5 1,1 6,6 2,7 0,3 494,1 226,1 12,7 467,7
4,8 0,6 — 0,5 08 - 23,0 7,2 5,6 11,1
2,4 0,3 — 1,0 0,1 0,1 111,7 (27,8 (13,1) 86,9
09 @©6 — 03 (@O 0,6 376 (9,7) (85 (482
0,2 - 0,2 02 - 0,1 2,00 (10,7 — 8,7
(3,1) 03)02 1,5 - 0,8 147,3 (48,2) (21,6) 47,4
3,2 03 —- (1,1 - - (124,8) 48,8 40,0 (46,8)
0,1 - - 0,1 - 0,1 8,4 0,5 0,2 0,5
— - 02 03 — 0,7 14,1 0,1 18,2 0,1
0,8 02 04 57 02 2,9 2729 6,7 0,9 3972
14,0 40 0,1 1,2 0,7 — 1550 87,6 259 4736
8,6 38 — 1,4 — — 338,6 53,0 107,2 2662
234 80 0,5 83 09 2, 766,5 147,3 134,0 1137,0
33,3 90 0,2 34 78 19,6 600,38 61,0 979 7153
56,7 17,0 0,7 11,7 8,7 22,5 1367,3 208,3 231,9 18523
6,6 39 0,3 1,1 22 1,0 640,2 107,7 114,99 700,6
20,8 97 — 02 14 - 66,3 86,0 103,5 893,8
274 13,6 0,3 1,3 36 1,0 706,5 193,7 2184 1594,4
10,6 - — 41 - - 2452 3,5 — 46,8
18,7 34 04 63 5,1 21,5 415,6 11,1 13,5 211,1
10,0 24 08 50 50 23,0 300,0 10,0 40,0 200,0
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Statsforetag AB — balansrikning

milj. kr.

54

Tillgdngar

Omsattningstillgdngar
Kassa, bank och postgiro
Placeringslan

Fordringar, dotterbolag
Andra fordringar

Anléggningstillgdngar
Fordringar, dotterbolag
Fordringar, Ovriga
Inventarier

Aktier i dotterbolag (not 5 och 8)
Aktier i andra bolag (not 6 och 9)

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder til! dotterbolag
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Reverslan, dotterbolag
Reverslan, dvriga
Obligationslan

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Disponibla medel
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Borgensforbindelser (not 7)

31 december 1974

31 december 1973

106,7 2428
150,0 20,0
201,7 162,1

11,2 4696 0,6 4255
208,6 215,3
63,1 13,5
0,2 0.3
22109 18799

150 24978 1.5 21105

2 967,4 2536,0
4564 180,5
18,2 16,3

279 5225 29.8  226,6
210,6 270,1
89,6 89,6

179,2 4794 1744  534,1
1525,0 1 400,0
83,5 3335
19,8 18,9
172 229

1965,5 1775,3

29674 2536,0

1111,4 989,1
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Statsforetag AB — resultatriikning

milj. kr.
1974 1973
Erhallna koncernbidrag (not 1) 174,5 97,0
Erhallna utdelningar (not 2) 36.6 30,2
Riintor, netto (not 4) —19,4 —10,9
191,7 116,3
Forvaltningskostnader (varav avskriv-
ningar 0,2 for 1974 och 0,1 for 1973) 11,0 10,3
Utvecklingsprojekt 0,8 5,9
Lamnade koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott (not 1 och 3) 83,0 -—94.8 438 —60,0
96,9 56,3
Extraordindra kostnader:
Nedskrivaing av aktier 4,5 2,5
Stimpelkostnader 2,1 1,4
Bidrag till Norrlandsfonden 150 -21,6 150 —18,9

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter 75,3 37,4

Avsittning till reserv for aktier 5,0
Resultat fore skatter 75,3 32,4
Skatter 38,1 9.5
Arets resultat 37,2 229

Originalen till resultat- och balansrikningarna dr undertecknads av styrelsen
och verkstillande direktdren samt pitecknade av revisorerna.
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Statsforetag AB — bokslutskommentarer

Resultatriikningen

1. Koncernbidrag (milj. kr.)

Erhdllna
LKAB 144,01
Tobaksbolaget 95,0
ASSI 40,0?
Berol Kemi 20,0
Kabi 6,0
Karlskronavarvet 1.9
SMT-Pullmax 0.9
Summa 307,8

1varav direkt till Statsforetags dotterbolag 93,3 milj. kr.

t direkt till Svetab,
Lamnade
Svetab 50,6°
Sonab 50,0
Uddcomb 40,04
NJA 20,0¢
Kalmar Verkstad 16,04
SARA 12,0
Statsgruvor 9,04
Ceaverken 6,04
Sinjet 5.1
Linson Instrument 4,7
Nuclear Steam 2,34
Summa 215,7

3 varav direkt frin ASSI 40,0 milj. kr.

¢ direkt frin LKAB.
2. Utdelning (milj. kr.)

Foljande utdelningar erhélles fran dotterbolag.

1974 1973

LKAB 16,8 11,8
ASSI 15,0 13,0
Kabi 2.4 3,5
Karlskronavarvet 1,9 1,9
Svensk Torvforadling 0,3 —
ABAB m fl 0,2 —
Summa 36,6 30,2

3. Akuieigariillskott
Aktiedgartillskott lJimnades till Svetab med 0,6 milj. kr. (5,3).
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4. Rantor (milj. kr.)

Frin koncernbolag 26.5

Fran Ovriga 239

Summa 50,4 50,4
Till koncernbolag 49,9

Till Hvriga 19,9

Summa 69,8 —69,8
Netto —19,4
Balansriakningen

5. Aktier i dotterbolag milj. kr.

Det bokforda virdet pa aktier i dotterbolag steg under 1974 med
333,0 milj. kr. enligt foljande fordelning:

Forvarv av aktier

Pullmax och Kalinvest (100 %) 27,5

Skovde Gasbetong Forsiljnings AB

(100 %) 10,0

Uddcomb (25 %) 1,5

Diverse sméposter 0,5 39,5
Nyteckning av aktiekapital

ASSI 40,0

NJA (100 milj. kr. till kurs 175) 175,0
Uddevallavarvet 100,0 315,0
Avgdr

Forsilining av Pullmax och

Kalinvest till SMT - —9,5

Forsidljning av Sinjet och Vilhelmina

Plast till Tobaksbolaget —6,5
Nedskrivning:

Pullmax och Kalinvest 18,0

Linson Instrument 6,0!

Uddcomb 1,5 —25,5
Uppskrivning SMT -+18,0 —23,5
Netto 331,0

! Samtidigt nedskrevs skuld till forenade fabriksverken med 3,0 milj. kr.
Nettokostnaden blev silunda 3,0 milj. kr.

6. Aktier i andra bolag

Okning har skett genom forvirv av 45 % av aktierna i Beijer Bygg-
material AB for 13,5 milj. kr.

7. Borgensforbindelser milj. kr.

For forskott till koncernbolag 203,9
For pensionsgarantier, koncernbolag 101,1
For lan (varav koncernbolag 679,9 milj. kr.) 688,2
Ovriga 118,2
Summa 1974-12-31 1111,4

Totala borgensférbindelser 1973-12-31 989,1
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8. Specifikation dver aktier i dotterbolag

Bolag Stats- Nominellt
foretags virde tkr
andeli %

ABAB 100 2 000

ASSI 100 300 000

Berol Kemi AB 100 30 000

BS Konsult AB 100 250

Ccaverken AB 100 8 000

AB Kabi 100 50 000

Kalmar Verkstads AB 100 4998

Kariskronavarvet AB 100 32 000

Liber Grafiska AB 100 15 000

Linson Instrument AB 100 250

LKAB 95,7 478 336

Norrbottens Jirnverk AB 100 400 000

Nuclear Steam S G AB 100 50

Nyckelhus AB 100 100

AB Oljetransit 100 1 000

SARA 100 5 000

Skovde Gasbetong Forsiljnings AB 100 10 000

SMT-Pullmax AB 100 18 000

AB Sonab 100 6 500

AB Statsgruvor 100 10 000

Stigtex AB 66,7 1 600

SID-Swedish Industrial Development Corp 100 789

AB Svensk Torvforddling 100 5 000

Svenska Lagerhus AB 100 5000

Svenska Skifferolje AB 100 23 000

Svenska Tobaks AB stam 100 299 000

Svenska Tobaks AB pref 35 350

Svetab 100 10 000

Uddcomb Sweden AB 75 30 000

Uddevallavarvet AB 100 200 000

Diverse vilande namnbolag 100 560

1946 783

Avgar:

reserv for aktier

1946 783

9. Aktier i andra bolag

Beijer Byggmaterial AB 45 5738

Bilfragmentering AB 25 126

Sweden Center Japan AB 41,7 1250

AB Svensk Petrokemisk Utveckling 20 100

7214

58

Bokfort
virde tkr

2 400
170 000
34 560

8 700
99 200

15 000
24 413

1230 000
2175 000

4 900
10 0600
18 000
6 000
15 000
1900

5000

200 000
350

120 000
460
2 240 883

--30 000
2210883

13 500
126
1250
120

14 996
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Antal anstillda
Medeltal 1974
Bolag Tjinste- Kollektiv- Totalt Totalt
méin anstillda 1974 1973
ABAB 936 47 983 785
ASSI 1320 4 602 5922 4482
Berol Kemi AB* 421 274 695 659
BS Konsult AB 118 - 118 100
Ceaverken AB 170 176 346 331
AB Kabi 1237 412 1 649 1764
Kalmar Verkstads AB 106 396 502 338
Karlskronavarvet AB 400 1218 1618 1595
Liber Grafiska AB 524 342 866 860
Linson Instrument AB 38 4 42 29
LKAB 1636 6 547 8183 7 545
Norrbottens Jirnverk AB 978 3792 4770 4211
Nuclear Steam S G AB —_ — — —
Nyckelhus AB 77 — 77 74
AB Oljetransit 4 2 6 6
SARA 1348 4065 5413 5469
Skovde Gasbetong
Forsidljnings AB** — — — —
SMT-Pullmax AB 335 568 9203 467
AB Sonab 354 442 796 389
Statsforetag AB 45 — 45 38
AB Statsgruvor 36 178 214 214
Stigtex AB 15 165 180 173
SID-Swedish Industrial
Development Corp 7 - 7 8
AB Svensk Torvforadling 15 58 73 71
Svenska Lagerhus AB 10 16 26 26
Svenska Skifferolje AB 1 — 1 1
Svenska Tobaks AB 665 2062 2727 2 461
Svetab 353 921 1274 1164
Uddcomb Sweden AB 190 341 531 477
Uddevallavarvet AB 781 2 551 3332 3262
12120 29179 41 299 36 999

*Fd MoDo Kemi AB.
** Forvirvat under 1974,
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