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Regeringens proposition om godkinnande av avtal om verksamheten
vid Hermods stiftelse;

beslutad den 17 april 1975.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits
i bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

PA regeringens viignar
OLOF PALME
BERTIL ZACHRISSON

Propositionens huvudsakliga inneh:ll

Hermods stiftelse bedriver sedan linge korrespondensundervisning.
Under senare ar har i denna verksamhet uppkommit betydandc forlus-
ter. Stiftelsen saknar mojligheter att med egna medel fortsitta verksam-
heten. Vissa delar av stiftelsens verksamhet ir av stor betydelse for att
ge olika studerandegrupper utbildningsmdjligheter. Mot denna bakgrund
har mellan statcen, stiftelsen och Liber Grafiska Aktiebolag triffats avtal,
genom vilka stiftelsens verksamhet Sverforts till nimnda bolag. Staten
atar sig att till Liber Grafiska Aktiebolag, som ersittning f6r de forlus-
ter bolaget Asamkas till f6ljd av Gvertagandet, utge 6 milj. kr. fore ut-
gangen av dccember 1975. I propositionen foreslas att riksdagen god-
kdnner avtalen.

1 Riksdagen 1975. 1 saml. Nr 105
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Utdrag
UTBILDNINGSDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1975-04-17

Niirvarande: statsministern Palme, ordfdrande, och statsraden String,
Johansson, Holmqvist, Aspling, Geijer, Bengtsson, Norling, Lofberg,
Lidbom, Carlsson, Feldt, Sigurdsen, Gustafsson, Zachrisson, Lcijon,
Hjelm-Wallén

Foredragande: statsradet Zachrisson

Proposition om godkiinnande av avtal om verksamheten vid Hermods
stiftelse

1 TIoledning

Styrelsen for Hermods stiftelse i Malmé begiirde i skrivelse till utbild-
ningsdepartementet i juli 1974 statligt stod till sin korrespondensunder-
visning. Med stdd av Kungl. Maj:ts bemyndigande den 26 juli 1974 till-
kallade jag en arbetsgrupp! (U 1974: 09) med uppgift att underséka vis-
sa fragor rorande samarbetet mellan staten och Hermods korrespondens-
institut. Arbetsgruppen har den 15 april 1975 Gverlimnat promemorian
(DsU 1975:7) Samverkan mellan staten och Hermods. Arbetsgruppen
har gitt igenom Hermods ekonomiska situation samt aktuella och fram-
tida samverkansomraden mellan staten och Hermods m. m. I det f6ljan-
de redovisas det huvudsakliga innehéllet i promemorian.

2 Arbetsgruppen

Arbetsgruppen redogor inledningsvis for Hermods organisation, ut-
vecklingen inom Hermods korrespondensundervisning, forlagsverksam-
het och konsultverksamhet samt stiftclsens aktuella ckonomiska still-
ning.

Hermods korrespondensinstitut har verkat sedan ar 1898. Sedan ar
1951 dr Hermods en stiftelsc med dndamal att bedriva till utbildning
knuten verksambhet efter ideclla och samhillsnyttiga riktlinjer.

1 Riksdagsledamoten Lennart Pecttersson, ordférande, numera statssckrete-
raren Leif Andersson och undervisningsrddet Bengt Jacobsson.
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Fram till &r 1967 var Hermods helt inriktat pid korrespondensunder-
visning, som i vissa kurser kompletterades med muntlig ‘undervisning.
Korrespondcnsundervisningen bedrivs av stiftelsen genom Hermods sko-
la. Ar 1967 vidgades Hermods verksamhet till att omfatta forlagsverk-
samhet, frimst pd liromedelsomridet. Denna handhas av AB Hermods
Liromedel. Sedan ndgra &r har stiftelsen dven en konsultenhet {6r ut-
bildningsfrdgor — Hermodskonsult. Stiftelsen bedriver dven visst ut-
vecklingsarbete inom korrespondensundervisningen och deltar i inter-
nationellt samarbete inom omradet. Ar 1974 forviirvade Hermods AB
Ph. Lindstedts Universitetsbokhandel i Lund. Hermods bedriver sin
verksamhet i Malmd i cgen fastighef, Fastighets AB Utbildnings-
centrum. Detta fastighctsbolag, AB Hermods Liromedel och AB Ph.
Lindstedts Universitetsbokhandel dr alla dotterbolag till Hermods stif-
telsc. Stiftelsen fger samtliga akticr i dotterbolagen. Hermods hade vid
utgingen av ar 1974 totalt ca 290 anstillda varav 71 hade deltidsbefatt-
ningar, och omsittningen var enligt preliminirt bokslut nirmarc 39
milj. kr.

Hermods skola marknadsforde ar 1974 ca 500 olika korrespondens-
kurser. Kurserna avser i huvudsak kompetensinriktad utbildning pa
grund- och gymnasieskolenivierna samt yrkesinriktad utbildaning av
frimst tckniskt och merkantilt slag. Hermods skola och AB Hermods
Liromedel medverkar i den allmidnna ungdoms- och vuxenutbildningen
genom framstdllning av kursmaterial och granskning av brevldsningar
for studerande inom korrespondensundervisning pi gymnasial nivi och
vid statens skolor for vuxna i Norrkdping och Héarndsand. Statens kost-
nader for dessa tjinster bestims genom édrliga avtal mellan Hermods
och skoloverstyrelsen. Aven studerande vid svenska utlandsskolor och
inom arbetsmarknadsutbildningen utnyttjar i vissa fall Hermods stiftelses
tjanster. Hermodskonsult anlitas i viss utstriickning av statliga verk for
personalutbildning. '

Hermods skolas korrespondensundervisning har minskat kraftigt i om-
fattning under senarc ir. Ar 1973 anmiilde sig 33 000 studerande till kor-
respondensstudier, vilket innebir att antalet studerande under en sjuars-
period sjunkit med ca 72 000. Antalet studerande har minskat samtidigt
som den statliga och kommunala vuxenutbildningen har byggts ut och
studieforbundens verksamhet Okat.

Hermods forlagsverksamhet expanderade snabbt efter starten dr 1967,
men sedan &r 1972 har forsiljningen gatt ned. Hermodskonsults forsalj-
ning omfattar projekt sdvil med som utan korrespondensinslag. Efter att
tidigare ha haft en jimn utveckling Skade omsittningen under ar 1974.

Trots den kraftiga minskningen sedan ar 1967 av korrespondensundcr-
visningen, som har varit den dominerande verksamheten inom Hermods.
har fram till &r 1972 Hermods stiftelses totala ckonomiska resultat pa
grund av AB Hermods Liromedels expansion kunnat balanseras. Ar 1973

2 Riksdagen 1975. 1 saml. Nr 105
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minskade cfterfrigan pd Hermods forlagsprodukter varvid stiftelsen i sin
helhet gjorde cn foriust pa ca 2 milj. kr.

For ar 1974 berdknas forlusten for stiftelsen i sin helhet med dotter-
bolag ha uppgétt till ca 2,5 milj. kr. Aktuella prognoscr {6r r 1975 ty-
der, enligt vad Hermods har uppgett, pa att en betydande forlust inte
heller detta ar kan undvikas om inte t. ex. snara personalinskrinkningar
sker.

Enligt arbetsgruppen ir Hermods ckonomi hért anstringd, och likvi-
ditetsproblem uppstir redan under varen 1975 om inte &tgirder snarast
vidtas.

Arbetsgruppen har granskat det hittillsvarande samarbetet mellan
staten och Hermods vad giiler utbildningens inriktning och omfattning.
Under bdrjan av 1970-talet samverkade Hermods med skolor som an-
ordnar korrespondensundervisning pa gymnasial nivd och skolor som
medverkar i {Ors§ksverksamhet med gymnasial utbildning i glesbygd,
statens skolor for vuxna, svenska utlandsskolor, enskilda studerande i
utlandet, lirarfortbildning, universitetskurser, arbetsmarknadsutbildning,
personalutbildning och utredningen (U 1971: 13) angicnde den fort-
satta verksamheten med radio och television inom utbildningsvisendet
(TRU). Enligt arbetsgruppcn kommer omfattningen av samarbetct att
minska i framtiden inom flertalet av dessa omridden. Inom ldrarfort-
bildningen pégar f. n. inget samarbete, och i friga om t. ex. gymnasial
utbildning i glesbygd och universitetskurserna har samarbetet numecra
en mycket liten omfattning. Arbetsgruppen anser att samhillets behov
av Hermods korrespondensundervisning i framtiden i forsta hand torde
komma att gilla kurser pad grundskole- och gymnasieskolenivicrna {6r
studerande vid statens skolor for vuxna, svenska utlandsskolor och i be-
griansad utstrickning for vissa gymnasieskolor bl. a. i glesbygd. Inslag av
korrespondensundervisning kan ocksd komma att behovas vid utveck-
lingen av s. k. distansundervisning inom hogskolan. Aven for den verk-
samhet TRU bedriver kan framdelcs en samverkan med Hermods vara
av virde. Arbetsgruppen anser dirfor att mojligheter bor skapas for ett
fortsatt statligt utnyttjande av Hermods skolas korrespondensundervis-
ning. Kursutbudet bor dock bli av mindre omfattning in f. n.

Av Hermods vriga verksamheter kan den statliga personalutbild-
ningen komma att anlita Hermodskonsult.

Parallellt med arbetsgruppens arbete fordes under hosten 1974 for-
handlingar mellan styrelsen for Hermods stiftelse och Liber Grafiska
AB (Liber), som helt dgs av Statsforctag AB, om forsiljning av Her-
mods verksamhet helt eller delvis. Nagon Gverenskommelse niddes inte.
I en skrivelse till utbildningsdepartementet i bdrjan av januari 1975
erbjod styrelsen for Hermods stiftelse staten att som donation {verta
Hermods skola. Skrivelsen Overlimnades till arbetsgruppen for att
beaktas i dess fortsatta utredningsarbete. Arbctsgruppen har haft Gver-
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laggningar med foretridare f6r Hermods ledning och personal och har i
sin promemoria redogjort f6r sin uppfattning i frigan om formerna for
den framtida samverkan mellan staten och Hermods. Arbetsgruppen an-
ser sammanfattningsvis i denna fraga att en utbrytning av Hermods skola
ur koncernen inte langsiktigt skulle kunna 15sa de problem som Her-
mods i sin helhet stir infor och att mojligheterna att garantera persona-
lens anstillningstrygghet da allvarligt skulle forsvdras. Som ett annat
skidl mot en sadan splittring anfors att ctt kombinerat utnyttjande av
resurser och produkter frin sidana verksamheter som Hermods olika
enheter representerar kan forutsittas 6ka inom korrespondens- och dv-
rig distansundervisning.

Arbetsgruppen anser att Hermods ekonomiska problem endast kan
16sas genom att stiftelsens hela verksamhet {6rs samman med verksam-
het av ndraliggande slag. Darmed skulle skapas en Okad flexibilitet, ett
storre utrymme fOr rationalisering och utveckling av verksamheten
samt goda garantier for personalens anstdllningstrygghet. Styrelsen for
Hermods stiftelse dndrade i slutet av januari 1975 sitt donationser-
bjudande till staten till att avsc Hermods verksamhet i dess helhet. Ar-
betsgruppen har haft ingdende Overliggningar med foretridare for
Liber och konstatcrat att intresse finns hos Liber att medverka i en
10sning av Hermods problcm forutsatt att staten medverkar till en eko-
nomisk sanering av Hermods. Arbetsgruppen rekommenderar dirfor
att staten accepterar det av styrelsecn for Hermods stiftelse erbjudna
overforandet till staten av Hermods hela verksamhet och att en ekono-
misk uppgorelse triffas med Liber om ett samgaende mellan detta fore-
tag och Hermods.

3 TForedraganden

Hermods verksamhet har haft betydelse for utbildningsviisendet i Sve-
rige sirskilt ndr detta inte hade samma omfattning och bredd som
idag. Korrespondensundervisningen har under lang tid visat sig vara
cn livskraftig och smidig metod att tillgodose olika gruppers utbild-
ningsbehov. I framtiden kan arbetct med att tillgodose de 6kandc kra-
ven frdn nya samhillsgrupper pd mer omfattandc utbildning forvintas
medfora behov av nya kombinationer av liromedel och utveckling av
nya undervisningsmetoder, delvis i kombination med korrespondensun-
dervisning. Det ir enligt min mening angeliget att dc erfarenheter
som Hermods vunnit tas tillvara och utnyttjas i den fortsatta utveck-
lingen av korrespondensmctodiken. Arbetsgruppen som utrett frigan om
samverkan mellan staten och Hermods har redovisat att Hermods saknar
egna resurser hiarfor. Hermods har inte heller kunnat triiffa Gverens-
kommelse om en sddan forsiljning av Hermods skola som garanterar
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att verksamheten kan fortleva. Det 4r ddrfér nddvindigt att statecn med-
verkar till sd@dan korrespondensutbildning som Hermods bedriver och
som ligger i linjc med samhillets behov.

Korrespondensundervisningens fortbestind tiligodoses enligt min me-
ning bast om Hermods verksamhet knyts till ett redan befintligt fore-
tag med verksamhet inom ctt med Hermods néraliggande omride. Jag
delar séledes i denna fraga arbetsgruppens uppfattning. Liber Grafiska
AB (Liber) uppfyller enligt min mening kraven pé ctt sidant foretag.
Liber bedriver i likhet med Hermods forlags- och konsultverksamhet.
Foretaget som dger Gleerups forlag i Lund har en relativt omfattande
verksamhet i regionen. Jag anser dirfor att det foreligger goda mojlig- -
heter for Liber att ta dver ansvaret for Hermods verksamhet och bl. a.
bedriva korrespondensundervisning samt i samband dirmed erbjuda de
anstillda inom Hermods fortsatt anstillning, foretridesvis i Malmo-
regionen. :

Mot denna bakgrund har forhandlingar forts inom utbildningsdepar-
tementet med styrelserna for Hermods stiftelse resp. Liber. Forhand-
lingarna har lett fram till tvd avtal, ett undertecknat den 9—10 april
1975 mellan staten och Hermods stiftelse och ett undertecknat den 16
april 1975 mellan staten, Hermods stiftelse och Liber vilka avtal jag
genom beslut av regeringen bemyndigats att pi statens vignar under-
teckna.

I avtalet mellan staten och Hermods stiftelse garanterar staten att
korrespondensundervisning och annan till utbildning knuten verksam-
het av det slag, som stiftelsen f. n. bedriver och som staten finner er-
forderlig for det allminna utbildningsvisendet, kommer att bedrivas
tills vidare.

Staten garanterar vidare att nuvarande anstillda skall ha kvar sin an-
stillning hos Hermods stiftelse och AB Ph. Lindstedts Universitetsbok-
handel intill dess verksamheten vid stiftelsen och dess dotterbolag har
overforts till Liber, varefter anstillning crbjuds hos Liber. Som forut-
sattning for statens ataganden giller att en ny styrelse for Hermods stif-
telse genast utses i vilken ingér ledamter som staten nominerar.

I avtalet mellan staten, Hermods stiftelse och Liber, som for stiftel-
sens del slutits av dess nya styrelse, forbinder sig stiftelsen att si snart
erforderlig permutation beviljats till Liber Overlita den verksamhet
som stiftelsen och dess dotterbolag bedriver. Eftersom nddvindiga me-
del saknas for bedrivande av verksamhet enligt stiftelsens dndamal bor
den ansoka om upplosning. Liber forbinder sig att infria de ataganden
betriffande personalen som gjorts i avtalet mellan staten och stiftelsen.
Hermods skola behills som en sirskild enhet inom Libers organisation
medan Hermods Ovriga verksamhcter inordnas i Libers befintliga orga-
nisation, Dirmed skapas fOrutsittningar for en fortsatt korrespon-
densundervisning. For fullgbrande av avtalet utger staten till Liber 6
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milj. kr. Avtalen skall, eftersom de medfor ekonomiska forpliktelser for
staten, for att dga giltighet gentemot staten understillas riksdagen for
godkinnande. Avtalen bor tas till protokollet i detta drende som bilaga
1 resp. bilaga 2.

En forutsittning for att personalfrigorna vid Hermods skall kunna
16sas dr att representanter for Liber pa ett tidigt stadium far tillfille att
siitta sig in i Hermods ekonomiska och personella forhallanden. De in-
gangna avtalen tillgodoser detta krav. Stiftelsens forutvarande styrelse
har varit inforstddd hdrmed och har i enlighet med avtalet med staten av
den 9—10 april 1975 stillt sina platser till f6rfogande cfter att ha utsett
nya styrelseledamdoter, som representerar staten och Liber. Den nya sty-
relsen i Hermods stiftelsc dr en Overgangslsning i avvaktan pé riksda-
gens godkinnande av avtalen. Riksdagen bor dirfér fatta beslut i frigan
under innevarande riksmote.

Som jag tidigare har redovisat gar Hermods f. n. med betydande for-
lust. Det dr rimligt att Liber fir kompensation for de forluster foretaget
asamkas som en foljd av Gvertagandet. Den limpligaste formen for
tickning hidrav dr ett saneringsbidrag till Liber. Efter forhandlingar
mellan staten och Liber har detta bidrag i avtalet bestimts till 6 milj. kr.
Jag har for avsikt att senare foresld regeringen att hos riksdagen begira
dessa medel for utbetalning till Liber fore utgngen av ar 1975.

4 Hemstillan

Med hinvisning till vad jag nu har anfort hemstiller jag, att regering-
en foreslar riksdagen att godkiinna

dels avtalet mellan staten och Hermods stiftelse,

dels avtalet mellan staten, Hermods stiftclse och Liber Grafiska AB.

Arendet bor behandlas under innevarande riksméte.

5 Beslut
Regeringen ansluter sig till foredragandens Gverviganden och beslutar

att genom proposition foresld riksdagen att antaga de forslag som fore-
draganden har lagt fram.
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Bilaga 1

AVTAL

mellan svenska staten och Hermods stiftelse angaende stiftelsens fortsatta
verksamhet

1§

Staten garanterar att korrespondensundervisning och annan till ut-
bildning knuten verksamhet av det slag, som stiftelsen f. n. bedriver och
som staten finner erforderlig for det allminna utbildningsvasendet,
kommer att bedrivas tills vidare.

Verksamheten skall bedrivas av stiftelsen eller annat organ som
staten bestimmer.

2§

Stiftelsen #ir medveten om att staten kommer att vidtaga dec At-
girder som behdvs for att till Liber Grafiska AB Overfora verksam-
heten vid stiftclsen och dess dotterbolag.

3§

Staten garanterar pa sitt anges nedan i 4 § anstillningstryggheten for
de personer som ir anstillda av stiftelsen eller av AB Ph. Lindstedts
Universitetsbokhandel i vilket bolag stiftelsen dger samtliga aktier.

4§

Nuvarande anstillda hos stiftelsen respektive AB Ph. Lindstedts
Universitetsbokhandel skall ha kvar anstillning hos stiftelsen respek-
tive bokhandeln intill dess verksamheten vid stiftelsen och dess dotter-
bolag enligt 2 § Gverforts till Liber Grafiska AB. Dec anstillda skall dir-
efter erbjudas anstéllning hos Liber Grafiska AB.

Forsta stycket giiller ¢j anstilld som sagts upp fran sin anstillning, in-
nan detta avtal undcrtecknats.

Arbetsuppgifterna kan fOriindras men anstillningsf6rméancrna skall
inte visentligt dndras.

Anstillningen skall utom i undantagsfall vara forlagd till Malmo-
regioncen.

Vad som sigs i denna paragraf avser intc stiftelsens clier bokhandclns
verkstillande direktor.

5

LS

o

Som forutsittning for statens ataganden giller att ledamoterna i
stiftelsens styrclse enligt 3 § i stadgarna som nya ledamdter i styrel-
sen genast utser dem som nomineras av staten och att de ledaméter som
avses i tredjc stycket nimnda paragraf samt suppleanterna for dem ge-
nast avgar.
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6 §
Detta avtal giller under forutsittning av riksdagens godkinnande
och trider i kraft dagen efter den dag da riksdagen godkint avtalet.

For staten For Hermods stiftelse
Stockholm den 9 april 1975 Malmd den 10 april 1975
Bertil Zachrisson Holger Crafoord

Bdrje Holmberg
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Bilaga 2

AVTAL

mellan svenska staten, Hermods stiftelse och Liber Grafiska AB, nedan
kallad Liber

18§

Stiftelsen overlater till Liber Grafiska AB den verksamhet som f.n.
bedrives av stiftelsen och dess dotterbolag jimte tillgAngar och skulder.
Overlételsen sker sa snart som erforderlig permutation beviljats, varige-
nom stiftelsen upploses.

28

Liber infriar de ataganden som staten gjort i 1, 3 och 4 §§ i avtal
den 9—10 april 1975 mellan staten och stiftelsen.

"Hermods Skola” skall behdllas som en sirskild enhet inom Libers
organisation.

InkSp av korrespondensundervisning for det allminna utbildnings-
viisendet forutsitter sirskilda avtal.

38
Staten utger till Liber ett saneringsbidrag pa 6 miljoner kronor fore
utgangen av december 1975.

4§
Staten har riitt att utse cn sirskild revisor med speciell uppgift att
folja Sverforingen av stiftelsens verksamhet till Liber.

58
Detta avtal giller under forutsdttning av riksdagens godkinnandc
och trider i kraft dagen efter den da riksdagen godként avtalet.

Stockholm den 16 april 1975.

For staten For Liber Grafiska AB
Bertil Zachrisson Harry Hjalmarsson
Karl-Axel Swedérus

For Hermods stiftelse

Lennart Pettersson
Johnny Andersson
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