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av Ann-Christin Ahlberg m.fl. (s)

Kvotering till bolagsstyrelserna

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i mot-
ionen om att dndra reglerna i aktiebolagslagen sé att minst 40 % av vartdera
konet dr representerat i de storre bolagens styrelser.

Motivering

Om arbetslivet ska utvecklas i riktning mot jamstélldhet méste fordndringsar-
betet paga pa alla nivéer inom savél privat som offentlig verksamhet, pa bade
smé och stora arbetsplatser. Ett rattmitigt krav att stdlla &r att inte minst né-
ringslivet aktivt och konkret bidrar till att lika villkor for kvinnor och mén
uppnaés. Ett viktigt led i detta arbete dr att atgdrda den ojdmna konsfordel-
ningen i de stora bolagens styrelser.

Antalet styrelseplatser i borsforetag valda av &rsstimmor var enligt SCB
1 877 ar 2008. Konsfordelningen bland dessa var 18 procent kvinnor och
82 procent médn. Samma ar &r sju kvinnor ordinarie vd och nio kvinnor styrel-
seordforande i sammanlagt 294 borsnoterade foretag.

Glastaken finns kvar och hindrar kvinnor frén att nd styrelserummen. N&-
ringslivet har visat en uppenbar oférméga och ovilja att genom egna initiativ
tillse att styrelseuppdragen fordelas jamt mellan kvinnor och mén. Det ar
meningslost att hoppas pa att nidgon radikal fordndring intréffar “av sig
sjalvt”. Vi maste ta ansvar och agera.

Forslag som syftar till att ge kvinnor och mén lika réttigheter har genom
historien alltid mott pd motstand. Inforandet av rostrétt for kvinnor och rétten
for kvinnor att préstvigas dr nagra exempel. Jamstdlldhet har alltid krévt
kamp, vilja och i ménga fall lagstiftning for att kvinnor och mén ska ha lika
rittigheter pd omraden dér mén ses som sjélvklara aktorer.

Det forekommer en mérklig och motsdgelsefull argumentering mot kvote-
ring till styrelserna i de stora och inflytelserika bolagen. Kvoteringsforespra-
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kare beskylls for att d4gna sig &t ett marginellt lyxproblem som bara berér ett
mindre antal kvinnor (i praktiken handlar det om cirka 400 till 600 kvinnor
beroende pd om man vill uppnd en representation om 40 procent eller
50 procent; jamfor SCB:s siffror ovan). Men detta marginella lyxproblem
anses inte kunna 16sas eftersom det inte finns tillrickligt ménga kompetenta
kvinnor. Péastdendet &r en myt.

Ibland ségs att styrelserepresentationen inte dr sdrskilt intressant att for-
andra eftersom den exekutiva makten ligger hos vd och dvrig foretagsledning.
Fragan dterkommer da om varfor det krivs sd betydande kompetens for att
sitta 1 styrelsen. Det bor numera dessutom sta klart att styrelserna har ett av-
sevart inflytande over den exekutiva verksamheten, inte minst genom att
faststdlla bonus, pension och Ovriga forméner for dem som befinner sig i
foretagsledningarna. Det rader idag en utbredd uppfattning om att de osunda
bonussystem och orimliga avsittningar till pensioner som forekommit i de
stora bolagen runt hela varlden har bidragit till den finansiella krisen. Beslu-
ten i styrelserummen har priaglats av en manlig kultur dér en total fartblindhet
statt i vagen for en hallbar utveckling av foretagens verksamheter. De som i
forsta hand drabbats &r de anstéllda.

Det som forekommit bekréftar ocksé en vélkénd erfarenhet fran allt jim-
stilldhetsarbete. Nagon eller nagra kvinnor i mansdominerade miljoer formar
inte bryta rddande monster. Snarare blir enstaka kvinnor en gisslan som utat
ska bekrifta att jimstélldhet rdder i organisationen.

Slutsatsen av niringslivets oforméga att sjalvt dstadkomma en jimn for-
delning av kvinnor och mén i bolagsstyrelserna i kombination avsldjandena
om den manliga kultur som réder i styrelserummen &r att det maste ske en
forandring genom lagstiftning.

1 Norge infordes for tva ar sedan lagstiftning som innebér att minst 40 pro-
cent av vartdera konet ska vara representerat i de stora bolagens styrelser. Det
malet dr nu i det ndrmaste uppnatt. Den nya lagstiftningen uppfattas numera,
efter skepsis och motstdnd inledningsvis, som positiv i alla ldger. Monstren
har brutits och farhdgan att kvinnor skulle komma att betraktas som tillho-
rande ett B-lag har kommit pa skam. Frdgan om kvotering i Norge dr numera
en sa kallade icke-fraga, det har blivit en sjélvklarhet.

Den tidigare socialdemokratiska regeringen tillsatte en utredning som 2006
forslog dndringar i aktiebolagslagen innebdrande att vartdera konet ska vara
representerat med minst 40 procent i aktiebolag noterade vid borsen eller vid
en auktoriserad marknadsplats (Konsfordelningen i bolagsstyrelser; Ds
2006:11). Vi socialdemokrater hann inte presentera ett firdigt forslag fore
regeringsskiftet. Det finns nu anledning att med utredningens forslag som
utgdngspunkt genomfora lagstiftning pad omradet. En reglering i aktiebolags-
lagen frimjar jimstélldhet mellan kvinnor och mén och ar dérmed ett led i att
stdrka demokratin. En sddan reglering frémjar ocksa en hallbar utveckling av
det svenska niringslivet. Vi vill déarfor att reglerna i aktiebolagslagen ska
dndras sa att minst 40 procent av vartdera konet &r representerat i de storre
bolagens styrelser.
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