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Anvindningen av vinstmedel fran statens
vattenfallsverk

Norrland méste f& del av vinsterna fran vattenkraften. Kravet har rests de
senaste dren frdn méanga héll i den norra regionen. Detta krav &r klart
berattigat. Bara genom att dterfora en liten del av vinsten skulle Visterbot-
tens inland kunna tillféras 100 milj. kr. drligen for insatser som p4 sikt skulle
radda inlandet.

Som framgatt av bland annat undersokningar vid Ume& universitet slar
elprishojningar 4 till 5 gdnger s hart i norr som i Syd- och Mellansverige.
Rimligtvis borde staten d& kompensera denna fordyring.

Vattenfall har genom sina kraftledningar tagit i ansprak &tskilliga ha
produktivskogsmark som inte kan nyttjas av vare sig de privataskogsagarna
eller doménverket och andra skogsbolag. Enligt berakningar gjorda i sfutet
av 70-talet utgjorde det &rliga produktionsbortfallet pd grund av dessa
kraftledningsgator ca 630 080 m* sk (skogskubikmeter). Dessa forluster
kompenseras inte for de pa orten boende. Detta ar ett ytterligare skl for att
kompensation och del i vinsten rimligen bor utgd.

Regional obalans

Den regionala obalansen i Viésterbottens lan ar inte uppenbar for den som
studerar befolkningsutvecklingen i lanet. Den positiva tillvaxten star dock
fraimst Umed kommun for. En kommun som natt sin tillvaxt tack vare att
forskning och utveckling samt utbildning forlagts dit. Det ar dessa orter som
star for den stora befolkningstillvaxten i landet. Dér finns dven ett rikt utbud
pa den kulturella sidan.

Det pagar en utflyttning av fraimst de unga och valutbildade fran inlandet
som inte motsvarar den totala bilden av tillstdndet i Vésterbottens lan.
Alltfor m&nga unga kvinnor flyttar ut vilket inte ar bra for befolkningsstruk-
turen.

De forna bassysselsattningarna avtar i betydelse d& jordbruket i en allt
snabbare takt tycks avvecklas och da skogsbruket av olika anledningar drar
ner sin verksamhet. Krisen i befolkningstillvaxten i inlandet kraver snabba
och malmedvetna atgirder. Detta ar helt nodvandigt om inlandet skall
Overleva.

Framtidens foretagssatsningar

Enligt prognoser for framtida satsningar kommer kemisk industri, elektroin-
dustri, tranportmedelsindustri och instrumentindustrin vara de omradden som



man satsar mest i bdde nar det giller materiella och immateriella investe-
ringar.

Det innebér att de foretag som bedriver en omfattande forsknings- och
utvecklingsverksamhet i allmanhet ocksd har en stark prioritering av
marknadsinvesteringar. For att nd framgangar pa den internationella mark-
naden kravs ocksd for framtiden stod till investeringar i ny teknik.

For att starta nya foretag i de namnda grupperna av industrier krévs
entreprendrer som ar villiga att ta de risker detta medfor. Allt for manga
foretag som startat de senare dren har tyvarr inte klarat den skuldsattning de
tvingats till fOr att starta ett eget foretag. Detta drabbar inte minst alla de
kvinnor som pé ett foredomligt satt vagat satsa pa eget foretagi inlandet. Det
ar viktigt att kunna eliminera de ekonomiska risker som dessa satsningar
innebar.

Det maste skapas ett smaskaligt startpaket for foretagare

Foretagare som skall starta ett foretag idag, forutom att han méste ha en
produktidé, mots ofta av stora startproblem i form av svérigheter att fa
tillgdng till mjuka pengar for aktiekapital och rorelsekapital under de forsta
aren. Som regel kraver banker och andra kreditgivare sé stora sikerheter att
ménga entreprendrer inte vagar starta nya féretag och projekt. Kan manlésa
och minimera de ekonomiska startriskerna for foretagaren, s& kommer
ménga duktiga personer att vilja starta nya foretag med nya typer av
produkter. Detta kan d& ske dven i Visterbottens inland.

Vattenfall bor darfor av sin vinst bevilja mjukkapital for ett tjugofemtal
startpaket placerade i inlandet.

Foretagaren borde kunna l&na 50 tkr till aktiekapital utan annan sakerhet
an foretagsinteckningar. Rorelsekapital bor kunna l&nas upp till 250 tkr utan
sarskild sikerhet och dir ett samarbetsavtal med ndgon affiarsbank skulle
kunna tillféra foretagaren motsvarande belopp frdn banken. Kapitalbehovet
skulle da vara for 25 pilotprojekt:

25 x50 tkr Aktiekapital 1250
25 x 250 tkr Rorelsekapital 6 250
S x 250 tkr Projektadm S 4r 1 200
Summa totalt 8 700

Kapitalet utgdr inte som ndgot bidrag utan som ett lan till féretagaren.
Naturligtvis ingar det risker for forluster, men en storre del av projekten
kommer att lyckas.

Projekten kommer att bygga pé affarsmassiga grunder och Vattenfall har
stora mojligheter att fa tillbaka sina pengar som da kan aterinvesteras i nya
startpaket.

Detta skulle pa sikt kunna ge 40 till 108 3rsanstdllda i en avfolknings-
kommun.

I en beslutsgrupp kan lampligen ingd forutom Vattenfall olika fonder som
ofta finns i inlandskommunerna efler industriaktiebolag. foretagarférbun-
det, konsult och bank. Denna grupp skall arbeta synnerligen informellt och
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endast fatta beslut i finansieringsfrigorna. En lamplig organisation for
projektet ar formodligen nigon form av stiftelse eller aktiebolag.

Projektforslag

Den snabba utvecklingen av kommunikationsutrustning och telenat innebar
att centrala dataavdelningar star infor en omstrukturering bade nar det galler
utveckling, design och drift av ADB-system.

Decentraliseringen kommer nu att kunna genomféras till relativt laga
kostnader, vilket ocksa ar en stravan fran beslutande i samhallet, men som
hittills inte visats i prov pa reella satsningar.

Entankt utveckling i borjan av 90-talet ar en uppbyggnad av distanscentra-
ler med kompetent ADB-personal ute i landet. Dar kan exempelvis
utveckling av och underhéll av olika ADB-system ske. Sjalva systemdesignen
behélles centralt i foretagen.

Det finns redan idag foretag som paborjat en omstrukturering enligt den
beskrivnha modellen. Det finns manga fordelar med distanscentraler:

— lagre 16ner i landsorten

— personalen stannar

- laga omkostnader

- mera produktion per arbetstimma

- distanscentralen bdr agas av personalen och foretaget

-~ modjligheter till utveckling da aven externa konsultuppdrag forekommer

- laga investeringar per arbetsplats

- utvecklingen harmoniserar med samhallets intentioner att hela Sverige
skall leva

Det finns naturligtvis betydligt flera goda skal for att placera dessa
centraler i Vasterbottens inland.

Forutom banker, férsakringsbolag och bondekooperationen s ar Vatten-
fall genom sin regionala struktur val lampad att bygga upp ett antal
distanscentraler.

Dessa centraler skulle i en forsta omgang kunna lokaliseras till Sorsele,
Vilhelmina, Storuman och Mala.

Inom Vattenfall finns det manga utvecklingsmojligheter nar det gallers s k
mjukvara. Dessa har dven en stor exportpotential som skulle sammankopp-
las med de forhandlingar som pégér i Skellefted om leverans av ADB-system
till Estland och Lettland.

Investeringar per arbetsplats nar det géller dataforetag ar sa laga som 25 till
50 tusen kronor. Detta bor d& jamforas med industriinvesteringar som vid
nyetablering ofta uppgar till 1 miljon kronor per arbetsplats.

Framtidens informationssamhalle bygger p4 en dataterminal med bild,
text och rostkontakt med omvirlden. Genom denna teknik kommer
forlaggningen av arbetsplatsen inte att spela nagon roll da dessa kontaktva-
gar kan upprattas over hela landet, bara tillracklig kapacitet finns pd de
ledningsnat som behover anlitas.

Satsningar pa bland annat dessa foretag men aven andra utvecklingsbara
enheter i den framtida industrin kan med dessa medel bli det som raddar vart
inland. Andra viktiga utvecklingsprojekt bor kunna stédjas med denna
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modell inte minst pa traforadlingssidan. Redan idag finns det framgéngar pé
elektronikindustrins omrade, dessa bor ytterligare kunna utvecklas med
detta riskvilliga kapital. For att underlatta persontransporter bor dven ett
lattadministrerat persontransportstdd kunna fordelas av Vattenfalls vinster.
Dessa forslag ar naturligtvis tillampliga pA de andra norrlandslanen.

Hemstallan

Med hanvisning till det anférda hemstélls
att riksdagen hos regeringen begar forslag innebarande att del av
Vattenfalls vinster anslas for nyetableringar i smaskalig foretagsamhet
i Visterbottens inland.

Stockholm den 18 januari 1989

Karin Israelsson (c)
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