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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL .

vid regeringssammantriide

1980-07-24

Narvarande: statsradet Wikstrom, ordférande. och statsraiden Mogérd,
Dahlgren, Asling, Johansson, Wirtén, Boo

Foredragande: statsradet Asling

Skrivelse med dverlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I beslutet om bildandet av Statstéretag AB (prop. 1969: 121. SU 168,
rskr 38&1) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget arligen
skulle 6verlimnas till riksdagen. Detta bor liksom foregaende ar (skr. 1979/
80: 8) ske genom att bolagets arsredovisning for de senaste verksamhets-
aret overlimnas till riksdagen. ;\rsrcdovisningcn bor fogas till protokollet i
detta drende som hilaga.

Med hinvisning till vad jag sélunda anfort hemstiller jag att regeringen
oéverlamnar drsredovisningen for r 1979 for Statsforetag AB till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstillan.
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Bilaga
Statsforetagsgruppen i sammandrag

® Konjunkturforbittring ger uppsving for basindustrin och gruppen —
resultatet efter finansiella poster narmare 500 Mkr biittre f6r jaimforbara
enheter

® Inklusive intdkier och kostnader for niringspolitiska ataganden uppgér
resultatet efter finansiella poster till 100 Mkr

@ lavesteringarna okar — 1765 Mkr utgor 136 av landets industriinves-
teringar

® Bcslut fartat om kartongtillverkning i Frovifors samt om- och tillbygg-
nad av pelletsverket i Kiruna

® Gruppens naringspolitiska uppgift vidgad — Kockumsforetagen over-
forda till Statsforetag enligt riksdagsbeslut
Forlusterna for 1979 tickta

@® Soliditcten god men sjunkande .

© Antalet anstillda nu o6ver 46 000

@ Ytterligare resultatforbattring forutses for 1980

Statstoretagsgruppen i

summandrag (Mkr) 1970 197t 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning 3592 3947 4441 S606  B063 7923 9747 9187 (0105 12177
Diirav kunder i utlandet (57) - - — 579 60.5 51.2 82.7 48.0 - S0.5 50,7
Resultat efter finansiella )
intiikter och kostnader 300 158 283 413 1043 383 —437 —1057  —-929 —509
Resultat fore boksluts- .
dispositioner och skatter 269 193 263 406 987 21 392 —1395 —-523 296
Avkastning pa totalt :
redovisat kapital (%) 6.8 4.4 4.9 6.6 2.3 5.0 03 =28 -7 1.0
Soliditet (%) 395 361 38 KXN | 30.7 26.4 353 343 337 309
Moderbolagets utdelning '

(1979 styrelsens forslag) 0 1] 0 22 36 .0 0 0 R\ 0
Investeringar i an-

laggningar si12 740 931 856 I 098 [337 { 840 {503 1396 1765
Medelantal anstillda 34093 34285 35022 36999 41299 45957 47710 42287 43690 46458
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Statsforetag — 10 ars utveckling

av Per Skold

Statsforetag kan i och med arsskiftet 1979/80 se tillbaka pa en 10-arig
verksamhet. Detta ar inte nigon lang period i ett foretags historia, men det
kan finnas anledning att blicka tillbaka for att dra lirdom av det skedda.

Statsforetagsgruppen uppstod genom ett riksdagsbeslut i motsats till
andra foretagsgrupper. som organiskt viixt fram genom utvecklingen av
produkter och marknader. Ett moderbolag bildades med ansvar fér 22
direktigda foretag. Forviintningarna i samband med etablerandet var ur
flera synvinklar hoga. Problemen var emellertid stora, ja stérre dn man
hade forestallt sig. I vissa fall kan man t. 0. m. séga att vi férst nu borjar
finna 10sningen péd problem som redan fran starten — pa grund av gruppens
heterogena struktur — var inbyggda i foretagsgruppen. Ser man till helhe-
ten ar emellertid Statsforetagsgruppen idag en vél etablerad och accepte-
rad del av det svenska niringslivet. '

Det nya moderbolagets arbetsuppgifter var i forsta hand att ge den nya
gruppen en organisation samt att utveckla en sammanhatlande och funge-
rande koncern. Det cxisterade t. ex. inga gemensamma policies f6r dotter-
foretagen. Aven modertoretaget skulle samtidigt organiseras och medarbe-
tare rekryteras.

Niir man blickar tillbaka pa den gangna perioden kan man konstatera. att
ett stort arbete nedlagts pa att sancra foretag och att strukturera befintliga
verksamheter. Nya problem har dock kommit till. Lat mig bara peka p':i.
LKAB, som vid gruppens bildande var ett av landets vinstrikaste foretag.
LKAB brottas sedan négra ar med svara problem och stora forluster. Fér
gruppen i 6vrigt kan konstateras att huvuddelen av foretagen hivdar sig
gentemot konkurrenterna. Det omfattande sanerings- och strukturerings-
arbetet har gett resultat., Darmed inte sagt att vi idag saknar problem av
denna typ, men de éir dock mindre 4n for 10 ir sedan.

Statsforetags uppgifter kan fran tid till annan uppfattas olika. Jag skulle
hir vilja kommentera den normala kommersiella verksamheten samt de
uppgifter av strukturerings- eller saneringsnatur, som riksdag/regering kan
dldgga oss. 1 propositionen for Statsforetags verksamhet i samband med
bildandet forekommer det som i dagligt tal kallas offertprincipen. Detta
innebir att Statsforetag har skyldighet att avge offert pa kostnader —
utéver de rent affirsméssiga — for uppdrag som dgaren/staten kan aligga
Statsfiretag. Denna del av verksamheten har under senare ir ékat i om-
fattning och medfért allvarliga problem som kan paverka rorelsercsultatet,
men ocksd den ekonomisk/finansiclla planeringen liksom kapitalforsorj-
ningen. Det dr viktigt att finna former for att atskilja den normala kommer-
siclla verksamheten frin de uppdrag dgaren av politiska motiv kan &ligga
Statsforetag.
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Foretag eller ibland hela branscher kan av olika skdl komma i sddana
svirigheter, att de ckonomiskt eller finansiellt ¢j kan drivas vidare med
egna resurser. Detta kan medfora problem for sysseslsittningen regionalt
eller lokalt och motivera ett statligt ingripande, t. ex. via Statsforetag. Det
ar emellertid viktigt. att man tinker dver konsekvenserna for Statsforetag.
Man maste finna de ritta formerna for hur statliga medel for verksamhet av
detta slag skall hanteras. P4 annan plats i var arsredovisning redogors for
Bokforingsnimndens rckommendationer i denna fraga.

Vad kommer di detta att innebéra for Statstoretag? Redan 1969 besldt
sdledes riksdagen att grundprincipen for Statsforetag var
att arbeta efter samma regler som giller for vilket svenskt foretag som

helst,
att [onsamhetskravet var pd samma niva som for andra likartade foretag.
att Statsforetag inte hade nagra dirckt politiska funktioner.

Den ekonomiska utvecklingen under de senaste dren dverensstimmer
inte med utvecklingen som radde under tidigt 70-tal. Krav har dven rests
pa regionala insatser och den internationella utvecklingen har medfort
betydande storningar f6r Sveriges tidigare internationellt s& starka basin-
dustri. Det allminna ansvarct for regional industriutveckling kan dock inte
liggas pd enskilda foretagsledningar. vare sig de dr statliga eller privata.
Men Statsforetag kiinner dindock ett ansvar i dessa fragor och har initierat
flera aktiviteter for den regionala utvecklingen. P4 annan plats i denna
drsredovisning redovisas atgirderna inom detta omrade.

Nuvarande industriminister poingterar att det skall finnas ett avkast-
ningskrav pa den I6nsamma delen av Statsforetags kommersiella verksam-
het. Kravet pa utdelning till dgaren dr cnligt var uppfattning bade viktigt
och sunt. Kravet bor dock inte gilla foretag eller verksamhet dir Statsfore-
tag pd statens uppdrag och mot sdrskild ersittning har dtagit sig uppgifter
inom ramen for nirings- och sysselsittningspolitiken. dvs. si lange detta
uppdrag pagar. Jag anser det helt naturligt att utdelningskravet stills sedan
uppdraget slutforts.

Statsforetags verksamhet skall under medbestimmande av de anstillda
bedrivas sa. att den leder till en expansiv utveckling av niringslivet och dir
ar kravet pi forctagsekonomisk lonsamhet — som stilldes redan 1969 — en
visentlig faktor. Man maste hilla isidr den kommersiella verksamheten,
som ir-var huvuduppgift. och de sirskilda program vi av niiringspolitiska
skal dtar oss.

Fér att lyckas med dessa uppgifter ar det nddvindigt att effektivt kunna
handligga erforderliga sanerings- och strukturatgirder. Detta Kan innebira
att gamla verksamheter forsvinner samtidigt som nya tillkommer, varige-
vissa fall medféra geografiska forflyttningar.

Jag har hir tagit upp nigra viktiga fragor som det giller att finna en
l6sning pa infor framtiden. Det skulle ge Statsforetag en mojlighet att finna
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ckonomisk/finunsiella spelregler for ¢n sund utveckling. men ocksi en
majlighet for foretaget att medverka till 16sningen av vissa problem inom
ramen for niiringspolitiken. Detta dr av fundamental betydelse om Stats-
foretag skall kunna fyvlla sin uppgift som fullvirdig partner i svensk indu-
striell utveckling. '
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktéren for Statsforetag AB far hér-
med avgiva ﬁrsredovisning for verksamheten under 1979 (sid 7—82)

Statsforetagsgruppen-Koncernoversikt

Efter den lingsta och djupaste lagkonjunkturen under efterkrigstiden har
1979 inneburit en aterhimtning. Med en kommersiell resultattorbiittring
frin foregiende ar (Or jimfGrbara enheter pd ca S00 Mkr och inkiusive av
riksdagen beslutade ersittningar for niringspolitiska dtaganden och be-
gransningar har for forsta gingen sedan 1976 ctt positivt resultat uppnitts.
Foretagen vid sidan av basindustrin' visar sammantaget fortsatt god 6n-
samhetsutveckling.

Verksamhetsiret har priglats av fortsatta massiva investeringssatsning-
ar och omstruktureringar, till stor del inom ramen {or de niringspolitiska
uppgifier som dlagts Statsforetag.

Kockumsforetagens (exkl. varvsrorelsen) overforande till gruppen har
givit Statsforetag vtterligare en stor.niringspolitisk uppgift vid sidan av
Eiser. LKAB och Uddcomb.

Under 1980 kan en forigiende dterhimtning forutses. Den successiva
uppgingen for basindustriprodukterna har inte slagit igenom forriin vid
arsskiftet 1979/80. Aven om osiikerhet foreligger om basindustrikonjunk-
turens varaktighet. innebir de nu gillande prisnivaerna, dir dollarkursens
utveckling dr betydelsefull. att en visentlig forbittring av resultatet cfter
finansiclla intikter och kostnader sammantaget. kan forutses {or basin-
dustrin och dirmed ocksa for Statsforetagsgruppen.

I regerinens proposition 1979/80:79 “om kapitaltiliskott till Statsfore-
tagsgruppen, m. m.”” har staten/igaren genom krav pi utdelning aktualise-
rat och understrukit Statsforetags roll som ett instrument 5r statens affirs-
massiga engagemang under normala affiirsmissiga betingelser.

Detta innebir att verksamheten maste bedrivas si att den skapar till-
riackliga resurser {or att ticka dess kostnader och utveckling. Om Statsto-
retag enligt beslut av riksdag och regering utfor uppdrag som begriinsar det
normala affirsmissiga handlandet och/eller innebir nya kostnadskrivande
engagemang., kan detta ¢j utan vidare tillitas belasta foretagsgruppen.
Resursbelastningen maste tackas av uppdragsgivaren.

Statsforetags ndringspolitiska verksamhet

Statsforetagsgruppen har sin tyngdpunkt i den Kapitalintensiva basin-
dustrin och utgor en avgdrande del av Norrbottens niringsliv. Detta har

! Basindustri: ASSI, Berol Kemi. Beroxo och 1. KAB
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haft foljdverkningar som péverkat Statsforetags foretagsekonomiska an-
passning.

Den langvariga lagkonjunkturen under 1970-talet forsamrade starkt den
foretagsekonomiska grhr_)dén for stora delar av svensk basindustri och
tyngre verkstadsindustri. Basindustrins dverlevande och aterhamtning kan
antingen hanforas till stora sidoordnade resurser {vattenkraft eller skogs-
tillgingar). alternativt till statligt stod eller statligt dvertagande. Omstruk-
turering inom befintliga finansiella ramar har i manga fall e¢j kunnat ske
oavsett dgare. Dartill har resursutflédena varit for starka och kapitalbeho-
ven alltfor stora.

I likhet med andra basindustriforetag av visentlig regionalekonomisk
och sysselsittningsmassig betydelse med ekonomiska problem har Stats-
foretag triffat speciella uppgorelser med staten. Gruppen har darigenom
fatt finansiella resurser for att mojliggora en fortsatt omvandling av foretag
inom basindustrin mot normala affirsmassiga betingelser.

Utdver dessa tillskott erhéller Statsféretag erséttning for storre foretags-
struktureringar, typ Eiser och Kockumsforetagen.

Statsforetagsgruppen utdvar mot ersattning dven andra typer av nirings-
politisk verksamhet som av statsmakterna bedomts skall handliggas inom
ramen for en i grunden affarsmissig verksamhet. Hit hor exempelvis
frimjande av industriell utveckling i Norrbotten (Regioninvest).

For denna verksamhet, eller som tickning for de kostnader som uppstar:
genom alagda begrinsningar av affarsmissigt handlande, erhaller Statsfo-
retag tillskott. Dessa tiliskott, eller i forekommande fall upplosning av
beskattade reserver som avsatts av tillskott under tidigare ar. redovisas i
resultatrdkningen som extraordinidra intikter. Foljande statliga tillskott
utgdr extraordindra intdkter i 1979 ars resultat fore bokslutsdispositoner
och skatter: '
— Uppldsning av beskattad reservi Eisermed 26 Mkr, upplagd for tiickan-

de av Kostnader i samband med struktureringsarbete (proposition 1977/

78:73) ' '
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Statsforetagsgruppen 1979
1978—1979 (Mkr) -
Bolag Fakturerad Resultat efter [Investe- Medel- Fakturerad

1978

Resultat efter

forsiljning finansiclla ringar antal  forsiljning finansiella
intikter och anstilda intiikter och
kostnader kostnader
ABAB 192 3 Al 2099 150 4
KabiVitrum 701 =22 155 2477 624 26
Kalmar Verkstad 339 © 15 30 1014 92 33
Liber 461 12 8 1170 403 s
Nyckelhus 163 3 10 324 137 3
Rockwool 743 11 40 2626 618 |
SARA 709 . 6 50 4476 690* 6
SMT-Pullmax 324 12 15 1148 284 -6
Svenska Tobaks AB 1237 267 53 3215 1126 254
Svenska Torv AB 13 2 1 S] [} I
Delsumma 4882 309 367 18 600 4338 327
Basindustriforetagen’ 5809 —592 1328 19047 1766 —1011
Kockumsfretagen® 479 —60 17 2453 - -
Ovriga dotterbolag 1 168 —66" 53 7298 1057 =254
Statsforetag AB - -8 0 63 0 Ths
Koncerneliminering —161 -8 - - -53 3
Statsforetagsgruppen
totalt 12177 —509 1765 46 458 10 105 -929

' ASSI. Berol Kemi. Beroxo och LKAB

> Kockums Automation. Kockums Chemical och Kockums Industri
* varav Eiser —61 Mkr. NJA 60 Mkr och Uddcomb —39 Mkr

* Kostlorsorjning ingdr med 11 Mkr

— Tillskott avseende Eiser for uppritthallande av driften i Norsjo och
Sollefted m. m. med 30 Mkr (proposition 1978/79: 43)

— Tillskott avscende Eiser for uppritthdllande av drifien i Kramfors,
Lycksele och Skellefted m. m. med 25 MKr (proposition 1978/79: 125)

— Tillskott avseende Kockumsforetagen for forlusttickning m. m. med
315 MKkr (propositionerna 1978/79: 124 och 1979/80: 79)

— Tillskott till LKAB med 153 MKkr for att uppritthalla sysselsiittning
(propositionerna 1977/78: 96 och 1978/79: 87)

— Finansiellt stdd och forlusttickning avscende LKAB med 200 Mkr
(proposition 1978/79: 87) och 440 Mkr (proposition 1979/80: 79), sc not 6
sid. 32. :

— Tillskott avseende Regioninvest for finansiering av industriellt frim-
jande i Norrbotten med 75 Mkr (proposition 1978/79: 127)

— Upplosning av beskattad reserv i Regioninvest med 20 Mkr, upplagd for
tickande av kostnader for att astadkomma en industricll utveckling i
Norrbottens lidn

— Tillskott avseende Svetab for uppbyggande av tvii regionala investment-
bolag m. m. med 35 Mkr (proposition 1978/79: 123, NU 1978/79: 59)

— Tillskott avseende marknadsféringsatgirder och férviarv av marknads-
foringsbolag (Serva Promotion) med 20 Mkr (praposition 1978/79: 127}
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— Tillskott for finansiering av Svenska Petroleum med 60 MKr (proposi-
tion 1979/80: 33)

— Tillskott avseende Uddcomb {or forlusttickning med 36 Mkr (proposi-
tion 1979/30: 79)

— Till detta kommer 32 Mkr avseende ASSls investeringar for forbrinning
av fasta brinslen i Lovholmen. Tillskottet har skett inom ramen tor
statens generella stod for utveckling pa energiomradet.

Bland extraordiniira kostnader mirks avsittningar till beskattade re-
server pd 219 Mkr i anslutning till den redovisningsmaissiga behandlingen
av ovan namnda tillskott. THl detta kommer ldmnat tillskott tifl Svenska
Petroleum om 60 Mkr.

Nirmare redogorelse om statliga tillskotts paverkan pa Statsforetags-
gruppens resultat iterfinns under “'Statsforetagsgruppens redovisning —
kompletterande uppgifter’”, sid. 58.

Forsiljning 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
(MKr)

ASSI 945 1665 1238 1501 1820 2371 2897

Berol Kemi 247 476 416 474 Sté6 572 558

Eiser - - - - - 686 719

KabiVitrum 286 308 377 448 536 624 701

Kalmar Verkstad 62 67 108 152 . 219 292 339

Liber 167 196 281 26 362 403 461

[.LKAB 1 480 2042 1846 2059 1624 1823 2174

NJA 655 994 968 872 978 40 56

Rockwoul - - 101! 458 ST 618 743

SARA 375 423 481 549 S88 690 709

SMT-Pullmax 75 172 206 242 229 284 324

Svenska Tobaks AB 481 629 A | 927 972 1126 1237

Uddevallavarvet 405 S66 410 833 - - -

Ovriga bolag 428 528 683 909 772 576 1259°
Summa 5606 8063 7923 9747 9187 10105 12177

"avser 1/10-31/12
* varav Kockumsforetagen 479 Mkr

Konjunktur och forsiljning

Bedomningen i samband med foregiiende ars bokslut om konjunktursi-
tuationen och gruppens positiva utveckling under {979 har i huvudsak
besannats. Salunda har den fakturerade forsiljningen under 1979 Gkat med
narmare 219 ull 12 177 MKr (10 105 Mkr). For jamforbara enheter innebiir
detta en 6kning med ca 15 % mot forviintade 10 4 12%. Av {orsiljningsok-
ningen pa ca 2000 Mkr svarar basindustriforetagen, och da tframst ASSI.
for hiilften och de tillkommande Kockumsféretagen (period 16 juni—dec)
for knappt S00 Mkr.

ASSI okade sin torsiljning med 526 Mkr till 2897 Mkr (2371 Mkr). en
okning med 22 %. Anliggningarnas kapacitetsutnyttjande var hogt. Prisni-
van kunde hojas efter hand. En del av prisforbittringarna gick dock forlo-
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rade genom dollarkursens nedgang. Viss dampning i tillverkningen har
ocksa framtvingats genom brist pa riivara.

Bland de foretag i Statsforetagsgruppen som Okat sin forsilining utover
gruppens genomsnitt méirks forutom ASSI liksom (Oregiicnde ar ABAB.
som okat med 28 % till 192 Mkr (150 Mkr). Berol Kemi/Beroxo. LKAB,
Nyckelhus, Regioninvest och Rockwool.

ABABsy ftorsiljningsokning dr tll en del hinforlig till nyforviary mean i
huvudsak till tidigare arbetsomriden. En avsevird utokning av bolagets
uppgifter inom T-banenitet i Stockholm har t. ex. kommit till stind.

Berol Kemis {0rsilining uppgick till 558 Mkr (572 Mkr). 1 1979 irs siftror
ingar dé inte den till Beroxo AB dvertorda forsiljningen till externa kunder
av frimst Oxo-produkter och lésningsmedel. Dessutom ingdr Division
SOAB enbart med verksamheten for 9 minader 1979. For jamforbara
enheter Okade forsiliningen med 22 7.

Beroxe. Under 1979 uppgick forsaljningen till 179 Mkr. Forsiljningen
1978 tor motsvarande produkter var 126 Mkr och redovisades inom Berol
Kemi. Den 42-procentiga 6kningen bestér till 2% av volymdokning och till
40 % av pris-/mix{érindringar.

LKABS forsiljningsokning med 1957 till 2 174 MKr (1 823 Mkr) ér forhal-
landevis begrinsad for att vara i aterhimtningsfasen i ett si konjunktur-
kiinsligt och kapitalintensivt foretag. Orsakerna finner man i systemet tor
inte igenom annat dn efter drligen dterkommande forhandlingar. Medan
den genomsnittliga prisnivan [6r forsdlda produkter (979 héjdes med 10 %
(— 12 %) beriiknas uppgangen 1980 till 25—30%.

Nvyckelhus fortsitter att ta marknadsandelar och tilthér nu med sin
forsaljning pa 163 MKr (137 Mkr) de tre—fyra storsta foretagen pa stycke-
husmarknaden. Expansionen sker pa volymhussidan medan de blockade
husen liksom tidigare minskar i antal.

Regioninvest, som har till syfte att frimja industriell utveckling i Norr-
botten, har under aret fordubblat sin forsiljning. Okningen till 40 Mkr (21
Mkr) ar i allt vésentligt hiinforlig till olika foretagsforviiry.

Statsforetagsgruppens forsiljning pa utlindska marknader har. trimst
som en foljd av Okningen i basindustritoretagen. okat visentligt. For 1979
uppgick gruppens utlandsforsiljning till 6172 Mkr (5104 Mkr). Hirav
avsig 5272 Mkr, 85 %. kunder i Europa, 437 Mkr. 7 5. kunder i Nordame-
rika samt 462 Mkr. 8 %, i dvriga virlden. Forsiljningen utanfér Europa och
ningen till kunder i Nordamerika 6kat med en tredjedel.

Av den totala utlindska forsdljningen svarar basindustriforetagen (or
70%. Bland ovriga foretag har Eiser, KabiVitrum. Kalmar Verkstad.
Kockums Industri, SMT-Pullmax och Tobaksbolaget den stérsta forsiilj-
ningen.
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Resultat 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
(MKn)

ASSI 1H 479 71 —d46  —363 —280 —84
Berol Kemi 6 110 16 —-46 -8l -56 0
Eiser - - - = - -7 -6l
KabiVitrum 19 25 3t 23" 281 26 =22
Kalmar Verkstad 0 0 11 22 31 33 15
Liber 2 2 =2 2 N 5 12
LKAB 216 370 322 22 —620 —675 —492
NJA 34 =24 172 -7T13  -129 —-83 60
Rockwool - - 9! 32 24 1 i1
SARA -19 1 3 1 6 6 6
SMT-Pullmax 3 13 15 20 . 6 -6 12
Svenska Tobaks AB 119 149 204 227 232 254 267
Uddevallavarvet 60 39 29 85 - - -
Ovriga bolug —138  —121 -84 -66 —196 -47 233°
Summa 413 1043 353 437 —-1057 -929  —509

avser 1/10-31/12
exkl Linson

1
¥ varav Kockumsforetagen —60 Mkr

Resultat

Den under 1979 fortgaende konjunkturforbittringen har, tillsammans
med de Atgirder som vidtagits under de senaste krisiren, medfort en
kraftig resultatuppgang. Rorelseresultatet fore avskrivningar har saledes
forbattrats med ca 500 Mkr till 558 Mkr (59 Mkr).

Aven om rorelseresultatet efter avskrivaingar forbiittrats till —59 Mkr
(=511 Mkr) har den successivt hdjda riantenivan samt Gkad upplaning
inneburit att resultater efter finansiella intikter och kostnader uppgitt till
—509 Mkr (=929 Mkr). Da har emellertid kostnaderna belastat rérefsen
men ersittningen for de néringspolitiska uppdragen redovisats som ex-
traordinar intikt i resultatrikningen. En 6verging till de regler som Bok-
foringsnimnden anvisat och som bl. a. innebidr att statliga stod for en
kostnad far redovisas som en reduktion av denna kostnad, skulle medfora
att resultatet efter finansiella intikter och kostnader efter statliga tillskott
uppgick till 97 Mkr. (For nidrmare information om resultatutvecklingen,
totkad enligt Bokforingsnamndens anvisningar, se avsnittet *'Statsfore-
tagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter’*. sid 59.)

Resultater fore bokslutsdispositioner och skatter, som innefattar ex-
traordinira intikter och kostnader och darmed all statlig ersattning. upp-
gar till 296 Mkr (—523 Mkr). Det idr en uppgéang med drygt 800 Mkr varav
soliditetsfoérstarkande statliga tillskott till LKAB respektive Kockumsfore-
tagen med sammanlagt 264 MKkr ingir som extraordinira intiikter.

Statsforctagsgruppens resultat efter finansiella intiikter och kostnader
har exkl. Kockumsforetagen och LKAB utvecklats tran —254 Mkr 1978 till
43 MKr 1979, en forbittring med ca 300 Mkr. LKABs forlust ir séledes
trots en resultatforbittring pa ca 180 Mkr i samma storleksordning som den
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samlade Statsforetagsgruppens underskott pd denna resultatnivia, —509
Mkr.

Bland de manga bolagen med positivt resultat mirks ABAB med ctt
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 5 Mkr (4 Mkr), Kalmar
Verkstad med 15 Mkr (35 Mkr), Kockums Automation mad | Mkr. Liber
Grafiska med 12 Mkr (5 Mkr), NJA med 61 Mkr (—53 Mkr), Nyckelhus
med 4 Mkr (3 Mkr). Rockwool med 13 Mkr (5 Mkr). SARA med 9 Mkr (6
Mkr). SMT-Pullmax med 12 Mkr (=7 Mkr). Svenska Torv med | Mkr (1
Mkr) samt Svenska Tobaks AB med 264 Mkr (238 Mkr).

ABAB arbetar frimst i konkurrens med det viisentligt storre Securitas.
Marknaden domineras i det nidrmaste helt av dessa tva foretag. Genom
bas f6r sin bevakningsverksamhet. 1 hird konkurrens erhdll ABAB
Skyddsbevakning AB ett femirigt kontrakt avseende Luftfartsverkets
flygplatser. Under sommaren 6vertog ABAB den viirdetransportverksam-
het som tidigare bedrivits i samarbetec med ASG. Dessa och en rad dvriga
aktiviter och nya engagemang pressade ABABs resultat. Resultatet har
paverkats av en extraordinir intdkt pa drygt 2 Mkr genom att lokalvards-
verksamheten forsalts till ASAB.

Kalmar Verkstads éaterging till mer normala vinstnivder var vintad.
Stora omstéliningar i form av omorganisationer. modellbyten och produk-
tionsomliggningar liksom inférande av datoriserade styrsystem har dgt
rum. Under en tvairsperiod har hela produktsortimentet pd trucksidan
fornyats och kan nu anses vara marknadsledande. Bolaget har haft stora
problem med SJs nya rilsbussar. Dessa tillverkas pa bestillning fran Fiat,
som svarar for konstruktion och levererar allt material. Strejker m.m. i
Italien samt konstruktionsindringar har inneburit betydande forseningar
och dirmed forknippade extrakostnader.

Kockums Automation, som ingar i Statsforctagsgruppen sedan den 16
juni 1979, tillverkar och siljer automatik (méat- och styrutrustningar) samt
akustiska signalapparater, huvudsakligen for fartyg och sigverk. Medan
konjunkturen inom det forstndmnda omradet varit fortsatt svag har sag-
verksindustrin under 1979 uppvisat en hogre investeringsniva in tidigare.

Liber Grafiska noterade 1979 sitt bista resultat hittills. Flertalet divi-
sioner redovisade resultatférbittringar. De storsta bidragen kommer fréin
LiberForlag och LiberLiromedel.

NJA. Stalrorelsen i Norrbottens Jarnverk (NJA). dverfordes vid arsskif-
tet 1977/78 till SSAB Svenskt Stal AB. Bolaget. vars tillgdngar i allt
viasentligt dr av finansicll karaktir, bedriver viss handelsverksambhet.

Nyckelhus' leveranser av hus understeg planerat antal. Den stringa
vintern i borjan pa aret medtorde ett bortfall av leveranser som ¢j kunde
atertas senare under aret trots en rekordartad orderingdng i slutet av aret.
Efter omorganisation och forviry av ytterligare fabriksanliggningar for-
véntas en fortsatt kraftig expansion under 1980. Som cn foljd av bi. a.
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igingkdrningskostnader vid de nya anliggningarna kommer dock vinst-
marginalen artt ligga pé en relativt lig niva.

Rockwools resultatutveckling har trots starka positiva inslag dnnu inte
uppfylit stillda forhoppningar. Den svaga byggmarknaden under forsta
halvaret har inte kunnat kompenscras av den starka efterfrigan under
senare delen av aret. Produktionsproblem inom Division Isolerprodukter
och fortsatta mycket kraftiga ravaruprishojningar liksom fortsatt otillfreds-
stillande utveckling inom Division Laxa Bruk har ocksi dimpat resultat-
uppgangen.

Utvecklingen under 1979 i kombination med nyemission har dock inne-
burit att bolagets ckonomiska stillning starkts i jimforelse med 1978. En
utbvggnad av nya produktionsresurser inom Division Isolerprodukter har
skett samtidiglt med en visentlig utveckling av processen for tillverkning
av mincralull, Med en ny datorstyrd process tillverkas nu en ny generation
isoleringsprodukter.

SARA har over [orviintan kunnat kompensera sig for det resultatbortfall
pi ca 20 Mkr. som spelautomatforbudet fran arsskiftet 1978/79 inneburit.
Detta har i t6rsta hand kunnat ske genom en i tid inledd omstrukturering
och diversifiering av [oretagets verksamhet. D¢ nya produktionsomridena
— hamburgerrestauranger. personalrestauranger, Winn-hotell m.m. —
vilka svarar for 3567 av SARAs omsittning, har starkt bidragit till resulta-
tet, SARAs hotell- och restaurangverksamhet har som helhet viasentligt
forbéttrat sin lonsamhet. '

SMT-Pullmax resultatuppgang beror helt pd den framgingsrika svarv-
verksamheten, som svarar 1or ett resultat som visentligt dverstiger foreta-
gets totalresultat, Under 1979 har de s. k. CPC-systemen introducerats.
Med CPC (Computerized Part Changer) avses ett integrerat detaljhante-
ringssystcm som styrs {rdn maskinernas datoriserade styrenheter. Syste-
met programmeras 1 samband med detaljprogrammeringen av bcarbet-
ningsmaskinerna och #r sa flexibelt att Gvervigande antalet detaljer kan
hanteras utan omfattande omstilllningsarbeten.

Svenska Tobaks ABs resultatuppging kan hanforas till en volymoékning i
moderbolaget men aven till ett {orbittrat {inansnetto. Cigarrettforsilining-
en okade volymmaissigt med 2 % jamfort med 1978. Den svenska cigarrett-
marknaden utvecklas som i flera andra linder i riktning mot lagtjirepro-
dukter. USA dr alltjamt bolagets viktigaste exportmarknad. Piptobaken
Borkum Riff och dess varianter-ir den dominerande cxportprodukien.
Produktionsstrukturen i Tobaksbolaget genomgiar fn en genomgripande
férandring. En omflyttning av produktionen mellan de olika fabrikerna
pagiir i syfle att renodla tillverkningen av de olika produktionsslagen.

Stora toretagsekonomiska anpassningsuppgifter priglar {ramfor allt {6l-
jande dotterbolag: ASSI. Berol Kemi/Beroxo. Ccaverken, Eiser. Kabi-
Vitrum. Kockums Industri. LKAB och Uddcomb.

De stora skillnader 1 inriktning som finns i det skogsindustriella konglo-
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meratet ASS/ motsvaras av en splittrad resultatbild. Resultatet {6re bok-
slutsdispositioner och skatter pd —50 Mkr (=225 Mkr) éir en kombination
av goda. i vissa fall mycket goda. resultat inom foridlingsindustrin och
stora forluster inom bulkproduktionen. Den successiva prisnivahGjningen
under aret har dock medfort ett sammantaget positivt resultat mot slutet av
iret. Aven om en positiv resultatniva forviintas dven for 1980 Kvarstar
manga visentliga problem, problem som ASS! i flera avseenden delar med
svensk skogsindustri i dvrigt.

Avgérande for den langsiktiga dterhimtningen blir tillgingen pa och
kostnaden for ravara och energi. den allminna svenska kostnadsutveck-
lingen och givervis den fortsatta konjunkturutvecklingen inom QLECD.

Berol Kemis resultat fore bokslhutsdispositioner och skatter uppgick 1979
till 2 Mkr (—63 Mkr). Av resultatforbdttringen pa 65 MKr hianfor sig 27 Mkr
till forbittring av rorelsen till foljd av omstrukturering och gynnsammare
efterfragestruktur. Resterande 38 Mkr kan i viisentlig utstrickning hint-
ras till positiva effekter av genomford finansiell rekonstruktion samt till
aktiedgartillskott fran Staisforetag for tickande av extraordiniira avveck-
lingskostnader.

Beroxa. Tavvaktan pa att Oxo-anlidggningen tas i drift utgors verksamhe-
ten av den frian Berol Kemi overforda industrikemiska verksamheten och
en omfattande tradingverksamhet, det senare ett led i marknadspenetra-
tionen for den stora egenproduccrade volymen tor Oxo-anliggningen.
Uppbyggnaden av organisation och marknadsdispositionen infér produk-
tionsstarten har medfort att resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
blivit kraftigt negativt, —17 Mkr.

Ceaverken har hirt drabbats av den extrema prisuppgéngen pa silver. |
resultatet fore boksiutsdispositioner och skatter om —17 Mkr (=16 Mkr)
ingdr dven extraordinira kostnader om 4 Mkr for avvecklingen av den
volymmiissigt stora och sedan lang tid forlustbringande forsiljningen pi
USA.

For KabiVitrum har 1979 inneburit mycket hirda pifrestningar. 1 slut-
skedet av ett omiattande investeringsprogram med stora kapitalkostnader
har bolaget inte formiétt hilla uppe de senaste arens kraftiga forsiljningsex-
pansion. Den internationella 6kningen gar lingsammare in beriiknal. Fére-
taget har under de senaste dren forvandlats triin ett huvudsakligen hemma-
marknadsorienterat foretag tll ett internationelit likemedclsforetag med
mer {iin hilften av forsiljningen utanfor Sverige. Mot bukgrund av den
sinkta resuftatnivan, frimst hianforlig till nutritionsprogrammet — resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till =22 Mkr (27 Mkr) —
utreder Statsforetag och KabiVitrum scdan slutet av 1979 gemensamt
bolagets situation.

Trots att LKABs resultatsituation endast forbittrats i begrinsad ut-
strickning méste utgangsliget infor kommande r bedomas som mer gynn-
samt. Dels har forsvagningen av bolagets finansiella bas begriinsats genom
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statliga tillskott. dels har cfter flera ars prisstagnation 1980 drs prisavtal .
givit ctt utfall som beddms ge en visentlig positiv resultatutveckling. Till

detta kommer att arbetet pa att effcktivisera verksamheten och forbittra

konkurrenskraften nu ger patagliga utslag. Under de tre senaste aren har.

trots dkad produktion och en dkad loneniva pa ca 30 %. produktionskost-

naderna totalt sett icke okat. Elférbrukningen har t. ex. minskat och olje-

tat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till —62 Mkr (—367

Mkr). D4 har emeliertid resultatet paverkats med 508 Mkr genom statliga

tillskott. Resultatet efter finansiella intikter och kostnader uppgick till

—492 Mkr (—675 Mkr).

Aven om grunden for LKABs verksamhet dven i fortsittningen kommer
att utgoras av jirnmalm och dess olika specialprodukter kommer bolagets
expansion frimst att ske inom andra omraden. Det giiller andra metaller.
industrirdvaror, apatit samt fasta energirddamnen, bl. a. kol. Bolaget satsar
dven pi internationell forséljning av know-how, tekanik och utrustning for
gruvbrytning och transporter.

Verksamheten i och resultatet {or de tre strukturforetagen Eiser, Kock-
ums Industri och Uddcomb har paverkats av de politiska forutsiittningar
och begrinsningar som gillt och de statliga ersittningar som erhillits.

1979 var Eisergruppens andra verksamhetsar. Verksamheten inriktades
mot att 16sa koncernens mest akuta problem som bl. a. omfattat det statliga
uppdraget att vidmakthélla verksamheten vid foretagets norrlandsfabriker.
Resultatet efter finansiclla intidkter och kostnader uppgick, sedan rorelsens
kostnader minskats med bl. a. dldrestod pa 32 Mkr, tll —61 Mkr (- 107
Mkr). Av underskottet faller 23 Mkr pa verksamheten vid koncernens
norrlandscnheter. Efter upplosning av beskattade reserver och statliga
tillskott avscende norrlandsenheterna uppgar foretagets resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatter till —6 Mkr (42 Mkr). Detta med{de sjalvklart
att den statliga mailséittningen enligt proposition 1977/78: 73 att foretaget
skall uppvisa nollresultat 1980 blir svir att uppfylla. For att klarligga
Eisers kapitalbchov pa lingre sikt har en genomgripande 6versyn av grup-
pens framtida struktur och finansiering igingsatts,

Verksamheten i Kockioms Industri omfattar huvudsakligen utveckling,
tillverkning och marknadsfdring av maskiner och anliggningar for sag-
verksindustrin, hyvelmaskiner. skogsbruksmaskiner och tunga fordon for
entreprenadarbeten. Resultatet tore bokslutsdispositioner och skatter upp-
gick till =7 Mkr. Da har emellertid resultatet paverkats av statliga tillskott i
enlighet med regeringens propositioner 1978/79: 124 och 1979/80: 79 avse-
endc bl. a. bolagets overforande till Statsforetagsgruppen. En genomgri-
pande dversyn av hela foretaget har inletts, Oversynen sker med konsult-
hjilp och utmynnar successivt i dtgiardsprogram inom det totala rekon-
struktionsprojektet for foretaget. Foretagets problem ir hinforliga till
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bl. a. dverkapacitet inom skogsmaskinbranschen. Dirtill kommer ¢n dver-
dimensionerad administration med bristfilliga hjilpmedel och styrinstru-
ment.

Uddeombs verksamhet har dven under 1979 visat stora underskott,
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter som uppgick till =3 Mkr
(18 Mkr) har piaverkats av statliga tililskott om 36 Mkr mot 114 Mkr 1978.
Arets resultat har piverkats av ett dkat nedskrivningsbehov av produkter
under arbete, vilket frimst fororsaktas av ldngre tillverkningstider (bl a.
betingat av hogre kvalitetskrav ). lig volym i verkstaden samt leveranstor-
seningar. Situationen for bolaget dr oférindrat sviir. De forsok som gors
att utveckia bolaget mot nya omraden sker under mycket stark konkurrens
fran bl. a. viirldens dvriga reaktorkomponenttillverkare. Dessutom giir de-
lar av den internationella varvsindustrins alternativa tillverkning in pi
dessa omriaden. En partsammuansatt utredningsgrupp arbetar sedan 1979
med en strategisk utredning avseende cventuella [onsamma verksamhets-
alternativ. Arbetet som bedrivs med hjilp av konsulter och i néira samarbe-
te med Statsforetag skall ligga till grund {or Statstoretags diskussioner med
och eventuell hemstillan till staten under hidsten avseende Uddcombs
framtid.

Investeringar 1973 1974 1973 1976 1977 1978 1979
ASSI 40 ROX] 208 286 189 320 635
Berol Kemi 6 20 97 125 ys 241 34
Eiser - - - - - 12 19
KabiVitrum 25 15 20 65 953 140 155
Kalmar Verkstad | 3 K1 8 20 R 30
l.iber 3 12 15 4 h » 8
LKAB 339 290 364 SR SSR 197 388
NJA 339 321 439 335 REL) 16 -
Rockwool — - Al 22 64 123 40
SARA 16 12 9 3 » 36 S0
SMT-Pullmax 2 10 16 2 S 12 13
Svenska Tobaks AB 13 23 21 30 26 30 83
Uddevallavarvet 16 105 193 225 - . -
Ovriga bolag 56 84 t2 87 75 2s 338’
Summa 856 1098 I 337 [ 840 I 503 [396 1765

I varav Beroxo 272 Mkr och Kockumstoretagen 17 Mkr

Investeringar och lagerutveckling

Den redan tidigare hdga investeringsnivian har hojts yvttertigare och upp-
gick tor Statsforctagsgruppen totalt tll 1 765 Mkr (1 396 Mkr). Huvuddelen
eller 1328 Mkr avser basindustriforetagen. Hela investeringsokningen ir
siilledes 1 allt vasentligt hianforlig till ASSI. Berol Kemi/Beroxo och LKAB.
KabiVitrum investerar mest bland dvriga bolag och dess investeringar pi
155 MKr (140 Mkr) svarar for mer éin en tredjedel av de 437 Mkr som under
aret investerats i dessa bolag. De senaste drens investeringsprogram har

2 Riksdagen 1980/81. 1 suml. Nr 11
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inneburit att gruppen produktionsresursmiissigt star viil rustad {Or framti-
den. '

ASSTir nu det foretag som investerar mest i gruppen med 635 Mkr (320
Mkr). Med statligt stod genomfors en utbyggnad av Karlsborgsverkens
kapacitet (6r blekt langlibrig massa. Investeringen ér kostnadsberiknad tiil
565 Mkr. Den innefattar uppforande av ny liberlinje och stora miljomiissiga
reinvesteringar och ar primért sysselsiittningsmissigt motiverad. 1 Lovhol-
men. Pited. avslutas ¢n ombyggnad for ékad anvindning av bjorkmas-
saved. Dirigenom frigors barrmassaved for Karlsborgs bruk. Under éret
har dven en stor anliaggning (or framstillning av bestruken kurtong pabor-
Jats i Frovifors. Investeringen som bygger pii oblekt massa som utgings-
material (or kartonger beritknas till 750 Mkr. Anliiggningen skall tas i drift
hosten YRI1.

Investeringarna som uppgick tll 34 Mkr 1 Berol Kemi och 272 Mkr i
Beraxo, avser i huvudsak Oxo-projektet. Detta innebiir uppbyggnad av en
anliggning | Stenungsund tor tillverkning av oxo-alkoholer och mjuknings-
medel. Projektet som i allt visentligt mekaniskt firdigstilits vid drsskiftet
1979/80 1as nu successive 1 produktion under forsta halvaret 1980, Delvis
till foljd av den [orsening som uppstiatt i firdigstillandet av anliggningen
har projektet fordyrats. Anliiggningsinvesteringen bedéms uppgii till 750
MEkr. Projektet stads av ett statligt kapitattillskott pi 300 Mkr motiverat tili
vissentlig del av sysselsittnings- och handelsbalanseffekter.

LKABy investeringar uppgick till 388 Mkr (397 Mkr). Arbetet med den
nva 775-metersnivan i Kiruna fortsitter. Projektkostnaderna som hittills
uppgatt ill 642 MKr beriiknas totalt uppgd till 1.1 4 1.2 miljarder kr. Med
forviintat statligt stoéd pa 200 Mkr som grund har ¢n utbyggnad av pellets-
verket i Kiruna paborjats. Projektet dr kostnadsberiknat tifl 420 Mkr,

KuabiVitrm. Satsningarna inom ramen {or tidigare beslutat investerings-
program avseende forskningsanliggningar och vtterligare produktionska-
pacitet har fortsatt.

Statsforetagsgruppens totala lagervirde vid utgiangen av 1979 uppgick
till 3535 Mkr (2915 Mkr). Okningen éir i huvudsak hiintorlig till att Kock-
umstoretagen tlltorts Statsforetag. Huvuddelen av varulagret kan hiinfo-
ras Ul tre bolag. ASSI med 780 Mkr. Svenska Tobaks AB med 542 Mkr
och LKAB med 491 Mkr. LKABs malmlager uppgick vid arets slut till §
Mt (8 Mt). Svenska Tobaks ABs varulager ulgérs huvudsakligen av ra-
tobak.

Struktur

Genom beslut av riksdagen (proposition 1978/79: 124) godkiindes et
avtal mellan staten och Kockums AB enligt vilket staten forvirvade
Kockums varvsrorelse m. fl. foretag 1 Kockumskoncernen. 1 enlighet med
riksdagens bemyndigande Overfordes den 1S5 juni 1979 akticrna i nigra av
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dessa. Kockums Industri. Kockums Automation och Kockums Chemical,
utan vederlag till Statsféretag. Statsforetag erholl S0 Mkr fér att ticka den
beriknade forlusten for ar 1979 och for att stirka soliditeten 1 féretagen.

Varulager 1973 1974 1978 1976 1977 1978 1979
(Mkr)

ASSI 250 428 (B ®46 8R4 759 780

Berol Kemi - 88 108 120 132 87 116

Eiser - - - - - 186 222

KabiVitrum 79 103 17 129 165 218 214
Kalmar Verkstad S 20 41 48 73 103 143

Karlskronavarvet 88 93 171 173 - - -

LKAB 236 277 734 947 1045 S6S 491

NJA an2 425 7214 607 821 4 —

Rockwool - - 29 12 50 39 53

SMT-Pullmax 32 69 93 103 128 143 178

Svenska Tobaks AB 265 339 367 412 472 Sl 542

tddcomb 48 107 11 164 140 134 183

Uddevallavarvet 250 266 485 366 - - -

Ovriga bolag 146 146 (22 242 M3 166 613"
Summa 1701 236l 3780 4201 4154 2915 3535

' varav Kockumsforetagen 362 Mkr

Statsforetag overtog vidare utan vederlag en fordran pa Kockums Indu-
stri pd 165 Mkr. Efter utredning har Statsféretag i en skrivelse till industri-
departementet av den 15 januari 1980 med hinvisning till riksdagens beslut
att Statstoretag inte skulle belastas {inansiellt/ekonomiskt. anhdllit om
yluterligare kapitaltillskott och ett rekonstruktionslan. 1 proposition 1979/
80: 79 foreslar regeringen att riksdagen skall besluta att Statsforetag skall
crhilla 265 MKr ir 1979 avseende Kockumsforetagen.

Kockums Automation arbetar huvudsakligen inom produktomridena
fartygsautomatik. sigverksautomatik och ljudsignalapparater. Kockums
Industri tillverkar och forsiljer skogsbruksmaskiner. hyvelmaskiner. ma-
skiner och anliggningar [Or sdgverk samt truckar f6ér tyngre transporter.
Kockums Chemical bedriver utvecklingsarbete inom omradet biokemi.
Sammanlagt har foretaget ca 2 500 anstillda och omsiitter ca 800 Mkr.

Kalmar Kockum AB. Under 1979 bildades bolaget och trin den | januari
1980 dvertogs transportdivisionen i Kockums Industri AB. Bolagsledning-
en dr identisk med Kalmar Verkstads koncernfedning. Vid utgdngen av
1980 avses Kalmar Verkstads-gruppen vara dverford till Kalmar Kockum
AB och dess enheter ingd som sjélvstiandiga dotterbolag i Kalmar Kockum
AB.

Regioninvest i Norr AB. som har till syfte att “stimulera industriell
utveckling i Norrbotten Jan'” dverfordes per den | januari 1979 till Statsfo-
retag AB frin tidigare dgarcn NJA.

Serva Promotion AB forvirvades per den 1 janvari 1979 fran Euroc for
statliga medel som erhallits 6r "sirskilda dtgarder ifraga om marknadsto-
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ring av produkter frin enskilda och statliga forctag i bl. a. Norrbotten™
(proposition 1978/79: 127).

Statsforetag Contructing AB bildades den 29 juni 1979, Bolagets uppgitt
ir att under utnyttjande av inom Statsforetagsgruppen befintlig know-how
och andra resurser marknadsfora anliggnings- och systemleveranser pa
export. Bolaget skall dven samarbeta med fOretag utantor gruppen.

Bland dotterbolagens forviry och forsdliningar miirks ABABS forviirv
av Svenska Vakt B Svird AB och Orebro Nattvakt AB. Dessa och andra
dotterbolag till ABAB har fr.o.m. | januari 1980 sammanforts under
namnet ABAB Svenska Vakt AB. ABAB Totalskvdd AB kommer dock att
dven under 1980 drivas som ett sjilvstindigt foretag. ASS/ har (Orvirvat
trc av HSB:s fonsterindustrier. De har organisatoriskt inlagts i det tidigare
IissBo-foretaget Ltri Fonster AB. Berol Kemi har under aret (orviirvat
Domsjoé Kemiska Fabriker frin Mo och Domsjo AB. Division SOAB har
dverlatits tili AB Wilhelm Becker. Nyvckelhus har forvirvat en volymhus-
fabrik i Tjornarp. Regioninvest i Norr AB har forvéirvat Mining [ranspor-
tation Co AB i Kiruna. Redovisningsinvest i Norr AB, Luled och Suna
Verkstads AB (tidigare Erlandsson & Soner AB). Serva Promotion har
under aret forvirvat agenturforetaget Carlén & Co samt sélt sitt engage-
mang pi vapensidan Ull FFV. Svenska Tobaks AB forvirvade Jede-Auto-
mater AB 1 Mariestad. Sverab har avytirat sitt dotterbolag Mckansam till
medarbetarna i bolaget.

Finansiering och soliditet

Under 1979 upptog Statsforetag AB ett svenskt obligationslin pa 150
Mkr. Vidare genomfirde ASSI en konvertering pi curomarknaden genom
aterbetalning av tidigare upptagna medium-term-lin pd 66 miljoner US-
dollar samt uppliggning av ett nytt lan pi 91 miljoner US-dollar.

Det kortfristiga kommersietla kreditflodet hanteras inom Statsforetags-
gruppen av respektive (oretag, Diremot har storre delen av Kapitalmark-
nadsuppliningen savil i Sverige som i utlandet ombesdrjts av Statsforetag
AB. Undantagen i friga om publik upplining har frimst gillt ASSI och
LKAB savil avseende medelfristig som lingfristig upplining. Det kan
forutses att dven andra av gruppens {oretag kommer att direkt kunna ta
kapitalmarknadcns resurser i ansprik.

Investeringsvolymen har legat pd cn ofdrindrat hog niva. Likviditeten
har kunnat bibehillas beroende pa resultatforbiittring men framfor allt som
foljd av statliga ersiittningar [6r niringspolitiska dtaganden. Detta har dven
medfort att soliditeten kunnat uppriitthillas.



Skr. 1980/81: 11 23

Personal

Genom riksdagens beslut erholl Eiser under 1979 statligt kapitahtillskott
for att under tiden 1979-01-01~1980-06-30 uppriitthilla dritten vid enhe-
terna i Norsjo och Sollefted. Kapitaltiliskott har ocksi erhillits for aut
trygga driften vid enheterna i Kramfors. Lycksele och Skellefted under
1979. For bida dessa tillskott géller, att viss del far utnyttjas for att till de
berdrda orterna forligga annan verksamhet.

Genom nyetablering av foretag for alternativ sysselsiittning har under
1979 ca 130 personer dvertorts trian tekotillverkningen. Genom dessa for-
andringar har tekotillverkningen i Kramfors helt upphort. Aven i Norsjo
beriknas under 1980 all tekotillverkning upphora. For de 40 kvarvarande
tekoanstiillda i Lycksele pagir utredningar om alternativ syssclsiittning.
Betriffande Skelleftea har forsoken att skapa nya arbetstilltillen tills vi-
dare blivit resultatlosa. Av denna anledning tvingades Eiser minska per-
sonalstyrkan i Nordkonfektion AB friin ca 225 anstiillda Gl ca 90 anstéillda.

Inforlivandet av Kockums Industri AB. Kockums Automation AB och
Kockums Chemical AB med sammanlagt ca 2 500 anstiillda i Stats{Oretags-
gruppen har inneburit ett struktureringsarbete av delvis ny karaktir. Aven
inom personalomradet har denna arbetsuppgift kriivt betydande insatser. i
forsta hand avseende klarldggande. analys och hantering av rekonstruk-
tionens konsekvenser for personalen.

Det ramavital om medbestimmande som si6ts mellan SFO och LO/PTR
mars 1979 har under dret fullfoljts med dverenskommelser pi branschniva.
De lokala parterna i foretagen arbetar nu med att utforma den praktiska
tillimpningen genom toretagsanpassade avtal. Utgiingskiget dr dirvid —
vid sidan av det centrala avtalet — de medbestiimmandesystem som under
70-talets utvecklingsarbete vuxit fram i respektive fGretag.

Utsikter for 1980

For manga av foretagen ter sig utsikterna (0r 1980 gynnsamma. Si éar
forhillandet f6r ABAB. ASSIs enheter for wellpapp och [Grpuckningssy-
stem liksom for Kalmar Verkstad. Liber. Kockums Automation, Nyckel-
hus. Rockwool, Tobaksbolaget m. {1, Statsforctagsgruppens [orsiljning
viintas 0ka med nidrmare 20%. Som en (6ljd av att forlusterna 1 1LKAB
kraftigt begriinsas torde resultatet av verksamheten ocksa (Orbittras 6r
Statstoretagsgruppen totalt. Investeringarna viintas jimiort med 1979 dka
med over 20 %,
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Statsforetagsgruppens resultatrikning (Mkr)

7

Not |
1979 1978
Riirelsens intakter
Fakturerad (orsilining (not 2) 12177.0 10 104.5
Ovriga rorelseintikter 167.4 123444 1865 10291.0
Rirelsens kosiader
Tillverknings-. {orsiiljnings- och
administrationskostnader (not 3) —11786,7 —-10232.4
Rorelseresultat fore avskrivningar 5587.7 3R.6
Avskrivaingar enligt plan tnot 4)
Goodwill - 194 - 8.7
Pagacnde nvanliggningar - 01 - 01
Muaskiner och inventurier —452.9 —416.1
Byggnader —134,4 - 1248
Mark och Ovrig fust egendom - 58 - 34
Ovrigt - 37 —616.3 - 47 - 5698
Rorelseresultat efter avskrivningar -~ 58.6 - 5.2
Finansiella (ntdikter -
Utdelning pa aktier Lo 28
Ranteintiikter 2492 208.4 :
Ovrigt (not §) 56,7 306.9 107 .4 318.6
Finansicllu kostnader
Riintekostnader —094,6 ~623.6
Ovrigt inot §) - 62,7 -757.3 ~132 - 7368
Resultat efter finansiella intikter och kostnader —509,0 - 9294
Extraordindra intakter
Tillskott fran staten (not 6) 14199 1693.2
Upplosning av beskattade reserver (not 7) 396.9 493.7
Realisationsvinst vid forsilining
av anliggningstillgdngar tnot ¥) 21,9 213
Ovrigt (not Y) 4.5 1843.2 897 22679
Lxtraordindra kosonader
Aterforing till staten av tidigare
mottaget akticigartillskott - --342.4
Avsiittning tll beskattade reserver (not 10) —218,6 —&84.4
Nedskrivaing av ankiggningstillglngar tnot {1 - 76.4 =346
Avsiittning till reserv t6r aktier (not 12) —363.4 — 48
Resultat efter finansiclla intikter och
kostnader i Kockumstoretagen
1979-01-01 =06-15 (ot 13) - 545
Ovrigt (not 14 —325.0 —-10379 —3254 —1861.6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 296.3 — 523
Bokslutsdispositioner
Foriindring av lagerreserver - 140 - 80
Forandring av avskrivningar utdver plan 55.3 97.8
Av investeringsfonder ianspriktagna medel 21,9 1.4
Avsittning till investeringsfonder — 535 - 46
Foriindring av siirskildu investeringsfonder 5.1 -
FForindring av arbetsmiljéfonder 7.6 4.7
Ovrigl tnot 15) 10,5 32.9 - 138 87.5
Resultat fore skatter 3292 — 4356
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[£]
Lo

Not |

1979 1978
Skauer - 1911 - 058
Fordndring av latenta skatier (not 16) 585.2 28.5
Resultat efter skatter 193.3 - 5[29
Minoritetsundelar i drets resultat - 04 - 03
Arets nettovinst (fortust) 192.9 —- 532
Noterna pé sid 23—46 utgor en del av resultatrikningen.
Statsforetagsgruppens balansrakning (Mkr)
Not |

1979 1978
Tillgéngar
Omyéittningstilleangar (nor 35)
Kassa och bank (not 17) 1407.8 1301.3
Aktier och andelar tnot 17) 29.2 RER
Kortimistiga placeringar. ohligationer och
andra viirdepapper (not 17) 287.3 4125
Viixeltordringar (not 18) 40.4 2856
Kundfordringar tnot 19) 23740 1 817.6
Forutbetulda kostnader och upplupna intiikter 203,2 139.8
Skattefordringar 3.2 13.5
Ovriga fordringar (not 20) 16215 1479.3
Varulager {not 21 35352 29151
Forskott till leverantorer 21,3 95231 6.6 R418.2
Spiirrkonton hos Rikshanken
For investeringsfonder 8.1 hL R
For sirskilda investeringsfonder 0.1 0.1
For arbetsmiljofonder 6.9 45,1 1oy 6Y.8
Anldggningstilleangar (not 35)
Aktier och andelar tnot 22) 1132.8 1502.1
Obligationer och andra viirdepapper 9.4 10,6
Ovriga fordringar (not 23) 460.6 7129
Puatent m. m. (not 24) 22.5 19.8
Goodwill (not 25) 89.0 107.0
Pagdende nvanliggningar tnot 26) 1921.4 1147.0
Maskiner och inventarier (not 27) 3 388.6 3076.3
Byggnader (not 28} 2393.5 22437
Mark och ovrig fast egendom tnot 29) 298.0 97158 267.3 90R6.7
Summa tillgdngar 192840 175717
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder tnot 33)
Vixelskulder 13,0 16.4
Leverantorsskulder (not 3() 1548.9 F117.8
Bankskulder (not 31) 1709,6 12242
Skatteskulder 138.3 1020
Upplupnu kostnader och torutbetalda intiikter 8723 5975
Ovriga skulder 13297 12117
Forskott frin kunder 250.0 5861.8 2001 44697
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Not |

1979 1978
Langfristiva skulder tnot 35)
Revers- och inteckningslin 2951.1 RE AR
Obligationstin 2041.8 21312
Avsatt till pensioner. PRI 1459.7 356.5
Avsatt till pensioner. Ovriga 284.8 209.6
Ovriga skulder (not 32) 801.3 6538.7 4188 6292.0
Obceskattade reserver
Lagerreserver 461.2 4449
Ackumulerade dveravskrivningar 1225,2 11924
[nvesteringsfonder 1359 1039
SirsKilda investeringsfonder 0.2 5.0
Arbetsmiljofonder 4,7 1.8
Nyanskaffningstonder 25 29
Ovrigt 0.8 1830.5 6.8 1767.7
Beskattade reserver tnotg 333 1140.8 13191
Minoritetsintressen i eget kapital 10.3 9.1
Feet kapital (not 34)
Bunder eget kapital
Aktiekapital 31250 31250
Bundna fonder 14152 14009
Koncernresery 5293 191 .4
Ansamlad farlust
Bulanserad torlust —1360,5 —490.0
Arets nettovinst (forlust) 192,9 39019 —513.2 37141
Summa skulder och eget Kapital 19284.0 17571.7
Stéillda panter m.om.
IFastighetsinteckningar 1904,3 1 603.6
Forctagsinteckningar 1669.0 1106.6
Ovrigt 70,9 3,644.2 74.2 27844
Ansvarsforbindelser
Villkorlig skuld till svenska staten 339.7 3397
Diskonterade viixlar 11,1 9.4
Borgens- och Ovriga ansvarstorbindelser 534.2 885.0 7202 10693

Noterna pit sid 23—46 utgdr cn del av balansrikningen.
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Statsforetagsgruppens finansieringsanalys (Mkr)

Not 36

1974 1975 1976 1977 1978 1979
Tillforda medel
Internt tttforda medel
Arets vinst/torlust 75 —106 195 — 652 - S13 193
Avskrivaingar enligt plan 463 523 91 613 570 616
Bokslutsdispositioner 752 268 S0 — R&4 - 88 - 21
Forindring av latenta skatter - - - 6l - 28 - &5
Realisationsvinst/forlust pa salda
anliiggningstillghngar - 57 -7 -1 - 142 2 - 10
Uppviirdering/nedviardering av skulder
i utliindsk valuta - - - 33 X2 5
Rekonstruktionsreserv Norrbottens
Jirnverk AB - - 745 — 745 - -
Nedskrivning av anliggningstillgdngar - - 198 1135 305 76
Tillskott frin staten - - — 1800 —1457 — 1693 —1420
Aterforing av tillskott till intresseforetag - - - - - 60
EForiindring av beskattad reserv - - - 913 ia - 178
Aterforing Uil staten av tidigare
crhilllet akticiigartillskott - - - ISS 342 -
Reserv {0r anliggningstillgiangar - - - - Y4 78
Reserv for aktier - - - - N 363
Lin frin staten pd siirskilda villkor - - - - 275 -
Uttag/insiittning. spirrkonton - 59 - 62 | 26 - 1 25
Utdelning till staten - 22 - 36 - - - -
Utdelning till minoritetsiigare - 3 - 4 - 3 - - -
Summa internt tillforda medef [ 149 s76 8 — 438 - 382 - 268
Externt tillforda medel
Férsiljning av dotterbolag - - - 160 ¥ 0
Firsilining av anliiggningstillgingar 82 72 46 202K 1 101
Minskning av langstristiga fordringar oY 9 — 41 - 252
Okning av lingfristiga skulder 761 1457 962 1 667 95 875
Nyemission 175 175 1500 - 350 —
Plancrad nyemission - - - 350 — 350 -
Tillskott fran staten : - - 1 800 1457 1693 1420
Aterforing till staten av tidigare
lamnat aktiefgartillskott - - - — 35S - 342 -
Summa externt tillforda medel 1 087 1713 4308 ISR 2072 2648
Summa tillférda medel 2236 2289 4316 3 1490 2380
Anvinda medel
Apport SSAB Svenskt Stal AB - - — - - 700 -
Avskiljande av varven - - - 227 - -
[nvesteringar i anliggningar 1098 1537 1 840 1503 1396 1765
[nvesteringar i aktier och andelar 3 52 12 40 1463 7
Investeringar i immateriella tillgingar - - 17 13 29
Tillskott till intresseforetag - - - - - 60
Okning av lingfristiga fordringar - - 263 - 33 -
Minskning av langfristiga skulder - - - S04 607 1013
[orindring av Koncernsammansittning m. m. 473 64 59 83 125 - 210
Summa anviinda medel 1574 | 65% 2174 2374 3235 2664
Forandring av rirelsckapitalet 662 636 2142 736 — 1745 — 284
Specifikation av forindring av rorelsekapitalet
Foriindring av Koncernsammansiitining - - - — 403 37 154
Forindring av varulager 660) 1420 420 493 - 64R 231
Férindring uv korttristiga fordringar 398 146 1615 475 - 5S4 270
Forindring av kortfristiga skulder —833 -946 - 42% — 655 236 = 900
Forindring av likvida medel 437 16 538 826 - 502 - 3
Summa forindring av rorelsekapitalet 662 636 2042 736 1745 — 284
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Kommentarer till Statsforetagsgruppens bokslut

(Belopp redovisas 1 Mkr dér ¢j annat anges och inom parentes redovisas
foregiende ars virde)

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmdint

Statsforetagsgruppens bokslut omfattar moderbolaget, Statsforetag AB
och samtliga bolag i vilka Statsforetag AB. vid arsskiftet dirckt eller
indirekt dgde mer iin 50% av aktiekapitalet cller andelskapitalet eller i
ovrigt koncernlorhallande forelag.

Riikenskapsperioden for Statsforetagsgruppen avser Kalenderar, dvs.
[.1=31.12.

Samtliga dotterbolagsbokslut uppriittas i enlighet med Statsforctags-
gruppens ekonomihandbok. Ekonomihandboken innehiller detaljerade an-
visningar for viirdering av tillgingar och skulder. periodisering av inkoms-
ter och utgifter samt konsolidering av underkoncerner.

Intresseforetag

Statsforetags engagemang i deliigda bolag. frimst s. k. 50/50-bolag. dir
dgarna endast gemensamt kan besluta om bolagets angeliigenheter, ér
forhallandevis stort.

For att Statsioretagsgruppens totala ckonomiska och finansiclla engage-
mang skall kunna utlidsas ur irsredovisningen gérs avsnittet *"Stats{ére-
tagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter™ sid. 61 en ansats
att visa de redovisningsmaissiga effckterna pa Statsféretagsgruppens kon-
cernbokslut vid konsolidering av s. k. intresseforetag.

Med intresseféretag avses hitir bolag, i vilka Statsioretag har ctt rorel-
scintresse samt betvdande inflytande. vanligtvis 20— 350 ¢ dgande.

Under dret forvarvadelavytrrade foretag

Per 1979-06-15 overtog Statsforetag AB aktier och andelar i de s. k.
Kockumsforetagen, Kockums Industri AB. Kockums Automation AB
samt Kockums Chemical.

En forutsittning for dvertagandet var bl. a. att forlusttiickning for 1979
crhilles.

Statsforetags grundprincip vid forvirv eller évertagande av foretag iir att
koncernens stéllning och resultat ¢j skall piverkas av hindelser som ligger
fére overtagandedatum eller som kan forutses vid forvirvstilltillet.

For att denna princip skall foljas och (Or att det kapitaltillskott {6r
forlusttiickning som erhélls frin staten skall redovisas pd ett rittvisunde
satt. ingar Kockumsforetagen i bokslutet enligt foljande:

Det negativa goodwillviirdet avseende Kockumsforetagen som uppbo-
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Kats vid konsolideringen i koncernen (se not 32) Kan sigas bestd av vl
delar. dels “'normalt™™ negativ goodwill, dels resultatet avseende perioden
79-01-01=06-15. Dct “"normala’™ negativa goodwillbeloppet avsiitts 1 ba-
lansrikningen. Den del som avser resultatet 79-01-01~06-15 aterfores pa
resultatritkningen i sin helhet som extraordinir kostnad. Detta for att
resultatmissigt mota motsvarande del av det tillskott {or [Orlusttiickning
under 1979 som Statsforetag erhiller och som redovisas som extraordiniir
intikt.

1 Statsforetagsgruppens resultatritkning for helaret 1979 ger detta {0l-
jande effekter:

Resuliat efier finunsiella intikier och kostnader
— Kockumsforetagen ingar under perioden 1979-06-16—12-31

Extraordindira intikter
— poster avseende berdrda Kockumstoretag tor hela dret.

—~ statligu tillskott avseende berdrda Kockumsforetag for helu dret.

Extraordindra kostnader
~ poster avseende berdrda Kockumsf{éretag for hela dret.
— resultat efter finansiella intikter och kostnader for perioden 79-01-01—
79-06-15 i Kockumsférctagen.
1 gruppens resultatriikning har dvriga under aret {orviirvade bolag (med
undantag for Kockumsforetagen) inkluderats med virden avseende tiden
tran forvirvet. Under fret avyttrade bolag har exkluderats r. 0. m. 1.1,

For avyttrade bolag beriiknas koncernmiissig realisationsvinst/Aorlust

sasom skillnaden mellan @ ena sidan prisct (or akticrna och & andra sidan
koncernmiissigt anskaffningsvirde tor aktierna samt de nettotillgangar
som dotterbolaget representerat i koncernbalansrikningen. | férekomman-

de fall har eventuella forsiliningskostnader avdragits.

Konsolideringsmodell

Bokslutet ir baserat pa konsolidering av underkoncerner. Vid konsoli-
deringen har forvirvsmetoden tlldmpats, dvs. koncernens tillgangar.
skulder samt egna kapital har virderats till historisk anskalfningskostnad.

I enlighet med detta skall i koncernens egna kapital, forutom moderfore-
tagets cgna Kapital, endast de intjinade vinstmedel hos dotterféretagen
som ir hiintorliga till tiden efter moderforetagets forviry av dotterioreta-
gen, inriknas.

Overvarden/underviirden avseende tillgiangs- respektive skuldposter re-
dovisas cnligt den s. k. bruttometoden, dvs. latent skatteskuld/fordran har
uppbokats.

Forindring av latent skatteskuld redovisas i separat post pé resultatrik-
ningen.
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I balunsriikningen har den latenta skatteskulden uppdelats i en korifristig
och en langfristig del. Den kortfristiga delen har inkluderats under rubriken
“Skatteskuld™ och den lingfristiga delen ingir i “Ovriga lingfristiga
skulder™".

Avskrivning pa redovisade overvirden respektive upplosning av under-
viitrden har skett med 10 % per ar avseende goodwill, negativ goodwill samt
maskiner och inventarier och med 4% avscende bvggnader och markan-
ldggningar. Betraffande mark har ingen avskrivning gjorts.

I de fall de forvirvade over- eller underviirdena bedémts ha en kortare
livslingd har procentsatserna jaimkats hirefter.

Kvarstiende “negativ’’ goodwill har nettoredovisats pa balansritkning-
ens tillgingssida under rubriken “Goodwill”'. Den “negativa™ goodwill
som uppkommer vid konsolidering av Kockumsforetagen redovisas dock
som en forlustreserv’ i TOvriga lingfristiga skulder™. Kortfristig del
avseende beriiknade forluster under 1980 har omforts till posten "Ovriga
kortfristiga skulder™'.

Vid elimincring av forviirvsvirden redovisas. i de fall omviirderingar av
bokfort viarde avseende dotterbolagsaktierna gjorts efter respektive {6r-
viirvstilltille, den sadlunda uppkomna mellanskillnaden i separat post
Koncernreserv' under rubriken TBundet eget kapital™. Syftet med pla-
ceringen av koncernreserven bland bundet eget Kapital ér frimst att dstad-
komma en dverensstimmelse mellan i de juridiska enheterna redovisat fritt
eget kapital och motsvarande virde @ koncernbalansrilkningen.

1 de fall minoritetsintressen forekommer har pi balansriikningen minori-
tetens andel av eget kapital avdragits och redovisats i separat post. Pa
resultatrikningen har minoritetens andel av resultat efter skatter avdragits
i separat post.

Omidikning av utlindska dotterbolags balans- och resultatrikningar
Vid omriikning av utkindska dotterbolags bokslut till svensk valuta har i
princip den s. K. monctary-nonmonetary’ -metoden tilimpats, innebi-
rande att resultat- och balansrikningarna har omviérderats enligt foljande:
® Resultatrikning. Genomsnittskurs under aret {6r samtliga poster utom
avskrivningar. for vilka respektive anliiggnings anskatfningskurs an-
VANLS.

@ Balansrikning. For  omsittningstillgingar  respektive  kortfristiga
skulder — balansdagens kurs. For anliiggningstillgdngar — kurs vid
anskaftningstillfillet. For langfristiga skulder, cget Kapital (exkl. arcts
resultat) — Kurs vid tidpunkten for deras uppkomst.

@ | bolag vars utlandsverksamhet ir av obetydlig omfattning i forhilllande
till totala verksamheten har av praktiska skil balanskursen anvints
genomgiende med undantag for forvirvsvirdeberiikningar. di anskaft-
ningskurs tilliimpats.
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@® Uppkomna omriikningsdifferenser har belastats/gottskrivits drets resul-
tat och ingér under rubrikerna “Finansiella intiikter. 6vrigt™ respektive
“Finansiella kostnader, dvrigt”™".

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Betriffande dvriga fordringar och skulder i utlindsk valuta har genom-

giende en forsiktig viirdering tillimpats. vilket innebiir att:

@ Kortfristiga fordringar virderats till den ligsta av den valutakurs som
ridde vid tidpunkten niir fordran uppkom och balansdagens Kurs.

@ L:ngfristiga fordringar virderats till kursen vid anskaffningstillfiillet.
Om fordringarna minskat i virde beroende pi vixelkursiorindringar
har dock omvirdering gjorts till balansdagskurs om det inte finns sturka
skiil anta att kursen skall stiga 1gen.

@ Kortfristiga skulder viirderats till den hogsta av den valutakurs som
ridde vid tidpunkten for skuldens uppkomst och balunsdagens kurs.

® [.ingfristiga skulder virderats till den hogsta av den valutakurs som
ridde vid tidpunkten (6r skuldens uppkomst och balansdagens kurs.
For de fordringar/skulder déir betalningen ir sikrad genom toex. ter-

minskép av valuta, har den dverenskomna kursen tillimpats,

For forctag som systematiskt uppriitthiller baluns mellan fordringar och
skulder i samma valuta har orealiserade kursvinster redovisats tll det
belopp som motsvarar orealiserade kurstorluster i samma valuta.

Uppkomna omrikningsdifferenser har inkluderats pa resultatrikningen
siisom icke realiserade kursditferenser under rubrikerna “"Finansiella in-
tikter, ovrigt™ respektive Finansiclla kostnader. dvrigt’.

Viirdering av varulager

Varulager i respektive dotterbolag har viirderats ll det Figsta av an-
skaffningsviirdet efter avdrag 6r inkurans eller verkliga viirdet. Lagrets
viirde dverstiger ¢j varornas forséljningsviirde efter avdrag for forsiljnings-
kostnader.

-Utnytjade skattemiissigt tillitna lagerreserver redovisas pi balansriik-
ningens skuldsida under rubriken “Obeskattade reserver™”.

Avskrivningar
1 resultatrikningen respektive balansrikningen tillimpas (vt begrepp.

namligen:

@ Avskrivningar enligt plan. vilka beriknas pd ursprungliga anskaffnings-
viirden och basecras pi beddmda ekonomiska livslingder.
For nirvarande avskrivs byggnader och markanliggningar med skatte-
miéssig tillaten avskrivning (exki. primaravdrag), maskiner med S-
10%%, inventarier 15—20% . transportmedel 20 %, utan hiinsyn till even-
tuella nedskrivningar av anliiggningar mot investeringsfond.
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@ Bokforingsmissiga avskrivningar., vilka Overensstimmer med skatte-
miissigt utnytjade avskrivningar.
Avskrivaingar utover plan, vilka avser skillnaden mellan bokfSrings-
miissiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan sdrredovisus under
rubriken "Ackumulerade overavskrivningar™ samt T Avskrivningar pa
balans- respektive resultatrikningen’™.
Under rubriken “*Statsforetagsgruppens redovisning — kompletterande

uppgifter’”, sid 56 anges:

@ Kulkylmiissiga avskrivaingar. vilka baserus pi balansdagens dteran-
skaffningskostnad och korrigeras {or teknisk utveckling.

Statliga rillskott
I Statsforetagsgruppens bokslut ingar statliga tillskott som i princip

crhallits antingen som ersiittning {or speciella dtaganden eller for att avviir-

ja oacceptabla samhillsekonomiska konsekvenser. Beroende pa syliet
med titlskottet har detta i redovisningen behandlats enligt foljande:

@ Tillskott for férlusttéickning. Redovisas pi resultatritkningen som ex-
traordiniir intiikt, Ej utnytyjad del avsitts som extraordinir kostnad (ill
en beskattad reserv. -

© Tillskott fir svsselsdttningsstédjande digéirder. Redovisas pa resultat-
rakningen som extraordinir intdkt. Ej utoytgjad del avsitts som extraor-
dinir kostnad till en beskattad reserv. Om det i de sysselsiittningsstod-
jande dtgiirderna ingér investeringar med bestiende virde aktiveras
dessa och motsvarande del av tillskottet avsatts till en beskattad reserv
som sedan upplases i takt med att de aktiverade investeringarna av-
skrivs,

@ Tillskott fir finansiering av investeringar. Redovisas pd resultatriik-
ningen som extraordindr intikt. Investeringar med bestiiende virde
aktiveras och motsvarande del av tillskottet avsiitts till en beskattad
reserv, som sedan upploses i takt med att de aktiverade investeringarna
skrivs av.

@ Ldn frin staten med villkorlig aterbetalningsskvldigher
— For finansiering av investeringar. Redovisas pa resultatrikningen
som extraordinér intikt. Som extraordiniir kostnad avsiitts hela belop-
pet till beskattad reserv. vilket dr en findring gentemot 1978 da avsiit-
ningen gjordes till bundet eget kapital. Under ansvarsforbindelser inktu-
deras ett belopp motsvarande den villkorliga aterbetalningsskyldighe-
ten.

Denna post overfors i sin helhet tili {ritt cget kapital i hiindelse att staten
cfterskinker linet. 1 hindelse att lanet amorteras. upploses ctt belopp
motsvarande periodens amortering (exkl. upplupen rinta) som extraor-
dindr intikt.

Amortering redovisas pé resultatriikaningen som extraordinir kostnad.
— For forlusttiickning. Redovisas pd resultatrikningen som extraor-



Skr. 1980/81: 11 3

dinér intdkt. Under ansvarsforbindelser inkluderas ett belopp motsva-
rande den villkorliga aterbetalningsskyldigheten.

Amorteringar redovisas pa resultatrikningen som extraordinir kost-
nad.

En ansats till att askadliggora de statliga tillskottens paverkan pa Stats-
foretagsgruppens resultatrikning gors i ett avsnitt under rubriken
**Statsforetagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter™”, sid.
58.

Ovrigt

I foreliggande bokslut redovisas alla kostnader och déirmed resultatmatt
i princip med utgangspunkt friin anskaffningskostnaden for férbrukade
resurser.

En inflationskorrigerad redovisning for att belysa prisandringarnas pa-
verkan pa arets resultat visas under rubriken " Statsfortagsgruppens redo-
visning — kompletterande uppgifter’”, sid. 56.

Not 2 Fakturerad forsiljning

Statsforetagsgruppens forsiljning steg under 1979 med 20.5% eller
2072.5 Mkr 6l 12 177.0 Mkr. Kockumsforetagen ingiir {r. 0. m. 1979-06-15
och svarade for 473 Mkr av fuktureringen.

Forsiljningen tordelar sig pa féljande marknadsomriden:

Marknadsomrade 1979 1978
Sverige 60055 5000,
Europa exkl. Sverige 52724 43154
Nordamerika 4369 3239
Mellan- och Sydamerika 70.3 36.6
Australien och Nyua Zecland 76.3 8.2
Ovriga marknader 315,6 420.3

12177.0 101045

Forsiljningen till externa kunder i utlandet motsvarar 50.7 % (50,5 %) av
den totala faktureringen. Totalt fakturerad forsdljning {6r Stats{oretags-
gruppen har framkommit efter eliminering av foljande lorsiljningsvirden

mcllan:

1979 1978
Berol Kemi till Beroxo 12,2 —
Beroxo till Berol Kemi 71,7
ASSI till Nyckelhus 9.6 9.7
SARA (Kostforsorjning) till LKAB 10,7 6.7
Rockwool till Nyckelhus 59 4.2
Kockums Automation till
Kockums Industri 4.1 -
Ovriga interna leveranser 40.4 39

Intern [akturering 160.6 S2.5
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Not 3 Tillverknings-, forséljnings- och administrationskostnader

I tillverkningskostnaderna for gruppen ingér prisvinster pd ingiiende
lager med 148 Mkr (68 Mkr).

Kostnaderna har reducerats med ca 40 Mkr, for bl. 4. erhallet generellt
dldrestod till Eiser med 32 Mkr samt genom gencrella statliga bidrag for
bl. a. internutbildning. For dessa bidrag foreligger ingen aterbetainings-
skyldighet.

Not 4 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan verkstélldes med 616,3 Mkr (569.8). Koncer-
nens kalkylmiissiga avskrivningar beriknas till 1139 MKr (1004).

Not 5 Ovriga finansiella intiikter och kostnader

Ovriga finansiella intakter och kostnader fordelar sig enligt foljande:

1979 1978
Realiserade kursvinster 37.8 61.9
Fj realiserade kursvinster 59 36.3
Omrikningsdifterenser 4.6 24
Ovrigt 8.4 6.8
Ovriga finansiclla intikter 56,7 107.4
Realiserade kursforluster —38.9 - 3.6
Ej realiscrade kursforluster —14,0 - 69.1
Omrikningsdifferenser - 1.5 - 1.2
Ovrigt — 83 - 123
Ovriga finansicllu kostnader —627  —113.?

Det redovisade resultatet t6r 1979 har saledes belastats med 6.1 Mkr (—0.3
Mkr) avscende kurs- och omrikningsditferenser. Realiserade kursdifte-
renser avscende varutransaktioner ingir i rorelsens kostnader. Ej realise-
rade kursdifferenser hianfor sig il omvirdering av skulder 1 utliindsk
valuta.

Not 6 Tillskott fran staten

Staistiretag AB

Enligt proposition 1978/79: 127 som beslutades 1979-05-10 tilldetades
Statsféretag AB 20.0 Mkr for att samordna marknadstoringsaktiviteter och
torsiiljning av produkter frin enskilda och statliga téretag i bl. a. Norrbot-
ten. Medlen har per 1979-12-31 avsatts till en beskattad reserv,

Under aret har dessutom Statsforetag AB cenligt propositionerna 1978/
79: 43 respektive 1978/79: 125 erhéllit 3.0 Mkr for att utreda méjligheter att
forligga alternativ produktion till Eisers norrlandsenheter.



Skr. 1980/81: 11 33

ASST

Inom ramen for statliga stdd {6r utveckling pa energiomradet har ASSI
erhillit 31.8 Mkr till investering avseende utrustning tor forbriinning av
fasta briinslen (torv) vid Lovholmen.

Eiser

Genom riksdagens beslut 1978-12-20 enligt proposition 1978/79: 43 tillde-
lades Eiser 29.1 Mkr for att fram till halvarsskiftet 1980 uppriitthilla driften
vid anliggningarna i Norsjé och Sollefted. Under 1979 har medlen anviints
till fortusttiickning (9.1 Mkr) och atgérder for alternativ sysselsittning (6,0
Mkr). Resterande medel, 14,0 Mkr, har avsatts till beskattad reserv.

Enligt proposition 1978/79: 125 vilken beslutades av riksdagen 1979-06-
08 limnades Eiser ett medeltillskott med 22.5 Mkr. Medlen var avsedda {or
uppritthallandet av driften under 1979 vid Eisers anliggningar i Kramfors.
Lycksele och Skellefted. Medlen har disponerats for tickande av forluster.
13,7 Mkr. samt projekt tor alternativ sysselsiittning. 2.7 Mkr. Resterande
6.1 Mkr har avsatts till beskattad reserv.

I regeringens proposition 1979/80: 79 forlings offertperioderna for norr-
landsenheterna vilket innebdr att ¢j utnyttjade medel enligt grundofter-
terna fir anvindas for forlusttickning samt for att s6ka och starta ny
verksamhet efter utgangen av 1979,

Kockumsfiretagen

Tillskott for Kockums  Kalmar Kockums Kockums
Industri Kockum Chemical  Automation Totalt

eftersatta miljo-

investeringar 8.4 11.0 - - 19,4
nedskrivning av )
byggnader 282 - - - 28.2

speciclla insatser
for Kockum

Landsverk - 11.0 - - 1.0
lortusttiickning 162.8 0.5 - 183.3
soliditets-

forstirkning 160.5 67.6 - 10,0 238.1
Totalt 1599 89.6 20.5 10,0 4R0.0

Enligt proposition 1978/79: 124 erhdll Statstforetag AB 50.0 Mkr {6r an
tacka den beriiknade forlusien for 1979 och for att forstirka soliditeten i
dvertagna Kockumsforetag. Dessutom Overtogs utan vederlag en tordran
pd Kockums Industri AB pa 1650 Mkr. Enligt proposition 1979/80: 79
tilldelas Statsforetag AB 265.0 Mkr [or forlusttickning 1979 och rekon-
struktionsitgirder i Kockumsféretagen.

Per 1979-12-31 bildades Kalmar Kockum AB. [ syfte att omstrukturera
Kockums Industri overtar Kalmar Kockum fran 1980-01-01 transportdivi-
sionen, Kockums Landsverk samt vissa utlandsbolag friin Kockums Indu-
3 Riksdagen 1980/81. | saml. Nr 11
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stri. Vid utgiingen av 1980 avses dven Kalmar Verkstads-gruppen inga i det
nybildade foretaget.

1 bokslutet 1979 hur foljande tillskott il Statstoretag AB i sin helhet
vidarcbefordrats till respektive Kockumsforetag i form av akticigartili-
skott och pigiiende nyemissioner. Fordelningen framgar av tabell ovan.

tillskott enligt prop. 1979/80: 79 265.0 Mkr
tillskott enligt prop. 1978/79: 124 50.0 Mkr
dvertagen fordran pa Kockums Industri utan vederlag 165.0 Mkr

480.0 Mkr

LKAB

Enligt riksdagsbeslut 1978-04-14 och 1979-05-10 tilldelades LKAB 200.0
MKkr respekiive 1350 MKr for att uppritthilla sysselséittningen {or dverta-
lig personal. Under 1978 utnvttjades 173.9 Mkr och under 1979 har 152.5
Mkr disponerats for dels kostnadstickning (68.2 Mkr), dels investeringar
(84.3 Mkr) i malmtiltskommunerna.

Vid riksdagsbehandlingen 1979-04-04 beslutades att via Statsforetag AB
limna [LKAB ett tiliskott pi 700.0 MKr f6r genomtérande av en finansiell
rckonstruktion av LKAB. 300.0 MKr av dessa medel utnytgjades fér att
tacka forluster i LKAB under 1978. Resterande 2000 Mkr har 1979 un-
viints for att forstirka LKABs egna kapital genom nyvemission fran Stats-
toretag AB.

1 enlighet med regeringens proposition 1979/80: 79 har f(irlustt:‘ickning
med 440.0 MKr for 1979 beaktats i bokshutet per 1979-12-31. Det i samma
proposition foreslagna dgartillskottet med 200.0 Mkr for {inansicring uv-
investeringar i1 LKAB har 1 bokslutet ¢j beaktats.

Regioninvest

Regioninvest 1 Norr AB (f. d. NJA-Invest) har (Il uppgift att stimulera
industricll utveckling och frimja sysselsittningen i Norrbotiens lin.

For fortsatt verksamhet vid Regioninvest fram t. 0. m. 1981 tilldelades
Statsforetag AB enligt riksdagens beslut 1979-05-10 (proposition 1978/
79:127) 75.0 Mkr. Under 1979 har 35,0 MKkr tillférts Regioninvest som
aktiedgartillskott och 40.0 MKr har avsatts till beskattad reserv i Statsfore-
tag AB.

Svetab

Svetab har erhiillit ett statligt tillskott pi 36.0 Mkr bl a. for bildandet av
tvii regionala investmentholag. Svetab Ost AB och Svetab Smiland AB.
for nyvetableringsfrimjande insatser. Hirav har 35.0 Mkr intagits i 1979 drs
bokslut. 14.9 Mkr av tillskottet har utnyttjats under arct och resterande del
20.1 MKr har avsatts till en beskattad reserv.
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Uddcomb

I enlighet med regeringens propos_itidn _.I979/80: 79 har forlusttiickning

med 36.0 Mkr beaktats i Uddcombs bokslut for 1979.

Svenska Petrolewm

For finansiering av intresseforctaget Svenska Petroleums verksamhet
har Statsforetag AB enligt proposition 1979/80: 33 erhallit ‘60,0 Mkr. Till-

skottet har formedlats till Svenska Petroleum som akticigartillskott.

Sammunfattning:

Statsforetug AB for

— marknadsforingsatgirder
— alternativ sysselsiittning tifl
Eisers Norrlandsenheter

— nyemission i LKAB

— Regioninvest

ASSI for

— tillskott, Karlsborg

— villkorslan, Karlsborg

— investeringsbidrag. Lovholmen
Beroxo for Oxo-projcktet
Eiser t6r drift av

— Norrlandsenheter
Kockums Industri for

— forlusttickning

— nedskrivning byggnader

— cftersatta investeringar
Kalmar Kockum tér

— eftersatta investeringar, marknadsforingsatgirder

— soliditetsforstiarkning
Kockums Automation for

- soliditetsforstiarkning
Kockums Chemical for

— forlusttackning 1979/80
LKAB fér

— forlusttackning

— sysselsittningsstod
Regioninvest for

- sysselsittning. Overkalix
— forlusttiickning och drift
Svetab for regionala program
Uddcomb for forlusttéickning etc.
Svenska Pctroleum for

~ finansiering

Summa tiliskott frin staten

1979
20,0

3.0
200,0
40.0

35,0
35,0
36,0
60.0
14199

1978

275.0
275.0

300.0

500.0
1739

15.0

40.0
1143

1693.2

Not 7 Upplosning av beskattade reserver

Staisforetag AB

I samband med bildandet av SSAB avsattes 350,0 Mkr till beskattad

reserv.

Per 1979-12-31 vertors denna reserv till reserv tor aktier i intressefore-

tag, se diven not 12.

')
N



Skr. 1980/81: 11 36

Eiser

I 1977 irs bokshut beaktlades ctt statligt tillskott fér bildandet av en
tekogrupp med 190.0 Mkr. Under 1978 och 1979 har 139.9 Mkr respektive
25,7 MKr utnyttjats for forlusttickning. -

Regioninvest
For forlusttiickning samt égarcngagemang har under 1979 19.6 Mkr -
disponerats i Regioninvests verksamhet.

Rockwool _
1.6 Mkr av det per 1978-12-31 ¢j utnyttjade lokaliseringsbidraget har
anviints tor investeringar under 1979.

Sammanfatining:

1979 1978
Statsforetag 350.0 190.0
Eiser 25,7 -50
NJA avseende
~ SSAB/S&0 - 3534
— NJA-Invest - 0.4
Regioninvest 19.6 -
Rockwool 1.6 -
Summa upplosning beskattade reserver 396.9 493.7

Not 8 Realisationsvinst vid forsiljning av anliaggningstillgangar

De vinster och forluster som uppstar vid I6pande utrangering av maski-
ner och inventarier ingir i rorelsens kostnader. Realisationsvinster vid
avyttring av storre anliggningar redovisas som extraordinir intikt for

foljande bolag. Huvudsakligen avses avyttring av fastigheter och rorelse-

grenar.

1979 1978
ABAB 23 -
ASSI - i3
Berol Kemi 0.8 .6
Eiser 0,3 -
Holmsund Industricenter - 2.6
LKAB 13.9 5.7
Kockums Industri . 0,2 —
Rockwool 0,4 29
SARA 4,0 S5
Ovrigt . 0.0 0.7

21,9 21.3
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. Not 9 Ovriga extraordiniira intikter

1979 1978
Eiser avscende avskrivning
lan/lokaliseringsbidrag 3.8 1.2
NJA avseende
— overforing av lager till SSAB - 25.0
— upplosning reserv S80 - 12.3
Rockwool. lokaliseringsbidrag - 5.0
SARA. investeringsbidrag 0.1 -
Statsforetag. ersiittning frin Gringes AB
avseende Gringes Offshore 03 -
Kockums Industri, dverskott vid likvidation
av dotterbolag 0.3 ~
Ovrigt - 6.2

4.5 597

Not 10 Avsittning till beskattade reserver

1979 1978
ASSIL, avser encrgiprojekt i Lovholmen 31,7 —
avser Karlsborg:
— dgartillskott - 275,0
— 1in friin staten pé sirskilda villkor — 275.0
Beroxo, avser Oxo-projektet - 300.0
Eiser. avser forlusttickning i Norrlandsenheterna
och sokande efter alternativ produktion 20,1 —
Regioninvest. avser finansiering av verksamheten 33,5 -
Rockwool. avser ej utnyttjade lokaliseringsbidrag - 4.3
Svetab, avser regionala investmentbolag 20, 30,1
Statsforetag, avser
— marknadsforingsitgirder 20,0 -
— medel t6r sokande av alternativ produktion/ « 3.0 -
sysselsdtining till tekoindustrin (—1,1 -
— finansiering av Regioninvest i Norr AB 40,0 -
Kockums Industri. avser eftersatta miljo-
investeringar ctc. 18,9 -
Kockums Automation, avser soliditetstorstirkning 10,0 —
Kockums Chemical, avser forlusttiickning 11.4 -
Kalmar Kockum. avser speciella insatser i
Kockum Landsverk 11,0 -

218.6 884 .4

Not 11 Nedskrivning av anliggningstillgangar

LKAB

1979 har for Forshammar nedskrivningar verkstéllts avseende immater-

iella tillgangar (3.9 Mkr) maskiner och inventarier. (3.3 Mkr) samt bryt-

ningsritter. (0.8 Mkr). Dessutom har en extra nedskrivning gjorts avseen-

de balanserade utvecklingskostnader med 5.7 MKkr,

Svenska Tobaks AB

Under 1979 har bokfort virde pd aktier i Navigator nedskrivits med 3.0

MKkr. se dven not 12,
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Kockums Industri AB
I Kockums Industri har per 1979-12-31 byggnader nedskrivits med 31.1
Mkr. Dessutom har foljande anpassningar av anldggningsviirden till Stats-
toretags virderingsprinciper verkstiillts: )
— Balanscerade produktutvecklingskostnader har bortskrivits med 19.9
MKkr. ’
— Immateriella tillgingar har reducerats med 5.9 Mkr.

Kockums Auromation AB

Produktutvecklingskostnader m. m. har nedskrivits med 2.8 MKr.

Sammanfatining:

1979 1978
Berol Kemi - 14.5
LKAB 13.7 219.8
NJA - 0.6
Svenska Tobuks AB 3.0 35
Uddcomb - 56.2
Kockums Industri 56.9 -
Kockums Automation 2.8 -

Not 12 Avsiittning till reserv for aktier

1979 1978

Regioninvest. avseende aktier i intressefretag 0.5 -
Statstoretag, avseende aktier i intresseforetag 350,06 -
Koncernmiissig reserv {or aktier i Navigator 12,9 4.8
363.4 48

I 1978 drs bokslut redovisades separata poster fér koncernmiissig reali-
sationsforlust vid avyttring av dotterboiag liksom Kostnader for avveckling
av projekt Stalverk 80/bildande av SSAB. Dessa hur overforts till dvriga
extraordinira Kostnader. not 14

Not 13 Resultat efter finansiella intikter och kostnader i Kockumsfiretagen
1.1.—15.6.1979

1979 1978

Kochums Industri —=51,3 -
Kockums Automation 0.3 -
Kockums Chemical - 35 -
—~54.5 —

Se idven not | angicnde Statsforetags redovisningsprinciper.
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Not 14 Ovriga extraordinira kostnader

1979 1978

ABAB. avser forviiry av viirdetransportverksamhet
frin ASG 0.6 -
ASSI. avser avyttring av anldggningar i
— Karlsborg 1.8 -
— Hornda! 29 -
— Ovrigt 1.2 -
Berol Kemi. avser
— avvecklingskostnader/SOAB 38.6 -
— personalutvecklingsprojekt 4.0 -
— emissionskostnader 0,5 -
Beroxo. avser
— emissionskostnader 1.1 -
Ceaverken. avser
— kostnader i samband med torviry av
Cea International 4.2 -
Eiser. avser kostnader for
— alternativ sysselsitining 6.0 -
— avsattning or forluster i Eiser International 2.2 -
— Ovrigt 0.3 -
KabiVitrum. avser
— emissionskostnader 0.3 -
— unliiggningskostnader 3.6 -
[LKAB. avser
— drift av sysselséittningsprojekt 67.7 86.3
— drift av utvecklings- och industriprojekt - 8.3
- kostnader tor {ortidspensionering 26.7
— avsiittning ull obeskattade reserver for
anlaggningstillgdngar 84.3 88.2
— emissionskostnader 2.2 -
— kostnader for Viscariaprojekiet 10,6 -
— Ovrigt 0.4 -
Regioninvest/NJA, avser
— upplosning/avsittning av obeskattade reserver
avseende tillskott {Or Overkalix —6.1 6.1
— forlustavsiittning avseende Sanda Méleri 1.8 -
— kostnader for Isolamin 1.0 -
— Ovrigt 1.5 -
SARA. avseende kostnader 16r
— fortidspensionering - 5.0
Svenska Tobaks AB. avscende aktiedgartiliskott ull
— Navigator - 10,1
— Ovrigt 0.1 —
Statsfiretag. avser
— stimpelkostnader 0.0 3.6
— kostnpader for alternativ sysselsattning inom
tekoindustrin 1.1
— tillskott till Svenska Petroleum 60.0 -
Statsforetag Contracting.
— Ovrigt 0,1 -
Koncernmiissig realisationsforfust vid forséiljning
av dotterbolagsaktier 0.0 24.6
Avveckling S80/bildande av SSAB - 16.6
Kalmar Kockum. avser
— emissionskostnader 0,9
Kockums Industri, avser
— déndringar i varulagervirdering 256 -
— andringar i viirdering av fordringar 1.0 —
— forsilining av fastigheter etc. | -
— emissionskostnader 1.7 -
Kockums Automation, avser
— {indring i varulagerviirdering 1,9 —
— avveckling produktinje etc. 0.5 -
Ovrigt 0,4 99

3250 3254
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Not 15 Ovriga bokslutsdispositioner

1979 1978
[LKAB. avser .
— avsittning sirskild tortidspension - =316
— skillnad bokford och beriiknud pensionsskuld 37 4.2
Svenska Tobaks AB. uvser
— bidrag fran pensionskassa 7.8 7.0
Ovrigt -1,0 6.6

10,5 —13.8
Not 16 Forindring av latenta skatter

1979 1978
ASSI 37.6 25.0
Ovriga underkoncerner 1.5 0.5
Skattereserv avseende Sonab 9.1 -
Ovrigt 7.0 3.0

55,2 28.5

Not 17 Likvida medel (kassa och bank, aktier och andclar, kortfristiga
placeringar, obligationer och andra vardepapper)

Likvida medel uppgir per 1979-12-31 fir Statstforelagsgruppen il
17243 MKkr (1 747.7). Storre forindringar sedan 1978-12-31 noteras {or
Statsforetag AB med en minskning med 149.5 Mkr samt med okning hos
ASSI 41.6 Mkr och Svenska Tobaks AB 75.9 Mkr.

Not 18 Vixelfordringar

Minskningen i viaxelfordringar 245.2 Mkr dr huvudsakligen beroende av
att NJAs viixelfordran pa SSAB reglerats under 1979, 251.2 Mkr,

Not 19 Kundfordringar

I respcktive dotterbolags bokslut girs varje ar reserveringar {6r ford-
ringar som beddms som osikra. Koncernens totala reserver for osikra
kundfordringar uppgir till 56.4 MKr (41.6). Av Okningen i kundfordringar
kan 236.0 Mkr hinforas till Kockums Industri.

Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar har jamfort med 1978 okat med 142.2 Mkr.
Storre forindringar noteras for NJA med en 6kning pa 228.8 Mkr. avseen-
de framst reversfordran pa SSAB som omforts fran langfristiga fordringar.
ASSIs fordringar har minskat med 79.2 Mkr avseende bl. a. slutlig regle-
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ring av forsiljningen av aktier 1 Hylte Bruk och Gullspangs Kraft. Moder-

bolagets fordran pa svenska staten idr i det nidrmaste ofdrindrad jimfort
med 1978-12-31, 856,7 Mkr.

Not 21 Varulager

1979 1978
Bruttolager 3739.1 30250
Inkuransreserv —-2039 -1099
Viirde c¢nligt balansriikningens tillghngssida 35352 29151
Efter avdrag for inkurans kan lagret fordelas pé:

1979 1978
Révaror och halvfabrikat 17335 14345
Produkter i arbete §535,7 3518
Firdiga produkter 1266,0 1128.8

35352 291511

Justerat for storre dndringar i koncernsammansittningen har kapital-
bindningen i lager 6kat med 250 Mkr for jamforbara enheter.

Okningen i varulagervirdet forklaras till stor del av prishdjningar pé
ingdende ravaror och héjda bearbetningskostnader.

Stérre varulagerokningar redovisas av Berol Kemi 29 Mkr, Beroxo 32
Mkr, Eiser 36 Mkr, SMT-Pulimax 36 Mkr. Kalmar Verkstad 40 Mkr samt
Uddcomb 49 Mkr. Varulagerminskning redovisas frimst av LKAB, 74
Mkr, vilket dr en foljd av bittre avsattningsméjligheter under 1979 for
malm samt nedskrivning av virdet pd vissa i lagret ingdende malmsorter
med svag efterfragan.

1979 1978
Lagerreserver i procent av varulagervirdet 13,0 % 15.3%
Motsvarande virde exklusive Kockumsforetagen 14,5 % 153%

Not 22 Aktier och andelar

Av minskningen 1 det bokforda vardet jamfort med 1978 (369.3 Mkr)
avser 350,0 Mkr reserv for aktier i intresseforetag samt koncernmissig
reserv for aktier i Svenska AB Navigator, 17.7 Mkr.

Not 23 Ovriga langfristiga fordringar

Minskningen i Ovriga langfristiga fordringar, 252.3 Mkr. ir huvudsakli-
gen hiinforbar till NJAs reversfordran pa SSAB. vilken omforts till dvriga
kortfristiga fordringar.
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Not 24 Patent m. m.

Anskaffningsvirde i 1979 1978
Patent och liknandc rittigheter 4,2 26,2
Hyresriitter och liknande rittigheter 15,5 10.5
Balanserade kostnader for utvecklings-

arbete 0. dyl. 139 336 102 469
Avgdr ackumulerade avskrivningar enligt plan

Patent och liknande rittigheter -1.8 -22.8
Hyresritter och liknande riittigheter —5,8 - 2.0
Balanserade kostnader for utvecklings- -

arbete 0. dvl. -3.8 —11,1 — 2.3 =271

Virde enligt balansrikningens tillgangssida 22,5 19.8
Avgir ackumulerade dveravskrivningar - -

Bokfort nettovirde 22,5 19.8

Not 25 Goodwill

1979 1978
Anskaffningsvirde 151,6 140.1
Avgir ackumulerade avskrivningar enligt plan —62.,6 —33.1
Virde cnligt balansriikningens tillgédngssida 89.0 107.0
Avgar ackumulerade dveravskrivningar - 2,2 -
Bokfort nettoviirde 86.8 107.0
Not 26 Pigaende nyanliggningar

1979 1978
Anskaffningsvirde 19217 1147.7
Avgir ackumulerade avskrivningar enligt plan -03 - 07
Viirde enligt balansrikningens tillgangssida 19214 1147.0
Avgir ackumulerade dveravskrivningar —85.5 —109.8
Bokfort nettovirde 1835,9 1037.2

Av forindringen i pagiende anlidggningar jamfort med 1978, 774,4 Mkr,
héinfor sig till ASSI 324.3 Mkr (avser friimst Karlsborg och Frovifors), till
KabiVitrum 105.8 Mkr (avser frimst Brunna), till Beroxo 270.3 MKr (avser
framst Oxo).

Not 27 Maskiner och inventarier

1979 1978
Anskaffningsviirde 69044  6156.0
Avgir ackumulerade avskrivningar enligt plan —35158 -3079.7
Viirde enligt balansriikningens tiflgangssida 3388,6 30763
Avgir ackumulerade dveravskrivoingar — 5114 - 6015

Bokfort nettoviirde 2877,2 2474.8
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Not 28 Byggnader

1979 1978
Anskaffningsvirde 41353 3801.6
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan —-1753,9 -1570.3
Subtotal 23814 22313
Uppskrivning 14.8 14.7
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan - 27 - 23
Virde enligt balansrikningens tillgangssida 2393.5 22437
Avgar ackumulerade éveravskrivningar — 6250 - 481,1
Bokfort nettovirde 1768,5 1762.6
Taxeringsvirde 3302 3132
Brandforsikringsvirde 5523 4483
Not 29 Mark och ovrig fast egendom

1979 1978
Anskaffningsvirde 429.0 390.9
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan —1339 -126.5
Subtotal 295.1 264.4
Uppskrivning 29 29
Virde enligt balansrikningens tillgingssida 298,0 267.3
Avgir ackumulerade éveravskrivningar - 11 -
Bokfort nettoviirde 296,9 267.3
Taxeringsvirde 208 182

Not 30 Leverantorsskuld

Av den totala dkningen i leverantorsskulder 431.1 Mkr kan 134,5 Mkr
hanforas till ASST och 65,9 Mkr till LKAB. Kockumsféretagen svarar for

en Okning med 91,4 Mkr.

Not 31 Bankskulder

Bankskulder har okat med 485.4 Mkr. 256,0 Mkr av Okningen kan
hianforas till Kockumsforetagen. 1| LKAB har bankskulderna ékat med
160.4 Mkr vilket till stor del forklaras av ett multi-currencylan som for-

faller till betalning forsta halvaret 1980.

Beviljade/utnyttjade checkrikningskrediter framgir av foljande sam-

manstillning:

1979 1978
Beviljade belopp 1046.9 1046.7
Utnyttjad del —539.8 —-486.2
Ej utnyttjad del 507.1 560,5
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Not 32 Ovriga langfristiga skulder

Det underviirde pa 248 MKkr (negativ goodwill) som uppkommer vid
konsolidering av Kockumstoretagen redovisas med 198 Mkr bland évriga
langfristiga skulder. 50 Mkr av undervirdet har per 1979-12-31 verforts
till kortfristig skuld, se dven not | " Statsfretags redovisningsprinciper™”.

Per 1979-12-31 kvarstacnde latenta skatteskulder avseende {rimst dver-
virden i forvirvade dotterbolag uppgar till 1758 Mkr. Av dessa har den
kortfristiga delen 38.0 Mkr, inkluderats under rubriken "*Skatteskulder’”,
medan den langfristiga delen 137.6 Mkr redovisas bland dvriga langfristiga
skulder.

Pa resultatrikningen redovisas forindringen under aret av denna post
under rubriken ""Fordndring av latenta skatter™.

Not 33 Beskattade reserver

Beskattade reserver redovisas avseende foljande bolag:
1979-12-31 1978-12-31 Forandring
(se not 7 och 10)

Lin frdn staten pi
sdrskilda villkor

ASSI 275,0 275.0 -
Ovriga beskattade reserver
ASSI 306,7 275.0 317
Beroxo 300,0 3000 -
Eiser 44,6 50.1 - 55
Regioninvest 33,5 19.6 13.9
Rockwool 2.7 43 - 1.6
Statsforetag 61,8 350.0 —288.2
Svetab 50,2 30,1 20.1
Svenska Tobaks AB 15,0 15,0 -
Kockums Industri 18,9 - 18.9
Kockums Automation 10,0 - 10.0
Kockums Chemical 11,4 — 11.4
Kalmar Kockum 11,0 865,8 - 1044,1 11,0
1140.8 1319.1 -178.3

Not 34 Eget kapital

Bundet eget kapital Ansamiad forlust

) Balanse- . Summa
Aktie- Bundna Koncern-  rad vinst/ Arets Eget
kapital fonder reserv fortust resultat Kapital
Utgdende balans 78-12-31 3125.0 1400.9 191.4 - 4900 -513.2 3714.1

Vinstdisposition 14,2 - 5274 S13.2
Qvriga omforingar/justeringar 0.1 3379 — 343.1 -5,1
Arets nettovinst 192.9 192.9

Utgiende balans
1979-12-31 3125.0 1415.2 5293 —1360,5 192.9 39019
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Okningen av koncernreserven ar frimst hinforbar till de omvirderingar
av dotterbolagsaktier som gjorts i moderbolaget avscende:

Nedskrivning av aktier i LKAB 394.0 Mkr
Uppskrivning av aktier i Svenska Tobaks AB ~194,0 Mkr
Nedskrivning av aktier i Kalmar Kockum AB 63,6 Mkr

Som en {6ljd hdrav har gruppens balanserade forluster Okat.

Not 35 Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Den koncernmissiga bindningen i fordringar och skulder i utlindsk
valuta framgir av nedanstiende valutabalans.

Per 1979-12-31 Lokal valuta (milj.) Lokal valuta (milj.)
Kortfr. Léangfr. Summu Kortfr.  Linglr. Summa

Valutaslag fordr. fordr. fordr. Mkr  skulder  skulder  skulder Mkr
GBP (f) 10,7 - 10,7 96.7 1.6 - 1.6 14,7
USD (US$) 1042 1.9 106.1 4724 69.0 216,2 2852 1207.2
DEM (DM) 23.5 - 23,5 55.6 45,6 1203 1659 400.4
FRF (FrD 479 09 48.8 493 1.4 48.8 160.2 165.6
BEC (BFr) Ss - 5.3 0.8 90,2 4.7 1249 18,1
CHF (Sfr) 19 - 19 4.8 44.1 84.4 128.5 3379
NI.G (Hf 5.3 - 53 1.3 8.1 1152 1233 238.5
DKK (Dkr) 248 0.5 253 20,0 15,4 - 154 57
NOK (Nkr) 42,6 16,7 59.3 49.8 22 - 2.2 1.9
FIM (Fmk) 239 - 239 26.6 1.6 - 1.6 1.8
ATS (Osh) 11,5 - [1.5 3.6 27,7 - 277 9.3
CAD (Can$) 7.0 2.6 9.6 3.8 0.4 - 0.4 1.4
EUA! ~ ~ - - 2.5 17.5 20,0 122,6
ITL (Lire) 501.6 - 501.6 25 1393 - 139.3 0.9
JPY (Yen) 4943 -~ 4943 8.8 0.8 - 0.8 0
Ovriga 79 0.2
Summa 843.9 2526.2

! European Units of Account

Jamfort med 1978-12-31 har dessa fordringar och skulder forindrats
enligt foljande:

Fordringar Skulder
Valutaslag 79-12-31 78-12-31 79-12-31 78-12-31
Engelska pund (milj.) 10,7 6.3 1,6 10.6
US-dollar (mil;.) 106,1 §7.9 285,2 330.8
Tyska mark (milj.) 23,5 15.4 1659 1354
Franska franc (milj.) 48.8 17.3 160,2 23
Hollindska floriner (milj.) 53 1.6 123.3 133.1
Schweiziska franc (milj.) 1,9 1.2 128.5 132,1
Ovriga utidndska valutor i Mkr 153,8 72,0 161.9 {855
Summa bokfort viirde i Mkr 843.9 430,1 2526,2 2860.2

Okningen av korta fordringar i USD under 1979 hinfor sig med 31.1
miljoner till LKAB beroende pa en hogre volym utestaende kundfordring-
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ar. Okningen av korta fordringar i FRF ir hinforlig 1ill Svenska Tobaks
AB med 12.4 miljoner, ASSI med 10.3 miljoner, Kalmar Verkstads AB
med 3,3 miljoner samt SMT-Pullmax med 3.6 miljoner.

Okningen av korta skulder i FRF ér med 105,5 miljoner hianforlig till
LKAB. Okningen av korta skulder i USD beror med 30 miljoner pa att
Statsforetags ldnga dollarlan forts om till kort skuld under perioden pa
grund av att lanet skall losas under 1980.

Okningen av Korta skulder i DEM ir hanforig till LKAB med 16.1
miljoner samt Uddcomb med 5.7 miljoner.

Minskningen av langa skulder i USD ér med 13.0 miljoner hinforlig till
Statstforetag AB, med 54,2 miljoner till LKAB samt med 8.5 miljoner till
ASSI.

Not 36 Finansieringsanalys

I internt tillférda medel ingar Kockumsforetagens resultat dven fore
overtagandet 1979-06-15, med —54.5 Mkr, se not 1.

Under rubrik “Bokslutsdispositioner’” har endast de dispositioner som
inte paverkar likviditeten aterforts.

Andringar i bolagssammansittningen inom gruppen jamfort med 1978-
12-31 (bl. a. Kockums Industri, Kockums Automation. Serva Promotion)
har i finansicringsanalysen for 1979 beaktats pi si sitt att motsvarande
forindringar pa respektive post skilts ut och inkluderats i férdndring av
koncernsammansiittning som sérredovisas under ""Anvinda medel™ re-
spektive "Foridndring av rorelsekapital’”.

Aktierna i Kockumsfdretagen dvertogs utan likvid. Harigenom uppkom-
mer vid konsolidering av dessa forctag i gruppens balansrikning ett under-
viirde (negativ goodwill) uppgéende till 248 Mkr. Eftersom forluster for-
utses de ndrmaste arcn kan det uppkomna underviirdet ses som en forlust-
reserv. Undervirdet redovisas i finansieringsanalysen sasom forindring av
koncernsammansiittning.
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Personal
Gruppen
Maoderbolag 1979 1978 {inkl. moderbolaget) 1979 1978
[.oner och ersittningar. tkr L.oner och ersittningar. tkr
Styrelse och Styrelser och
verkstillande direktor 1523 1289 foretagsledningar 51867 43723
Ovriga anstiillda 9438 9409 Ovriga anstillda 2901616 2524546
Sociala kostnader 6668 6373 Sociala kostpader 1195683 1120774
Totalt 17 629 17071 Totalt 4149 166 3689043
Verksamheten i Sverige Verksamheten i utlandet
Antal linder 19 15
Medelantal anstiillda’ 40274 8326 Medeluntal anstillda 6 184 5364
Lonekostnader? 3796117 3351526 Lonckostnader- 353049 337517

I Medelantal anstilllda beriiknas i princip for antal fvsiskt anstéllda enligt foljande formel:
1V Ar 1+30.4 8r 1+30.8dr 14311241 |

 Avser loner och ersittningar samt sociala kostnader.

Medelantal anstillda i gruppen

Sverige, per kommun med mer dn 20 anstilldu

Kommun Arbetsstille Medelantal
anstillda

1979 1978

Ale Berol Kemi 100 108
Arboga ASSI 58 03
Arvika Sv. Tobaks AB 165 168
Avesta ASSI 109 137
Nyvckelhus 2 2

111 139

Bengtstors ASSI 75 KS
Borliinge SARA 56 60
Boras Eiser 1941 1975
Nyckelhus 2 1

SARA 117 117

2060 2093

Dals-Ed Eiser 64 A
Danderyd ASSI - 16
Ekero Sv. Tobaks AB 97 109
Enkoping Eiser 171 212
Eskilstuna Nyckelhus 1 1
SARA 96 97

Svetab - 2
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Kommun Arbetsstille Medelantul anstilida
1979 1978

Eslov ASSI 257 RALY
Svenska Torv 10 10

Svenska Lagerhus 1 3

268 233

Falun Kockums industri 6 -
Nyckelhus - I

SARA 87 95

93 V6

Filipstad Kockums Industr 100 -
Finspdng SARA 35 k)
Flen ASSI 121 -
Firgelanda Fiser 147 131
Glumslov SARA 21 —
Gillivare Eiser 23 34
I.LKAB 2036 2090

SARA - 41

Kostforsorining 59 —

2118 2168

Gavle ASSI 91 87
SARA 43 43

134 130

Goteborg ABAB 183 164
ASSI - 12

BS Konsult - o

Ceaverken 4 5

KabiVitrum 175 184

Kockums Automation 1 -

Liber 3 4

Nyckelhus 3 2

Rockwool 105 92

SARA 791 799

SMT-Pullmax 201 172

Svetab 2 2

Sv. Tohuks AB 159 16l

1627 1603

Gotene Rockwool 195 SS
Hulmstad Eiser 133 123
Kockums Industri 127 -~

Nyckelhus 2 2

SARA 34 37

296 162

Huparanda ASSI 146 149
Helsingborg Nvckelhus i -
Rockwool 10 —

SARA 2 -
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Kommun Arbetsstille Medelantal anstillda
1979 1978

Hylte ASSI - 217
Harjedalen ASSI 21 24
Harnésand SARA 45 49
Svetab 2 1

Sv. Tobuks AB 186 190

233 240

Hissleholm Rockwool 218 234
Svenska Torv 36 35

254 26Y

Jonképing ASS1 58 42
Kockums Industri 19 -

SARA - 13

Sv. Tobaks AB 128 133

205 {R8

Kalix ASSI 1136 1022
Kalmar ASSI 214 251
Kalmar Verkstad 377 346

Nyckelhus 1 2

SARA 100 101

692 700

Karlskoga ASS] 357 357
SARA 23 24

380 381

Karlskrona Eiser 61 72
SARA - 30

Uddcomb 536 589

597 691

Karlstad ABAB 39 33
Rockwool 112 118

SARA 72 81

Svetab 2 |

228 230

Katrineholm SARA - 30
Kiruna Kostforsorjning 35 -
LKAB 4390 C 4603

Regioninvest 83 -

Rockwool 9 11

SARA - 25

4517 4641

Kramfors ASSI 131 159
Eiser 123 141

254 300

4 Riksdagen 1980/81. | saml. Nr 11
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Kommun Arbetsstille Medelantal anstillda
1979 1978

Kristianstad Ceaverken 4 4
Nyckelhus 1 2

Rockwool 51 htd

SARA 52 hK}

108 117

Kumla SMT-Pullmax 51 M|
Laholm Kalmar Verkstad 109 13
Landskrona Kockums Industri 363 -
Laxa ASSI 251 234
Rockwool 148 158

199 192

Lidkoping Nyckelhus 2 |
SARA 40 40

12 41

Lindesberg ASSI 645 632
LKAB 34 32

679 664

Linkoping ABAB 29 21
SARA 106 102

Sv. Lagerhus 3 2

138 125

Ljungby ASSI 56 -
Kalmar Verkstad 499 459

555 459

Ljusdal ASS1 184 171
Nyckelhus 1 1

185 172

Ljusnarsberg LKAB 108 108
Ludvika LKAB 46 46
SARA 4 4

50 50

Lulea ABAB 33 -
ASSI 24 _

LKAB 179 189

Kostférsérjning 2 -

NIA - 19

Regioninvest 38 -

Rockwool 53 29

SARA 12 7

341 244

Lund Liber 74 R
SARA 42 63

116 144

Lycksele Eiser 84 107
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Kommun Arbetsstalle Medclantal anstillda
1979 1978

Lysekil Eiser 107 108
Rockwool 18 9

SARA 12 10

Statsraff 7 13

144 140

Matmo ABAB 96 9§
ASSI - l

Ccaverken - S

Eiser 764 763

Kockums Automation 95 —

Kockums Chemical 28 -

Kockums Industri 17 -

Liber 216 23

Rockwool 60 ]S

Svetab 6 6

Sv. Tobaks AB - 698 671

SARA 211 : 194

2188 2051

Mariestad Sv. Tobaks AB 25 25
Matfors KabiVitrum 67 -
Mullsjé Eiser 40 ' 40
Molndal Berol Kemi 126 181
SARA 17 9

KabiVitrum 17 16

160 206

Norrkoping Rockwool 75 70
SARA 117 3 128

192 198

Norsjo ASSI 128 135
_Eiser 96 it

224 T 246

Nykoping SARA 29 30
KabiVitrum 40 3s

69 65

Niissjo Eiser - 41
SARA 58 _ 67

58 108

Oskarshamn SARA 31 3
Pajala ASSI 40 -
Partille Kockums Industri 51 -
Svetab 70 64

124 64

Pited ASSI 1317 T 1437
Svetab 61 58

Nyckelhus 2 —

1380 1495
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Kommun Arbetsstille Medelantal anstillda
1979 1978

Sigtuna ABAB 67 80
Siobo Eiser 167 ' 147
Skellefted Eiser 198 219
Nyckelhus 3 3

SARA 56 60

SMT-Pullmax 197 186

Svetab - I

454 469

Skinnskatteberg ASSI 618 - 627
Skovde BS Konsult 2 -
. Eiser 1 86

Rockwool 792 840

SARA 62 66

857 - 992

Smedjebacken LKAB 70 75
Solleftea Eiser 80 77
Solna ABAB 107 —
ASSI 25 .24

BS Konsult ] 4

KabiVitrum 204 193

SARA 10 25

Sv. Tobaks AB 84 78

434 324

Stensele Kockums lndusiri 201 -
Stenungsund Berol Kemi 618 609
Rockwool 61 34

679 643

Stockhoim ABAB 1359 1144
ASSI 164 189

BS Konsult 69 71

Ceaverken 27 29

Eiser - 3

KabiVitrum 1538 1561

Kalmar Verkstad 1 —

Kockums Industri 2 -

Liber 790 795

ILKAB 142 140

Nyckelhus 5 6

Rockwool 97 102

SARA 1228 1 347

Serva Promotion 33 -

SMT-Pullmax 135 144

Statsforetag AB 62 65

Statsf. Contracting 2 -

Statsf. International 8 : 4

Svetab 16 18

Sv. Lagerhus 4 4

Sv. Tobaks AB 270 . 267

SuU 17 i5

5969 5904
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Kommun Arbetsstiille Medelantal anstillda
1979 1978

Striangnis Ceaverken 162 190
KabiVitrum 18 {1

180 201

Sundbyberg BS Konsult - 2
SARA 22 22

22 24

Sundsvall KabiVitrum - 78
Kockums Industri :- 16 . C—

Nyckelhus 2 2

Rockwool 65 68

SARA 100 98

183 246

Svalov ASSI 32 40
Sodertiilje ABAB - 77
BS Konsult 2 o

SARA 17 19

19 97

Séderhamn Kockums Industri 555 -
Tibro ASSI 39 -
Torup ASSI 219 o -
Trollhdttan SARA 43 76
Toéreboda ASSI 111 118
Uddevalla ASSI 165 -
Eiser 339 321

SARA 24 o 68

528 - 389

Umei Liber 3 5
Rockwool 58 72

Sv. Petroleum 2 -

63 77

Upplands Viisby BS Konsult 4 4
SARA 20 21

24 25

Uppsala Nyckelhus 262 216
SARA 127 124

389 340

Valdemarsvik SMT-Pulimax 23 24
Varberg SARA 62 67
Vaxhoflm BS Konsult - 4
SuU 25 pX]

25 27

Vilhelmina Sv. Tobaks AB 89 68
Vargirda Eiser 42 46
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Kommun Arbetsstiille Medelantal anstillda
1979 1978

Virnamo SARA k'3 43
Nyckethus 1 -

3 43

Vistervik ASSI 40 40
Visteras Kockums Automation 80 -
Nyckelhus 2 2

Rockwool 40 45

SARA - 49

SMT-Pullmax 401 362

523 _ 458

Vixjo Liber 84 78
SARA 82 81

166 156

Ystad Carbox 82 62
Amil LKAB 63 60
Atvidaberg SARA 41 39
Angelholm Eiser 108 104
Orebro ABAB 158 -
ASSI 519 479

Nyckelhus 2 2

Rockwool 95 108

SARA 83 103

Sv. Skifferolje 1 3

Sv. Tobaks AB 174 146

1032 841

Ornskoldsvik Kockums Industri 4 -
SARA 49 82

Rockwool 9§ 94

148 146

Ostersund Kockums Industri 9 -
SARA 79 68

88 68

Osthammar Rockwool 239 260
Overkalix N3A - 142
. Regioninvest 135 -
Ovriga arbetsstiillen 402 287
Summa medelantal anstillda i Sverige 40274 38326
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Medelantal anstillda

Utomlands, per land 1979 1978
Belgien 850 882
Danmark 528 507
England 1432 1348
Finland 1083 974
Frankrike 170 161
Holland 314 337
Karada 303 -
Norge 739 716
Schweiz 128 140
Viisttyskland 205 204
USA 372 57
Ovriga linder 60 38
Summa medelantal anstéillda utomlands 6184 5364
Summa medelantal anstillda

i Statsforetagsgruppen 46 458 43690

Sysselsatta inom stodomraden i Sverige

For den regionalpolitiska stodverksamheten dr Sverige indelat i 6 stod-
omriden. Under 1979 var drygt 18000 eller ca 39 % av Statstoretagsgrup-
pens anstillda sysselsatta i foretag med verksamhet inom dessa stddomra-

den.
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Statsforetagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter

Effekt av prisindringar

Statsforetagsgruppen redovisar for 1979 en betydande {6rlust. Resultatet
efter finansiclla intékter och kostnader blev enligt den traditionella redo-
visningen —449 Mkr exkl. Kockumsforetagen. Forlusten bestims av ett
flertal forhallanden som kan hianféras till den operativa verksamheten,
viirdeiindring pa lager och anldggningar p. g. a. prisutvecklingen samt verk-
samhetens finansiering.

I traditionell redovisning beriiknas alla kostnader och ditrmed dven
resultatmitt i princip med utgingspunkt frin vad som betalas {6r forbruka-
de resurser. Redovisningen for Statsforetagsgruppen ér uppbyged pi detta
sitt. I redovisat rorelscresultat ingar virdedndring pa material och pro-
dukter i lager och pd anldggningar betingad av prisutvecklingen mellan
anskaffnings- och forbrukningstidpunkierna samt i vissa fall nedvirdering
av lager frin anskaffningskostnad till verkligt virde (marknadspris). Det
sammanlagda beloppet av nedviirderingar av lager till verkligt viirde upp-
gir per 1979-12-31 till 31 Mkr (159).

For att visa betydelsen av prisindringar pa produkter i lager och anligg-
ningar gors cn uppdelning av arets resultat i féljande tre komponenter:
® Operativt resultat
o Virdedndringsresultat
® Finansieringsresultat

Dcnna uppdelning i tre resultatkomponenter ir andamalsenlig for en
dvergripande analys och tolkning av de forhillanden som bidragittill drets
resultat. De vdrden som anges for de olika komponenterna dr dock basera-
de pd schablonmdssiga berdkningar och dr delvis mycker ungefiirliga. De
tre resultatkomponenterna ger indé ett underlag fér en mer nvanserad
bedomning av Statsforetagsgruppens resultat, Hirvid bor noteras dels
gruppens heterogena verksamhet. dels att basindustritoretagen samt To-
baksbolaget iir de ekonomiskt sett tyngsta foretagen inom gruppen.

® Opcrativt resultar, —814 Mkr. anger 1 vilken mén {orsiljningsintik-
terna ticker dteranskaffningskostnaden vid forsiljningstidpunkten fér for-
brukade resurser. Forsiljningsintidkterna stills mot kostnaden tor ateran-
skaffning av varor och Kalkylmissiga avskrivningar. dvs. avskrivningar
bascrade pé anlidggningarnas ateranskaffningsvirden. Operativt resultat
skall dirigenom vara opaverkat av prisbetingade virdedndringar.

Det ncgativa operativa resultatet visar att intidkterna for Statsforetags-
gruppen som helhet ej varit tillrickliga for att ticka ateranskaffningskost-
naden for forbrukade varor och forslitna anliggningar. Operativt resultat
visar en farlust som uppgar till 7 ¢ av fakturerad fSrsilljning.

o Vdirdedndringsresultat, 1019 Mkr, visar summan av de prisbetingade
virrdeandringar p lager och anlaggningar som intritfat under dret. Det bor
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betonas att viardeindringsresultatet inte kan betraktas helt fristaende friin
operativt resultat. Viss virdedndring pa produkter i lager kan exempelvis
vara en naturlig del av affiarsverksamheten. Virdering av tillgdngar sker
under antagande om fortsatt verksamhet (going concern),

Arets virdeindringsresultat omfattar bide en realiserad och en orcali-
serad del. Realiserad vérdedndring utgors for lager av skillnaden mellan
Ateranskaffnings- och anskaffningskostnad for salda varor. For anldggning-
ar bestar den realiserade virdedndringen av skillnaden melan kalkylmiis-
siga avskrivningar och avskrivningar enligt plan.

Orealiserad virdeindring, som hiir ingz‘ir'i viirdeidindringsresultatet. ut-
gors av drets Okning eller minskning i orealiserad viirdedndring pa lager
och anliggningar. Den orealiserade virdeidndringen pd tillgingarna vid
borjan respektive slutet av fret bestims av skilinaden mellan viirden
baserade pa ateranskaffnings- respektive anskaffningskostnad vid bok-
slutstidpunkterna.

Virdeindring av lager bestar till ungefir en tredjedel av minskad ned-
skrivning till marknadspris av LKABs malmlager.

® Finansieringsresultar, —433 Mkr, upptar de finansiclla intiikterna och
kostnaderna uttryckta i I6pande priser pi samma sétt som den traditionella
redovisningen.

— Nominellt resultat, =228 MKr, bestir av summan av ovanstiende tre
resultatkomponenter och iir uttrvckt i ldpande priser. Det nominella resul-
tatet ar 221 Mkr hogre dn resultatet efter finansiella intékter och kostnader
enligt den traditionella redovisningen. Denna skillnad forklaras helt av
arets okning i orealiserade virden, vilka ir ett uttryck for skillnader i
periodisering av virdeiindringar jaimfort med traditionell redovisning.

— Realt resultat dr ett resultatmatt uttryckt i enhetligt penningviirde.
Nominellt resultat reducerat med vad som erfordras for att bibehalla det
egna kapitalets allminna kopkraft bildar realt resultat.

Den reala torlusten som inkluderar kopkraftstorluster ér visentligt stor-
re dn den nominella forlusten. Resultatel av verksamheten har saledes
medfort en betydande real minskning av koncerﬁcns eget kapital.

Statstforetagsgruppen exkl. Kockumsforetagen (Mkr) 1979
Operativt resultat

Fakturerad forsiljning 11705
Tillverknings-, forsiiljnings- och administrations-

kostnader m. m. -1y

@ Skillnad mellan traditionell redovisnings-
kostnad och ateranskaffningskostnad for

salda varor' . - 276
Operativt resultat fore avskrivningar 310
Avskrivningar enligt plan - 601
@ Kalkylmissiga avskrivningar utéver plan - 523

Operativt resultat - 814 —814
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Virdeiindringsresultat

Virdedindring av lager- . 289
Vardeiindring av anliggningar- 730
Virdeindringsresultat 1019 1019
Finansieringsresultat :

Finansiclla intiikter . 292

Finansiclla kostnader - 725
Finansicringsresultat ' — 433 —433

Nominellt resultat efter tinansiella
intiikter och kostnader : ~228

' Beloppet utgdrs av en schublonmissig berikning av den prisbetingade viirdeind-
ring pa lager som ingar i den traditionella redovisningens kostnad for silda varor.
Diirav utgdr 128 Mkr minskade nedviirderingar av lager till marknadspris.

¥ Beloppet avser den viirdeiindring som uppkommit under dret. vilken delvis base-
rats pa schablonmissigt beraknade tillgangsvirden.

Paverkan av statliga tillskott pa Statsforetagsgruppens resultatriikning

Sirskild ersiittning i form av statliga tillskott erhélles da dgaren — staten
— anviinder Statsforetagsgruppen for att 10sa vissa néringspolitiska upp-
gifter. exempelvis lindra crforderliga omstillningar. trygga sysselsitining
och utveckla regional industri. 1 ovrigt skall gruppen arbeta under normuda
aflirsmassiga betingelser. :

For att askidliggdra de statliga tillskottens resultatpdverkan och den
rena affirsverksumhetens utveckling har Statsforetagsgruppen i nedan-
stiiende tabell uppdelats pa “Verksamhet ‘under normala affarsbeting-
clser’™ samt i “"Verksamhet under sirskilda program™ . Med *"Verksanmhet
under sirskilda program™ avses verksamhet diir dgaren — staten — svarar
for kostnaders bestridande for att uppna vissa inledningsvis nimnda nii-
ringspolitiska syften enligt riksdagsbeslut. Verksamhet under sirskilda
program omfattade i bokslutet for 1979 [Gretagen: Beroxo. Eiser, Kock-
ums Automation'. Kockums Chemical'. Kockums Industri', LKAB. Re-
gioninvest. Serva Promotion'. Svetab och Uddcomb. o

Verksamhet Verksamhet . Gruppen
under normala under siirskilda totalt”
(Mkn) -aftirsbetingelser program
1979 1978 1979 1978 1979 1978
Fakturerad forsiiljning 8586 7451 3752 2706 12177 10108
Resultat efter finansiella
intiikter och kostnader 276 —-114 —686 - 82 -5 ~929
Extraordiniira intiikter .
och kostnader:
Tillskott fran staten. netto 0 0 634 773 897 774
Ovrigt. netto 37 68 - 17 =242 - 92 —368
Resultat tore boksluts- " .
dispositioner och skatter M3 ~ 46 - 69 -297 296 —-523
Medelantal anstilida 29381 28775 17014 14850 46 458 43690
Investeringar 1052 742 713 649 1765 1396

" Tillkom under 1979.

 Tabellen ir e} adderbar. di Statsforetag AB samt koncernmiissiga justeringar

enbart medriiknas i gruppen totalt.
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Som framgér av not 1 sid. 30 redovisas statliga tillskott for sysselsétt-
ningsstodjande atgarder och forlusttickning i resultatridkningen som ex-
traordindr intiakt. Resuitat cfter finansiclla intikter och kostnader har
saledes icke paverkats av dylika tillskott.

Foretag inom '"Verksamhet under sirskilda program™ visar for 1979
tillsammantaget ctt underskott efter finansiella intiikter och kostnader pa
686 Mkr. Detta underskott har i huvudsak tickts av stathga tillskott,
Forlust tore dispositioner och skatter har dock uppkommit med 69 Mkr
(—297 Mkr), biigge dren visentligen héiinforligt till LKAB.

“Verksamhet under sarskilda program™ finansicras i betydande ut-
striickning av Statsforetag AB. vars totala fordran pi i denna verksamhet

“ingdende foretag per 1979-12-31 uppgick till ca 1250 Mkr. Av detta belopp
kan ca 1/3 hinforas tll {érskott pa beviljade. men dnnu ¢ utbetalade.
statliga tillskott.

Resultatrikning enligt Bokforingsnimndens anvisning BFN: 11

Bokforingsniamaden har vid drsskiftet utfirdat cn " Aavisning betriiftan-
de redovisning av statliga stdd'. med bl. a. den innebérden att stéd som
avser att ticka en kostnad fir redovisas som ¢n minskning av denna
kostnad. De statliga tillskott som paverkat gruppens resulatutveckling har i
princip som framgéir ovan erhdllits som erséttning for kostnader som
uppkommit vid uppratthdllande av sysselsiitining. I nedanstiende tabell
har Statsforctagsgruppens resultatrikning 1979 korrigerats enligt Bokfo-
ringsnimndens anvisningar.

1979 1979

Enl. tolkning av Framlagd
Bokloringsniimndens  resultat-
anvisning  rikning

Rérelsens intikter 12344 12344
Rorelsens kostnader —11855 —11786
Statliga stod for tiickande av driftskostnader 512 -
Rorelseresultat fore avskrivningar 1001 558
Avskrivningar enligt plan - 617 - 617
Rorelseresultat efter avskrivningar 84 - 05
Finansiclla intikter 307 307
Finansiella kostnader - 757 - 757
Statliga stod for tickande av

finansietla kostnader 163 -
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 97 -~ 509
Extraordiniira intiikter 1169 1843
Extraordiniira kostnader — 970 — 1038

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 296 296
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I berikningarna ingar bade statliga tillskott under 1979 och statliga
tillskott vilka i tidigare bokslut avsatts som reserv for forlusttickning
under kommande ar.

Bokfdringsnidmndens anvisningar har i tabellen ovan tolkats pé {6ljande

satt: ’

o Statliga tillskott for tickande av forlust efter avskrivningar redovisas
som avdragspost till rorelsens kostnader enligt nedan:

Eiser 20.3 Proposition 1977/78: 73
9.1 " 1978/79. 43
16.3 h 1978/79: 125
457
Kockums Chemical 5.2 " 1979/80: 79
Kockums Industri 437 h 1979/80: 79
LKAB 301.0 * 1979/80: 79
LKAB 68.1 ” 1977/78: 96 samt
" 1978/79: 42
Regioninvest 211 " 1976/77: 125 samt
1978/79: 127
Uddcomb 26.8 " 1979/80:. 79
Summa StLe

e Statliga tillskott for tickande av finansiella kostnader redovisas som
avdragspost till dessa enligt nedan:

Eiser 54 Proposition 1977/78: 73
Kockums Chemical 0.4 * 1979/80: 79
Kockums Industri 8.8 " 1979/80: 79
LKAB 139.0 * 1979/80: 79
Uddcomb 9.2 a 1979/80: 79
Summa 162.8

o Rorelsens kostnader har dkats med 68.1 Mkr avseende driftskostnader
for sysselsiittningsprojekt i LKAB. Denna kostnad behandlas i den
framlagda resultatrikningen som cxtraordinér.

o Ovriga statliga tillskott redovisas som extraordiniir intiikt.
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(Mkr) Gruppen Procentuell Gruppen
exkl. ‘andel av inkl.
Intresseforetag  Intressetoretag  Intresseforetag
1979 1978 1979 1978 1979 1978
Resultatrdkning
Fakturerad forsiljning 12177 10108 4113 2385 16290 12490
Resultat efter tfinansiella intikter och kostnader =509 -929 -—-76 332 — 585 —126l
Resultat f6re bokslutsdispositioner och skatter 296  —523 134 10 430 - 513
Arets nettovinst (forlust) 193 513 —-15§ - 42 178 — SSS
Justerat eget kapital
Obeskattade reserver 1831 1768 203 65 2034 1 833
Efter beriknad skatt 50 % —-916 —R&4 —102 - 32 —1018 -— Yl6
Beskattade reserver 1141 1319 60 - 1201 1319
Eget kapital 3902 3714 1377 1390 5279 5104
Justerat eget kapital 5958 5917 1538 1423 7496 7340
I Statstoretag AB bokfort virde avseende aktior
i intresseforetag enligt ovan 1089 1439

Redovisning av intresseforetag

Redovisningens externa uppgift 4r att pa biista och mest réittvisande sitt
tillgodose olika intressentgruppers skiftande behov av ekonomisk informa-
tion.

For en samhillsigd foretagsgrupp bedoms en Oppen redovisning och
fyllig information om gruppens totala ekonomiska engagemang synnerligen
viktig.

Mot denna bakgrund gors i detta avsnitt ctt forsok att presentera den
redovisningsmissiga effekten pa Statsforetagsgruppens resultat och finan-
siella stillning ndr koncernbegreppet vidgas att dven innefatta s. k. intres-
seforetag.

Foljande klassificering av bolagen/aktieinnehaven inom Statsforetags-
gruppen kan goras. Se dven not 17 under rubrik "’Kommentarer til}l moder-
bolagets bokslut’", sid. 78. dir Statsforetag ABs aktier och andelar specifi-
ceras.

Dotterbolag
Bolag dir Statsforetag direkt eller indirekt dger mer dn S0%% av aktierna
eller dir i Gvrigt positivt bestimmande {oreligger. Dessa fOretag ingar i

fort med nuliget.

[ntressefiretag
Grupp 1. 50 % agda bolag dir positivt bestimmande ej klart {oreligger.
[ denna grupp av foretag ingir SSAB Svenskt Stdl AB (50%) och
Svenska Petroleum AB (50%).
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Grupp 2. Decligda foretag dir Statsforetag har ett rorelseintresse samt
ett aktieinnchav storre dn 20% men mindre dn 50 %¢.

I denna grupp ingar Beijer Byggmaterial AB (4567).

Grupp 3. Aktie- och andelsinnehav mindre dn 50% och diir rorelsein-
tresse ¢j foreligger. Engagemanget kan 1 princip ses som en Kapitalplace-
ring eller en placering t annat svite.

I gruppen ingdr bl. a. Billragmentering AB (255 ) samt Sweden Center
Japan AB (41,7 %7).

For Statstoretag tillimpas saledes {6ljande definition for intresseforetag:
Ltt foretag dir intresseloretag till Statstoretag AB under forutsiittning att
o det icke dr att anse som dotterbolag
o Statsforetag dger en andel av foretagets kapital eller rostvirde som

uppgar Ull mer in 205,

Dessutom gors en atskillnad om rérelseintresse finns i foretaget eller om
dgandet enbart ses som en Kapitalplacering i annat syfte.

[ toreliggande bokslut f6r StatstOretagsgruppen redovisas investeringar i
intresseforetag enligt den traditionella s. k. anskaffningskostnadsmetoden.
For att dven komplettera koncernredovisningen med uppgifier om intres-
seforetag har en sammanstillning gjorts Over resultat- och kapitalandelar
totalt (ovan) samt resultat- och balansrikningar i sammandrag enligt fol-
jande for respektive intresseforectag. I allt visentligt foljs det utkast avse-
endc redovisning av intresseféretag som aterfinns i SOU 1979: 46, Av
praktiska skidl har endast av Statsforetag AB direktigda intresseforetag
medtagits. Dessa iir: SSAB Svenskt Stal AB (50 %2). Svenska Petroleum
AB (50 %) och Beijer Byggmatcrial AB (45 %%).

Nedan aterges i sammandrag resultat- och balansriikningar for redovi-
sade intressetoretag (foretagen redovisas totalt dvs. 100%).

SSAB Svenskt Stal AB

ir Sveriges storsta integrerade handelsstélstillverkare med gruvor. mas-
ugnar, koksverk. stalverk. valsverk och manufakturaniiggningar. Tillverk-
ningen utgors av dels halvlabrikat, dels manufakturerade produkter. SSAB
ir specialiserat pd avancerade produkter for varvs- och verkstadsindustri.

Bolaget iigs av: Statsforetag S0 %%
Granges 25 %
Stora Kopparberg 25 97

(Mkr)
Resultatrikning 1 sammandrag 1979 1978

Fakturerad torsiljning 4097 3478
Resultat efter finansiella intiikter ’
och kostnader —410 —-670
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Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter :
Arets nettoforlust

Balansrikning i sammandrag
Omsiittningstillgdngar
Spéarrkonton hos Riksbanken
Anliggningstillgdngar
Summa tillgéingar

Kortfristiga skulder
Langtristiga skulder
Obeskattade reserver

Egct kapital

Summa skulder och eget kapital

Svenska Petroleum AB (SP)

- 29

4091
11
30S8

7160

1643
2725

105
2687

7160

13
— 84

3465

1
2472
5948

1336
1813

83
2716

5948

bildades for att tillvarata statens kommersiella intressen péa oljeomridet.

SP skall bidra till en siikrare svensk raoljeférsdrijning och déirmed till en

Okud forsorjningstrygghet for alla oljeprodukier. Verksamheten omfattar

bl. a. handel med riolja och oljeprodukter, samordning av oljcupphandling

for statens behov. prospektering och raoljeutvinning samt ratfinering.

Bolaget dgs av: Statsforetag 50 %

Statens Vattenfallsverk 50 %

(Mkr)

Resultatrdkning i sammandrag
Fakturerad {Grsiljning

Resultat efter finansiella intikter
och kostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatter

Arets nettovinst

Bulansrikning i sammandrag
Omsittningstillgangar
Anliggningstillgdngar

Summu tillgiingar

"ldmnade uppgifter for 1979 ir preliminéra

1979"
3180

246

241

1191
137

1328

1978

439

186

188
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Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Obeskattade reserver
Beskattad reserv
Minoritetsintressen
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Beijer Byggmaterial AB

290

624
244
120

50
1328

Beijer Byggmaterial AB ir landets ledande distributor av byggvaror.
Genom egna anliggningar pa ett 30-tal orter i Sverige forsaljs byggvaror av
olika slag till i forsta hand byggnadsindustrin men ocksa till institutionella

kopare. dterforsaljare och slutkonsumenter.

Bolaget dgs av: Kooperativa Forbundet (KF) 45% -

Statsforetag 45 9%
Beijer Invest 10 %

(Mkr)

Resultarriikning i summandrag
Fakturcrad forsiljning

Resultat efter finansiclla intiikter
och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter

Arets nettovinst (forlust)

Balansrikning i summandrag
Omsittningstillgangar
Anliggningstillgingar

Summa tillgédngar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder och cget kapital

" lamnade uppgifter for 1979 ar preliminiira

1979'
1053

377
84

461

236
145
63
17

461

1978
946

[R%4
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Statsforetagsgruppens verksamhetsomraden

Statsforetagsgruppens foretag verkar inom vitt skilda omraden och bran-
scher. En sammanstilining av Statstéretag ABs dotterbolag fordefade pa
atta verksamhetsomriden ger foljande bild av storleken och aktiviteterna
inom Statsfortagsgruppen under 1979. Pa grund av storre éndringar i
koncernsammansiittningen under dret blir jimforelser for vissa av nyckel-
talen mindre meningsfulla, varfor tabellen har begriinsats till 1979.

Verksamhetsomrdaden 1979 (Mkr)

Verksamhetsomriden' Fukturerad Resultat Investe- Medel-
forsiljning fore bok- ringar i antal

slutsdisp. anliigg- anstilida

och skatter ningur

Jarn- och stilindustri 2174 -62 38K 7748
Mekanisk verkstadsindustri 1 186 15 6S S1e9
Skogs- och byggmaterialindustri i8S -3z 683 1239¢
Kemisk industri 1529 —54 476 3633
Konsumentvaruindustri 1963 273 103 7787
Servicef6retag 696 IR (3 3430
Utvecklings- och etableringstoretag . 161 26 i 478
Ovriga foretag 813 . 59 29 5759
Statsforetug AB - -93 0 63
Koncernmiissiga justeringar - 160 146 - -
Summa Statsforetagsgruppen 12177 296 [ 763 46 458

en under Statsforetags [0-ariga verksamhet redovisas forsiljiningen inom
de olika verksamhetsomridena i % av gruppens totala {orsiljning firen
1970, 1973, 1976 och 1979.

Utvecklingen karakteriseras dels av den starka nedgiingen avseende
jarn- och stilindustrin samt mekanisk verkstadsindustri och dels av upp-
gingen for siviil skogs- och byggmaterialindustrin som den kemiska indu-
strin. Jarn- och stalindustrin har tillsammans med mekanisk verkstadsin-
dustri minskat sin forsaljning friin att utgdra 54 % av gruppens (orsiljning
1970 till 27 % 1979, dvs. en halvering. Hiir har tillkomsten av Kockums
Automation och Kockums Industri ¢j tilindirmelsevis kompenserat for stil-
rorelsens i NJA Gverforande till SSAB och Karlskrona- och Uddevallavar-
vets dverforande till Svenska Varv. Givetvis har iiven LKABs sviirigheter
under senare dclen av 70-talet satt sina spar.

Niir det giller uppgangen for skogs- och byggmaterialindustrin iir det
forutom forviirvet av Rockwool och bildandet av EssBo framfor allt ASSls
starka expansion undcr hela 1970-talet som slagit igenom. 1970 hade ASSI
en forsiljning pa 570 Mkr och 1979 en {Grsiljning pi ca 2900 Mkr vilket
utgdr en knapp tjardedel av Statsforetagsgruppens totala forsilining. Upp-
gangen i den kemiska industrin r hiinforlig Gll forvirvet och expansionen
av Berol Kemi/Beroxo.,

Uppgingen {or gruppens Ovriga foretag 1979 dir hiinforlig il inforlivan-
det av Eiser i Statsforetagsgruppen.

S Riksdagen 1980/81. 1 saml. Nr 1]
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VJirn- & stdlindustri
o LKAB, Luossavaara-Kiirunavaara AB

Kemisk industri
e Berol Kemi AB

o Beroxo AB

e Ccaverken AB

o KabiVitrum AB

o Kockums Chemical AB
o Statsraff AB

Utvecklings- & etubleringsforetag

e Rcgioninvesti Norr AB

o Statsfortag Contracting AB

e Statsforetag International AB

o Svenska Utvecklings AB (SU)

e Svetab, Svenska Industrietablerings AB

e Swedish Industrial Development Corp. SID

Mekanisk verkstadsindustri
o AB Carbox

o Kalmar Kockum AB

e Kalmar Verkstads AB

o Kockums Automation AB

o Kockums Industri AB

e SMT-Pullmax AB

e Uddcomb AB

Serviceforetag

e ABAB. Allmiinna Bevaknings AB
o BSK BS Konsult AB

o Liber Grafiska AB

Skogs- & byggmaterialindustri

o ASSI, AB Statens Skogsindustrier
e Nyckelhus AB

o Rockwool AB

o Svenska Torv AB

Konsumenrvaruindustri
e SARA AB
o Svenska Tobaks AB

66
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Ovriga Joretag

e AB Eiser

o Holmsund Industricenter AB

e NJA. Norrbottens Jirnverk AB
e Svenska Lagerhus AB

o Svenska Skifferolje AB

67
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Moderbolaget

Forvaltningssberiittelse

Statsforetag ABs mojligheter att erhéilla forrintning pa aktiekapitalet i
dotterbolagen ér liksom tidigare &r starkt begriinsade. Behov av koncernbi-
drag och aktiedgartillskott i vissa dotterbolag ir fortfarande av siadan
omfattning att ctt negativt resultat redovisas i Statsforetag AB dven for
1979. Underskottet har ocksa okat jamfort med 1978 fran 35 Mkr till 117
MKr. '

Det foérsiamrade resultatet beror frimst pa utvecklingcn av finansiella
poster mellan dren. Réntenettot i Statsforetag uppgick till —5 Mkr for 1979
jamfort med 69 Mkr for 1978, en forsamring med 74 Mkr.

Dispens crhélls ¢j for befrielse frin kommunal beskattning av koncernbi-
drag i givande bolags kommuner. De déarav foljande skattckostnaderna har
i berorda bolag tickts medelst dgartiliskott — 45 Mkr — frin Statsforetag,
vilket bidragit till resultatférsimringen mellan aren. Beslutet frin Budget-
departementet i dispensérendet erholls efter det bokslut for Statsforetag
AB for 1978 framlagts.

Ansdkan om dispens avseende kommunal beskattning — utgdrande ca §
Mkr — av koncernbidrag i givande bolags kommuner har inlimnats for
1979. Bokslutet ér upprittat med forbehill tor Budgetdepartementets god-
kinnande av dispensansokan.

Uppliningen i Statsforetag AB har okat genom upptagande av ett
svenskt obligationslian pd 150 Mkr samt ett USD lin pa 25 milj. eller 116
Mkr samtidigt har ett CHF ldn pd 40 milj. eller 106 Mkr samt ett svenskt
lan pa 60 MKr l6sts.

Det sirskilda tillskott som erhallits fran staten for finansiellt st6d och
forlusttiickning i LKAB, {6r uppritthillande av driften i Eisers norrlands-
cnheter. for forlusttickning i Kockumsbolagen och Uddcomb. f6r finansi-
ering av industriellt frimjandc i Norrbotten till Regioninvest, for finansi-
ering av Svenska Petroleum samt tillskott avseende marknadsforingsét-
giirder och forvirv av marknadsféringsbolag har i redovisningen behand-
lats som extraordinira intékter.

Till dotterbolag samt Svenska Petroleum har direkt limnats aktieiigar-
tillskott med 874.0 Mkr och till beskattad reserv har avsatts 63.0 Mkr. Av
erhallna tillskott fran staten har 263.6 Mkr anvints for nedskrivoing av
bokfort viirde pa aktier i dotterbolag.

Under verksamhetsaret har Statsforetag AB medverkat till dotterbola-
gens finansiering genom lian och borgen samt genom nyemission i ASSI
med 200 Mkr. i KabiVitrum med 25 Mkr, i Rockwool med 25 Mkr, i
Statstoretag Contracting med 5 Mkr samt i Kalmar Kockum med 79 Mkr.
Av tillforda medel frin staten i samband med 6vertagandet av Kockums
Industri AB har 64 Mkr anvints till nyemission i det nybildade moderbola-



Skr. 1980/81: 11 69

get (Kalmar Kockum) for transportdivisionen i Kockums ‘Industri AB;
bl. a. bolagen Kockums Industri A/S. Norge och Kockum Industries Ltd.,
Storbritannicn samt Kalmar Verkstadskoncernen. Dessutom har nyemis-
sion genomforts i LKAB med 200 Mkr. For denna nyemission har medel
erhillits genom tillskott fran staten.

Borgens- och ansvarsforbindelser har minskat med 187 Mkr till 1275
Mkr.

chskrivnihg av bokfort virde pa aktier i dotterbolag har skett i LKAB
med 394 Mkr, varav 200 M_k_r'm()'jliggiorls genom ovan niamnt tillskott frin
staten. samt i Kalmar Kockum med 64 Mkr ocksd méjliggjort genom
tillskott frin staten. Uppskrivning av akticr har skett i Svenska Tobaks AB
med 194 Mkr. '

" Bokfort virde pd aktier i intresseforetag har minskat med 350 Mkr
genom uppriittande av en reserv for aktier. Resultatmiissigt har ingch :
piverkan skett da den beskattade reserven i 1978 ars bokslut upplésts med
motsvarande belopp. Till beskattad reserv har under dret avsatts 63 Mkr
och upplosts | MKr varefter i beskattad reserv per 1979-12-31 kvarstar 62
MKr (se not 10 1il] Statsioretags bokslut).

"Under 1979 har forvirv skett av Serva Promotion AB fran Euroc samt
forviry av resterande aktier i Kalmar Verkstad AB. Fran staten har
oOvertagits aktierna i Kockums Industri AB. Kockums Chemical AB samt
Kockums Automation AB. Det 50-procentiga innehavet av aktier i Kabi-
Gen AB har under aret forsalts. o

Fran NJA har dvertagits aktieinnehavet i Regioninvest i Norr AB.
Utbetalda l6ner och arvoden samt medelantal anstéllda redovisas under
Personal’’, sid. 47.
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Moderbolagets resultatrikning (Mkr)
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Not 1

1979 1978
Finansiella intikter och kostnader
Erhillna koncernbidrag (not 2) 1042 2.0
Erhillna utdelningar (not 3) 13 14
Rinteintiikter (not 4) 324.2 439.8 )
Réntekostnader (not 5) -329.3 : - -370.8
Ovriga finansiella poster, netto (not 6) - 83 - 134 - 158.5 53.5
Limnade koncernbidrag och aktieéigartillskott (not 7) —121,6 — 443
Administrations- och utvecklingskostnader — 52,4 - 339
Avskrivningar enligt plan avseende maskiner och
inventarier - 04 - 03
Resultat efter finansiella intakter och kostnader - 823 - 220
Extraordindra intikter och kostnader '
Tillskott frin staten (not &) 1200.6 1189,
Agdrullsl\oll till dotterbolag (not &) —-814.0 —1379.3
Alerfonng fran NJA av tidigare lamnat dgdl’ll"\l\(\ll - 3424
Aterforing till staten av tidigare imnat aktiedgartills- :
kott .

- —~ 1424

Tillskott tilt utomstiende (not 9) - 7.3 - 123
Forindring av beskattad reserv (not 10) 288,1 190.0
Stimpelkostnader 0.9 - 36
Nedskrivning av aktier och foriindring av reserv :
for aktier (not 11) —613,6 0.0
Ovriga extraordinira intiikter och kostnader netto
(not L2) - 05 24
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter ~ 930 - 355§
Bokslutsdispositioner
Uppskrivning av bokfort viirde pi aktier i Svenska
Tobaks AB 194,0 -
Nedskrivning av bokfort virde pa aktier i LKAB —194,0 -~
Resultat fore skatter - 930 - 385§
Skatter (not 13) - 2)6 -
Arets forlust —116.6 - 355
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Moderbolagets balansriakning (MKkr)

Not 1

Tillgangar 1979 - 1978
Omsdttningstillgdngar

Kassa och bank - 820.6 86l.t
Obligationer (not 14) - 1500

Korntfristiga placeringar (not 15) 171.0 130.0

Forutbetulda kostnader och upplupna intiikter 2.5 4.4

Fordringar. dotterbolag 627,6 3719

Ovriga fordringar (not 16) 875,9. 2497.6 888.S 24059

Anldggningstilledngar

Aktier i dotterbolag (not 17) 2995,2 27244
AKtier. dévriga (not 17) - 1090,1 1 440.1
Fordringar. dotterbolag 895.4 956.5
Ovriga fordringar 38.0 30.6
Muskiner och inventarier (not {&) 0.4 5019,1 0.5 5821
Summa tillgangar 7516,7 7558.0

Skulder och eget kapital
Norttristiga skulder

Leverantorsskulder 1.1 0.8
Kortfristig del av langfristiga skulder 2199 175.7
Skatteskuld tnot 19) 30.8 6.8
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 38,8 837
Skulder. dotterbolag 1166.5 IRURIR)
Ovriga skulder (not 20) 61,2 1568,3 1.0 1279.6

Ldngtristiva skulder

Skulder. dotterbolag 10.1 1.9
Obligationslin (not 21) 1519,1 1571.7

Revers- och inteckningslan (not 22) 749,3 22785 630, 1 2203.7
Beskattad resery (not 23) 61,9 350,0
Feet kapital tnoe 24

Bundet eget kapital ]

Aktiekapital 3 125000 aktier & nom. 1000 kr 31250 31250

Reserviond 808.5 R08.6

Ansamlad firlust

Balunserad (orlust —208,9 ~173.4

Arets torlust —116.6 3608,0 - 3585 37247
Summa skulder och eget kapital 7516,7 7558.0
Ansvarsjirbindelser:

Borgens- och ansvarsforbindelser (not 25) 1275,4 1462.2

Noterna pa sid. 73—80 utgdr en del av resultat- och balansrikningen.
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Moderbolagets finansieringsanalys (Mkr)

Not 26

Tillforda medel 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Internt tillforda medel

Arets vinst/fortust 37 ) 2 -205 - 3 - 117
Avskrivningur enligt plan - - - — - -
Tillskott frin staten - - - - —1189 —1201
Akticiigartiliskott till dotter- och intresse-

foretag o - - - - 1 189 874
Realisationsvinst/forlust pi salda anliggnings-

tillgangar - - - - 2 -
Foriindring av beskattad reserv - - - - = 190 — 288
Upp-/nedvirdering utliindska lin - - - 158 kH 4
Nedskrivning av aktier - - - - - 614
Avgar: Utdelning - 22 —36 - - - -
Summa ' IS =27 2 - 47 - w0 - 114
Externt tillforda medel

Forsiljning av anliaggningstillgangar 16 15 - 160 Y -
Minskning av langfristiga fordringar — - - — 344 109
Okning av langfristiga skulder S 626 640 882 3 348
Nvemission 175 175 1500 - 350 -
Planerad nyemission - - - 150 ~ 350 -
Aktieqgartiliskott frin staten - - 1301 1457 11RY 1201
Aktiefigartillskott till dotterbolug - - —1301 -917 -1 189 — 874
Atertoring fran NJA av tidigare limnat aktie-

dgartillskott - - - AR 42 -
Atertoring till staten av tidigare limnat aktie-

agartillskott - - - —355 - 32 -
Summa 196 816 2140 1932 664 784
Summa tiliforda medel 218 789 2142 | 883 474 670
Anvinda medel

Investeringar i maskiner och inventarier - 1 - - - -
Investeringar i aktier och andcelar 360 R{V| 138 142 1 540 535
Okning av langfristiga fordringar 43 186 754 73 47 55
Minskning av langtristiga skulder 60 12 80 162 675 277
Summa anvinda medel BT S0 972 377 2262 867
Féoriandring av rorelsekapitalet —252 289 1170 1508 —1788 - 197
Specifikation av fordndring av rorelsekapitalet

Foriandring av kortfristiga fordringar S0 122 1315 476 — 860 241
Foriandring av kortfristiga skulder -296 =53 — 368 13 — 451 - 289
Forindring av likvida medel - 6 220 223 919 - 477 - 149
Summa forindring av rirelsekapitalet =252 28Y 1170 1508 1788 — 197
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Kommentarer till Moderbolagets bokslut
(Belopp i Mkr dir annat ej anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Se not 1 sid. 26 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 2 Erhalina koncernbidrag

73

Koncernbidrag har under aret erhallits fran foljande dotterbolag:

1979 1978
ABAB 3.2 20
BS Konsult AB 0.5 -
Liber Grafiska AB 0,5 -
Svenska Tobaks AB 93,4 -
Svenska Utvecklings AB 0.6 -
Svetab 6,0 -
Summa 104,2 2.0

Dotterbolag har erhillit koncernbidrag frin andra dotterbolag enligt

nedan:

1979 1978
ASS! 23,7 -
Berol Kemi AB 5,6 64.0
AB Carbox 13 8.7
Ceaverken AB 12,0 14.8
LKAB - 100.0
Statsforetag International AB - 1.9

42,6 189.4

Dotterbolag som erhillit koncernbidrag direkt frin Statsféretag AB éiter-

finnes under not 7.

Not 3 Erhallna utdelningar

1979 1978
Holmsunds industricenter AB 0.2 -
Liber Grafiska AB L0 1.0
Svenska Tobaks AB, pref. 0,0’ 0.0

1.2 1.0
Bilfragmentering AB 0.1° 0.0°

1.3 1.0

! 27 tkr (26 tkr)
* ST1kr (28 tkr)
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Not 4 Riinteintiikter

1979 1978
Dotterbolag 212,6 309.2
Ovriga 111.6 [30.6

324.2 4398

Not § Rintekostnader

1979 1978
Dotterbolag 120,0 163.0
Ovriga 209,3 207.8

3293 370.8

Not 6 Ovriga finansiella poster

1979 1978

Kursvinster. realiserade 8.1 1.2
Kursvinster. orealiserade LR | 2922
Kurstorluster, realiserade 14,0 - 56
Kurstorluster, orealiserade - 7.0 —47.2
Ovrigt - 0,5 - 3.1
- 8.3 15.5

Betratfande principen for virdering av fordringar och skulder i utlindsk
valuta samt behandling av didrmed uppkomna kursdifferenser. se not 1 sid.
26 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 7 Lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag har limnats frin Statsforetag AB till foljande dotter-

bolag:
1979 1978
KubiVitrum AB 3.6 -
Nviand Mattor AB 5,7 .8
Statstoretag International AB - 1.5
Stigtex AB - 6.6
9,3 16,9
b 1450 tkr

Akticiigartillskott har limnats fran Statsforetag AB till f6ljande dotter-

bolag:
1979 1978
ASSI 23.1 13.0
Berol Kemi AB 56,0 —
AB Carbox 2.6' -
EssBo - 12.5
LKAB 24,6 -
Svetub 6.0 19
112,3 27.4

! 2850 tkr
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Koncernbidrag har forutom frin Statstoretag AB lampats direkt irin
dotterbolag till andra dotterbolag enligt nedan:

1979 1978
ABAB - 0.2
KabiVitrum AB - 13.0
Kalmar Verkstads AB 4,5 2000
Nyckelhus AB 0.8’ 0.5
SARA - 30
Svenska Lagerhus AB 0.3 08 .
Svenska Tobuks AB 36.6 150.0
Svenska Torv AB 0.4° ~
Svetab - 1.9

42,6 1894
i 750 thr
- 450 tkr

Not 8 Tillskott fran staten resp. agartillskott till dotterbolag

Tillskott har erhillits friin staten [or finansicll rekonstruktion. [orlust-
tickning m. m. i dotterbolag. Toalt for 1979 érs verksamhet har crhillits
1200.6 Mkr (1 189.3 Mkr).

De erhallna tillskotten har bl. a. lamnats vidare till féljande dotterbolag:

1.LKAB 440.0  For forlusttiickning 1979

Eiser 1.6 Fér uppritthallande av driften
vid Eisers norrlandsenheter

Kockums

Automation AB 10,0 For soliditetstorstirkning

Kockums

Chemical AB 20.5  For forlusttiickning

Kockums

Industri AB 209.9  For forlusttiickning och
soliditetstorstiirkning

Kalmar

Kockum AB 11.0 For forlusttiickning

Regioninvest

i Norr AB 350  For finansiering av industriellt
friimjande 1 Norrbotten

Uddcomb

Sweden AB 36.0  For forlusttiickning

814.0

Resterande del av erhillina tillskott frin staten 386.6 Mkr har anviints
enligt foljande:

For avsittning till beskattad reserv avseende

Regioninvest. Eiser samt marknadsforingsatgirder (fr not 10) 63.0
For nedskrivning av aktier (jfr not 11) 263.06
For tillskott till Svenska Petroleum avseende finansiering 60.0

386.6
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Not 9 Tillskott till utomstaende

Tillskott fran staten har crhallits enligt not 8 ovan. Av detta tillskott har
60.0 MKr ldamnats vidare till Svenska Petroleum {6r finansiering av bolagets
verksamhet (prop. 1979/80: 33).

Till Sonab Communications AB har lamnats tillskott med 11.3 avseende
tillkommande skatt for tidigare ars taxering. Bolaget har silts till SRA,
Communications AB varvid vid forsiliningen i avtal har dverenskommits
att denna tillkommande skatt skall erséttas av siljaren. 1978 irs tillskott
avser Lovanger Elektronik vilket ldmnats. enligt avtal, for forlusttiickning
vid forsalining av bolaget.

Not 10 Forindring av beskattad reserv

Vid ingdngen av verksamhetsiret fanns en beskattad reserv pa 350.0
MKkr. Per 1979-12-3] utgor reserven 61.9 Mkr. Forindringen bestir av:

Omforing av ingdende beskattad reserv till reserv for bokfort viirde

pd aktier i intresseforetag -350.0
Avsiittning till beskattad reserv av medel erhillna fréin staten for:

Regioninvest i Norr AB 40.0
Eiser 3.0
Marknadsforingsatgirder och forviry av marknadsforingsbolag 20,0
Upplisning avseende tickande av kostnader uppkomna

i samband med undersokning av alternativ sysselsittning for tekobranschen — 1.1
Summa forindring —288.1

Not 11 Nedskrivning av aktier i dotterbolag och férandring av reserv for

aktier

1979 1978
Ceaverken AB - —4.0
Kalmar Kockum AB — 63,6 -
LKAB -200,0 -
Statsforetag International AB - -0.1
Statsraff - -0.4
Nedskrivning : —~263,6 -4.5
Avsiittning till reserv for aktier i intresseforetag -350.0 -
Minskning av reserv for aktier i dotterbolag - 4.5
Summa —613,6 0.0
Not 12 Ovriga extraordinira intikter och kostnader, netto
Extraordinira intéikter:
Realisationsvinst vid férsiilining av akticr i KabiGen AB 0.3 -
Ersittning frin Griinges AB avseende Griinges Offshore 0.3 0.6

Extraordiniira kostnader:
Kostnader i sumband med undersdkning av alternativ
sysselsiittning for tekobranschen . . — 11
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1978 ars belopp avser rcalisationsvinst vid férsélining av virdepapper
med 2,7 Mkr samt realisationsforfust vid forsidlining av viirdepapper med
0.3 Mkr.

Not 13 Skatter

Enligt Regeringsrittens dom frian 1977 har tastslagits att den verksamhet
Statsforetag AB bedrivit ¢ ir att betrakta som samma {orvirvskiilla som
dotterbolagens verksamhet.

Statsférctag AB erhiller koncernbidrag fran ett antal dotterbolag av
vilka nigra bedriver verksamhet pi andra orter éin Statsforetag. For de
mottagna koncernbidragen skall Slutsf'(')rclug erliigga kommunalskatt for-
delat pa de orter dir givande bolag bedrivit verksamhet. Skattekostna-
derna pé 23.6 MKr hiinfor sig till sin helhet till sddan kommunalskatt,

Not 14 Obligationer

Per 1979-12-31 redovisas inga innchav av obligationer. Under &rcet har de
obligationer som innehades 1978-12-31 § svenska statens obligationsfin
1978 med 100.0 Mkr samt i Sveriges Statshypotekskassas obligationskin
1978 med 50.0 MKr silts.

Not 15 Kortfristiga placeri'ngar

Beloppet avser placering av overskottsmedel i Statsforetag AB hos ett
antal placeringsinstitut. JAm{ort med 1978-12-31 har beloppet dkat med
41.0 Mkr.

Not 16 Ovriga fordringar

Av det redovisade beloppet pa ovriga fordringar. 8759 MKr. hiinfor sig
856.7 Mkr till fordran pé svenska staten. Denna tordran har 6kat med 4.2
Mkr enligt foljande:

Fordran per 1978-12-31 pé svenska staten 852.5
Avgir erhallen del under 1979 —852.5
Tillskott avseende LKAB (jfr not 6, sid. 32) 4400
Tillskott avseende Kockumsforetagen 2650
Tillskott avseende Uddcomb 36,0
Tillskott avseende Regioninvest i Norr 40,0
Tillskott avseende Svenska Petroleum 60,0
Tillskott avseende marknadsforingsatgiirder 18,7
Fordran per 1979-12-31 pii svenska staten 856.7

I ovrigt redovisas Kortfristig del av langtristiga fordringar i denna post med
14,9 Mkr. vilket innebiir ¢cn minskning med 16.3 Mkr.
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Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag
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Andel av

Statsféretags Antal Nominellt Bokfort  justerat eget
andel 1 7 aktier viirde tkr viirde tkr Kapital (tkr)”
ABAB. Aliminna Bevaknings AB 100 2000 2000 2400 R097
ASS] 100 6000000 600000 470000 1072399
Berol Kemi AB 100 600000 60000 74 560 97994
Beroxo AB _ 75! 150075 37519 7501y IR2983
BS Konsult AB 100 2500 250 0 293
AB Carbox 100 SO0 S000 0 737
Ceaverken AB 100 12000 12000 0 6721
AB Eiser 100 400 000 40000 §] 124743
Holmsunds Industricenter AB 100 S00 S0 S0 821
KabiVitrum AB 100 1 000 DOY 100 000 149 200 187 657
Kalmar Kockum AB* 100 13528 1353 [353 .
Kalmar Kockum AB. pagiende EITIRT
nyemission 100 586472 SR647 14987
Kulmar Verkstads AB 100 200000 20000 S0 60876
Kockums Automation AB 100 30000 5000 0 18611
Kockums Chemical AB 100 S0 N 0 11627
Kommunditbolaget Kockum
Chemical AB & Co° 100 300 0 \ - 30
Kockums Industri AB 100 500000 30000 0 } 191 049
Kockums Industri AB. 100 1 OM) 000 1OV OO 4]
pigicnde nyemission
Liber Grafiska AB 100 000 1S000 1R O00 39080
LKAB 100 S30000 S30000 1 136000 1 497 437
NIA 100 4 S00000 30000 430000 458170
Nuclear Steam SG AB 100 00 N 0 30
Nyckelhus AB 100 41000 4100 JO00) Y 76K
Regioninvest i Norr AB 100 30000 3000 0 40 391
Rockwool AB 100 SO0000 0000 69 29| 143 9R2
SARA AB 100 5000 5000 4900 6R 487
Serva Promotion AB 100 S000 500 KO0 | 889
SMT-Pullmux AB 100 40000 40000 30000 74 388
Statstoretag Contructing AB* 100 SO006 S000 S412 S362
Statstoretag International AB 160 1 000 100 ‘ 0 22
Statsraft AB 100 4000 100 0 401
Svensk Industriell Bioteknik AB 100 S0 s 0 S
Swedish Industrial Development
Corporation. SID 100 228 808 \] hih]
Svenska Lagerhus AB 100 S0000 SO00 0 SR80S
Svenska Skifferolje AB 100 230000 23000 0 26452
Svenska Tobaks AB (stam) 100 2990000 299 000 478000 764 195
Svenska Tobaks AB (pret)) 47.5 4750 475 475 ’
Svenska Torv AB 100 S0000 S000 S000 9236
Svenska Utvecklings AB (SU» 100 25 2500 0 Yy¥s57
Svetab. Svenska Indostni- '
ctablerings AB 100 10000 10000 0 95128
Uddcomb Sweden AB 75 600 000 153000 0 24742
Summa aktier och andetar
i dotterbolag 1a14477 S8 96
Avgar: Reserv {0r aktier - 19301
2995 176 S331 196
Aktier i intresseforetag
Beijer Byggmaterial AB 45 114750 5738 13300 2| 889
Svenska Petroleum AB 50 200000 20000 250058 145905
SSAB Svenskt Stal AB S0 1O 000 000 1 000000 1 400 000 L36l 131
' 1025738 1438 508 1528925
Avgar reserv for aktier
i intresselretag = 350000
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Summa aktier i intressefiretag

Aktier i 6vriga bolag

Biltrugmentering AB 25.2 IR 378
Biogen N V 235 1128 s2
Sweden Center Japuan AB 41.7 {2500 1250
Svensk Metanolutveckling AB 10.0 100 . 10
Summa aktier i évriga bolag 1 690

Summa aktier i intresseforetag
och avriga bolag

1 OK8 S05

126
209
1250
10

| Sus

[ 090 100

1 528925

" Resterande 2577 digs av Berol Kemi AB.

= Fore detta Skovde Gasbetong AB.

* Andel i kommanditholag.

* Fore detta Vibola Fyra AB.

Justerat eget Kapital = Kapital enligt balunsriikningen. beskittade reserver samt
S04 av obeskattade reserver.

Not 18 Maskiner och inventarier

. 1979 1978
Anskaffningsviirde 2.5 22
Avgar. ackumulerade avskrivningar enligt plan -2.1 -1.7
Bokfort nettoviirde 0.4 0.3

Not 19 Skatteskuld

Skatteskulden dkar med 24.3 MKr jimtort med 1978-12-31 och hiinfor sig
till kommunalskatt pa erhillna koncernbidrag.

Not 20 Ovriga skulder

Jimfort med 1978-12-31 har évriga skulder 5kat med 60.2 Mkr. Okning-
en hiinlor sig till skuld for tllskott till Svenska Petroleum med 60.0 Mkr.

Not 21 Obligationslan

Under aret har upptagits ctt svenskt ohligationéliin pa 150 Mkr. Det
utliindska CHF-linet pa 40 milj. vilket i 1978 ars bokslut bokforts till 106.1
Mkr och redovisades bland kortfristigia skulder har under 1979 losts. Ett
USD-lan pa 30 milj.. 134.3 Mkr. skall amorteras under 1980 varfor det
redovisas bland kortfristiga skulder per 1979-12-31. Kursforluster med
avdrag fOr kursvinster pi de utlindska linen. uppgir till ca 4 Mkr vilket
innchurit en 0kning av skuldbeloppet.

Not 22 Revers- och inteckningslan

Under 1979 har ett nytt multicurrency-1an upptagits hos Hambros Bank
pid USD 25 milj.. totalt 116.4 Mkr. Kursvinster med avdrag for kursforius-
ter pa de utlindska linen uppgir Gll ca 7 Mkr vilket minskat skuldbelop-
pet.
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Not 23 Beskattad reserv

Den beskattade reserven per 1978-12-31 pa 350 Mkr har i bokslutet losts
upp 1or att anvindas tll reserv f0r bokfort viirde pi aktier i intresseforetag.
Per 1979-12-31 har avsittning skett for tillskott som erhallits fran staten
och som ¢j utnytijats under 1979 enligt toljande:

Tillskott till Regtoninvest i Norr 40.0
Tillskott tor marknadsforingsatgirder 20.0
Tillskott till Eiser 30

varav utnvttjat —1.1 1.9
Summa beskuttad reserv 619

Not 24 Eget kapital

Ingdende Utgaende

cget kapital eget kapital

79-01-01 Forindring 79-12-31

Aktiekapital 31250 31250
Reserviond ROK.S - 808.5
Ansamlad forlust =208 2089
Arets nettofortust - -1l6.6 —-116.6
37246 —116.6 36080

Not 25 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

1979 1978

Forskott till koncernbolag L 65,1 68.2
Penstonsgarantier. utomstaende 18.9 14.7
Pensionsgarantier. koncernbolag 3518 ©256.5
Lan. utomstiende 162.0 3228
Lan. koncernbolag 415,0 626.0
Ovrigt. utomstiende | - 10.1
Ovrigt. koncernbolag 1 262.9 1642
12754 1462.2

Med unledning av den negativa resultatutvecklingen i nedan angivna
bolag har Statsforetag AB for undvikande av likvidationsatgiirder i dessa
bolag {or rikenskapsaret 1980 forbundit sig'ull liimna tillskott till bolagen i
sddan utstriickning att bolagens aktickapital till minst en tredjede! skall
vara intakt: '

Ceaverken AB
Uddcomb Sweden AB

Med hinsyn till Satsforetag International ABs engagemang i Lyntraco.
Nigeria. har Statsforetag AB for undvikande av likvidationsatgirder i
Statsforetag International AB for rikenskapsiiret 1980 forbundit sig att
limna tillskott i sddan utstriickning att bolagets aktiekapital till minst en
tredjedel skall vara intakt.

Not 26 Finansieringsanalys

Upp- respektive nedviirdering av utlindska'lin per 1979-12-31 har siirre-
dovisats i finansicringsanalysen. Netto har en uppvirdering skett med 4
Mkr (38 Mkr).
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Vinstdisposition

Koncernens ansamlade fortust enligt upprittad koncernbalansrikning
uppgir till 1167.6 Mkr och arets vinst utgoér 192.9 Mkr. Avsittning till
bundna fonder foreslis med 23.1 Mkr.

Styrelsen och verkstillande dircktoren fGreslar att utdelning icke limnas
samt med hinvisning till den framlagda balansriitkningen for moderbolaget

att arets forlust 116621 801 kr
med tilliigg av rin tidigare ar ansamlad (orlust 208893 444 kr
Summa ansamlad forlust 328515245 kr

dverfors i ny rikning.

Stockholm i mars 1980

Karl-Axel Linderoth

Styrelsens ordforande

Stig Ahlin Rutger Martin-1.61
Leif Blomberg : Gunnar Nilsson
Lcennart Dahlstrom Kurl-Eri.k Nilsson
UIf Laurin Ake Stahlhrandt
Gunnar Malmenstrom Nore Sundberg

Per Skéld

Verkstillande direktor

6 Riksdagen 1980/81. 1 saml. Nr 1]
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Revisionsberiittelse

Vi har granskat arsredovisningen. koncernredovisningen. rikenska-
perna samt styrelsens: och verkstillande direktdrens toérvaltning for ar
1979. Granskningen har utforts i overensstimmelse med god revisionssed.

Den lopande granskningen och granskningen av bokshutet har handhafts
av Bohlins Revisionsbyra Aktiebolag. som diarutover avlimnat berittelse
till oss.

Bland ovriga fordringar ingar fordran pi svenska staten med 741 Mkr,
enligt regeringens proposition 1979/80: 79. vilken dnnu inte antagits av
riksdagen.

Moderbolaget

Arsrcdovisningcn har upprittats enligt akticholagstagen.

Vi tillstyrker.

art resultatrilkningen och balansrikningen faststills. under forutsiittning
att ovannimnda proposition antages av riksdagen.

art forlusten behandlas enligt torslaget i forvaltningsberittelsen samt

arr styrelsens ledamoéter och verkstillande direktéren beviljas ansvars-
frihet for ar 1979,

Koncernen
Koncernrcdovisningen har uppriittats enligt akticholgslagen.
Vi tillstyrker. att Koncernresultatriikningen och koncernbalansritkningen
faststills under ovanndmnda forutsittning.
Stockholm den 11 april 1980
Soren Mannheimer

Bernt Nilsson Karl-Anders Petersson

Knut Ranby Birger Sonesson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Skr. 1980/81: 11 83
ABAB, Allméinna Bevaknings AB

Bevakningsforetag med kunder inom savil den statliga som den
privata sektorn. I de tjinster som erbjuds ingar dven skyddsplane-
ring och lasservice

Insatserna for expansion pa konkurrensomradet 6kade avsevirt under
1979,

Vid drets ingang inforlivades Svenska Vakt B Svird AB och Orebro
Nattvakt AB i Orebro i féretagsgruppen.

Med det nystartade ABAB Totalskvdd AB bearbetades den norrlindska
marknaden under hard konkurrens frian Securitas. som helt dominerar
denna marknadsscktor.

Forsiiljningen for alla bolagen i gruppen stoddes genom medverkan i
sikerhetsmiissan SKYDD 79. dir ABAB upptriidde tillsummans med Tele-
verkets Larmdivision.

I hiird konkurrens erholl ABAB Skyvddsbevakning AB et femarigt kon-
trakt avscende Luftfartsverkets tlygplatser.

Dessa olika aktiviteter och nyetableringar pressade resultatet {6r dotter-
bolagen. Av strategiska skil overtog ABAB under sommaren 1979 den
viirdetransportverksamhet. som tidigare bedrivits i sumarbete med ASG.

Under viren begirde Stockholmspolisen en avseviird utdékning av
ABABs insatser vid vissa tunnelbanestationer i Stockholm. nagot som
cnligt SL-chefen m. fl. inneburit en betvdande forbittring avseende tryvgg-
heten och minskad vandalisering 1 tunnelbanan.

Pii hosten tecknades ett samarbetsavtal med ASAB Serviceforetaget
med syfie att gemensamt marknadsfora och utveckla kombinationstjins-
ter. I samband dirmed forsaldes lokalvardsverksamheten till ASAB.

Faktureringen for koncernen 6kades frian 150 MKr tifl {92 Mkr. varav en
del genom forvirvet av de biada Orebroforetagen.

Resultatet for moderbolaget ér biittre iin foregaende ar men dotterbola-
gens resultat har pressats pa grund av expansion och konkurrens.

Struktureringsarbetet under aret har lett till att dotterbolagen fr.o. m.
1980 sammuanfors under namnet ABAB Svenska Vakt AB. ABAB Total-
skydd AB kommer dock att diven under 1980 drivas som ett sjilvstindigt
toretag.

Hans Ostraom
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ABAB i sammandrag 1976 1978 1979

Fukturerad torsilining i Mkr 99.7 149.5 1916

Resultat efter tfinansiellu intikter

och kostnader i Mkr 6.4 iz 4.4 33

i procent av fukturerad forsilining 77 6.4 A 29 1.7

Resultit fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 2 6.4 32 4.4 4.9

Avkastning pi totalt redovisat

kapital “¢ Ry 4.7 4 9.8 5.9

Soliditet 7¢ 1 15.3 4 149 122
Investeringar i anliiggningar + Mkr 33 g s 4.7

Medetantal anstillda 119 lede 2099

! Negativt paverkat av ett extraordiniirt hogt koncernbidragsuttag
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ASSI,.AB Statens Skogsindustrier

Sveriges storsta tillverkare av sigade triavaror, board och kraftliner
for wellpappstillverkning

Bittre marknad. béttre resultat

Marknaden for skogsindustrins produkter forbéatirades under 1979, ASSI
fick god anvindning av de flesta produktionslinjerna. Priserna kunde hojas
cfter hand. Men cellulosa och kraftliner siiljs i dollar. Dollarkursen {oll pa
nytt under aret. En del av prisférbautringarna gick forlorade. Brist pd
ravara tvingade oss vid nagra tillfiillen att hilla igen tillverkningen.

De enskilda skogsiigarnas avverkning lig lingt under tillviixten trots att
rivarupriserna hgjdes kraftigt. En del av torklaringen finns i skattetor-
hillandena. Import av rivara 19ste inte problemet — den skulle i de tlesta
fall givit avskrickande kalkyl. Ocksd energikostnadernas stegring brom-
sade resultatforbittringen. Réintehdjningarna under édret — i Sverige 2.57¢
— gav Okade finansiella kostnader. Lonestegringarna (8 %) Gversteg pro-
duktivitetsforbattringen.

Allt sammantaget gav en hojning av rorelseresultatet i torhillande till
1978 med 206 Mkr och resultatet efter planenliga avskrivningar och rintor
forbittrades med 172" Mkr. Forlusterna under arets forsta del kunde dock
inte uppviigas av vinsterna mot arets slut — for helaret blev underskottet
fore bokslutsdispositioner och skatter 50 MKr.

Marknadsorientering

Plancrna tor koncernen och dess olika verksamhetsomriiden innebir att vi
satsar pa produkter vil anpassade till sirskilda' behov hos kdparna. Vi
soker genom nira kontakt med marknaden £ impulser till utveckling av
produkter och produktsortiment och ocksi en bittre uppliggning av for-
sdljning. distribution och service dn vad avligsnare utomeuropeiska pro-
ducenter kan erbjuda.

Utvecklingen av vira férpackningsforetag utomlands och hemma till-
mits stor betydelse. Wellpapp- och siickforetagen svarade 1979 for 811
MKr av koncernomsiittningen (28 %¢) och gav en vinst pa 97 Mkr.

Vi har f.n. en stark bindning till den Kkapitalkriivande och till ““tunga™
processer knutna verksamheten. Den overvigande delen av foretagets
kapital och omsitining ir alltjaimt hiinforliga till processindustrin. Vi maste

graden. Ett omfattande program nu under genomfiérande tar fasta pa detta.

! Hiirvid har ASSIs bokslut for 1978 korrigerats med mottaget koncernbidrag. 25,8
Mkr. for forfusttiickning i de frin Statstérelag overtagna EssBo-toretagen.
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Foretagets kapacitet for pupper och kartongtillverkning Kommer 1981 att
uppgit till 740000 ton att jamfora med cellulosa tll avsalu. blekt sulfat. om
130000 ton. dvs. redan en hog andel pappersprodukter. Exempel pa spe-
cialiteter under utveckling ir marmorerad liner. blekta och bestrukna
kvaliteter av Kraftpapper. plastbelagt papper. Sigade triivaror hivdar sin
plats i koncernbilden. Skivtillverkningen forutses inte viixa i volym men
kan om ndgot ar viinda forlust till vinst.

Modernisering

Ett omfattande investeringsprogram under 70-talet har lett all att foreta-
gets tillverkningsenheter och distributionsanliiggningar nu till den helt
overvigande delen dr indamélsenliga. tillimpar en modern teknik och
uppvisar hog cffektivitet.

® Det giller foretagets massa-"och pappersbruk i Karlsborg, Piteiv och
Frovitors. Dessa tre ankiiggningar inrdittas bl. a. for minskat elier slopat

oljeberoende till en kostnad av éver 200 Mkr med kort aterbetalnings-

tid. '

@ lForetagets anliggningar {Or spanskive- och boardtillverkning ir ratio-
nella.

@ Sagningen har koncentrerats till firre verk som-rustats eller hiller pi att
rustas upp — Valasen och Skinnskatteberg genomgripande. Seskaro.
Karlsborg och Lévholmen efter hand.

@ Forpackningsforetagen och deras maskinpark har utvecklats i steg.

Anstriangda finanser

Foretagets utveckling under 70-talet har kriivt mycket Kapital. Dirtill har
den svaga konjunkturen och forlusterna under de senaste fem aren an-
stricngt koncernen finansiellt. Soliditeten ar vid utgiangen av 1979 2467,
Rintenivan har stigit och rintekostnaderna utgdr nu 9 ¢ av.arsomsittning-
cn. .

ASSI har inte mdjlighet att forbittra tinanserna genom torsiljning av
skogs- och vattenkrafttillgangar. Under de nirmaste dren blic det inte
nigra nya expansionsinvesteringar i basanliggningarna — investeringsra-
marna skall ansluta till planenliga avskrivningar.

Dagsliget ljusare

Med cn genomtiinkt strategi. dndamalsenlig organisation. kvalificerad per-
sonal. rationella anliggningar gar foretaget in i 80-talet.

For den finansiella dterhimtningen ar vi emellertid ocksia beroende av
utvecklingen i omviirlden — tillgiingen pa och Kostnaden {or riivara och
energi. virldskonjunkturen. valutakurserna.
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Nu kan miirkas viss okad allmiin insikt om det svenska naringslivets
utsatta position och storre omsorg om industrin och dess kostnadsutveck-
ling, Detta stiirker framtidstron. o

Den svenska skogsindustrin har trots alla mougheter forbiittrat sitt kon-
kurrenslige gentemot de amerikanska prodocenterna pa senare tid. Vi tror
att den utvecklingen fortsiiter, .

ASSI gar nu med vinst. Vi riknar med att konjunkturen forsvagas nagot

under andra halviiret 1980 men arsresultatet skall bli positivt,

Sievard Bahrke

ASST i summandrag 1973 1976 1977 1978 1979

Fakturerad forsidining i MKr 12321300 18204 23709 28969
Resaltat efter finansiella intikter

och kostnader 1 Mkr 9 - 457 dedd 2RO —843
i procent av fakturerad forsdilining ST = A0 = o - 1HX =29
Resultit fore bokslutsdispositioner :

och skatter i Mkr FIR =447 =234 - 2250 =500

Avkiastning pi totalt redovisat
Kapital “¢ S, 3.

Soliditet 2500 206 [7. 26 4.2
Investeringar i anliggningar i Mkr 2 203 6M6
Medelantal anstillda 5636 6222 Ta36 R8I 9390
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Berol Kemi AB

Tillverkare av organisk-kemiska produkter med tillverkningsenheter
i Mélndal, Nol, Stenungsund och Ornskéldsvik

Berol 1979 — fortsatt rekonstruktion

Mot bakgrund av den otillfredsstillande resultatutvecklingen inleddes i
borjan av 1978 en genomgripande rekonstruktion av foretaget. Rekon-
struktionsprogrammet. som nu i allt visentligt genomforts. omfatiade ¢n
ny ledningsfilosofi och organisation samt en i grunden {oriindrad inrikt-
ning.

Fordjupad tillimpning av ledningsfilosofin

Den nva ledningsfilosofin kan sammanfattas i {yra nvckelord:
@ decentraliserat beslutsfattande
@ milstyrning
@® samriid fore beslut
@® uppioljning

Redan i mars 1978 stiilldes mil och ramar upp for samtliga resultaten-
heter. Under 1979 har dessa resultatmiil brutits ned till mal for avdelningar
och grupper. Detta har stirkt engagemanget. {rigjort initiativ och 6kat
handlingskraften.

Det strategiska programmet genomfort

foretaget. Det strategiska program. som blev {Gljden av detta beslut. har i

sin helhet genomf{orts under 1979:

@ Forviry av Domsjo Kemiska Fabriker frin Mo och Domsjé AB. Beslut
om ¢n visentlig utbyggnad av Kapaciteten av cellulosaderivat i Domsjo.
Forbitttrade forutsittningar {or en effektiv produktion av 10sningsme-
del.

@® Koncentration av produktionen av emulgoler till Stenungsund. Fortsatt
produktrationalisering.

® Avtal med Overstyrelsen for Ekonomiskt Forsvar om lingsiktig pro-
duktion av etylenoxid i Stenungsund.

® Overlitelse av Division SOAB (firgbindemedeh) till AB Wilhelm
Becker.
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Okad inre cffektivitet

Genomforandet av det strategiska dtgirdsprogrammet har medfort. aut
viira affirspositioner nu haller pa att forbittras. Aven den inre effektivite-
ten miste dock hdjas. varvid det dvergripande malet iir att 6ka produktivi-
teten inom varje enhet med minst 5% per dr. Sirskilda atgirder har
igdngsatts for att na ett effektivare underhill samt biittre operativa styr-
system. I syfte att fa underlag for ytierligare effcktivisering av var mark-
nadsforing och inkop har forvaltningsrevisioner genomforts.

Resultatet 1979

Virt omedelbara mél var att under 1979 nd vinst exklusive dtersthende
rekonstruktionskostnader. Koncernens resultat {ére bokslutsdispositioner
och skatter, Korrigerat for dessa Kostnader. var 2.7 Mkr. Vart etappmiil har
dirmed natts.

En god avsittningskonjunktur samt den ckonomiska politik. som forts i
Sverige. har medverkat till den gynnsamma resultatutvecklingen. Den
finansiella rekonstruktionen har verksamt bidragit till att minsku foretagets
Kapitalkostnader. Helt avgdrande for resultatutvecklingen har dock varit
méanga méanniskors vilja att forvandla Berol friin ett centralstyrt. resurs-
orienterat forlustforetag till ett modernt omviirldsorienterat och lonsamt
foretag. De forsta stegen pa den viigen har nu tagits.

Infor 80-talet

Mycket aterstar att gora innan Berol nar en tillfredsstillande lonsamhet.
Under 1980 far vi rilkkna med att simre konjunkturer i tlera linder kommer
att forsvira arbetet. Aven andra orsaker gor att 1980 resultatmiissigt blir
ett mellanidr. Vi maste darfor fortsiitta att {orbittra produktiviteten och
tilliimpa en hiird och systematisk kostnadskontroll si att vi skapar en stabil
bas for var utveckling.

Men vi miste dven satsa pa framtiden och gruppera oss si att vi kan
organisation med strategicheter och projektledare har darfor inforts frin
arsskiftet. I allminhet arbetar samma personer i savill utvecklingsorganisa-
tionen som i den operativa linjeorganisationen. Si dr exempelvis divisions-
cheferna som regel dven strategichefer {Or respektive aflirsomride. Det
uttalade svftet med den nya organisationen ir att ge erforderlig tyngd och
koncentration at var affarsutveckling. sa att vi pa sikt kan nd cn tillfreds-
stiitlande 16nsamhet.

Vart mil dr nu att nd en sadan [0nsamhet. att vira medarbetare kan
kinna cn langsiktig anstiliningstrygghet. Samtidigt vill vi ni en fordjupad
delegering och malstyrning. Hirigenom skapas forutsitttningar for en el-
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fektiv [Oretagsdemokrati. ctt okat engagemang och stirkt gemenskap. 1

den nva utvecklingsorganisationen kommer manga av viira medarbetare

att th nva krivande och spiannande arbetsuppgitter. Vi har redan manga

engagerade och kunniga medarbetare 1 Berol. Dirfor ser vi framtiden an

med tillforsikt.,

Rulph Edebo

Berol Kemi i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsilining i MKr 416.1 4742 Sl6d 57220 55800
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader i Mkr 157 =456 - 807 -—49.2 0.4
i procent av fukturerad forsidjnimg I8 — 96 - 156 - K6 0.1
Resultat fore bokslutsdispositioner

ach skatter 1 Mkr 15.7 =456 —1IR2Y 1.5 1.8
AvKastning pa totalt redovisat

kapitul ¢ 7.7 — 68 - K3 - 34 5.0
Soliditet 7 27 131 9.0 16.9 17.8
Investeringar i unliggningar i Mkr 97.1 1253 947 2405 33,5
Medelantal anstillda 903 972 1014 964 908
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Beroxo AB

Vid arsskiftet 1978/1979 bildades ett sirskilt bolag av Oxo-projektet., Divi-
sion Industrikemi samt Katalys AB. Berol tecknade 2557 av aktierna i det
nya bolaget och erholl ledningsansvaret. Resterande 759 av aktierna igs
av Statstforetag. Att tirdigstilla Oxo-projektet si snabbt och kostnadsef-
tektivt som majligt har under éret varit var viktigaste uppgift. Genom
extraordiniira insatser blev anliiggningen i allt viisentligt mekaniskt tirdig-
stilld il arsskiftet 1979/80. Uppstartandet framskrider programenligt.

Verksamheten i dvrigt har under aret inrikfats pa att vidareutveckla
Beroxos marknadskontakter 1 syvfte att sikerstilla [ramtida distributions-
och forsiljningskanaler infor igangkdrningen av Oxo-projektet.

Vid Katalys AB lostes de efterhiingsna utskippsfrigorna och miljo-
problematiken genom installation av ett Katalytiskt forbriinningssystem.

I Domsjé har et investeringsprogram genomlorts for att anpassa pro-
duktionsresurserna  till - Oxo-projektets  forutsiittningar.  Sutsningen i
Domsjé kommer att medtora viisentligen storre produktions- och trans-
portvolvmer in tidigare. Det har dirfor varit nddvindigt att finna effektiva
logistiklosningar. Som forsta foretag i virlden har Beroxo langtidschartrat
en isbrytande kemikalictanker. som kommer att kunna trafikera Orn-
skoldsvik dven under vinterhalviret.

En uppgorelse om spritforsdrjningen har triflats med Mo och Domsjo.
och med Akzo har ett avtal ingiitts om dttiksvraleveranser.

Hirigenom torde grundforutsittningarna for en lingsiktig konkurrens-
kraft i Domsjo foreligga. och Beroxo kommer nu att forfoga over en
villintegrerad verksamhet inom Oxo-omridet.

Forsiljning och resultat 1979

Arets verksamhet innebar en forsiljning av 179.2 MKr med ett resultat fore
skatter pi —16.6 MKkr {6r koncernen. Det ogynnsamma resultatet hiinger
samman med den uppbyggnad av organisation och marknadspositioner.
som skett infor Oxo-projektets driftstart.

Finansiering och likviditet

Genom de under 1978 {rén staten via Statsforetag AB och Berol Kemi AB
tilltorda 300,0 Mkr for finansiering av Oxo-projektet ach den under junuari
1979 genomftorda nyemissionen péa 100.0 Mkr uppgick koncernens soliditet
vid arets slut uill 5257,

Inbetalningar och utbetalningar for Beroxo AB sker via Berol Kemi AB.
varfor nagra Kassamedel ej redovisas i Beroxo AB. Foretagets netto-
fordran pia Berol Kemi AB uppgick per 31 december 1979 1ill 31,1 Mkr.

Ralph Edebao
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BSK BS Konsult AB

Ett konsultforetag inom byggnadsbranschen med uppdragsgivare
savil inom som utom Sverige

Konjunkturen inom byggkonsultscktorn har stadigt forbittrats under stor-
re delen av 1979, Byggnadsinvesteringar inom den oftentliga sektorn har
legat pi en hog niva och planeringen av invcstéringur inom industrin har
okat. Vissa begrinsningar har emellertid blivit alltmer patagliga under .
hasten. Dels bromsas bygginvesteringarna generellt av en dverhettning pi
byggarbetsmarknaden, dels bromsas de offentliga investeringarna av det
statsfinansiella liget. Sammantaget innebir detta sannolikt att byvggkon-
sultkonjunkturen nitt sin topp kring arsskiftet 1979/80.

For BSK-koncernen har orderingiingen varit mycket god och order-
stocken dkat sivil genom vtterligare uppdrag friin Byggnadsstyrelsen som
genom avseviird uppdragsvolym frin andra delvis nya bestillare inom
industri. stat och kommun. Sysselsittningen har diirmed varit hog. Den
dkade uppdragsvolymen har motts bide genom begriinsade nvanstillning-
ar och genom inlan och anviindande av underkonsulter. Lonsamheten har
varit normal och enligt budget. De dkade vinsterna av den hoga beligg-
ningen huar dragits ned av ett antal fastprisuppdrag. som Gl ldga priser
tugits under den svira Konkurrenssituationen 1977—78,

Faktureringen fér BS Konsult och Skandinavprojekt har under fret varit
44.1 Mkr. Resultatet {ore bokslutsdispositioner och skatter ir 0.6 Mkr.

Satsningen pa utveckling av nva tjdnster och kunder har fortsatt. Verk-
samheten inom ombyggnadsomradet har dkat snabbt liksom inom cner-
giomradet. Satsning sker dven inom omridet kostnadsstyrning och Kalkyl.

Kontorsctableringen i Lund har fortsatt genom att avital om samarbete
med option for Kop har tecknats med ctt arkitektkontor i staden. Nyva
uppdrag har piaborjats inom ramen f6r samarbetet. Pi utlandssidan har BS
Konsult hanterat uppdrag i samband med svenska industrictableringar
utomlands. Internt har dversyn av organisation och rutiner fortsatt och
nyvtt datasystem ir under inforande.

Karl-Gustaf Lye

BS Konsult i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad torsdljning i Mkr 09 26.1 9.3 REN 4.1
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader | Mkr 0.3 or - 1.7 0.0 0.6
i procent av fukturerad forsiljning <7 1.0 04 — SR 0.0 1.4
Resultat tore bokslutsdispositioner

och skatter t Mkr 0.3 or - 1.7 0.0 0.6

Avkastning pd totalt redovisat

kapital % . A 4 —13R 0.9 5.6
Soliditet 7.2 6.1 1.8 1.6 2.1
Investeringar i anliiggningar 1 Mkr 0.3 0.1 0.2 0.0 0,1
Medelantal anstillda 144 168 166 159 160
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AB Carbox

Ett foretag med verksamheten inriktad pa utveckling och tillverkning
av hogtryckspressar

Bolagets verksamhet har under 1979 kraftigt okat i omfattning trimst inom
omradet pressutrustning for formning av grovplit men iven inom affirsen-
heten for isostatpressar har omfattningen okat. Den fukturerade torsilj-
ningen har mer én fordubblats efler 6kat fran 8 Mkr 1978 ull 19 Mkr 1979,

Intressant marknadssituation

Orderingiingen 1979 blev endast ca 4 MKr mot budgeterade 18 Mkr. I slutet
av aret noterades dock cn viisentlig okning pa forfragningar. Det stora
antalet uteliggande ofterter inger gott hopp infor 1980 ars forsilining.

Kraftig resultatforbattring 1979

1978 dirs forlustresultat pi 8.7 Mkr forbittrades avseviirt 1979 till en {orlust
pd 1.3 Mkr, varav 0.8 Mkr avser resultat efter finansiella intikter och
kostnader och 0.5 Mkr avser extraordiniira personalavvecklingskostnader.
For 1980 budgeteras nollresultat efter avskrivningar och finansiclla poster.
Pa grund av utdragna forhandlingar om forsiljning av utrustning (6r plat-
formning foreligger dock risk for forskjutning av fakturering frian 1980 till
1981. Detta kan medfora viss forlust 1980.

20-procentig personalminskning och dndrad férsialjningsorganisation

Under irct har personalen kraftigt minskats genom varsel och uppsiigning-
ar av nio ganstemin samt av fyra tjilinstemén genom s. K. naturlig avgang.
Personalstyrkun uppgir nu till 49 anstillda fordelade pit 34 tiiinstemiin och
15 arbetare.

I borjan av arct inleddes ett forsiljningssamarbete med SMT-Pullmax
AB (dotterbolag till Statsforetag AB). Detta forsiljningssamarbete har
ytterligare utvecklats under dret.

Ny metod for tillverkning av cylinderfoder

Carbox har sedun 1975 i samarbete med ett japanskt foretag bedrivit
utvecklingsarbete avsecnde en ny metod for framstilining av cylinderfoder
pd pulverbasis. Denna nva metod har métt ett stort intresse pa marknaden
och ett flertal motor- och cylinder-fodertilverkare har bestillt provioder
for tester. Forhandlingar har forts med olika intressenter om ett utveck-
lingsprojekt som innebiir framtagning av cn pilotanliiggning och vidareut-
veekling av tillverkningsprocessen.

Rolf Tjcrnlund
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Ceaverken AB
Tillverkare av réntgenfilm och fotosittningspapper

Ceaverken dr i manga avscenden ett unikt foretag. Virldsmarknaden for
filmprodukter domineras av ett fatal mycket stora foretag, Ceaverken dr i
detta sillskap mycket litet och har inte heller nagon skyddad hemmamark-
nad.

Under 1970-talet har konkurrensen efter hand hirdnat. Detta har skett i
takt med att ravarukostnaderna. frimst kostnaden tor silver, okat kraftigt.
Det har 1 denna utveckling varit Littare {or de stora {oretagen att bitra
kostnadsokningarna in for ett litet toretag som Ceaverken. Forelaget har
diirtor under de senaste dren fatt svivra onsamhetsproblem. Rorelseresul-
tatet 1979 dr nagot biittre dn (oregacnde ir. men forfusterna ér fortfarande
betvdunde.

Forindrade forutsittningar kriver anpassning

Faretaget har under tlera ar salt rantgenftloy pa US A-marknaden. Volymen
1979 motsvarade mer in en tredjedel av den totala beldggningen i fabriken.
Forsitjningen i USA var bunden till langtidsavtal med importoren och med
aterforsiljaren. En avtalad stor minimivolym. oférmiinlig prisjusterings-
klausul och sjunkande dollarkurs medforde att forsiljningen pa USA-
marknaden blev betungande for foretaget och etter hand direkt forlust-
bringande. Forsiliningen har dirtor avvecklats i och med utgingen av ar
1979. Detta dsamkade bolaget en extraordinir kostnad pit 4.2 Mkr.

Det har inte varit mojligt att omedelbart omplacera USA-volymen pé
andra marknader. Tillverkningen har darfor tilifilligt dragits ned. Produk-
tionsanpassningen skedde successivt under hosten. Detta ledde nll att
personaloverskott uppstod i foretaget. vitket hittills Kunnat beméstras utan

avskedanden.

Ett litet flexibelt foretag kan bli starkt

Genom att forsiliningen pé USA upphort har {oretaget fan frihet il
marknadsprioritering cfter Ionsamhet pd ctt helt annat siit in tidigare.
Detta skall utnyttjas maximalt samtidigt som alla majligheter till kostnads-
cttektivisering skall tas till vara i storsta mojliga omfattning.

Genom marknads- och KostnadsefTektivitet skall silunda en grund ska-
pus 10r foretagets fortsatta utveckling. 1 denna skall det filla foretagets
speciella torutsittningar beaktas och produktinriktningen bestiimmas med
hinsyn hirtill.

Ernst Persson
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Ceaverken i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fukturerad forsiljning i Mkr 82.4 88.3 82,1 91.3 90,1
Resultat efter finansiella intiikter

och kostnader i Mkr =55 -39 -54 —I132 -123
i procent av fakturerad forsidjning %7 -6.7 —4.4 -6.6 —16.7 —13,7
Resultat fore bokslutsdispositioner ’

och skatter i Mkr -58.5 —-4.2 -S54 —156 —16,5
AvKkastning pa totalt redovisat

kapitad & -3.40 =22 -4 M1 - 84
Soliditet 7 n7 236 16.5 13.4 7.9
Investeringar i anlitggningar i Mkr 23 1.2 1.5 30 14
Medcluntal anstillda : 267 271 251 237 205
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AB Eiser

Skandinaviens storsta tekoforetag med ett produktprogram som om-
fattar hela tekoomridet fran grundtextil tillverkning vid spinnerier
och vaverier till fardigsydda klider

1979 var Eisergruppens andra verksamhetsar. Den svenska tekoindustring
dkande lonsamhetsproblem och den otillfredsstiillande finansiclla situa-
tionen for de statliga tekoforetagen utgjorde bakgrunden till bildandet av
koncernen.

For rekonstruktion av den nybildade tekokonceernen uppsattes tva miil:

@ Omstruktureringen av i koncernen ingaende foretag borde varu avslu-
tad inom tvi ar riilknat fran 1978-01-01.

@® Koncernen skall foretagsekonomiskt visa O-resultat ar 1980 och ge
rimlig avkastning pa arbetande kapital frian dr 1981,

Under de tvi gangna aren har vi inriktat verksamheten mot att 16sa
koncernens mest akuta problem. Satsningar har framst skett pa att anpassa
koncernens produkter till marknadens behov samt att utarbeta och infora
en slagkraftig organisation. Den nya organisitionen har nu tagit fast form
och utgor en grund for den lortsatta verksamheten,

Organisationen omfattar sex divisioner och en liten-Koncernstab. Den
kiinncetecknas av decentralisering av resultatansvar ll dotterbolag och
divisioner inom ramen {or givna riktlinjer. Genomforandet och inarbetan-
det av den nya organisationen skedde i niira samarbete med de anstiilldas
fackliga organisationer.

Eisergruppens olika dotterbolag har starkt skiftande forutsiittningar be-
triffande produkter. konkurrenssituation. Konjunkturpaverkan osv. Verk-
samheten i flertalet av foretagen priiglas av breda produktsortiment. korta
tillverkningsserier, hog kundservicenivi samt snabba produkt- och sorti-
mentsindringar. Foretagen dr starkt affiirsmissigt orienterade. Kollek-
tionsframtagning. produktutveckling. val av distributionskanaler osv, i
kombination med en rationell tillverkning och ett snabbt beslutslattande
utgdr vitala omraden for framging.

Genom riksdagens beslut hir koncernen under 1979 crhallit ett Kapital-
tillskott pi 29,1 Mkr for att under tiden 1979-01-01 — 1980-06-30 uppriitthal-
la driften vid enheterna i Norsio och Sollefted. Vidare erholls under aret ett
tillskott fran staten pa 22.5 MKr Or att trygga driften vid enheterna i
Kramfors. Lyvcksele och Skcllettea 1979, For bigge tillskotten giller. att
viss del av dem fir utnytyjas tor att till de berérda orterna [orligga annan
verksumhet.

Genom nyctablering av foretag fOr alternativ sysselsiittning har under
1979 ca 130 personer overforts frin tekotillverkningen. Genom dessa for-
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andringar har tekotillverkningen i Kramfors helt upphort. Aven i Norsjo
beriknas under 1980 all tekotillverkning upphora. For de 40 kvurvarande
tekoanstillda i Lycksele pagar utredningar om alternativ sysselsiittning.
vilka jag hoppas skall feda till positiva resuttat under 1980, Betriitfunde
Skelleftedt blev forsoken att skapa nyua arbetstifltillen resultatosa. Awv
denna anledning tvingades vi minska personalstyrkan 1 Nordkonfektion
AB friin ca 225 anstillda tll ca 90 anstillda

Ett av de stora glidjeamnena under 1979 har varit. att vi Ivekats astad-
komma en kraftig resultatiorbittring. Koncernen redovisar en fakturerad
torsiljning av 719.3 Mkr. vilket ir 33.8 Mkr mer dn foreghende dr. Expor-
tens andel av (orsilliningen uppgick till 34,677 (34.4). Resultatet efter
finansiclla intikter och kostnader uppgick Gl —60.7 MKr (- 107.0), sedan
rorelsens kostnader minskats med bl a. dldrestéd pic 31.5 MKr. Av (Orlus-
terna faller 22.7 Mkr pit verksamheten vid koncernens Norrlandsenheter.

For 1980 har som allménna riktlinjer tor koncernens budgetarbete gillt.
att genom forsiljningsékningar och Kostnadsbesparingar soka ni det av
statsmakterna uppsatta malet om O-resultat. Vi riiknar med en fortsatt bra
tekokonjunktur under forsta halvitret 1980, men tror att en avmattning
diirefter sker. Alla sarskilda atgiirder som Krivvs for att ni O-resultat 1980
har vi samlat i ett program kallat “"Vindpunkt 80, I “"Viindpunkt 807 skall
sa manga som majligt av de anstillda engageras i forbittringsarbetet.

FFér att i god tid upptiicka avvikelser frin budgeten och kunna vidtaga
limpliga motitgirder anviinder vi olika hjilpmedel. Som exempel pa si-
dana hjilpmedel kan ndmnas nyckeltal f6r uppfolining vecko- och manads-
vis av varulager. kundfordringar. antal minuter per producerat plagg osv,
Vid sidan hirav kommer budgeten [6pande att t6ljas upp pa vanligt sit
med hjilp av tertialbokslut. 2-minaders periodrapporter samt manadsrap-
porter.

Vi tir emellertid inte stirra oss blinda pa att nd enbart det uppsatta miilet
for 1980. Vi har dirfér beslutat att utarbeta en dvergripande strukturplan
for utvecklingen av koncernens tekoverksamhet under den niirmaste 3-
arsperioden. Strukturplanen skull ange var strategiska inrikining fér mark-
nader. produkter och anliggningar. Den skall kompletteras med en detalje-
rad plan f6r investeringar. utveckling av forsiiljning och resultat samt
finansiering. Nu gjorda utredningar visar att Eiser-koncernen behover en
kraftig forstirkning av sitt cget kapital f6r att kunna (inansicera ersiittning
av gamla anliggningar samt erhiilla en tinansiell bas for Eingsiktig fortsatt
verksambhet.

Med den positiva instillning bland alla anstillda och den stora vrkes-
skicklighet som finns samt som vi menar utmiirkta produkter inger 1980
forhoppningar om en Kraftig resultatforbiittring. vilket sjilvklart forutsiit-
ter att alla helhjiartat arbetar for att na uppsatta mal och att den allmiinna
konjunkturen ¢j forsimras pia ett onormalt siitt.

Ake Kjellman

7  Riksdugen 1980181, 1 saml. Nr 11
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Eiser i saommandrag

Fakturerad torsilining 1 Mkr

Resultat efter finansiella intitkter och kostnader i Mkr
i procent av fukturerad (orsilining 7

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter i Mkr
Avkastning pa totalt redovisat kapital 7

Soliditet' 7

Investeringar i anliggningar i Mkr

Medeluntal anstillda

! Inkl. negativ goodwill
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KabiVitrum AB
Landets nast storsta likemedelskoncern

KabiVitrum avslutar 1 ar ett utbyggnadsskede som striickt sig dver tem
ar. Vi har investerat sammanlagt 300 Mkr i fabriker och kuboratorier och
foretaget har forvandlats fran ett huvudsakligen hemmamarknadsorien-
terat foretag till ett internationellt Likemedelsforetag med mer in hilften av
forsiljningen utantor Sverige.

Samtidigt som vi genomiort detta expansionsprogram har vi i rationahi-
seringssyite skapat koncerngemensamma resurser {Or bl a. internationell
marknadsfiring. lager- och forridshallning samt spedition och orderbe-
handling. Vi har ocksi dgnat mycket tid och pengar at att utforma moderna
och enhetliga system fOr bl. a. redovisning och rapportering. produktions-
styrning och forrads- och lagerkontroll. Dennu omstrukturering av foreti-
get pagar forttarande och torde. liksom investeringsprogrammet. avslutas
under 1980,

Allt detta har inneburit en cnorm kapacitetsutbygenad inom pruT\'lix'kl
taget alla omraden: det har kostat mycket pengar. pengar som lagts ned i
verksamheten for att skapa en trvggad framtid.

Viir ett ikemedelsforetag med ett for var storlek mycket brett produkt-
program. vi har stora exportmajligheter i vira viktigaste originalprodukter
och vi har en mycket omfattande forskning inom vira specialomraden.
Detta utgor sjilva grunden fOor en gynnsam utveckhing framover.

Ar 1980, da vi avslutar virt stora uthyggnadsprogram. gir viin i en ny
fas da det friimst géller att ta hem rationaliseringsvinster och att snabbt
utnytyja vara utokade resurser och dirmed {orbitttra var lonsamhet.,

Under virt femiriga expansionsskede har dgaren. Statsforetag. tillskju-
it S0 Mkr i nytt dgarkapital. Under aren 1976~ 1979 har vi som koncernbi-
drag aterlevererat 45 Mkr till var agare.

Storre delen av utbyggnadsprogrammet har finansierats med cgna medel
och genom lan frin vara banker. Den stora upplaningen har okat vira
riintekostnader frin ca 4 Mkr ar 1976 till over 40 Mkr ar 1979,

De dkade rintekostnaderna. de okade avskriviningarna. okade kapaci-
tetskostnader for forskning. tillverkning och marknadsforing i {Grening
med en lingsammare forsiiliningsokning ar 1979 in genomsnittligt de se-
naste aren. har let dll att vi tor 1979 redovisar en forlust pa drygt 20 MKkr.

Aven for de nirmaste iiren maiste vi rikna med en fortsatt ganska
lingsam forsiiljningsékning. Med en strikt dterhallsamhet vad giller samtli-
gua vitra kapacitetskostnader kommer KabiVitrum ganska snart att redovi-
sa en tillfredsstillande avkastning pa investerat kapital.

Bengt Andrén
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KabiVitrum-koncernen i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr 3770 44120 S3KY 6242 7013
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader 1 Mkr 30.5 23.3! 27.7! 264 =224
i procent av takturerad forsiljning 8.1 5.3! 5.2! 42 - 3.2
Resuitat fore bokslutsdispositioner

och skatter 1 Mkr 284 242! 9.3 7.8 —22.4
Avkastning pa totalt redovisat

kapital 7 9.0 7.0! g 7.3 23
Soliditet 7 35.3 32.0 30.1 229 20,6
Investeringar i anliggningar i Mkr 20.7 65.2 94.7 139.6 155.4
Medelantal anstiillda 1797 2032 2166 2469 2477

" Exkl. Linson Instrument
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Kalmar Verkstads AB

Tillverkar och marknadsfér rilsfordon, gaffeltruckar, lastbirarsy-
stem och dumpers

1979 — omstillningarnas ar

Vi hade forutsett att 1979 skulle bli ett jobbigt ir. Dels var modellbyten och
produktionsomléggningar planerade i samtliga foretag i gruppen. dels av-
sdg vi infora datoriserade styrsystem. Sidana dtgirder kostar alltid mycket
jobb och pengar.

Gruppens resultat sjonk till 15 Mkr fran forra drets branschmiissigt
exceptionellt hoga 35 Mkr. Denna utveckling var forutsedd. Faktureringen
blev 339 Mkr (292). Exportandelen uppgick till S1%¢ mot 54 %7 1978.

Ny organisation 1980

I samband med Statsforetags utredningar om Kockums Industri AB be-
slots att till Kalmar Verkstads-gruppen overtfora division ‘Transport i
Landskrona i form av en cgen juridisk person. Kockum Landsverk.

Kockum Landsverk jimite vissa utlindska forsiliningsbolag igs friin
1980-01-01 av det nybildade Kalmar Kockum AB. vars ledning ér identisk
med Kalmar Verkstads koncernledning. Vid utgingen av 1980 avses Kal-
mar Verkstads-gruppen upplosas och dess olika enheter inga som sjiilv-
stindiga dotterbolag i Kalmar Kockum AB.

Kalmar Verkstad — nya vagntyper gav problem

Under 1977 tog vi ett par stora order pit nya vagnar till SJ — 150 fjirrtrafik-
vagnar typ B7 och 30 rillsbussar typ Y1. Biigge dessa nya typer togs
ungetir samtidigt i produktion under 1979 och en resultatnedging var
diarfor oundviklig, eftersom nya vagntyper alltid ger héga inkérningskost-
nader. Inkorningsperioden for vagn Y1 blev en besvikelse. Vagnen tillver-
kas pi bestillning frin Fiat. som svarar {or konstruktion och levererar allt
material. En ling rad oftrutsedda hiindelser intriiffade cmellertid, bl. a.
strejker i Ttalien och flera konstruktionsindringar begiirda av SJ. Tillsam-
mans medforde dessa hindelser betydande forseningar och déirmed {or-
knippade kostnader. Den totala faktureringen stannade vid 71.4 Mkr (66.9)
och resultatet gjorde en djupdykning till 2.8 Mkr (11.5),

Vi bér dock nu vara igenom det viirsta och budgeten {6r 1980 ligger pa
avsevirt hogre tal.

For att forbdttra marknadspositionen for personvagnar i Tanzania ingick
vi mot shutet av aret ett avtal med National Development Corporation och
Swedlund att pa samégarbasis ctablera en godsvagnstillverkning i Dar es
Salaam.
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Kalmar LMV — expansionen fortsitter

Kalmar LMYV fick inkorningsproblem med sin nya serie medeltunga galicl-
truckar. De Littade under hésten men drog ner resultatet.

A andra sidan har under en tvairsperiod hela produktsortimentet for-
nvats och anses nu vaura marknadsledande. Konkurrenterna kommer troli-
gen att behova inlora atskilliga av vira maskiners siirdrag. vilket medfor
produktfordyringar for dem. Men vart nuvarande tekniska forspriing kom-
mer da att kKrympa. .

Diirfor har vi brattom att bygga ut var marknadsorganisation {or att dra
fordel av virt nuvarande teknik{orsprimg si att vi fir upp tillverkningsvo-
lymerna. ’

Marknadssatsningaroa i de stora potentiellt volvmgivande industrifiin-
derna tortsiitter. Forutom i Skandinavien. déiir vi nu iir marknadsledande.
har vi redan skaffat oss ett bra fotfiste 1 Visttvskland: vi dar pa viig in i
England. 1T USA visar vira utredningar pa en betydande marknad 16r
framf{or allt vira tyngsta maskiner om dollarn nagorlunda haller viirdet. Vi
kommer diremot inte att fi tag i atertorsiljare av ndagon kvalitet om vi inte
ocksd kan erbjuda dem medeltunga- maskiner. vilka inte kun exporteras
lonsamt till USA. Dirfor behover vi snarast i igang en lokal tillverkning.
Forberedande studier har inletts.

Fakturcringen okade till 251.4 MKr (213.1) men resultatet sjonk tll 15.8
MKkr (27.1). vilket dock motsvarar en avkastning pd totalt arbetande kapital
pi 134 — fortfarande branschmiissigt tilliredsstéillande. Under 1980 bud-
geteras en viss uppging.

Kalmar Lagab — dalig investeringslust pa marknaden
Transportbranschens utveckling 1 Sverige blev inte den vi hade bascrat var
budget pa. Investeringstusten var tag och {dljaktligen blev-efterfragan pi
Kalmar Lagabs lastbiirarsystem inte den forviintade.

Samtidigt som alltsit murknaden inte tillit oss driva upp volymen. drog
vi pid oss hoga kostnader {6r att intensitiera marknudsbearbetningen.

Foljden blev ett rorelseunderskott ocksii 1979, — 1.3 Mkr (—0.9). Faktu-
reringen uppgick Ull 26.2 Mkr (20.3 Mkr for 8 manader 1978).

Arets marknadsforingsinsatser dkade emellertid marknadens medveten-
het om Kaimar Lagab-svstemens fordelar patagligl. Detta kunde avliisas i
cn kraftigt Okad orderingiang mot slutet av aret och orderstocken ir {or
niarvarande rckordhog.

Forhoppningarna ir dirtor goda att 1980 ska ge biittre utdelning in 1979,
At bryta upp traditioner med system och idéer ir emellertid tungt och
tidskriivande.
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Sammanfattningsvis

Under 1979 stillde vi om oss: nyva produkter, nva stvrsystem. nyva anligg-

ningar. nya organisationsformer.

Det var jobbigt och kostade pengar. Forhoppningsvis skall vi emellertid

dirmed ocksi ha lagt en bra grund f6r fortsatt utveckling.

Sven Arnerius

Kalmar Verkstad i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad torsiljning i Mkr 1053 ISL.S 2186 2923 3394
Resultat efter finansiella intikter

och Kostnader i Mkr 10.9 na2 313 2.7 14,9
i procent av fakturerad forsiljning 7 10.4 14.7 14.3 11.2 4.4
Resultat tore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 12.0 R BRI RAN | 14,9
Avkastning pa totalt redovisat

kapital 121 17.2 16.6 4.1 7.7
Soliditet % 235 214 2000 220 210
Investeringar i anldggningar i Mkr Rt K] 8.3 20.4 ARN| 30.4
Medelantal anstillda 624 676 732 936 1014
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Kockums Industri AB

(Ingar i Statsforetagsgruppen fr. 0. m. den 16 juni 1979)

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor maskiner for skogsbruk, sag-
verksindustrin samt triomvandlingsindustrin — ett komplett pro-
duktprogram fran skogsavverkning till plank och foridlad vara

Kockums Industri AB (KTAB) dvertogs av Statsloretag i juni 1979 enligt
regeringens bestut 1273/79 av den 31 maj samma ar. Foretaget hade vid
dvertagandet tillverkningsenheter lokaliserade pa fem orter 1 Sverige (Go-
teborg. Filipstad. Landskrona. Stensele och Sdderhamn) och vid dotterbo-
lag 1 Australien. Kanada. Storbritannien och USA. Till ' KIAB hérde da
ocksé forsiljningsbolag i Finland och Norge. KIABs huvudkontor var
lokaliserat till Malmd.

Verksamheten omfattar huvudsakligen utveckling. tillverkning och
marknadstoring av maskiner och anliggningar f6r sigverksindustrin. hy-
velmaskiner. skogsbruksmaskiner och tunga fordon tor entreprenadverk-
samhet. Verksamheten i Australien inkluderar pulverhanteringsutrustning-
ar och i Storbritannicn glidformsgjutning.

Mcdelantalet anstillda uppgick till 2243, varav 1487 i Sverige. Den
konsoliderade faktureringen var 1979 722 Mkr. Moderbolagets fukturering
uppgick till 409 Mkr.

I'or KIAB-koncernen innebar 1979 en kraftig okning av orderingangen.
friimst 1 Sverige. betriffunde maskiner och anliiggningar [or sigverksindu-
strin sumt skogsbruksmaskiner. en foljd av den [Orhiittrade skogskonjunk-
turen. For 1980 forutses emellertid en viss avmattning med sviktande
orderinging 16r dessa tva huvuedproduktlinger. framlor allt under andra
halvaret.

For den tredje huvudproduktlinjen inom moderbolagets verksamhets-
omrade. entreprenadmaskiner. blev 1979 en besvikelse genom bortfalls
forsening av storre projektorder.

Under 1979 fungerade moderbolagets marknadstoring i+ tre divisioner:
Skogshruksdivisionen med skogsbruksmaskiner. Skogsindustridivisionen
med maskiner och anliiggningar tor sigverksindustrin och Transporndivi-
sionen med dumpers inom omradet entreprenadmaskiner.

Skogsbruksdivisionen dr marknadsledande i Norden. som liksom for
Skogsindustridivisionen utgdér hemmamarknad. Skogsindustriprodukierna
har emellertid totalt funnit storre avsittnming wanfor Norden, diar tvngd-
punkten utgdrs av Nordamerika. Med dotterbolagen i Kanada och USA
kan KIAB-Koncernen riknas till en av viirldens storsta enheter inom
Skogsindustridivisionens produktomrade. Transportdivisionens verksam-
hetdr liten i jimiorelse med virldens stora. men har pit de marknader man
bearbetar ~ Norden. Osteuropa. vissa arablander och ett par inder i
Asien — vunnit marknadsandelar pi niirmare 257
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1979 irs konsoliderade resultat blev en forlust pit 112 MKr efter finan-
siclla intiikter och kostnader och moderbolagets motsvarande forlust blev
128 Mkr.

KIABs internu problem ir huvudsakligen en éverdimensionerad admini-
stration med bristfilliga hjilpmedel och styrinstrument och en dirav till
stor del betingad lig effektivitet i produktionen.

Dérav foljer inte bara hoga administrations- och produktionskostnader
utan ocksi begritnsningar i majligheten att erbjuda attraktiva leveranstider
i det for skogsbruks- och skogsindustriprodukter dnnu gynnsamma kon-
Junkturliget. Dirtill kommer att varvskrisen. som drabbat Kockums-kon-
cernen. {or KIAB medfort att saval miljo- som effektivitetshdjande inves-
teringar fitt ansta under de senaste dren,

Under aret har foriindringar i organisationen beslutats och diven delvis
genomforts. Transportdivisionen med produktionsenhet i Landskrona har
lagts under Kalmar Verkstads-koncernens operativa ansvar [6r att vid
arsskiftet formellt dverforas som ett nytt dotterbolag tll koncernen. Or-
ganisationsstrukiuren. som kinnctecknats av centrala forvaltningar {or
produktion, ekonoemi, personal. konstruktion och materialhantering — vid
sidan av divisionerna — har forindrats sa att de centrala férvaltningarna
upphor. De inkluderas i respektive division. som i den nya organisationen
far totalt ansvar for utveckling. produktion och marknadsforing av sina
respektive produktlinjer och diirmed ocksi for lonsamheten i sin verksam-
het. KIABs huvudkontor har samtidigt flyttats till Sdderhamn.

En genomgripande dversyn av hela foretaget har inletts. Oversynen sker
med konsulthjilp och utmynnar successivt i dtgirdsprogram inom det
totala rekonstruktionsprojektet tor foretaget.

Under aret har Waco AB och verksamheten inom Jonsereds Triiteknik-
division forvarvats. Dirmed har KIAB tillforts enheter med utveckling.
produktion och marknadsforing av wriforadlingsutrustningar tor sagverk,
hyvlerier och snickerier. frimst hyvelmaskiner.

Produktutvecklingen har inom Skogsbruksdivisionens produktomride
koncentrerats till standardisering och inriktning mot system med bus-
maskiner och pibyggnadsenheter. Utvecklingsinsatserna inom Skogsin-
dustridivisionens verksamhetsomrade har inriktats mot utrustningar {or
Okat utbyte inom olika delar av sigprocessen. Tillgang tll teknik (or
automatisk kvalitetsbedomning. “Optitckniken™ . i samband med kantverk
har forvirvats. Utveckling inom omridet vidareloridling av trivivaran har
bedrivits. bl a. i projektet Spantribalk. Transportdivisionens produktut-
veckling siktar mot ¢n breddning av produktsortimentet och en teknisk.
miljo- och prestandamiissig modernisering av produkterna.

KIAB. exklusive Transportdivisionen, si som foretaget giir in i 80-talet.
har att verka pé en éverctablerad marknad som vid den vintude konjunk-
turavmattningen kommer att innebiira problem. Friimst gitller detta Skogs-
bruksdivisionen. inom vars produktomride dveretableringen ar specielit
uttalad.
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Finansicllt kommer KIAB att direkt paverkas av riksdagens beslut be-
traffande Statsforetags hemstillan till Industridepartementet. Det rekon-
struktionsprogram som nu inletts utgar ifrdn att offerten i allt visentligt
accepteras (se vidare not 6, sid. 32).

KIAB forutser forluster under rekonstruktionsperioden. som striicker
sig ett par ar framover. Direfter torde det vara méjligt att uppni ett
balanserat resultat. Osékerhetsfaktorerna dr bl. a. vad som kan astadkom-
mas strukturellt inom respektive branscher och statsmakternas beslut be-
trififande Statsforetags hemstéllan.

Nils Kjellander
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Kockums Automation AB

(Ingar i Statsforetagsgruppen fr. o. m den 16 juni 1979)

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system med
tyngdpunkt pa processtyrning inom sdgverksindustrin, akustisk sig-
nalering samt lastfallsherikning och automatisering ombord pa far-
tyg

Storre delen av foretagets produkter siljs dver hela virlden. Pi ndgra av
produktomradena, sdsom lastlordelningsinstrument. har foretaget en do-
minerande marknadsposition internationellt sett. Orderingiingen 1979 upp-
gick titl 57.3 Mkr (57.0).

Bolaget ir framfor allt beroende av konjunkturerna inom skeppsbyggeri
och sjifart samt triindustrin. Inom det térstnimnda omradet har konjunk-
turen varit fortsatt svag. 1 slutet av 1979 intritfade dock en forbittring,
vilket kan innebira att volymminskningen {or bolagets marina produkter
bryts under 1980.

Den nordiska sagverksindustrin har under 1979 haft en hogre investe-
ringsnivi dn aret innan, Trots en hardare konkurrens har Kockums Auto-
mation lyckats oka sin orderinging med ca 205,

FFaktureringen under 1979 uppgick till 60.7 Mkr (38,3 Mkr).

Resultatet fore extraordiniira poster uppgick for 1979 till 6.1 Mkr (6.2).
vilket far bedomas som titlfredsstillande. Med anledning av bolagets éver-
f6rande till Statsforetag den 15 juni 1979 har resultatet belastats med
betydande extraordinidra kostnader pa sammanlagt 5.2 Mkr. beroende pi
dels dndrade virderingsprinciper. dels okad inkurensreservering. Resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatter blir hiirigenom 0.8 Mkr (6.2).

En okning av bolagets eget kapital har bedomts erforderlig for att trygga
den fortsatta utvecklingen. Medlen hirfor — 10 Mkr — har erhallits fran
staten via Statsforetag som édgartillskott (se vidare not 6 sid. 32).

For att motverka cffekterna av den svaga marknadstillviixten kommer
bolaget att under 1980 sika bredda sin verksamhet till nya omraden.
Denna satsning beriknas fa effekt pi forsiljningen (. 0. m. 1981,

For 1980 forutses en Okning av faktureringen med ca 1057, Kostnaderna
OKur ndgot mer till foljd av bl. 4. satsningarna pi nyu produktomraden samt

Jochum Beckman
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Kockums Chemical AB

(Ingar i Statsforetagsgruppen fr. 0. m. den 16 juni 1979)

Tillverkar och marknadsfor métsystem avseende tid/temperatur for
att kontrollera behandlingen av produkter som ir kénsliga i temper-
aturhianseende

Utvecklingsarbetet pé foretagets huvudprodukt. i-point® TTM (Time
Temperature Monitor). har under 1979 resulterat i att den (orsta generatio-
nen av produkten blivit fardigtestad och klar att i storre skala marknads-
foras.

i-point® TTM ir avsedd att overvaka behandlingen av tid/temperatur-
kinsliga produkter sdsom i forsta hand kylda och djupfrysta livsmedel.
farmaccutiska preparat etc. Den ir bascrad pit biokemiska processer, som
har formagan att pa samma siatt som tiditemperaturkiinsliga produkter
registrera. integrera och ackumulera paverkan av tid i kombination med
temperatur.

Genom ett irreversibelt firgomslag ger i-point® TTM signal. nir de pa
férhand satta griinserna (6r tilliten paverkan dverskridits.

i-point® TTM. som tillhandahalles i form av en sjilvhiiftande etikett.
foljer den vara som skall bevakas hela vigen frin forpackningstillfillet till
den slutliga anvindningen och kan ses som en forbittring och vidareut-
veckling av den for produkter med begrinsad hallbarhet allimer anviinda
datummirkningen,

Forutom i-point® TTM har Kockums Chemical AB pa sitt utvecklings-
program etl antal patenterade eller patentsdkta biokemiska produkter och
processer. som kan td betydelse inom bl. a. miljo- och hiilsovird.

Marknadstoringen av i-point® TTM har under aret intensificrats. och en
hel del av de faltforsok som hos olika tilltéinkta kunder i siviill Europa som
USA igiingsatts vintas under Kommande ar resultera i regelbunden an-
viindning och aterkommande kop.

Detta innebdr, att foretagets verksamhet visentligen kommer att behdva
utokas. En féljd dirav blir att organisationen ocksa miste utvecklas friin
att. som hittills. haft inriktning pd i huvudsak produktutveckling. till att
inrymma funktioner for dven marknadsforing och produktion.

Planeringen av detta arbete sturtades under hosten 1979, och det pagar
nu med hjilp av en internationell konsultfirma.

Resultatet hirav, bl a. i form av en strategisk lingsiktsplan. beriiknas
kunna foreliggas styrelse och dgure under senare delen av maj mdnad
1980.

Kjell Blixt
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Liber Grafiska AB

Ett foretag inom den grafiska branschen med forlag, trvckeriverk-
samhet och utbildning

Libers forutsiittningar infor 1980-talet ir goda. Vi har under de gingna
dren utvecklat vara verksamhetsomriden och 1979 blev med en vinst pa
12.3 Mkr det bista dret hittills f6r Liber. Koncernen bestiar nu av fem
producerande divisioner inom moderbolagets ram och tvi roreisedrivande
dotterbolag. Verksamheten bedrivs i huvudsak i Stockholm. Malmé. Lund
och Vixjo.

LiberForlag iar den omsitiningsmissigt storsta divisionen inom Liber
och svarar ensam for nirmare 45 procent av koncernens externt fakture-
rade forsiljning. Divisionen fungerar genom Allmidnna Forlaget som et
gemensamt inkdpskontor for de statliga myndigheterna. Verksamheten har
under de tio &r den bedrivits i nuvarande form varit foremil for ett kon-
stant intresse frin politikernas sida. Hostriksdagen bifoll med knappast
mojliga majoritet regeringens forslag att pit sikt avskafta Aliminna Férla-
gets nuvarande sérstillning och ersitta denna med annan limplig inkops-
ordning. Inom LiberForlag finner vi detta beslut olyckligt. Nuvarande
regler mojliggdr {6r de myndigheter som sa dnskar att fa smidig hjilp med
upphandlingsarbetet. medan de som vill ordna inkdpen pd annat sitt kan
géra detta. Allmédnna Forlaget bidrar ocksd aktivt till en spridning av
tryckeriuppdragen over landet. Under 1979 levercrade 37 tryckerier for
vardera minst { Mkr och ytterligare 15 for vardera minst 0.5 Mkr till staten.
Ca 20 procent av Allménna Forlagets inkop gjordes frin systerdivisionen
LiberTryck. Vi utglr {ran att Alimiinna Forlagets betydelsefulla roll som
inkdpare av grafiska produkter skall fortsiitta och vidareutvecklas.

LiberHermods driver ldaroplansbunden distansundervisning inom och
utom landet i samarbete med utbildningsmyndigheterna samt marknadsfor
dessutom kortare och lingre kurser av olika slag. en del pd akademisk
niva, samt 4r inriktat pi utbildningsservice till foretag. myndigheter och
organisationer. En unik modell tor testning och intensivutbildning i sprik
lanserades (6r nagot dr sedan och har mottagits mycket positivt av markna-
den. LiberHermods bedoms ha goda utvecklingsmdjligheter efter den om-
strukturering bort fran den traditionella brevundervisningen som nyligen
genomf{orts.

LiberKartor ar det ena av landets wva fria Kartférlag av betydelse.
Verksamheten ér historiskt nara knuten till de statliga kartmyndigheterna
och till huvudsaklig del baserad pi det allménna kartmaterialet. LiberKar-
tor svarar for marknadsforing och distribution av de allminna kartorna
samt har fér nirvarande ensamriitt till féljdproduktionen frin dessa. Kraf-
ter har under manga ar varit verksamma {6r att dndra pa LiberKartors
stillning och uppgifter. Den senaste utredning som berort LiberKartor ar
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Kartutredning 78 som i februart 1980 limnade sitt stutbetinkande. 1 betin-
kandet foreslis att det allméinna kartmaterialet skall géras allmént tllging-
ligt mot avgift. Detta i forening med vissa andra forslag i betdinkandet
beddms medfora betydande negativa effekter pa LiberKartors méjligheter -
att framgangsrikt fortsiatta den hittills bedrivna verksamheten. Vi hoppas
att regeringen tar hidnsyn till kartutredningens ckonomiska genomgiing
som klart visar pd att en dndring av nuvarande arbetsfordeining mellan
lantmiiteriverket och LiberKartor dr otOrdelaktig och ger staten ligre
hidrag.

LiberLaromedel édr det nist storsta liromedelstoriaget 1 landet med caen
femtedel av marknanden. Forsiiljningen av liromedel till grundskolan och
symnasicskolan dr helt dominerande men har volymmiissigt stagnerat un-
der senare ar. Forsiljningen av bocker (0r universitet och hogskolor samt
olika former av vuxcnuthildning utgdr en intressant och vixande marknad
for divisionen.

LiberTryck tillhor de stirsta civiltryckericrna i landet. Produktionen ar
inriktad pit statliga publikationer samt, Liromedel och andra [orlagspro-
dukter at systerdivisionerna. Itt sirskilt blankettryckeri ingar ocksa i
divisionen. Divisionen har en siirskild stvrka pi siitteriomradet dir man
har bade stor kapacitet och mycket avancerad teknik.

Fritzes Hovbokhandel har pa nigra ir utvecklats till en av de mest
aktiva och intressanta boklidorna i landet. Forsiljningen éver disk har
dkat kraftigt. bl. a. sedan Fritzes 1978 gick in pa kursbokmarknaden. |
slutet av 1979 dvertog Fritzes bokhandeln i1 Tiby Centrum norr om Stock-
holm samtidigt som man etablerade en tllfiillig fyndbutik 1 centrala Stock-
holm. Fritzes avvaktar nu lmpligt tilltille for yviterligare etablering i
Stockholmsomridet. .

Skrivab arbetar frin Vixjo med forsiljning av skriv- och kontorsmate-
riel samt torskolematerial. Kunder ér frimst skolor och torskolor. driitsel-
kontor samt industri- och handelsféretag. Mindre och medelstora foretag i
sodra Sverige nds genom Kontorsleverantoren som ér en Kedja av privat-
dgdu mindre kontorsgrossister. Verksamheten har expunderat kraftigt un-
der flera ar och en nybyggnation av kontor. lager och fabrik i Vixjo har
nvligen beslutats. '

Om Libers verksamhetsomriiden skall kunna viixa i den takt vi planerar
fordras att den vinstnivia pa 12 Mkr som uppnaddes under 1979 minst
bibehalles. Aven om vi for 1980 budgeterar ett ndgot ligre resultat anser vi
att det i ett lingre perspektiv dr mjligt att uppriitthlla den nu uppnidda
resultatnivén.

Karl-Axel Swedérus
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Liber i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsilining i Mkr 279.7 3257 3616 4027 460.6
Resultat efter finansiella intéikter

och kostnader 1 Mkr - 23 1.5 S 49 12,3
i procent av fakturerad torsiljning ¢ — 08 0.5 1.4 1.2 2,7
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter 1 Mkr 0.2 1.5 AN 4.9 12,3
Avkastning pa totalt redovisat

kapital 7. 0.1 3t 4.9 49 8.3
Soliditet “# 19.8 2004 203 17.9 17.9
Investeringar i anliggningar i Mkr 14.5 4.4 4.6 224 8.4
Medelantal anstillda 1 190 | 147 1124 1141 1170
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LKAB, Luosssavaara-Kiirunavaara AB

Sveriges storsta gruvforetag och en av virldens ledande exportéorer
av jarnmalm

Den internationella handeln med jiil‘nmalll1 var 1979 volymmiissigt den
storsta hittills, om man undantar 1974. Stilindustrins produktion 1979 var
hég under viiren men under senare hiilften av aret pekade tecken alltmer pé
att stilkonjunkturen natt sin kulmen. 1 USA sjonk produktionen redan frin
mitten av dret medan den inom EG och i Japan g pd hog nivd aret ut.
Jamfort med 1978 6kade produktionen inom EG och i Japan med 17 milj.
ton,

Intor prisforhandlingarna pd malm for 1979 ridde osikerhet om stil-
marknadens utveckling. Jirnmalmsexportorerna hade stora svarigheter att
fi gchor for krav pa mer betydande malmprishdjningar. Resultatet for
LKABs del blev en prishdjning i svenska kronor med i genomsnitt 3
procent f6r fosformalm och 6 procent (6r lagtosformaim.

For 1980 beriknas LKABs leveransvolym komma att ligga pd samma
nivii som 1979, dvs. ca 26 milj. ton.

Infor 1980 ars pristérhandlingar senhdsten 1979 ansigs allmint att stal-
konjunkturen var vikande. Den biittre balansen mellan tillging och efter-
tragan fick darfor inte den genomslagskrall pid malmpriserna som exporto-
rerna hade riknat med. Sjéfrakterna hade samtidigt stigit pi grund av
oljeprishdjningarna. vilket reducerade den prishdjning som malmkoparna
ansig sig kunna acceptera. Av hojningen i Rotterdam pé ca 35 procent kom
25-30 procent den svenska malmen tillgodo som prishdjning i Narvik
respektive Luled, riknat i dollar. Genom kvarstiende leveranser till 1979
ars priser, samt ¢n yiterligarce forsvagad dollarkurs. blir dock prishdjningen
i svenska kronor ligre. :

LLKABs resultat, efter finansiclla poster. blev —492 (—675) Mkr. Leve-
ransvolymen har visserligen okat men malmpriserna ir fortfarande alltfor
laga. Trots biittre kapacitetsutnyttjande och fortsatt siinkning av produkt-
kostnaderna dr resultatet darfor otillfredsstillande. Det bor emellertid vara
mdjligt att 1980 uppna en visentlig forbéttring.

Riksdagen beviljude under viren 1979 LKAB 700 Mkr som finansiellt
stad. 500 Mkr avsiig forlusttickning for 1978 medan 200 Mkr tiliforts
LKAB i form av nyemission. Regeringen foreslir i proposition till riksda-
gen att LKAB som dgartillskott skall erhilla 440 Mkr for torlusttickning.

Det malmedvetna arbetet pa att effektivisera verksamheten. forbittra
konkurrenskraften och 6ka lonsamheten fortsatte under hela 1979.

Allmént rekryteringsstopp rddde aret ut men viss nyanstillning av nyc-
kelkategorier, t.ex. bergarbetare. gjordes under hdsten. Scdan anstill-
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ningsstoppet genomfordes 1976 har antalet anstéillda inom jarnmalmsverk-
samheten minskat med 1200 personer. Till detta kommer att egen personal
Overtagit en del arbeten som tidigare utforts av entreprendrer. Totalt Kan
man darfor rikna med en personalminskning pi ca 1 300 personer. Produk-
tionskostnaderna totalt sett har dock inte okat under perioden 1976— 1979,
Elforbrukningen har t. ex. minskat, trots en produktionsékning med 6.3 %%
(6kningen for pellets var 26.5%). Oljeforbrukningen har i stort sett varit
oforindrad trots okad pelletsproduktion tmed 1.8 milj. ton). Vidare har
anvindning av frimmande tjinster minskat med 75 Mkr och matericlkost-
naderna varit oforindrade, trots prishdjning med ca 30 %,

Personaloverskottet bedomdes vid irsskiftet 1978/79 motsvara ungefir
650 anstillda. 120 personer har beretts sysselsiittning i projekt som pibor-
jades 1978 och som finansierats av Statsforetag AB. For sysselsiittning av
resterande personal, ca 330 personer, beviljade riksdagen ett bidrag om
135 Mkr utover fran 1978 kvarstiende 26 MKr att anviindas for framst
tidigarclaggning av vasentligen investeringsarbeten.

Breddningen av koncernens verksamhet fortsatte och koncentrerades i
forsta hand till tre huvudomriden, nimligen utvinning och hande! med
energirdvaror, utvinning av andra mineraler dn jirnmalm samt marknads-
foring av tekniskt kunnande.

Sarskilt intresse dgnades kolomradet. Under 1979 bildades det heligda
dotterbolaget LKAB Kol AB som i bogjan av 1980 forvarvade kol- och
koksrorelsen inom Dahllofs Brinsle AB med dotterbolag.

Utvinning av torv som briinsle tll en hetvattenpanna 1 Gailivare (6r-
bereds tillsammans med Vattenfall.

Vid koppartyndigheten Viscaria pitritfades vtterligare malm med tor-
modligen hégre kopparhalt 4an i tidigare kiind malm. Beslut om detta
projekt kommer att tas under 1980.

LKABs totala satsning pa prospektering uppgick 1979 till drygt 40 MKkr.

Jarnmalmsrorelsen ér beroende frimst av den internationella stilkon-
junkturen. Aven med en lingsam expansionstakt kommer stialindustrin att
behova dkande kvantiteter jarnmalm. Oppnandet av nya exportgruvor har
i stort sett upphort frimst pi grund av alltfor hoga investeringskostnader.,
Fortsatter malmprishdjningarna kommer dock dven nu aktuella projekt att
kunna tinansicras och marknaden tilllores di okade kvantiteter kring mit-
ten av 1980-talet. Intill dess kan en bittre balans mellan tillging och
efterfragan forutses. Detia liksom LK ABs nirhetsfordel till den europeis-
ka marknaden bor gora det majligt f6r LKAB att ater nit nodviindig
lonsamhet. Fortsatt forskning och framtagning av nya malmkvaliteter,
frimst pellets. samt intensifierad marknadsforing kommer ocksi att bidra
hartill.

LKABs expansion kommer dock frimst att ligga inom verksamhetsom-
raden utanfor jirnmalmen. I forsta hand giller det andra metaller. indu-
striravaror, apatit samt fasta energirivaror. bl a. kol. Men goda utveck-
8 Riksdagen 1980/181. I suml. Nr 11
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lingsmojligheter finns dven inom LKABs andra verksamhetsgrenar., bl. a.
internationell forsidljning av know-how. teknik och utrustning for gruv-

brytning cller transporter.

Sven Johansson

LKAB i sammandrag 1973 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsalining i Mkr [845.6 20593 16235 (8230 21744
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader i Mkr 219 218 —620.5 —6752 —492.0
i procent av fakturerad forsilining 17.4 .l — 382 — 370 — 226

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 4.0 26,5 —642.8 -367.0 — 61,6
Avkastning pé totalt redovisat

kapital % 1.2 0 =115 — 108 — 7.2
Soliditet 7% 589 499 36.6 30.2 38.4
Investeringar i anliggningar i Mkr 364.1 S77.8 557, V7.3 387.S

7. 6
Medelantal anstiillda 8658 8948 8 68K K074 7748
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Nyckelhus AB

Tillverkar och marknadsfor monteringsfirdiga samt nyckelfirdiga
volymhus

Marknaden

Som vanligt de senaste dren uppfylldes inte bostadsbyggnadsplanerna.
Malet, drygt 60000 igangsatta ligenheter, blev knappt 56 000 i verklighe-
ten. Jimfort med foregdende ar minskade smahusen med drvgt 367 till ca
38400. Den storsta minskningen var for hus utan statlig beliining. ‘Trenden
tycks vara klar — en langsamt vikande marknad.

Nyckelhus fortsétter att ta marknadsandclar och tillhér nu de tre—tyra
storsta foretagen pa styckehusmarknaden. Expansionen sker pa volym-
hussidan medan blockhusen liksom tidigare minskar i antal.

Det ekonomiska ldget i Danmark gor att marknaden dér fortfarande ar
trog.

Bostadspolitiken

For 1980 plancras dnyo en igingsittning av 60000 ligenheter. Mot bak-
grund av hur planerna uppfyllts de senaste Aren kan man hysa vissa tvivel
om att malet kommer att uppnas. Det finns ett visst politiskt tryck att dka
byggandet av flerfamiljshus pa bekostnad av smahusen. Om sedan befint-
liga styrmekanismer ricker till 4r en annan fraga.

Héjningarna av réintorna, energipriserna och avgifterna medforde starkt
okade boendekostnader for villadgarna under 1979. Trots lugnande forsik-
ringar under valrdreisen om att de 6kade taxeringsvirdena inte skulle sl
igenom pa boendekostnaderna ar det forsticligt att vissa tvivel pa detta har
insmugit sig hos villadgarcn eller -spekulanten med hinsyn till de utspel
fran skilda politiska liger som diirefter har skett i friga om rantcavdrag och
dylikt.

Fakturering och resultat

Nyckelhus levererade under 1979 totalt ca 720 hus vilket var féirre én
budgeterat. Den strianga vintern i borjan pa arct medforde ctt bortfall av
leveranser som var svart att ta igen senare under dret. Vidare blev det bl. a.
i Stockholms lin under senhosten ett nist intill totalstopp i fraga om
igangsittningar for icke statligt belanade hus. Det medférde att redan
inbokade leveranser miste instéllas.

Bortfallet av leveranser har haft till {6ljd att varken budgeterad omsiitt-
ning eller budgeterat resultat kunnat uppnas: detta trots att faktureringen
okade med ca 20% till 163 Mkr (137). Resultatet cfter finansiella poster
okade ndgot till 3,3 Mkr (3,1). Det har da belastats med igangkorningskost-
nader for den nyforvirvade fabriken i Tjornarp.
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Okade resurser

For att méta den okade eftertrigan pa volymhus behover vi dkad Kapaci-
tet. I stallet for att bygga till fubriken i Skyttorp valde vi att {orvirva en
betintlig anldggning, cn volymhusfabrik i malpéase i Tjornarp mitt i Skiine.
Fabriken som vid tull tillverkning har ungefiir samma kapacitet som den i
Skyttorp borjade tillverkningen vid arsskiftet 1979/80 efter att ha forsetts
med ny maskincll utrustning m. m.

Vi géir in i 80-talet med en delvis ny organisation efter en genomgripande
oversyn under aret. All personal i Sverige dr nu anstélld i moderbolaget
och de tidigare rorelsedrivande dotterbolagen forvaltar nu endast tubriks-
fastigheterna.

Artiondets forsta beslut innebar en 0kning av aktiekapitalet med 6.0 Mkr
till 10.1 Mkr. Emissionen ir redun verkstilld och vi har dirmed en till-
fredsstillande kapitalbas for att skaffa ytterligare rorelsekapital {6r vidare
expansion.

Framtiden

1979 avslutades med rekord i orderingdng. Orderstocken ticker en stor del
av arets produktion varfor vi forvintar oss vtterligare expansion. Resulta-
tet 1980 belustas med igangkorningskostnader for fabriken 1 1jdrnarp.
Detta tillsammans med snabbt stigande kostnader f6r vilka vi icke kunnat
helt kompensera oss gor att ndgon resultatférbittring inte ar att viinta.
Detta inncbiir med andra ord att ldnsamheten sjunker ndgot. Sikerhets-
marginalen ar liten.

Marknaden torde fortsitta att vika langsamt i Sverige och konkurrensen
Okar dirmed. Utsikterna for den svenska ekonomin gor att man kan fraga
sig hur Einge vi har rid att bygga de hus vi gér idag. Nyckelhus har sedan
linge gitt i spetsen [6r energisnilhet och driftsckonomi. Vi hoppas och
tror att dessa egenskaper kommer att siilja bittre an sprojsade fonster,
firgat porslin och sorgirdsromantik.

Ingmar Biorklif

Nyckelhus i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad (6rsiljning i Mkr 52.6 73.6 1099  137.0  162.,6
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader 1 Mkr .9 4.2 ~0,1 32 3.4
i procent av fakturerad forséljning % 1.7 5.7 ~0.1 23 2.1
Resultat fore bokslutsdispositioner :

och skatter i Mkr 1.0 4.2 =.1 3.2 4.3

AvKastning pd totalt redovisat

kapital ¢z 7.2 18.8 KN 109 9.1
Soliditet % 4.3 5.8 12.1 14.1 11.7
Investeringar i anliiggningar i Mkr 0.7 1.1 1.8 1.2 9.9
Medeluntal anstillda 86 92 200 263 324
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Regioninvest i Norr AB

Foretaget har till syfte att stimulera industriell utveckling i Norrbot-
tens lin. Regioninvest overfordes per den 1 januari 1979 till
Statsforetag AB fran den tidigare dgaren, Norrbottens Jirnverk AB

Bolagets verksamhet har hitintills bedrivits med direkta statsstod. Under
varen 1979 erholl bolaget 75 Mkr av riksdagen tor fortsatt verksamhet
under den nidrmaste tredrsperioden.

Aven under det gingna dret har produktsokningsverksamhet bedrivits i
likhet med tidigare ar. Verksamheten har emellertid under iiret koncentre-
rats mot foretagsengagemang. Det har giillt att utreda forutséttningarna for
att genomfora rekonstruktioner av foretag i samband med Gvertagande. att
delta vid etableringar av nya foretag samt alt genom dgarcngagemang
medverka till att forctag eller foretagsenheter omlokaliseras till Norrbot-
ten.

[ ett fall har Regioninvest dven (orbundit sig att for de tre ndrmaste iren
lamna forlusttickning i syfie att mojliggora fortsatt verksamhet i ett for
linets verkstadsindustri nddvindigt serviceforetag tor att darmed medver-
ka i cn bittre infrastruktur i Norrbotten.

Regioninvest har i Overkalix for NJAs rikning sysselséttningsansvaret
vid den frin AMS évertagna storarbetsplatsen i Overkalix. Verksamheten
drivs dir genom de tre heligda dotterbolagen Isolamin AB. Elenorr AB
samt Mck- och elmontering i Tallvik AB.

Forsaljning och resultat

Regioninvest-koncernens fakturerade forsiljning har under iret uppgatt till
40 Mkr. Diérav ar 18 Mkr hinforbart till Isolamin, 21 Mkr tll Mining
Transportation Co och dvriga bolag 1 Mkr. Exportandelen utgjorde 707,

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1.9 Mkr. Dirvid har {or
forlusttickning anvints resterande 6.1 MKr av sérskilt statsbidrag pd 15.0
Mkr. som erhillits under 1978 {6r verksamhet i Overkalix.

Krisen inom varvsbranschen har medfort att dotterbolaget Isolamin.
som Regioninvest for NJAs riikning har ansvaret for. har haft svara pro-
blem d& varven utgdr den frimsta kundkategorin.,

Liknande forhdllanden har ritt for det under aret forviirvade Mining
Transportation Co AB i Kiruna, vars verksamhet har intimt samband med
stél- och gruvbranschens konjunkturer.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 7.1 Mkr, varav i moderbolaget 0.8

Mkr.

Modecrbolagets investeringar bestar i aktiekdp. 1 dvrigt utgdrs investe-
ringarna i huvudsak av verksamheten i Overkalix.
Moderbolaget har forvarvat samtliga aktier i:

@ Mining Transportation Co AB, Kiruna med dotterbolag — i syfte att
rckonstruera bolaget och att fortsiitta dess verksamhet som tillverkare
av storre truckar 1or anvindning inom gruvor, stalindustri. terminal-
verksamhet m. m.

® Redovisningsinvest i Norr AB, Luled som har till uppgift att svara for
redovisningstjansterna inom Regioninvestgruppen

@ Suna Verkstads AB (tidigare Erlandsson & Séner AB) fran Svenska AB
Navigator. Foretaget tillverkar bl. a. kabelstegar och kabelrdannor.

Under aret har Regioninvest forviirvat aktieposter i:

@ Nordkalottresor AB (30%¢), Luled for att tillsammans med Norrbottens
landsting., Reso. Sveriges Turistrad och SJ Resebyra stodja turistniring-
en i lanet.

@ Tvdrdns Sdg AB (339¢), Koskullskulle {0r att genom iigarenéagemangct
mojliggéra nodvindiga investeringar och ddrmed trygga och oka syssel-
sdttningen vid foretaget.

@ Nordmek i Norr AB (50%¢), Luled som skall samordna aktiviteterna hos
linets verkstadsindustri for bearbetning av storre investeringsprojekt.
® Texpan Svstem Sweden AB (455). Kalix som ar ett nyetablerat foretag

for produktion av oljefilter {6r forbrinningsmotorer.

Bertil Hummarstedt
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Rockwool AB

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och tjanster inom
omradena energibesparing — boendemiljé — arbetsmiljo

Hog efterfrigan andra halvaret

Den fakturcrade forsiljningen i koncernen uppgick under 1979 till 743 Mkr.
Det ir en okning jiamfort med 1978 med 124 Mkr cller 20%7.

Forsiljningsutvecklingen under dret karakteriserades av en svag cfter-
fragan under forsta halvaret, medan andra halviret uppvisade en mycket
god efterfrigan pd huvuddelen av koncernens produkter och (inster.
Bakgrunden till denna efterfrigebild var, att den svenska byggmarknaden.
av vilken koncernen dr starkt beroende. utvecklades ogynnsamt under
forsta halviret. Bostadsbyggandet och industrins byggnadsinvesteringar
lag pa en niva. som visentligt understeg den koncernen planerat {or.
Denna utveckling piverkade frimst divisionerna Isolerprodukter och
Isenta ogynnsamt.

Andra halviaret kinnetecknades sammantagel av ¢n hog efterfrigan. En
markunt uppging i aktiviteterna pa byggmarknaden bidrog till viisentliga
forsiliningsOkningar hos divisionerna Isolerprodukter och Isenta jimfort
med forsta halvaret. Utvecklingen inom Division Laxd Bruk var dock
fortsatt otillfredsstillande.

Koncernens totala forséljning for verksamhetsiret nidde inte fullt upp-
gjord budget.

Resultatet forbéttrades

Koncernens ekonomiska resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
utgjorde 13 Mkr. Okningen i forhillande till foregiende ir utgor 8 Mkr. Till
foljd av den liga efterfrigan med lagt kapacitetsutnyttjunde under {orsta
halvéret, vissa produktionsproblem och Kkraftiga rdvaruprishojningar
uppvisades forlustresultat efter de tva forsta tertialen. Det andra halvarets
gynnsamma efterfrageutveckling samt insatser for att siinka kostnadsliget
och hoja cffektiviteten vinde forlusten till vinstresultat. Utvecklingen
under 1979 har i kombination med en hdjning av aktickapitalet inneburit,
att koncernens ekonomiska stéillning stirkts jamfort med 1978.

Investeringar

Koncernen har under de scnaste dren genomfort ett omfattande investe-
ringsprogram. Investeringarna har friamst syftat till att féra in en ny genera-
tion produkter samt att 0ka och moderniscra produktionsresurserna inom
mineralullsomridet. Investeringen i den nya tabriken i Hillekis dr den
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storsta 1 detta program. Fabriken, vars andra produktionslinje togs i bruk
under viren 1979, har Kostat ca 100 Mkr. Arcts investeringar har utdver
avslutandet av ovan niimnda program riktats mot satsningar pa rationalisc-
ringar, nya produkter och nya verksamhetsomriden. Investeringarna un-
der 1979 uppgick till 40 Mkr (123).

Stora utvecklingssatsningar

Utbyggnaden av nya produktionsresurser inom Division Isolerprodukter
har gatt hand i hand med en viisentlig utveckling av processen {or tillverk-
ning av mineralull. Med en ny datorstyrd process, installerad vid fabriker-
na i Hillekis, Skovde och Gimo. tillverkas nu en ny generation isolcrings-
produkter.

Fortsatt kraftiga satsningar p produkt- och processutveckling har skett
inom “"utvecklingsdivisionen™ Laxd Bruk. Divisionen dr koncernens
framsta instrument i den sedan ett antal ar tillbaka pagiende diversifier-
ingsprocessen.

Framging pa exportmarknaderna

Striavan att utveckla nya produkter for nya anviindningsomriden ir ett led .
i koncernens diversifiering. vilken syftar till okad riskspridning. Ett annat
viktigt led i denna process utgérs av den intensiva satsningen pi export-
verksamhet inom moderbolaget. Satsningen har resulterat i en krafiig
Okning av forsiljningen till utomnordiska linder av friimst Division Isoler-
produkters sortiment. For divisionens vidkommande kan talas om ett
genombrott (6r exportverksamheten under (979,

En viktig link i exportsatsningen har varit det forhillandevis nybildade
heligda brittiska dotterbolaget Ecomax (UK) Ltd. Bolaget. som mark-
nadsfor vissa delar av Division Isolerprodukters sortiment. har drivit en
framgangsrik verksamhet sedan starten 1977.

Verksamhetsaret 1980

Efterfrigcutvecklingen pa den svenska marknaden kommer att kiinncteck-
nas av cn i forhdllande till tidigare ar dampad Okningstakt. Konkurrensli-
get kommer ytterligare att skiirpas genom nyu foretags intride pd savil
isoleringsmarknaden som inom entreprenadverksamheten. For Division
L.axd Bruk beriiknas vissa inbrytningar pd den curopciska marknaden
uppnas och i koncernen i sin helhet sker fortsatta satsningar pa cn dkad
internationalisering.

Kraftfulla atgiirder kommer att vidtas t svfte att siinkua Kostnadsliaget och
cifektivisera den administrativa och produktionstekniska apparaten i kon-
cernen.
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Den forvintade positiva effekten av dessa atgiirder, nya konkurrenskrai-
tiga produkter, god personal och nya avancerade produktionsresurser
forvantas ldgga grunden till en forbéttrad resultatniva 1980.

Bo Anderberg

Rockwool i sammandrag 1975! 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr 101.2 4550 S71.0  618.2 7426
Resultat efter finansiella intikter :

och kostnader i Mkr 9.3 34.5 23.5 1.3 10,9
i procent av fakturerad forsiljning &¢ 9.2 7.6 4.1 0.2 L5
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 9.3 L6 249 S0 12,8
Avkastning pa totalt redovisat ' ) )

kapital % - 14.5 9.8 3.2 4.4
Soliditet ¢ 26.4 26.9 26.2 234 27,2
Investeringar i anliggningar i Mkr 5.0 21.7 64.0 1226 39.6
Medelantal anstillda 1960 2123 234 2460 2626

' Avser 1/10-31/12
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SARA AB

Skandinaviens storsta serviceforetag avseende hotell och restaurang-
er samt institutionell maltidsverksamhet

Ett ar utan intiikter fran spelautomater

Ar 1978 kraftsamlade SARA sina resurser for att under 1979 ha en verk-
sambhet, som fungerade utan intikter frin si kallade “enarmade banditer™.
Bortfallet av spelintiikterna tillsammans med den dédrav betingade stora
avvecklingen av rorelser under 1978 och borjan av 1979, innebar ett om--
sittningsbortfall pad drygt 70 Mkr och ett resultatbortfall pi ca 20 Mkr.

Det dr mot denna bakgrund. som 1979 ars verksamhet belyses och
kommenteras.

Omsattning

Koncernens omséttning dkade under 1979 med drygt 6 Mkr till 732 Mkr,
vilket dr drygt 29 Mkr (4.1 %) bittre dn budget. For jamforbar verksamhet
har omsiittningen dkat med nidra 125 jaimfort med 1978, varav ca 367 ér
volymékning.

Volymtillvdaxten avser i forsta hand hotellsidan dir belaggningen forbiitt-
rades jamfort med 1978 samt inom personalrestaurangsidan, dér en fortsatt
expansion skett under 1979 med 13 nyctablerade personalrestauranger.

1 jamforelse med branschen i gvrigt har SARA haft en positiv utveck-
ling. Hotellbeliggningen pd SARAs hotell har exempelvis forbittrats med
tvd procentenheter under 1979 — fran 62 % till 64% — medan branschen
som helhet har haft en ofériandrad niva (52% beldggning) jamfort med
1978.

Resultat

SARA har under 1979 i huvudsak helt kunnat kompenscra sig for det
resultatbortfall pa ca 20 Mkr, som spelforbudet fran 1979 innebar. Detta
har i forsta hand kunnat ske genom en i tid inledd omstrukturering och
diversificring av foretagets verksamhet. Av de nya produktomradena —
hamburgerrestauranger, personalrestauranger, Winn-hotell, varuautomat-
verksamhet (vending) m. m. — vilka svarar for 35 9% av koncernens omsitt-
ning. har flertalet starkt bidragit till &rets positiva resultat. SARAs hotell-
och restaurangverksamhet har som helhet visentligt forbittrat sin lonsam-
het.

Resultatet cfter finansiella poster blev sdlunda 5,6 Mkr, vilket éir 10 Mkr
bittre in budgeterat och endast 0.5 MKr lagre dn foregdende ar.
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Investeringar och finansiering

Bland (979 frs investeringar, som totalt uppgar il ca 50 Mkr. avser 17
Mkr den pigiaende om- och tillbyggnaden av Grand Hotel i Falun, som
beriknas vara firdig under april 1980.

Trots tunga investeringar har den finansiella positionen for SARA ytier-
ligare kunnat forstirkas. med savil forbattrad likviditet som soliditet.

1980-talet

hotell- och restaurangforetag till ett serviceforetag med bredare inriktning.

Som ett komplement till var hotellservice dir speciellt Winn-hotellidén
och en kontinuerlig fornyelse av vira fullservicehotell kommer att priori-
teras. inriktar vi oss pa (ritids- och rekreationsaktiviteter. Denna inriktning
torklarar forvirvet av fritids- och konferensanliggningen Billingehus i
Skovde, liksom virt samarbete med Svenska Fjill i Vemdalen.

Var restaurang- och maltidsservice, som idag bedrivs i olika former —
fullservicerestauranger. personalrestauranger, hamburgerrestauranger och
universitetsrestauranger — kommer att fortsitta sin expansion éven inom
den offentliga sektorn.

Dessutom skall SARA satsa resurser pa att utveckla kompletterande
service, som pa sikt ger majligheter att erbjuda managementtjinster inom
angrinsande omriden till var hotell-, restaurang- och varuautomatverk-
samhet (vending).

Den breddade verksamheten under 80-talet syftar dels till att géra SARA
mindre konjunkturkinsligt. dels att etablera en hogre Ionsamhetsniva.

En trolig konjunkturnedging med borjan under hosten — koncernens
vinstperiod — innebdr att ctt bibehdllande av 1979 irs resultatnivd fir
anses vara cn realistisk prognos for ir 1980.

Ingemar Hellstrom

SARA i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad torsiljning i Mkr 4808  549.1  587.7 6904 709.1
Resultat efter finansiella intiakter

och kostnader i Mkr 3.0 0.7 5.6 6.2 5,6
i procent av fakturerad forsiljning % 0.6 0.1 1.0 0.9 0.8
Resultat {ére bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 1.8 59 13,6 57 9,1

Avkastning pa totalt redovisat

Kapital % 4.4 32 49 4.9 4.4
Soliditet 7 12.2 12.1 14.8 13.1 13,7
Investeringar i anlidggningar i Mkr 8.6 53,1 21,7 6.4 50,1
Medelantal anstéillda 5574 5422 5036 4970 4476

' Kostforsorjning konsolideras som separat bolag i Statsforetagsgruppens bokslut
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SMT-Pullmax AB

Skandinaviens storsta tillverkare av verktygsmaskiner med en omfat-
tande export over hela virlden

Likheterna mellan svarvning vid sekelskiftet och motsvarande process i
vara dagar ar slaende. Andd har otvivelaktigt utvecklingen inom den
skirande bearbetningstekniken tagit stora steg framit sedan borjan av
1900-talet. Den mest betydelsctulla utvecklingen har skett ph verktivgs-
maskinsidan. framfor allt vad betrdffar styrtekniken.

Langa serier ger alltid de bista forutsittningarna (or god tillverknings-
ekonomi. Det finns darfor alltid en striivan att uppni sa linga serier som
mojligt. '

Kortare serier 1 tillverkningen blir emellertid allt vanligare pa grund av
okat modellutbud av produkter till foljd av okande konkurrens pa virlds-
marknaden. Behovet av flexibla hogautomatiserade tillverkningsmetoder
har didrmed okat dven for denna typ av produktion.

De numeriskt styrda maskinerna. som nu pd bred front erévrar indu-
strin. ger i forsta hand den Okande andel av industrin som arbetar med
korta och medellanga serier mojlighet att till vissa delar automatisera
tillverkningen. ' - ]

Genom den s. k. CNC-tekniken. Computerized Numerical Control. dir
styrutrustningen baseras pa en mini- eller mikrodator, har verkstadsindu-
strin fate ett verkligt krattfullt hjalpmedel att 16sa de korta seriernas proble-
matik.

Ar di CNC-tekniken den fullstindiga 16sningen pi de Korta seriernas
problematik? Nej, {orvisso inte. Inom SMT-Pullmax har sedan linge sttt
klart
e att trenden mot kortare serier kommer att bli &n mer accentuerad
e att bristen pd vrkeskunnig arbetskraft kommer att bli allt storre
o att CNC-tekniken bara 10ser den del av problemet som avser sjalva

bearbetningsprocessen.

Sammantaget gor detta in hogre automatiseringsgrad vid korta serier
onskvird. SMT-Pullmax ser som sin uppgift att bidra till denna utveckling.

Foretaget har dirfor utvecklat och under éret introducerat ett integrerat
detaljhanteringssystem CPC. Computerized Part Changer. for de egna
svarvarna. Denna utrustning styrs frin maskinens datoriserade stvrsys-
tem.

SMT-Pullmax foljer med stor uppmirksamhet trender 1 den framtida
utvecklingen inom verkstadsindustrin. Det star ganska klart att cn av de
svarbedombara faktorer. som kommer att ge industrins ramférutsittning-
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ar, ir utvecklingen pa encrgiomradet. Energidtgingen Kommer med siiker-
het att vara en tung fuktor vid den framtida bedémningen av olika me-
toders tillverkningsekonomi. De metoder, som foretaget inriktar sig mot,
ar inte speciellt energikrivande.

Ett annat betydelsetutit inslag i utvecklingstrendeina kommer att vara
kravet pa rationell kapitalanvindning. vilket innebir minimering av Kapi-
talbindningen i varor i arbete och lager. Detta kommer att ske genom
datorstddd planering och styrning av tillverkningen, sinvindning av hog-
produktiva automatiserade maskiner och eftektiv automatiserad material-
hantering. Detta ger e¢n okad frikopplingsmaojlighet mellan minniska och
maskin som ocksé skapar mojlighet till mera meningstylida arbetsuppgifier
fér minniskan.

Efter flera svira ar f(jl" verktygsmaskinindustrin raaste 1979 betecknas
som ett timligen bra ar sammantaget. Aktiviteten pé f{lerialet betydelse-
fulla marknader var god och maskintillverkarna hur 1 de flesta fall lyckats
oka sina orderstockar.

Marknadsbilden har emellertid dndrats tramfor allt darigenom att nya
ivriga konkurrenter blandat sig i leken. Utbudet har ddrmed blivit sddant
att lonsamheten i branschen fortfarande limnar atskilligt évrigt att 6nska,

For SMT-Pullmax har 1979 inneburit en aterhiimtning fran bakslaget
1978. Lonsamheten har forbittrats om én inte tilirickligt. For 1979 redovi-
sas ett resultat fore dispositioner och skatter pa 11,7 MKr jimfort med en
forlust pd 6,7 Mkr for 1978. Resultatet belastas hdrt av okade rintckost-
nader. som iir en foljd framfor allt av de senaste drens snabba expansion.

Resultatet édr helt hdantorbart till den framgingsrika svarvverksamheten,
som utvecklats mycket gynnsamt under aret.

Platmaskinverksamheten utgdr resultatmiissigt en belastning for (ore-
tagsgruppen. Den befinner sig i ett lige dir det traditionella programmet
icke bir storre utvecklingskostnader medan det nya programmet. som iri
ett uppstartningsskede. dnnu ej genererar pengar i tillriicklig omfattning.

Ovrig verksamhet. som omfattar specialverktyvg/maskiner. har haft cn
gvnnsam utveckling under dret och bidrar till resultatet. om éin i liten
omfattning.

Forctagets ambitiosa produktutvecklingsprogram har lett tll introduk-
tionen av en serie nya produkter de senaste dren och under 1979 av CPC-
systemen. Produktutvecklingen intar cn central roll i foretagets verksam-
het. Produktutvecklingsarbetet dr hdrt inriktat pa att hija den teknologiska
nivin pi plitmaskinomridet samt att forbiittra och om mojligt automati-
sera materialflédet kring bearbetningsmaskinerna. Utvecklingen inom
elektroniksidan har lett till att foretaget introducerat egna styrutrustningar
pa allt fler produkter i sortimentet. en utveckling som kommer att fortsitta
om mdajligt i 6kad takt.

Foretaget har ett 6vervigande modernt produktprogram. Kapitalutnytt-
jandet och produktiviteten har forbittrats ndgot —~ atskilligt aterstdr dock
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innan tillfredsstallande niva natts. Forutsatt att den enligt allmin uppfatt-
ning forestiende konjunkturférsdmringen inte dr omedelbar och att en
ocflergivlig resultatforbittring for platmaskinverksamheten kan nis bér
1980 kunna ge ett nigot biittre resultat 4n 1979,

Bengt Gamner

SMT-Pullmax i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forséljning i Mkr 206.1 2415 2292 2838 3244
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader i Mkr 152 19.9 6.0 -6,2 1,7
i procent av fakturerad forséljning 7 7.4 8.2 26 =22 3.6
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 15,2 19.9 8.1 -6.7 11,7
Avkastning pa totalt redovisat

kapital “¢ 13.0 12,9 6.1 23 8.9
Soliditet % 159 30.3 26.4 211 20,3
[nvesteringar i anliggningar i Mkr 16.1 2.1 49 1.8 15,2
Medclantal anstilida 1012 1102 1074 1072 1148




Skr. 1980/81: 11 127
Serva Promotion AB

Forsiljningsholag som arbetar for svenska och utlindska tillverkare
av produkter som frimst ir avsedda for forsiljning via fackhandel
och varuhus samt agenter. pa export '

Slutfaktureringen for 1979 blev drygt 30 Mkr. Under éret har agenturfore-
taget Carlén & Co forvirvats. Per den | september har samtidigt Servas
engagemang pa vapensidan avvecklats och dverlamnats till FFV.

Speciellt produktgrupperna verktyg av gor-det-sjialv-karaktar och trid-
gardssortimentet har utvecklats starkt. Industriférsétjningen har hamnat
under budget och foérklaras frimst av leveransstérningar. Detta har ocksa
betytt, att exportfakturcringen har minskat under det gangna aret.

Forutom den ctablerade affarsverksamheten har Serva tilldelats spe-
ciella arbetsuppgifter att taga aktiv del i marknadsforingen av produkter,
sdvil i Sverige som utlandet. fran tillverkare inom sysselsitiningssvaga
regioner. Denna verksamhet startar 1980. Efter Statsforetags forvisv av
Serva, som skedde i mars ménad. har rekryteringen av lamplig komplette-
randc personal for denna verksamhet verkstillts. Under dret har en ming-
fald av nya produktforslag fran utvecklingsfonder och SU studerats. Vid
drsskiftet har ett flertal nya produkter introducerats pa marknaden.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 0.1 Mkr. Lagerre-
serven har okat.

Tord Vajdu
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Statsforetag Contracting AB

Bildades under ar 1979. Bolagets uppgift ar att under utnyttjande av
inom Statsforetagsgruppen befintlig know-how och andra resurser
marknadsfora anlaggnings- och systemleveranser pa export. Bolaget
skall iiven samarbeta med foretag utanfor Statsforetagsgruppen.

Efter inbjudan fran Ministeriet for Mectallurgisk Industri i Peking har bola-
get tillsammans med ett flertal andra svenska foretag limnat forslag till
samarbete under en planerad utbyggnad av Kinas resurser inom omradena
gruvbrytning och metallurgi. Overenskommelse om igéngsittning av den
forsta etappen av ett sddant samarbete triffades i Peking under december
1979.

Underhandlingar har inletts angdende anliggningsieveranser ocksa till
andra marknader och inom andra industrigrenar.

Statsforetag Contracting erbjuder tjanster och varuleveranser i samband
med projekt som for den tilltdnkte koparen inncbér stora investeringar.
Detta betyder att man inte kan viinta snabba resultat. Det dr friga om en
langsiktig verksamhet som emellertid beddms vara intressant for Statsfore-
tagsgruppen.

Arne Hedelius
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Statsforetag International AB

Bolagets uppgift dr att starta och utveckla export- och importverk-
samhet pa marknader utanfér Visteuropa och Nordamerika -

Under &ret har storsta delen av verksamheten varit riktad pa Sovjetunio-
nen, Vist- och Ostafrika. 1 samtliga marknadsomraden har en dimpad
konjunkturbild péaverkat vara mojligheter och resultat. Infor 1980 ser vi
emellertid optimistiskt pa vissa marknader med positiva utvecklingsten-
denser.

Vi har under aret forstirkt oss pa personalsidan, ‘dels for att kunna
etablera nirmare samverkan och kontakt med dotterbolagen. dels for att
kunna bredda vart engagemang pa statshandelslinderna och mera effektivt
folja upp motkops- och kompensationsaffirsmojligheterna inom detta
lander-omrade. :

Vi har ocksa beslutat att engagera en ““area manager™’ fér Latinamerika
och dar vi som ett forsta steg i denna virldsdel stéller ut i Mexiko i april
1980, tillsammans med ett antal dotterbolag med intresse for Latinamerika.

Under 1980 kommer vi tillsammans med Statsféretag Contracting att
flytta in i egna lokaler som dven kommer att medge framtida expansions-
mdjligheter. '

Leif Alfvig

9 Riksdagen 1980/81. 1 saml. Nr 11
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Swedish Industrial Development Corporation, SID .

Bolaget fungerar som bas i USA for Statsforetag AB samt for nagra
av Statsforetags dotterbolag :

1979 var SIDs tionde verksamhetsar. Under denna tid har SID medverkat i
férarbete, start och ledning av elva amerikanska bolag samt ett stort antal
projekt med syfte att introducera produkter och kunnande fran bolagen
inom Statsforetag och Fdrecnade Fabriksverken (FFV). till vilka grupper
SID koncentrerar sina insatser.

Vad giiller Gverforing till Sverige av. ny amerikansk teknik. nya pro-
dukter och nytt kunnande inlemmas i allménhet det som dverforts i redan -
befintliga verksamheter och édr ddrmed svart: att identifiera. SID ligger
emellertid bakom minst fyra helt nya svenska foretag. Enbart under 1979
levererade SID mer dn 200 produktforslag samt cirka 25 forslag pa affirs-
idéer. vilku beddémdes limpliga att 6verféra och anpassas till nordeuro-
peiska forhillanden. L

SID har tagit aktiv del i dverforing till Sverige av kunnande, inklusive
externa konsultinsatser och praktisk demonstration inom omriden som
strategisk planering. ekonometrisk modellering, venture management,
projektviirdering, teknikutviirdering. riskanalys och tillimpad kreativitet.

For att kunna motsvara krav pa kvalificerade insatser fran sa diversifie-
rade gruppcer som Statsforetag och FFV arbetar SID med en liten perma-
nent personalstyrka (8 personer) och ett stort antal fristdende specialister.

Tord Carmel
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Svenska Lagerhus AB

Foretaget forvaltar lagerhus och ombesdérjer lagring av spannmél, fro och
fodermedel f6r bl. a. Svensk Spannmaélshandel ck. forening. Bolaget atar
sig ocksa beredskapslagring av livsmedel pd uppdrag av Statens Jord-
bruksnidmnd.

Faktureringen 1979 uppgick till 6.6 Mkr (5.6) och resultatet fore bok-
stutsdispositioner och skatter till 1.5 Mkr (0.9).

Anders Fvrenius
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Svenska Tobaks AB

Marknadsledande foretag inom tobaksbranschen, diversifierat inom
konsumentvarusektorn

Tobaksbolaget har under 70-talet tagt ned alltmer arbete pa diversifiering
av verksamheten. Bolaget har silunda i dag dtta dotterbolag och ett flertal
dotterdotterbolag utanfor tobaksbranschen. Bakgrunden till denna utveck-
ling dr att tobakskonsumtionen pd sikt kan komma att stagnera eller
krympa.

Diversificringen var fran borjan inriktad mot féretag med snabbrorliga
konsumtionsvaror, dvs. inom ett omriade dir bolaget har speciell kompe-
tens. Péa separe ar har bolaget emellertid satsat dven pa sddana verksam-
heter som inte ligger inom konsumtionsvarusektorn men som kan ge sys-
selsdttning pa orter diir bolaget har tobaksrérelse.

70-talets foretagspolitik har inneburit att koncerntedningen stéllts infor
nya problem. Det har gallt att leda tobaksrorelsen pi sivil hemmamarkna-
den som ctt viixande antal exportmarknader i stark konkurrens samtidigt
som alltmer tid mést dgnas at diversifieringsverksamheten. Dessutom har
sdrskilda insatser krivis for att stédja nigra dotterforetag. som drabbats av
ckonomiska kriser.

I detta lige har Tobaksbolaget tagit upp diskussioncr med égaren om att
skapa cn effektivare koncernstruktur. Dessa har lett till att ctt sirskilt
forvaltningsbolag kommer att bildas. som skall utgéra moderbolag for
Tobaksbolaget och dess nuvarande dotterféretag. Det nya bolaget kommer
att handliigga gemensamma uppgifter tor koncernens rikning. sdsom 6ver-
gripunde organisationsfragor. diversifierings- och utvecklingsfragor. ling-
siktig finansforvaltning och juridisk radgivning. Den nuvarande koncern-
ledningen tillsammans med nigra stabsfunktioner med koncernuppgifter —
sammanlagt ett 10-tal personer — kommer att dverflyttas till det nya
bolaget.
ledning. som helt kan koncentrera sig pa de uppgifter bolaget stir infor
bide i Sverige och utomlands i en tor branschen besvirlig omstéllningstid.

Den svenska cigarrettmarknaden utvecklas som i flera andra linder i
riktning mot lagtjareprodukter, som 1979 svarade for 407 av cigarrettkon-
sumtionen i Sverige. Cigarrettforsiljningen 0kade med drygt 2% jamfort
med 1978.

Cigarr- och cigarillkonsumtionen gick dven under 1979 tillbaka. om
ockséd i mera didmpad takt dn tidigare. Samma géller piptobaken. medan
rulltobaken — avsedd for rullning av cigarretter — dkade. Forsiljningen av
snus och portionstobak (tuggtobak) fortsatte att oka.

USA ir alltjamt bolagets viktigaste cxportmarknad och piptobaksmirket
Borkum Riff och dess varianter den dominerande exportprodukten. Den
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amerikanska piptobaksmarknaden minskar sedan flera ar och denna ned-
gang av totalmarknaden mnverkar dven pi 1Tobaksboeiagets forsilining. Bo-
lagets marknadsandel ir dock ofdrindrad cller cu 9 4%. 1 dvrigt exporterade
bolaget mindre kvantititer av snus och cigariller. #xportanstrangningarna
under 1980 giiller alittami Borkum Riff, men de roidria produkterna kom-
mer alltmer i fokus.

Produktionsstrukturen i Tobaksbolaget genomgir . n. en genomgripan-
de 16rindring. En omflytining mellan de olika fabrikerna pagir i syfte att
renodla tillverkningen av de olika produktslagen till bolagets fyra fabriker.
Detta innebiir att cigarrellillvérkningcn. som nu ar delad mellan Malmo-
och Hirnésandsfabrikerna koncenteras till Malmo och att cigarill- och
cigarrtillverkningen i Malmo (lyttas till Hiarndésand. Omilyttningen, som
sker stegvis, beriknas vara avslutad i borjan av 1982.

En ny snusfabrik byggs i Goteborg. Projektet utvecklas planenligt och
den nya fabriken beriiknas vara i full drift vid utgdngen av 1982, Totalin-
vesteringen berdknas uppga till ndrmare 100 Mkr i lopande penningviirde.

Dotterbolagen

Elisabeth Bas BV i Holland drabbades under aret av dkade kostnader. som
dock kunde kompenseras genom cn forbiittrad produktivitet. Vinsten blev
nagot lagre én 1978.

Ekstroms LivsmedelsProdukter AB forbittrade sitt resultat avsevart
tack vare en fortsatt positiv utveckling i friga om bolagets traditionella
sortiment av torra frukt- och birsoppor. men ocksa pa grund av den under
aret genomforda avvecklingen av den fortustbringande fabriken {or pota-
tisprodukter i Mariestad.

Hugo Osterberg AB 6kade sin omsitining och redovisade en tillfreds-
stiillande vinst. Nordium AB. som alltmer inriktar sin verksamhet pé
tillverkning av halsoprodukter. fortsatte att redovisa ett negativt resultat.

Vilhelmina Plast AB avskildes under éret fréin Sinjet AB i Huskvarna
och dr numera ett sjalvstindigt dotterbolag till Tobaksbolaget med tillverk-
ning av bl. 4. backar och t6rvaringslador. Under aret forvirvade foretaget
60 av aktierna i Swepall Hantering AB. Sinjet AB har bl. a. behallit
tillverkningen av ytbehandlingsutrustning och konsumentborstar. Saviil
Vilhelmina Plast som Sinjct gick dven under 1979 med avseviirda forluster.

Under verksamhetséret forvirvades Jede-Automater AB i Mariestad.
Foretaget tillverkar varmdrycksautomater. Omsittning och resultat har
varit tillfredsstillande. En ny verksamhet inom koncernen iir ocksi DR-
Volym AB i Malmé. som adresserar och distribuerar direktreklam.

10 Riksdugen 1980/81. | saml. Nr 11
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Koncernens vinst forc bokslutsdispositioner och skatter blev betydligt
biittre in foregidende ar. Detta beror frimst pa en volymékning i Tobaksbo-
laget men dven pa ctt okat finansnetto. Koncernvinsten 1980 vintas bli

omkring 10 % stérre dn 1979 drs.

Sven G Andrén

Tobaksbolaget i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad férsédljning i Mkr 8114 9266 9726 11258 12372
Resultat efter finansiella intikter _

och kostnader i Mkr 203.7 268 2319 2538 267,0
1 procent av fakturerad torsdljning %% 25.1 248 238 226 216
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter 1 Mkr 2123 2359 2278 2376 263,6
Avkastning pi totalt redovisat

kapital 7! 157 16.7 16.2 16.6 16,2
Soliditet %! 41.2 43.7 45.0 43.7 43.4
Investeringar i anliggningar i Mkr 20.7 30.4 25.6 29.6 52,7
Medclantal anstillda 3017 3154 3102 3 3215

' Tobaksskatten for november avriknad frin balansomslutningen



Skr. 1980/81: 11 13

n

Svenska Torv AB

Tillverkar och utvecklar torvprodukter for jordforbittring samt od-
lingssubstrat for tradgardsodling

Torvbolaget har verkat inom torvindustrin i 40 ar. De forsta 25 aren
agnades at brinsleproduktion sisom maskintorv. fristorv ocn torvbriket-
ter. Under de scnaste 15 dren har bolaget med samma teknologi producerat
odlingssubstrat och jordforbittringsmedel for tridgardsodlingen. Forsili-
ningen av bolagets produkter till yrkesodlare och villadgare har 6kat savil i
Sverige som i Danmark och pé senare tid ocksa i Italien.

Maskinutrustningen har undergatt en visentlig utveckling mot storre
maskinenhcter av modernt snitt med genomgaende hydraulisk kraftoverfo-
ring. Motsvarande utveckling har ocksi skett vid fabriksanliggningarna i
Sosdala. Detta har medfort 6kad mekanisering och motsvarande arbets-
kraftbesparing.

Bolagets finansiella lage ar gott med hog soliditet och god lonsamhet.
Framtiden ser ljus ut fér Torvbolaget med en Gkande efterfragan pa bola-
gets produkter.

Den utveckling av friastorvtekniken som skett inom Torvbolaget kan
komma till anvindning for framstillning av alternativa brinslen till olja.

Olle Uddgren

Torvbolaget i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr 9.3 9.7 9.9 1.5 13.2
Resultat efter finansiella intitkter

och Kostnader i Mkr 1.3 0.5 0.1 i1 1.5
i procent av fakturerad forséljning ¢¢ 14,0 5.2 1.0 9.5 11,4
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 1.3 0.4 0.0 1.1 1,3
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 10,2 54 3.5 9.1 10,9
Soliditet % 49.7 55.7 55.3 §7.2 558.5
Investeringar i anliggningar i Mkr 33 36 3.7 1.0 0.9
Mecdelantal anstallda 74 68 57 S0 51




Skr. 1980/81: 11 136

Svenska Utvecklings AB (SU)

Foretaget iar en central utvecklingsresurs for Statsforetagsgruppen
och har dirutover till uppgift att utveckla produkter, metoder och
system som ér angeligna for samhiillet

En Okande cfterfragan pa bolagets tjinster har noterats under aret. Den
fakturerade forsiljningen under 1979 uppgick till 12,5 Mkr. Detta innebéir
en okning med 38 %2 jaimfort med 1978. Hérav utgjordes 12% av en reell
volymtillviixt och 4 % av pris6kningar.

Bolagets verksamhet bedrivs inom tvi avdelningar nimligen:

— avdelningen {6r teknisk och kommersiell utveckling (Stockholm) hu-
vudsakligen sysselsatt med projektledning och sokande efter nya pro-
dukter och affarsidéer tor Statsforetagsgruppen samt

— avdelningen {0r cnergi- och miljdteknik (Akcrshergu) huvudsakligen
sysselsatt med utveckling av nya produkter och processer av intresse
for Statsforetag och samhiitlet inom dessa omriiden.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 1.6 MKkr.

varav rorelseresultatet utgjorde 0.6 Mkr. Dectta innebiir en i stort sett

oforiandrad resultatsituation jamfort med 1978,

For Statsforetagsgruppen har bolaget under aret friimst arbetat med att
utveckla produkter och processer inom energiomridet. Kartligga nva pro-
dukt- och branschomraden som bedéms ha goda framtidsutsikter sett ur
Sveriges och Statsforetagsgruppens synvinkel samt att soka crsittnings-
produkter {or foretag i sysselsittningsdrabbade regioner.

Verksamheten med att finna ersittningsprodukter har under aret lett till
att fem nya foretag bildats pd olika orter i Norrland. Sysselsittningseffek-
ten inom dessa foretag uppgar till ca 125 personer. Denna del av foretagets
verksamhet forvintas th 0kad omfattning. Ett samarbete med industride-
partementet inom dessa omraden pagir dven.

Inom avdelningen for encrgi- och miljoteknik har under éret verksamhe-
ten varit inriktad pd att dels vidareutveckla de egna produkter inom det
elektrokemiska omradet, som foretaget under flera ar arbetat med. dels att
driva ett utvecklingsprogram inom omridet torv och biobriinslen och dels
att genomfora ett antal utvecklingsprogram och utredningar inom encrgi-
och miljdomridet finansierade av Styrelsen for Teknisk Utveckling och
Namnden for Energiproduktionsforskning.

Uppdraget fran amerikanska cnergidepartementet att tillsammans med
en amcrikansk batteritillverkare utveckla och tillverka fullstora batteripro-
totyper for fordonsdrift har under dret fortsatt. Aven denna del av féreta-
gets verksamhet inom energi- och miljoomradet forviintas i okad betydel-
se.

Med hiinsyn till foretagets inriktning pi s6kning av nva produkter och pi
utvecklingsarbete inom energi- och miljtomradet kan noteras en ékande



Skr. 1980/81: 11

137

marknad och efterfrigan pi den typ av kvalificerade tjinster som bolaget
idag kan tillhandahélla. For 1980 torvéntas en viss 6kning av verksamhets-
volymen och en god beliaggning av foretagets personal. Det bor hiirigenom

vara mojligt att uppna ett fortsatt tillfredsstillande resultat av verksamhe-

ten.

Orwar Gustafsson

SU i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr - 2.7 6.4 9.1 12.5
Resultat efter finansiclla intikter

och kostnader i Mkr - =07 -04 1.4 1.6
i procent av fakturerad {orsiljning 7 - =259 -6.3 154 12,8
Resultat tore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr - - 08 23 1.4 1.6
Avkastning pé totalt redovisat

Kapital % - - 1.4 10.9 10,7
Soliditet %7 - 25.0 42.0 47.3 49,4
Investeringar i anlidggningar i Mkr - 0.1 - 0.1 0.2
Medelantal anstiillda - 69 39 3 42

' Avser {/7-31/12
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Svetab, Svenska Industrietablerings AB

Investmentforetag med inriktning pa sma och medelstora foretag

Utvecklingen inom AB Forbandsmaterial (FMAB) kiinnetecknas av fort-
satt expansion och god lonsamhet. I och med detta verksamhetsar avslutas
uppdraget for Apotcksbolaget att distribuera vissa kostnadsfria patient-
hjilpmedel. Omfattande arbete har dgnats @it att utveckla nya produkter
och ansatser, dir bl. a. hemvirdsmarknaden har visat sig utgoéra ett nytt
intressant verksamhetsfilt.

Utvecklingen inom Kryotherm har kénnetecknats av aterhiimtning fran
den svacka i industriinvesteringarna som intriffade under 1978. Omsiitt-
ningsékningen under 1979 har varit drygt 30%. Insatserna for vidareut-
veckling av virmepumpar och virmeatervinningsaggregat har fortsatt un-
der éret. Dessa kostnader har till fullo belastat arets resultat.

Datamonster i Goteborg AB som bedriver produktionsteknisk och ut-
vecklings- och servicebyraverksamhet inom konfektionsbranschen har
dkat sin omsittning med 50 %..

Under 1979 har Svetab avyttrat sitt heligda dotterbolag Mckansam till
medarbetarna i bolaget.

Under 1978 borjade Svetab uppbyggnaden av den regionala investment-
verksamheten genom etablering av dotterbolagen Svetab Nord AB och
Svetab Bergslagen AB via finansiering fran riksdagen. Under 1979 anslogs
genom riksdagens beslut 30 Mkr till etablering av ytterligare tva regionala
investmentbolag. Svetab Smilland AB och Svetab Ost AB. Vidare anslogs
5 Mkr till hojning av aktiekapitalet i moderbolaget Svetab i syfte att 6ka
moderbolagets ekonomiska styrka.

De regionala investmentbolagen baserar sin verksamhet pi en affirsidé,
som innebir minoritetsengagemang i smé och medelstora tillvixtforetag.
Utover satsningar av riskkapital har de regionala investmentbolagen ocksi
resurser att aktivt stodja foretagsledningen di det gélter frigor som ror
foretagets problem och mdjlighcter. Verksamheten har hittills ront positivt
intresse fran manga hall.

Inom Svetabs konsult- och projekiverksamhet har Investkontakt vidare-
utvecklat sina metoder for kontaktskapande verksamhet i syfte att hitta
driftiga och dynamiska foretagare med den motivation och liggning som
kravs for att bygga upp utvecklingsbara foretag.

For Svetab-gruppen uppgick fakturerad forsiljning under 1979 tilt 104
Mkr (90). Resultatet cfter finansiella intdkter och kostnader forbéttrades
till strax under 3 Mkr (—1). Till foljd av att riksdagsanslaget till de nya
regionala investmentbolagen och moderbolaget enligt géngse redovisnings-
praxis till viss del ir resultatpaverkande, okar resultatet fére bokslutsdis-
positioner och skatter till 17 Mkr (10).



Skr. 1980/81: 11 _ 139

Omsittningen (6r 1980 beriknas uppgd till 75 Mkr och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter till 2 Mkr.

Gunnar Olofgors

Svetab i ssmmandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr 68.0 101 .4 97.7 90.0 1042
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader i Mkr -10.8 0.8 S4 -1.0 2.7
i procent av fakturerad forsiljning ¢ -159 0.8 S8 -1.2 2.6
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr —10.8 0.3 0.1 10.1 17,6

Avkastning pa totalt redovisat

kapital ¥ - 8.1 4.6 12,0 1.1 4,0
Soliditet % 154 16,2 234 54,6 66,0
Investeringar i anliaggningar i Mkr 17.9 B8R 4.6 3.7 1.2
Medelantal anstiillda 303 280 193 153 161




Skr. 1980/81: 11 . 140
Uddcomb Sweden AB

Mekaniska komponenter, teknologi och service for kraft- och
processindustri

En med avseende pd lonsamhets- och kostnadsstyrning ny divisionaliserad
organisation infordes vid Uddcomb Sweden AB frin borjan av 1979,
Dirmed underlittades foretagets inriktning mot de delvis nya marknads-
och produktionsmilen. Sdledes har kundbearbetning inom exempelvis nya
omriden inom processindustri, gashantering och anliggningsservice kun-
nat intensifieras liksom det interna arbetet pa att forbiittra produktivitet
och tillverkningsmetoder.

Funktionsbeskrivningar och kvalitetsstyrningssystem i anslutning till
den nya organisationen har utarbetats. Diverse projektarbeten i effektivi-
serande syften har likasd pagatt.

Under 1979 siikrade fOretaget ytterligare intressanta order pé interndelar
att foga till sin svenska nukleira orderstock. Andra viisentliga nukleara
objcktorder har ¢ tecknats. Dock vidarebearbetas for nirvarande ctt antal
intressanta exportofferter. frimst inom teknologisektorn. P4 tillverkarsi-
dan kvarstar overkapaciteten i virlden medan pd avnidmarsidan fortsatt
vaga planer foreligger om vidare utbyggnad av kirnkraftproduktionen.

Marknadsféringen gentemot icke-nukledra men ur Uddcombs synpunkt
likafullt naturlign motparter inom cxempelvis process- resp. gasindu-
stricrna har krivt jimforelsevis omfattande insatser. Prisliget 4r nistan
undantagslost tryckt pa hela processkomponentmarknaden. Enstaka av-
snitt har dock medgivit. att intressanta order kunnat tecknas. Riktade
marknadsaktiviteter pa basis av vunna criarenheter fortsitter.

Foretaget har okat sina dtaganden inom scktorn anliggningsservice.
Verksamheten bir inom sig Ioftesrika inslag, vilka kan vintas expandera.
Foretagsledning och anstillda inom Uddcomb har tillsammans med Stats-
foretag AB inlett en strategisk utredning av de moéjligheter som finns till
framdeles lonsamma verksamhetsalternativ tor Uddcomb. Utredningen ir
partssammansatt. Den bedrives med hjélp av Konsulter och utredningen
beriiknas kunna vara klar med sin analys sommaren 1980. Resultat och
rekommendationer kommer dérefter att foreliggas moderforetaget.

Foretagets framtida. langsiktiga inriktning och struktur later sig forklar-
ligt nog biittre kommenteras sedan nimnda utredningsresultat foreligger.

Fakturcringen uppgick till 24,5 Mkr. Genom dndrade leveransataganden
for bl. a. reaktorkirl och dnggeneratorkomponenter till Visttyskland samt
virmeviixlare till Jugoslavien har en fakturering motsvarande ett viirde av
ca 90 Mkr skjutits over till 1980.

Orderstocken dkade under aret tran 223.4 Mkr till 261,5 Mkr. Ordervir-
det tor kiirnkraftkomponenter motsvarar 90 % av hela orderstocken.

Antalet anstillda har under aret minskat fran 389 till 537,
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1979 ars forlust efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till 39,0
MKkr. Arets resuttat har kraftigt paverkats av ett 6kat nedskrivningsbehov

av produkter i arbete, vilket framst fororsakats av lingre tillverknings-

tider, lag volym i verkstaden samt leveranstorseningar.

I enlighet med regeringens proposition 1979/80: 79 ticks det under 1979
uppkomna underskottet huvudsakligen genom ett aktiedgartiliskott av 36.0

Mkr.

J A Smedstam

Uddcomb i sammandrag 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad forsiljning i Mkr 76.7 41,6 1052 86.3 24,5
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader i Mkr -289 -—338 —436 -398 - 390
i procent av fakturerad {orsiiljning =375 =813 -414 -462 —159.2
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr -294  -3319 434 182 - 30
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % - 70 —68 —80 —91 — 115
Soliditet % 10,5 8.1 34 13.5 9.5
Investeringar i anliggningar i Mkr 41.0 6.6 1.2 0.4 23
Medelantal anstillda 643 749 722 S8Y 537

11 Riksdagen 1980/81. | suml. Nr 11
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag per bolag (Mkr)

ABAB ASSI Berol Beroxo  BS Kon- . Carbox

Kemi sult

Resultatrikningar i sasmmandrag
Fakturerad forsiljning 191.6 28969 558,00 1792 44.1 18.8
Tillverknings-. forsiljnings- och administr.
kostn. m. m. —188,3 23784  —531.7 —-193.2 —43.4 =18.1
Avskrivningar enligt plan - 26 — 1769 - 121 - 0.8 - 0.1 - 0.5
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan 0.7 141.6 142 — 14.8 0,6 0,2
Finansiella poster, netto 26 — 2259 — 138 - 0.7 - - 1.0
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader 33 — 843 04 — 155 0.6 - 08
Extraordinira poster. netto 1.6 343 14 - 1.1 - - 0.5
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter 49 — 50,0 1.8 — 16,6 0,6 - 1,3
Bokslutsdispositioner - 43 58,4 228 - - 0.5 38
Skatter - 06 - 3t - 189 - 04 0.0 - 2.5
Minoritetsandelar i arets resultat - - = 04 - - 0.0
Nettovinst (forlust) 0.0 53 53 — 17,0 0,1 0,0
Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel 1.8 1817 7.0 - 1.1 0.8
Kortfristiga fordringar m. m. 38.6 9119 298.3 71.1 12,5 8.3
Varulager 3.6 779.7 115.6 57.4 - 53
Summa omsittningstillgdngar 54.0 1 873.3 4209 128.5 (3.6 14.4
Spirrkonton hos Riksbanken 0.2 1.7 4.7 0.0 - -
Summa anliggningstiligangar 121 258512 125.5  606.5 0,2 43
Summa tillgangar 66,3  4426,2 5511 7350 13.8 18,7
Kortfristiga skulder 39.7 12936 206.4  286.5 13.5 13.1
Langfristiga skulder l6.1 1907,2 23138 65.5 — 39
Obeskattade reserver 4.8 309,5 23.2 - - -
Beskattade reserver - S81,7 - 300.0 -
Minoritetsintressen i eget kapital - - 1.4 - - -
Aktiekapital 2,0 600,0 60.0 50.0 0.3 5.0
Ovrigt eget kapital 37 2658 26.3 33.0 0.0 ~33
Summa skulder och eget kapital 66,3  4426,2 5511 7350 13.8 18,7
Medelantal anstillda 2099 939 909 -4 161 52

' Efter avdrag t6r negativ goodwill.
2 Beskattad reserv 6kad med 6.1 Mkr.

* Tillimpad redovisningsprincip for Kockumsforetagen framgar av not | Statsforetags redovisningsprin-

Siper;‘.. )
Ingér i Berol Kemi.
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Cea- Eiser Holm- Kabi Kalmar Kalmar Kockums Kockums Kockums Kost{or-
verken sund  Vitrum Kockum Verkstad Automa- Chemical® Industri®  sorjning
Industri tion®
center

90.1 7193 0.1 7013 - 3394 38.7 0.0 440.1 16.8
-942 -752.72 0.2 -649.7 - =309.1 -32.2 =50 —469.7 -17.0
-28 - 128 - =340 - — 10.5 — 0.5 -0.2 = 14,1 0.0
- 69 — 457 —-0.1 17,6 - 19.8 6.0 —52 — 437 - 0.2
- 54 - 150 0.2 - 40.0 - = 49 -0. -03 — 6.8 0,1
—-12,3 — 60,7 0.1 — 224 - 14,9 5.8 —-55 - 605 - 0.1
— 4.2 55.0 0.2 0.0 -0.9 - - 50 8.7 334 -
—-16,5 — 5.7 0,3 — 224 -0.9 14,9 0.8 0,2 - 7.1 - 0.1
12,1 11,1 —0.1 20.4 - - 97 - 0.7 - - 23 0,1
- 0.1 0.9 00 - 1.4 - - 1.2 —0.1 - — 4l 0.0
- - - 0.1 - 0.0 - - - -

— 4.5 6,3 0,2 — 33 -0.9 4,0 0.0 0.2 - 135 0.0
6.2 12.2 1.2 4.9 - 16,0 S§3 0.1 16.5 1.0
31.0 182.3 0.5 169.6 90,9 73.5 27.8 14.6 379.4 2.0
247 2223 - 213.6 - 143.3 8.8 0.2 353.1 0.6
61,9 416.8 1.7 388.1 90.9 232.8 41.6 149 749.0 16
~ 1.7 = -~ - - - - 0.4 0.3
23.7 100.1" 22 5214 - 104.0 103 1.0 149.6 0.2
85.6 518,6' 3.9 909.5' 90,9 336.8 51,9 15,9 899.0 4.1
65.5 279,2 2.1 303.5 1.0 159.2 23.0 2.5 S01.4 1.8
133 103,1 1.0 349.2 - 779 7.7 1.7 203.5 -
0.1 11.0 - 137.6 — 5§77 5.2 - 43 1.2

- 44.5* - ~ 11.0 10,0 10.1 1.4 189 -~

-~ - — 0.3 - 0.0 - - 0.8 -~
12,0 40.0 0.1 100.0 1.4 20.0 5.0 0.0 50.0 0.8

- 5.3 40.8 0.7 18.9 77.5 12,0 09 0.3 120.1 0.3
85,6 518,6' 3.9 909,5' 90.9 336.8 51,9 15.9 899.0 4.1
205 5696 3 2477 - 1014 178 35 2243 96
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Liber

LKAB

NJA

Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsiljning

Tillverknings-. férsiljnings- och administr,

kostn. m. m.
Avskrivningar enligt plan

Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan
Finansiclla poster. nctto

Resultat efter finansiella intiikter och
kostnader
Extraordiniira poster, netto

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter

Bokslutsdispositioner

Skatter

Minoritetsandelar i drets resultat

Nettovinst (forlust)

Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel

Kortfristiga fordringar m. m.
Varulager

Summa omsittningstillgdngar
Sparrkonton hos Riksbanken
Summa anliggningstiligingar

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Obeskattade rescrver
Beskattade reserver
Minoritetsintressen i eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt eget Kapital

Summa skulder och eget kapital

Medelantal anstillda

218.1
109.3
§2.0
354

15.0
6.4

218.1

1170

)
r4

21744

492,0
430.4

61,6
60,0
43.7

45.3

453
414.5
490.8
950.6

5.3
29411

3897.0
977.4
1083.0
678.4
5500
608.2

3897.0

7748

61.3

0.4
433.4

433.8
25.4

699.2
77.1
163.9

450.0
R.2

699.2
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Rock- SARA Serva SID SMT- Stats- Statstore- Stats-  Svenska Svenska
wool Promo- Pullmax  foretag tag inter- raft Lagerhus  Skiffer-
tion Contrac-  national olje

ting

742.6 709.1 30.7 2.3 3244 - 1.9 - 6.6 -
698.6 —676.1 -30.0 -23 -286.1 -0.2 0.7 - —4.8 -0.2
—-254 - 245 - 02 00 - 87 - - - -0.7 -
18,6 8,5 0.5 0.0 29, -0.2 1.2 - 1, -0,2
- 7.7 - 29 - 04 0.0 - 179 0.2 -1,1 - —0. 2.1
10,9 5,6 0,1 0,0 11,7 0,0 0,1 - 1.0 1,9
1.9 3.5 - - - —0.1 0.0 - 0.5 -
12,8 9,1 0.1 0,0 11,7 —0.1 0.1 - 1.5 1,9
- 55 - 27 - 0.1 - =172 - - - -1.0 -
- 13 - 1Ll 0.0 00 — 0.2 0.0 0.0 - -0.1 -1
6,0 53 0,0 0,0 4,3 -0,1 0,1 - 0.4 0.8
11.6 559 0.3 0.6 .10 - 0.6 0.6 0.2 0.8
165.2 95.9 3.6 0.1 119.3 6.5 8.3 0.3 29 17.2
529 24,0 6.3 - 178.3 - - - - -
2297 175.8 10.2 0.7 304.6 6.5 8.9 0.9 3.1 18.0
7.7 0.2 - - - - - - ~ -
2914 3223 10,1 0.1 62.3 - 09 S84 7.1 8.6
528,8 498,3 20,3 0,8 366.9 6.5 9.8 5.3 10,2 26.6
187.6 154.2 14,7 0.3 177.8 1.1 9.7 0.8 2.7 0.2
142.4 271.4 29 - 89.6 - - 581 1.3 -
1097 8.3 1.8 - 50.3 - - - 0.7 -
27 -~ - - - - - - - -
- 0.1 - - - - — - - -
50,0 5.0 0.5 0.8 40.0 5,0 0.1 0.4 5.0 23.0
36,4 59.3 0.4 -0.3 9.2 0.4 - - D.5 34
528.8 498,3 20,3 0,8 366.9 6.5 9.8 59.3 0,2 26,6
2626 4476 35 7 1148 2 10 7 24 1
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Svenska Svenska Svenska Svetab  Uddcomb
Tobak Torv Utveck-
lings
Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsiljning 1237.2 13.2 12.5 104.2 248
Tillverknings-. forsiljnings- och administr.
kostn. m. m. —1013.4 -10.3 -11.8 -101.5 —47.5
Avskrivningar enligt plan - 312 - 1.4 - 0.1 - i - 38
Rorelscresultat efter avskrivningar enligt
plan 192,6 1.5 0,6 1,6 —26,8
Finansiella poster, netto 74.4 0.0 1.0 1.1 -12.2
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader 267.0 1.5 1,6 2,7 -390
Extraordiniira poster, netto - 3._4 - 0.2 - 14.9 36.0
Resultat fire bokslutsdispositioner och
skatter 263.6 1,3 1.6 17.6 - 3.0
Bokslutsdispositioner — 1755 - 1.2 - 0.6 - 05 - 03
Skatter - S84 0.0 - - 0. -
Minoritetsandelar i irets resuitat 0.0 - - - -
Nettovinst (forlust) 29,7 0.1 1.0 17,0 - 33
Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel 3216 28 2.1 9.0 2.6
Kortfristiga fordringar m. m. 791.9 3.0 17.6 11,3 58.3
Varulager S42.4 1.6 - 13.7 1825
Summa omsiittningstillgingar 1655.9 7.4 19.7 134.0 243 4
Sparrkonton hos Riksbanken 2.7 - - - -~
Summa anliggningstillgingar 369.8 9.3 0.3 10,2 51.8
Summa tillgangar 2048.4 16,7 20,0 144,2 295,2
Kortfristiga skulder 974.3 29 4.5 21.0 181.7
Léangfristiga skulder 91.1 1.8 5.6 26.3 88.8
QObeskattade reserver 4369 S5 - 3.6 -
Beskattade reserver - - - 50,2 -
Minoritetsintressen i eget kapital - - - 0.0 -
Aktiekapital 300.0 5.0 2.5 10,0 20.0
Ovrigt eget kapital 246.1 1.5 7.4 33 4,7
Summa skulder och eget kapital 2048,4 16,7 20,0 144.2 295,2
Medeclantal anstillda 3215 51 42 161 537
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S:a Dotter- Statstore- Elimine- Elimine- Ovriga Gruppen
bolag tag AB ring av ring av just. o eli- totalt
koncern- torvirys- mineringar
mellun- viirden
havanden
12337.5 - — 160.5 - T - 12177.0
—-11701.0 - 1351 - —53.4 —11619.3
~ .618.5 - 0.1 0.6 1.5 - 6163
18.0 - - 253 0.6 —51,9 — 58,6
~ 4277 — K23 - 4K - 64.4 — 4504
~ 4097 - 82,3 - 30.1 0.6 12,5 - 509.0
653.9 - 107 196.4 - -343 R05.3
244,2 - 930 166.,3 0,6 -21.8 296,3
- 473 0.0 94.0 -2.6 —11.2 329
- 1330 - 236 - 3 17.6 - 1359
- 0.3 - - - — 0.1 - 0.4
63.6 —116.6 260,3 1.1 15,5 192,9
737.8 991.6 - - - 5 17242
47211 1506.0 — 19653 - 1.8 4263.6
35354 - - - - 0.2 35352
8994.3 2497.6 —1965.3 - - 35 95231
452 - - - - 0. 451
87121 5019.1 - 9951 —-2994.8 -25.5 97158
17751,6 7516.7 —2960.,4 . ~2994.8 -29.1 19 284,0
61631 1 568.3 —1916.4 - 49 87.7 SR61.8
50929 22788 10338 270.7 —69.6 6538.7
1891.4 - - — 558 -5 1830.5
1074.0 61,9 - - ot 5.0 1140.8
2.6 - - 7.3 0.4 10.3
2436,1 31250 - ~2436.1 - 31250
1091.5 483.0 - 102 - 7399 -47.5 776.9
17751.6 7516.7 —2960.4 ~2994.8 -29,1 192840
46 395 63 - - - 46 458
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Styrelse, revisorer och koncernledning samt riksdagsledamoter utsedda att
deltaga i bolagsstimma

Styrelseledamdter

Utsedda av bolagsstimman

Karl-Axel Linderoth, VD i SPP Pensionstjinst AB (ordtérande)
Lennart Dahlstrom, f. d. VD i 4:e AP-fonden (vice ordforande)
Ulf Laurin. VD i PLM

Gunnar Malmenstrom. VD i Linsforsakringsbolagen

Rutger Martin-Lof, styrclseordférande i Swedfund

Gunnar Nilsson. LOs ordforande

Karl-Erik Nilsson. direktor i TCO

Per Skold, VD i Statsforetag AB

Ake Stihlbrandt. . d. VD i Trelleborg-Tretornkoncernen
Nore Sundberg, departementsrid i Industridepartementet
Sven Tidala, VD i Slakteriférbundet, suppleant

Solveig Wikstrom, professor vid Lunds Universitet, suppleant

Utsedda av de anstdillda

Stig Ahlin. forste ombudsman i SIF

Leif Blomberg, ombudsman i Svenska Metallindustriarb.forb.
Karl-Erik Jarhamn. ombudsman i HTF, suppleant

Géte Olofson, representant fér Gruvindustriarb.forb-.. suppleant

Revisorer

Utsedda av bolagsstamman

Soérecn Mannheimer. forbundsjurist

Knut Ranby. auktoriserad revisor

Birger Sonesson. auktoriserad revisor

Sven Lindquist, direktor i Sveriges Fareningsbankers Forbund, suppleant
Sten Lundvall, auktoriserad revisor, suppleant

Bo Steén, auktoriserad revisor, suppleant

Utsedda av Riksgdldsfullmdkiige
Bernt Nilsson, riksdagsman
Karl-Anders Petersson, riksdagsman
Bo Lundgren, riksdagsman, suppleant
Ivar Nordberg. riksdagsman, suppleant
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Koncernledning

Per Skold, verkstillande direktor

Bo C E Ramfors, vice verkstillande direktér (t. o. m. 80-08-31)
Jan Orrenius, administration och samhillsfragor

Gustav Paulsson, koncernutveckling

Lennart Redefelt. ekonomi

Arne Rosengren, finans

Riksdagsledamiter utsedda att delta i bolagsstimmor med Statsforetag AB

Utsedda av riksdagen

Tage Adolfsson (m) Sven Henricsson (vpk)
Sivert Andersson (s) Birgitta Johansson (s)
Sven Andersson (fp) Rune Jonsson (s)

Hugo Bengtsson (s) Anna-Greta Leijon (s)
Lennart Blom (m) Sven Eric Lorentzon (m)
Rolf Clarkson (m) Kjell Mattsson (c)

Arne Fransson (¢) Johan Olsson (¢}

Hans Gustafsson (s) Eva Winther (fp)

Lilly Hansson (s) Nils Erik Wadg (s)
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Adresser
Dotterbolag och intresseféretag

ABAB,

Allminna Bevaknings AB
(Sibyllegatan 17)

Fack

102 40 Stockholm

Tel 08-2373 20

ASSI,

AB Statens Skogsindustrier
(Sveaviigen 59)

10522 Stockholm

Tel 08-221140

Berol Kemi AB
Box 851

44401 Stenungsund
Tel 0303-850 00

Beroxo AB

Box 851

44401 Stenungsund
Tel 0303-85000

BSK BS Konsult AB
Nybrogatan 34
11439 Stockhoim
Tel 08-1407 00

AB Carbox
Dragongatan 16
27100 Ystad
Tel 0411-16065

150

Ceaverken AB
(Eskilstunavigen 34)
Box 174

15201 Stringnis

Tel 0152-129 30

AB Eiser

(Nils Jakoibsonsgagan 5)
Box 121

50103 Bords

Tel 033-127020

KabiVitrum AB
(Lindhagensgatan 133)
11287 Stockholm

Tel 08-138000

Kalmar Kockum AB
Torsasgatan §.
39239 Kalmar

Tel 0480-882 50

Kalmar Verkstads AB
Box 943

39129 Kalmar

Tel 0480-150 70

Kockums Automation AB

Box 1044

212 10 Malmo

Tel 040-22 4500 (fr. o. m. 80-05-27)
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Kockums Chemical AB
Nya Agnesfridsvagen 181
21375 Malmé

Tel 040-2220 10

Kockums Industri AB
Box 506

82601 Soderhamn
Tel 0270-170 00

Liber Grafiska AB
(Sorterargatan 23)
162 89 Villingby
Tel 08-8902 00

LKAB
(Sturegatan 11)
Box 26044

10041 Stockholm
Tel 08-24 90 60

Nyckelhus AB
(Fyrisvallsgatan 7)
Box 2039

75002 Uppsala
Tel 018-1021 40

Regioninvest i Norr AB
95184 Luled
Tel 0920-654 40

Rockwool AB
541 86 Skovde
Tel 0500-106 50

SARA AB

(S:t Eriksgatan 113)
Box 21009

100 31 Stockholm
Tel 08-34 08 00

Serva Promotion AB
(Milarviigen 15)
Box 5034 i

141 05 Huddinge
Tel 08-46 2540

SMT-Pullmax AB
Box 1536

401 50 Goteborg
Tel 031-172590

Statsforetag Contracting AB
(Strandvigen 1)

Box 7184

103 88 Stockholm

Tel 08-24 2900

Statsforetag International AB
(Strandvégen 1)

Box 7054

103 86 Stockholm

Tel 08-24 2900

Swedish Industrial
Development Corporation, SID
600 Steamboat Road
CREENWICH, Ct. 06830 USA
Tel (203) 661-2500
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Svenska Lagerhus AB
(Norrlandsgatan 15)
Box 7354

10390 Stockholm

Tel 08-212943

Svenska Tobaks AB
(Maria Bangata 6)
Box 17007

104 62 Stockholm
Tel 08-6909 00

Svenska Torv AB
Box 152

280 10 Sosdala
Tel 0451-64070

Svenska Utvecklings AB
(Malmskillnadsgatan 48 A)
Box 7733

103 95 Stockholm

Tel 08-14 1460

Svetab, Svenska Industrietablerings
AB

(Hamngatan 6)

Box 7655

103 94 Stockholm

Tel 08-24 7790

Uddcomb Sweden AB
(Verko)

Box 1040

37124 Karlskrona
Tel 0455-24720

Intresseforetag

Beijer Byggmaterial AB
(Karlsbodavigen 9—11)
Box 11055

161 11 Bromma

‘Tel 08-98 16 80

Svenska Petroleum AB
(Regeringsgatan 30-32)
Box 16101

103 23 Stockholm

Tel 08-24 98 60

SSAB Svenskt Stal AB
(Birger Jarlsgatan 58)
Box 16344

103 26 Stockholm

Tel 08-2423 10
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