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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL
vid regeringssammantride
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Nirvarande: statsridet Mundebo, ordforande. och statsriden Friggebo.
Wirtén, Hansson, Lindahl, Winther, Blix. Gabriel Romanus

Foredragande: statsradet Wirtén

Skrivelse med dverlamnande av irsredovisning for Svenska Varv AB

Med anledning av propositionen 1976/77: 139 om vissa varvsfragor gav
riksdagen sin mening till kinna betraffande redogorelse till riksdagen for
den statliga varvskoncernen innebirande att samma regler bor gilla for
sdan redogorelse som for Statsforetug AB (NU 1976/77: 53, rskr 1976/
77:343). | enlighet hirmed bor arsredovisningen for Svenska Varv AB
varje ar 6verlamnas till riksdagen. Redovisningen fér tiden t. 0. m. den 31
december 1978 fogas till protokollet i detta arende som bilaga.

Med hinvisning till vad jag silunda anfort hemstiller jag att regeringen
overlimnar redovisningen for ar 1978 for Svenska Varv AB till riksdugen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstillan.
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Koncernens verksamhet i sammandrag

Mkr! 1978 1977 1976 1975 1974
Fakturerad forsiljning 3871 4660 4953 3720 3302
— varav export 2100 3195 3411 2810 2388
Rorelseresultat fore finansiella poster -1166 —1267 —115 =293 78
Resultat fore dgartillskott. boksluts-

dispositioner och skatt -2149 -2242 -287 -123 62
Balansomslutning 16073 13504 13276 12665 9843
— varav kundfordringar 4932 S0B2 5045 4454 3539
— varav produkter i arbete 2378 2465 2579 2463 1625
Investeringar i anliaggningar® 126 158 405 499 492
Investeringar i skepp 401 368 20 19 56
Orderstock p4 balansdagen 7080 6120 7490 10670 12830
Antal anstillda pa balansdagen 21688 23803 26361 24904 23988

! Investeringarna ar exkl. foretagsforvirv. Inklusive foretagsforviiry uppgick inves-
teringarna tilt 151 Mkr 1978.

2 Svenska Varv AB borjade sin verksamhet 1977-07-01 som moderbolag for de tre
varvsforetagen AB Gotaverken, Uddevallavarvet AB och Karlskronavarvet AB.
Hela 1977 4rs verksamhet ingr emellertid i koncemnens siffror. Siffrorna for 1976
och tidigare &r ar tagna ur arsredovisningarna for respektive bolag utan beaktande
av koncernredovisningsaspekter. Calor-Celsius forvarvades 1976-01-01 av AB Gota-
verken och ingr frin detta datum i koncemens siffror. Staten anvisade till ddvaran-
de Gotaverkenkoncernen 1023 Mkr inklusive rinteeffekt for taickande av kostnader
vid avveckling av Eriksbergs Mek. Verktads AB. Eftersom forlusttackningsmedien i
boksluten redovisas som extraordinar intiikt ir koncernens resultat fore dgartiliskott
bokslutsdispositioner och skatt opaverkat av Eriksbergs resultat 1974—1976. Under
1977 och 1978 belastar Eriksberg koncernens resultat med totalt 490 Mkr avseende
kundfordringsreserveringar och kursforluster samt med 300 Mkr i reservering for
merkostnader vid Eriksberg som ej tdcktes av statliga férlusttickningsmedel.

Nigra frigor titl koncernchefen

Svenska Varv visar for andra aret i foljd rekordforlust — hur dr det majligt
och kan Ni fortsitta pi det siittet?

Forlusterna 1977 och 1978 var mycket stora. Man maste dock ha klart
for sig att forlusten 1977 till hela sin omfattning och 1978 till stora delar inte
var hanforbar till respektive irs verksamhet. Av en total forlust for bada
aren pa drygt 4 miljarder kronor dr mer dn 3 miljarder hanforliga tll
“historiska’" Ataganden. Totalforlusten biir dirfor ett mycket daligt méitt
pa rets verksamhet.

Jag vill harmed inte ha sagt att vi inte genererar stora, ph lang sikt
paverkbara, forluster i var verksamhet. Vi maste ta krafttag for att reduce-
ra dessa, framst genom att forandra verksamhetens inriktning och omfatt-
ning. reducera fartygsberoendet samt effektivisera verksamheten totalt.
For 1979 forutser jag avsevart reducerade forluster.

Ar strukturen for koncernen klar nu efter riksdagens beslut i december
1978?

Riksdagen fattade i december inget strukturbeslut utan endast ett tempo-
riirt kapacitetsbeslut. Vi kommer att under 1979 utarbeta Svenska Varvs
strukturplan for 1980-talet. Denna plan utgor vért forslag till verksamhe-
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tens framtida inriktning och omfattning. Planen avses ocksét komma att
vara underlag for en varvsproposition varen 1980, Vi kommer att an-
stringa oss att fa uppslutning runt planen i viira dotterbolag klart medvetna
om att detta kan bli mycket svart. Hur snabbt vi sedan skall genomféra
nédvindiga strukturfériandringar blir en fraga for politikerna att ta stéllning
till eftersom det pa kort sikt kan bli friga om att viga 6kade kostnader mot
forlust av sysselsattningstillfallen.

Koncernen ir fortfarande starkt beroende av fartygsmarknaden — hur ser
den ut for narvarande?

Marknaden éar fortfarunde mycket pressad for flertalet fartygstyper
framst till folid av situationen inom sjofarten och varvens dverkapacitet.
Vi och flertalet experter tror dock att vi nu har det viirsta bakom oss.
Nybyggnadspriserna har fran en vrusel nivi trots allt stigit under den
senuste niominadersperioden. Fortfarande ar emellertid priserna mycket
lhga och ticker [Angt ifrAn svensk sjilvkostnad. Vér tidigare bedomning,
att vi inte kan fortsiitta att vara si beroende av tank- och bulkmarknaden
som vi hittills varit, kvarstar. Darfor har vi under 1978 paborjat en snabb
omoricntering mot andra fartygstvper och offshoreprodukter. Vi har inom
koncernen under &ret fitt order pa bl. a. en sjalviorsdrjande flytdocka, tva
bostadsplattformar. fyra service/underhéllsfartyg for offshore-industrin
samt sist men inte minst ¢tt preliminiirt kontrakt pi en stor prefabricerad
ammoniuk/urea-fabrik. P4 detta sdtt har vi relativt sett minskat véara forlus-
ter jaimfort med om vi fortsatt med den produktion som tidigare planerats.

Den snabbua omorienteringen har dock inte gitt problemfritt. Varven har

viirt 0kade kostnader.

Ar begreppet *‘alternativ produktion’’ bara ett slagord?

Tidigare blev i den allmianna debatten alternativ produktion™ en sym-
bol for en verksamhet som inte fanns och inte kunde preciseras och pa
vilken man stallde orealistiskt hoga forvintningar. Jag tror att debattnivin
och férviintningarna har blivit mer realistiska idag. Alla parter inser nu att
utveckling av nya verksamheter kriiver tid och stora resurser i form av
kunnande och kapital. Sumtidigt bor dessa nya produkter/verksamheter
inte osunt konkurrera med redan befintlig svensk industri. Dessa forutsitt-
ningar gér — och det har jag sagt méinga ginger tidigare — att vi aldng far
ha en forvintan att nva verksamheter i volym helt skall kunna ersiitta
nodviindig minskning av fartygsproduktion.

Men ir inte den preliminara ordern p& den prefabricerade fabriken ett
valdigt framsteg?

Den kiinns som ett rejilt genombrott for en idé vi pa kort tid tagit fram,
utvecklat och lyckats marknadsfora. Vi har 1 konkurrens med bl. a. ja-
panska, koreanska och europeiska foretag silt denna anliggning till ett pris
som viil ticker kostnaderna. Att vi lyckats beror fraimst pa vart samarbete
med Haldor Topsee. som har ett vilkiint processkunnande och ett utomor-
dentligt gott rykte i branschen. samt en kombination av befintligt kunnan-
de inom koncernen.

Genom ordern samt den efterfrigan pa liknande produkter som finns har
vi beslutat att koncentrera Utvecklingsbolagets resurser pa att enbart
syssla med projektering och forsilining av prefabricerade anliggningar.
Detta dr den enda av vara alternativa produkter som vi pd kort sikt
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beddmer kunna ge lonsam sysselsittning av betydande omfattning. Om vi
lyckas bra i marknadsforingen av denna aftfirsidé kan den ge en volym
motsvarande ungefir produktionskapaciteten hos ett av vira storvary.

Véart sokande efter ytterligare nya verksamhetsomraden far givetvis inte
avstanna med detta. Jag tror att vi genom var order pd den prefubricerade
fabriken fatt okad stimulans att arbeta vidare ute pa vira olika dotterbolag.
Vi kommer att frin moderbolaget ange utvecklingsriktningen och saviil
ekonomiskt som p& annat satt stodja verksamheten.

Innebir inte byggandet av fabriken stora ekonomiska risker och stora om-
stillningsproblem pa varven?

For det forsta méste vi komma ithig att det inte bara ir varven som skall
bygga fabriken. Det skall ske i samarbete med flera av koncernens indu-
striforetag. Nir det giller de ekonomiska riskerna vill jag framhélla att den
svirbedombara delen av tillverkningskalkylen — urbetskostnaden — ér
relativt liten i forhillande till totala faktureringsvirdet. Materialkostnads-
andelen dr hog och vi har genom var partner Haldor Topsee forhallandevis
god Kunskap om den. Dessutom baseras kostnaden for flertalet komponen-
ter j anlaggningen pa offerter frin vira underleverantorer. Det ar sjilvklart
att vi for att vara langsiktigt framgingsrika i att bygga fabriker internatio-
nellt maste vara organiserade som ett effektivt industribyggnadsforetag
och inte som ett varv. Denna omstiillning kommer givetvis att stilla storu
krav pa savil administration som produktion. ¥imfort med fartygsproduk-
tion kommer dessutom behovet av olika yrkeskategorier att vara annorlun-
da. Vi kommer dirfor att i likhet med andra industribyggare fi uvtnytya
olika entreprenadforetag for att erhalla tilirickliga resurser for att genom-
fora projekten inom utsatt tid. Det dr darfor viktigt att vi foriandrar var syn
p4 entreprenader. Vi fir ta bort den diliga klangen i ordet och Jata entre-
prenaden bli en naturlig resurs.

Uppstir inte med de stora kapitaltillskotten frin agaren en risk att Ni
konkurrerar ut andra foretag, exempelvis mindre svenska privatagda varv
och verkstadsforetag?

En av vara angelignaste uppgifter ar att se till att vara dotterbolag inte
illojalt konkurrerar med de pengar vi far fran var adgare. Merparten av
pengarna ar som de flesta vet avsedda att ticka redan gjorda forluster i
storvarven och dessa konkurrerar ju intc med annan svensk industri. Atti
en besvarlig marknadssituation siilja till lAga priser far dock inte betraktas
som illojal konkurrens. Aven vara konkusrenter redovisar forhallandevis
daliga resultat detta ar.

Nar det galler konkurrensen med verkstadsforetag vill jag framhélla att
denna verksamhet inom Svenska Varv-koncernen bedrivs pi samma vill-
kor som giller for 6vrig svensk industri. Vara industriféretag har inte
behovt fa forluster tickta av statliga stdd och vi dr mycket noga med att
deras agerande ar sadant att vi inte blir beskyllda for “illojal konkurrens' .
Ett aktuellt exempel utgdr debatten i sumband med Gotaverken Angtek-
niks kop av Svenska Maskinverkens rorelse. Gotaverken Angteknik har
inte erballit ndgot kapaitaltillskott fran moderbolaget utan haft hogre lon-
samhet an flera av konkurrenterna. Det dr ju ingen sjilvklarhet att statliga
foretag har ligre effektivitet an privatiigda. vilket ibland tvcks forutsattas i
debatten.



Skr. 1979/80: 11 6

Skall Svenska Varv ha rena industriforetag? Ar det inte en risk att dessa
kommer si mycket i skuggan av varvsproblemen att styrningen blir dilig”?

Som jag tidigare sagt ir mélsittningen med véra industribolag att de skall
ha lika god lonsamhet som jamforbara foretag i sina branscher. De malsiitt-
ningar vi stiller upp for industriforetagen har naturligtvis inget samband
med varvens daliga [dnsamhet utan formuleras utifrin respektive bolags
forutsiattningar. Vi har som de flesta andra foretag for avsikt att soka
expundera de verksambeter dar vidir relativt framgingsrika. Vi tror ocksd
att vara industriforetag kan stodja oss 1 och kanske till och med iir en
forutsiittning for en framghngsrik foriindring av Svenska Varvkoncernens
struktur.

Vilka ir konsekvenserna av den unika anstiillningsgaranti som riksdagen gav
till de anstallda vid storvarven?

Anstiillningsgarantin ar inte unik for Svenska Varv utan tillampas redan
inom Svenskt Stial. Den storsta svérigheten med anstallningsgarantin som
shdan 4r att dess innebord missuppfattas i debatten och kanske ocksd i en
del fall av vara anstillda. Innebdrden ir att statsmakterna har valt att inte
avskeda folk i en besviirlig arbetsmurknadssituation. I stillet har man valt
att behilla évertalig personal inom foretaget och dir ge den utbildning som
skall kunna leda till anstillning i ett annat foretag s& snart alternativ finns.

Vi har alltsd inte Oppnat en med AMS konkurrerande verksambhet.
Tviirtom, utbildningen i “"poolerna’ kommer att ske i mycket nira samar-
bete med AMS och andra arbetsmarknadsorgan. Vi forvintar dessutom att
vi med anstillningsgarantin som “'skyddsnat” skall kunna bemanna den
kvarvarande organisationen pa ett sidant siitt att den blir effektiv och kan
ge foretaget och de kvarvarande anstiillda en bra chans att utveckla och
foriindra foretaget for langsiktig overlevnad.

For vira dotterbolag i Goteborg dr situationen nagot mera komplicerad
in for ovriga foretag i koncernen eftersom man i Géteborg {or ett par ar
sedan, 1 samband med att de tidigare resultatenheterna 1 AB Gotaverken
ombildades till akticholag. fick ett avtal om gemensam personalturordning.
Detta skulle exempelvis kunna innebiira att en senare anstélld vid Gotaver-
ken Angteknik skulle f& sluta for att lata en anstiilld med flera anstillnings-
ar vid exempelvis Gotaverken Cityvarvet Overta hans arbete, trots att
dessa verksamheter inte har med varandra att g0ru och trots att kraven pa
befattningarna kan vara mycket olika. For att personalreduktionen skall
kunna genomforas sa att foretagen efter denna for alla inblandade besvirli-
ga process trots allt skall ha overlevandekraft méste stora avvikelser frén
gemensam turordning tillatas.

Hur ir det med ordningen i ledet — har det inte funnits starka inslag av
bypolitik i debatten?

Massmedia har forstorat den ganska naturliga interna debatten. I en
situation dir nedlaggningar eller drastiska personalreduktioner diskuteras
ar det inte onaturligt att de berdrda har starka inviindningar. S lange man i
en strukturomvandlingsprocess har mojlighet att hjalpa den Overtaliga
personalen till nya arbetstillfillen kan omvandlingen trots allt bli socialt
acceptabel. Ett exempel pa detta frin Svenska Varv-koncernen utgdr
nedliiggningen av Eriksberg. Frin och med 1976 till och med varen 1979
har nirmare 5000 eriksbergsanstillda lamnat den tidigare arbetsplatsen.
Huvuddelen har évergatt till vara dvriga verksamheter 1 Goteborg eller
skaffat sig andra arbeten. Jag tror att vi nu efterit kan konstatera att denna
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foretagsnedbaggning har kunnat genomfiras pa ett acceptabelt sitt idven
mycket péfrestande.

Diaremot blir protesterna mer hogljudda nir problem uppkommer vart de
drabbade skall ta vigen i en strukturomvandlingsprocess och alternativet
ar arbetsloshet eller flyttning frin orten. Det &r naivt att tro att vi som
genomfGr en av Sveriges storsta foretugsomvandlingar skall kunna klara
detta utan problem och utan att inblandade ménniskor kinner sig "oritt-
vist”" behandlade.

Denna svira situation for de anstillda har massmedia varit klart mottag-
liga f6r men i flera fall vinklat som motsattningar meltan anstillda. dotter-
bolagsledningar och koncernledning. Vi i koncernledningen har forstielse
for situationen och det agerande den medfor dven om det kan vara pafres-
tande, eftersom den ibland framstalls som délig ordning i ledet.

Riksdagen beslutade att Svenska Varv skulle avveckla sitt fartygsinnehay
inom en tredrsperiod — hur kommer det att ske?

Det ar olyckligt att avvecklingsformerna inte uttrycks pa s siitt att
ekonomiska mil uppstalls. Om man alltfor strikt skulle avveckla fartygsen-
gagemanget inom en trearsperiod finns stor risk att ett vasentligt sidmre
ekonomiskt resultat erhalles jamfort med en kontrollerad avveckling med
normala ekonomiska hiinsyn. Forklaringen till detta dr att vi bedomer att
fartygspriserna for stora delar av det tonnage vi har intresse i kommer att
siga bortom trearsperioden. Vi foljer givetvis marknadsutvecklingen noga
for att kontrollera vira beddmningar och hoppas fa utrymme for ett affirs-
missigt agerande.

Ni ville ligga ned Gotaverken Finnboda hosten 1978 — har koncernledningen
mindre intrese for foretag utanfor Goteborg?

En nedliggning av Gotaverken Finnboda diskuterades redan 1976. Man
beslot da att ge varvet en kortare respittid och forsika en omorientering
mot enbart reparationsverksamhet. Det har dock visat sig att forlustni-
véierna vid Goétaverken Finnboda fortfarande ir oacceptabelt hoga och inte
kan motivera en fortsatt verksamhet. Den lokala marknaden i Stockholm
kan for en oinitierad synas stor nog att motivera ett varv. Tyvirr ar det s
att efterfragan tidsmassigt ar ojamnt fordelad 6ver ret och att kunderna i
regionen inte vill betala siduna priser som ticker var kostnad att driva
verksamheten under dessa forhdllanden. Vi har stor forstielse for att
lokala intressenter ur miljoskydds- och forsvarsskil vill behilla verksam-
heten vid Gotaverken Finnboda men vi kan dock inte utan crsittning sti
for sddan service. Forutom dessa skl miste man édven beakta den foresta-
ende omstruktureringen av mindre och medelstora varv i Sverige. Vi
anser, vilket dven framgick av den utredning som gjordes av Industridepar-
tementet viren 1978, att Gotaverken Finnboda ar ett av de mindre konkur-
renskraftiga varven i denna grupp. Riksdagen har nu beslutat tillsitta en ny
kommission for att utreda de mindre och medelstora varvens forutséttning-
ar och i avvaktan pd kommissionens utlitande fortsitter givetvis driften
vid foretaget.

Nu skall Kockums in i koncernen — hur kommer det att ga?

Kockums varv har tyvirr samma svéra Lige som ovriga nybyggnadsvarv
inom Svensku Varv-koncernen. | samband med dvertagunde av Kockums
kommer vi att fi ett betydande kapitaltiliskott baserat ph industrideparte-
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mentets berikningar av forluster och forlustrisker. Hirutover kan finnas
vtierligare forlustrisker som i s fall kommer att belasta Svenska Varv-
koncernen. Liksom for de ovriga varven finns behov av bl. 4. nedskrivning
av anlaggningstiligAngarmna och dessutom osiikerhet om tidpunkten for
forsiljning av I.NG-fartygen.

Vi ser i Ovrigt positivt pd inlemmandet av Kockums i Svenska Varv-
koncernen. Eftersom de anstillda i KockumsfOretagen dr vana att arbeta i
en koncern-gemenskap tror vi, och detta har vi redan sett bevis pa, att
integreringen kommer att gh smidigt. Ratt hanterad kommer dessutom den
breda kompetensen hos Kockumspersonalen att utgora ett vardefullt till-
skott till Svenska Varvs totala resurser.

Vilka ir koncernens viktigaste uppgifter och beslut under 1979?

Bland de ménga uppgifter och beslut vi har framfor oss 1979 skulle jag
vilja framhélla foljande
® utt ta fram och fa stéd for en strukturplan som kan visa ratt riktning for
framtiden
® att lyckligt fora i hamn den forsta preliminara ordern p4 ammoniak/
urea-fabriken och att med denna som bas lagga oss i lage for att ta hem
flera liknande order
@ att vidtaga Atgarder som Kkraftigt minskar véra forluster, dock beaktande
det faktum att vi i flera fall p grund av den svira personalsituationen
genom riksdagsbeslut ar forhindrade att anpassa kapaciteten till efterfra-
gan
® artt pa ctt for alla parter vettigt siatt hantera den anstiilllningsgaranti som
riksdagen givit oss i upprag att tilimpa s att resultatet blir att vi i berorda
dotterbolag fir en for framtiden effektiv organisation som ger goda dverle-
vandemdjligheter och ocksa s att de anstillda som overfors till "’poo-
lerna’” far en bra chans till en meningsfull framtid inom andra verksam-
hetsomriden.

Forvaltningsberittelse

Koncernoversikt

Svenska Varvkoncernen bildades den 1 juli 1977 i samband med att
staten overtog Saléninvests aktier i AB Gotaverken som tillsammans med
de redan tidigare helstatliga varven Karlskronavarvet AB och Uddevalla-
varvet AB kom att ingh i den nybildade koncernen. Under 1977 forbered-
des en omstrukturering av koncernorganisationen i syfte att ombilda de
tidigare resultatenheterna i Gotaverkenkoncernen till sjilvstindiga aktie-
bolag. Fr.o.m. 1 januari 1978 bestar darfér koncernen av fjorton stérre
dotterbolag. Dessa bedriver sin verksamhet sjalvstindigt inom de ramar
som givits av moderbolagets styrelse och koncernledningen. Styrming av
koncernen sker frimst genom att mal, l&ngsiktsplaner och budgetar for
dotterbolagen faststills och kontrolleras. Som en konsekvens av detta har
under aret fattats beslut att fr. 0. m. 1979 Overfora forsialjningsansvaret till
saumtliga varv. Dotterbolagens ansvar for produkt- och affiarsutveckling har
aven forstarkts.

Sjofartskonjunkturen har under aret varit fortsatt svag och nigon nykon-
traktering av fartyg p4 den internationella marknaden har ej varit mojlig att
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gora utan mycket stora forluster tor varven. Flertalet av de svenska
varvens fartygsforsialjningar har darfor skett till svenska bestillare. vilka
utnyttjat det statliga bestillarstodet. Harigenom har arets resultat forbitt-
rats. Om order tagits till nettopniser — dvs. priser med avdrag for givna
avskrivningsldn — skulle Arets resultat ha forsamrats med ca 480 Mkr.
Merparten av tidigare beslutade och producerade lagerfartyg har under
aret forsélts och omorienteringen av koncernens fartygsproduktion frin
serieprodukton av konventionella tank- och bulkfartyg till enstyckspro-
duktion av specialtonnage har fortsatt. Genom dessa dtgiirder har forlus-
terna 1 fartygsproduktionen kunnat begriansas iiven om de problem som
foljt av den snabba forindringen av produktinriktningen i vissa fall under-
skattats. Omstruktureringen har medfort stora omstillningskostnader och
kalkylavvikelser.

Utvecklingsverksamhet

En viktig uppgift for koncernen ir att minska beroendet av den framtida
fartygsmarknaden. Detta sker sivil genom minskning av produktionsvoly-
men p4 nybyggnadsvarven som genom att varven styrs mot nya produkter
och marknader — det som vanligtvis brukar kallas alternativ produktion.

Allt storre resurser har avsatts for utvecklingsarbete i syfte att finna
produkter med langsiktig l6nsamhet som kan ersatta nuvarande forlust-
bringande produktion vid varvsenheterna. Denna satsning har hittills lett
till att ett antal storre order erhéllits inom nya verksamhetsomriden exem-
pelvis
— tre bostadsplattformar, varav en levererades under 1978
— en sjalvforsorjande flytdocka med bostider
— en prefabricerad petrokemianlaggning (preliminir order)

— eftt landbaserat dieselkraftverk.

Den totala ordersumman for dessa objekt uppgar tili ca 2 600 Mkr.

Av speciell betydelse ar den preliminira ordern pa den prefabricerade
petrokemianidggningen. Denna order innebir tillverkning och leverans av
en komplett industrianlaggning for produktion av urea. Hela anliggningen
byggs driftsklar i Goteborg och bogseras pa pramar till Pakistan. dar den
vallas in vid strand. Svenska Varv ar det forsta foretag i virlden som fau
order pé en stor prAimbaserad prefabricerad petrokemianliggning.

Utvecklingsverksamhet bedrivs inom hela Svenska Varvkoncernen.
Koncernledningen fastligger mal och inriktning for verksamheten samt
beslutar om prioriteringar och resurstilldelning for olika projekt. Inom
moderbolagets organisation finns fr.o.m. 1979 en Kkoncernstab for
koncernutveckling, vars uppgift ar att identifiera och utveckla nya affars-
idéer samt att planera koncernens framtida struktur. Staben skall dven
samordna insatserna i storre projekt dar flera dotterbolag deltar samt
fordela utvecklingsbidrag pa dotterbolagen.

Dotterbolagen driver ett stort antal projekt inom sina befintliga eller
nirliggande kompetensomraden. Exempel pi saddana projekt 4r
— sjotransportsystem for arktiska forhallanden
— offshoreprojekt. exempelvis bostadsplattformar och arbetsplattformar
— flytdockor
- reningsverk
— avsaltningsanliggningar
— vindkraftverk
— prambaserade massa- och pappersfabriker.



Utvecklingsbolaget skall frin 1979 koncentrera sina resurser pA att ut-
veckla. projektera och marknadsfora storre prefabricerade anlaggningar.

Kostnaderna for utvecklingsverksamheten ar betydande och koncernen
saknuar egna medel for 4ndamélet. Staten har darfor anvisat sirskilda
medel for verksamheten. 35 Mkr for 1977—-78 samt 200 Mkr for 1979—80.
Av dessa belopp har koncernledningen hitiills fordelat ca 25 Mkr till
pagiende projekt inom koncernen.

Statlig varvsutredning och riksdagsbeslut

I slutet av 1977 tllsatte regeringen en utredning for att kartligga den
svenska varvsindustrins situation och framtid. Av olika skil kom utred-
ningen att dra ut pa tiden. Eftersom koncernens egna kapital vid utgingen
av 1977 var forbrukat, méste riksdagen besluta om ett kapitaltillskott under
varen 1978 i avvaktan pa det strukturbeslut som skulle fattas under hosten.
Salunda tillfordes koncernen totalt 2 000 Mkr genom beslut under varriks-
dagen. Hirav utgjordes 1050 Mkr av virdegarantier for kundfordrings-
risker och lagerproduktion.

En ling period av ovisshet och intensiv pressdebatt i avvaktan pi
riksdagens besiut angiende framtida varvsstruktur och neddragning/ned-
laggning av vissa varvsenheter paverkade negativt effektiviteten i berérda
dotterbolag.

Genom regeringsombildningen och behandlingen i riksdagen kom det
ursprungliga strukturforslag som regeringen presenterade i juni 1978 att
forandras samt bli mer kortsiktigt. I december 1978 beslutade sedan riks-
dagen att verksamheten vid koncernens storvarv, forutom beslutad ned-
laggning av verksamheten vid Eriksberg. skulle minska med ytterligare ca
20% 1. 0. m. utgAngen av 1980, utover av riksdagen tidigare beslutad ned-
dragning.

De anstillda vid storvarven gavs samtidigt genom riksdagsbeslutet en
form av anstallningsgaranti, vilken innebar att avskedanden ej skulle ske
under neddragningsperioden.

For de mindre och medelstora varven tillsattes en speciell varvskommis-
sion for att utreda framtida struktur inom denna grupp av sivil statliga
som privata varv.

For att ticka prognostiserade forluster t.o.m. 1979 och aterstilla det
egna Kapitalet till ursprunglig nivi beslutade riksdagen ge Svenska Varv
AB ett tillskott uppgaende till 2200 Mkr.

En ny proposition rorande svensk varvsindustris framtida struktur pla-
neras till varen 1980.

Resultat och kapitalbehov

Koncernens omsattning 1978 uppgick till 3871 (4 660) MKr och resultatet
fore dgartiliskott, bokstutsdispositioner och skatt till —2 149 (—2242) Mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar men fore reserveringar uppgar till
—494 (+242) Mkr.

Den fortsatt svaga fraktmarknaden samt fluktuerande valutakurser har
nddvindiggjort stora reserveringar for kund- och valutarisker.

Resuliatet har siledes belastats med 619 (915) Mkr avseende reser-
veringar for kundfordringsrisker och borgensataganden. Reserveringarna
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har gjorts mot bakgrund av att ett antal kunder p.g.a. fortsatt dilig
fraktkonjunktur inte kunnat, och inte heller beridknas kunna, fullfolja sina
betalningar av riantor och amorteringar p4 erhllna krediter. Ridande liga
priser pd andrahandsmarknaden for fartyg har vidare minskat virdet av
erhiillna sikerheter i form av skeppsinteckningar.

Liksom under 1977 fluktuerade valutakurserna kraftigt under 1978. Dol-
larn forsvagades successivt under aret och nidde sitt bottenlige i slutet av
oktober, varefter en viss aterhimtning skedde. bl. a. till foljd av omfat-
tande centralbanksintcrventioner. Schweizerfrancen forstirktes for att nd
sin kulmen under september—oktober, varefter den foll nagot tillbaka. Den
totala uppgéingen under aret i schweizerfranc med ca 13 %, delvis motver-
kad av nedging i US dollar med ca 8%, har fororsakat valutaforluster
uppgiende till 219 (846) Mkr.

Schweizerfrancskuldens avveckling fortsatte planenligt under aret. Pi
s& vis nedbringades koncernens utesthende schweizerfrancskuld med ca
450 milj. Sfr till ca 700 milj. Sfr. Dessutom sikerstilldes genom terminskop
amorteringar och rintor uppgiende till 180 miljoner Sfr som forfalier under
1979.

Lainestocken i US dollar har dkat i takt med inlosning av schweizer-
francskulderna. Bl.a. fOr att mojliggora den snubba &terbetalningen av
schweizerfrancslanen upptogs under aret ett 1an om 200 miljoner dollar pa
den internationella kapitalmarknaden.

Genom de stora foriindringarna av lanestocken under &ret har en stor del
av de reserveringar for valutaforiuster som gjorts i tidigare ars bokslut
realiserats. Totalt realiserades under ret 490 (96) Mkr.

De kraftiga kapacitetsneddragningar som beslutats av riksdagen och
som skall vara genomforda 1980 har inneburit att koncernens varv fatt ett
oproportionerligt stort anliggningskapital, vilket inte ens i en normal
marknadssituation kan forrintas. I samband med boksluten 1978, 1979 och
1980 gor darfor dessa varv erforderliga nedskrivningar av anliggningskapi-
talet.

Arets resultat belastas diarfor med en extraordiniar kostnad for ned-
skrivning av anlaggningstillgngar om 235 Mkr. Resterande erforderlig
nedskrivning av anlidggningstillgingarna. 442 Mkr, kommer att goras med
lika belopp i boksluten 1979 och 1980.

Arets resultat har vidare belastats med en reservering for framtida
kostnader for avvecklingen av Enksbergs Mek Verkstads AB. Dessa kost-
nader ar hanforliga till det atagande divarande Gotaverkenkoncernen
gjorde vid Overtagandet av Eriksberg den 1 juli 1976. 1 samband hirmed
gjordes en prognos av framtida forluster i Eriksberg samt av dvriga mer-
kostnader i Gotaverkenkoncernen. Pronostiserade kostnader exkl. eventu-
ella forlustrisker avseende kundfordringar och valutor uppgick till 1323
Mkr. Som ersattning for avvecklingen erhdll Gétaverkenkoncernen kon-
tanta ersattningar som med hansyn till ranteeffekten hade ett virde om ca
1023 Mkr. Utover framtida kundfordringsrisker och valutarisker dversteg
darfor de bedomda kostnaderna ersattningen med ca 300 Mkr.

Under 1978 har en ny bedémning gjorts av den totala avvecklingskostna-
den for Eriksbergsengagemanget. Déarvid har framgétt att den ursprungliga
uppskattningen fortfarande ar giltig. Den avsittning som gors i irets bok-
slut foljer darfor den ursprungliga prognosen och avser att ticka samtliga
kvarvarande avvecklingskostnader hanforliga till Eriksberg exkl. eventuel-
la ytterligare kundfordrings- och valutarisker.

Som framgir av det ovanstiende kan arets resultat till stor del hiinforas
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till hiandelser som ej relateras till rets verksamhet utan i stallet till tidigare

ataganden. Ett grovt forsok till uppdelning av resultatet i den del som kan

hinforas till drets verksamhet respektive tidigare ataganden framgér av

tabell 1.

Den extremt déliga marknaden for fartygsnybyggnad paverkar som sy-
nes bokslutet 1977 som forlustreservering fér pagaende produktion (lager-
fartyg) och drets bokslut som forsimrat rorelseresultat.

Koncernens ovissa framtidsutsikter samt extremt riskfyllda situationer
har givit styrelsen och verkstillande direktéren anledning att liksom i
foregdende bokslut anviinda jamforelsevis forsiktiga viarderingar. | korthet
har foljande visentliga varderingsprinciper tillimpats.

— Produkter i arbete har forlustreserverats med den bedomda totala slut-
liga forlusten for respektive objekt viarderat till marknadspris — dock
har reserveringen begriinsats till upparbetade kostnader. Detta innebar
att en stor del av vintade forluster p& order som fardigstalls under 1979
tagits i arets bokslut,

~ Eget innehav av skepp respektive andelar i skepp — redovisade som
anliggningstillgngar — har virderats till bedomt marknadspris. Detta
motiveras av att koncernen mot bakgrund av bedomd framtida kapital-
forbrukning kan tvingas realisera de forlustrisker som beaktats vid
varderingen av skeppsinnehavet.

— For samtliga osédkra fordringar har reserveringar gjorts med skillnaden
mellan utestdende fordran och sidkerhetens virde, virderad till mark-
nadspris.

— Fordringar och skulder i frimmande valutor har virderats till den ligsta
repektive hogsta av anskaffningsdagens, och balansdagens kurser, utan
nigon form av periodisering. Kvittning av kursvinster och kursforluster
har skett i den min amorteringar av fordringar och skulder i samma
valuta ligger inom samma kvartal.

Av koncernens resultat fore agartillskott, bokslutsdispositioner och
skatt, ~2 149 Mkr, svarar de stora nybyggnadsvarven for —893 MKr enligt
tabell 2.

Tabell 1

Mkr 1978 1977
Arets verksamhet

Rorelseresultat fore reserveringar - 4% 242
Forlustreservering pAgiende produktion - 52 - 594
Rintenetto - 266 - 9%
Extraordinira poster 36 - 35
Summa - 776 — 481
Tidigare ataganden

Reservering for kundfordringsrisker - 619 - 915
Kursdifferenser - 219 ~ 846
Slutreservering for avveckling av

Eriksberg - 300 -
Nedskrivning av anlaggningstillgAngar - 235 -
Summa -1373 -1761

Totalt -2149 —2242
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Tabell 2

Mkr Gotaverken Uddevalla- Gotaverken
Arendal varvet Oresunds-

varvet

Fakturering' 245 545 795

Roreiseresultat fore reser-

veringar for kundfordrings-

risker och finansiclla poster - 308 90 54

Reservering for kund-

fordringsrisker ~178 — 146 -113

Finansiclla poster - 65 -1 — 41

Nedskrivning av

anliggningstillghngar - 55 - 9 - 18

Ovrigt extraordiniirt - - 12 -

Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatt - 606 - 169 -118

! Faktureringen ir ett déligt mat pA verksamhetsvolymen vid varven. Under éret
upparbetade intikter uppglr till 645 Mkr vid Gotaverken Arendal, 644 Mkr vid
Uddevallavarvet och 605 Mkr vid Gotaverken Oresundsvarvet.

Resterande del av resultatet fore dgartillskott, bokslutsdispositioner och
skatt, — 1256 Mkr fordelar sig enligt tabell 3.

Kommentar til) respektive bolag aterfinns i den foljande redovisningen
av dotterbolagen.

Huvuddelen av Svenska Varvs rederiverksamhet har samlats i Rederi
AB Zenit. | nigra fall har det av olika skil dock befunnits lampligt att
varven behallit vissa fartygsinnehav. Omfattningen av dessa framgar av
avsnittet om koncernens Ovriga rederi- och fartygsengagemang.

Resultatet av koncernens samlade rederiverksamhet under 1978 var
— 167 Mkr och fordelas;

Zenit -119
Uddevallavarvet - 40
Gotaverken Cityvarvet - 8

-167

Hirav utgor 91 (43) Mkr nedskrivning av vardet av det egna skeppsinne-
havet till marknadspris. Denna nedskrivning redovisas som extraordinir
kostnad.

Resultatet i deldgda rederier. som inte ingdr i koncernbokslutet, uppgér
till — 136 Mkr. Rederiernas stillning har beaktats vid varderingen av kon-
cernens fordringar, andelsinnehav m. m. rérande dessa rederier. De reser-
veringar som harvidlag befunnits nddviandiga ar inrdknade i koncernens
rederiresultat i ovanstende tabell.

Investeringar exkl. skepp och foretagsforviarv, 126 Mkr, ligger liksom
foreghende &r pA en mycket lig nivd och omfattar i stort sett endast
oundgingliga ersittningsinvesteringar samt fullfoljande av tidigare besluta-
de investeringsprojekt.
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Tabell 3
Mkr Fakturering Resultat fore
bokslutsdisp.
och skatt
Karlskronavarvet 148 - 46
Gotaverken Solvesborg 63 - 13
Gotaverken Cityvarvet 349 - 228
Gotaverken Finnboda 53 - 56
Eriksberg' 869 - 224
Zenit 84 - 119
Calor-Celsius 804 - 2
Gotaverken Angteknik 171 8
Gotaverken Motor 264 - 8
Gotaverken Aluminium 41 - 4
Svenska Varv Utveckling - - 23
Svensku Varv AB? - - 311
Ovriga bolag 31 - 1
Slutreservering for av-
veckling av Eriksberg - - 300
Elimineringar — 591 71
Summa 2286 -1256

! Statliga forlusttiickningsmede) har forbittrat Eriksbergs resultat med 167 Mkr.

2 Moderbolagets resultat bestar i huvudsak av finansiella kostnader. Dotterbolagens
upplaning i moderbolaget sker mot marknadsmaéssig ranta. Stdrre valutaférluster
och effekier av den icke rintebirande fordran p4 svenska staten genererar moderbo-
lagets stora negativa finansnetto.

Personal

Personalfragorna har under aret fortsatt att spela en viktig roll inom
koncernen. Nedlaggningen av Eriksberg har fortsatt planenligt och vid
halvarsskiftet 1979 beriknas denna foretagsnedlaggning — den storsta som
skett i Sverige — vara avslutad.

Eriksbergs nedlaggning har ber6rt omkring 4750 personer, varav ca
3000 dverforts till andra enhcter inom koncernen. Totalt i Goteborg har
under de senare ren antalet anstillda inom varvsnéringen minskat med ca
5000 personer. Mindre minskningar har dven skett p& dvriga varvsorter.

Merparten av denna reduktion har skett genom s.k. naturlig avglng
Aven om vissa varsel fatt tillgripas i Goteborg i samband med avvecklingen
av Eriksberg. Genom de anstillningsstopp som samtliga varv tillampat de
dragning genom s. k. naturlig avging kommer att ge stora negativa effek-
ter.

Under 1979 kommer personalproblematiken att koncentreras kring den
av riksdagen beslutade anstillningsgarantin for storvarven. Som en effekt
av denna kommer ett stort antal anstiillda att sysselsittas med omskolning
och vidareutbildning. Vidare maste avsevirda resurser avsittas for att i
storsta méjliga utstrickning finna nya sysselsattningstillfallen for den per-
sonal som berdrs av beslutade volymneddragningar vid varven.

Sammanlagt har under aret antalet anstiillda inom koncernen minskat
med ca 2 100 personer. Endast en mycket méttlig nyrekrytering har skett.
P4 tjinstemannasidan har externrekrytering varit aktuell endast i undan-
tagsfall och avsett vissa specialistbefattningar.
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Genomsnittligt antal drsanstillda

Eskilstuna 28
Falun 44
Giavle 194
Goteborg 9784
Halmstad 31
Helsingborg 74
Harndsand 24
Jonkoping 48
Karlshamn 35
Karlskoga 22
Karlstad 285
Karlskrona 1 589
Kristianstad 27
Landskrona 3056
Ljusdal 43
Lidkoping 52
Linkoping 48
Luled 33
Lund 29
Lycksele 22
Lysekil 291
Malmo 119
Motala 18
Nacka 452
Norrkoping 4
Nykoping 51
Robertsfors 125
Skellefted 24
Skovde 22
Solna 154
Stenungsund 29
Stockholm 335
Sundsvall 39
Soderhamn 43
Solvesborg 271
Trelleborg 21
Uddevalla 2886
Umed 177
Uppsala 66
Vetlanda 118
Virserum 54
Visteras 89
Viaxjo 54
Orebro 20
Ornskoldsvik 50
Ostersund 38
Arbetsstilllen med mindre dn 20

anstillda 165

Summa anstallda i Sverige 21223
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Brasilien 10
Danmark 360
Finland 128
Kanada 1
Malaysia 21
Norge 25
Visttyskland 31
Totalt antal anstallda 21799

Léoner och ersittningar

Mkr Styrelser och Ovriga

verkstillande anstillda

direktorer

Moderbolaget 1.5 6,9
Dotterbolag i Sverige 6.5 1332.4
Brasilien 0.1 0.7
Danmark 0.4 40,0
Finland 0.3 7.6
Malaysia - 0.1
Norge 0.2 1.8
Viisttyskland 0.5 3.6
Koncernen totalt 9.5 1393.1

Dessutom har de sociala kostnaderna uppgétt till 603,3 Mkr.

Overtagande av Kockums

1 borjan av 1979 triffade staten ett avtal med Kockums AB, som forutsatt
riksdagens godkdannande, bl.a. innebdr att Kockumskoncernens varvs-
och rederiverksamhet kommer att Overtas av Svenska Varvkoncernen i
juni 1979. Kockums varvsverksamhet kommer att ingd som ett sjilvstan-
digt dotterbolag under Svenska Varv AB, medan rederiverksamheten pla-
neras att inordnas i Rederi AB Zenit.

Framtidsutsikter

Koncernen, exklusive dvertagna verksamheter frin Kockums AB. kom-
mer 1979 att redovisa avsevart minskade forluster. Resultateffekten av
tidigare Ataganden har till stor del eliminerats genom forandringar i valuta-
politiken samt genom den stabilisering av fraktmarknaden som skett.

Koncernens beroende av fartygsnybyggnation kommer att bestd ett
antal r framover. KapacitetsGverskottet inom varldens varvsindustri &r
dock fortfarande si stort att kostnadstickning endast i undantagsfall kan
uppnas. Olika typer av statliga stodinsatser kommer darfor iven de nér-
maste dren att vara nddvindiga.

Under 1979 forvintas den omorientering av nybyggnadsvarvens verk-
samhet som inleddes 1978 ge positiv resultateffekt, vilket kommer att
minska dessa varvs foriuster.
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Reparationsverksamheten paverkas i likhet med nybyggonadsvarven av
den svaga men sunnolikt nagot forbittrade sjofartskonjunkturen. Fortsatta
men begrinsade forluster forutses i denna verksamhet.

Fraktmarknadsutvecklingen i rederirdrelsen ar svart att prognostiserd.
Nuvurande fraktrater ticker i flera fall fartygens kapitalkostnader, varfor
en avsevird resultatforbatiring for rederiverksamheten forvintas.

For industribolugen har konjunkturen fortsatt att forbittras och positiva
resultat forutses for dessa bolag.

For att fastligga koncernens framtida struktur startas under varen 1979
en storre utredning, vilken avses bilda underlag for den proposition som
planeras till varen 1980,

Fartygsmarknaden

Vid arsskiftet omfattade vitrldens handelsflotta totalt 633 mil). dwt.
Hirav svarade tankfartyg for 52 procent, kombinationsfartyg for 8, buik-
fartyg for 21 samt Gvriga lastfartyg for 19 procent. Flottan 6kade under
1978 med endast & milj. dwt., vilket 4r den minsta 0kningen pd de senaste
femton aren. Under aret skrotades fartyg pa totalt 18 milj. dwt. For forsta
gangen under efterkrigstiden minskade tanktonnaget eftersom skrotning-
arna inom denna sektor dversteg leveranserna med 5 milj. dwt.

Fartygsleveranserna under aret uppgick till sammaniagt 27 milj. dwt.,
den ldgsta noteringen sedan 1968. Orderingangen till virldens varv har
kontinuerligt sjunkit sedan 1973 och var 1978 endast 10 milj. dwt., varav ca
fyra milj. dwt. avshg tank- och bulkfartyg. Rekordéiret 1973 var motsvaran-
de siffror 130 respektive 121 milj. dwt. Med 1978 ars produktionstakt ger
varvens nuvarande orderstock omkring ett &rs sysselsittning — normalt
motsvarar inneliggande bestillningar ca tva ars produktion.

Efter shipping-boomen 1973-74 har priserna for sivil nytt som begag-
nat tonnage sjunkit kontinuerligt for att né sin hittills lagsta nivd under
sommaren 1978. Polen har under aret fort den mest aggressiva prispolitken
— polska varv uppges ha tagit kontrakt pa 80000 dwt. tankfartyg till 18—19
milj. dollar. Japanska varv har for motsvarande tonnage indikerat en
prisnivd pa ca 26 milj. och varv i Sydkorea drygt 20 milj. dollar. En grov
uppskattning av produktionskostnaderna i Japan for en 80000 dwt. tanker
pekar pa 26— 30 milj. dollar, vilket ar lagre 4n de svenska produktionskost-
naderna.

Det allt kirvare klimatet for virldens varvsindustri har sedan 1975
medfort en reduktion av antalet varvsanstillda med omkring 10 procent
(50000 personer) i de tio framsta varvslanderna. Den storsta procentuella
minskningen har skett i Sverige. Danmark och Holland. .

Totalt sett Jag behovet av transporter under 1978 pa i stort sett samma
nivd som 1977. P4 tankmarknaden, som svarar for drygt hilften av varl-
dens sjotransporter, tackte fraktraterna under forsta halvaret knappt
driftskostnaderna.

Under slutet av 1977 och forsta halvaret 1978 skapades dock forutsitt-
ningar for en forbittring. Efter sommaren var oljelagren mycket laga i
forhdltande till konsumtionen. Dessutom fanns det anledning viinta hogre
oljepriser efter arsskiftet 1978—79. Under hosten steg fraktraterna for
storre tonnage som mest till WS 66 efter att under viren och sommaren ha
legat under WS 20. For t. ex. en tanker p4 225000 dwt. innebar detta att en
resa frAn Arabiska Viken tiill Europa betalades med ca 11.0 milj. Skr. pa
2 Riksdagen 1979]80. | saml Nr 11
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hosten mot 3.5 milj. pé varen, vilket endast rickte till att ticka ca 70 % av
driftskostnaderna. Hostens fraktnivder innebar som bist att drifts- och
kapitalkostnaden mer in ticktes. Forbittringen gjorde ocksA att andra-
handsvirdet pi tankfartyg steg markant.

Overskottet av tanktonnage sjonk samtidigt fran ca 100 till 50 milj. dwt.
Fran juli till slutet av novmeber minskade det upplagda tanktonnaget med
26 milj. dwt. till 22 milj. dwt. Resterande éverskottsreduktion 24 milj. dwt.
svarade minskat utnyttjande av reducerad fart for.

Ocksa nér det giller bulktransporter forbittrades marknaden mot slutet
av 1978 s att dven fartyg under hogkostnadsflagg limnade bidrag till
kapitalkostnaderna. Delvis berodde denna forbittring pé att tankmarkna-
den sysselsatte en del kombinationstonnage, som annars skulle ha sokt sig
till bulkmarknaden. Omkring hilften av virldens bulkfartygsflotta arbetar
med malm- och koltransporter till stilverken — den femprocentiga produk-
tionsokningen inom denna sektor bidrog liksom Okade spannmalstrans-
porter till den forbattrade marknaden.

For roll on/roll off-tonnaget sjonk fraktraterna under andra halvaret
1978. Detta berodde framst pd ékad effektivisering av hamnarna i Mellers-
ta Ostern, diir ocksé tillvaxten i transportvolymen avtagit. Ett fital mindre
ro/ro-fartyg har lagts upp och priserna for denna fartygstyp har stadigt
sjunkit.

P& marknaden for gasfartyg har inte noterats nagra bestiende forbitt-
ringar. Forvintningarna nir det giller gasimporten till USA forefaller ha
varit alltfor optimistiska. F. n. ar 20 LPG- och LNG-fartyg upplagda.

For produkt- och kemikalietankers har fraktraterna stigit visentligt med
bittre resultat dn for dvriga fartygstyper som foljd.

Utveckling av fartygspriserna

Av den totala produktionskostnaden for ett tankfartyg uppgir normalt
16nekostnaderna och materialkostnaderna till ca 40 resp. 50 procent.

Under 1960-talet lag den svenska lonekostnaden visentligt hogre dn den
japanska. Totalkostnaden for ett fartyg byggt i Sverige eller i Japan var
dock ungefar densamma som f6ljd av den hogre svenska produktiviteten.

Effektiva rationaliseringsinsatser i samband med kapacitetsexpansion i
Japan gjorde dock att produktiviteten dir snabbt nirmade sig svensk niva.
Rationaliseringsvinsterna omsattes inte i motsvarande hogre lonekost-
nader, varfor ett kostnadsgap kom att uppstd mellan svensk och japansk
produktionskostnad. Skillnaden var stérst 1973—75 med som mest 30—40
procent. Genom sin kapacitetsexpansion kom den japanska varvsindustrin
att uppna ca 40 procent av virldens varvskapacitet.

Forindrade konkurrenssituationer brukar regleras langsiktigt genom
forandrade valutakursrelationer. Under 1960- och bdrjan av 1970-talet
drev emellertid Japan en medveten valutapolitik med syfte att halla yenen
kraftigt underviirderad gentemot dollarn. Den senaste tidens uppgéng for
yenen och nedgéng for doilarn ir foljaktligen en reaktion mot den obalans i
den internationella konkurrenssituationen som byggts upp under en langre
tid. Kostnadsutvecklingen i Japan jamte yenens uppvirdering beriitknas ha
halverat skillnaden mellan svenska och japanska byggkostnader till 15—20
procent.

Med nuvarande laga orderingdng blir emellertid varven i Sydkorea och
Polen prisledande. Kostnaderna for ett fartyg producerat i Sydkorea torde
i dag ligga pad 60—70 procent av svensk sjalvkostnad for samma fartyg.



Skr. 1979/80: 11 19

Men Sydkorea har, till skillnad frin Japan under 1960-talet, en mycket
kraftig inflation. Merparten av materialet importeras dessutom frin Japan
och Visteuropa. Sydkorea har moderna varvsanliggningar med relativt
hog produktivitet, och diarigenom litet utrymme for rationaliseringsvinster.
Detta i kombination med kostandsutvecklingen tyder pi att avstandet
mellan svenska och sydkoreanska produktionskostnader kommer att
krympa under de nirmaste aren.

1 borjan av 1980-talet beriiknas Polen och Sydkorca representera 10—15
procent av vérldens totala varvskapacitet.

Med hinsyn till dagens stora kostnadsskilinader mellan olika varvs-
linder finns det skil att vanta vasentliga prisokningar nér — en bit in pd 80-
talet — en mera normal orderingéng till varldens varv blir aktuell. Prisupp-
ghngen kan ytterligare accentueras av en gynnsam ekonomisk tillviixt med
Okade transportbehov samt begriansade mdjligheter att snabbt anpassa
varvskapaciteten til] efterfrigan.

Pa lang sikt ar fraktraternas utveckling beroende av byggkostnaderna i
ledande varvsnationer. Tillfalliga underskott av tonnage hojer fraktraterna
dver de nivaer som krivs for att motivera nyanskaffning av tonnage.

Viirdet pd andrahandstonnage dr beroende av frimst fraktrater och
fartygsalder. Andrahandspriserna ar foljaktligen ocksa beroende av kost-
nadsutvecklingen for nytt tonnage.

Nir det nuvarande éverskottet pi tonnage absorberats kommer fraktra-
terna att motivera nyinvesteringar och utnyttjande av dyrare varvskapaci-
tet #n den sydkoreanska och polska. Eftersom andrahandspriserna foljer
fraktraternas utveckling kommer prisforbittringar snabbare p4 detta omra-
de och blir forhallandevis storre an for nybyggnadstonnage.

Sjofarten under de nirmaste iren

Nir man forsoker forutse den framtida utvecklingen p& frimst tank-
marknaden bor man beakta att faktorer som lagersituation, politiska for-
andringar, olika forvantingar, etc. pi nigra minader drastiskt kan fériindra
efterfragan pa tonnage. En forindring 1 storleksordningen 50 milj. dwt.
mitt pa arsbasis dr inte otankbar. Med nuvarande trend mot ett minskat
tonnagedverskott kan Kortsiktiga forbittringar av fraktraterna darfor bli
allt vanligare.

For tankmarknaden under 1979 och inledningen av 1980 #r nuvarande
situation med hég oljekonsumtion, laga lagernivier och Irankrisen betydel-
sefulla faktorer vid bedomningen av fraktsats- och prisutvecklingen.

Iran producerade som mest i september 1978 i en takt som motsvarade
300 milj. ton olja per ar. I januari 1979 var produktionen nere i 25 milj. ton.
Detta innebar problem med den inhemska forsorjningen. Minskningen i
Iran har till viss del kompenserats av 6kad produktion i Saudi-Arabien, dar
volymen nu &tergatt till tidigare nivd sedan den iranska produktionen
Aterupptagits.

Forvantningarna om hojda priser utéver de av OPEC tidigare beslutade
héjningarna jimte rykten om rioljeknapphet bidrar till 6kade tradingaktivi-
teter, forsamrad transporteffektivitet och stigande efterfrigan pé tankfar-
tyg.

De nidmnda fuktorerna medfor att fraktraterna liksom andrahandspri-
serna pd tanktonnage pressas uppidt. Utover effekter av forandringar i
tillgéng och efterfrigan paverkar nuvarande marknadsférvantningar till-
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gingen av tonnage for forsiljning. Potentiella saljare tenderar att halla ut
lingre. vilket ytterligare bidrar till prishdjningar.

Fortsatt oro pA marknaden kan ytterligare driva upp priserna pa tankton-
nage. Detta innebir att en prisbild byggts upp utan reell grund i tillgings-
och behovssituationen. Konsekvensen ar, s som behovet av tankfartyg
kan forvintas utvecklas under det nirmaste aret, att risken for prisfall ar
uppenbar nir forviantningarna inte lingre kan uppehdllas pA marknaden
och/eller OPEC verkstiller viantad prishojning.

Beddmmingar av tankmarknaden under de nidrmaste iren bér goras mot
bakgrund av USA:s kraftigt 6kade behov av oljetransporter. I Vasteuropa
har diaremot utvecklingen varit negativ, beroende bl.a. pid den svaga
ekonomiska tillvixten och en higre energiutnyttjandegrad. Oljeproduk-
tionen i Nordsjon, Alaska och Mexico har ocksi stigit kraftigt under
senare ar — dessa tre regioner svarade under 1978 for ca 175 milj. ton.
Nordsjo- och Alaska-oljun har dock inte langre si stora negativa konse-
kvenser for behovet av oljetransporter. P langre sikt kan emellertid oljan
frin Mexico komma att spela en negativ roll for tillviaxten av transportbe-
hovet.

En mera permanent forbattring av tankmarknaden ir ytterst beroende
av den ekonomiska utvecklingen under de narmaste 4ren. Prognoserna vid
arsskiftet 1978—79 pekar mot en reducerad tilivixttakt i USA medan
Visteuropa synes vara pa vig mot en uppging. Visteuropa har fortfarande
det stOrsta behovet av oljetransporter, varfor den ekonomiska utveckling-
en héar dr av storsta betydelse.

Det 4r mot denna bakgrund sannolikt att dverskottet pi tanktonnage
kommer att minska under de narmaste aren. Diarmed skulle tankmarkna-
den komma att uppvisa en mer permanent forbattrad Ionsamhet.

En forbattrad tankmarknad far omedelbart Aterverkningar p& bulkmark-
naden, beroende p& kombinationsfartygens flexibilitet. Japan svarar for
huvuddelen av transportbehovet nir det giller bulkvaror. P4 grund av de
svérigheter Japan har att avsitta industriprodukter sdvil i Europa som pa
den amerikanska marknaden kan nigot Okat japanskt transportbehov inte
forvintas under de narmaste Aren. Bulkmarknaden ar darfor i forsta hand
beroende av spannmaélstransporternas utveckling.

For ro/ro- och containertonnaget ar utsikterna for de narmaste éren
ndgot dystrare. Den tidigare expanderande importen av industrivaror till
OPEC-linder och USA viantas stagnera under 1979—80. Detta kan i kombi-
nation med senare ars bestillningar av nya effektiva ro/ro-fartyg leda till en
overskottssituation pa detta omrade.

Nir det gilier gastransporter ser utsikterna relativt gynnsamma ut for
LPG-fartyg pa 4—5 Ars sikt. Laget ar emellertid simre inom LNG-omré-
det, dir nagon generell marknadsforbittring knappast kan véntas under de
niarmaste aren.

De allmidnna forutsiattningarna for sjofartsnaringen kan bedomas bli
ljusare under de narmaste aren. Detta vantas dock ej medfora nigon storre
Okning av nybestiliningar under 1979. Intresset kommer framst att kretsa
kring kemikalie- och produkttankfartyg, mindre specialanpassade rolje-
tankers samt special- och arbetsfartyg.

Under 1979 kommer nybyggnadspriserna sannolikt att ligga nigot hogre
an under foregiende &r. Obalansen pa sjofarts- och varvsmarknaden ir
dock s& markant att priserna under det niarmaste &ret kommer att ligga
under svensk produktionskostnad.

1 och med att tonnagetdverskottet viintas fortsdtta att minska finns det
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goda forutsittningar for tillfalliga forbittringar av fraktraterna under de
niarmaste Aren. Detta for i sin tur med sig en trendmiissig Okning av
priserna fér andrahandstonnage.

Gotaverken
Arendal

Vid Gotaverken Arendal AB har under 1978 avslutats den 32 enheter
langa serie tankfartyg i 150 000-tonsklassen som varvet byggt under senare
ar. De fyra bulkfartyg ph 44 500 dwt. som forslts och levererats under aret
producerades ursprungligen for egen rikning. Genom leveransen i april
1979 av ett 130000 dwt. PROBO-fartyg har lagerproduktionen helt avslu-
tats.

Foretagets modernt utrustade anlidggningar ger goda mojligheter till ett
mera flexibelt produktprogram med industriell inriktning. Den tidigare
stilintensiva standardfartygsproduktionen har darfor successivt kunnat
ersattas med en varierad tillverkning.

Den aktuella produktionen omfattar savil roll on/roll off-fartyg. avance-
rade kylfartyg och en sjilvf6rsorjande flytdocka som stora bostads- och
underhalisriggar for offshoreindustrin. Vidare kommer den primbaserade
petrokemianlaggningen for Pakistan, som Svenska Varv tecknat prelimi-
niarkontrakt pa. att byggas vid Gotaverken Arendal. Marknadsforingen
intensifieras nu mot andra omraden an de for varvet traditionella.

Leveranser

Under 1978 levererades fyra fartyg pa sammanlagt 178000 dwt. .

— M/S “Meerdrecht’’ (44 500 dwt., bulk) till N.B. Maatschappij Zeeschip

’Scherpendrecht’” (van Ommeren), Rotterdam
— M/S "Miydrecht’ (44 500 dwt.. bulk) till N.V. Maatschappij Motorship

"Mijdrecht’” (van Ommeren), Rotterdam,

— M/S Arlberg™ (44500 dwt., bulk) till M/S Arlberg Oesterreichischer
Lloyd GmbH CO (Krohn), Wien,

— M/S "Fruition’' (44 500 dwt., bulk) till Fortune Sea Transport Corpora-
tion S.A., (Ocean Tramping), Panama.

Fortfarande vigrar en utlandsk bestallare att ta leverans av tre tankfar-
tyg i 150000-tonsklassen trots att enligt skiljedomsutslag 1978 vid interna-
tionella handelskammaren i Paris koparen omgiende skulle ta emot farty-
gen. Under tiden belastar fartygen varven med kostnader for uppliaggning
och rintor.

Order

Under 1978 har Gotaverken Arendal fatt bestillningar for sammanlagt ca
900 Mkr. 1 mars tecknades kontrakt med Sovjetunionen (Sudoimport) pa
en av virldens storsta sjalvforsorjande flytdockor med en lyftkapacitet pa
80000 ton. I juni kontrakterade Consafe Offshore AB, Goteborg, tva stora
bostads- och underhdllsriggar for utnyttjande pa oljefilten i Nordsjén.
Sistnamda kontrakt har tagits med hjilp av statligt bestallarstod.

I bérjan av 1979 har foretaget triffat dverenskommelse med Rederi AB
Goteborg-Frederikshavn-linjen, Goteborg om tillverkningen av tva bil- och
passagerarfarjor for leverans 1980—81. Vidare har i januari 1979 kontrakt
tecknats med det amerikanska rederiet Getty Marine Corporation om
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leverans av tva tunkfurtyg ph 79900 dwt. Det dr tva fran den ursprungliga
bestillaren #tertagna 154 000-tonnare som mot bakgrund av den stérre
efterfrigan pa tankfartyg 1 80000 dwt-klassen nu byggs om i nira samarbe-
te med Gotaverken Cityvarvet.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —606 Mkr.
Det har belastats med 113 Mkr. avseende reserveringur for forlustrisker i
paghende produktion samt 178 Mkr. avseende reservering for kundford-
ringsrisker. Extraordiniira kostnader for nedskrivning av anlaggningar har
vidare belastat resultatet med 55 Mkr,

Arets investeringar uppgick till 3 Mkr. och avsag miljo- och ersittnings-
investeringar.

Personal

Antalet anstillda vid Gotaverken Arendal var 4 120 vid arsskiftet 1978—
79. Under aret har den beslutade dverforingen av personal fran Eriksberg i
stort slutforts. Totalt har fran Eriksberg till Arendal dverforts 1044 perso-
ner, varav 607 under 1978. Detta tillskott har inneburit en kvalitativ for-
starkning av flera personalkategorier. Av vissa kategorier har det dock
medfort Gverskott utdver behovet for en effektiv verksamhet. Vidare har
fullfoljandet av Eriksbergs kontrakterade leveranser paraliellt med den
successiva avvecklingen hért anstriingt den for Arendal och Eriksberg
gemensamma ledningen.

Enligt 1978 &rs riksdagsbeslut skall antalet anstillda vid Gotaverken
Arendal och Gotaverken Cityvarvet vid utgngen av Ar 1980 uppgé till
sammanlagt 5000. Formerna for neddragningen ar for nirvarande foremal
for diskussioner savil inom foretaget som med de fackliga organisationer-
na.

Overforingarna i kombination med anstallningsstopp sedan 1975 och
sumtidigt Krav pa att organisationen har kompetens inom nya produktom-
riden och marknader innebir kraftiga pafrestningar p4 administration och
produktion. Overforingar och anstiliningsstopp har medfort en ogynnsam
utveckling av Aldersstruktur, utbildningsbakgrund och genomsnittlig 16ne-
nivé.

Framtidsutsikter

Under forsta halvaret 1979 overfors forsiljningsansvaret frin Svenska
Varv AB till Arendal.

Att uppné I6nsamhet pa foretagsekonomiska villkor ar det priméra mélet
for verksamheten.

Arendal kommer diarfor att forandras mot en mer marknadsstyrd och
flexibel organisation, diar marknads-, affars- och produktutvecklingssidan i
forsta hand forstarks och organisationen anpassas mot enstycksproduk-
tion.

Den volym verksamheten pA Arendal har idag ir inte dimensionerad
efter dagens marknadsmojligheter. En realistisk anpassning vad gller
volym och produktsortiment under de narmaste aren kriiver en nedglng i
antal anstiallda med ca 1400 under 1979—80. Processen att reducera kapa-
citet och genomfdora omoricntering mot nya marknader innebiar manga
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pafrestningar pa sdvil ledning, anstillda som fackliga organisationer.
Marknadsutvecklingen och Arendals forméga att klara omstillningen
avgor omfattningen pa Arendals verksamhet under 1980-talet.
Forlusten &r 1979 kommer avsevirt att minska gentemot 1978.

Uddevallavarvet

Uddevallavarvet AB iir savil nar det géller anlidggningar som organisato-
risk struktur frimst orienterat mot furtygsproduktion. Foretagets strivan
ar darfor att utveckla sitt kunnande pd detta omrade for att éiven framover
kunna ligga tyngdpunkten i verksamheten pa skeppsbyggert.

Produktprogrammet omfattar fartyg pa upp till 650000 dwt. For nirva-
rande inriktar sig varvet huvudsakligen pa tank-, OBO- och bulkfartyg samt
produkt/kemikalietankfartyg och styckegodsfartyg. Under senare ar har
Uddevallavarvet utvecklat en ny generation av fartygstyper som genom
sin goda transportekonomi och mingsidiga anviindbarhet ront intresse pa
marknaden. Dessa fartyg kiinnetecknas av litet djupgiende och stor bredd
1 forhéllande till sin lingd. Produktprogrammet omfattar dessutom stora
fartygsmotorer och hjilpmotorer.

Leveranser

Under 1978 omfattade Uddevallavarvets leveranser tva fartyg pa sam-
manlagt 626 700 dwt
— M/T “Polytrader™ (127 700 dwt) till K/S Rasmussen Teamships A/S I1,

Kristiansand
— T/T "’Nanny’" (499 000 dwt) till Partrederict for T/T Nanny, Munkedal

Hirutéver levererades strax efter rsskifiet 197879 ett systerfartyg till
“Polytrader’” — M/T ""Polytraveller’” — till K/S Rasmussen Teamships
A/S 111, Kristiansand.

Uddevallavarvet har en andel p4 25 procent i T/T "Nanny™". Fartyget ar
det hittills storsta som byggts i Skandinavien. Genom sin stora bredd i
kombination med mindre djupgicende kan ""Nanny ™ till flera hamnar fora
storre last &n vad som dr mojligt med andra fartyg. Omedelbart efter
leveransen i november 1978 avgick fartyget till Persiska Viken och befrak-
tades for sin forsta resa.

M/T *'Polytrader’, i vilken varvet har en 40-procentig andel, ar en
nordsjotanker som befraktats pa fem ar till norska Statoil p& goda villkor.
Fartyget skall frakta olja fran Statfjordfiltet till hamnar runt Nordsjon.
Oljan lastas fran boj i dppen sj0 och specielia krav stilis pA mandverfor-
méga och lastfunktioner. Av miljoskil och pa grund av de korta resorna
har fartyget forsetts med segregerade ballasttankar.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —169 Mkr.
Det har belastasts med 22 Mkr avseende reserveringar for forlustrisker i
pagaende produktion samt 146 Mkr avseende reserveringar for kundford-
ringsrisker. Av Arets resultat hanforde sig —40 MKr till varvets rederiro-
relse. Extraordinira kostnader for nedskrivning av anlidggningar har belas-
tat resultatet med 90 Mkr.
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Det av Uddevallavarvet hiilfteniigda contractingbolaget PEMCO Asam-
kades under aret betydande foriuster genom ett konsortium som bildats for
ctt byggnadsprojekt i Mellersta Ostern. For att underlitta PEMCO:s av-
veckling, som kommer att dga rum under 1979, har Uddevallavarvet dver-
tagit samtliga aktier. Det aktuella byggnadsprojektet fullfoljs av Culor
Celsius. Arets resultat har belastats med 29 Mkr avseende PEMCO.

Av de totala investeringarna exkl. skepp under &ret pd 15 Mkr avség 10
Mkr det nu helt firdigstallda Projekt 73 och § Mkr Ovriga mindre investe-
ringar 1 varvsanliiggningarna.

Fartygsorder

Under &ret tecknade foretaget kontrakt p4 sju fartyg med ett sammanlagt
tonnage av ca 560000 dwt. Samtliga bestéllningar avser tankfartyg av s. k.
Aframax-typ pi 79999 dwt. Denna fartygstyp har genom sin limpliga
storlek och allminna anvindbarhet en god marknadspotential. Tre av arets
bestallningar har tagits med statligt bestallarstéd. Genom den goda order-
ingAngen under aret ir sysselsiittningen sikrad en bit in pA 1981.

Personal

Vid Arsskiftet 1978—79 var antalet anstillda vid Uddevallavarvet 3 154.
Personalstyrkan minskade under &ret genom naturlig avging med 162
personer. Med undantag for vissa nyckelbefattningar har nigon extern
rekrytering inte skett. Enligt 1978 ars riksdagsbeslut om storvarvens fram-
tida kapacitet skall antalet anstilllda i foretaget minskas till sammanlagt
2600 personer fram till utgngen av 1980.

Framtidsutsikter

Uddevallavarvet kommer dven framover att ldgga tyngdpunkten i verk-
samheten pa fartygsnybyggnader och arbetet med utveckling av for mark-
naden intressanta farygstyper fortsatter: Samtidigt bedrivs ett intensivt
utvecklingsarbete for att fa fram limpliga alternativa produkter for dotter-
bolaget Skandiaverken. Avsikten ar att dar ersiitta en del av den varvsin-
riktade produktionen med annan tillverkning. Maélet ar att ur sysselsatt-
ningssynpunkt minska Skandiaverkens beroende av varvets nybyggnads-
verksamhet. En sarskild organisatorisk enhet har bildats for arbetet med
dessa fragor.

Ett exempel pd nya produkter dr det mobila borraggregat, som Svenska
Varv Utveckling AB presenterade i borjan av 1979 och som redan vickt
internationellt intresse. Dessa utrustningar kommer att monteras vid Skan-
diaverken.

Forlusten for ar 1979 kommer att minska.

Gotaverken

Oresundsvarvet

Gotaverken Oresundsvarvet AB avslutade 1978 den langa serie OBO-
och bulkfartyg, som varvet byggt under senare ar. Produktionen inriktas
nu &ter mot tekniskt mera avancerade fartygstyper. Bl. a. har tillverkning
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av kyl- och roll on/roll off-fartyg paborjats. Oresundsvarvet utfor ocksi
reparationer och ombyggnader av fartyg. Genom dotterbolaget Bruces
Mekaniska Verkstads AB marknadsfors industriella produkter.

Leveranser

1978 ars leveranser omfattade sju fartyg pd sammanlagt 592 530 dwt.
— M/S " Britannia Team™ (124380 dwt, OBO) till Team Ship VII Ltd.
Guernsey
— M/S Gothia Team’ (124 380 dwt, OBO) till Team Ship VI Ltd, Guern-
sey
— M/S "Maharshi Dayanand™ (123 685 dwt. OBO}) till The Shipping Cor-
poration of India Ltd. Bombay
— M/S “"Maharshi Karve™ (123 685 dwt. OBO) till The Shipping Corpora-
tion of India Ltd, Bombay
— M/S “Unison’ (44700 dwt, bulk) till United Freighter Corporation.
S. A., (Ocean Tramping), Panama
- M/S ’Devotion™ (44700 dwt, bulk) ti{l Dawn Maritime Corporation,
S. A., (Ocean Tramping), Panama
— M/S 'Britta Oden™ (7000 dwt, ro/ro) till Partrederiet for M/S Britta
Oden, Skiirhamn
De bada OBO-fartygen “Britannia Team'' och “Gothia Team™ hade
fardigstalits tidigare men pd grund av skiljedomsférhandlingar ej kunnat
levereras. Trots att skiljedomen i alla avseenden utfoll till varvets fordel
fullféljde den ursprungliga bestiliaren inte sina dtaganden. Under aret har
fartygen darfor overforts till ett av koncernen kontrollerat rederi. De tvd
bulkfartygen pa 44 700 dwt byggdes ursprungligen for varvets egen rakning
och saldes under 1978. Ocksa for det tredje fartyget i denna serie teck-
nades under aret kontrakt. Leverans sker under 1979,

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till — 118 Mkr.
Dirvid har 71 Mkr erhallits genom upplosning av reserveringar for forlust-
risker i pigende produktion. Resultatet har belastats med 113 Mkr avse-
ende reservering for kundfordringsrisker samt med extraordinira kostna-
der for nedskrivning av anliggningar p& 18 MKr. Investeringarna under
1978 uppgick till 14 Mkr och omfattade bl. a. en flytande anliggning for
omhindertagande av oljehaltigt ballastvatten frén reparenter.

Fartygsorder

Kontrakt har under &ret tecknats pa tva passagerarfarjor till Rederi AB
Gotland, Visby. Dessutom har avtal triffats om produktion av fyra férsorj-
nings- och raddningsfartyg av ny typ for anviindning inom offshoreindu-
strin for Redert AB Concordia. Kontrakt pa dessa fartyg. som skall levere-
ras under 1979 och 1980, tecknas i borjan av 1979. Samtliga nya kontrakt
forutsitter statligt bestillarstod.

Dessa bestallningar innebir att varvets nybyggnadskapacitet dr fullt
belagd under 1979 och storre delen av 1980.
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Personal

Antalet anstillda var vid 1978 ars ingdng 3251 och har under é&ret
minskat till 3122, varav 79 i dotterbolag. Personalreduktionen vid varvet
har skett genom naturlig avging. Extern rekrytering har, utéver lirlingar
till verkstadsskolan, under 1978 endast skett av medarbetare till vissa
nyckelbefattningar.

Riksdagens beslut 1978 om ytterligare reduktion av antalet varvsan-
stillda innebir for Oresundsvarvet att personalstyrkan i slutet av 1980
skall ha minskat till 2 500 personer. Huvuddelen av reduktionen forvantas
kunna ske genom naturlig avgang.

Framtidsutsikter

Fartygsproduktionen tog under 1978 i ansprak 90 procent av Oresunds-
varvets totala produktionskapacitet.

Omorienteringen mot teknologiskt mer avancerade fartyg kriiver betyd-
ligt storre utvecklings- och konstruktionsinsatser dn den tidigare seriepro-
duktionen. Samtidigt dr det nédviindigt att arbeta med utveckling av indu-
striella produkter, som pé sikt kan komplettera och delvis ersitta fartygs-
produktionen. Omstiliningen kommer att stilla héga krav p4 alla medarbe-
tare och omfattande utbildningsinsatser blir nédvindiga liksom {orindring-
ar i foretagets organisation.

Under &ret har en speciell industriavdelning inrittats med uppgift att
marknadsfora industriella produkter. Ocksa nér det géller reparation och
ombyggnad av fartyg sker en forstirkning av marknadssidan. Vidare har
under 1979 forsiljningsansvaret for fartygsproduktionen éverforts till var-
vet, varfor egen marknadsfunktion byggs upp.

Anstrangningarna att utveckla alternativa produkter har ytterligare in-
tensifierats och ett stort antal uppslag har utvirderats. Projekt som kan
komma att marknadsforas under de nirmaste &ren ir flytande anliggningar
for utvinning av metaller ur sot och slagg fran oljeeldade kraftverk. prefab-
ricerade cementfabriker och betsockerbruk samt flytande anlaggningar for
omhindertagande av oljefororenat ballastvatten. Ocksé andra produkter
inom miljévard och trunsportteknik ir aktuella.

Forlusten for r 1979 kommer att 6ka, huvudsakligen till foljd av den
radande laga prisnivin pa fartygsnybyggnader.

Karlskronavarvet

Karlskronavarvet AB ir det dldsta foretaget inom Svenska Varv. Det
grundades redan 1679 och var frin borjan helt inriktat pa att tacka den
svenska flottans behov nir det gillde nybyggnad och reparation av orlogs-
fartyg. Efter omfattande investeringar under framfor allt 1970-talet kan
Kariskronavarvet i dag betecknas som landets modernaste medelstora
varv med kapacitet att bygga fartyg pa upp till 10000 dwt. P& senare &r har
foretaget kommit in p4 exportmarknaden for marina fartyg liksom pé den
civila, svenska fartygsmarknaden.

P4 varvets produkiprogram star sival orlogsfartyg (t. ex. patrullbdtar,
ubétar och minfartyg) som civila fartyg i stal, aluminium och glasfiberar-
merad plast. Vidare utférs ombyggnads-, reparations- och moderniserings-
arbeten pa i forsta hand marinens fartyg. Tillverkning av stlkonstruk-
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tioner samt viss entreprenadverksamhet och maskinbearbetning ingar ock-
s& 1 verksamheten.

Huvuddelen av 1978 érs produktion, bl. a. en serie p4 fyra patrullbatar
for Malaysia, levereras forst 1979. Arets fakturerade férsaljning pa 148
Mkr utgor sdlunda inte ett métt pa verksamhetsvolymen. Jimf6rt med 1977

uppgick under aret till 333 Mkr.

Arets resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
—46 Mkr inklusive forlust vid avveckling av Hvilans Mek. Verkstad med
14 Mkr. Resultatforsamringen jamfort med 1977 beror till storsta del pa
otillfredsstallande kostnadstackning p4 phigiende produktion. Resultatet
har sAlunda belastats med reservering for férluster i pdgiende produktion
med 26 Mkr.

Investeringarna totalt uppgdende till 11 Mkr har frimst avsett ombygg-
nad av Oscarsdockan. som fardigstillts under &ret. Denna ombyggnad
innebar, att de storsta svenska isbrytarna nu kan dockas vid varvet.

Verksamheten

Under aret har exportanstriingningarna intensifierats och varvet lycka-
des i internationell konkurrens teckna kontrakt pd tva patrullbatar till
Trinidad. Marknadsforingen av roll on/roll off-fartyg resulterade i kontrakt
pi ytterligare tre fartyg av denna typ. Didrmed har varvet med hjilp av
statligt bestallarstéd i order och under produktion fem ro/ro-faryg, samtli-
gu for svenska bestillare. Generaltullstyrelsen bestdllde sommaren 1978
ett fiskedvervakningsfartyg i plast. Det kommer att tillverkas enligt den
s. k. sandwichmetoden, som utvecklats av Kariskronavarvet. Samarbetet
med kustbevakningen innebir. att foretaget nu kan erbjuda ett komplett
kustbevakningssystem.

Underhéllet av marina fartyg har i stort haft samma omfattning som
foregdende &r. Nagon svensk marin nybyggnadsbestillning har varvet e}
fatt under 1978. Produktion pagar av det tredje minfartyget med leverans
under 1981.

Den nuvarande orderstocken innebir full belaggning under 1979.

Produktutveckling

Anstrangningarna att tiliféra varvet nya verksamhetsgrenar och pro-
dukter har fortsatt med koncentration till omridden med hog teknologisk
niva. Inom energiomradet driver Karlskronavarvet i samarbete med andra
foretag projekt avseende flytande gaskraftverk och vindkraftanliggningar.
Karlskronavarvet ir ett av de fem foretag, som till Namnden for Energi-
produktionsforskning offererat en prototyp till ett vindkraftaggregat.

Framtidsutsikter

Bestiillningarna frin den svenska marinen kommer med stor sannolikhet
att ligga pa en fortsatt 1ag nivé. Detta gilier savil nybyggnad som underhall
av fartyg. Kariskronavarvet maste sledes med kraft g vidare i sitt ut-
vecklingsarbete bade nar det giller fartyg och alternativa produkter. De
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senaste &rens hirda satsning p4 exportmarknaden kommer att ytterligare
intensifieras.

For 1979 forutses en fortsatt otilifredsstillande kostnadstiackning for
fartygsnybygpgen. Resultatet kommer dock jiamfort med 1978 att avsevart
forbittras.

Gotaverken

Solvesborg

Gaotaverken Solvesborg AB. som ir koncernens minsta nybyggnadsvarv,
har pa sitt produktprogram sivil specialfartyg som konventionella han-
delsfartyg i storlekar upp tilt ca 8000 dwt. Varvet har ocksa kapacitet for
reparationer, ombyggnader och klassningar av fartyg upp till 10000 dwt.
Foretagets industriella verksamhet kommer successivt att utdkas.

Leveranser

Under ret levererades ytterligare tva enheter i den serie pa fem torrlast-
fartyg, som varvet bygger for svenska bestillare
— M/S Red Seua’" (6450 dwt) till Partrederiet for M/S “Red Sea”’, Kal-
mar
— M/S "'Black Sea’ (6450 dwt) till Partrederiet for M/S “Black Sea’,
Kalmar
Ett storre ombyggnadsarbete utfordes under aret pd lotsfartyget
"Vega'.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —13 Mkr.
Resultatet har belastats med reservering for forluster i pAgiende produk-
tion och reservering for kundfordringsrisker uppgéaende till 10 Mkr resp. 3
Mkr. Extraordinira nedskrivningar har vidare gjorts pi anliggningstill-
gangarna med 7 Mkr.

Endast smirre ersittningsinvesteringar gjordes under &ret.

Verksambhetsinriktning

Nir det giller varvets traditionella produkter har marknaden under 1978
praglats av fortsatt overkapacitet i forhallande till efterfrigan. Foretagets
styrelse har dirfor beslutat om en forindring av varvets verksamhetsin-
riktning och -volym. Beroendet av fartygsproduktion kommer successivt
att minskas till formén for annan industriell verksamhet. Det under 1978
inledda arbetet med att utveckla nya produkter kommer att intensifieras.
Speciellt intresse dgnas 4t produkter inom vattenvrdsomrédet, t. ex. re-
ningsverk.

Fran och med den 1 januari 1979 har Gotaverken Sélvesborg AB inord-
nats som dotterbolag till Karlskronavarvet AB. Dirmed sker en samord-
ning av koncernens varvsresurser i Blekinge med mojiighet till ett effektivt
utnytijunde av de bada anliggningarnas kapacitet s&val nir det giller
fartygsbyggen som annan verksamhet.
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Personal

Foretagets personalstyrka har under &ret minskat fran 317 personer till
279. Personalminskningen dr en konsekvens av under 1978 fattat beslut om
framtida produktionsvolym och inriktning.

Gotaverken

Cityvarvet

Gotaverken Cityvarvet AB ir ett av Europas stérsta och modernaste
reparationsvarv. | foretagets anliggningar ingar fyra flytdockor och en
torrdocka jamte vilutrustade verkstider. Fartyg pa upp till 200000 dwt
kan dockas vid varvet.

Varvets dominerande verksamhet har varit fartygsreparationer och
klassningar jamte servicearbeten i fartyg till sjoss eller i hamn. Under 1978
har Gétaverken Cityvarvet utfort arbeten pi sammanlagt ca 300 fartyg frin
30 linder.

Under 1978 har dock betydande om- och nybyggnadsprojekt genomforts
motsvarande ca 309 av produktionsvolymen. Salunda levererade Goéta-
verken Cityvarvet bostadsplattformen SSV Safe Astoria™ till Consafe
Offshore AB i Giteborg. En omfattande ombyggnad av M/T "Oswego
Star’ har dven slutforts under aret. Fartyget har konverterats till kemika-
lietanker.

Arets resultat

1978 ars resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —228
Mkr. Resultatet har belastats med reservering for kundfordringsrisker
uppgéende till 62 Mkr. Extraordindra nedskrivningar har vidare gjorts pa
anlaggningstiligdngarna med 47 Mkr. Prisnivan pi den under hela aret
svaga reparationsmarknaden gjorde det inte mojligt att tacka varvets sjalv-
kostnad. Ca 30% av forlusten hinfor sig till de under aret fardigstillda
storre projekten "' Safe Astoria’ och "'Oswego Star™.

Investeringarna har under 1978 uppgétt till 17 Mkr, friamst avseende ett
pramsystem for hantering av slop och ballastvatten for att kunna mdéta
IMCO-kraven. Vidare har mindre ersittningsinvesteringar gjorts.

Verksamheten

Trots goda anliaggningsresurser har Gotaverken Cityvarvet inte kunnat
uppnd priser dver genomsnittet. For stor kapacitet jamfort med nuvarande
efterfrigan har fororsakat betydande svarigheter att skaffa kontinuerlig
beldaggning vilket ytterligare accenturerats genom fullfoljandet av tidigare
beslutade overforingar av personal fran Eriksberg. Personalstyrkan har
genom dessa overforingar okat till 2778,

Delagarskapet i fartygsservicen EGGS har under 1978 avvecklats. 1
stallet har Gotaverken Cityvarvet startat service- och reparationsverksam-
het pi fartyg under resa eller under deras uppehéll i olika hamnar.
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Marknad

Den langvariga obalunsen pé& fraktmarknaden har haft ogynnsamma
effekter p de flesta rederiers ekonomi. Detta gor i sin tur att redarna anser
sig tvingade att i gorligaste min vinta med fartygsreparationer. | stiillet
forsoker de underhiilla fartygen i egen regi och genom andra atgirder halla
reparationskostnaderna nere. Nir fraktmarknaden kommer 1 balans finns
det sannolikt ett stort uppdamt reparationsbehov samtidigt som redarna
finner det mindre I6nsamt att reparera sjalva. Reparationsvarvens situa-
tion kommer di att forbittras i snabbare takt dn nybyggnadsvarvens.

Liksom under 1977 kinnetecknades reparationsmarknaden 1978 av svag
efterfragan och lag anbudsnivi. Den neddragning av reparationskapacite-
ten som skett i Europa har dnnu inte gett nigra pataglga effekter. Valuta-
forandringar har dock successivt medfort en nigot 6kad konkurrenskraft.

Trots riksdagsbeslutet om mojlighet till bestallarstod for ombyggnader
av fartyg har svenska redares intresse for sddana projekt varit 1agt. Det har
darfor varit naturligt for Gotaverken Cityvarvet att styra sina resurser mot
andra uppgifter. S har foretaget till exempel dtagit sig vasentliga uppdrag
for Gotaverken Arendal AB.

Framtidsutsikter

Under 1979 kommer Gotaverken Cityvarvet att koncentrera sig pa far-
tygsreparationer, klassningar och servicearbeten. Nagon balans pd frakt-
marknaden kommer sannolikt ej att intriffa under 1979 varfér endast en
svag marknadsuppgéng forvantas. Aven 1979 kommer att medfora bety-
dande forluster, dock ej | samma utstrickning som 1978, eftersom prisni-
van inte heller under 1979 formar ticka varvets sjalvkostnad. Beslut har
darfor tagits om visentlig kapacitetsnedskirning.

Gotaverken

Finnboda

Gotaverken Finnboda AB i Stockholm 4r framst inriktat pd reparation
och ombyggnad av fartyg. | varvets anliggningar ingar fem flytdockor och
tre torrdockor. Fartyg pa upp till 35000 dwt kan dockas. Produktprogram-
met omfattar dven tillverkning av stalpontoner. mindre flytetyg och tunga
stalkonstruktioner samt viss allmén verkstadsproduktion.

Leveranser

Under 1978 levererades bl. a.
— stélpontonerna “*Global Team™ och "Global Trader’ p& vardera 5000
dwt till norsk bestillare.
— M/S Vindéga™ och M/S ’Sologa™ . tsghende skirgardsbitar med plats
for 250 passagerare, till Waxholms Angfartygs AB.
Bland reparationsuppdragen under aret kan nimnas det omfattande arbe-
tet pd det sovjetiska tankfartyget “"Tsesis’", som grundstott i Stockholms
skirgérd, och reparationen av det brasilianska lastfartyget " ltapui’.
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Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —56 Mkr.
Det belastas med reservering for forluster i pidgaende produktion med 22
Mkr.

1978 &rs reparationsmarknad har ytterligare forsdmrats i jimforelse med
1977. Detta innebar att produktionsvolymen inte kunde beliaggas i erfor-
derlig utstriickning. Under andra halvéret kunde dock bortfallet till storsta
delen kompenseras genom tidigare tagna order pé tre akterskepp.

Tre stalpontoner har kontrakterats under aret. En av dessa levererades
1978 och de tva Ovriga firdigstills under forsta halvaret 1979,

Med undantag for pontontillverkning formadde prisnivén inte ticka var-
vets sjalvkostnad.

Personal

Personalomsattningen har varit mycket lag under 1978 och i stort sett
endast bestatt av pensionsavgingar. Foretagets personalstyrka har under
aret minskat frén 554 anstiillda till 498.

Produktutveckling

I samarbete med andra svenska foretag har arbetet med att utveckla en
marin miljovardsanliggning fortsatt. Medel har bl. a. erhillits frin STU for
tillverkning av en s.k. skimmer for uppsamling av olja frAn fororenat
vatten.

Nedliggning av verksamheten

De senaste arens resultatutveckling har varit mycket ogynnsam. Den
lokala reparationsmarknaden ir volymmisssigt begriansad och ojamnt f6r-
delad over aret.

Mojligheterna att balansera ofrAnkomliga beldggningsvariationer med
allméan verkstadsproduktion har hittills varit smi p4 grund av konjunktur-
liget pd den inhemska marknaden.

Nir det giller nybyggnadsverksamheten kan konstateras att produk-
tionen av tre — efter foretagets Kapacitet — stora produkttankers samt i
mindre omfattning ett antal mindre fartyg starkt bidragit till foretagets
stora forluster under perioden 1974—-78.

Mot denna bakgrund har enligt direktiv frAn koncernledningen under
hosten 1978 MBL-forhandlingar inletts med sikte p4 en total nedliaggning av
verksamheten vid Finnboda.

Kommission for mindre och medelstora varv

I samband med behandlingen av varvpropositionen i december 1978
beslot rikdsdagen att en sarskild kommission skulle tillsdttas for att utarbe-
ta ett forslag rorande de mindre och medelstora varvens strukturutveck-
ling. Det fastslogs d4 ocksa att verksamheten vid Gotaverken Finnboda AB
liksom vid 6vriga mindre och medelstora varv bor fortsitta tills statsmak-
terna har fattat beslut om denna varvsgrupps framtida struktur.

For 1979 forutses en fortsatt otilifredsstillande kostnadstickning. For-
lusten kommer dock avseviirt att minska gentemot 1978.
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Eriksberg

Den av riksdagen 1976 beslutade successiva avvecklingen av nybygg-
nadsverksamheten vid Eriksberg slutfordes till stora delar under 1978. De
tvd under dret levererade 409 000-tonnarna var de sista enheterna i order-
boken samtidigt som de var de storsta nybyggena i varvets historia. Vid
arsskiftet Aterstod dock att firdigstilla en produkttanker p ca 31 000 dwt,
byged for egen riakning. Detta fartyg sjosattes i februari 1979 och ar
leveransklart under véren. Dirmed avslutas en drygt 105-&rig skeppsbygg-
nadsepok vid Eriksberg. Den inleddes 1873 med bogserbaten " Aktiv™" och
kom att omfatta 6ver 600 fartyg om totalt ca 13 miljoner dwt.

Leveranser

1978 ars leveranser omfattade fyra furtyg om sammanlagt 986 800 dwt.
— M/S “Columbialand™ (31900 dwt isforstirkt bulkfartyg) till Brostroms

Rederi AB. Goteborg.

— M/T "Houston Getty™ (136100 dwt) till Getty Marine Corporation,

Monrovia.

-~ T/T “Nai Genova’ (409400 dwt) till Navigazione Alta ltalia S.p.A..

Genua.

— T/T "'Nai Superba’ (409400 dwt) till Navigazione Alta ltalia S.p.A.,

Genua.

Tankfartyget ""Houston Getty™ (varvets nyb.nr 678) hade fardigstilits
redan 1975. Det kunde emellertid d4 inte levereras pa grund av bestéllarens
insolvens. Sedan det ursprungliga kontraktet hivts levererades fartyget
under varen 1978 till ny bestiillare.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till - 224 Mkr.
Dirvid har forlusttickningsmedel frin svenska staten pdverkat positivt
med 167 Mkr och en positiv effekt om 39 Mkr erhéllits genom upplosning
av reserveringar for forlustrisker i pagiende produktion. Resultatet har
belastats med 179 Mkr avseende reservering for kundfordringsrisker samt
med 46 Mkr for valutaforluster. Investeringarna pa 38 Mkr avser i huvud-
sak Projekt Lindholmen AB.

Avveckling

Under aret Overfordes frin Eriksberg till koncernens ovriga bolag i
Goteborg 1 387 personer. Vid arsskiftet 197879 var omkring 500 personer
fortfarande verksamma vid foretaget. For samtliga ar den nya placeringen
faststalld och overflyttning sker successivt under forsta halvaret 1979, En
mindre personalstyrka kommer dock aven fortséttningsvis att vara kvar i
bolaget for att handlagga fragor rorande Enksbergs affirsverksamhet samt
for forvaltning och underhall av anliggningarna.

Den successiva avvecklingen av Eriksberg utgor den storsta foretags-
nedliggning som hittills forekommit 1 svenskt naringshv. 1 enlighet med
riksdagsbeslut har denna nu i stort slutforts och all nybyggnadsverksamhet
i Goteborg koncentrerats till Gotaverken Arendal.

Totalt har omkring 4750 personer berirts av den omstillningsprocess
som pagatt under de senaste tre dren. Av dessa har 2927 personer over-
forts till andra bolag i Svenska Varv-koncernen t. o. m. mars 1979.
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Genom naturlig avgng har 1448 personer lJamnat Eriksberg, 212 perso-
ner har fortidspensionerats och 34 har sagts upp. Ytterligare 240 personer
har sagts upp pa 6vriga Svenska Varvenheter 1 Goteborg.

Overforda fran Eriksberg (per 1979-03-31)

Mottagande bolag Antal
Gotaverken Arendal 1235
Gotaverken Cityvarvet 885
Gotaverken Motor 344
Gotaverken Angteknik 80
Calor-Celsius 44
Gotaverken Modul! 281
Ovriga koncernbolag 58

2927

' Dotterbolag till Eriksberg.

Under 1979 6verfores ytterligare 86 personer, varefter i Eriksbergs forvalt-
ningsorganisation kvarstar 60 personer.

Dotterbolag

Efterhand som nybyggnadsverksamheten minskat har Eriksberg utnytt-
jat ledig kapacitet, framst inom triverkstad och utrustningsplatslagert, for
produktion till bestillare sdvil inom som utom koncernen. Bl. 4. har verk-
samheten omfattat ett stort antal moduluppbyggda transportabla forligg-
ningsenheter for i forsta hand offshore-industrin. For att fortsatta och
vidareutveckla denna verksamhet med limpliga produkter har bildats ett
dotterbolag. Géraverken Modul AB. Detta bolag startade sin verksamhet
den 1 januari 1979 med ca 275 anstillda. ¢

Zenit

Rederi AB Zenit, som bildades 1932 som dotterbolag till AB Gétaverken,
handhar frin 1977 huvuddelen av Svenska Varvs rederiverksamhet.

Sedan 1970 har Zenit gt akticr i Team-Ship Holding Co Ltd. som nu
ager 4tta OBO-fartyg, levererade frAn Gotaverken Arendal AB och Géta-
verken Oresundsvarvet AB. Dotterbolaget Rederi AB Ejdern ir delagare i
fem produkttanktfartyg. levererade frin Eriksbergs Mek. Verkstads AB.

Senare irs fartygsengagemang har huvudsakligen sin grund i den svaga
fraktmarknaden, vilken medfort att bestillare hivt kontrakt eller inte
formatt infria kredititaganden.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —119
Mkr. Resultatet speglar den daliga fraktmarknad som rddde under storre
delen av aret.

Verksamheten

Zenits verksamhet bestar i att ekonomiskt och tekniskt kontroilera drift
och befraktning av de fartyg och fartygsandelar som bolaget har intressen

3 Riksdagen 1979/80. 1 saml Nr 1]
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i. Det idr ocksd bolagets uppgift att Kontinuerligt folja utveckligen pa
fraktmarknaden och andrahandsmarknaden for fartyg for att kunna avyttra
aparintressen vid ratt tidpunkt och pa fordelaktigaste satt.

Fartygen skéts och bemannas i de flesta fall genom respektive huvudre-
darens forsorg. For fartygens operation. befraktning och marknadsforing
har Zenit aktivt verkat for att sumtliga de OBO-fartyg som bolaget dger deli
sammanforts i en samseglingspool, kallad Sea Team OBOS. Samseglingen
omfattar for narvarande 21 fartyg, varav Zenit har dgarintressen i 13.
Fartygen sysselsiatts sdvil pi torrlast- som ph tankmarknaden, varfor
ballastresorna kan minskas avsevirt. Samseglingen administreras av A/S
Sea Team, Oslo. Detta foretag dr sedan starten helt specialiserat p& mark-
nadsforing av OBO-fartyg och har darfor en sirstillning for detta speciella
tonnage. Zenit har varit delagare i A/S Sea Team sedan bolaget bildades
1970 och idag ar Zenits dgarandel 42,5 procent. For Zenits engagemang i
produkttankfartyg har pa4 motsvarande sitt bildats en samsegling med atta
fartyg. av vilka Zcnit har intressen i sex. Samseglingen administreras av
Ole Schroder & Co A/S, Oslo, som sedan ca 30 ar specialiserat sig pa drift
och marknadsforing av produkttankfartyg.

Beroende pa ursprungliga agarintressen i de fartyg som hittills tiliforts
Zenit har det varit naturligt for bolaget att huvudsakligen samarbeta med
norska rederier. Ett utékat samarbete med svenska rederier efterstrivas.

Efter arsskiftet har Zenit tught leverans av ett PROBO-fartyg pa ca
130000 dwt frAn Gotaverken Arendal AB. Fartyget. M/S *’Norrland’’,
bemannas och drivs av Brostroms Rederi AB. Zenit och Brostroms Redert
AB har vidare i april 1979 triffat preliminirt avial att gemensamt frin
Eriksberg Mek. Verkstads AB forvirva en produkttanker om 31000 dwt
med nybyggnadsnummer 708. Nybygget viintas bl levererat under juni och
skall segla under svensk flagg. I avtalet ingar vidare att Zenit férvarvar en
andel i det Brostromsiigda OBO-fartyget M/S **Silverland’ om 102 000 dwt.

Enligt principavtalet av den 30 mars 1977 mellan staten, Saléninvest AB
och AB Go6taverken har Salénrederierna AB tillsammans med Zenit tecknat
order p& sex kylfartyg. Fartygen levereras fran Gotaverken Arendal AB
och Gotaverken Oresundsvarvet AB under 1979-1980. De kommer att
drivas av Salénrederierna AB och dgas av Salénrederierna till 51 procent
och av Zenit till 49 procent. Option foreligger for bada parter att fem ar
frin respektive fartygs leveranstidpunkt déverfora Zenits andelar i fartygen
till Salénrederierna. For att sirskilja kylfartygsengagemanget fran ovriga
fartygsengagemang har bildats ett siarskilt dotterbolag — Zenit Kylfinans
AB — som kommer att aga andelarna i kylfartygen. Fyra av fartygen har
levererats efter arsskiftet, M/S “"Winter Moon™" och M/S "’Winter Star”
fran Gotaverken Arendal AB och M/S *"Winter Water’” och M/S ""Winter
Wave ™ fran Gétaverken Oresundsvarvet AB.

Under forutsatining att riksdagen beslutar enligt regeringens proposition
1978/79: 124 kommer Kockums rederiverksamhet i juni 1979 att samordnas
med verksamheten i Zenit.

De deliagda bolagen Team-Ship Holding Co Ltd. A/S Havprins. partre-
deriet Varvara och partrederiet Viscaya ingar inte i koncernredovisningen
(se tabell). Den ekonomiska stallningen i dessa bolag ir dock sidan att ett
visentligt beroende foreligger 1 forhillande till Zenit. Finansiella forutsitt-
ningar {6r verksamheten under 1978 har skapats genom att bolaget lamnat
likviditetstiliskott. Reserveringar for dessa tillskott har gjorts i Zenits
bokslut. Ovriga deligare har inte gjort motsvarande tillskott varfor Zenit
svarat for totala erforderliga likviditetstillskott, varav en stor del aterforts
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till Svenska Varvkoncernen i form av réantor till varven. Bolagens omsitt-
ning. resultat och ackumulerade forluster framgar av tabell.

Zenitkoncernens fartvgsengagemang via hel- och deldgda bolag

Fartygstyp Storlek  Antal Andel Byggnads-  Anm.
dwt ca ca ar
OBO-furtyg 105000 6 487 1972-1974 (1) (9)
OBO-fartyg 124000 2 489 1976 )
OBO-fartyg 103000 2 40%¢ 1973 (2) (9
OBO-fartyg 124000 1 40% 1975 3) (9
OBO-fartyg 124000 1 100 % 1975 4)
PROBO~fartyg 130000 1 100 % 1979 (5)
Produkttankfartyg 34000 4 5% 1974—1975  (6)
Produkttankfartyg 32000 1 61% 1977 (6)
Produkttankfartyg 32000 2 100 9% 1977 (7
Kylfartyg 15000 4 49 1979 (&)

(1) Ags av dotterbolag tili Team-Ship Holding Co Ltd, Guemsey. i vilka Rederi AB
Zenit dger ca 48%. De tvA 124000 tons-fartygen har levererats under 1978 frén
Gotaverken Oresundsvarvet AB.

(2) Ags av de norska kommanditbolagen K/S A/S Varvara-Viscaya & Co Il och K/S
A/S Varvara-Viscaya & Co 11, Oslo. Rederi AB Zenit dger sammanlagt ca 40% i
dessa bolag.

(3) Ags av A/S Havprins, Oslo. vari Rederi AB Zenit dger 40 7.

(4) Ags av Nordic Sky Shipping Ltd, London, som ir helagt av Rederi AB Zenit.
(5) Fartyget har levererats frin Gotaverken Arendal AB den 6 april 1979 till ett
dotterbolag till Rederi AB Zenit, Zenit 0.B.0. AB. (PROBO-kombinationsfartyg for
riolja eller oljeprodukter och bulklaster inklusive malm.)

(6) Andelarna 1 dessa fartyg dgs av Rederi AB Ejdern, Goteborg. Resterande 65%.
respektive 397 dgs av Ole Schroder-bolagen, Oslo, respektive Brostroms Reden
AB, Goteborg. Aktierna i Rederi AB Ejdern har forvirvats fran Eriksbergs Mek.
Verkstads AB per 1 januari 1978.

(7) Ags av Nordic Aurora Shipping Ltd, London respektive Nordic Breeze Shipping
Ltd. London. Bida bolagen &r helagda av Rederi AB Zenit.

(8) Ags av Zenit Kylfinans AB, Goéteborg tillsammans med Salénrederiemma AB,
Stockholm. Zenit Kylfinans AB ar helagt av Rederi AB Zenit. Fartygen har levere-
rats efter Arsskiftet frin Gotaverken Arendal AB och Gitaverken Oresundsvarvet
AB. Ytterligare tva fartyg kommer att levereras under 1979—1980.

(9) Agarbolagen till dessa fartyg ingir inte 3 koncernredovisningen. De tvd OBO-
fartygen (1) ags av Team-Ship VII Ltd och detta bolag ingar i koncernredovisningen
beroende p& mellanvarande avtal.

Tkr Omsiittning  Resultat efter Eget kapital
rantor och
avskrivningar
Team-Ship
Holding Co Lid 60179 —-55015 ~ 128363
A/S Havprins 9034 —22884 ~ 51656
Partrederiet Varvara 10047 - 5979 ~ 9400
Partrederiet Viscaya 10125 - 8277 - 11729
Marknaden

Inledningen av 1978 innebar mycket lga fraktrater for OBO-tonnaget —
marknaden for s&vil bulk- som tanktonnage var mycket svag. Med borjan i
april forbattrades bulkmarknaden visentligt och i augusti sbgs de forsta
tecknen till den uppgéng i tankmarknaden som skulle bli utmirkande for
hosten 1978.
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Andrahandsmarknaden for fartyg paverkades av fraktmarknaden och av
bedémuningar om framtiden. Under sommaren 1978 niddes sannolikt bot-
ten pd andrahandsmarknaden for bulk- och tankfartyg. Den markanta
uppging pa tankmarknaden som skedde under hosten paverkade positivt
virdena for savil OBO- som produttanktonnaget.

Framtidsutsikter

Frakterna for bolagets OBO-tonnage beriknas under 1979 ligga p4 en
hogre niva 4n genomsnittet for 1978. En successiv forbittring under de
narmaste tre aren ir sannolik. For produkttankfartygen finns det anledning
att anta fraktnivier under 1979 som ger full tickning for fartygens kapital-
kostnader.

For forsta kvartalet 1979 har resultatet for OBO-fartygen tickt drifts-
kostnader och rintor medan resultatet for produkttankfartygen tickt savil
driftskostnader, riantor som avskrivningar.

Forvantningarna pi en successivt forbattrad fraktmarknad grundar sig
p& bedomningar om framtida balans mellan utbud och efterfragan p4 denna
marknad — for ndrvarande karaktiriseras den allmént av ett tonnagedver-
skott. For produkttankfartyg bedéms dock marknadsbalans vara timligen
nira forestdende. For OBO-tonnage torde balanstidpunkten ligga langre
bort men balans inom de niarmaste tre ren ar fullt moéjlig. Avyttringen av
dgarintressena kommer att ske med hinsyn bland annat till hur marknaden
utvecklas.

Resultatet for 1979 avseende produkttank- och OBO-fartyg bedéms bli
avsevirt bittre in 1978.

Koncernens ovriga rederi- och fartygsengagemang

Utover Rederi AB Zenit har ocks& Uddevallavarvet AB och Gotaverken
Cityvarvet AB rederi- och fartygsengagemang. Uddevallavarvet har ande-
lar i 10 tank- och 1 bulkfartyg. Gétaverken Cityvarvet dger ett dykservice-
fartyg som under aret Atertagits for att skydda en i samband med ombygg-
nad av fartyget uppkommen fordran.

Fartygstyp Storlek  Antal Andel Byggnads-  Anm.
dwt ca &r
Turbintankfartyg 499000 1 25% 1978 tH
Turbintankfartyg 233000 1 100 % 1974 2
Turbintankfartyg 232000 | 135 1976 (R}
Motortankfartyg 128000 S 40% 1975-1977  (4)
Motortankfartyg {28000 1 409 1978 (5)
Motortankfartyg 128000 1 5% 1979 (8
Buiklastfartyg 119000 1 259 1977 (5)
Dykservicefartyg 13000 | 100 5% 1976 (6)

(1) Ags av Partredeniet for T/T Nanny.

(2) Fartyget avyttrat under 1979.

(3) Ags av I/S Norse Moutain.

(4) Ags av Jorgen P. Jensen Rederi A/S Arendal. Ett av fartygen dvertogs 1979.
Dessutom ager rederiet 5% i ett lika stort motortankfartyg.

(5) Ags av K/S Rasmussen Teamships A/S. Kristiansand.

(6) Fartyget under forsaljning.



Skr. 1979/80: 11 37

Calor-Celsius

Calor-Celsius ir ett av Europas storsta installationsforetag med dotter-
bolag i Norge, Danmark, Finland och Visttyskland. Produktprogrammet
omfattar rér- och elinstallationer av alla slag i saviil bostider och sjukhus
som industrianldggningar.

Foretaget har under dret ytterligare stirkt sin stillning som landets
ledande industrirorinstallator med stora uppdrag for saval celiulosaindu-
strin som den petrokemiska sektorn. Ocksé nir det giller sprinklersystem
for brandskydd har Calor-Celsius med de finska och danska dotterbolagen
en ledande position.

Dotterbolaget Celsius Vent AB marknadsfor och installerar avgasutsug-
ningssystem for bil- och svetsavgaser. Foretaget har under dret haft bety-
dande siljframgéngar i Vasttyskland,

Genom dotterbolaget AB Centralsug siljs och installeras automatiska
sopsugsystem och dammsugningsanliaggningar 6ver hela virlden.

Av koncernens totala omsattning pa 804 Mkr svarade rérinstallationer i
Sverige for 74 %, elinstallationer for 10, utlindska dotterbolag for 14 och
svenska dotterbolag for 2 procent. Utlandsfaktureringen inkl. exporten
frin Sverige uppgick totalt till 158 Mkr, dvs 209%.

Bland under aret pigiende installationsarbeten kan nimnas:

— Petrokemisk anldggning for Beroxo AB i Stenungsund (ror)
— Bostadsomrade i Visterds — 170 villor for AB Skanska Cementgjuteriet

(ror)

— Bostadsomride i Kista, Stockholm — 2465 ligenheter for Platzer Bygg

AB (ror)

— Centrallasarettet i Karlskrona (rér)

- Hotellbygge i Leningrad for AB Skanska Cementgjuteriet (ror)

— Pappersmaskin for Hylte Bruk (el)

— Oljeplattform for Stord Verft A/S, Norge (el)

— Karlstad Centrallasarett (sopsugsystem, ror)

— Olympiabyn i Moskva (dammsugsystem)

— Karnkraftverk for Asea-Atom, Olkiluoto, Finland (ror)

— Bryggeri i Fredericia for De Forenede Bryggerier A/S, Danmark (ror)
— Petrokemisk anliggning for Linde AG i Rénningen, Norge (ror).

Arets resnltat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -2
Mkr. Resultatet forsimrades jamfért med foregaende &r pa grund av bety-
dande kostnader i samband med omstrukturering av moderbolagets elverk-
samhet. Savil den svenska rorverksamheten som moderbolagets utlands-
verksamhet gav tillfredsstallande resultat. Resultatutvecklingen for nigra
av dotterbolagen var dock under 1978 otillfredsstillande.

Det 1aga bostadsbyggandet i Sverige jamte industrins vikande investe-
ringsvilja innebar att produktionsvolymen i Sverige minskade med 8 pro-
cent. Denna nedging kompenserades till stor del av 6kad produktion i
utlandet bl. a. genom forviirv av Danmarks storsta rorentreprenadforetag
Ludvigsen & Hermann A/S med 370 anstillda.

Koncernens orderinging exkl. servicearbeten uppgick till ett virde av
609 Mkr jamfort med 491 Mkr 1977. Av den totala dkningen pa 118 Mkr
svarade dotterbolagen for 50 procent.
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Investeringarna pa totalt 29 Mkr, vilka till 6vervigande del skett genom
foretugsforvirv fordelades pi investeringar i aktier och andelar 8 MKkr,
fastigheter 16 Mkr samt i maskiner och verktyg 5 Mkr.

Verksamheten

Elinstallationsverksamheten inom Calor-Celsius har historiskt bidragit
med avsevirda forluster. Under 4ret har emellertid en koncentration till
storre filialenheter genomforts och ett stort antal mindre filialer framst i
sddra Sverige har avvecklats.

Antalet anstillda inom eldivisionen har dirigenom minskat med 190. PA
rorsidan har samtidigt antalet anstillda 6kat med 450, framst genom for-
virv av foretag. Totalt har antalet anstéllda 6kat med 276 till 3 260.

Genom forviirv av nya foretag har mijlighet givits till etablering pa nya
marknader frimst utomlands men dven i Sverige. Bearbetningen av ut-
landsmarknaden har dessutom intensifierats under aret for att kompensera
produktionsbortfaliet i Sverige. Tyngdpunkten ligger pA marknaderna i
Mellandstern och Ost-Europa.

Centralsug-gruppen, som haft en otillfredsstallande utveckling, har del-
vis omorganiserats och anpassats till en ligre verksamhetsvolym.

Under aret har samtidigt ett nytt foretag bildats, AB Virme & Energi-
kontroll (ABVEK), vars verksamhet omfattar virme- och energimitning.

Framtidsutsikter

Under 1979 forutses i Sverige en uppging inom vvs-omradet medan
endast en svag forbittring ar trolig inom industrisektorn. For Calor-Cel-
siuskoncernen forutses en Okning av produktionsvolymen med mer an
10 %, beroende dels pa nagra storre svenska industriorder och dels pa 6kad
volym i de utliindska dotterbolagen.

Koncernens resultat 1979 forvintas genom den dkade produktionsvoly-
men och den genomforda omstruktureringen av elverksamheten bli klart
bittre dn 1978.

Gotaverken Angteknik

Gotaverken Angteknik AB med verkstadsanliggningar i Goteborg och
Gavle tillverkar och monterar Atervinningsanliggningar for cellulosaindu-
strin, kraftverkspannor, industriAngpannor och marinpannor. Produktpro-
grammet omfattar ocksé tillverkning och montage av komponenter jamte
revisionsarbeten inom energi- och petrokemiomrédena.

Foretaget har Okat sin inriktning mot export och leveranser av nyckel-
fardiga anlaggningar. En ytterligare breddning av produktprogrammet ef-
terstrivas for att minska beroendet av den skandinaviska cellulosaindu-
strins investeringar.

Bland leveranserna under 1978 kan nimnas
— ett sodahuspaket tilil MoDoCell AB. Husumfabriken.

— ombyggnad av en sodapanna till barkpanna for Stora Kopparbergs
Bergslags AB, Skutskirsverken.
— ombyggnad av en sodapanna for Oulu Osakeyhtié, Finland.
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Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt, 8 Mkr, paverkades av en
lag fakturering jamte ett lagt kapacitetsutnyttjande.

Dctta har delvis kunnat kompenscras av genomforda besparingsat-
garder.

Arets investeringar uppgick till 6 Mkr och fordelades pa aktier 4 Mkr
samt ersittningar eller kompletteringar av den maskinella utrustningen 2
Mkr.

Marknad

Investeringarna inom cellutosaindustrin i Skandinavien begrinsas av
bristen pé rivara. Huvuddelen av investeringarna kommer att avse om-
byggnad och kompletteringar av befintliga anliggningar. Den begynnade
konjunkturuppgangen bedoms dock kunna positivt pdverka investerings-
beniigenheten.

Huvuddelen av projckten inom cellulosaindustrin kan férvintas komma
p4 exportmarknaderna, dar ett flertal aktuella projekt finns. Konkurrensen
om dessa projekt kommer frimst fran kanadensiska och finlindska leve-
rantorer.

Osikerheten om den framtida energipolitiken i Sverige har medfort en
tag investeringsnivi inom energisektorn. For Gotaverken Angteknik #r
investeringar i utbyged kraftvirme och kirnkraft av stort intresse.

Under &ret har framtagits projekt avseende dels plattformsbaserade
kemiska massafabriker och dels plattformsbaserade termomekaniska pap-
persfabriker.

S&dana anlidggningar beddms ha goda marknadsforutsittningar och un-
der 1979 sker en intensifierad marknadsforing av dessa projekt.

For att intensifiera forsiljningsanstriingningarna i Nordamerika bildades
under 1978 ett forsiljningsbolag i Kanada.

Order

Orderingingen uppgick under 1978 till ett viirde av 364 Mkr, en 6kning
med 231 Mkr jamfort med 1977. Okningen har uppnétts genom foretagets
exportanstrangningar och breddning av verksamheten mot storre paketata-
ganden. Order har bl.a. erhallits pi en sodapanna till Natron Magiaj i
Jugoslavien, en sodapanna och en barkpanna till Alto Parana i Argentina
samt sodahuspaket till Karlsborgs Bruk och Eds Cellulosafabrik. En kom-
plett nyckelfardig anlaggning for destruktion av kemiskt avfall finns i
bestillning frin Svensk Avfallskonvertering AB. 1 borjan av 1979 har order
erhillits p4 ett kraftvirmeverk till Sundsvalls kommun.

Brasilien-verksamheten

Under 1978 flyttades foretagets verksamhet i Brasilien 6ver till det nybil-
dade delagda tillverkningsbolaget Gotaverken Industria e Comercio Lida.
Det helagda dotterbolaget Gétaverken Angteknik do Brasil fungerar i fort-
sattnmingen som ett holdingbolag.

Investeringen i den nya fabriksanliggningen i Resende pi totalt 40 Mkr
har i huvudsak fardigstillts under 1978. [ borjan av 1979 var ca 90 perso-
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ner, varav 10 svenskar sysselsatta t den brasilianska verksamheten. Fore-
taget har framst resurser att silja och tillverka atervinningsanliaggningar
for cellulosaindustrin sumt olika typer av Angpannor. Konstruktionsarbe-
tet kommer delvis att ske i Sverige. Forsiljningsanstriingningarna har
intensifierats och ett flertal projekt dr aktuelia for upphandling.

Avtal med AB Svenska Maskinverken

Gotaverken Angteknik har i borjan av 1979 triffat avtal om forvarv av
Svenska Maskinverkens rorelse. Avsikten ar att hiarigenom fa ett komplett
produktprogram for skog och energi med mojligheter till effektivare mark-
nadsforing. produktutveckling och produktion. Detta ger foretaget bittre
mojligheter att havda sig pa den internationella marknaden.

Framtidsutsikter

Ordering&ngen under 1978 ger en basbelaggning under 1979. Den forvin-
tade orderingingen medfor en okad beldggning i verkstaderna, varfor en
Okning av antalet anstillda forutses.

Faktureringen under 1979 blir lag di resultatavrikning for de flesta
projekt sker forst under 1980 eller 1981. Detta i kombination med en svag
prisnivd pA grund av Overkapacitet i branschen begrinsar den positiva
effekten av ett hogre kapacitetsutnyttjande.

1979 ars resultat vantas komma att ligga under 4rets niva.

Forvarvet av Svenska Maskinverkens rorelse kommer efter genomford
samordning att positivt piverka resultatet. Forsta dret kommer att belastas
av erforderliga struktureringskostnader.

Gotaverken Motor

Gotaverken Motor AB:s verksamhet har hittills framst varit inriktad pa
tillverkning av huvudmotorer for fartyg byggda vid Gotaverken Arendal
och Gotaverken Oresundsvarvet. Dirtill kommer forsiljning av reservde-
lar och teknisk service for fartygsmotorer.

I samband med den successiva avvecklingen av nybyggnadsverksamhe-
ten vid Eriksbergs Mek. Verkstads AB dvertog Gotaverken Motor under
1977 ansvaret for maskinverkstaden dar. Under 197778 6verfordes storre
delen av personalen vid Eriksbergs maskinverkstad till Gotaverken Motor,
liksom delar av maskinparken.

Under 1978 minskade behovet av huvudmotorer vid koncernens ny-
byggnadsvarv snabbare én vad som forutsigs 1977. Som foljd harav hade
foretaget under aret betydande sysselsiattningsproblem, vilka endast delvis
kunde kompenseras med hjilp av andra verksamheter sisom legoarbeten
och tillverkning av nya produkter. vilka svarade for ca 20% av &rets
beliggning.

10 huvudmotorer med en sammanlagd effekt av 119000 kW (160000
hiistkrafter) levererades under aret till nybyggnadsvarven.

Arets resultat

Under 4ret minskade verksamhetsvolymen nir det galler marina diesel-
motorer med drygt 30%. Efterfrigan blev ocksi liagre dn berdknat pa
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reservdelar och teknisk service. PA marknaden for underieveranser var
prisliget pressat.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -8 Mkr.
Resultatet har belastats med en extraordiniir nedskrivning av anliggningar
med 12 Mkr.

Arets investeringar uppgick till 9 Mkr och avsag framst maskinutrust-
ning fran Eriksberg.

Verksamhet och utveckling

Till foljd av de stora investeringar som genomfordes under perioden
1973—-76 ir foretagets maskinpark av hog standard och verkstiderna har
stor lyftkapacitet. Dirtill kommer att Gotaverken Motors personal har god
utbildning och stor erfarenhet av savil litt som tung bearbetning liksom av
komplicerat montage. Inom svetsomradet har under 1978 sivil kompetens
som kapacitet forstirkts.

For att anpassa foretaget till en framtida lagre volym har under &ret en
ny organisation genomforts. Marknadsforingsfunktionen har forstarkts for
att mota kraven i samband med strivandena att bredda verksamheten.

Det tidigare inom koncernen deligda EGGS Singapore Pte Ltd. i Singa-
pore har forvarvats, varigenom en stabilare bas skapats for foretagets
marknadsforing av reservdelar och teknisk service i Fjarran Ostern.

Anstrangningarna att utveckla nya produkter fortgir. Som ett resultat av
denna verksamhet har offert p& en prototyp for ett vindkraftverk inlimnats
till Namnden for Energiproduktionsforskning. Ett annat storre projekt
avser utveckling av en unik rorkoppling. som avses lanseras under 1979.

I samband med koncermens satsning pa prefabricerade fabriksaniigg-
ningar har kunnande utvecklats nar det giller virmevixlare och andra
processkomponenter, som nu ingar i Motors produktprogram. Vidare finns
ph produktprogrammet expansionsbultsystem och andra hydraulikpro-
dukter liksom licenstillverkade verktygsmaskiner.

Order

Bestillning har under 1978 erhéllits pA fem fartygsmotorer om totalt
67350 kW (91 600 hastkrafter). Vidare har Gotaverken Motor i internatio-
nell konkurrens tecknat en order pd motorer till ett dieselkraftverk i
Liberia. Anliggningen far en effekt p& 27.5 MW. Denna bestilining bedéms
viktig som referensobjekt vid den fortsatta bearbetningen av marknaden
for dieselkraftverk, vilken dr under tillvixt. Den aktuella bestéllningen
kommer under 1979 att beligga foretagets kapacitet till ca 15%.

Av stor principiell betydelse ar dven de serviceavtal som under aret
tecknats med Brostroms Rederi AB. De avser underhdlisarbeten och re-
servdelsforsorjning under fem ar for huvudmotorerna i sex av rederiets
nya fartyg.

Framtidsutsikter

De nirmaste &ren forutses en fortsatt minskning av produktionsvoly-
men. vilkel fir en negativ inverkan pa resultatet. Den inledda omorienter-
ingen mot nya produkter och marknader kommer att minska beroendet av
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koncernens fartygstillverkning. Ekonomiskt stod for produktutveckling
kommer dock att erfordras under en Gverglngsperiod.

Gotaverken Aluminium

Gotaverken Aluminium AB (GOTAL) bearbetar aluminium fran gét till
fardiga produkter. Foretaget ar organiserat i tva divisioner — Profil Alumi-
nium, som pressar. anodiserar och bearbetar aluminiumprofiler samt Bygg
Aluminium, som tillverkar fonster. dorrar och fasader. Foretaget har fabri-
ker i Virserum och Robertsfors.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till ~4 Mkr.
Under forsta kvartalet var kapacitetsutnyttjandet 1agt. P4 arsbasis berak-
nas 80 % av tillginglig kapacitet ha utnyttjats. Resultatet pAverkades nega-
tivt framfor allt av den déliga beliggningen i borjan av aret samt av
kostnader for intrimning av produktionen pa Profil Aluminium. Resultatet
for Bygg Aluminium var positivt. Orderstocken var vid irets utging god.

Arets investeringar pa 2 MKr avser vissa maskininvesteringar i pressver-
ket och en tillverkningsline for isolerade aluminiumfonster. en ny produkt.

Marknad

Den svaga orderingdngen under slutet av 1977 och borjan av 1978 har
successivt forbittrats. Den svenska profilmarknaden som 1977 uppskatta-
des till ca 26000 ton berdknas 1978 ha stagnerat pad denna niva. Profil
Aluminium uppnidde under sitt andra verksamhetsar en marknadsandel i
Sverige pa 6 procent och 1600 ton aluminiumprofiler levererades. Dessut-
om exporterades 200 ton profiler. Prisnivin var under &ret pressad framst
frin utlandska tillverkare, som har en murknadsandel av ca 30 %.

Bygg Aluminiums konkurrenssituation har under dret forbittrats. Detta
har sin grund i den reducering av den svenska tillverkningskapaciteten som
skett. Apstrangningarna att 6ka exportandelen har som namnts intensifie-
rats och flera intressanta projekt ar aktuella.

Bland storre leveranser kan nimnas ett under 1978 fardigstallt fasadar-
bete pa ca 5 MKr till ett hotellbygge i Leningrad 1 Sk&nska Cementgjute-
riets regi.

Framtidsutsikter

Aluminiumforbrukningens utveckling framéver kan relateras till materi-
alets anvindning inom bil-, forpacknings-, el-, och byggindustrin. En 6kad
anvandning av aluminiumprofiler kan forutses bade i1 Sverige och utom-
lands. Materialets egenskaper, framfor allt dess lidtthet och underhallsfri-
het, gor att aluminiumprofiler pa ett ekonomiskt sitt kan ersitta andra
material.

Inom byggnadsindustrin kommer aluminium att spela en allt storre roll
genom de Okade kraven pa underhélisfrihet. Gotaverken Aluminiums pro-
duktutveckiing ir framst inriktad pd denna marknad. Darfor laggs stora
anstrangningar och kostnader ned pi att fullfélja den under 1977 inledda
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utvecklingen av isolerade byggprodukter, bland vilka ingar det nya VEN-
TAI .-fonstret. Vidare lanserar {Oretaget ett nytt isolerat viggsystem for
industrihallar.

For 1979 forvintas ett bittre resultat dn 1978, till foljd av béttre kapaci-
tetsutnyttjande och lidgre produktionskostnader vid Profil Aluminium. Om-
sittningen beraknas Oka visentligt.

Svenska Varv Utveckling

Svenska Varv Utveckiing AB, som bildades 1977, koncentrerar nu sin
verksamhet mot projektering och marknadsforing av prefabricerade
processanlaggningar. Inom detta omrade har bolaget sedan starten bedrivit
ctt intensivt utvecklingsarbete. Under 1979 kommer Ovriga projekt att
successivt overforas till koncernens producerande bolag. 1 samband med
denna renodling av verksamhetsinriktningen kommer en ny koncernstab,
Koncernutveckling, att byggas upp inom Svenska Varv AB. Staben skall
pé koncernniva svara for affarsutvecklings- och strukturutvecklingsfragor.

Under 1978 har Utvecklingsbolaget arbetat mot de mil, som tidigare
faststiallts av koncernens styrelse och ledning. Dessa innebar att
— utveckla tekniskt och ekonomiskt biarkraftiga produktgrupper inom nya

branscher och marknader och dirmed bidraga till en omstrukturering av

den de] av Svenska Varvs verksamhet som ar beroende av fartygsmark-
naden

— genom teknisk och kommersiell kraftsamling identifiera och utveckla
nya marknader samt genomfora stora nya projekt

— stodja ovriga koncernbolags striavanden att diversifiera sin verksamhet.

Under 1978 ansvarade Svenska Varv Utveckling AB:s styrelse for me-
delsfordelning for alternativ produktion till 6vriga bolag inom Svenska
Varvkoncernen. Detta skedde inom en av Svenska Varv AB:s styrelse
faststilld anslagsram som omfattade 49 Mkr.

Antalet anstiallda har under aret okat fr&n 25 til} drygt 40 personer.
Personalen bestir huvudsakligen av tekniker. ekonomer och marknadsfor-
are som till storsta delen rekryterats inom koncemen och darfor har
erfarenheter och kunnande om Svenska Varvs producerande bolag och
resurser.

Utveckiingsbolagets verksamhet under 1978 har finansierats av moder-
bolaget. De totala kostnaderna under 1978 uppgick till ca 25 Mkr, varav
drygt !5 Mkr anvénts for utveckling och marknadsforing av prefabricerade
petrokemiska industrianlaggningar.

Under varen 1978 forvarvade Svenska Varv Utveckling AB den rorelse
som tidigare bedrivits av Salén & Wicander Terminalsystem AB och bil-
dade i samband hdrmed dotterbolaget MariTerm AB for marknadsforing av
hamnterminalsystem, flytande hamnar, ro/ro-ramper, etc.

Petrokemi

Huvuddelen av resurserna har under &ret dgnats at vidareutveckling och
marknadsforing av prefabricerade petrokemiska processanliggningar i
samarbete med det danska ingenjorsforetaget Haldor Topsee A/S. 1 mitten
av november tecknades avtal med Pakistan Ajman Fertilizer Corp., om
leverans av en ammoniak/urea-anliggning till Pakistan for en total order-



Skr. 1979/80: 11 44

summa om ca [.5 miljarder svenska kronor. Anliggningen kommer att
produceras vid Gotaverken Arendal AB.

Utdver ammoniak/urea-anliggningar pAgir ocksd utvecklingsarbete for
metanolfabriker. gasfraktioneringsanlaggningar. LPG-anlidggningar m. m.
Sadana anliggningar bedoms liksom ammoniak/urea ha en viixande mark-
nadspotential.

Energi

Pi energiomradet pagar utveckling av prambaserade dieselkraftverk 1
samarbete med Goétaverken Motor, prAimbaserade avsaltningsanliggningar
i kombination med kraftverk tillsammans med Gotaverken Oresundsvar-
vet, containerbaserade mindre avsaltningsanliggningar it samarbete med
Gotaverken Motor samt ett projekt inom kothanteringsomride i samarbete
med Gétaverken Oresundsvarvet. Dessutom drivs ett antal mindre projekt
med externa samarbetspartners inom solenergiomridet.

Livsmedel

Inom livsmedelssektorn marknadsfor Utvecklingsbolaget spannmaélssi-
los pé licens av Ingenjorsfirman Nils Weibull 1 Hassleholm. Ett projekt for
tillverkning och marknadsforing av kompletta sockerfabriker har startats
under 1978 med externa samarbetspartners — och drivs for narvarande av
Gotaverken Oresundsvarvet.

Avfallshantering

Inom avfallshanteringsomradet driver Gotaverken Sélvesborg i samar-
bete med Utvecklingsbolaget ett projekt for kompletta kommunala av-
loppsreningsverk. Utvecklingsbolaget dr ocksd engagerat i projekt for
tillvaratagande av avloppsslam.

Utover namnda projekt har under 1978 ett stort antal férslag och idéer
varderats och bearbetats. Vissa produktidéer har omgéiende vidarebefor-
drats till andra bolag inom koncemen medan andra projekt drivs med vissa
insatser frin Utvecklingsbolaget i samarbete med 6vriga koncernbolag.

Omfattande samarbete

Svenska Varv Utveckling AB har for nirvarande samarbete med ett 25-
tal externa foretag for utveckling och exploatering av nya produkter och
affiirsidéer. Intresset utifrdn for samarbete med foretaget pa affarsmassig
basis ar mycket stort.

Under &ret har varvs- och industriforetagen i koncernen successivt
etablerat speciella resurser for utveckling av alternativa produkter. Detta
har avsevirt forstirkt kontakterna och samarbetet mellan Utvecklingsbo-
laget och de producerande foretagen.

Verksamhetsinriktning 1979

Under 1979 forstirks bolagets resurser inom omradet prefabricerade
processanliggningar, dir avsikten ar att bygga upp en repodlad contract-
ingverksamhet. Marknadsforingsanstriingningarna kommer att intensi-
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fieras och internationaliseringen av verksamheten forstirks genom att
regionkontor for bolaget etableras | London., Houston. Singapore och
Dubai. En forstirkning av offertorganisationen kommer ocks att goras i
syfte att kunna tillfredsstiilla kundernas krav pa snabba och kvalitativt vil
genomarbetade offerter.

Under 1979 kommer nya projekt enbart att avse omradet prefabricerade
anlaggningar. Samtidigt kommer vissa av de projekt som nu drivs i bola-
gets regi att foras éver till engagerade koncernbolag. Den verksamhet inom
offshoreomradet som Utvecklingsbolaget drev under 1978 dverfordes i
november till Gotaverken Arendal AB. som bildat en speciell grupp med
uppgift att vidareutveckla och marknadsfora produkter inom offshoreom-
radet.

Det statliga stodet till svensk varvsindustri

Under senare ar har det i Sverige liksom i de flesta andra varvsnationer
varit nédvindigt med ett betydande statligt stod till varvsindustrin. Detta
har i vart land haft formen av direkt stdd till varven, indirekt stdd till andra
intressenter och kreditgarantier vilket dr en form av lanestod.

Forutom kontanta medel till varven kan till det direkta stédet ocksd
raknas garantier for forlustrisker samt stod till forskning och utveckling,
utveckling av alternativa produkter samt andra speciella indamal.

Det indirekta stodet avser kontanta medel eller motsvarande som beta-
las ut till andra intressenter 4n varven. Som en visentlig del i denna
stodform ingar avskrivningslan till svenska fartygsbestillare for nybyggen
vid de svenska varven. Atgiirder for att beframja export till utvecklings-
lander ar en annan del av det indirekta stodet, i vilken dven inglr statens
aktieforvarv 1 varvsforetagen och de regionalpolitiska Atgarderna pa varvs-
orterna.

Kreditvillkoren ir ett av konkurrensmedlen p& den internationella far-
tygsmarknaden. Darfor krivs det att varven har stor lanepotential. For att
mojliggodra den nodviandiga upplaningen utstaller staten kreditgarantier for
1an s&val inom som utom landet. Kreditgarantier limnas dven till svenska
bestéllare d4 avskrivningslan beviljats.

Dessa garantier innebar visserligen en potentiell forlustrisk for staten
men konstruktionen av de direkta stédformerna begriansar denna risk.

FOor att en forlustrisk skall uppsté for staten Krévs att den bakomliggande
fartygssiakerhetens virde ér ldgre an lanet, att bestillaren inte formar infria
sina forpliktelser och att varvet, som star borgen, inte har mdjlighet att
ticka forlusten. Vardet av fartygssiikerheten ar beroende av marknadsla-
get. I marknadsmekanismerna finns inbyggt ett lagsta virde, som visent-
ligt overstiger skrotvirdet for nyare fartyg. Den teoretiska forlustrisken
uppgar foljaktligen aldrig till hela garantibeloppet.

En forsamrad fartygsmarknad far oftast en negativ effekt pd manga
rederiers ekonomiska stdllning. Innan Riksgildskontoret beviljar kredit-
garantier kontrollerar man bestillarens solvens. Denna kontroll jamte kun-
dernas fordelning p& olika marknader innebiir att statens forlustrisker
begrinsas.

Varvsforetagen har idag inga mojligheter att pa egen hand bira forluster.
I de direkta stoden till varven har emellertid avsatts ca 1600 Mkr for detta
andamél, varfor storre delen av de uppenbara forlustriskerna ticks. Nagon
forlust har hittills aldrig behovt realiseras utéver vad som ticks av dessa
medel.
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Historisk utveckling

De forsta statliga bidragen till svensk varvsindustri daterar sig till 1960.
D4 inleddes omvandligen av Marinverkstiderna 1 Karlskrona till ett civilt
varvsforetag. Karlskronavarvet AB.

Ekonomiska problem vid Uddevallavarvet AB ledde 1963 till att staten
forvarvade aktierna i bolaget frin Gustav B Thordéns stiftelse samtidigt
som ytterligare medel tillskots. Ocksd 1965 och 1967 fick foretaget kapital-
tillskott frin staten. De aktier (50%%) som Eriksbergs Mek. Verkstads AB
tecknade vid rekonstruktionen av Uddevallavarvet 1963 aterkoptes av
staten 1971, da dven ytterligare medel tillskots.

Vid Salénrederierna AB:s rekonstruktion av AB Gotaverken 1971 bidrog
staten med viss rintefrihet pa linat kapital. De fordjupade problemen vid
Gotaverken fick till fohd att ldnet ombildades till aktiekapital 1975 och
1976. Salénrederiernas aktieinnehav t Gotaverken forvarvades av staten
1976 och 1977.

Fram till 1974 hade visserligen de flesta storre varvsforetagen i landet
brottats med problem men det var forst detta &r som man Kunde se
foreldpare till den nuvarande krisen. Den 1 juli 1975 6vertog staten Eriks-
berg. Detta dvertagande foljdes 1976 av riksdagsbeslutet om samman-
laggning av Eriksberg med Gotaverken och en successiv avveckling av
varvets nybyggnadsverksamhet. Storre delen av kostnaderna harfor
tacktes av staten genom engangsbelopp 1975 och 1977.

Mot bakgrund av den allt svirare krissituationen for varven bildades
1977 Svenska Varvkoncernen. 1 samband med bildandet fick koncernen
kapitaltillskott, garantier for tickande av forluster vid fartygsproduktion
samt bidrag for alternativ produktion och andra andamal. Under 1978 har
Svenska Varv beviljats ytterligare medel och forlustgarantier samt bidrag
till alternativ produktion

I regeringens proposition 1978/79: 124, som behandlas av riksdagen i maj
1979, foreslas forvarv av Kockums AB:s rorelse — med undantag av
aktierna i Kockums Fastighets AB. Varvs- och rederiverksamheten tilifors
enligt forslaget Svenska Varv medan Ovrig industri tillfors Statsforetag.
Det 1978 beviljade lanet cfterskinks och ytterligare kontanta medel tillfors
liksom viirdegarantier.

Riksdagen har vidare under 1970 och 1976 bestutat om s16d till skepps-
teknisk forskning och utveckling.

Stodets omfattning

Det direkta stodet till varvsindustrin framgér av tabel} 1.

1977 infordes det statliga bestilarstodet, vilket utokades 1978, for att ge
varven storre mojligheter att fi bestéllningar frin svenska rederier. Detta
statliga stod till fartygsbestillare bestar i regel dels av avskrivningslan och
dels av kreditgarantier. Staten forbehéller sig del av vinsten vid virde-
stegring pa fartyget.

I det indirekta stidet ingér ocksd medel till varvsorterna for atgarder i
samband med de kapacitetsminskningar som beslutats av riksdagen i de-
cember 1978. Det indirekta stodet till varven har fordelats enligt tabell 2.
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Kreditgarantier

Det forsta statliga fartygskreditgarantierna daterar sig till 1958. Det var
Uddevallavarvet som da fick sddana garantier. 1962 fick sivil Eriksberg
som Uddevallavarvet garantier och samma ar beviljades sadana for fordel-
ning till samtliga svenska varv. Denna generella form av kreditgarantier
har successivt utokats genom &ren. Kreditgarantierna ar belagda med en
sarskild administrationsavgift p4 0.25% per ar for fartyg bestillda efter
utgngen av juni 1976. For garantier som utnyttjats for fartygsproduktion i
varvens egen regi ar motsvarande avgift 1 %.

Tabell 1
Mkr Kapital- Ej utbetalda  Bidrag for Summa
Beslut tillskott medelstillskott speciella
eller mot- och forlust- dandamal
svarande garantier
1960 25 25
1962 20 20
1963 12 12
1965 40 40
1967 65 65
1970 50 50
1971 105
20
70 195
1974 100 100
1976 420 25 445
1977 775 60
859
183 617 2494
1978 340
378 5§72
1050
2200 200 4740
1979 2255 2255
Summa 3412 6694 335 10441
Tabell 2
Mkr Kop Avskrivningslan Stod till Summa
Beslut av aktier*) till svenska be- varvs-
i varvsforetag  stallare och stéd orterna
for export till
utvecklingslinder
1963 8 8
1976 136 136
1977 45 1300 1345
1978 850
125%*) 650 1625
1979 20 20
Summa 209 2275 650 3134

*) Statens kop av aktier 1 Uddevallavarvet och Karlskronavarvet frin Statsforetag
AB for totalt 160 Mkr ingir inte i tabellen.
**) Stod for export till utvecklingskinder.
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Varderingsprinciper m. m.

Material

Generellt virderas materialet till det lagsta av anskaffnings- och netto-
forsialjningsvardet. Olika metoder for virdering av material forekommer
inom koncernen beroende ph typ av verksamhet. olika redovisningssystem
m.m.

Produkter i arbete

Produkter i arbete varderas generellt till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvirdet. Tillverkningsorder som inte beriiknas ge full kost-
nadstiickning varderas till marknadsvérde varvid reservering sker for total
forlustrisk maximerad till pA balansdagen nedlagda kostnader.

Fordringar

Fordringarna virderas individuellt varvid erforderliga reserveringar
gors. Vid bedomningen av fordringar jaimte borgensitaganden avseende
levererade fartyg har berdrda rederiers finansiella situation analyserats.
Vidare har nuvarande marknadsvirde for levererade fartyg. deras befrakt-
ningssituation samt fraktmarknaden i stort bedomts.

Anlaggningar

Vid berikning av de planenliga avskrivningarna indelas anlaggningstili-
glngarna i grupper med olika procentsatser anpassade till den livslangd
som anliggningarna beridknas ha. Avskrivningen beriknas pd anskaff-
ningsvardena pa samtliga anliggningstillghngar som inte 4r helt avskrivna.
I samband med boksluten 1978, 1979 och 1980 nedskrives anliggningarna i
koncernens varvsforetag och Gotaverken Motor AB till en niva, vilken
beddms kunna férrantas i en normal marknadssituation. I konsekvens med
detta har avskrivningsplanerna indrats.

Egna skepp och andelar i skepp samt rederiverksamhet

Eget skeppsinnehav respektive andelar i skepp virderas till bedomt
marknadspris eftersom dessa ej anskaffats for stadigvarande bruk och da
framtida kapitalbehov med stor sannolikhet kan medfora att existerande
forlustrisker méste realiseras under de nirmaste aren. Skillnaden mellun
bedémt och planenligt restvirde aterfinnes som reserv pi passivsidan,
Forlustrisker for minoritetsiigda rederibolag ar beaktade pi balansdagen.

Fordringar och skulder i utlindska valutor

Fordringar och skulder i utlindska valutor virderas till den ligsta re-
spektive hogsta av anskaffningsdagens och balansdagens kurser. Dirvid
kvittas kursvinster och kursforiuster i den min amorteringar av fordringar
och skulder i samma valuta ligger inom samma kvartal.
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Rantemellanskillnad

Diskonterade virdet av de ranteforluster. som under Aren 1979— 1988
kan uppkomma pa grund av limnade redarkrediter, ar ej beaktade i bokslu-
tet. Forlusterna belastar resultatet det ar de forfaller till betalning.

Koncernredovisning

@® omfattning

Koncernredovisningen omfattar bolag som Svenska Varv AB iger direkt
eller indirekt till mer dn 50 % . Betriffande bolag dir dgarandelen dr mindre
dn 50%. men dar likvil ett visentligt ekonomiskt beroende foreligger i
forhéllande till de i koncernredovisningen ingiende bolagen. lamnas siir-
skild redogorelse i koncernoversikten. Bolag ingdende i koncernredovis-
ningen framgar av not 19.

® metoder

Vid upprattande av koncernbalansrakningen har férvirvsmetoden till-
lampats. Utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar omrilknas
enligt monetary/nonmonetary metoden.

Koncernens

resultatrikning

Mkr 1978 1977
Fakturerad forsiljning Not | +3870,7 +4660.4
Ovriga rorelseintiakter +17,1 +7.7
Rorelsens kostnader Not 2 ~4156,7 —4206.0
Rorelseresultat fore planenliga

avskrivningar -268,9 +462,1
Planenliga avskrivningar Not 3 -225,6 -220,0
Rorelseresultat fore reserveringar -494,5 +242.1
Forlustreservering pagiende produktion Not 4 -51,6 -5938
Reservering for kundfordringsrisker Not § -6194 -915,1
Rorelseresultat fore finansiella intiikter

och kostnader —-1165,5 —1266,8
Finansiella intikter och kostnader

Rinteintikter +615,7 +638.4
Réantekostnader -881.9 -732.7
Kursdifferenser, netto Not § -218,5 -8459
Resultat efter finansiella intiikter och

kostnader -1650,2 -2207.0
Extraordinira intdkter och kostnader

Intikter Not 6 +166,6 +43.0
Kostnader Not 6 —665,7 -78.4
Resultat fore agartiliskott,

bokslutsdispositioner och skatt -2149,3 22424
Agartillskott Not 7 +3150,0 -
Statlig viardegaranti Not 7 +1450,0 +400,0
Bokslutsdispositioner Not 8 +0,6 -7.0
Resultat fore skatt +2451,3 —18494
Skatt -5,6 -39
Resultat efter skatt +2445,7 —18533
Minoritetsandel -0,3 -
Arets resultat +24454 —1853.3

4 Riksdagen 1979/80. |1 saml Nr 11
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Koncernens

balansrikning

Mkr 1978-12-311977-12-31
Tillgingar

Omsittningstillgidngar

Kassa och bank Not 9 975,8 1571,1
Egna obligationer Not 10 7,2 7.1
Vixelfordringar Not §, 12 848.3 580.5
Kundfordringar Not 5 414,2 485,0
Fordran pa svenska staten Not 7

— Agartiliskott
-~ Virdegarantier
Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter Not §

Ovriga fordringar Not 5

Forskott till leverantorer

Maternial

Produkter i arbete Not 11

Summa omsittningstillgingar
Sparrkonto hos Riksbanken

Anliggningstillgidngar

Langfristiga fordringar samit aktier och

andelar

Vixelfordringar Not §, 12
Ovriga fordringar Not 5
Forskott till leverantorer

Aktier och andelar Not 19
Goodwill

Patent och utvecklingskostnader

Summa langfristiga fordringar, aktier och
andelar

Anliggningar Not 3
Ofullbordade anlaggningar

Maskiner och inventarier

Skepp och andelar i skepp

Byggnader

Tomter och markanlaggningar

Summa anlidggningar

Summa anlaggningstillgdngar

Summa tillgdngar

27720 409.0
1666,9 4000

90,2 1696
162,1 324
658 112
2538 2955

23782 2464,6
9634,5 68169

0.9 0.5
36699  4017,1
80,3 51.6
5,7 7.8
15.5 3.4
1.4 53

1.9 0.8

37747 40860

55,0 28.2
7358 928,2
794,2 4353
819,6 933,1
258,0 275.9

2662,6  2600.7
6437,3  6686,7
160727 135041
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Skulder och eget kapital 1978-12-311977-12-31
Kortfristiga skulder

Vixelskulder Not § 88,6 942
Forlusttackningsreserv Not 2 475,6 478.2
[ .everantorskulder Not 5 451,3 477.5
Reverslan Not 5, 13 2545,0 20463
Skatteskuld 2.8 8.3
Upplupna kostnader och forutbetalda

intiikter 674,2 544.1
Qvriga kortfristiga skulder Not 5 343,7 518,0
Forskott fran kunder Not i4 939,7 1150,3
Summa kortfristiga skulder 5520,9 53169
Avsatt for forlustrisker och

borgensitaganden

Viirdercglering skepp 202,1 91,2
Reserv for borgensataganden 289,5 154.3
Summa 491,6 245,5
Langfristiga skulder

Vixelskulder Not § 94,4 11,5
Reverslan Not §, 13 64727 69349
Obligationslan Not 5§ 458,3 686.8
Ovriga langfristiga skulder Not § 335,7 170.6
Forskott frAn kunder 46.8 -
Avsatt till pensioner, PRI-pension 362,7 313.9
Avsatt till pensioner, ¢vriga pensioner Not 15 147,6 127.8
Summa langfristiga skulder 7918,2 82455
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 39 4,9
Investeringsfonder 0,4 -
Summa obeskattade reserver 4,3 49
Beskattat virderegleringskonto 21,2 21.2
Minoritetsintresse 1,3 0.3
Eget kapital Not 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6000000 st aktier a nom 100 600,0 600,0
Reservfond 300,3 300,0
Koncernreserv 188,3 188.1
Ovriga bundna fonder 4,2 -
Fritt eget kapital

For sarskilda andamil avsedda medel 60,0 435.0
Balanserad fortust ~1483,0 -
Arets resultat 24454 —18533
Summa eget kapital 2115.2 —330.2
Summa skulder och eget kapital 16072,7 13504,1
Ansvarsforbindelser Not 17 11716 1314,2

Stallda panter Not 18 102344 101758
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Koncernens

finansieringsanalys

Mkr 1978 1977
Kapitaltiliskott frin svenska staten

Kontanttillskott frin svenska staten +378,0 +835.0
Utbetalda vardegarantier +183,1

Tillskott for forlusttickning

Eriksberg +409,0 +970,1 +450,0+1285,0
Efterleveransfinansiering —

externforsaljning

Vixelfordringar — fartyg -242,3 —688,8
Vixelfordringar — 6vrigt +10,9 -63,2
Kundfordringar -50,5 -102,3
Refinansieringslan — fartyg —156,5 +596.5
Refinansieringslan — évrigt -75,6 -514,0 +104,0 —153,8
Efterleveransfinansiering — egna

fartyg och andelar

Fartyg till eget reden —400,6 -368,4
Refinansiering egna fartyg +592,2 +191,6 +233,3 -135,1
Finansiering av pigdende produktion

Produkier i arbete, lager samt

forskott till leverantorer +133,9 -128.3

Forskott frdn bestillare — fartyg -52,5 —830.8
Forskott fran bestiillare — 6vrigt +39,2 -175.6

Lan for finansiering av

fartygsproduktion -232,1 +13.5

Lan for finansiering av Ovrig

produktion +20,3 -6,3
Leverantorskulder +51,2 -40,0 +1,7-1125.8
Investeringsfinansiering

Investeringar —151,0 —191.5
Investeringslan —463,2 -614,2 +78,3 —113,2
Ovrig externfinansiering

Ovriga lan +422,0 -106.4

Spirrad 6vrig upplining +162,8 +12,4

Ovriga fordringar och skulder +270,0 +854,8 +229.8 +135.8
Summa +848,3 -107,1
Internfinansiering

Justerat resultat -379,0") +330,9
Rintenetto ~266,2 -94.3
Realiserade kursdifferenser -489,6 -1134.8 -96,0 +140,6
Forandring i likvida medel —286,5 +33.5
Likvida medel vid periodens bérjan 794,1%) 760.6
Likvida medel vid periodens slut 507,6%) 794,1
') Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar —268.9
Ej likviditetspaverkande poster i rorelsens kostnader -98.2
Likviditetspaverkande extraordinira intéikter och kostnader -6.1
Skatt -5.5
Minoritetsandel -0.3
Justerat resultat ~-379.0

%) Exklusive spirrade likvida medel som uppgar till 784.1 Mkr vid periodens bogan
och 475.4 Mkr vid periodens slut.
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Noter till koncernens resultat- och balansrikning
Mkr

Not 1

Fakturerad forsiljning och rirelseresultat fore planenliga avskrivningar
per produktgrupp

Rorelseresultat

Fakturerad  fore planenliga

forsiljning avskrivningar

Fartygsnybyggen 24799 -160.0
Fartygsreparationer 266.8 - 240
Fartygsmaskinerier och reservdelar 163.8 + 19
Varmetekniska produkter 170.6 + 149
Produkter for byggnadsindustrin 69.3 - 58
Ror och elentreprenader 773.9 + 174
Rederiverksamhet 1040 + 141
Offshore 9.6 - 723
Ovrigt 343 .8 - 51.0
Koncemnelimineringar —592.0 - 4.1
31870,7 -268.9

[ rorelseresultatet fore planenliga avskrivningar ingdr inte forlustreser-
vering for pigiende produktion eller reservering for kundfordringsrisker.

Not 2

Staten har enligt proposition 1976/77: 139 beslutat tilifora AB Gotaver-
ken (Svenska Varv AB) 859 MKkr for forlusttiickning 1 Eriksberg och mer-
kostnader vid sammanliggningen av Eriksberg med Gdtaverken. Hela
beloppet har utbetalats och delvis anviints for att tiicka Eriksbergs fortus-
ter for 1976, 1977 och 1978.

De merkostnader. som uppkommit pd grund av sammanliggningen av
Eriksberg med bolagen i Goteborg. vilka ingér i Svenska Varvkoncernen,
har 6kat rorelsens kostnader.

Motsvarande belopp av statens forlusttickning har tillgodoriiknats re-
spektive bolag och minskat rorelsens kostnader.

Eriksbergs forluster t.o.m. 1978 har tickts dels av forlustticknings-
medel frin svenska staten och dels av koncernbidrag frin moderbolag.
Koncernbidragen motsvarar uppkomna valutaforluster och kundriskreser-
veringar, vilka avsigs tiackas pd annat sitt 4n genom ovan omtalade
forlusttackning frin svenska staten.

Forlusttiackningsreserven i koncernen uppgar till:

reserv i moderbolaget 3539
reserver i dotterforetagen 121,7

475.6
Not 3

1 véarderingsprinciperna anges hur de planenliga avskrivningarma berdk-
nas. Utdver planenlig avskrivning har nedskrivning av anliggningarna
foretagits i koncernens varvsforetag och Gotaverken Motor AB for att
anpassa anlaggningskapitalet till den verksamhetsomfattning resp foretag
enfigt riksdagsbeslut skail ha vid utgdngen av ar 1980. I konsekvens hiir-
med har dven avskrivningsplanen iindrats.

5 Riksdagen 1979/80. | saml Nr I]
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Anliggningurnas vdarden jimie plunenliga avskrivningar t.o.m. 1977-12-
31

Anlaggningar Anskaffnings  Arets plan- Ackumulerade Netto-
viirde enliga avskrivn. planenliga viirde
avskrivn,
Ofullbordade anliggningar  28.2 - - 28.2
Maskiner och inventarier 1700,7 107.4 772,5 928.2
Byggnader 1406,1 58.4 473.0 933.1
Tomier och markanlaggn.  419.6 21.4 1437 2759
Skepp 463.6 19.0 28.3 4353
4018.2 206.2 1 417.5 2600,7
Avskrivningar av
immateriella tillgingar - 13.8 - -
220.0

Anldggningarnas virden jiamte uvskrivningar t. 0. m.

1978-12-31
Anlaggningar Anskaff- Arets Extra Ackumu-  Netto-
nings- plan- ned- lerade virde
virde enliga skrivn, totala
avskrivn. avskrivn.
Ofulibordade
anliggningar 550 - - - 55.0
Maskiner och
inventarier 16924 98.1 126,5 956.6 735,8
Byggnader 1439.6 46,2 108.5 620.0 8196
Tomter och
markanliggningar 423.0 20.4 - 165.0 258.0
Skepp 882.4 59.9 - 88.2 7942
4 4924 2246 235,0 1829,8 2662.,6
Avskrivningar av im-
materiella tillgdngar - 1.0 - -
225.6

Koncernens taxeringsvarden uppgar for mark till 362 Mkr och for bygg-
nader till 1 188 Mkr.

Investeringarna under aret, exkl foretagsforvarv, uppgick till 526.6 Mkr
varav skepp 400,6 Mkr.

Not 4

I produkter i arbete ingdr 533 Mkr avseende 5 firdiga skepp. varav 3 dar
bestillaren vagrat acceptera leverans, 1 dar bestillaren genom kontrakts-
forandring senarelagt leveransen samt 1 som byggts i egen regi.

Not §

Virdering av fordringar avseende levererade skepp

Vid bedémningen av fordringar avseende levererade skepp har berodrda
rederiers finansiella situation analyserats. Vidare har nuvarande mark-
nadsvirde och erhalina sikerheter for levererade skepp. deras befrakt-
ningssituation samt fraktmarknaden i stort bedomts. Darvid framkomna
forlustrisker har belastat Arets resultat samt dragits frdn varje berord
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balanspost enligt nedan. Av de 619 Mkr avser 496 Mkr reserveringar for
kundfordringar och 123 Mkr reserveringar for borgensitaganden.

Virdering av fordringar och skulder i utlindsk valura

Kvarvarande kursvinster paverkar resultatet forst nar de realiseras. Avi
resultatriakningen redovisade kursdifferenser ir —490 Mkr realiserade me-
dan resterande +271 utgor upplosning av tidigare lagd kursreserv for

orcaliserade kursrisker.

Omsdrtningstillgdngar

Vaxel-  Kund- Forutbetalda Ovriga
fordr. fordr. Kostnader fordr.
och upplupna
intdkter
Bruttoviirde 998.4 602.9 130,2 166.0
Forlustreservering for
fordringar 141,58 188.7 40,0 1.9
Kursriskreservering 8.6 - - 2.0
Virde enligt balans-
rakning 8483 4142 90.2 162.1
Anlaggningstillgangar
Vixelfordringar Ovriga fordringar
Bruttoviirde 4615.1 194,7
Forlustreservering
for fordringar 910.7 100.6
Kursriskreservering 34.5 13,8
Virde enligt balansrikning 3669.9 80.3
Kortfristiga skulder
Vixel-  Leveran- Revers- Ovriga
skulder  tor- lan skulder
skulder
Bruttoviirde 85.3 450.9 2298.1 3429
Kursriskreservering 33 0.4 2469 0.8
Virde enligt balansrikning 88,6 451.3 25450 343,7
Langfristiga skulder
Vixel-  Revers- Obliga-  Ovriga
skulder  lan tions lang-
lan fristiga
skulder
Bruttovirde 92.5 5889,7 456.2 3349
Kursriskreservering 1.9 583.0 2.1 0.8
Varde enligt balansrikning 94.4 64727 458.3 335.7

Om samtliga fordringar och skulder virderats till balansdagens kurs,
dvs. dven icke realisecrade kursvinster beaktats, skulle resultatet ha for-

bittrats med 109 Mkr.

Utover ovan redovisade kursdifferenser paverkas rorelsens intikter och
kostnader lopande under aret av skillnader mellan de i redovisningssyste-
men anviinda standardkurserna och betalningskurserna.
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Not 6

Specifikation av extraordindra intdkter och kostnader
Intikter

Upplosning av forlusttickningsreserv Eriksberg
Kostnader

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Avsatt for tickande av framtida forluster t samband

med avvecklingen av Eriksbergs Mek. Verkstads AB
Virdereglering skepp

Reserv for framtida avyttring av Projekt Lindholmen AB
Kostnader vid avveckling av elféretag inom Calor-Celsius
Koncernforlust vid avyttring av Hviluns Mekaniska
Verkstads AB

Ovrigt

Not 7

Agartillskott enligt riksdagens beslut:
juni 1978

dec. 1978 2200,0

Utbetalt
Fordran p svenska staten
Viirdegarantier:

Bokfont 1977

Bokfort 1978

Utbetalt

Fordran p4 svenska staten

Not 8

Specifikation av bokslutsdispositioner
Skillnad mellan avskrivningar enligt plan och
bokforingsmissiga avskrivningar

Avsittning till investeringsfond

Not 9

Kassa och bank

Av de likvida medlen var 475 4 Mkr spirrade pé balansdagen.

-300.0
- 90,6
— 244
6.1

7.8

—665.7

3150.0

- 378.0

2772,0

1850.0

- 183.1

1666.9

+1.0
-04

+0.6

975.8

Dessutom fanns pA batansdagen beviljade. ej utnytyjade checkriknings-

och fakturakrediter pi 222.4 Mkr.

Outnytijade, mot statsgaranti beliningsbara siakerheter uppgick pa ba-

lansdagen till 5553 Mkr.

Net 10

Fore forfullodagen inlésta egna obligationer for kommande amortering

av obligationslan.
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Not 11

Produkter i arbete 31729

Avgar forlustreservering, (se virderingsprinciper) —-794.7
2378.2

Not 12

Huvudparten av dessa fordringar utgors av krediter till rederier. Kredi-
terna stricker sig ofta dver 7 ir. Langfristig del redovisas som anlidggnings-
tillgng.

Not 13

Koncernens upplining hos banker och finunsieringsinstitut fordelade sig
pd balansdagen pa foljande sitt (exklusive kursriskreservering)
Kortfristiga 1an. resterande 1optid under | &r

— svenska kronor 877.0
— utlindsk valuta 1421.0

Medelfristiga lin, resterande Joptid 15 &r

— svenska kronor 1041.0
— utlandsk valuta 27940
Langfristiga 1an, resterande Ioptid over S ar

— svenska kronor 944.0
— utlandsk valuta 1567,0

Upplaning med hjalp av statlig kreditgaranti uppgr till 7 111,2 Mkr.

Not 14

Utdver hir redovisade kontanta forskott lamnar bestallarna s. k. for-
skottsviaxlar. som redovisas inom linjen. Vixlarna anvinds till overvi-
gande del som sikerhet f6r av svenska staten lamnade kreditgarantier. De
pa detta satt ianspraktagna forskottsvixlarna redovisas som stillda panter.
Mottagna forskottsvixlar uppgér till 1708 Mkr.

Efter inskrivning av fartygskontrakten i riitten har bestallarna pantritt i
produkter i arbete till hogst summan av inbetalda forskott.

Not 15

Pensionsskuld utdver avsatt till pensioner uppgar till 11,9 Mkr varav 9.5
Mkr ticks av kapital i pensionsstiftelser och 0,8 Mkr av livforsikringar.

Not 16

Fordndring av eget kapital

Bundet eget kapital 1978-01-01 +1088.1

Avsatt till reservfond + 03
Foriandring av underkoncerners kon-

cernreserver + 02

Overfort fran fritt eget kapital + 4.2

Bundet eget kapital 1978-12-31 +1092.8
Fritt eget kapital 1978-01-01 —-1418.3

Overfort till bundet eget kapital - 47

Redovisat arsresultat +24454

Fritt eget kapital 1978-12-31 +1022.4

Eget Kapital 1978-12-31 2115.2
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Not 17

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser (for vilka primiirt limnats

skepps- eller fastighetsinteckningar med 745.5 Mkr) 11330
Garantiférbindelser (FPG) 15.8
Pensioner utover avsatt till pensioner s
Ovriga ansvarsforbindelser 10,9
1171.6
Not 18
Stallda punter
Fastighetsinteckningar 1278.7
Foretagsinteckningar 3427
Inteckningar i skepp 1260.3
vixlar med skeppsinteckningar som siikerhet 54915
Depositioner och spirrade likvida medel 475.4
Fordringar med bankgarantier som sikerhet 406 .4
Forskottsviixlar 596.5
Kundfordringar 137,2
Ovriga panter 245.7
102344
Outnyttjude beldningsbara sakerheter 5553
Not 19

Moderbolagets uktier i dotterbolag

Antal Nom. Bokf.
viirde virde

Gotaverken Arendal AB 4 nom 10 20000000 200.0

Uddevallavarvet AB 4 nom 1000 220000 220,03} 5000

Kariskronavarvet AB i nom 1000 32000 32,0

Gotaverken Cityvarvet AB

a nom 100 10 000 1,0 1,0

Gotaverken Motor AB a nom 100 10000 1,0 1.0

Svenska Varv Utveckling AB

anom 100 500 0,1 0.1

Gotaverken Oresundsvarvet AB

a nom 1 000 12000 12,0 120

Eriksbergs Mek. Verkstads AB

a nom 1000 100000 100,0 318.7

Gotaverken Solvesborg AB

a nom 100 3000 03 0.3

Gotaverken Finnboda AB 4 nom 100 21000 2,1 2.1

Rederi AB Zenit @ nom 1000 2000, 20 0O

Gotaverken Angteknik AB a nom 100 10000 1.0 1,0

Gataverken Aluminium AB a nom 100 30000 3.0 28

Culor-Celsius AB a nom 100 250000 25,0 413

S. V. Data AB i nom 10} 2500 0,2 0.2

Gotaverken Foretagshilsovird AB

a nom 100 2000 0.2 0.2
880.7

Moderbolagets aktier i utomsiaende bolag

Goteborg—Siive Flygplats AB @ nom 100 50 - -

Albatross Golf AB a nom 100 560 0.1 0.1
880.8

Koncerndgt bolag
Svensk Fartygsmotor AB 4 nom 100 375 - -
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Koncernforetags aktier och andelar i utomsiiende holag

Antal Nom. Bokf.
viarde virde

AB Tekniska Rontgencentralen

a nom 500 720 0.4 -

Jorgen P Jensen Rederi AB

a nom NOK 1000 4 - -

Varvsindustrins Datacentral AB

a nom 1000 40 - -

A/S Havtor 4a nom NOK 10 9130 NOK 0.1 -

AIMS AB i nom 100 1000 0.1 0.1

Lisnave 4 nom PTE 1000 49313 PTE 49,3 -

Shipknow AG a nom CHF 1000 60 CHF 0,1 0.1

Varuigarnas intresse AB

anom 100 1 000 0.1 -

Lips Nordic AB @ nom 100 600 0,1 0.1

Ingenjorsfirma El-Marin AB

anom 100 500 0,1 -

Gotaverkens Daros Gjuteri AB

4 nom 100 15000 1.5 1,0

Lindholmen Motor AB

anom X 10000 1,0 1.0

Kuntek do Brasil 1solamentos

Industrias Ltda a nom BRC 1 447328 BRC 0.5 0.1

I[sobras Isolamentos Brasilieros

S/A anom BRC 1 176000 BRC 0.2 -

Nairingslivets Utbildnings AB

anom 1000 170 0,2 0,2

Putkiala Oy Finland a nom FIM 100 100 - 0,9

Bella Centret A/S a nom

DKK 55000 10 DKK 0,6 0.3

A/S AF 9-2-1951 44 - 0.1

Andelar i Ejendoms 1/S DKK 8,6 6.9

A/S Havprins a nom NOK 1 000 4 - -

Team Ship Holding Co Ltd

anom USD 1 1950000 USD 2,0 -

Team Ship Holding Co Ltd

anom USD 1 937500 USD 0,9 -

Team Ship Holding Co Ltd

anom USD | 697500 USD 0.7 -

A/S Varvara-Viscaya

4 nom NOK 50 400 - -

K/S Varvara-Viscaya & Co 1 - -

K/S Varvara-Viscaya & Co Il - -

A/S Sea-Team & nom NOK 100 425 - -

Gotaverken Industria e Comercio

Ltda a nom BRC | 17207642 BRC 17,2 3.8

Byggcentrum i Jonkoping AB

a nom 500 1 - -

Calor-Celsius-Skarpenord A/S NOK 0.1 -

AB Stockholms Rorjour

a nom 100 525 0.1 -

Ovrigt 0,8
15.4

Moderbolagets forvaltningsberittelse

Svenska Varv AB ir sedan den 1 juli 1977 moderbolag i den statliga
varvskoncernen vari ingér:

Gotaverken Arendal AB

Gotaverken Oresundsvarvet AB
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Eriksbergs Mek. Verkstads AB
Uddevallavarvet AB

Gotaverken Cityvarvet AB
Karlskronavarvet AB

Gotaverken Finnboda AB

Gotaverken Solvesborg AB

Rederi AB Zenit

Calor-Celsius AB

Gotaverken Angteknik AB

Gotaverken Motor AB

Gotaverken Aluminium AB

Svenska Varv Utveckling AB

S. V. Data AB

Gotaverken Foretagshilsovard AB

med till dessa bolag horande dotterbolag.
Aktierna i §. V. Data AB samt Gotaverken Foretagshialsovard AB har
forvirvats under ret.

Vid bildandet av Svenska Varvkoncernen och omstruktureringen av AB
Gotaverkens resultatenheter till aktiebolag fordelades AB Gotaverkens
tillgingar och skulder till de nya bolagen respektive Svenska Varv AB.
Skillnaden mellan balansrikningen per 1977-12-31 och 1978-01-01 utgors
av sdana balansposter.

Resultatet idr hinforbart till den centrala finansforvaltningen samt till
personal- och administrationskostnader.

Personal 1978 1977
Medeltal anstiillda i bolaget har varit foljande

Goteborgs kommun 67 -
Léner och ersittningar har uppgétt till (tkr)

Styrelse och verkstillande direktor 1532 358
Ovriga anstillda 6852 -
Totalt for bolaget 8384 358
Sociala kostnader har uppgétt till 4073 93

For uppgifter rorande koncernen hiinvisas till koncernavsnittet 1 forvalt-
ningsberittelsen.

Moderbolagets resultatrikning

Tkr 1978 1977
Intikter Not | + 341 -
Rorelsens kostnader Not 2 — 43255 - 1825
Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar - 42914 - 1825
Planenliga avskrivningar _ Not 3 - 36 -
Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar — 42950 - 1825
Finansiella intikter och kostnader Not 4

Rinteintakter + 386120 + 28969
Rantekostnader — 413892 — 2783

Kursdifferenser, netto

256690 - 10763

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 327412 + 13568
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Tkr 1978 1977
Extraordinira intikter och kostnader Not 5.8

Intiakter + 485286 -
Kostnader ~ 469228 -
Resultat fore dgartillskott m. m. - 311354 + 13598
Agartillskott m. m.

Agartillskott frin svenska staten Not 6 +3 150 000 -
Virdegarantier frin svenska staten Not 7, 10 +1450000 -
Virdegarantier till dotterforetag Not 7 —1081208 -
Koncemnbidrag till dotterforetag Not 8 ~-1715824 -
Agartillskott till dotterforetag Not 9 - 100295 -775000
Arets resultat +1391319 -761402
Moderbolagets balansrikning

Tkr 1978-12-31  1978-01-01 1977-12-31
Tiligdngar

Omsiittningstilligdngar

Kassa, bank och postgiro Not 4 574729 936 100 455187
Fordringar hos

dotterforetag 585983 - -
Kundfordringar 75 - -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intikter 323 32624 27015
Fordran pi svenska

staten Not 10

~ Agartillskott 2772000 409 000 -
~ Vardegarantier 1666861 — -
Ovriga fordringar Not 4 661 24045 20043
Summa omsittningstill-

glngar 5600632 1401769 502245
Anliggningstillgdngar

LAngfristiga fordringar

och aktier

Aktier i dotterforetag ~ Not 11 880702 882826 502050
Andra aktier Not 11 61 - -
Langfnistiga fordringar

hos dotterforetag 2388964 3000588 152338
Ovriga fordringar 3558 56 56
Summa langfristiga

fordringar och aktier 3273285 3883470 654 444
Anlaggningar

Maskiner och inventarierNot 3 158 - -
Summa anlaggningstill-

gingar 3273443 3883470 -
Summa tillgdngar 8874075 5285239 1 156 689

6 Riksdagen 1979/80. I saml Nr 11
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Tkr 1978-12-31  1978-01-01  1977-12-31
Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Skuld till dotterforetag 681 188 18528 18 528
Leverantorskulder 935 1445 38
Reverslan Not 4 1501053 - -
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 87130 17037 1449
Ovriga kortfristiga

skulder Not 4 35415 3131 -
Forlusttackningsreserv  Not 12 353870 377516 -
Virdegarantier till

dotterforetag Not 7 1298 069 - -
Summa kortfristiga

skuider 3957660 417657 20015
Léngfristiga skulder

Skuld till dotterforetag 5770 3963693 400000
Reverslan Not 4 2739167 314255 163 100
Andra lAngfristiga

skulder Not 4 188871 - -
Avsatt till PRI-pensioner 3881 - -
Avsatt till ovriga

pensioner 13833 16 060 -
Summa langfristiga

skulder 2951522 4294 008 563 100
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 000 000 st

aktier 4 nom 100 kr 600 000 600 000 600 000
Reservfond 299975 299975 299975
Fritt eget kapital Not 13

For sarskilda andamal

avsedda medel 60 000 435000 435000
Forlust vid &rets borjan —386401 - -
Arets resultat 1391319 —761401 —761401
Summa eget kapital 1964 893 573574 573574
Summa skulder och eget N
kapital 8874075 5285239 1 156 689
Ansvarsforbindelser Not 15 885914 297325 297328
Stallda panter Not 14 5247198 - -
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Moderbolagets finansierinsanalys

Tkr 1978 1977

Tillforda medel

Resultat fore agartillskott m. m. —-311354 13598
Avskrivningar som belastat detta resultat 6 -
Nedskrivning av aktier 2617 -
Frén &rets verksamhet internt tillfordi medel —308 701 13 598
Forsaljning av anliggningstillghngar 86 -
Minskning av lAngfristiga fordringar 608122 -
Okning av langfristiga skukder - 563100
Nyemission - 899925
Kapitaltillskott fran svenska staten 4600000 435000
Summa tillforda medel 4899507 1911623

Anvianda medel

Investeringar i aktier 553 502050
Investeringar i maskiner och inventarier 280 -
Okning av langfristiga fordringar - 152394
Minskning av langfristiga skulder 1342486 -
Agartillskott, koncernbidrag och vardegarantier 2897327 775 0600
Summa anvinda medel 4240646 1429444
Foriindring av rorelsekapitalet +658 861 +482179
Specifikation av rérelsekapitalférandring

Okning(+)/minskning(~—) av kortfristiga fordringar +4560234 +47058
Okning(—)/minskning(+) av kortfristiga skulder —-3540003 -20015
Okning(+ )/minskning(—) av kassa och bank -361370 +455136
Summa forindring +658861 +482 179

Finansieringsanalysen for 1978 ar baserad pé ingdngsbalansrikningen 1978-01-01

Noter till moderbolagets resultat- och balansrakning
Tkr
Betriffande varderingsprinciper hanvisas till beskrivning i koncernavsnittet.

Not 1
Intiakter
Intikterna bestar i huvudsak av till dotterforetagen fakturerade omkostnader.

Not 2

Rorelsens kostnader

I rérelsens kostnader ingar utbetalt bidrag till tankrengoringsstation med 6 Mkr. Dir
ingar iven utvecklingskostnader med 2 Mkr. Forutom detta har genom koncernbi-
drag och agartillskott med 23 Mkr tickts utvecklingskostnader i Svenska Varv
Utveckling AB. Totala utvecklingskostnaden uppgaende till 24 Mkr foreslas dispo-
nerad genom ianspraktagande av for sarskilda andamél avsedda medel. Se forslag
till vinstdisposition.

Not 3

Anliggningar ] ) ) )
Den planenliga avskrivningen baseras pa de olika tillgdngarnas ekonomiska livs-
langd.
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Anliggningar Anskaffnings- Arets planenliga Netto-
varde avskrivningar viirde
Maskiner och inventarier 194 36 158

Arets nettoinvesteringar uppgar till 194 tkr och avser bilar och kontorsmaskiner.

Not 4

Finansiella intikter och kostnader

Rinteintikter fran dotterforetag 345264

Ovriga ranteintikter 40 856
386 120

Rintekostnader till dotterforetag 24065

Ovriga riintekostnader 389827
413892

Vid virdering av fordringar och skulder i utlindska valutor har fordringar upptagits
till den ligsta av anskaffningsdagens och bokslutsdagens kurser samt skulderna till
den higsta av dessa kurser. Dirvid kvittas kursvinster och kursforluster i den mén
amorteringar av fordringar och skulder i samma valuta ligger inom samma kvartal.

Den beriknade reserven for kursforluster uppgér totalt till 655 569 tkr och har
fordelats p foljande balansposter

Virde enligt

Bruttovirde Kursrisk- balans-
reservering rakning
Omsdttningstillgdngar
Kassa, bank 579286 4557 574729
Ovriga fordringar 1283 622 661
Kortfristiga skulder
Reverslan 1383028 118025 1501053
Ovriga kortfristiga skulder 35214 201 35415
Langfristiga skulder
Reverslan 2221257 517910 2739167
Andra langfristiga skulder 174617 14254 188871
655569

Arets resultat har belastats med realiserade kursforluster jamte forindring av reser-
vering for orealiserade kursforluster med avdrag for realiserade kursvinster enligt
foliande

Kursforlust och reservering 347570
Realiserade kursvinster - 90249

257321
Varav som rorelsekostnad — 631
Kursdifferenser netto enligt resultatrikning 256 690

I kursriskreservering ingar 13 822 tkr for dotterbolags kurssikrade kundfordringar.

Not §

Extraordinira intiikter och kostnader

Intékter

Uppkommen realisationsvinst i Gotaverken Arendal AB vid forsalj-

ning av aktierna i Eriksbergs Mek. Verkstads AB till Svenska Varv

AB har overforts genom koncernbidrag till Svenska Varv AB 318675

I moderbolaget gjord uppldsning av forlusttiackningsreserv vilken
genom koncernbidrag 6verforts till Eriksbergs Mek. Verkstads AB
for tackande av forluster (se not 12) 166611

485286
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Kostnader
Avsatt for tickande av framtida forluster i samband med avveck-
lingen av Eriksbergs Mek. Verkstads AB (se not 12) 300000
Koncembidrag till Eriksbergs Mek. Verkstads AB enligt ovan 166611
Nedskrivning av aktier i dotterforetag
Rederi AB Zenit 1217
Gotaverken Finnboda AB 1400
469228
Not 6
Agartillskott frin svenska staten
Medeltillskott enligt beslut av riksdagen i juni 1978 950000
Medeltiliskott enligt beslut av riksdagen t december 1978 2200000
Av beloppet har under &ret utbetalats —378 000
Resterande belopp har bokforts som fordran pé svenska staten
(se not 10) 2772000
Not 7
Vardegarantier

1 de 1977 och 1978 av riksdagen antagna s.k. varvspropositionerna forbinder sig
staten att ticka viss del av de forluster som uppstar pa varvens fartygsproduktion
och kundfordringsrisker. Forlusterna ticks genom att staten till Svenska Varv AB
utfardar s. k. viardegarantier, innebirande att staten forbinder sig att ticka i framti-
den realiserad forlust motsvarande virdegarantin. Virdegarantierna kommer darfor
till stor del ¢j att infrias under 1979.

Virdegarantier har paverkat irets resultat enligt foljande

Forlust pa Kund- Totalt
fartygs- forluster
produktion
Virdegarantier frin svenska staten 491358 958 642 1450000
Utfardade vardegarantier till dotter-
foretag — 122 566 —-958642  —1081208
Aterstar 368 792 0 368 792

I 1977 ars bokslut intdktsfordes 400 Mkr virdegarantier frin svenska staten. Dessa
har under 1978 samlats i moderbolaget som utfirdat motsvarande vardegaranti
gentemot dotterforetagen.

Under &ret har dessutom i samband med realiserandet av forluster pa fartygspro-
duktion och kundforiuster hianforbara till fartyg virdegarantier om 183 139 tkr infri-
ats (utbetalats). Moderbolagets avlamnade vardegarantier uppgar darefter till

Avlamnade hanforliga till 1977 ars bokslut 400000
Avlamnade 1978 enligt ovan 1081208
Avglr infriade vardegarantier —183 139
1298 069
Not 8
Koncembidrag
Lamnade koncernbidrag till
Uddevallavarvet AB 111800
Gotaverken Arendal AB 1243533
Gotaverken Oresundsvarvet AB 106 554
Gotaverken Aluminium AB 4217
Gotaverken Finnboda AB 54215
Gotaverken Solvesborg AB 12936
Gotaverken Motor AB 5810
Svenska Varv Utveckling AB 21780
Gotaverken Cityvarvet AB 196 823
Rederi AB Zenit 37508
Eriksbergs Mek. Verkstads AB 225663

2020839
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Erhlina koncernbidrag fran

Gotaverken Oresundsvarvet AB 102627
Rederi AB Zenit 32013
Gotaverken Cityvarvet AB 10000
Eriksbergs Mek. Verkstads AB 131 665
Gotaverken Solvesborg AB 14209
Gotaverken Angteknik AB 6891
Calor-Celsius AB 7610

305015
Koncernbidrag netto 1715824

Utover ovanstiende har koncernbidrag Fimnats till Eriksbergs Mek. Verkstads AB
med 1666!1 tkr samt koncernbidrag erhillits frin Gotaverken Arendal AB med
318675 tkr.

Dessa koncernbidrag redovisas som extraordinir kostnad resp. intikt. (Se not 5)

Not 9

Agartiliskott

Agartillskott har limnats till

Gotaverken Cityvarvet AB 22487
Gotaverken Oresundsvarvet AB 6200
Gotaverken Motor AB 2421
Gotaverken Angteknik AB 6891
Rederi AB Zenit 56078
Calor-Celsius AB 4150
S.V. Data AB 996
Svenska Varv Utveckling AB 1072

100295

For agartiliskott. till skillnad frin koncernbidrag, yrkas ej avdrag vid taxeringen.

Not 10

Fordran p4 svenska staten

Agartillskott enligt beslut i juni 1978 950000

Agartillskott enligt beslut i dec. 1978 2200000

varav utbetalt —378 000 2772000

Virdegarantier (varav 400 Mkr intiakisfordes av dotter-
foretag 1977 och har dverforts 1978 till Svenska

Varv AB) 1 850000

varav infriade - 183139 1666861
4438861

Not 11

Akltier

Specifikation av moderbolagets aktier, se koncernnot ar 19,

Not 12

Forlusttiackningsresery

Eriksbergs forlust exkiusive valutaférlust och kundriskreserveringar har for 1978
liksom 1977 i samband med bokslutet tickts genom upplosning av forlusttiacknings-
reserven.

Valutaforlusten liksom kundriskreserveringen, vilka poster ej ingick i statens
ersattning for avveckling av Eriksbergs Mek. Verkstads AB. har diaremot tickts med
koncernbidrag frin moderbolaget. | féljande tabell redovisas hur férlusttackningsre-
serven bokforts hos moderbolaget.

Forlusttickningsreserv 1978-01-01 +377516
Rorelseforlust i Eriksberg 1978 — 166611
Fordelat till dotterforetagen 1978 - 160848
Avsatt enligt not § + 300000
Tillgodoriknad rianta + 3813

Forlusttickningsreserv 1978-12-31 +353870
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Not 13

Fritt eget kapital

Forlust 1977-12-31 - 761401
Tillkommer fran {or siarskilda indamal avsedda medel + 375000
Ansamiad forlust vid drets borjan - 386401
For sirskilda dandamél avsedda medel 60 000
Arets vinst 41391319
Utghende fritt eget kapital 1064918
Not 14

Stiillda panter

Fastighetsinteckningar 583884
Foretagsinteckningar 130000
Vixlar med inteckning i skepp som siakerhet 2692 146
Spirrade likvida medel 363814
Fordringar med bankgaranticr som siikerhet 318966
Inteckningar i olevererade skepp 978 400
Forskottsviixlar 138595
Ovriga panter 41393

5247 198

Samtliga panter utom spirrade likvida medel pA 363814 tkr utgirs av fran dotter-
foretag overlamnade och av Svenska Varv AB pantsatta siikerheter.
Outnyttjade mot statsgaranti beliningsbara sikerheter uppgar till 555.3 Mkr.

Not 15

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser (for vilka primirt lamnats skepps- eller
fastighetsinteckningar med 204 862 tkr samt for dotterforetags

rikning 268 581 tkr) 519313
Garuntiforbindelser (FPG) 25
Gurantiforbindelser for dotterforetag (FPG) 355129
Gurantiforbindelser for dotterforetag (STP) 11447

885914
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Forslag till vinstdisposition
Koncernen

Koncernen redovisar for perioden en vinst med 2 445428 tkr.

Koncernens fria egna kapital uppgir enligt upprattad koncernbalans-
rakning till 1022458 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktéren avser att upplosa koncernreser-
ven med 188 285 tkr. Till féreslagen 6verforing till bundet eget kapital atgar
7650 tkr. Direfter uppgar det fria egna kapitalet till 1203093 tkr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till arets vinst
1391319 tkr, 24451 tkr Overfores frin for sirskilda dndamil avsedda
medel och att summan 1415770 tkr 6verféres i ny rékning.

Goteborg i april 1979
Per Ekstrom, ordf
Sven G Andrén Stig Malm Sven Olving
Per Fritzson Carl-Olof Ohlsson Nore Sundberg
Erland Wessberg, VD

VAr revisionsberattelse betriaffande denna arsredovisning och koncern-
redovisning har avgivits 1979.04.20.

Lars Elvstad Goran Tidstrom
Auktoriserade revisorer

Revisionsberiittelse

Vi har granskat &rsredovisningen. koncernredovisningen. rikenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for ar
1978. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att bolagsstimman
faststéller resultatrikningen och balansrikningen
disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen samt
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for deras forvaltning under rikenskapséaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vid virderingen av kundfordringar, egna skepp samt andelar i egna
skepp har betydande reserveringar for forlustrisker verkstillts varav mer-
parten kvarstar frin foregiende ar. Bedomningen av dessa riskers storlek
ar alltjamt i hog grad beroende av antagen utveckling pa fraktmarknaden
samt for fartygens marknadsvirden. Aven om foreliggande marknadsprog-
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noser pekar pi en successiv Aterhimtning av fartygsvirdena finner vi
koncernens virdering realistisk mot bakgrund av den osidkerhet som ar
forknippad med marknadsutvecklingen.

Viarderingen av koncernens tillgingar och skulder baseras pa antagande
om fortsatt verksamhet for de i koncernen ingende bolagen. Detta anta-
gande forutsitter att staten utdver de kapitaltiliskott som beslutats av
riksdagen avseende aren 1978 och 1979 kommer att, direkt eller indirekt
genom generella stodatgarder, kompensera koncernen for de mycket stora
forluster som alltjaimt forutses for de harefier narmast foljande aren.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller koncernresultatrikningen
och koncernbalansrakningen.

1979.04.20

Lars Elvstad Goran Tidstrom
Auktoriserade revisorer
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag Mkr
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Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsiljning - 245 545 795 148 63 349
Rorelsens kostnader - 43 -415 -395 -798 —161 47 -433
Planenliga avskrivningar - - 25 - 38 - 14 -12 - 2 -3
Rorelseresultat fore reserveringar - 4 - 195 112 - 17 - 25 14 -115
Forlustreservering pigiende produktion -~ - 113 - 22 71 — 26 -10 20
Reservering for kundfordringsrisker - - 178 —146 -113 - -3 -62
Finansiella poster, netto - 284 - 65 - 11 - 4] 7 -7 -24
Extraordinara poster, netto 16 - 55 -102 -18 - 2 -7 -47
Resultat fore agartillskott, virdegar., beksl.
disp. och skatt - 31 — 606 —169 -118 — 46 -—-13 -228
Statligt dgartillskott 3150 - - - - - -
Statlig vardegaranti 1450 - - - - - -
Bokslutsdispositioner —-2898 1715 458 116 45 13 230
Skatt - - 2 -3 - - - -
Arets resultat 1391 1107 286 -2 -1 0 2
Balansrikningar i sammandrag
Kassa och bank 575 0 179 71 8 - 2
Kortfristiga fordringar 587 911 617 315 71 28 102
Material och produkter i arbete - 1044 410 364 356 31 20
Fordran pi svenska staten 4439 - - - - - -
Summa omsittningstillgngar 5601 1955 1206 750 435 59 124
Langfristiga fordringar 3273 813 1091 1031 - 47 3
Anlaggningar exkl skepp - 329 482 184 107 15 334
Skepp - - 245 - - - 2
Summa anliggningstillgingar 3273 1142 1818 1218 107 62 339
Summa tillgAngar 8874 3097 3024 1965 542 121 463
Kortfristiga skulder 3957 1338 593 159 417 50 155
Avsatt for forlustrisker och borgenséitaganden - - 270 - - - 6
Léngfristiga skulder 2952 1515 1941 1790 26 70 287
Reserver - 44 - 4 63 - 14
Minoritetsintresse - - - - - - -
Aktiekapitat 600 200 220 12 32 - 1
Ovrigt eget kapital 1365 - - - 4 1 -
Summa skulder och eget kapital 8874 3097 3024 1965 542 121 463
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-992 74 -84 -788 —156 -245 —42 -23 -29 4725 + S85  —4140
-4 -3 -3 -6 -5 -6 -2 - -3 -2 + 1 - 25
-167 -24 - 35 10 10 13 -3 -2 -1 — 489 - 5 - 494
39 - - - - - - - — - 63 + 11 - 5
-179 - =50 - - - - - - -7+ 12 - 619
-5%9 -3 -4 -6 -2 -9 -1 - - —553 1+ 68 — 485
1492 -7 4 - 6 - -2 - - - - 8 - 415 - 499
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1077 68 92 190 61 41 11 5 10 4186 —2598 1588
65 36 - 40 151 114 18 1 - 2650 - 18 2632
- - - - - - - - = 443 - 4439
1203 104 96 302 214 155 31 6 10 12251 -2616 9635
1154 154 323 35 91 3 1 2 - 8021 —4245 3776
154 23 - 61 72 81 2 - 5 189 - 1 1868
- N - - - - - = 802 - 8 794
1308 177 878 9% 163 84 22 25 10692 -4254 6438
2511 281 974 398 377 239 54 8 15 22943 —-6870 16073
893 65 M 169 83 149 200 6 9 8097 -2576 552
56 - 3y - - ~ - - - 669 - 177 492
1231 214 631 165 279 85 9 2 5 122 -3304 7918
175 - - 29 4 4 S 339 - 313 26
- - - 1 - - - - - 1 - i
100 2 2 25 I 1 3 - 1200 - 600 600
56 - -3 9 10 - - - - 1415 + 100 1515
2511 281 974 398 377 239 54 8 15 22943 —6870 16073
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Styrelse

Ordinarie ledamater

Per Ekstrom, ordférande

Sven G Andrén, vice ordférande
Per Fritzson, arbetstagarledamot
Stig Malm, arbetstagarledamot
Carl-Olof Ohlsson

Sven Olving

Nore Sundberg

Erland Wessberg, VD, koncernchef

Suppleanter
Sture Johansson, arbetstagarledamot
Holger Olsson, arbetstagarledamot

Revisorer
Lars Elvstad, auktoriserad revisor
Goran Tidstrom, auktoriserad revisor

Suppleanter
Harry Ahlman, auktoriserad revisor
Nils Brehmer, auktoriserad revisor

Koncernledning

Erland Wessberg, VD, koncernchef
Lars Forsberg, vVD, vice koncernchef
Per Sandberg

Torsten Soderstrom

Bengt Tengroth

Norsstedts Tryckeri, Stockhoim 1975



