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Niaringsdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantréde den 1 oktober 1992.

Nérvarande: statsridet B. Westerberg, ordférande, och statsrdden Frig-
gebo, Johansson, Laurén, Hornlund, Olsson, Svensson, af Ugglas, Dinkel-
spiel, Thurdin, Hellsvik, Wibble, Bjorck, Davidson, Odell, Lundgren, Unc-
kel, P. Westerberg, Ask.

Foredragande: statsrddet.P. Westerberg

Skrivelse med 1992 ars redogorelse for de statliga
foretagen

Efter beslut av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, NU 29, rskr 147)
limnar regeringen 4rligen en redogorelse till riksdagen f6r de statliga foreta-
gens verksamhet.

Inom Niringsdepartementet har upprittats en redogorelse for de statliga
foretagens verksamhet under 1991 eller motsvarande verksamhetsar.

Redogorelsen bygger frimst pd de olika verkens och foretagens drsredo-
visningar for &r 1991 eller motsvarande verksamhetsér, men dven pd material
som foretagen overlamnat direkt till departementet.

Foretagen svarar sjilva for innehdllet i uppgifterna.

Efter en inledande 6versikt foljer en beskrivning av verk och féretag med
text och vissa sifferuppgifter. Dessutom finns ett register dver styrelser
m.m., ett juridiskt register och ett alfabetiskt register.

Redogorelsen for de statliga foretagen bor fogas till protokollet i detta
drende som bilaga.

Jag hemstiller att regeingen Gverlimnar redogorelsen till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstéllan.
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Bilaga

Den statliga foretagssektorn

(sorterade efter huvudmén)

Riksdagen
Sveriges
Riksbank Niringsdepartementet
Svenska  Trollhitte
Kraftndt Kanalverk
AB Tumba Domiin AB AB Svensk
Bruk anliggnings-
provning
Forvaltnings- AB Svensk
akticbolaget Exportkredit
Fortia i likvidation (60.0)
Griingesbergs Svenska rymd-
Gruvor AB akticbolaget

AB Gota kanal-
bolag

Nordiska Satellit-
aktiebolaget
SEMKO AB (51,0)
SSPA

Maritime
Consulting AB

Vattenfall AB

Zenit
Shipping AB

OK Petrolcum AB
(24.0)
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Arbetsmarknads- Finans- Forsvars-
departementet departementet departementet
Bergslagens Bostadsgaranti AB (50.0) Svenska Penning- Kasernen
Teknikutveck- lotterict AB Fastighets AB

lings AB (61.9)

Blekingen AB
(57.1)

Samhall AB

Foretagskapital AB (59.5)

Forvaltningsaktic-
bolaget Venantius

AB Industrikredit (63,4)
Lantbrukskredit AB (50.0)

SKDforetagen AB

Statens Bostadsfinans-
icringsaktiebolag, SBAB

Svenska Lagerhus AB

AB Tipstjinst

V&S Vin & Sprit AB

Viardepappers-

centralen VPC AB

(50.0)

Norrlands Center AB
(33.3)

Rodkallen AB (43.5)
Sorbinvest AB (38.,7)

Troponor Invest AB
(41.9)

Utvecklings AB
Skeppsankaret (25,0)



Kommunikationsdepartementet
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Luftfarts- Post- Sjofarts- Statens
verket verket verket Jarnvagar (8J)
AB Acro- LFV Airport Fastighets AB AB
transport Center AB Certus Swedcarrier
(ABA) (50,0)
AB Svensk Swedavia AB Postbolagen Swederail AB
Bilprovning AB
(52.0)
Swedish

National Road
Consulting AB
(SweRoad)
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Kultur- Miljé- och Natur-
departementet resursdepartementet
Televerket
ELLEMTEL Kungliga
Utvecklings Dramatiska
Akticbolag (50.0) Teatern
akticbolag

Teleinvest AB

Kungliga Teatern
Akticbolag (Operan)

Svensk Rundradio AB

Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)

0.9y
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Social- Utbildnings-
departementet departementet
Apoteksbolaget Svenska Statens

AB (67.0)
AB Kurortsverksamhet

Statens Hundskola -
Sveriges-Hundcenter AB
(70.0)

Systembolaget AB

Sprékresor AB

Den statliga foretagssektorn i juli 1992. Siffror inom
parentes anger statens andel i procent av
aktickapitalet i de bolag som inte dr heligda. Statens
dgarandel avser den totala andclen, dvs summan av
direkt och indirckt aktiedgande. Under strecket
redovisas de bolag som inte dr majoritetsiigda av
staten. Foretagens akticinnehav redovisas i ett
juridiskt register pa sid 128.
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De statliga foretagen

Organisationstablan pa s. 4-7 omfattar sju affarsverk, sex kreditinstitut och
40 aktiebolag, dér staten dger minst 50 %, 60 bolag har fitt ett eget text-
avsnitt, varav nio foretag organisatoriskt ar sorterade under Férvaltningsaktie-
bolaget Fortia. For att ett foretag skall redovisas med textavsnitt krdvs att
statens andel av aktiekapitalet uppgér till minst 50 %, foretaget bedriver
verksamhet av viss omfattning eller dr av allmént intresse av sirskilda skil.
De hel- eller deligda statliga foretagens dotter- och intressebolag redovisas
i de juridiska och alfabetiska registren. Vilande bolag har inte tagits upp.

De statliga fOretagen varierar avsevirt i storlek och representerar en
mingfald olika verksamhetsinriktningar. Har finns affarsverk, kreditinstitut,
industriforetag, minoritetsigda bolag och bolag som alagts speciella uppgifter
av staten.

Tabellen nedan ir en sammanstillning dver de foretag som dr represen-
terade med foretagsbeskrivningar. Affdrsverken avser hela koncernen inkl. af-
farsverkens bolag. I denna grupp ingdr dven Domin AB och Vattenfall AB
som under 1991 var affarsverk.

Omsittningen i den statliga foretagsgruppen uppgick under &r 1991 (eller
motsvarande) till 208,4 miljarder kronor. Motsvarande siffra for foregiende
ar var 196,0 miljarder kronor. Utlaningen for kreditinstituten var 409,7 mil-
jarder kronor 4r 1991 resp. 415, 7 miljarder kronor &r 1990. Resultatet efter
finansiella poster for hela den statliga foretagssektorn exkl. kreditinstituten
forsimrades frdn &r 1990 till &r 1991 med 5,7 miljarder kronor, eller 31 pro-
cent. Investeringarna minskade med ca 7 miljarder kronor, eller 21 procent.
Medelantalet anstillda 6kade med 2 738 personer. .
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Ar Altiirs- Kredit- Ovriga Summa
verken” insti- aktic-
tuten bolag

Omsiittning 1991 107 253 - 101 162 208 415
Mkr 1990 100 062 - 95895 195957
Forindring i % +7 - +5 +6
Resultat fore 1991 - -7210 - -7210
disp. och skatt 1990 - 1149 - 1 149
Forindring i % - -728 - ~728
Reslutat efter 1991 7715 - 4997 12712
finans. poster 1990 11741 - 6675 18 416
Mkr
Forindring i % —34 - =25 =31
Investeringar 1991 19 160 230 6225 25615
Mkr 1990 20507 6372 5538 32417
Forindring i % -7 -9 12 =21
Utlaning 1991 - 409 738 - 49738
Mkr 1990 - 415 668 - 415668
Forindring i e - -1 - -1
Rintenetto 1991 - 12 090 - 12090
Mkr 1990 - 12 443 - 12 443
Forindring i % - -3 - -3
Medelantal 1991 157743 7048 94210 259001
anstillda 1990 160 429 6973 88861 256263
Foriindring i % -2 +1 +6 +1

Siffrorna i kolumnerna omfattar i ndgra fall annat redovisningsdar.
* Avser hela koncernen inkl. alfirsverkens bolag.
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Foretagsbeskrivningar

Sifferuppgifterna i 6versiktstabellerna avser koncernuppgifter. Arsredovis-
ningar kan rekvireras direkt fran respektive foretag eller verk. For de bolag
som har bokslut per den 30 juni 1992 beriknas arsredovisningar finnas till-
gingliga under november méanad. Rintabiliteten ar beriknad som kvoten
mellan resultat (fore extraordiniira poster, kostnadsrantor och skatt) och ge-
nomsnittligt svsselsatt kapital (balansomslutning inklusive 70 % av de obe-
skattade reserverna, minus genomsnittliga icke rintebiirande skulder). An-
talet anstillda avser medelantal personer omriiknat tifl arsanstallda.

AB Aecrotransport (ABA)

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiitining, 119 113
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 -33
Resultat efter linansiclla poster 62 205
Balunsomslutning 19 530 20371
Sysselsatt kapital 14 868 13 631
Justerat cget kapital 4 466 5445
Investeringar 66 336
varav i aktier och andelar 05 336
Litdelning - -
Riintabilitet i 77 . 0.4 1.5
Soliditeti 229 26,7
Antd anstitllda 5 5

Verkstillande direktor: Christer Nilsson
StyrelseordfGrande: Bengt Dennis

Statens dgarandel i 77 Rl

Genom konsortialavtal med DDL (Det Danske Luftfartsselskab A/S) i Dan-
mark och DNL (Det Norske Luftfartssselskap A/S) i Norge driver ABA flyg-
trafikrorelse i konsortiet Scandinavian Airlines System (SAS). samt i kon-
sortierna Scanair och SAS Commuter.

Affirsenheterna SAS Flygverksamhet och SAS Leisure har det affirsmis-
siga ansvaret [0r SAS Commuter respektive Scanair. SAS driver vidare rese-
serviceverksambet och rorelser med anknytning till flvgdriften i cgna dotter-
och intressetoretag. Samtliga foretag utgdr tillsammans SAS Gruppen.

Utdver engagemanget i SAS liger ABA 49 procent i Linjeflyg AB (under
1991 50 procent) och 25 procent i Swedair AB. Vidare har ABA egen fastig-
hets- och finansforvaltning och dr genom intressetoretag engagerat i tryck-
eriverksamhet och fastighetsbranschen.

Resultat. finansiell stillning och investeringar

ABA Gruppen inklusive 3/7 av SAS Gruppen och andelar i intresseforetag
redovisade 1991 ett resultat efter finansiella poster pa 62 Mkr (203). Resulta-
tet fore skatt blev -719 MKy (-168). SAS Gruppen ingdr i detta resultat med -
524 Mkr (-327). Soliditeten uppgick vid drsskiftet till 23 (27) procent. Inve-
steringar i inventarier och aktier uppgick till 66 (336) Mkr.

Skr. 1992/93:20



Stérre hindelser under aret

Den ogynnsamma utvecklingen inom svenskt inrikesflyg under 1991, som
ocksa fortsatt under 1992, har gjort det nédviindigt att skapa forutsitiningar
for kostnadsbesparingar och hojd effektivitet inom inrikesflyget. Avtal har
dirfor triiffats om att SAS forviirvar Bilspeditions 50 procent av akticrna i
Linjeflyg. Vidare dvertater ABA en procent av sitt aktieinnehav i Linjeflyg
till SAS. ABAs innehav i Linjeflyg uppgar direfter till 49 procent.

Genom ABASs och SAS dgargemenskap i Linjetlyg kan betydande sam-
ordning ske mellan Linjefivg och SAS svenska inrikestrafik, samtidigt som
SAS oOkar sin tickning av den svenska marknaden.

Utsikter tor 1992

Utvecklingen av den internationella flygtrafiken véantas bli fortsatt svag un-
der 1992, Flygets avreglering inom Europa kommer att medféra 6kande
Konkurrens. De atgirder som vidtas inom SAS for att effektivisera SAS
Gruppens verksamhet bedéms emellertid paverka resultatet positivt under
1992, vilket vintas ge dven ABA Gruppen ett positivt resultat efter finan-
siclla poster.

Apoteksbolaget AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 136148 120839
Rorelseresultat efter avskrivn 8,1 187.2
Resultat efter finansiclla poster 2013 147.9
Balansomslutning 49581 43119
Sysselsatt kapital 26273 21718
Justerat cget kapital 13244 1191.6
Investeringar 240,2 185.7
varav i akticr och andelar 10.0 20,3
Utdelning 4,5 4.5
Riantabilitet i < 1.7 9.5
Soliditet i %¢ 267 27.6
Antal anstillda 10607 10 678

Verkstillande direktor: Ake Hallman
Styrelscordlorande: Bertil Daniclsson

Statens dgarandel i % 67

Koneernens huvuduppgift ér att tilthandahalla likemedelsservice, dvs savil
likemedel som kunnande om likemedel. Moderbolaget, Apoteksbolaget
AB. har ensamriitt till detaljhande! med likemedel. Vid sidan av detta mo-
nopol ska bolaget tillhandahalla varor inom hitlsoomridet, som naturligen
anknyter till bolagets verksamhet.

Dotterbolaget ADA AB svarur for huvuddelen av den totala partilager-
hallningen och distributionen av apotcksvaror till apoteken. 1991 svarade
foretaget for 76 procent av den totala distributionen av apoteksvaror till apo-
teken.
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Likemedel distribucras regionalt till fyra distribunaler i Stockholm, Gote-
borg. Malmé och Umed. Hygien- och forbandsartiklar distribueras fran
Stockholm och kostnadsfria forbrukningsartiklar frin Goteborg.

Apoteken har som en del av sjukvirden ett farmaceutiskt ansvar for sitt
omland och ska gentemot kunderna tilthandahalla likemedel mm samt ge
rdd och hjiilp.

Marknad och strategi

Apoteksbolaget ska medverka till att de samhillsekonomiska mélen uppnés
att anviinda sumhiillets sjukvardsresurser si effektivt som mojligt och ta vara
pi de framsteg som gors inom lakemedelsomradet, samt att minniskor i hela
landet ska ha tillgdng till en god likemedelsforsérjning.

Foretagets striitvan mot foretagsckonomisk effektivitet och vinst skapar
grunden for att nd de samhillsckonomiska malen. Apoteksbolagets syfte ir
inte att maximera vinsten.

Apoleksbolaget arbetar pa ett antal olika delmarknader:

— Likemedelsforsiljning till allménheten

— Forsiljning av likemedel inom sjukhusen

- Forsiljning av handelsvaror

— Forsilljning av sjukvirdsprodukter och hjilpmedel
—  Skotsel av forsvarets likemedelslager

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar 1991 till 201,3 Mkr
(147.9). Soliditeten uppgick vid drsskiftet till 26,7 procent (27,6). Arets inve-
steringar uppgir till 240.2 Mkr (185.7).

Storre hiindelser under aret

Vid drsskiftet 1991 sammanfordes Apoteksbolagets fem produktionsenheter
med Apotekens Centrallaboratorium till ett internbolag med siirskilt resul-
tatansvar,

For att forbittra servicen till kunder i glesbygden inleddes under 1991 en
ny form av samarbete med dagligvaruhandeln. Satsningen utgor en del av
Apoteksbolagets projekt "Framtidens apotek™ och ir en utveckling av den
service som kompletterar dagens apotek och apoteksombud.

Utsikter for 1992

I regeringens budgetproposition i januari 1992 aviserades vissa foriindringar
i det nuvarande forsiikringssystemet for likemedel. Om de foreslagna for-
indringarna far tullt genomslag leder detta troligen till en minskad 6knings-
takt i likemedelsforsiljningen.

Skr. 1992/93:20
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ASSIT AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning ) 8179 8093
Rérelseresuliat efter avskrivntngar 56 491
Resultat efter finansiella poster -145 362
Balansomslutning 8004 7936
Sysselsatt kapital 6 145 6070
Justerat eget kapital 3646 4095
Investeringar 1247 1008

varav i aktier och andelar - -
Utdelning ) - 60
Rintabilitet j 47 ! 2 10
Soliditet i 7+ ) 46 32
Antal anstillda 7815 7633

Verkstiillande direktdr: Hans Carlsson
Styrelscordférande: Olof Lund

Statens dgarandel i % 100

ASSI dr en av Europas ledande tillverkare av papper och kartong for for-
packningar liksom av wellpapp och produkter av wellpapp.

Papper for forpackningar och pappersmassa tillverkas vid fyra resultaten-
heter i Sverige: ASSI Karlsborg, som tillverkar vit pappersmassa och vita
papperskvaliteter. ASSI Kraftliner, som producerar bruna och ytvita kvalite-
ter kraftliner. FROVI, som tillverkar dryckeskartong, férpackningskartong
och oblekt pappersmassa. Orebro Pappersbruk, som plastbeliagger papper
och kartong. For marknadsforing av produkterna har SSI forsiljningsbolag
i Frankrike. Italien. Nederldnderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

ASSI Packaging omfattar koncernens wcllpupptillverkan'de foreétag. Ba-
sen dr brett europeisk med verksamhet i Belgien, Danmark, Ttalien,
Schweiz. Storbritannicn. Sverige och Tyskland. ASST ir ocksa deligare i ett
wellpappforetag i Nederlinderna. ASSI Packaging har 43 produktionsan-
liggningar, varav 18 har wellpappmaskiner. Merparten av.de évriga ir an-
liggningar som omvandlar wellpappark till fardiga forpackningar.

Marknad och strategi

Fran ett traditionellt skogsindustriféretag dominerat av sigverk och bygg-
material har ASSI under 1980-talet utvecklats till en koncern med stark kon-
centration till forpackningsmarknadens dominerande produktomraden:
wellpapp (ca 60 procent av alla pappersbaserade forpackningar) och dryck-
es- och forpackningskartong (ca 30 procent).

Koncernens huvudsakliga marknad finns i vistra Europa med Storbritan-
nien och Tyskland som stérsta delmarknader. Koncernens marknadsandel i
viistra Europa ir ca 4 procent for wellpapp och ca 5 procent for forpacknings-
Kartong.

Resultat och finansiell stalining

1991 ars resultat efter finansielle poster pa -145 Mkr (362) ir otillfredsstil-
lande och kraftfulla atgiarder har vidtagits for att viinda utvecklingen. Det ir
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frimst massapriscts fall med 40 procent fran en pristopp i borjan av 1990 till
ctt bottenlige i mitten av 1991, som orsakat 1991 érs forlust.

Pa grund av arets forlust och extraordiniira kostnader sjunker soliditeten
fran 52 procent till 46 procent, vilket fortfarande ir en stabil finansiell bas.
Koncernmalen foreskriver en soliditet pa lagst 40 procent i slutet av en hog-
konjunktur och ligst 35 procent i slutet av en ligkonjunktur.

Investeringar

Koncernens investeringar inklusive forviarvade anlaggningar och goodwill
vid foretagskop uppgick 1991 till 1 247 Mkr (1 008). ASSI har under aret bla
gjort miljo- och forbattringsinvesteringar i ASSI Karlsborg.

Storre hiindelser under aret

ASSI Packaging forviirvade Policarton Srl med tvé anlaggningar for konver-
tering av wellpapp utanfor Venedig, Italien. Orcbro Pappersbruk forvirvade
Polykote SA norr om Paris med tvé anldggningar for tillverkning av plastbe-
lagt papper f6r emballage.

Igdngkorningen av syrgasblekeriet vid ASSI Karlsborg under hésten 1991
inncbér att vit pappersmassa tillverkas utan tillsats av klorgas. Vid ASSI
Kraftliner slutférdes ett investeringsprogram som bl a innebir att kapacite-
ten hojs till 600 000 arston kraftliner.

Utsikter for 1992

En nagot starkare marknad for ASSI Kraftliner och ASSI Karlsborg tillsam-
mans med de kostnadsbesparingar som genomfors, bér ge ett battre resultat
1992 4n 1991. Dock vintas dven 1992 rs resultat bli otillfredsstéllande.

Bergslagens Teknikutvecklings AB

Bolaget ska skapa, utveckla och stimulera verksamheter i mindre samt me-
delstora féretag inom i forsta hand Ludvika, Smedjebacken, Borlidnge, Ljus-
narsberg och Hillefors kommuner. Det kan ske genom ekonomiska insatser
som forvirv av aktier cller andelar, 1an och garantier, eller genom att pé an-
nat siitt stodja utvecklingen av verksamheterna.

Av stor betydelse dr bolagets aktiva medverkan i de olika verksamheter-
nas dagliga arbete samt i styrelserna. Bolaget ska ocksa stédja och frimja
ledarutveckling och managementfragor inom féretagen, tex genom att bola-
get vid sidan av sitt dgarengagemang bidrar med speciella finansiella insatser
for tekniska utvecklingsprojekt. i forsta hand dir den kommersiella risken
ar hog.

2 Riksdagen 1992/93. 1 saml. Nr 20
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Blekingen AB

Oversikt 1991 {Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 129.0 158.7
Rorelseresultat efter avskrivningar -S1,8 —67.0
Resultat efter finansiella poster =509 -61.3
Balansomslutning 96.9 265.5
Sysselsatt kapital - 196.2
Justerat eget kapital 22 1136
Investeringar v.5 36.9
varav i aktier och andelar 0.2 9.3
Utdelning - -
Riintabilitet i %% neg neg
Soliditet i % 229 42.8
Antal anstiillda 207 339

Verkstillande direktor: Christer Ahs
Styrelscordférande: Olle Enstam

Statens dgarandel i ©& 57.1

Blekingen AB ska utveckla niringsverksamheter i Blekinge lin, dga och for-
valta aktier, andelar, andra virdepapper, patentrittigheter och fast egen-
dom, samt bedriva finansicringsverksamhet.

Arbete pagir med att utforma den blivande inriktning for Blekingen AB,
for att presentera ett forslag tor aktielgarna.

Resultat, finansicll stillning och investeringar

Koncernens resultat 1991 cfter finansiclla poster uppgick till -50.9 Mkr (-
61.3). Efter beslut om nedsiittning av aktiekapitalet titl 20 procent av nomi-
nellt belopp. uppgick koncernens egna kapital vid arsskiftet 1991/92 till ca
20 Mkr. Soliditeten var vid drsskiftet 22,9 procent (42,8). Under édret har en
mycket forsiktig investeringspolitik forts och investeringarna uppgick till 9.5
Mkr (36.9).

Storre handelser under aret

Vid omstruktureringen av koncernen har féljande dotterbolag inom Udd-
comb-gruppen avyttrats under 1991: Uddcomb Engineering AB. KFM For-
valtning AB inklusive Karlskrona Fartygsmontage AB samt Gasolbolaget i
Karlskrona AB.

Vidare har Uddcomb ABs industrifastighet pd Verko i Karlskrona silts till
ABB High Voltage Cubles. Verksamheten i Uddcomb Sweden AB ir under
avveckling. Uddcombs dotterbotag Hydrodem AB och Hydrodem Interna-
tional AB samt Blekingens dotterbolag Adala Bruk AB har forsatts i kon-
kurs pa egen begiiran,

Besiut har fattats om att fusionera Uddcomb AB med moderbolaget Ble-
kingen AB. Fusionen registrerades av PRV 1992-06-09.

Utsikter for 1992

Efter arsskiftet 1991/92 har rorelserna i Rhapsody Yacht AB. Extruline AB
och Uddcomb Equipment AB avvttrats. Efter arsskiftet har Blekingen vi-
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dare forvirvat 42,3 procent av aktierna i AB Ronneby Finans, som hirefter
ar ett heligt dotterbolag.
For verksamhetséaret 1992 berdknar Blekingen uppna ett nollresultat.

AB Bostadsgaranti

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 10,6 9.9
Rorelseresultat efter avskrivningar -14.8 -123
Resultat efter finansiella poster -0.4 09
Balansomslutning 141,2 1257
Sysselsatt kapital 6.3 6,2
Justerat cget kapital 3.1 33
Investeringar 0,5 1.4
varav i aktier och andelar - 1.3
Utdclning I - -
Rintabilitet i % 0.0 20,7
Soliditet i % 22 2,6
Antal anstallda 8 8§
Verkstillande direktor: Hans Sundstrom
Styrelseordforande: Stig Brink
Statens dgarandel i % 50

Verksamheten syftar till att ge kopare av nybyggda smahus och bostadsritts-
lagenheter ett bra konsumentskydd. Vidare ska bolaget genom riktlinjer och
information till bostadsproducenterna verka for att bostadsrattsprojekt ge-
nomfors pa ett seridst och sakkunnigt sitt.

Bolagets strategi r att till en rimlig kostnad astadkomma ett tillfredsstal-
lande konsumentskydd.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till -0,.4 Mkr (0,9). Nettotk-
ning av fonden {or risktickning var 6 Mkr (8,5 procent).

Utsikter for 1992

Garantigivningen kommer att minska som f6ljd av det minskade bostadsbyg-
gandet. Antalet konkurser Okar dér bolaget enligt avtal ar tvunget att Gverta
produktionsansvarct.
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Celsius Industricr AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 11 361 7941
Raorelseresultat efter avskrivaingar 210 38
Resultat efter finansiella poster 507 474
Balansomstutning 2911 7520
Svsselsatt kapital 5472 3990
Justerat eget kapital 2553 2196
Investeringar 1 189 318

varav i aktier och andelar 68 32
Utdelning 100 70
Riintabilitet 1 % 12 20
Soliditeti % 20 29
Antal anstillda 14 783 7 082

Verkstillande dircktor: Ake Plyhm
Styrelseordforande: Olof Lund

Statens dgarandel i 100

Celsius-koncernen arbetar i huvudsak inom sju omraden: Marin verksam-
het, Kommunikations- och informationssystem, Flygunderhall, Forsvarsma-
teriel. Utveckling. Installationer samt Fastigheter.

Marin verksamhet bedrivs frimst inom Kockums-gruppen, som ér ett av
viirldens ledande foretag inom dei marinteknologiska omridet.

Telub AB verkar inom affirsomradet Kommunikations- och informations-
system.och ir ett av de stora konsult- och teknikforetagen i viirlden inom
detta omride.

Verksamheten inom affirsomridet Flvgunderhdll ir frimst inriktad pa
den militira sektorn och bedrivs i forsta hand inom FFV Aerotech AB.

Bofors (tidigare Swedish Ordnance AB) bedriver verksamhet inom affiirs-
omradet Forsvarsmuteriel. Bofors bildades den | januari 1991 genom en
sammanslagning av davarande AB Bofors och FFV Ordnance AB.

Affirsomradet Utveckling bestir av FFV-gruppen, vars uppgift ir att vi-
darcutveckla foretag som kan bilda utgingspunkten for nya kiirnaffirer
inom Celsius-koncernen.

Inom omradet rorinstallationer dr Calor-Celsius AB marknadsledande i
Norden.

Celsius-koncernen dger stora markomraden pa flera orter i Sverige. Hu-
vudparten av dessa dr tidigare varvsomraden. Den storsta delen av koncer-
nens fastighetsbestand ingér i Eriksbergs Forvaltnings AB.

Marknad och strategi

Tyngdpunkten i koncernens verksamhet har under de senaste dren successiv
forskjutits frim varvsindustrin via en breddad industriel]l verksamhet till
avancerad forsvarsteknik. Det har skett dels genom medvetna strategiska
grepp, dels genom att Kockums-gruppen. inte minst pa grund av den stora
ubitsordern till Australien. har kommit att spela en allt mer betydelsefull
roll {or koncernen.

Infor en kommande privatisering fortsitter Celsius-koncernen att koneen-
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trera verksamheten. Det inncbir bl a att foretaget avser att limna verksam-
heten inom installationsomradet, Vissa forandringar kan ocksa forutses i in-
riktningen av fastighetsverksamheten.

Resultat och finansiell stéllning

Celsius-koncernen redovisade for 1991 ett resultat cfter finansnetto pa 507
Mkr (474), vilket var en forbittring med 7 procent jamfort med féregiende
dr. Den fakturerade forsaljningen okade till drygt 11 miljarder kronor.

Koncernens rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 13 procent (19).
Soliditeten sjonk till 20 procent (29) som en foljd av forvarvet av FFV-kon-
cernen. Det egna kapitalet 0kade 1991 frin 2 196 Mkr vid drets borjan till 2
553 Mkr vid arets slut.

Investeringar

Under 1991 investerade koncernen 705 MKr i anldggningar, varav 185 Mkr
avsig fastighetsinvesteringar pa Norra Alvstranden i Goteborg., Av ovriga
anliggningsinvesteringar utgjorde merparten ersattningsinvesteringar i 1-
pande verksamhet. Totalt uppgick investeringarna for verksamhetséret till 1
189 Mkr (318).

Storre hindelser under aret

I juni 1991 forviarvades FFV AB med dotterbolag frin Forvaltningsaktiebo-
laget Fortia. Bakgrunden till forvarvet var att Celsius-koncernen genom
koncentration och omstrukturering efter hand fatt en allt storre verksamhet
inom den militiira sektorn. Forvirvet 6kade kraftigt koncernens omsittning
och fordubblade antalet anstéllda.

Expansionen fortsatte i och med att Bofors i borjan av 1992 blev ett helagt
dotterbolag till Celsius Industrier AB.

Utsikter for 1992

Verksamheten inom koncernens kirnaffirer ar stabil. och dven om konjunk-
turen paverkar Celsius-koncernen inom tex installations- och fastighetsom-
radet riknar foretaget med att rorelseresultatet ska kunna forbittras ytterli-
gare under 1992.

Cementa AB

Bolaget ingér i Euroc-koncernen som dotterbolag till Euroc AB. Cementa
AB har tva verksamhetsomriden, Cement och Miljoteknik.

Division Cement tillverkar och séljer en rad olika cementtyper {6r skilda
anvindningsomraden. Inom divisionen finns merparten av Cementas pro-
duktionsankiggningar.

Division Miljoteknik samlar in och foradlar olika industriella restmaterial.
Detta kan i hog grad kombineras med cementprodukter. Produkterna kan
ocksa i minga fall anvindas som rivaror vid cementtillverkning.
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Domin AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 3784.2 3894.9
Rérelseresultat efter avskrivningar 359.8 305.3
Resultat efter finansiella poster 234.6 303.4
Balansomslutning 6541,1 63341
Syssclsatt kapital 5551.8 46112
Justerat eget kapital 36092 3307.5
Investeringar 319.6 482,3
varav i aktier och andclar 0.2 28
Utdelning 109.3 213,1
Rantabilitet 1 % 73 7.5
Soliditet i % 55,2 522
Antal anstiillda 4449 5239

Verkstillande direktor: Jan-Peter Duker (tiliforordnad)
Styrelscordférande: Bertil Daniclsson

Statens dgarandel i % 100

Domiin AB bedriver i forsta hand skogsbruk och vidareféradling av skogsra-
varan. En aktiv fastighetsforvaltning med bl a markforadling, utarrendering
av jordbruksmark och andra fastigheter samt exploatering av grus- och sand-
tillgdngar dr viktiga komplement. Domin AB driver iven turistanlagg-
ningar, upplater jaktmarker och fiskevatten samt utfor konsultuppdrag inom
de skogliga och skogsindustriella omradena liksom inom ADB.

Domin AB tillimpar ett omfattande naturvardsprogram. En visentlig ut-
gangspunkt dr att affarsmissighet kan och ska férenas med naturhénsyn. Vi-
dareforadling i egen regi av sdvil skogsrdvara som marktillgngar ir viktiga
inslag i Doméns framtida utveckling. Harigenom okar forutsittningar tér ett
lonsamt och effektivt utnyttjande av koncernens ravaruresurser.

Resultat och finansiell stéllning

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till 234,6 Mkr (303.4). Trots
sinkta virkespriser har resultatet forbattrats inom verksamhetsomridet
Skogsbruk, bla till f6ljd av hogre forsiljningsvolymer jamfort med 1990.
Kraftiga resultattérsamringar har daremot- skett inom verksamhetsomré-
dena Triforidling och Grus och Betong till foljd av lagkonjunkturen. Bade
minskade volymer och prissinkningar har bidragit till de forsimrade resulta-
ten.

Dominkoncernens soliditet var vid arets slut 55 procent (52). For att bla
skapa finansiclla forutsattningar for den siirskilda inleverans till staten pa 1
450 Mkr som regeringen beslutade 1990, inledde Doménverket under 1991
ett omfattande program for utforsiljning av féretridesvis mindre fastigheter.

Investeringar

Investeringar i anliggningstillgingar minskade 1991 till 320 Mkr (482).
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Fran affarsverk till bolag

Affirsverket Doménverket ombildades vid halvarsskiftet 1992 till aktiebo-
lag. Dirmed gavs verksamheten den foretagsform som dr mest lampad for
den marknad diir Domén arbetar.

Domiénverkets tillgingar 6verfordes vid bolagiseringen till Domén AB
som ar moderbolag i den nya koncernen. Domiing nya organisation inncbir
ett moderbolag med enheter for fastighetsidgande, ledning och kontroll. samt
fem affarsomradesbolag (dotterbolag): Domin Skog AB. Domén Timber
AB, Domin Mark AB. Domiin Konsult AB och Domiin Turist AB.

Foretagskapital AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utlaning 369 44 4
Rintenctto (inkl provisioner) 0.7 i.2
Rorelscresultat fore dispositioner och skatt 10,5 20
Balansomslutning 41.1 46.8
Sysselsatt kapital 359 453
Justerat eget kapital 359 343
Investeringar 4.4 18,1
varav i akticr och andelar 3.0 0.1
Utdelning 24 24
Konsolideringsgrad i % 87.0 80,0
Antal anstillda 4 4

Verkstillande dircktor: Hans Dirtoft
Styrelseordfdrande: Uno Alfredéen

Statens dgarandel i S¢ 59.5

Foretagskapital AB arbetar som riskkapitalforetag och investerar i minori-
tetsposter i utvecklingsbara. icke noterade foretag. Malet ér att om méjligt
fora fram foretagen till bors- eller OTC-notering eller siilja féretagen till en
industriellt inriktad iigare.

Storre hindelser under aret

Investeringar i portfoljfiretag uppgick 1991 till 4.4 Mkr. Under aret sildes
bolagets aktier i Export AB Norden. Bolaget hade vid arcts slut 10 portfél-
jinvesteringar.

Under januari 1992 tecknade Foretagskapital AB avtal med staten om for-
valtning av Stiftelsen Sméforetagsfonden under en tid av fem ar. Uppdraget
omfattar stiftelsens portfolj om 230 Mkr, dgaransvar i sex nybildade riskkapi-
talbolag om 750 Mkr samt likviditetsférvaltning om 250 Mkr.

Forvaltningsaktiebolaget Fortia i likvidation

Efter forslag fran regeringen beslutade riksdagen i december 1991 dels att
privatisera 35 helt eller delvis statsiigda foretag, bland dem de bolag som in-
gar i Fortia, dels att avveckla Fortia. Den 1 januari 1992 tridde déirfor For-
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valtningsaktiebolaget Fortia i frivillig likvidation. Det formella dgandet av
samtliga akticr som Fortia innehaft sedan det bildades kvarstar tills vidare

hos Fortia.

Forvaltningsaktiebolaget Fortia tildades hésten 1990 med uppgift att for-
valta akticrna i vissa konkurrensutsatta industriféretag 4gda av staten och

som tidigare forvaltades direkt av industridepartementet.

Gréngesbergs Gruvor AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 10 70
Rorelseresultat efter avskrivningar —18 -81
Resultat efter finansiella poster -33 -59
Balansomslutning ) 97 205
Sysselsatt kapital - -
Justerat eget kapital 19 19
Investeringar - 10

varav i aktier och andelar - -
Utdclning - -
Réntabilitet i $¢ neg neg
Soliditet i Ge 20 9
Antal anstillda 159 225

Verkstillande direktdr: Fritz Mitteregger
Styrelseordférande: Gunnar Engman

Statens dgarandel i % 100

Gruvdriften vid Gringesbergs gruvor AB upphérde vid arsskiftet 1989/90,
medan personalen garanterades anstallningstrygghet till och med ar 1991.
Dotterbolaget AB Laven bedriver lokal utvecklingsverksamhet for att

framja industrilokalisering till orten Gréangesberg.

Kontrollberdkningar visar att koncernens sammanlagda reserver och eget
kapital bor kunna ticka bolagets dtaganden for slutlig avveckling av gruv-

verksamheten och aterstillning av gruvomradet.
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AB Gota kanalbolag

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 23.8 249
Rorelseresultat efter avskrivningar 0.6 -53
Resultat efter finansiclla poster 1.7 -3.4
Balansomslutning 45,5 37.0
Sysselsatt kapital 26.0 23.6
Justerat eget kapital 26,0 23.6
Investeringar 0.8 0.9
varav i aktier och andelar - -
Utdclning - -
Rintabilitet i $¢ 6.8 neg
Soliditet i % 571 63.8
Antal anstillda 52 60
Verkstillunde dircktdr: Thomas Persson
Styrelscordforande: Kaj Janérus
Statens dgarandel i % 100

AB Gota kanalbolag forvaltar Gota Kanal och dgs sedan 1978 helt av staten.
Fram till 1 juli 1992 forvaltades bolagets aktier av Doménverket men cfter
halvarsskiftet ligger Gota kanalbolag direkt under néringsdepartementet.

Trafiken pa Gota Kanal har minskat och foljer dirmed den allménna ned-
gangen i turistverksamheten i Sverige.

Resultat, finansiell stallning och investeringar

Resultat efter finansiella intikter och kostnader uppgick 1991 till 1,7 Mkr
(-3.4). Tack vare tidigare fastighetsférsiljningar har bolaget en relativt god
finansiell stillning och soliditeten uppgick vid arsskiftet 1991/92 till 57 pro-
cent (64). Arets investeringar har framfor allt avsett reinvesteringar i maski-
ner och inventarier.

Utsikter for 1992

Riksdagen har beslutat att AB Gota kanalbolag ska std kvar i statlig dgo.
Dessutom ska statsmakterna stilla medel till forfogande for drift och under-
hall av G6ta kanal for att bevara dess stora kulturhistoriska och turistiska
varde.
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AB Industrikredit

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utlaning 214848 222241
Riintenetto (inkl provisioner) 193.5 2417
Rorelseresultat fore dispositioner och skatt -47.5 147,4
Balansomslutning 220480 232973
Sysselsatt kapital 214107 20 869,0
Justerat eget kapital 7308 763,0
Investeringar 1,0 35
varav i aktier och andelar - -
Utdelning - 19.2
Rintabilitet i % neg neg
Konsolideringsgrad i % 33 33
Antal anstillda 54 55

Verkstiillande direktor: Sven Hydén
Styrelscordforande: Bo Sodersten

Statens dgarandel i % 63.4

AB Industrikredit ska lamna frimst 1angfristiga krediter till mindre och me-
delstora foretag inom alla branscher. Krediterna avser vanligtvis fastighets-
eller maskinfinansicring. men kan éven gilla tex langsiktig forstarkning av
rorelsekapital. Foretagsformen inverkar inte pa ldnemdjlighcterna och bola-
gets kreditgivning sker pa foretagsekonomiska grunder.

Resultat

Rintencttot sjonk 1991 fran 242 Mkr till 194 Mkr. Rérelseresultatet uppgick
till -47.5 Mkr (147). Kreditforlusterna blev under aret netto 181 Mkr eller
0.84 procent av utestiende krediter.

Kapitaltickning

Under aret har tre efterstillda 1dn med obegrinsad 16ptid, s k perpetuals,
pa tillsammans 300 Mkr upptagits. Dessa lan inrdknas i kapitalbasen som
supplementirkapital. Kapitaltackningen har successivt forbéttrats och upp-
gick vid arsskiftet 1991/92 till 6,47 procent. Till slutet av ar 1992 ska Indu-
strikredit uppna en kapitaltickningsgrad pa minst 8 procent.

Utsikter for 1992

Utestdende krediter minskade 1991 med 3,6 procent och uppgick vid arsskif-
tet till 21,5 miljarder kronor. Léag investeringsniva i niringslivet och dalig
lénsamhet bland ett antal sma och medelstora foretag innebiir lag nyutla-
ning. Darmed minskar troligen bolagets utliningsvolym dven under 1992 en-
bart genom normal inlésen och amorteringar.

Kasernen Fastighcts AB

Ett av staten heliigt bolag, sorterat under forsvarsdepartementet. med upp-
gitt att térvalta bostider.
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Kungliga Dramatiska Teatern AB

Oversikt 1990/91 (Mkr) 1989/90 (Mkr)
Omsittning 155,1 147,5
Rorelseresultat efter avskrivningar -9,5 -5,1
Resultat efter finansiella poster -1,3 2,5
Balansomslutning 38,9 38,8
Sysselsatt kapital - -
Justerat eget kapital 3,9 4,8
Investeringar 9,1 2,7
varav i aktier och andelar - -
Utdelning - -
Rintabilitet i % - -
Soliditet i % 10,0 12,4
Antal anstitlda 368 n

Verkstillande direktor: Lars Lofgren
Styrelseordforande: Olle Johannesson

Statens digarandel i % 100

Dramatiska Tcatern ska driva scenisk konst. Detta skall ske p scener i
Stockholm, vid gistspel i Sverige och utlandet samt i radio och television.

Resultat

Dramaten redovisar ett resultat 1991 efter finansiclla intikter och kostnader
pé -1,3 Mkr (2,5). Statsbidragets reala virde har sjunkit med 5 Mkr sedan
budgetaret 1989/90 och utgjorde for &ret 75 procent av de totala intéikterna.
Biljettintédkterna uppgick till 28,6 Mkr och bcliggningen var 90 procent. An-
talet besdkare var 362 000 vilket f6r andra dret i rad dr det hogsta ndgonsin.

Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan)

Oversikt 1990/91 (Mkr) 1989/90 (Mkr)
Omsittning 241,4 226,5
Rorelseresultat efter avskrivningar -25,9 -18,4
Resultat efter finansiella poster -6,1 0,7
Balansomslutning 115,0 95,4
Sysselsatt kapital 34,4 29,0
Justerat eget kapital 22,7 28,9
Investeringar 5,2 30,3
varav i aktier och andelar - -
Utdelning - -
Raintabilitet i % - -
Soliditet i % 19,7 30,3
Antal anstillda 687 674

Verkstallande direktor: Eskil Hemberg
Styrelscordforande: Jan-Erik Wikstrom

Statens agarandel i % 100

Kungliga Teatern Akticbolag ska driva teaterverksamhet som omfattar mu-
sikdramatiska verk och dans. Det ska ske pé scener i Stockholm, vid gistspel
i ntlandet samt i radio och television.
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Resultat

Operans verksamhet redovisar ctt resultat 1991 cfter finansiella poster pé -
6,1 Mkr (0,7). Statsbidragen spelar cn domincrande roll som inkomstkélla.
Under verksamhetsret 1990/91 utgjorde andelen statsbidrag 83,5 procent
(87,8) av rorelsens intiktcr. Genom hojda biljettpriser och en hog besoks-
frekvens har Opcrans biljettintdkter 6kat liksom ocksd ovrig forsiljning.
Samtidigt har de finansiella intdkterna varit betydande, bl a beroende pa ett
alimént hogre réintelage.

AB Kurortsverksamhet

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 131,5 114,9
Rorelseresultat efter avskrivningar -3,1 -5,0
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,0
Balansomslutning 69,3 72,0
Sysselsatt kapital - -
Justerat eget kapital 6,5 6,6
Investeringar 34,3 13,5
varav i aktier och andelar - -
Utdelning - -
Réntabilitet i % - =
Soliditet i % 9,4 9,2
Antal anstillda 351 347
Verkstallande direktor: Jan-Eric Nilsson
Styrelseordfoérande: Kurt-Inge Persson
Statens dgarandel i % 100

Kurortsverksamhet AB ska bistd landets f6rsikringskassor med helhetsutre-
dningar och rehabilitering, svara for olika medicinska forsknings- och meto-
dutvecklingsinsatser inom socialfdrsiakringens ram samt aktivt delta i kom-
petensutveckling genom att erbjuda olika typer av forsikringsmedicinsk ut-
bildning.

Marknad och strategi

Marknaden bestér till 6ver 90 procent av landets forsakringskassor. Foreta-
gets ambition ir att i ndra samverkan med dessa utveckla metoder och strate-
gier for att minska sjuk- och ohilsotalen. Det 6vergripande mélet &r att eta-
blera Riksforsikringsverkets sjukhus (RFV-sjukhusen) i Nyndshamn och
Trands som tvd socialforsikringscentra, dir utredning, rehabilitering, forsk-
ning, metodutveckling och utbildning ingir.

Resultat, finansiell stdllning och investeringar

Verksamheten drivs utan vinstintresse. Soliditeten uppgick vid Arsskiftet
1991/92 till 9,4 procent (9,2). I stillet {1 att hélla en likviditetsreserv genom
placeringar pi kapitalmarknaden har foretaget investerat i nybyggnation av
fastigheter for ca 19 Mkr, utan att uppta nagra lan.
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Utsikter for 1992

Samverkan med forsikringskassorna kommer att ytterligare fordjupas for
att finna RFV-sjukhuscns slutliga roll i sjukférsikringssystemet. Viss mark-
nadsforing kommer ocksd att ske for att erbjuda dven andra myndigheter
och foretag rehabiliteringsinsatser, men ocksd utbildning inom verksamhets-
omradet.

Lantbrukskredit AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utldning 2291,0 2524,6
Rintenetto (ink! provisioner) 20,7 22,9
Rorelseresultat fore dispositioner och skatt 0,5 2,5
Balansomslutning 2419,8 2 966,5
Sysselsatt kapital 2567,5 2 864,7
Justerat eget kapital 146,3 148,3
Investeringar - 0,2
varav i aktier och andelar - -
Utdelning 2,4 2,4
Rintabilitet i % 0,3 1,1
Konsolideringsgrad i % 6,2 ,1
Antal anstillda 3 -

Verkstallande direktor: Hans Henrik Abelin
Styrelseordférande: Bo Jonsson

Statens igarandel i % 50

Lantbrukskredit ar ett kreditaktiebolag som fungerar som s k mellanhands-
institut. Bolaget ldnar upp medel pd kapitalmarknaden, dcls via reverser,
dels via eget obligationsprogram. Lantbrukskredit star under Finansinspck-
tionens tillsyn.

Marknad och strategi

Utléningen sker till naringsforetag inom landet, huvudsakligen med anknyt-
ning till jord- och skogsbruket med biniringar. I och med att konkurrensen
har skirpts pé kreditmarknaden, har Lantbrukskredits finansieringsomrade
vidgats till att omfatta i princip all niringsutévning.

I huvudsak lamnar Lantbrukskredit 1ngfristiga 1dn med loptider pd mcl-
lan 2 och 10 &r.

Resultat och kapitaltickning

1991 irs riantenetto uppgick till 20,7 Mkr (22,9). Resultatet fore bokslutsdis-
positioner uppgick till 0,5-Mkr (2,5). Resultatet belastades med 16,5 Mkr i
kreditforluster, som avser en total avveckling av dterstdende fordran pé Fi-
nans AB Nyckeln.

Bolaget hade vid rsskiftet 1991/92 cn kapitaltiickningsgrad pa 8,31 pro-
cent.
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Utsikter for 1992

Den allminna kreditatstramning som kinnetecknat 1991 drs 1inemarknad
och som bl a2 hinger samman med kreditinstitutens kapitaltdckningssituation
torde fortsitta. Lantbrukskredit rdknar dock inte med att bolagets verksam-
het ndmnvirt kommer att paverkas av detta. Lantbrukskredit har en till-
fredsstillande kapitaltidckning som medger fortsatt utldningsutrymme. Om
intc oforutsedda hidndelser intrdffar bor verksamheten ge ett tillfredsstél-
lande resultat for 1992.

Luftfartsverket
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 2919 2738
Rorelseresultat efter avskrivningar 525 580
Resultat efter finansiella poster 217 385
Balansomslutning 5712 5 660
Sysselsatt kapital 4998 4946
Justerat eget kapital 2188 2280
Investeringar 615 2026
varav i aktier och andelar - -
Utdelning 310 289
Réntabilitet i % 11 12
Soliditet i % 38 40
Antal anstillda . 3545 3528

Generaldircktor: Ingemar Skogo
Styrelseordférande: Ulf Adelsohn

Luftfartsverket driver 14 statliga flygplatser for civil reguljér trafik och har
dartill genom avtal med flygvapnet hand om den civila trafiken pa fem mili-
tira flygplatser. Den storsta flygplatsen dr Arlanda med 12,8 miljoner passa-
gerare under 1991. Luftfartsverkets huvuduppgifter ar foljande:

— Driva och forvalta statens flygplatser {or civil luftfart

— Svara for flygtrafiktjinst i fred for civil och militdr luftfart

— Utova tillsyn over flygsikerheten for den civila luftfarten

— Svara for skyddet av miljon mot fororeningar fran civil luftfart
— Utdva vissa luftfartspolitiska myndighetsfunktioner

— Ombesorja beredskapsplanldggning 61 civila flygtransporter

Marknad

Den sedan linge positiva trenden for flygtrafikutvecklingen brots vid arsskif-
tet 1990/91. Lagkonjunkturcn samt moms pa inrikes resor var de framsta or-
sakerna till trafiknedgingen under 1991. Hojda bréinslepriser och sabotage-
risk p g a Gulfkriget minskade resandet kraftigt under januari och februari.
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Verksbolagen

Swedavia AB ska marknadsfora Luftfartsverkets kunnande internationellt,
organisera och genomféra utlandsprojekt samt framja svensk export inom
luftfartssektorn. i :

LFV AirportCenter ABs uppgift dr att iga, bygga och forvalta servicean-
laggningen Sky City pd Arlanda flygplats, liksom andra jimforbara projekt
och anliggningar.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet efter finansiella poster blev 217 Mkr for 1991. Detta dr 168 Mkr
ligre dn foregdende ars resultat. For att klara det statliga kravet pa forrint-
ning med 178 Mkr och dverforrintning med 215 Mkr, behovde tidigare &rs
avsittningar 16sas upp med 176 Mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet
1991/92 till 38 procent (40).

Investeringar

P4 grund av vikande trafikvolymer och dirmed anstrangd ckonomi har inve-
steringarna begrinsats under 1991 jimfort med de nirmast féregéende dren.
Forutom ctt fatal stérre objekt har resurserna satsats pa vissa miljéinveste-
ringar samt pé ersittningsinvesteringar for att siikerstalla flygtrafikens krav
pé regularitet, effektivitet och siikerhet.

Utsikter for 1992

Flera faktorer kan positivt paverka flygtrafikutvecklingen under 1992 och
framdver. Momsen pa inrikes resor har sinkts frin 25 procent till 18 procent.
Flygbolagen infor nya prissystem, bl a utdkade rabatter for privatrescnirer
i inrikesflyget. Det svensk-norska luftfartsavtalet med EG och EES-avtalet
kan paverka trafikutvecklingen positivt, liksom avregleringen av inrikesfly-
get som inleddes under 1992.

En fortsatt ligkonjunktur i Sverige samt en fortsatt svag internationell
konjunktur ir negativa faktorer. Konkurrensen frin SJs snabbtig kan pa-
verka inrikesflyget negativt.
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Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 38779 38773
Rorelseresultat efter avskrivningar 190.9 339.5
Resultat efter finansiella poster 5430 6084
Balansomslutning 8055,2 80114
Sysselsatt kapital 71790 7312.4
Justerat eget kapital 60459 54606
Investeringar 4358 4302
varav i aktier och andelar 1.7 40.9
Utdelning 100,0 100,0
Rintabilitet i % 9.4 11.2
Soliditet i ¢ 75,1 68.2
Antal anstallda 3439 3383

Verkstillande dircktor: Carl Ameln
Styrelseordférande: Goran Lovgren

Statens iigarandel i % 100

LKAB ir en av viirldens ledande producenter av hogforadlade jarnmalm-
sprodukter. Under 1991 levererade LKAB néra 19 miljoner ton jirnmalm.
Foretaget har gruvor och malmféradlingsverk i Kiruna och Malmberget samt
utskeppningshamnar i Luled och Narvik. 85 procent av produkterna levere-
ras till europeiska stilverk, men LKAB exporterar édven till mer avldgsna
marknader som Mellanostern och Fjirran Ostern.

Marknad och strategi

Efterfragan pa jarnmalm styrs av den totala stilproduktionen i vérlden. Ef-
ter topparet 1989 sjonk varldens stalproduktion under 1990 och minskade
ytterligare 1991. Trots detta upprattholls varldshandeln med sjoburen jarn-
malm relativt val under 1991. 1 EG och Japan, som tillsammans svarar for
70 procent av varldshandeln, var efterfragan frin stilindustrin god men pri-
serna lagre.

LKABs huvudmarknad dr Europa dir alla masugnsprodukter siljs. Pel-
lets for direktreduktion siljs dirutover till Mellandstern och Fjirran Ostern,
marknader som darfor ir viktiga komplement.

LKAB kan endast i begrinsad omfattning paverka priset pi malmen och
fraktkostnaderna till sjoss. Diremot kan man péverka den egna produk-
tionskostnaden. Investeringar sker fortlépande i ny. storskalig och automati-
serad produktionsteknik som ger ligre tillverkningskostnader. lIdag ér
LKABs alla produkter féridlade pa nagot sitt och nér det giller pellets ar
foretaget kvalitetsledare i virlden.

LKAB efterstrivar langsiktiga relationer till kunderna och arbetar mal-
medvetet for att begriinsa kundkretsen till foretag som koper en viil avvagd
andel av sitt malmbehov frin LKAB. Genom att ticka in i stort sett hela
leveransvolymen med denna typ av lingtidskontrakt minskas konjunktur-
kiinsligheten.
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Resultat och finansiell stéllning

Koncernens rérelseintikter 1991 motsvarade foregdende ars och blev 3 878
Mkr (3 877). Resultatet efter finansnetto uppgick till 543 Mkr (608). Forsdm-
ringen beror framst pa lagre dollarkurs och hégre kostnader pa grund av in-
flation, som inte fullt ut kunnat kompenseras med effektiviseringar och
hogre priser pa jarnmalm.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 7,0 procent. Efter avdrag
for kortfristiga banklan uppgick likviditeten for koncernen vid arsskiftet
1991/92 till 4 307 Mkr (4 204) eller 53 procent (56) av balansomslutningen.
Soliditeten forbittrades for koncernen och uppgick vid arsskiftet till 76,3
procent (69.4). .

Investeringar

Koncernens investeringar i anlidggningar, maskiner och inventarier uppgick

till 434 Mkr (389). [ oktober 1991 tog LKABs styrelse ett principbeslut att
investera i en ny huvudnivé i Kirunagruvan. Investeringen. som kommer att
uppga till niira tvd miljarder kronor, gor det mojligt att driva gruvan vidare
i ytterligare 25 ar. _

En férutsittning for att investeringen ska bli 16nsam ar att LKAB fér full
kontroll ver jirnvagstransporterna mellan gruvorna och hamnarna. LKAB
ansokte diirfor i december 1991 om tillstand fran Banverket att driva Malm-
banan i egen regi fran och med 1993.

Utsikter for 1992

Leveransvolymen for LKABs produkter bedoms kunna oka under 1992.
Den svaga konjunkturen leder dock till prissénkningar och resultatet kom-
mer sannolikt att forsimras 1992.

Ncb AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 4760 4952
Rorelseresultat efter avskrivningar 31 . 188
Resultat efter finansiclla poster 143 115
Balansomslutning 6523 6293
Syssclsatt kapital 5247 4 681
Justerat eget kapital 1902 2088
Investeringar 870 1 411
varav i akticr och andelar ’ 2 -
Utdelning - -
2 6
Rintabilitet i %
Soliditet i %e. 29 33
Antal anstillda 4734 4727

Verkstiallande direktor: Sven-Eric Lundstrom
Styrelseordforande: Goran Ekelund

Statens dgarandel 1 % 50.9

3 Riksdagen 1992/93. 1 saml. Nr 20
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Ncb ir ett europeiskt skogsindustriforetag. Sa gott som all forsiljning, eller
99 procent, sker till kunder utanfdr Sverige, varav 90 procent gér till EG-
linderna. Ar 1991 utfrdes 80 procent av produktionen vid anldggningar
inom EG.

Ncb har utvecklats frin bearbetare av svensk skogsrivara till ctt curo-
peiskt arbetande forddlingsforetag. Huvudprodukter ér oblekt sickpapper,
papperssickar och forpackningar. Dirtill tillverkar Ncb blekt pappersmassa
och hogkvalitativt bestruket finpapper for den grafiska industrin.

Marknad och strategi

Den obalans mellan efterfrigan cch utbud av skogsindustriprodukter som
mirktes redan 1990 forstirktes under 1991 och kom att omfatta allt fler pro-
dukter. Trots okad efterfrdgan forvarrades obalansen genom kapacitetstill-
skott som i minga fall ledde till fallande priser och produktionsbegrins-
ningar.

Ncb koncentrerar sig pd ngra {3 utvalda produktomraden, dér forctaget
ska nd en stark stillning inom EG. Hosten 1991 fattade Ncb:s styrelse beslut
om att avyttra Ncb Vallvik, som tillverkar pappersmassa, och akticrna i Han-
nover Papier, som producerar frimst bestruket trifritt finpapper. Dirmed
sker en koncentration till sickpapper och forpackningar. Hannover Papier
avyttrades under forsta halviret 1992.

Resultat och finansiell stillning

Ncb-koncernens rorelseresultat efier avskrivningar sjonk 1991 med 157 Mkr
eller 84 procent till 31 Mkr. Resultatforsamringen kom néstan helt frin avsa-
lumassa i frimst Ncb Vallvik. Aven sickpapper och forpackningar gav ligre
resultat. Bestruket finpapper utvecklades ddremot gynnsamt, frimst under
drets forsta hilft. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -143 Mkr
(115).

Rintabiliteten pd sysselsatt kapital sjonk frén 6 procent till 2 procent. Den
laga avkastningen beror frimst pi den mycket ddliga marknad for avsalu-
massa, men dven pd att koncernen under dret slutfort ett omfattande investe-
ringsprogram. Soliditeten i koncernen uppgick vid arets slut till 28 procent
(32). Forsvagningen av soliditeten berodde pd det stora investeringspro-
grammet samt den svaga resultatutvecklingen {0r avsalumassa.

Investeringar
Totalt uppgick Ncb-koncernens investeringar under 1991 till 870 Mkr jim-
fort med 1 411 Mkr foregdende ar.

Storre hindelser under aret

Beslut togs under hosten 1991 om att avyttra Ncb Vallvik och aktieinnehavet
i Hannover Papier. Forsiljningen bedoms ge en markant minskning av Ncb:s
skuldborda och dirmed en kraftig forbittring av det finansiclla laget. Efter
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en forsiljning av dessa foretag berdknas omsittningen for det nya Ncb uppgé
till knappt 2 miljarder kronor. Antalet anstéllda blir runt 1 900, varav 500 i
Sverige.

Utsikter for 1992

Marknaden for skogsindustrins produkter bedoms bli svag dven 1992, Oba-
lansen mellan utbud och efterfrigan leder till otillfredsstallande kapacitets-
utnyttjande och minskande marginaler for minga produkter. Avsalumassa
verkar utgdra ett undantag och en prisuppgéng har inletts, dock frin en
mycket 1ig niva.

Ncb-koncernen beddms under 1992 komma att paborja en viss dterhdmt-
ning. Detta sker trots belastningen frin stora kapitalkostnaderna for nyss
avslutade investeringar.

Nordbanken
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utléning 246 029 268 211
Rintenetto (inkl provisioner) 10 754 11484
Rorelseresultat fore dispositioner och skatt -8488 1
Balansomslutning 338 567 407 206
Sysselsatt kapital 321 926 333 486
Justerat eget kapital 12 933 14 871
Investeringar 204 6 337
varav i aktier och andelar - 5450
Utdelning - -
neg 4
Réntabilitet i %
Konsolideringsgrad i % 4 5
Antal anstallda 6 856 6 804
Verkstillande direktér: Hans Dalborg
Styrelseordférande: Jacob Palmstierna
99,5

Statens 4garandel i %

Nordbanken erbjuder svenska privatpersoncr, féretag och institutioner fi-
nansiella tjanster som framjar lingsiktiga helkundsrelationer. Bankens bas
ar Sverige medan den internationella verksamheten framst syftar till att ge
svenska kunder hjilp i deras utlandsaffarer.

Nordbanken vinder sig till hela marknaden, men med tonvikt pi privat-
personer, mindre och medelstora féretag samt den offentliga sektorn och
sdrskilda engagemang i storforetag.

Resultat och finansiell stillning

Nordbanks-koncernen redovisade for 199 ett rorelseresultat fére dispositio-
ner och skatt pa -8 488 (1) Den fordjupade krisen pé fastighetsmarknaden
och lagkonjunkturen piverkade kraftigt utvecklingen av kreditforlusterna
och accentuerade dirmed resultatférsimringen i koncernen.

Resultatet fore kreditforluster, vilket speglar den underliggande intja-
ningsforméagan, uppgick 1991 till 4 663 Mkr. Jimfort med i6regdende &r ar
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det en forsimring med 9 procent eller 435 Mkr, beroende pé ldgre rintenetto
till f6ljd av 6kad volym nodhidand: krediter.

Dec totala intikterna i koncernen sjéonk med 4 procent till 11 434 Mkr (11
874). Rintencttot exklusive provisioner uppgick till 8 500 Mkr (9 146), en
minskning med 646 Mkr jaimfort med féregdende &ir, medan Gvriga rorelsein-
tikter 6kade med 8 procent eller 206 Mkr.

Koncernens kreditférluster for 1991 uppgick till 10 491 Mkr (4 243), varav
3 906 Mkr utgjordes av tidigare inte reserverade forluster samt 7 445 Mkr av
reserveringar for befarade forluster. Omkring hélften av de sammanlagda
kreditférlusterna giéller ett tiotal siérre cngagemang, framfér allt inom fas-
tighetsbranschen. Ovriga forluster kommer frin den normala foretagsutl3-
ningen, ca 46 procent, respektive utliningen till privatpersoner, ca 4 procent.

Decn stora forlusten 1991 minskade visentligt bankens kapitalbas. Ett till-
skott av riskkapital blev nddvandigt for att behdlla bankens verksamhetsvo-
lym. Genom nyemission tillfordes Nordbanken 5,2 miljarder kronor i eget
kapital, vilket kompenscrade rorelseforlusten pa 5,8 miljarder kronor. Kapi-
taltillskottct och minskningen av balansomslutningen okade kapitaltdck-
ningen till 9,2 procent (7,6) vid slutet av 1991.

Kapitalforstarkning och rekonstruktion

Den {ordjupade krisen for finans- och fastighetsbolag priglade Nordbanks-
koncernens utveckling dven under den forsta fyraménadersperioden 1992.
Till detta kommer Gkade kreditférluster frin andra typer av foretag i den
allmianna konjunkturnedgingen.

Bankens styrelse och ledning bedémde i april 1992 att kreditforfusterna
for heldret 1992 skulle komma att uppgd till 6-8 miljarder kronor och rérelse-
forlusten ddrmed overstiga 4 miljarder kronor. Banken skulle inte kunna
uppfylla kapitaltickningskraven utan cn kapitalforstirkning eller en bety-
dande minskning av balansrikningen och darmed en allvarlig krympning av
verksambheten.

Diskussioner togs darfor upp med huvudigaren, staten, om att dela Nord-
banken i en bank med normal intjiningsformiga och tillfredsstillande kapi-
taltickningsgrad, samt ett finansicllt uthalligt specialforetag, Securum AB,
for férlustbringande och komplicerade stérre engagemang i frimst finans-
och fastighetsbolag.

Riksdagen bifoll den 10 juni 1992 regeringens proposition om att staten
koper samtliga aktier i Nordbanken, att Securum AB bildas for att pd ett sd
ekonomiskt sitt som mdjligt avveckla tillgingar som belastar Nordbankens
intjiningsformiga, samt att en ram pé 20 miljarder kronor skapas for att {or-
starka den finansiella basen i Nordbanken och Securum.

Under sommaren bildades Forvaltningsaktiebolaget Venantius med syfte
att férvalta statens aktieinnehav i Nordbanken.
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Nordiska Satellitaktiebolaget

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsattning 12,7 *)
Rorelseresultat efter avskrivningar -55,4 -92.8
Resultat efter finansiella poster -43,2 -79,1
Balansomslutning 2429 287,0
Sysselsatt kapital ~ -
Justerat eget kapital 201,6 232,5
Investeringar 19,9 33,6
varav i aktier och andelar - -
Utdelning ~ -

Rintabilitet i %
Soliditet i % 83,0 81,0
Antal anstiillda - -

Verkstillunde direktor: Martin Lindskog
Styrelseordforande: Sven-Olov Reftmark

Nordiska Satellitakticbolaget ir dgare till telesatellitsystemet Tele-X. Satel-
litens kapacitet for data- och vidcokommunikation disponeras av Svenska
rymdakticbolaget. Over Tele-X sinds satellit TV-kanalerna TV4 och TV5-
Nordic. Anvandningen Tele-X for datakommunikation och slutna TV-sand-
ningar 6kar ocksi. Statens aktier i Nordiska Satellitakticbolaget har i sep-
tember 1992 6verlatits till Filmnet (85 %) och Svenska rymdaktiebolaget
(15%).

*) Dispens frin skyldighet att redovisa bruttoomsittning for rikenskapsaret
1990 har beviljats av Kommerskollegium den 26 mars 1991.

Norrlands Center AB

Bolaget ska friimja etablering och utveckling av niringsverksamhet i Norr-
land. foretridesvis Norrlands inland. Verksambeten omfattar kontaktska-
pande dtgirder mot foretag i storstadsregionerna med distansberoende verk-
samhet, utveckling av foretagsprojekt dar verksamheten kan forldggas till
Norrland samt utveckling av storre projekt som rent allmint gynnar foreta-
gen i Norrland.
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OK Petroleum AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990(MKr)
Omsittning 14 375 12 050
Rorelseresultat efter avskrivningar 785 939
Resultat efter finansiella poster 665 925
Balansomslutning 10 650 7410
Sysselsatt kapital 5924 4254
Justerat eget kapital 3255 2253
Investeringar 1972 651
varav i aktier och andelar 1171 413
Utdelning 153 137
17 26

Rantabilitet i %
Soliditet i % 31 30
Antal anstallda 1624 1399

Verkstillande direktor: Sven-Erik Zachrisson
Styrelseordforande: Lars Hjorth

Statens dgarandel i % 24

OK Petroleum AB ir ett helintegrerat oljebolag som verkar inom alla led
frén prospektering och utvinning till forséljning av foridlade produkter till
slutanvandare. Under den senaste tredrsperioden har OK Petroleum genom-
fort flera strategiska forvirv. Frin att tidigare i huvudsak varit ett grossist-
foretag i oljebranschen ar OK Petroleum idag ett industriforetag med tyngd-
punkten i raffinaderirdrelsen. Mer 4n 50 procent av den raffinerade volymen
gér pa cxport.

Marknad och strategi

OK Petroleum r det enda svenska rikstidckande oljebolaget pd den svenska
marknaden. Foretagets resurser fér utveckling, tillverkning och marknads-
foring har i forsta hand koncentrerats till behoven pd hemmamarknaden.
Decnna strategi har gjort OK Petroleum till marknadsledande inom ett flertal
produktomriden.

Resultat och finansiell stillning

Lonsamheten har varit god under den senaste tredrsperioden, med en av-
kastning pd sysselsatt kapital kring 20 procent. Resultatet efter finansiella
poster 1991 uppgick till 665 Mkr (925). Det goda resultatet forklaras till stor
del av god ldnsambet i raffinaderiidrelsen.

Foretagets finansiella stillning 4r mycket god, med en skuldsittningsgrad
vid &rsskiftet pd 1,17 procent och ¢n soliditet p& 31 procent (30).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningar uppgick 1991 till ca 801 Mkr. Bland
investeringar kan nimnas férvirv av en andel av det s§ kallade Nelsonfiltet
inom den brittiska delen av Nordsjon.

Under 1991 genomfordes tvé strategiska foretagsforvirv: Den 1 januari
forviarvades statens aktier i Svenska Petroleum Exploration AB, som dirmed
blev heligt dotterbolag till OK Petroleum. Den 1 juli férvirvades frin
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Svenska BP dess andel (78 procent) i BP-raffinaderiet i Goteborg, vidare
30 procent i det tidigare hilfteniigda distributionsforetaget ODAB Svensk
Oljedistribution AB samt svenska BPs forsiljningsrorelse for diesel- och eld-
ningoljor, gasol och inhemsk bunker.

Utsikter for 1992

1992 inleddes med svaga raffincringsmarginaler och en pressad prisbild pa
den svenska marknaden. Koncernen redovisar dirfor ett 1agt resultat for
rcts forsta ménader. Prisbilden 3r svar att bedoma for den nirmaste framti-
den. Resultatet {61 1992 torde dock bli klart lagre dn foregdende ar.

Postverket

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 21032 20 553
Rorelseresultat efter avskrivaingar 1229 2 604
Resultat efter finansiella poster 1168 2549
Balansomslutning 53301 55158

Sysselsatt kapital - -
Justerat eget kapital - -
Investeringar 1760 1658

varav i aktier och andelar - -
Utdelning 98 94
Rintabilitet i %
Soliditet i % - -
Antal anstillda 56 415 57 392

Generaldirektor: Ulf Dahlsten
Styrelseordférande: Thorsten Andersson

Posten ska over hela landet och internationellt férmedla meddelanden, l4tt-
gods och pengar samt erbjuda andra finansiella tjanster, si att alla kan nd
alla och s att kundens affdrer stods. Postens verksamhet organiseras i fem
affairsomriden. Varje affirsomrdde har ett samlat grepp om produktion,
produkter och marknad med totalansvar dnda ut till kunden.

— Posten Brev formedlar meddelanden och littare varor inom landet

— Posten Littgods svarar for lattgods upp till 35 kilo

~ Posten Utrikes svarar for utrikes forsindelser

- PostGirot formedlar betalningar

— Posten Bank och Kassa svarar for Postens kassanit och erbjuder bank-
tjdnster

Marknad och strategi

Konkurrensen hirdnar alltmer. Ny teknik har fatt sidan genomslagskraft att
den borjar ta marknadsandelar frdn Posten. Den forandrade konkurrenssi-
tuationen tillsammans med ldgkonjunkturen medfor att volymen brev mins-
kade under 1991.
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Ytterligare satsning pa ny teknik ger mojligheter att erbjuda nya produk-
ter sdsom helt elektronisk dverforing av meddelanden och betalningar. Ge-
nom en vidareutvecklad bankverksamhet kan Posten dra férdel av sitt vitt-
forgrenade servicenit.

Med sitt delidgarskap i GD Express Worldwide har Posten kat sina mdj-
ligheter att konkurrera om internationella forsindelser. Postens stora inter-
nationella engagemang har ocksé skapat en rad andra utvecklingsmojlighe-
ter globalt.

Postbolagen AB

Postbolagen ska dels fungcra som moderbolag for ett dussintal rérelsedrivna
dotterbolag, dels aktivt stodja Post-koncernens fortsatta bolagisering. De
olika dotterbolagen i gruppen ér niira sammanlidnkade med Postens olika af-
fiarsomraden, framst affarsomrddena Brev och Littgods.

Resultat

Post-koncernens rorelseintdkter 1991 uppgick till 21 032 Mkr (20 553), en
okning med 2 procent eller 479 Mkr jamfért med 1990. Post-koncernens re-
sultat efter finansnetto uppgick till 1 168 Mkr (2 549). Resultatet motsvarade
5,6 procent (12,4) av rorelseintikterna. Postens ldngsiktiga mal ir ett resul-
tat pd ldgst 5 procent av rorelseintikterna.

Resultatet har de senaste tvd dren paverkats starkt av utvecklingen pi de
finansiella marknaderna; 1990 i kraftig positiv riktning till foljd av
bl a bankkonflikten och 1991 i negativ riktning pd grund av Njordkonkursen.

Storre hindelser under aret

I en strukturaffir med Statens Jarnvigar forviarvade Posten SJs expressgods,
medan SJ dvertog Postens bussrorelse i norra Sverige. I sin forsta internatio-
nella storaffir forvirvade Posten iillsammans med de tyska, franska, hol-
lindska och kanadensiska postverken 50 procent i det australiska TNT Ex-
press Worldwide. o

Posten fick genom etableringen av CityMail i Stockholm konkurrens nar
det giller det vanliga brevet. Posten slot under 1991 ett femdrigt avtal med
Nordbanken som vidgar Postens mojligheter pd privatmarknaden.

Posten investerade under &ret 1,7 miljarder kronor i bland annat nya post-
kassaterminaler och brevsorteringsmaskiner. Postens satsning pa att utnyttja
och integrera elektroniken i produktutbudet intensifierades.
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Procordia AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 38 354 37033
Rorelseresultat efter avskrivningar : 4010 3228
Resultat efter finansiella poster 4197 2083
Balansomslutning 33895 33 146
Sysselsatt kapital 25 305 23129
Justerat eget kapital 17 438 15 398
Investeringar 3116 3224
varav i aktier och andelar 50 79
Utdelning 799 723
Rantabilitet i % 19 12
Soliditet i % 51 47
Antal anstillda 40 673 45193

Verkstillande direktdr: Jan Ekberg
Styrelseordforande: Soren Gyll

Statens agarandel i % 34,2

Procordia AB arbetar till storsta delen inom scktorerna kikemedel och kon-
sumentprodukter. Likemedel bestdr i huvudsak av Kabi Pharmacia som ver-
kar inom omrdden som tillvixthormoner, 6gonkirurgi, nutrition, urologi och
cancer, samt Pharmacia Biotech som frimst arbetar med bioteknik.

Konsumentprodukter innefattar tobak, konfektyr, drycker, kolonialvaror,
hillsokost, cn rad andra livsmedelsprodukter samt hotell-, restaurang-, si-
kerhets- och miljovérdstjanster. '

Procordia har under varen 1992 infort en ny organisation som innebér en
renodling och rationalisering av affirsstrukturen och en fokusering pa kar-
nomridena likemedel och livsmedel. Antalet affirsomriden reduceras frin
tio till sex: Kabi Pharmacia, Pharmacia Biotech, Procordia United Brands,
Procordia Beverages, Procordia Food och Procordia Invest.

Marknad och strategi

For att na en konkurrenskraftig internationell position p4 de stora markna-
derna Europa. Nordamerika och Japan fordras stora och starka bolagsgrup-
peringar som ir vil etablerade pa sina hemmamarknader och som kan satsa
stora resurser pa utveckling av nya produkter och bearbetning av befintliga
och nya marknader. Det var mot denna bakgrund som Procordia, Pharmacia
och Provendor sammanfordes i en koncern med tyngdpunkt pa likemedel/-
bioteknik och livsmedel. _ "

P3 likemedclssidan dr Procordia bland de 20-25 storsta foretagen i
Europa. Nir det giller livsmedel dr koncernen marknadsledande i Norden
inom flera produktomrdden. Procordia-koncernens produkter pdverkas
bara i begrinsad utstrickning av fordndringar i konjunkturcn._Anstfﬁng-
ningarna att 6ka omsattning och resultat forsvras dock av att stora bespa-
ringar méste goras p4 alla de marknader som Procordia vinder sig till.

Resultat och finansiell stillning

Konccrnens omsittning 6kade 1991 med 4 procent till 38 354 Mkr (37 033).
Rorelscresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 4 010 Mkr (3 228 -
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fore struktur- och fusionskostnader pd 1 386). Resultatet efter finansiella
poster forbittrades till 4 197 Mkr {r&n 2 083 Mkr for 1990. Resultatforbatt-
ringen hinfor sig framst till Kabi Pharmacia, Pharmacia Biosystems och Pro-
cordia United Brands. Koncernens soliditet uppgick vid arsslutet 1991 till 51
procent (47).

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningar uppgick under 1991 till 2 246 Mkr
(2 824), i immateriella tillgéngar till 640 Mkr (321) och i aktier i andra bolag
in dotterbolag till 50 Mkr (79).

Storre hindelser under aret

[ mars 1991 forvirvade Kabi Pharmacia utestdende minoritet (49 procent) i
foretaget Pfrimmer Kabi GmbH i Erlangen i Tyskland. Avtal traffades under
december 1991 om att forvirva Fermentas majoritetspost i det italienska
borsnoterade lakemedelsforetaget Pierrel. Pharmacia Biosystems avveck-
lade under aret blodvirusverksamheten inom det nordamerikanska bolaget
Pharmacia Diagnostics Inc. Det franska diagnostikforetaget Sebia SA avytt-
rades som ctt Jed i koncentrationen av verksamheten i Pharmacia Biosys-
tems. Procordia minskade under dret sin dgarandel i Meda, agenturforetag
inom bl a lakemedel, fran 100 till 19,7 procent.

Inom affiirsomradet Procordia Beverages har smakravaruforetaget Flavo-
ring samordnats med Fructus. Vid &rsskiftet 1990/91 férvarvades inom af-
farsomradet Procordia Seafood verksamheten i det danska Glyngére Lim-
fjord. Under bérjan av 1991 forviirvades dven Norway Foods A/S.

Under december triffades avtal om dverlatelse av fro- och utsiddesforeta-
get W Weibull AB till SLR (Svenska Lantménnens Riksforbund). Procordia
Restauranger avyttrades under 1991. Vidare avyttrades hotellkedjan Park
Suites med fem hotell i USA. Under varen 1992 bildades en ny hotell- och
resckoncern genom att SARA Hotels. RESO och NRT Nordisk gick sam-
man. KF fger 49,9 % och Procordia 46.4 i det nya bolaget.

Rodkallen AB

Bolagets huvudsakliga uppgift 4r att skapa och utveckla 16nsamma verksam-
heter i foretag kring hogskolan i Luled. Rdkallen har tre storre dotterbolag:

Arctic Software AB ir ett dataforetag med verksamhet inom omridena
ekonomistyrning, MPS, CAD, optisk lagring, dokumenthantering samt kon-
sulttjinster.

AutoNavigator AB utvecklar, tillverkar och siljer ett optoelektroniskt
styrsystem for fordon och andra tillimpningar.

Thermo Guard AB siljer tcknik for eliminering av frysskador p vatten-
ledningar och viarmebatterier.

Skr. 1992/93:20



Samhall AB
Oversikt 1990/91 (Mkr) 1989/90 (Mkr)
Omsittning 7 260 7008
Rorelseresultat efter avskrivningar 38 101
Resultat efter finansiella poster 107 166
Balansomslutning 4 368 4171
Sysselsatt kapital 2110 2032
Justerat eget kapital 1392 1263
Investeringar 351 357
varav i aktier och andelar 1 3
Utdelning - -
Rintabilitet i % 10 13
Soliditet i % 32 30
Antal anstéllda 29 787 31247
Verkstéllande direktor: Gerhard Larsson
Styrelseordfdrande: Marcus Storch
Statens dgarandel i % 100

Samhall ska ge meningsfullt och utvecklande arbete till arbetshandikappade.
Verksamheten ingér i den svenska arbetsmarknadspolitiken och ér en del av
strivan att uppfylla ritten till arbete foér grupper som pa grund av handikapp
inte kan f& arbete pa den reguljira arbetsmarknaden. Samtidigt ska verk-
samheten bedrivas affirsmassigt och vara en del av det svenska niringslivet.

Vid sidan av att stilla arbetstillfillen till arbetsformedlingens forfogande
ska Samhall dven siilja tillfalliga arbetsplatser/arbetstrining och kunskaps-
stod inom personalutveckling och rehabilitering dels till forsiikringskas-
sorna, dels till andra arbetsgivare.

Frian och med 1 juli 1992 ar Samhall ett akticbolag frén att tidigare har
drivits i stiftelseform. Samhall-koncernen omfattar moderforetaget Samhall
AB och tills vidare 24 regionala aktiebolag samt ctt antal saljbolag. Organi-
sationen kommer att kompletteras med affirsbolag som har totalansvar for
verksamheten inom ctt begriinsat affirsomrade.

Marknad och strategi

Sambhall-koncernens verksamhet har hittills frimst varit inriktad pé industri-
ell produktion inom ett flertal av industrins branschomriden. Den traditio-
nella industriella produktionen kompletteras nu successivt med en bety-
dande satsning pd nya verksamheter inom tjénste- och servicesektorn.

Sambhall har ocksd utvecklat nya samarbetsformer med ovrigt niringsliv, i
forsta hand i form av inbyggda verksamheter och entreprenaditaganden. Ca
70 procent av gruppens fakturering avser underleveranser och legotillverk-
ning for 6vrig svensk industri. Féretagsgruppens export svarar for ca 20 pro-
cent av faktureringen.

Resultat och finansiell stéllning

Resultatet efter finansiclla poster uppgick tor 1990/91 till 107 Mkr (166). So-
liditeten var vid arsskiftet 1991/92 32 procent (30).

Skr. 1992/93:20

43



SEMKO AB

Oversikt 1990/91 (Mkr) 1989/90 (Mkr)
Omsiittning 119,4 95,4
Rorelseresultat efter avskrivningar 10,9 3,1
Resultat efter finansiella poster 13,4 4,6
Balansomslutning 165,8 144,7
Sysselsatt kapital 107,9 96,4
Justerat eget kapital 64,9 57,3
Investeringar 31,1 7,2
varav i aktier och andelar - -
Utdelning 0,6 0,3
Rintabilitet i % 13,1 10,4
Soliditet i % 39,1 39,6
Antal anstillda 235 223
Verkstillande direktor: Bertil Sjoberg
Styrelseordférande: Bo Hedberg
Statens #garandel i % 51

SEMKO AB ir riksprovplats for elektrisk materiel med ctt objektomrade
omfattande lagspianningsutrustning, frimst for anviindning i hem och hushéil
men #dven for yrkesméssigt och medicinskt bruk.

SEMKO erbjuder siikerhetsprovning av elmateriel for certifiering med S-
mirket. Genom att SEMKO aktivt deltar i internationellt certifieringsarbete
kan bolagets provningar dven utgdra underlag for certifiering i andra lander.
Sadant samarbete finns pé nordisk. europeisk och global niva.

Som komplement till sakerhetsprovning och certifiering erbjuder SEMKO
allt fler andra méttjénster for elektrisk materiel.

Marknad och strategi

Av SEMKOs kunder for certifiering 4r 86 procent frin Europa, 10 procent
frin Asien och 4 procent frdn 6vriga virlden. Den europeiska marknaden
fordelar sig med 35 procent fran Sverige, 12 procent fréin dvriga Norden, 16
procent frdn Tyskland och 23 procent frin 6vriga Europa.

SEMKO har betydande marknadsandclar i de internationella certifie-
ringsavtalen for utbyte av provningsresultat.

Genom EES-avtal och EG-samordning av produktsdkerhetsregler, kom-
mer SEMKOs marknadsforutsattningar att férandras. Nuvarande svenska
kontrollordning med registreringsplikt for elmateriel beddms komma att slo-
pas och elmateriel frdn Ovriga Europa fé fri tillging till den svenska markna-
den.

Resultat och finansiell stallning

For 1990/91 uppgick SEMKOs omsittning till 119,4 Mkr (95,4). Resultatet
cfter finansiella poster var 13,4 Mk (4,6) och soliditeten 39,1 procent (39,6).
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Investeringar och storre hindelser under aret

I januari 1992 invigdes SEMKOs EMC-center (ElcktroMagnetisk Kompati-
bilitet) mcd resurser att mita savil utstrdlad storning som immunitet mot
elektromagnetiska stdrningar frin annan utrustning. _

I januari 1992 6vertog SEMKO verksamheten i Sprima AB, som bedrev
produktprovning, radgivning med flera tjanster inom det medicintekniska
omrddet. Denna verksamhet har intcgrerats med SEMKOs motsvarande
tjidnster till ett medicintekniskt center.

Under 1990/91 uppgick SEMKO:s totala investeringar till 31,1 Mkr (7,2).

Utsikter for 1992

Verksamhetsaret 1991/92 viintas ge ctt resultat i nivd med 1990/91. SEMKO
har befist sin marknadsposition i den allt starkare internationella konkur-
rensen. For 1992/93 och foljande dr vintas EES-avtalet och cffckterna av
EGs produktdircktiv komma att paverka resultatet.

SGAB, Sveriges Geologiska AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 190,0 234,2
Rorelseresultat efter avskrivningar -12,6 -2,6
Resultat efter finansiella poster -17,0 -0,3
Balansomslutning 155,8 167,8
Sysselsatt kapital 91,0 98,0
Justerat eget kapital 54,0 65,0
13,0 12,2
Investeringar
varav i aktier och andelar 0,5 -
Utdelning - -
Rintabilitet i % neg ] 3,9
Soliditet i % 34,7 38,7
Antal anstillda 327 395

Verkstillande direktor: Lars Ransgart
Styrelseordforande: Lars Hjorth

Statens dgarandel i % 100

Bolaget har bedrivit konsultverksamhet inom geologiomrédet.

Minskad efterfrigan pd foretagets tjinster samt regeringsbeslut att dels
upphora med alla bidrag till statlig prospektering, dels avveckla Ndmnden
for statens gruvegendom (NSG), har lett till att moderbolaget SGAB, Sveri-
ges Geologiska AB och dess dotterbolag ldggs ned eller avyttras.
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SIB-Invest AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 64,2 94,9
Rorelscresultat cfter avskrivningar -9.,4 9,1
Resultat efter finansiella poster _ -9.4 9,1
Balansomslutning 347,1 372,5
Sysselsatt kapital - -
Justerat cget kapital 213,2 252,7
Investeringar 158,1 0,4
varav i aktier och andelar 13,0 0,3
Utdelning - -
Rintabilitet i % - -
Soliditet i % 61,4 67,8
Antal anstalida 13 2

Verkstillande direktor: Per Tegnér
Styrelseordforande: Hans Lundgren

Statens dgarandel i % 100

SIB-Invest AB fick ny inriktning 1989 i samband med att Sveriges Investe-
ringsbank séldes till ddvarande PK-Banken. Ett antal kreditengagemang och
aktieinnehav overfordes till SIB-Invest, som dverlits till staten.

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Forvaltningsaktiebolaget Fortia, som
tratt i likvidation. SIB-Invests dldre engagemang kommer successivt att av-
slutas.

Koncernen omfattar moderbolaget SIB-Invest AB, de rorelsedrivande,
regionala investmentbolagen AC-Invest AB och Z-Invest AB samt SIB-
Realrenting AB.

Sjofartsverket
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 860 847
Rorclseresultat cfter avskrivningar 23 87
Resultat efter finansiella poster 46 110
Balansomslutning 1083 1082
Sysselsatt kapital 913 885
Justerat eget kapital 912 916
Investeringar 48 49
varav i aktier och andelar - -~
Utdelning 50 47
Rintabilitet i % 5 12
Soliditet i % 84 85
Antal anstéllda 1202 1231

Generaldirektor: Kaj Janérus
Styrelseordférande: Rolf Wirtén

Sjofartsverket svarar for visentliga delar av sj6fartens infrastruktur i form av
sjovigar och sdkerheten i dessa, liksom for att sjofart kan bedrivas i svenska
farvatten under sikra och effektiva former. Sjofartsverket verkar ocksé for
sikerheten ombord pa svenska fartyg, oberoende av farvatten.
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Verksamheten inriktas huvudsakligen pd handelssjofarten, men dven fri-
tidsbatstrafiken och fiskets intressen beaktas. Sjofartsverkets tjdnster omfat-
tar lotsning, farledsdrift, sjdmétning, isbrytning, sjordddning, inspektion
och besiktning samt konsultuppdrag och utredningar inom dessa och angrin-
sade omréden. Verkets produkter ir sjokort, publikationer och teknisk ut-
rustning som fyrar, bojar m m.

Resultat och finansiell stdllning

Sjofarisavgifterna hojdes den 1 augusti 1991 med i genomsnitt 12,5 procent.
Den kraftiga hojningen féranleddes av statsmakternas beslut om dndrad fi-
nansiering av sjofartsinspektioncns verksamhet. Intikterna frén sjofartsav-
gifter liksom den totala omsittningen 6kade med ca 2 procent jaimfoért med
1990.

Resultatet forc avkastning till staten uppgick 1991 till 46,3 Mkr (110). Til}
staten inlevererades den faststillda avkastningen 50 Mkr (47). Soliditeten
uppgick vid drsskiftet 1991/92 till 84 procent (85).

Utsikter for 1992

Frin 1 juli 1991 finansieras isbrytningens brianslekostnader av sjofartsavgif-
terna i stéllet for genom statsanslag. Sjofartsverket har dock hittills inte hojt
avgifterna f6r att kompensera de uteblivna anslagen. Tack vare den lindriga
isvintern begrinsas paverkan pi resultatet 1992.

SKDf{féretagen AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 1034 956
Rorelseresultat efter avskrivningar 48 44
Resultat efter finansiella poster 44 41
Balansomslutning 490 471
Sysselsatt kapital 194 178
Justerat eget kapital 155 148
Investeringar 36 88
varav i aktier och andelar 1 6
Utdelning 2 2
Rintabilitet i % 26 29
Soliditet i % 32 31
Antal anstéillda 840 871

Verkstallande direktor: Mats Hentzel
Styrelseordfoérande: Ulf Gdransson

Statens dgarandel i % 100

SKDforetagen ska bidra till en effektiv och 16nsam produktion och admini-
stration hos kunderna i néringsliv och samhille. Foretaget arbetar inom fyra
verksamhetsomriden:

— Datorproduktion: Huvudsakligen ADB-service at myndigheter och né-
ringsliv.
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— Persontjinster: Konsulttjanster for ett affirsinriktat, distribuerat och
samordnat ADB-stdd. '

— Informationsformedling: Adressdata och nittjénster.

—~ Produkter: Framst forséljning av persondatorer och programvaror.

Marknad och strategi

SKDi6retagen arbetar huvudsakligen pa den svenska marknaden En jimn
fordelning mellan néiringsliv och forvaltning efterstrivas. vilket ocksd upp-
naddes under 1991 med 50 procent av omsittningen inom vardera sektorn.

Resultat och finansiell stallning

Omsittningen uppgick 1991 till 1 034 Mkr (956). Resultatet efter finansiella
poster var 44 Mkr (41). Soliditeten uppgick vid arsskiftet 1991/92 till 32 pro-
cent (31). :

Storre hindelser under aret

Informationsprojektet "Den nya kyrkoboken™ inleddes under 1991. 1 100
pastorat datoriserades med hjilp av Statskonsult och DAFA Data.
Soft Data AB etablerade verksamhet i Ronnceby.

Utsikter for 1992

Med forvarvet av Svenska Datacentralen DC AB 1 maj 1992 6kade kraftigt
verksamhetsomradet Datorproduktion. SKDforetagen dr genom forvirvet
ctt av Sveriges allra storsta foretag vad géller programvaror och domine-
rande inom det personaladministrativa omradet. Omsiittningens fordelning
mellan naringsliv och samhalle berdknas for 1992 till 65/35. Foretagets om-
sdttning beriknas 6ka till 1 450 Mkr ar 1992.

Privatiseringen av SKDféretagen har inletts under 1992. Anstkan om no-
tering pa Stockholms Fondbors kommer sannolikt att géras under 1995.

Sorbinvest AB

Sorbinvest forvirvar och deltar i nyetablering. rekonstruktion, utveckling
och expansion av foretag, foretradesvis i norra Sverige. Bolaget hyr dven ut
maskiner och inventaricr. Koncernen arbetar inom omradena mekanik, tré,
elektro och material.

Efter 1990 ars kraftiga expansion har 1991 priglats av konsolidering och
omstrukturering. Ligkonjunkturen har dven for Sorbinvest-koncernen inne-
burit minskade volymer och fallande priser.
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SSAB Svenskt Stal AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 13763 15619
Rorelseresultat efter avskrivningar 249 1009
Resultat efter finansiella poster 218 954
Balansomslutning 14 095 14 468
Sysselsatt kapital 10 999 10 480
Justerat eget kapital 6 360 6363
Investeringar 778 787

varav i aktier och andelar 92 70
Utdelning 159 159
Rintabilitet i % 7 14
Soliditet i % 45 44
Antal anstéllda 11 403 12014

Verkstillande direktor: Leif Gustafsson
Styrelseordforande: Rune Andersson

Statens dgarandel i % 47,8

SSAB ir Skandinaviens ledande tillverkare av handelsstil. Produktprog-
rammet inom stlrorelsen dr koncentrerat till tunn- och grovplat i de tvd dot-
terbolagen SSAB Tunnpldt och SSAB Oxel6sund. Tunnplitsprogrammet in-
nehéller varm- och kallvalsad samt metall- och plastbelagd tunnplat. Grov-
platsprogrammet innefattar sévil ordindrt handelsstdl som hoghdllfast stdl
och slitstdl.

Koncernens vidareféradling sker inom Plannja och Dickson Gruppen.
Handeclsforetaget Tibnor levererar stél- och andra produkter till bygg- och
verkstadsindustrin. Forsiljningsbolag finns pé de storre europeiska markna-
derna och i USA. Dessa arbetar normalt som agenter for SSAB Tunnplét
och SSAB Oxeldsund.

Marknad och strategi

Efter ett omfattande rationaliseringsarbete under den senaste femarsperio-
den &r SSAB idag en av de effcktivare stdlproducenterna i Europa. SSAB-
koncernen har koncentrerat sitt produktprogram till tunn- och grovplit, som
bedoms vara handelsst&lprodukter med goda utvecklingsméjligheter.

Stalmarknaden i Europa utvecklades mycket negativt 1991. Lonsamheten
i den europeiska stdlindustrin férsimrades kraftigt och minga stdlforetag i
Europa visar forluster. Svarigheterna sammanhéngde med en vikande efter-
frigan kombinerat med en kraftig minskning av de europeiska stdlverkens
traditionella export till USA och f d Sovjetunionen. Detta skapade ett prist-
ryck p& marknaden med successiva prisfall under hela &ret. Effekten for
SSAB blev att stélpriserna i genomsnitt sjonk ca 15 procent i jaimférelse med
1990.

For SSAB har den osedvanligt snabba och kraftiga minskningen av stilfor-
brukningen i Sverige utgjort ytterligare ett problem. Totalt minskade for-
brukningen med ndstan 20 procent 1991. Volymerna i stdliérelsen har dock
kunnat bibehdllas och till och med okas genom 6kad export. Den Sverigeba-
serade verksamheten inom vidare-, foradlings- och handelsrorelserna har
dock haft stora volymbortfall,

4 Riksdagen 1992/93. 1 saml. Nr 20
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Resultat och finansiell stillning

De atgirdsprogram som startade 1989 ~-90 ledde 1991 till att foradlingskost-
naderna inom koncernen kunde siankas ca 5 procent trots volymokningar i
stalrorelsen. Produktiviteten i st3lrorelsen har darfor kraftigt forbattrats. De
lagre stalpriserna medforde dock att marginalerna i stalrorelsen forsaimrades
kraftigt. I kombination med volymbortfallet inom vidareforiadlings- och han-
delsrorelserna resulterade detta i att resultatet efter finansiella intakter och
kostnader 1991 sjénk med 736 Mkr till 218 Mkr.

Det forsimrade resultatet ledde till att rintabiliteten pa sysselsatt kapital
fore skatt minskade till 7 procent (14). En ndgot minskad balansomslutning
gjorde att soliditeten forbittrades till 45 procent (44).

Investeringar

Investeringarna inom stilrorelsen har framst avsett ersédttningsinvesteringar
samt investeringar for att mojliggora ett cffektivare resursutnyttjande eller
en forbittrad stalkvalitet. Totalt uppgick investeringarna till 778 Mkr (787),
varav 686 Mkr (717) i anldggningar.

Storre hindelser under aret

Under aret inledde SSAB ett samarbete med British Steel inom elektropla-
tomrédet. Surahammars Bruk sammanfordes med British Steels elektroplat-
verksamhet i Wales till ett gcmensamégt bolag, European Electrical Steels.
SSAB-koncernens andel av det nya bolaget ir 25 procent.

Utsikter for 1992

Stalkonsumtionen i sdvil Sverige som Ovriga Visteuropa forefaller nu ha
nitt cn lagsta nivd. Nigra tecken pd Skad stilkonsumtion under 1992 finns
emellertid inte. Avgorande for koncernens resultat 1992 blir utvecklingen av
de europeiska stdlpriserna. De Sverigebaserade vidareforidlings- och han-
delsrorelserna har anpassats till en ligre efterfrigan.

Utforséljning av statens dgande

Statens dgarandel i SSAB-koncernen har under maj-juni 1992 utbjudits till
forsiljning i form av koprétter i kombination med en statsobligation. Dér-
med togs forsta steget mot en fullstindig privatisering av koncernen. Kdprit-
terna ska utnyttjas senast den 15 februari 1994.
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SSPA Maritime Consulting AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 42,6 40,9
Rorelseresultat efter avskrivningar 1,4 —4,5
Resultat efter finansiella poster 1,7 4,1
Balansomslutning 32,5 31,2
Sysselsatt kapital 24.3 26,1
Justerat eget kapital 23,9 22,4
Investeringar 1,1 1,7
varav i aktier och andelar ~ -
Utdelning ~ -
Rintabilitet i % 7,2 neg
Soliditet i % 73,6 71,6
Antal anstillda 7 77
Verkstillande direktor: Hans Broberg
Styrelseordforande: Stellan Daun
Statens agarandel i % 100

SSPA Maritime Consulting AB ér ett high-tech-féretag for konsulttjanster
inom foretradesvis det marintekniska omrddet. Foretaget bolagiserades
1984 fran den tidigare myndigheten Statens Skeppsprovningsanstalt. SSPAs
verksamhet baseras i huvudsak pd avancerade simulerings- och berdknings-
metoder och provning i egna laboratorier. Vidare levererar SSPA kundan-
passade tekniska system och utfor konsulttjénster inom omradet marin mil-
joteknik.

1 koncernen ingdr dven Flowtech International AB. Flowtech utvecklar
och silljer datorprogram for stromningstekniska berdkningar.

Marknad och strategi

SSPA verkar sévil pé exportmarknaden (46 procent av omséittningen) som
pd den svenska marknaden. Utomlands méter bolaget stark konkurrens frdn
foretag och organisationer som nistan undantagslost ir statssubventione-
rade. Genom rationaliseringar i verksamheten och genom att fokusera pé
kundnyttan, dr SSPA trots detta konkurrenskraftigt och behéller en hog
kompetensprofil.

P3 den inhemska marknaden utfér SSPA konsulttjinster for framst
svenska forsvaret, men dven for andra myndigheter, rederier och industri-
foretag.

Resultat och finansiell stédllning
Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till 1,7 Mkr (-4,1). Solidite-
ten var vid arsskiftet 74 procent (72).

Investeringar

De senaste dren har investeringar gjorts huvudsakligen i datorer och mitsys-
tem. Avskrivningsnivin pa 2,4 Mkr ir betydligt hogre én drets investeringar
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pa 1,1 Mkr (1,7), vilket visar SSPAs medvetna férindring mot ett kunskaps-
forctag. Pd lang sikt ar samverkan med konkurrerande laboratoricr dnsk-
vird for att kynna gora de stora investeringar som kan krévas p4 sikt.

Utsikter for 1992

For 1992 forutses ett forbéttrat resultat.

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utlaning 94 403 68 739
Rintenetto (inkl provisioner) 709 401
Rorelseresultat fore dispositioner och skatt 558 334
Balansomslutning 100 302 73 421
Sysselsatt kapital 81 847 57 226
Justerat eget kapital 1522 1187
Investeringar 20 12

varav i aktier och andelar - -
Utdelning 55 26
Réntabilitet i % 33 51
Konsolideringsgrad i % 2 2
Antal anstillda 55 36

Verkstillande direktor: Sune Jussil
Styrelseordforande: Ingemar Eliasson

Statens iigarandel i 92 100

SBAB lamnar kort- och [angfristiga bostadslin mot sikerhet av pantbrev i
fastigheter. Huvuddelen av nyutliningen avser 1dn for ny- cller ombyggnad
och sker inom ramen for det statliga bostadslincsystecmet, dir kommuner
och linsbostadsnimnder godkint lanen.

Den 1 januari 1992 infordes ctt nytt bostadsldnesystem som inncbér att
hela bostadsfinansicringen sker i full konkurrens. Dirmed upphdrde SBABs
stillning som enda langivare av det statliga bostadslénet.

Marknad och strategi

SBABs mil under de forsta dren i fri konkurrens ir att behdlla den hoga
andelen nyutldning p& bostadskreditmarknaden, drygt 15 procent. Denna
volym ger SBAB tillriicklig storlck vid uppldningen. Den skapar ocksa forut-
sittningar for att nd andra vergripandc mil: hog rintabilitet, sjélvfinansie-
ring av kapitalbascn och mojlighet att stalla hoga krav pé sakerheter for att
begrinsa kreditriskerna.

SBAB: utlining ska kinnetecknas av samma l4ga riskprofil som giller vid
uppldning och hantering av likvidfiéden.

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick 1991 till 558 Mkr
(334). Det var en 6kning med 67 procent fran foregdende 4r. Réntabiliteten
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uppgick till 33 procent (51). Att réiintabiliteten minskade frin en mycket hog
niva beror pa den stora nyemission bolaget genomférde under slutet av 1990,
Samtliga aktier tecknades av statcn och inbringade totalt 550 Mkr.

Foretagets balansomslutning véxte med 37 procent till 100 302 Mkr. Det
ir en kraftig 6kning som beror pd den stora utldning, 26 211 Mkr, som
skedde under &rct. Den absolut dvervigande delen av utldningen utgjordes
av 1ingfristiga lan i svenska kronor med bunden réinta. Det riskbdrande kapi-
talet uppgick till 2 582 Mkr. Av detta var 1 972 Mkr eget kapital inklusive
obeskattade reserver och 610 Mkr {orlagslan.

SBABs kapitaltickning uppgick den 31 december 1991 till 7,6 procent.
Egna gencrerade vinstmedel och upptagande av forlagsldn vintas ge SBAB
en kapitaltickning dver 8 procent den 31 december 1992.

De totala investeringarna 1991 uppgick till 20 Mkr (12) och avsdg framst
datorutrustning.

Statens Hundskola — Sveriges Hundcenter AB

Statens Hundskola — Sveriges Hundcenter AB ir fran och med den 1 juli
1992 ett aktiebolag. Bolaget skall bedriva avel. dressyr, utveckling och for-
siljning av tjanstehundar, med séirskild betoning pa ledarhundar for synska-
dade samt, mot ersittning, bedriva utbildning av och information till hund-
forare.

Statens Jarnvagar (SJ)

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 Mkr)
Omsiittning 22 298 20 152
Rorelseresultat efter avskrivningar 560 683
Resultat efter finansiella poster 556 681
Balansomslutning 19 734 17 682
Sysselsatt kapital 11 592 10 078
Justerat eget kapital 5968 6 308
Investeringar 2828 2258

varav i aktier och andelar 30 218
Utdelning - -
Rantabilitet i % 9 10
Soliditet i % 30 36
Antal anstillda . 34 025 35017

Generaldirektor: Stig Larsson
Styrelseordforande: Jan Wallander

SJ-koncernen bestdr av affirsverket SJ och dotterbolag av vilka de flesta in-
gdr i Swedcarrier-gruppen. Jirnvégstrafiken utgor basen i SJ-koncernens af-

farsverksamhet. Verksamheten i dotterbolagen kompletterar och stoder tdg-
verksamheten.
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Marknad och strategi

Statens Jirnvigar (SJ) ska enligt riksdagens trafikpolitiska beslut utvecklas
till ett modernt, effektivt och kundinriktat tigtrafikforetag med en sddan
l1dnsamhet att det kan dverleva av egen kraft. Med den nya rollférdelningen
pé jarnvdgsomridet ska SJ i egen regi driva person- och godstrafik pd ett
affarsmissigt och lonsamt sitt, Det innebir ocksd att SJ pé entreprenad &t
lansforetagen ska svara for lokal och regional tigtrafik, samt p3 entreprenad
4t staten driva sidan interregional tigtrafik som har en Kklar regionalpolitisk
betydelse men som inte kan uppriitthdllas pé affirsméassiga grunder.

AB Swedcarrier

AB Swedcarrier dr moderbolag till ASG AB, Combitrans Sweden AB, SJ
Invest AB, AB Svelast, Swebus Gruppen AB, SweFerry AB, TGOJ AB och
AB Trafikrestauranger.

Resultat och finansiell stallning

Koncernens rorelseintikter 1991 var 22 298 Mkr, en 6kning med 2 146 Mkr
eller 10,7 procent jamfort med 1990. Resultatet efter finansnetto uppgick till
556 Mkr (681). Lonsamheten mitt som avkastning pé sysselsatt kapital upp-
gick till 9 procent (10). Soliditeten uppgick till 30 procent jaimfoért med 36
procent 1990.

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick 1991 till 2 828 Mkr (2 258), varav 1
250 Mkr (880) inom affarsverket Investeringarna avsig huvudsakligen for-
don och fasta anlaggningar.

Storre hindelser under aret

Snabbtigtrafiken mellan Stockholm och Goteborg inleddes 1991 cfter en
testperiod och omfattar hosten 1932 sju turer per dag i vardera riktningen.
Sarskilt ombyggda personvagnar for bio har introducerats pd Norrlandslin-
jen. Inforandet av Tégplus innebidr att tig och buss kan kombineras pa
samma biljett. Rabattkortet Reslust har inférts som ger rabatter i andra
klass. :

Underhillsverkstiderna i Malmé, Amél, Orebro och Tillberga overfordes
till TGOJ AB i januari 1991. Vid samma tillfdlle samordnades affarsverkets
farjeverksamhet i SweFerry AB.
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Utsikter for 1992

Légkonjunkturen paverkar cn stor del av SJ-koncernens verksamhet, vilket
innebir en osiker resuttatutveckling. Mlsittningen dr dock att nd det resul-
tatforbéttringskrav pé 1 miljard kronor 1992 i jirnvégsrorelsen som riksda-
gen har stillt upp.

Svalof AB

Svalofs verksamhet bestir av forskning och vixtforidling, produktion,
marknadsforing samt utsddesforsiljning av strd- och trindsid, oljevixter, fo-
derviixter, potatis, gris, kdksvixter och blommor.

Svalof AB ir uppdelat i en lantbruksrorelse och en tridgirdsrorelse. Lant-
bruksrorelsen marknadsfor sina produkter under namnet Svaléf och trid-
gardsrorelsen sina produkter under namnet Hammenhaogs.

Svalof framstiller nya sorter av lantbruksvixter och tradgdrdsvixter.
Lantbruksvixter f6rOkas och marknadsfors i Sverige 1 nidra samarbete med
Lantminnen och utomlands i samarbete med partners. Tradgardsvixter
marknadsfors i egen regi inom landet och internationclit.

Storre hiandelser under aret

Svenska Lantminnens Riksforbund (SLR) har initierat en samordning av
vaxtforidlingsforetagen Svaldf och Weibull, bl a for att mojliggora svensk
vaxtforadlings 1angsiktiga dverlevnad. Mot denna bakgrund har SLR forvir-
vat Weibull frdn Procordia.

Forsiljning av statens dgarandel

Den 1juni 1992 6vertog SLR statens andel om 50 procent av aktierna i Svalof
AB och blev dirmed ensam dgare till foretaget. Forséljningen av statens dga-
randel ingdr i den pagéende privatiseringen av statligt dgda foretag.

AB Svensk Anldggningsprovning

Oversikt 1991 (MKr) 1990 (Mkr)
Omséttning 331 293
Rorelseresultat efter avskrivningar 30 10
Resultat efter finansiella poster 29 8
Balansomslutning 151 138
Sysselsatt kapital 88 82
Justerat eget kapital 64 41
Investeringar 7 7

varav i aktier och andelar - -
Utdelning 1 0
Riéntabilitet i % 39 17
Soliditet i % 42 30
Antal anstillda 623 608

Verkstillande direktdr: Nils-Erik Zetterwall
Styrelseordforande: Anders Tollstén

Statens dgarandel i % 100
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AB Svensk Anliggningsprovning {SA) ir riksprovplats, dvs foretaget utfor
obligatorisk kontroll for tryckkirl, cisterner, lyftanordningar, maskindrivna
portar, containrar samt maskiner. For att frimja sikerhet och effektivitet
inom sitt verksamhetsomrdde bedriver foretaget dven utbildning, forskning
och utveckling samt icke obligatorisk kontroll.

Marknad och strategi

Svensk Anldggningsprovnings mélsdttning ar att med erforderlig kompetens
och till skiliga priser utféra obligatorisk kontroll samt aterfora erfarenhet
fran besiktningsverksamheten till {éreskrivande myndigheter.

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Ar 1991 uppgick foretagets resultat efter finansiella intdkter och kostnader
till 29 Mkr (8). Soliditeten var 42 procent (30). Under &ret gjordes investe-
ringar i dator-, kontors- och provningsutrustning f6r 7 Mkr (7).

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 148,5 169,1
Rorelseresultat efter avskrivningar 25,1 27,6
Resultat efter finansiella poster 23,5 22,6
Balansomslutning 254,6 246,5
Sysselsatt kapital 133,0 174,2
Justerat eget kapital 105,0 85,9
Investeringar 13,2 25,4
varav i aktier och andelar - 0,3
Utdelning - -
Rintabilitet i % 21,1 - 16,9
Soliditet i % 41,2 34,8
Antal anstiillda 95 98

Verkstillande direktor: Jorgen Nordin
Styrelseordforande: Per Olof Hikansson

Statens dgarandel i % 9,9

SAKAB ska ge service t kommuner och industrier genom att ta hand om
och behandla miljofarligt avfall for destruktion. Insamlingen sker regionvis
och bedrivs i samarbete med av SAKAB auktoriserade insamlingsforetag.

Resultat, finansiell stallning och investeringar

SAKABsS resultat efter finansnetto uppgick 1991 till 23,5 Mkr (22.6). Till det
goda resultatet bidrog laga externa behandlingskostnader och ett forbattrat
finansnctto. Bolaget redovisade for 1991 extraordinira kostnader pa 11,3
Mkr avsecnde upplupen cnergiskatt. Soliditeten uppgick vid arsskiftet
1991/92 till 41.2 procent (34.8).
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Huvuddelen av arets investeringar pd 13,2 Mkr (25.4) utgjordes av inkop
av datorutrustning och programvaror, komplettering av textilt spérrfilter
samt utbyggnad av kontrollrum.

Storre hindelser under aret

Miljérevision har genomforts av foretaget. Slutsatsen blev att SAKAB upp-
fyller stillda krav vad avser tillstdnd/villkor och sikerhet.

Fran januari 1991 har ett nytt datoriserat logistiksystem tagits i drift, vilket
i hog grad effektiviscrat rutiner f6r fakturering och lagerbokféring.

Utsikter for 1992

Insamlade mingder avfall viintas ligga p& samma nivd som 1991, dvs ca
40 000 ton. Resultatet fore bokslutsdispositioner vintas uppgé till samma
niva som 1991, dvs mellan 25-30 Mkr.

Utforséljning av statens dgande

Statcns sdlde i augusti 1992 merparten av sina aktier i SAKAB till WMI Sell-
bergs AB, som dirmed édger 90,1 procent av féretaget medan staten behaller
9,9 procent. WMI Sellbergs AB ingar i den internationella koncerncn Waste
Management International, som &r virldsledande inom avfallshantering.
Forsiljningen av SAKAB ingdr i regeringens privatiseringsprogram.

AB Svensk Bilprovning
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 1032 930
Rorelseresultat efter avskrivningar 121 59
Resultat efter finansiella poster 89 28
Balansomslutning 812 683
Sysselsatt kapital 515 423
Justerat eget kapital 221 157
Investeringar 148 158
varav i aktier och andelar - -
Utdelning 0 0
Rintabilitet i % 26 15
Soliditet i % 27 23
Antal anstillda 2357 2429

Verkstillande direktor: Kurt Hugosson
Styrelseordforande: Rolf Clarkson

Statens dgarandel i % 52

Sedan 1978 svarar Svensk Bilprovning for praktiskt taget all féreskriven for-
donsbesiktning i Sverige. Den trafiksikerhetsinriktade kontrollbesiktningen
har intc fordndrats sarskilt mycket vad géller omfattningen under denna pe-
riod, men har anpassats till forandrade och utdkade fordonstekniska krav.
Bolaget har successivt utvecklat metoder och utrustning for att {Grbittra sd-
vill besiktnings- och servicckvaliteten som arbetsmiljon.

Skr. 1992/93:20

57



Miljéinriktade kontroller har under senare &r okat betydligt och vantas
fortsitta att dka. Uppskattningsvis ca 25 procent av bolagets verksamhet ar
idag intiktad pd miljokontroll.

Svensk Bilprovning har f6r nirvarande 176 bilprovningsstationer dver
hela landet, en sirskild anliggning for typbesiktning och ett Motortestcen-
ter, som ir ett kombinerat provnings- och forskningscenter for arbete inom
omradet luftfdroreningar frin forbranningsmotorer.

Bortsett fran forskningen vid Motortestcentret finansieras bolagets verk-
sambhet helt och hallet genom besiktningsavgifter, vilka faststills av staten.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet f6r Svensk Bilprovning uppgick efter finansiella poster till 89 Mkr
(28) for 1991. Det goda resultatet forklaras frimst av en framgdngsrik ratio-
nalisering av verksamheten. Trots att antalet utforda besiktningar var négot
hogre 1991 dn 1990 har antalet anstillda minskat véasentligt. Resultatutveck-
lingen har medfort att bolagets finansiella stillning 4r forhéllandevis till-
fredsstillande. Soliditeten har 6kat frin 23 till 27 procent.

Investeringar

Investeringarna i maskiner och inventarier har varit betydligt mer omfat-
tande dn normalt eftersom vissa inventarier som tidigare leasats kopts under
iret. Fastighetsinvestcringarna har emellertid minskat pitagligt som en foljd
av den vintade volymnedgingen. Totalt uppgick investeringarna 1991 till
148 Mkr (158).

AB Svensk Exportkredit

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Utléning 454928 53 925,2
Rintenetto (inkl provisioner) 410,8 291,5
Rorelseresultat fore dispositioner 749,8 661,7
och skatt
Balansomslutning 79 596,5 75 255,3
Sysselsatt kapital 73 613,4 70 305,0
Justerat eget kapital 3 480,4 30528
Investeringar 2,7 1,1
varav i aktier och andelar - ~
Utdelning 196,0 168,0
Rintabilitet i % 16,3 16,6
Konsolideringsgrad i % 4,6 4,3
Antal anstallda 76 74

Verkstallande direktor: Bo Marking
Styrelseordforande: Sten Wikander

Statens dgarandel i % 60

AB Svensk Exportkredit (SEK) inréttades av svenska staten och de svenska
affarsbankerna for att i samarbete med staten, myndigheter och banker till-
handah3lla finansiering for export av svenska varor och tjénster. Aven om
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SEK lamnar finansiering av affarer som involverar statliga och privata ko-
pare Over hela virlden, ir dess utlaning huvudsakligen sikerstilld med ga-
rantier utfirdade av den svenska staten och de storsta bankerna. SEK bedri-
ver sin verksamhet pd helt kommersiella villkor.

Marknad och strategi

SEK kan finansiera svensk export av varor och tjinster, forskott, leveranser
fran tredje land, lokala kostnader, leasing, kontinuerliga leveranser till
svenska dotterbolag och andra kopare utomlands samt investeringar med en
klar cxportanknytning som gors av svenska fdretag pa utldndska marknader.

SEK finansierar sin verksamhet huvudsakligen genom langfristig upplé-
ning pa de internationella marknaderna. Sveriges riksdag har uppdragit it
SEK att mot ersittning administrera det statsstddda cxportkreditsystemet
samt u-krediter. Denna del av verksamheten kallas for det statsstodda syste-
met.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet fore bokshutsdispositioner och skatt uppgick 1991 till 749,7 Mkr
(661,7), sedan resultatet belastats med extraordinira kostnader p4 45,2 Mkr.
Resultatokningen forklaras huvudsakligen av forbittrade marginaler, hogre
genomsnittliga volymer av eget kapital och obeskattade reserver samt 6kad
balansomslutning,.

Avkastningen pa beskattat eget kapital var 16,3 procent (16,6). SEKs ka-
pitalbas den 31 december 1991 uppgick till 3 141 Mk, vilket dversteg crfor-
derligt kapital med 1 896 Mkr. Kapitaltickningsgraden var 20,2 procent, vil-
ket innebir en mer 4n tva ginger si stor kapitalbas som lagen kriver. SEKs
kapitalbas &r foljaktligen fortsatt stark.

Svensk Rundradio AB

Den 1 juli 1992 bolagiserades det som tidigare varit rundradioverksamhcten
inom Televerket Radio och blev ett eget forctag med ett nytt namn: Svensk
Rundradio AB.

Foretagets huvudsakliga uppgift dr att bedriva utsiindning och overforing
av radio- och TV-program. Bolaget skall vidare utveckla och marknadsféra
andra tjanster som kan utforas med stdd av de referenser som har byggts upp
for radio- och TV-verksamheten cller som pa annat sitt ar forenliga med
verksamheten inom radio- och TV-omréidet.
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Svenska Lagerhus AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 36,7 27,3
Rorelseresultat efter avskrivningar 6,0 3,9
Resultat efter finansiella poster 7,9 58
Balansomslutning 53,8 40,3
Sysselsatt kapital 27,6 26,2
Justerat eget kapital 9,9 11,6
Investeringar 5,4 3,3
varav | aktier och andelar 2,5 -
Utdelning - 6,9
Rantabilitet i % 30,2 23,8
Soliditet i % 18,4 28,8
Antal anstillda 36 29
Verkstillande direktor: Anders Fyrenius
Styrelseordférande: Ingvar Widén
Statens dgarandel i % 100

Verksamheten omfattar beredskapslagring av livsmedel, spannmél, oljek-
raftfoder, insatsvaror for industrin m m, lagring och omhéndertagande av
oljevixtfrd samt forvaring av arkiv och datamedia och dirmed sammanhéing-
ande tjinster.

Beredskapslagring sker pd uppdrag av statliga verk och myndigheter.
Tjénster for arkiv och datamedia iir frimst lokaliserade till storstadsregio-
nerna dir efterfrigan ar storst.

Resultat, finansiell stilining och investeringar

Koncernens resultat efter finansiella intékter och kostnader 1991 var 7,9 Mkr
(5,8). Soliditeten var vid &rsskiftet 18 procent (30). Arets investeringarna
uppgick till 5,4 Mkr (3,3).

Storre hiandelser under aret

enska Lagerhus forviirvade under andra halviret 1991 samtliga aktier i Trel-
leborgs Lagerhus AB.

Fran och med 1 januari 1992 férvirvade staten samtliga aktier 1 Svenska
Lagerhus fran Procordia AB. Fran samma datum 6vertog Svenska Lagerhus
samtliga anliggningstillgangar i Overstyrelsens for civil beredskap (OCB) ti-
digare forradssektion.
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Svenska Penninglotteriet AB

Oversikt 1991 Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 3675 3097
Rorelseresultat efter avskrivningar 1067 987
Resultat efter finansiella poster 1098 1020
Balansomslutning 1 605 1472
Sysselsatt kapital 1492 1415
Justerat eget kapital 1056 1021
Investeringar 28 35

varav i aktier och andelar - -
Utdelning - -
Rantabilitet i % 74 72
Soliditet i % 66 69
Antal anstilida 156 149

erkstillande direktor: Leif Forsberg
Styrelseordforande: Peter Egardt

Statens dgarandel i % 100

Svenska Penninglotteriet ska genom olika former av vinstrika lotterier och
spel tillfredsstilla allminhetens spelintresse pd ctt effektivt, attraktivt och
tillforlitligt satt.

Under 1991 anordnades 24 penninglotterier, 26 bellmanlotterier, 12 triss,
1 kulturlotteri, 1 jullotteri samt ett lotteri till f{érmén for Stiftelsen Interna-
tioncllt Ungdomsutbyte och 1 lotteri till {orman for Riksforeningen Att Ald-
ras Ar Att Vixa.

Under 1991 introduccrades Penninglotteriets forsta online-spel, SPA-
DER, och under 1992 det andra online-spelet, KENO.

Resultat, finansiell stdllning och investeringar

Bolagets bruttoomsittning uppgick 1991 till 3 675 Mkr (3 097) och resultatet
efter finansiella poster till 1 098 Mkr (1 020). Soliditeten var vid &rsskiftet 66
procent (69).

Arects investeringar uppgick till 27,6 Mkr (35,0), varav i inventaricr 2,3
Mk, fastighcter 5,4 Mkr och online-projekt 19,9 Mkr.
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Svenska rymdaktiebolaget

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 333,5 233,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 23,6 -10,8
Resultat efter finansiella poster 32,4 2,2
Balansomslutning 366,7 301,6
Sysselsatt kapital 131,8 123,8
Justerat eget kapital 90,5 67,7
Investeringar 55,8 34,5
varav i aktier och andelar - 0,2
Utdelning - -
Rintabilitet i % 24,7 1,9
Soliditet i % 24,7 22,4
Antal anstillda 329 301

Verkstillande direktor: Lennart Liibeck:
Styrelseordforande: Nils G. Asling

Statens dgarandel i % 100

Svenska rymdaktiebolaget arbetar inom f6ljande omrdden:

— Det svenska rymd- och fjarranalysprogrammet, inklusive drift av raket-
skjutfilt och markstation fér satelliter vid Esrange utanfor Kiruna

— Projektering, utveckling och upphandling av satelliter

— Teknisk konsultverksamhet

— Mottagning, bearbetning, och féradling av satellitdata frén fjarranalyssa-
telliter

— Forsaljning av tjdnster i telesatelliten TELE-X

Resultat, finansiell stdllning och investeringar

Resultatet efter finansiclla poster uppgick 1991 till 32,4 Mkr (2,2), vilket ér
en forbittring med 32,2 Mkr jamfort med féregdende &r. Arets investeringar
uppgick till 55,8 Mkr (34,5). Soliditeten var vid arsskiftet 25 procent (22).

Svenska Statens Sprakresor AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 53,3 156,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 1,6 -0,8
Resultat efter finansiella poster 2,5 1,3
Balansomslutning 27,0 30,9
Sysselsatt kapital 26,0 30,0
Justerat eget kapital 14,5 13,0
Investeringar 3,2 2,4
varav i aktier och andelar - 4
Utdelning - -
Rintabilitet i % 10,3 4,6
Soliditet i % 53,7 42,1
Antal anstallda 25 52

Verkstillande direktor: Ulf Garmelius
Styrelseordférande: Britt Mogard

Statens dgarandel i % 100
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Svenska Statens Sprikresor AB arrangerar sprakutbildning, lasdrsutbyten
samt aupairférmedling utomlands for ungdom.

Resultat och finansiell stéllning

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till 2,5 Mkr (1,3). Soliditeten
var vid arsskiftet 54 procent (42).

Storre handelser under aret

Bolaget avyttrade 1 januari 1991 sitt innehav av aktier i SFS Resebyrd AB
och Univers Reiser A/S. Som likvid erholls 19,98 procent av aktiekapitalet
och 20,54 procent av rosterna i det nybildade holdingbolaget Kilroy travels
International A/S i Kopenhamn. Kilroy travels International A/S dr virldens
nést storsta leverantor av flygbiljetter till studerande och ungdomar.

Swedish National Road Consulting AB

(SweRoad)
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 63,6 52,2
Rorelseresultat efter avskrivningar 2,0 0,8
Resultat efter finansiella poster 2,2 0,6
Balansomslutning 21,2 24,4
Sysselsatt kapital 16,9 15,1
Justerat cget kapital 13,1 11,2
Investeringar - 3,8
varav i aktier och andelar - ,9
Utdelning - -
Rantabilitet i % 14,2 7,2
Soliditet i % 61,8 45,9
Antal anstillda 100 90

Verkstallande direktor: Christer Mansjo
Styrelseordforande: Per Anders Ortendahl

Statens dgarandel i % 100

SweRoad ir landets storsta cxportdr av konsulttjinster inom vig- och trafik-
omrddet. Foretaget siljer konsulttjanster bascrade pé det unika svenska
kunnandet om bl a vigadministration, vigunderhall och trafiksikerhet, och
kompletterar didrmed svenska konsulters traditionella kunnande inom vig-
sektorn.

Marknad och strategi

Bolagets resursbas dr frimst det kunnande och den erfarenhet som finns
inom Vigverket, Trafiksdkerhetsverket, Svensk Bilprovning AB, Vig- och
Trafikinstitutet (VTI) samt svensk industri. SweRoad konkurrerar fram-
gangsrikt i Afrika och Asicn med de storsta exportforetagen fran bl a USA,
Kanada, Australien, England och Danmark.
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Administrativt och organisatoriskt kunnande inom vighdllning, framst
vad giller viagunderhdll och trafikséikerhet, har mycket goda forutsittningar
att konkurrera pa den internationella marknaden. SweRoads profilering
som Vigverkets dotterbolag har gjort det mojligt att formedla denna kun-
skap och crfarenhet ocksé direkt till andra linders vigmyndigheter och be-
slutsfattare. SweRoad kan pa sa sitt ocksd fungera som spjutspets for annan
svensk forsiljning.

Storre hiandelser under aret

Konsultverksamheten har under dret fortsatt och utdkats inom tre geogra-
fiska omréden: Sodra Afrika, Mellanostern och Sydostasien. Dirutéver har
ett antal mindre konsultuppdrag utforts i andra delar av varlden. SweRoad
har bl a under 1991 paborjat sitt forsta storre uppdrag i Tanzania.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet efter finansiclla poster uppgick 1991 till 2,2 Mkr (0,6). Soliditcten
var vid arsskiftet 62 procent (46).

Systembolaget AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 19 852,0 18 900,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 355,2 275,3
Resultat efter finansiella poster 484.8 429,7
Balansomslutning 2938,1 2 988,6
Syssclsatt kapital 1386.6 14449
Justerat eget kapital 745.1 993,9
Investeringar 2354 57.8
varav i aktier och andelar 28.4 6,2

Utdelning _ _

Rintabilitet 1 % 39.6 34,0
Soliditet i % 25,4 33,3
Antal anstillda 2 638 2 704

Verkstillande direktor: Gabriel Romanus
Styrelseordforande: Bertil Goéransson

Statens dgarandel i % 100

Systembolagets uppgift ir att silja alkoholdrycker till den svenska allménhe-
ten och till restauranger. Affarsidén sammanfattas i tre punkter:

— Socialt ansvar: Forsiljningen ska ske pd ctt sidant sitt att skador s 1angt
som mojligt forhindras.

—~ God service: Servicen i butikerna ska kunna jimforas med den i annan
detaljhandel, utan att darfor stimulera till kad alkoholkonsumtion.

— Effcktivitet: For fortsatt utveckling av verksamheten ska alltid effektivitct
och kostnadsmedvetande efterstrivas.
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Marknad

Vid érsskiftet 1991/92 fanns totalt 998 marken eller 1252 artiklar i Systembo-
lagets sortiment. Under 1991 lanserades 362 mirken, varav 233 i grundsorti-
mentet och 129 i specialsortimentct. Regionalt lanscrades 10 marken.

Lagkonjunkturen har lett till okad priskdnslighet. Viner i ligre prisklass
okade i férsiljning, sdrskilt de frin Amerika och Australien. Ligkonjunktu-
ren drabbade restaurangbranschen hért och de traditionclia restaurangmar-
kena minskade i forsiljning. Spritforsiljningen fortsatte att minska med un-
dantag av nigra udda mérken. Forsiljningen av importerat 6l okade kraf-
tigt.

Resultat och finansiell stillning

Forsdljningen uppgick till 19 852 Mkr (18 901), en dkning med 951,2 Mkr
eller 5 procent. Okningen beror huvudsakligen p prishdjningar under aret.
Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till 484,8 Mkr (429,7). Solidi-
teten var vid arsskiftet 25 procent (33).

Investeringar

Under 1991 uppgick investeringar i fastigheter till 111,4 Mkr (35,9), i maski-
ner och inventarier till 95,6 Mkr (15,7) samt i aktier till 28,4 Mkr (6,2).

Televerket
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omséttning 34 419 31415
Rorelseresultat efter avskrivningar 4591 5397
Resultat efter finansiella poster 1254 3890
Balansomslutning 58 967 57013
Sysselsatt kapital 44 885 45242
Justerat eget kapital 18119 24 994
Investeringar 10 049 10 278
varav i aktier och andelar 47 15
Utdelning 850 184
Rantabilitet i % 11 13
Soliditet i % 3 44
Antal anstiillda 42 800 44 254

Generaldirektor: Tony Hagstrom
Styrelseordforande: Torbjérn Filldin

Televerkskoncernens affarsidé dr att silja tjanster och produkter som gor det
mojligt f6r kunderna att med maximal effektivitet utnyttja telekommunika-
tioner bade i affirsverksamhet och i privatlivet.

Nittjdnsterna, dvs overforing av tal, text, bild och data utgor koncernens
karnverksamhet. Darutdver erbjuder Televerket en rad tjdnster och produk-
ter som stédjer och kompletterar néttjansterna, sisom kontorsvixlar, termi-
naler, service, personliga teletjanster, kundfinansiering, konsultverksamhet
och tillverkning av teleutrustning.

5 Riksdagen 1992/93. | saml. Nr 20
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Marknad och strategi

P4 en alltmer internationaliscrad marknad ska Televerket utgra kundens
biista val varhelst kunden befinner sig. En viktig komponent i Televerkets
strategi dr dirfor att folja svenska kunder ut i virlden. Dirfor bygger Tele-
verket madlmedvetet upp representation utanfor Sverige och ingdr allianser
med andra telcoperatorer.

For att bli konkurrenskraftigt 4ven internationellt maste Televerket ha en
modern associationsform. Televerkskoncernen planeras darfor att i sin hel-
het foras dver i aktiebolagsform den 1 januari 1993.

Teleinvest AB och ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Teleinvest AB ir ett heldgt dotterbolag till Televerket och moderbolag inom
Teleinvestgruppen. Teleinvest hade vid 1991 ars slut 15 direktigda rorelsed-
rivande dotterbolag. Vid sidan av sin uppgift som moderbolag svarar Telein-
vest for Televerkskoncernens uppldning pa den allméinna kreditmarknaden.
Teleinvestgruppen utnyttjas dven som instrument for den bolagiseringspro-
cess som pigdr inom Televerkskoncernen.

ELLEMTEL Utvecklings Akticbolag dgs till lika delar av Televerket och
Telcfonakticbolaget LM Ericsson. Bolaget bedriver forsknings- och utveck-
lingsarbete inom telckommunikationsomradet pd bestillning av deligarna.
Verksamheten ir koncentrerad till utveckling av publika telefonstationer
och stérre foretagsviéxlar.

Resultat och finansiell stéllning

Televerkskoncernens forséljning 6kade 1991 med 10 procent till 34 419 Mkr
(31 415). I fast pris var 6kningen 8 procent. Resultat efter finansiella poster
var 1 254 Mkr (3 890), vilket ar en minskning med 68 procent jamfort med
1990. Justerat for kortare avskrivningstider, ny pensionsredovisning, mom-
sinforande, vissa tillfélliga posterna m m ar koncernens underliggande resul-
tat efter finansiella poster ca 700 Mkr ligre dn 1990.

Koncernens tillgdngar 6kade 1991 med 1 954 Mkr, eller drygt 3 procent.
Soliditeten minskade 13 procentenheter, frin 44 till 31 procent, frimst pd
grund av dgaren statens krav pd engdngsinleverans av medel samt reserve-
ringar for omstrukturering.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick 1991 till sammanlagt 10 049 Mkr (10 278),
vilket dr en minskning med 2 procent jamfort med foregdende ar. Om hinsyn
tas till avdragscffekten till f6ljd av inférandet av moms, ca 800 Mkr, dkade
investeringarna med knappt 6 procent jaimfort med 1990.
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Storre hindelser under aret

Vid rsskiftet 1991/92 genomférdes en omfattande omstrukturering av kon-
cernen, bl a for att klara en allt hdrdare konkurrens p3 telemarknaden. Om-
struktureringen innebér en effektivisering av koncernens kidrnverksamhet
och en renodling av olika verksamheter.

Utsikter for 1992

Légkonjunkturen slar fortsatt hirt mot telefontjansten som svarar for ca 50
procent av Televerkskoncernens totala intékter. Forhandlingar pdgar om an-
passning av personalstyrkan till den ligre efterfrigan och det minskade ar-
betsinnehdllet i den nya tekniken. Koncernens resultat bedoms bli bittre
1992 #n 1991, men inte nd upp till 1990 &rs resultat.

AB Tipstjanst

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 6 003 5545
Rorelseresultat efter avskrivningar 1269 1242
Resultat efter finansiella poster 1342 1321
Balansomslutning 1832 1650
Sysselsatt kapital 1332 1321
Justerat eget kapital 1342 1321
Investeringar 19 11

varav i aktier och andelar

Utdelning -

Rintabilitet i % 100 100
Soliditet i % 73 78
Antal anstillda 408 454

Verkstillande direktor: Richard Frigren
Styrelseordforande: Walter Slung

Statens iigarandel i % 100

AB Tipstjanst ska pa ett tryggt och fortroendefullt sitt for breda befolk-
ningsgrupper arrangera och marknadsféra vadhillning pé idrott (utom hist-
sport) och aktiva nummerspel. Anknytningen till idrott ska vara djup genom
spelobjekten och/eller genom kommersiellt samarbete med idrotten.

Under 1991 genomtérdes 52 (52) tipsomgangar. Jamsides med de mer tra-
ditionella spelen Stryktips, Maltips, Lotto, Joker och Flax arrangerades 1 (3)
omgang med Extratips. Vidare genomfordes for Oddset 971 (878) vadom-
gangar, varav 68 (56) avsag Langen, 688 (617) Matchen och 215 (205) Top-
pen.

Resultat och finansiell stallning och investcringar

Omsiittningen fér 1991 uppgick till 6 003 Mkr (5 545). Resultatet efter finan-
siella poster blev 1 342 Mkr (1 321). Soliditeten var vid arsskiftet 73 procent
(78). Investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 19 Mkr (11).

Skr. 1992/93:20

67



Storre hiandelser under aret

Under arct har Lotto. Maltipset och Flax relanserats. Vidare har produkten
Lérdagsgodis inforts. Denna ér ett Hux Fluxspel omfattande Stryktips, Mal-
tips, Lotto och Joker. I november 1991 inledde Tipstjinst ett samarbete med
det islindska Getraunir avscende Stryktipset. Bolagen anviinder samma
matchobjekt och har gemensamma vinstpotter.

En arbetsgrupp med uppgift att se dver organiseringen av statliga spel och
lotterier dverlimnade i oktober 1991 betinkandet “Den statliga spelmarkna-
den” till regeringen. Tipstjanst ska cnligt betidnkandet svara for idrottsan-
knutna spcl och nummerspel av hégvinstkaraktir med l6pande odds.

Troponor Invest AB

Troponor Invest AB ska tillfora riskkapital till niringsverksamhet i Vister-
norrlands och Jimtlands ldn. Bolaget har tillkommit genom initiativ frén sta-
ten och ett antal privata foretag i regionen. En av bolagets uppgifter ér att
medverka i utvecklingen av mindre och medelstora forctag i regionen for att
minska det ensidiga beroendet av den stora tunga basindustrin, inom vilken
sysselsdttningen minskar genom strukturforiandringar och rationaliscringar.

AB Tumba Bruk
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 545,5 455,7
Rorelseresultat efter avskrivningar 56,2 20,6
Resultat efter finansiella poster 51,0 22,5
Balansomslutning 330,2 367,8
Sysselsatt kapital 222,7 247,1
Justerat eget kapital 188,6 174,6
Investeringar 34,5 41,6
varav i aktier och andelar - ~
Utdelning 1,1 1,1
Riintabilitet i % 25,3 12,0
Soliditet i % 57,1 47,5
Antal anstillda 484 504

Verkstillande direktor: Bengt Ake Berg
Styrelseordférande: Johan Gernandt

Statens dgarandel i % 100

Tumba Bruk produccrar och siljer sedel- och sikerhetspapper samt kvalifi-
cerat finpapper, tryckta sedlar, lotter, pass och andra sikerhetsdokument,
mynt, medaljer m m.

Tumba Bruk ir heldgt av Sveriges Riksbank. Av tradition har foretaget
producerat svenska scdlar. Sedan verksamheten lades om till bolagsform har
Tumba Bruk efterstravat affirsméssiga villkor i relationerna med Riksban-
ken, samtidigt som foretaget vidgat verksamheten till nya marknader och
produkter. Forsorjning av sedlar tifl Riksbanken svarar sedan ett antal ar for
en sjunkande andel av Tumba Bruks leveranser av papper och tryck. Resten
av forsiljningen sker pd olika marknader, varav storsta delen gér pé export.
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Resultat och finansiell stillning

Resultatet for bolagets tre divisioner férbittrades patagligt 1991 och uppgick
efter finansiella poster till 51,0 Mkr (22,5). Eget kapital inklusive obeskat-
tade rescrver utgjorde vid arsskiftet 64 procent av balansomslutningen. Soli-
diteten var 57,1 procent (47,5).

Utvecklings AB Skeppsankaret

Utvecklings AB Skeppsankaret dr moderbolag till de heldgda dotterbolagen
JI-WE Bolagen AB, Fastighets AB Virvet och City Forvaltnings AB. Kon-
cernens bolag bedriver industricll verksamhet och fastighctsférvaltning inom
Blekinge lin i syfte att stimulcra utvecklingen i regionen.

JI-WE Bolagen dr verksamt inom tre omréden: JI-WE Emballage tillver-
kar specialemballage frimst till fordonsindustrin, JI-WE Produkter utfor le-
gotillverkning med specialinriktning pa rostfritt och JI-WE Galv varmfor-
zinkning av produkter framst till fordonsindustrin.

Fastighets AB Virvet dger och forvaltar fastigheter i Blekinge. Fastighets-
bestandect bestér sdvil av hyresfastigheter som industrifastighcter.

Vattenfall AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 21 941 19 462
Rorelseresultat efter avskrivningar 7773 7117
Resultat efter finansiella poster 4239 3823
Balansomslutning 77 381 74 653
Sysselsatt kapital 58 700 57 600
Justerat eget kapital 24 435 22 356
Investeringar 3600 3756
varav i aktier och andelar 16 41
Utdelning 1 645 750
Rintabilitet i % 14 13
Soliditet i % 32 30
Antal anstillda 10 105 10 230

Verkstillande direktor: Carl-Erik Nyquist
Styrelseordforande: Karl-Erik Sahlberg

Statens dgarandel i % 100

Vattenfall ska pa svensk och internationell energimarknad identifiera och
tillgodose kundernas behov av effektiva och miljdanpassade energilos-
ningar. Koncernens viktigaste produkt ér elenergi som stir for nirmare 90
procent av omsittningen.

Verksamheten ar organiserad i fyra affirsomriden: Encrgimarknad, El-
forsorjning, Elproduktion och Energiteknik.
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Marknad och strategi

Affirsomrdde Energimarknad svarar for merparten av f6rsiljningen pa den
svenska marknaden. Stdrsta kundgrupper dr eldistributorer (55 procent)
samt industri och transporter (27 procent). Vattenfall levererar el via egna
energiverksbolag till ca 12 procent av samtliga hushllskunder i Sverige.

Affirsomrade Elférsorjning ska sikra Vattenfalls elsforsorjning p& kort
och lang sikt genom att koordinera egna produktionsresurser med andra
kraftféretags inom och utom landet. Vattenfall har ett brett samarbete med
ovriga kraftforetag i Skandinavien och norra Tyskland. Affirsomrddet sva-
rar dven for Vattenfalls internationella satsning som elproducent.

Affirsomrade Elproduktion svarar f6r Vattenfalls produktionssystem, vil-
ket bascrar sig pa vattenkraft och kirnkraft. Vattenfall dger helt eller delvis
63 storre vattenkraftverk, kirnkraftverken Ringhals och Forsmark (74,5
procent) samt ett antal oljeeldade kraftverk.

Affiarsomrdde Energiteknik svarar for konsult- och entreprenadverksam-
het inom energiomradet. Foretagsgruppen, som bolagiserades for tvd ar se-
dan, har uppnétt en stark position pd marknaden utanfor Vattenfall sdvil i
Sverige som utomlands.

Resultat och finansiell stéllning

1991 omsatte Vattenfallkoncernen 22 miljarder kronor. Resultatet efter fi-
nansicllt netto uppgick till 4 239 Mkr (3 823). Réntabiliteten p8 justerat eget
kapital har 6kat frn 6 procent ir 1988 till 11,4 procent 1991. Soliditeten upp-
gick for 1991 till 32 procent (30).

Investeringar

Vattenfalls investeringar uppgick 1991 till 3 600 Mkr (3 756), varav 16 Mkr i
aktier. Inom affarsomrdde Elproduktion uppgick investeringarna till 1 538
Mkr. Storre projekt under &ret var bl a fornyelsen av Alvkarleby vattenkraft-
verk i Daldlven samt utbyggnaden av Klippens vattenkraftverk i Umeilven.
Inom transmission investerades 582 Mkr och inom Energimarknad 1 323
Mkr. De senare investeringarna avsag framst fornyelse och utbyggnad av re-
gionala och lokala distributionsnit.

Koncernens sjdlvfinansieringsgrad uppgick till 167 procent.

Storre handelser under aret

Riksdagens energipolitiska beslut i juni 1991 innebar att kirnkraften inte av-
vecklas i fortid. Diarmed &r elforsérjningen tryggad for storre delen av 1990-
talet.

Vid arsskiftet 1991/92 ombildades affirsverket Vattenfall till Vattenfall
AB. Vid bolagiseringen avskildes storkraftnitet och utlandsforbindelser i ett
nytt affirsverk — Svenska Kraftnit. Aven Trollhitte Kanalverk blev eget af-
firsverk. Genom bolagiseringen kan Vattenfall arbeta pd marknaden pd
samma villkor som 6vrig kraftindustri.

Under 1991 forvirvades aktierna i Studsvik AB. Studsvik erbjuder pro-
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dukter och tjinster inom omrddena sikerhet, drift, underhll och nukleir
avfallshantering i Sverige och internationellt. Vattenfall bildade tillsammans
med Sydkraft och Preussen Elektra bolaget Baltic Cable AB, med syfte att
skapa en Overforingsférbindelse for el mellan Sydsverige och norra Tysk-
land.

Utsikter for 1992

Vattenfall erbjuder i allt storre omfattning flexibla och kundanpassade avtal
och kompletta energilosningar av "fardig energi” for ljus, kraft och virme.

De nidrmaste dren vintas en god elforsorjning, relativt svag tillvixt i clef-
terfrdgan pa den svenska marknaden och stabila elpriser, vilket dterspeglas
i de flerdrsavtal som har traffats med merparten av Vattenfalls kunder.

Forandringarna pé elmarknaden kommer att leda till 6kad konkurrens.
Av stor betydelse dr utvecklingen inom EG mot en friare handel med el 6ver
granserna. Vattenfall avser att utveckla sin roll pd den svenska elmarknaden
och aktivt engagera sig i den internationella utvecklingen.

V&S Vin & Sprit AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 3687 3394
Rorelseresultat efter avskrivningar 503 403
Resultat efter finansiella poster 564 458
Balansomslutning 3028 2898
Sysselsatt kapital 1167 1126
Justerat eget kapital 803 620
Investeringar 172 80
varav i aktier och andelar 0 6
Utdelning - -
Réntabilitet i % 54 47
Soliditet i % 27 21
Antal anstillda 1 006 1014

Verkstéllande direktor: Egon Jacobsson
Styrelseordférande: Kjell-Olof Feldt

Statens dgarandel i % 100

V&S Vin & Sprit erbjuder den svenska marknaden ett brett urval av alkohol-
produkter som speglar god dryckeskultur. Vidare utvecklar och exporterar
foretaget alkoholprodukter.

Resultat och finansiell stillning

Den fakturerade forsiljningen 6kade under 1991 med 9 procent till 3 687
Mkr (3 394). Resultatet efter finansnetto forbittrades med 23 procent till 564
Mkr (458). Exportvirdet okade till 669,2 Mkr och exportresultatet visade en
stark uppging. Soliditeten var vid arets slut 27 procent (21).

Skr. 1992/93:20

7



Investeringar

1991 &rs investeringar uppgick till 172 Mkr (80), av vilka 87 Mkr (68 ) avsdg
maskiner, 31 Mkr (6) byggnader, 54 Mkr (0) mark och markanliggningar
samt 0,3 Mkr (6) aktier.

Storre hiandelser under aret

Den tekniska utvecklingsplanen for att anpassa foretagets produktionsresur-

ser till en eventuell framtida verksamhet i konkurrens har fullfoljts.
Dotterbolaget Kemetyl AB avyttrades till Borregaard Industries. V&S

Vin & Sprit har gitt in som deligare i Svensk Glasitervinning AB (SGA).

Utsikter for 1992

Utsikterna for 1992 bedoms som goda. P& lingre sikt bestims utvecklingen
i hog grad av vilka politiska beslut som fattas om de svenska alkoholmonopo-
len efter ett eventuellt svenskt medlemskap i EG. Foretaget har dock forbe-
rett sig pd tinkbara scenarier, inklusive att monopolen bryts upp, bl a genom
ett omfattande rationaliserings- och investcringsprogram

Virdepapperscentralen VPC AB

Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsiittning 325 431
Rorelseresultat efter avskrivningar 12 25
Resultat efter finansiella poster 3 26
Balansomslutning 246 247
Sysselsatt kapital 152 138
Justerat eget kapital 16 15
Investeringar 9 10

varav i aktier och andelar 0 -
Utdelning 1 1
Raintabilitet 1 % 13 19
Soliditet i % 7 6
Antal anstillda 150 157

Verkstéllande direktor: Anders Revernan
Styrelseordforande: Bertil Danielsson

Statens dgarandel i % 50

Virdepapperscentralen VPC AB utgor en visentlig del i den grundliggande
infrastrukturen for en fungerande, siker och konkurrensneutral virdepap-
pershandel i Sverige. Foretaget ska som serviceorgan for bolagen svara for
en siker och effektiv virdepappershantering.

Resultat, finansiell stallning och investeringar

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1991 till 3 Mkr (26). Soliditeten
var vid &rsskiftet 7 procent (6). Investeringarna uppgick till 9 Mkr (10).
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Storre hindelser under aret

Verksamhetsiret 1991 pdverkades av den ldgkonjunktur som det svenska
sambhillet genomleve}. De totala volymerna minskade hos VPC vad giller
anslutna bolag, in- och avregistreringar, emissionsatgérder ctc. Trots detta
har foretagets resultat bibehdllits pd en oforindrad nivd genom cn effekti-
vare hantering i det nya VP-systemet.

For att mota de krav marknaden staller pd VPC har ett antal atgirder vid-
tagits: VPC har konstruerat ett system for innehillande och redovisning av
preliminér skatt pd utdelningar och rintor. P4 uppdrag av Finansinspektio-
nen har VPC utformat ett system for registrering av insideranmélan. Ett nytt
avtal har tecknats med Postverket for att mojliggéra cn marknadsanpassad
prissittning av VPCs distributionstjénster. Det nordiska samarbetet for att
registerfora virdepappersinnehav i respektive linders virdepapperscentra-
ler har intensifierats, med syfte att vara genomfort under forsta halviret
1993.

Zenit Shipping AB
Oversikt 1991 (Mkr) 1990 (Mkr)
Omsittning 35,6 399,3
Rorelseresultat efter avskrivningar 33,4 395,8
Resultat efter finansiella poster 56,5 478,0
Balansomslutning 126,1 152,1
Sysselsatt kapital - -
Justerat eget kapital 123,3 136,9
Investeringar 4,8 0,0
varav i aktier och andelar 4.8 0,0
Utdelning - -
Rintabilitet i % - -
Soliditet i % - -
Antal anstillda - -
Verkstillande direktor: Harald Molander
Styrelseordforande: Leif Lewin
Statens dgarandel i % 100

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bésta mdjliga resultat avveckla
bolaget. Zenit Shipping AB redovisade for &r 1991 en vinst om 56,5 Mkr fore
dispositioner till bolagets kapitalintressenter.

Bolaget har under 1991 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
frén tidigare dgda foretag. Under &ret har ytterligare 70 Mkr av villkorade
tillskott &terbetalats till Riksgildskontoret.

Skr. 1992/93:20

73



Styrelse

(avser 1992 ars bolagsstimma)

AB Aerotransport (ABA)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Dennis, Bengt, riksbankschef (ordf.), Sveri-
ges riksbank

Belfrage, Erik, bankdirektor, Skandinaviska
Enskilda Banken

Berggren, Bo. direktor, STORA

Christiansson. Annika, ekonomidircktor, Te-
leinvest AB

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot, riksdagen

Eliasson, Ingemar, landshdvding, Varmlands
lan

Gyll, Séren, direktor, AB Volvo

Hedelius, Tom, ekonomie doktor, Svenska
Handelsbanken

Johansson, Per-Egon, statssekreterare, Kom-
munikationsdepartementet

Malm, Stig, l:e ordférande, Landsorganisa-
tionen

Rosqvist, Birger, riksdagsledamot, riksdagen

Rydin, Bo, direktor, Svenska Cellulosa AB

Selén, Jan-Olof, departementsrdd, Kommuni-
kationsdepartementet

Wallgren, Sven, direktor, Esselte AB

Suppleanter

Dahlsten, Ulf, generaldirektor, Postverket

Gunnarsson, Gosta, landshovding, Jonko-
pings lan

Munkberg, Carl-Olov, dircktér, SILA

Olofsson, Gunilla, generaldirektor, BITS

Wachtmeister, Tom, direktor, Atlas Copco
AB

Wallenberg, Marcus, direktdr, STORA Feld-
miihle

Revisorer

Finnhammar, Bo, aukt. revisor, Bo Finnham-
mars Revisionsbyrd AB

T1orjel, Nils, teknologie doktor, Sydfonden

Nilsson, Roland, aukt. revisor, KFMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Wikstrom, Soren, aukt. revisor, TRG Revi-
sion AB
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Suppleanter

Engdahl, Anders, kanslichef, riksdagen

Magnuson, Jan-Ake, aukt. revisor, TRG Re-
vision AB

Morberg, Kjell, aukt. revisor, Bo Finnham-
mars Revisionsbyrd AB

Nackstad, Caj, aukt. revisor, KPMG Bobhlins
Revisionsbyrd AB

Apoteksbolaget AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Danielsson, Bertil, direktor (ordf.). Fjarde
AP-fonden

Beckman-Danielsson, Kerstin, apotekstekni-
ker, arbetstagarrepresentant, apoteket
Oskarshamn

Broms, Jan, utredningschef, SACO/SR

Henstrand, Kjell-Ake, statssckreterare, Fi-
nansdepartementet

Larsson, Lars, apoteksdirektor, arbetstagar-
representant, apoteket Renen, Umeé

Lindmark, Sture, direktor, Grossistforbundet
Svenska Handel

RA&do, Goran, statssekreterare, Socialdeparte-
mentet

Sundstrém, Monica, forbundsdirektor, Lands-
tingsforbundet

Svensson, Carin, apotekare, arbetstagarrepre-
sentant, apoteket Balsta

Suppleanter

Bjorkander, Gunnel, apotekstekniker, arbets-
tagarrepresentant, apoteket  Véaduren,
Visby

Bratthall, Birgitta, departementssekreterare,
Socialdcpartementet

Brikenhielm, Anita, landshovding. Kristian-
stads lan

Wessling, Anders, apotekare, arbetstagarrep-
resentant. Apoteksbolaget AB

Wohlin, Anne-Marie, kanslichef, Svenska
Sjukskoterskeféreningen
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Revisorer

Giertz, Karl-Gustav, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyrd AB

Havik, Doris, riksdagsledamot, riksdagen

Suppleanter
Eriksson, Ingvar, riksdagsledamot, riksdagen

Direktion

Hallman, Ake, verkstillande direktér
Branstad, Jan-Olof

Johannesson, Dag

Ljungkvist, Mats-Olof

Miremo, Anita

Nilsson, Lars G.

ASSI AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktor (ordf.). Celsius Indu-
strier AB

Amethier, Jan, sakkunnig. Néaringsdeparte-
mentet

Carlsson, Hans, verkstillande direktor, ASSI
AB

Danielsson, Bertil, direktor, 4:e AP-fonden

Flory, Ingrid, direktér, Regemus AB

Hiagglund, Goran, riksdagsledamot, riksda-
gen

Karlander, Hans, statssekreterare, Naringsde-
partementet

Lindberg, Henry, arbetsledare, arbetstagar-
representant, ASSI Kraftliner AB

Pettersson, Lars-Olof, avdelningsordforande,
arbetstagarrepresentant, ASSI Kraftliner
AB

Sandin, Torsten, direktdér, SSAB Oxelosund
AB

Stromback, Ulf, avdclningsordférande, ar-
betstagarrepresentant, ASSI Karlsborg AB

Suppleanter

Danielsson, Anders, skogsmistare, arbetsta-
garrepresentant, ASSI Ravara Mellansve-
rige AB

Lidén, Kjell-Ove, fackordforande, arbetsta-
garrepresentant, Férenade Well AB

Lindnér, Clacs, fackordférande, arbetstagar-
representant, Froviforsbruk AB (FROVI)
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Revisorer

Holm, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Lindén, Hans, aukt. revisor. Ohrlings Reveko
AB

Suppleanter

Holmstrom, Stefan, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyra AB

Tidstrom, Géran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion

Carlsson, Hans, verkstillande direktér och
koncernchef

Astemark, Anders, Ekonomi

Enblad, Rolf, Personal

Hamrefors, vice verkstillande direktor, ASSI
Packaging

Holmberg, Bengt A., Koncernutveckling

Jonestedt, Bo, Inkop & Transport

Kilander, Ulf, vice verkstillande direktor och
stf koncernchef

Kungberg, Bo, Finans

Lindqwister, Olle, Juridik

Thulin, Ragnar, Virkesravara

Blekingen AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Enstam, Olle, direktor {ordf.)

Andersson, Folke, kanslirdd. Néringsdeparte-
mentet

Brandinger, Rune, direktdr, Sodra Skogs-
dgarna

Ingemarsson, Svante, lansrdd, lansstyrelsen i
Blekinge lan

Johnson. Géran, vice férbundsordforande,
Metallindustriarbetarférbundet

Revisorer
Hermansson, Sten, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Suppleanter
Tidstrom, Gdran, aukt. revisor, C)hrlings Re-
veko AB

Direktion
Ahs, Christer, verkstillande direktor
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AB Bostadsgaranti

Styrelse

Ordinarie ledamérer

Brink, Stig, regeringsrad (ordf.), Regerings-
ritten

Danielsson, Ake, direktor, Granit & Betong

Fastighetsrenting AB

Ekstrand, Lennart, civilekonom

Erbacke, Per-Olov, direktor, Stadshypoteks-
kassan

Larsson, Sven, direktor, JM Byggnads- och
Fastighets AB

Lindgren, Gunnar, direktdr, Byggentreprend-
rerna

Thor, Anders J, 1:¢ vice forbundscrdf., Sveri-
ges Villadgareforbund

Suppleanter

Elenius, Bertil, byrachef, Konsumentverket

Eriksson, Lars F., direktor. Folke Ericsson
Byggnads AB

Linge. Inger, kommunstyrelseordférande,
Ekeré kommun

Siggelin, Mats, dircktdr, Byggentreprend-
rerna

Wennerstrand, Kerstin, departementssekrete-
rare, Néringsdepartementet

Astrand, Stig, direktor, SIAB AB

Revisorer

Edvardsson, Kare, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Ohrn, Bernhard, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Suppleanter :
Fridman, Bo, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Direktion
Sundstrém, Hans, verkstillande direktor

Celsius Industrier AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund. Olof, dircktér (ordf.). Celsius Indu-
strier AB
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Balin, Christer, ombudsman, arbetstagarrep-
resentant, Svenska Byggnadsarbetarefor-
bundet

Danielsson, Jan, direktoér, Svensk-Danska
Broférbindelsen AB

Eriksson, Bo, platslagare, arbetstagarrepre-
sentant, Gitaverken Cityvarvet AB

Holmqvist, Bjarne, dircktér. BPA AB

Hook, Lars, sektionscehf, arbetstagarrepre-
scntant, FFV Aerotech AB

Olson. Sven-Olof. generall§jtnant

Olving, Sven, professor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Plyhm, Ake, verkstillande direktor, Celsius
Industrier AB

Tegnér, Per, departementsriid, Naringsdepar-
tementet

Tobisson, Lars, riksdagsledamot, riksdagen

Wikander, Sten, direktoér, Handelshogskolan
Stockholm

Suppleanter

Antoniusson, Bengt, arborrare, arbetstagar-
representant, Kockums AB

Blomkvist, Karl-Erik, montor, arbetstagar-
representant, Calor VVS Karlshamn

Karlsson, Bengt, forman, arbetstagarrepre-
sentant, Eriksbergs Forvaltnings AB

Olson, Hans-Christer, departementsrad. Né-
ringsdepartementet

Revisorer

Blix, Clas, aukt. revisor, Ernst & Young AB

Tidstrom, Goran, aukt. revisor, ()hrlings Re-
veko AB

Suppleanter

Jacobsson, Goran. aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Astrom, Erik, aukt. revisor, Ernst & Young
AB

Direktion

Lund, Olof, koncernchef och styrelseordfor-
ande

Plyhm, Ake. verkstillande direktér

Andersson, Nils-Ove, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Johanson. Kent, vice verkstillande direktor

Hednert, Lennart, direktor

Olsson, Borje, direktor
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Domin AB

Styrelse

Ordinurie ledamdater

Danielsson, Bertil. direktor (ordf.). Fjirde
AP-fonden

Amethier, Jan. sakkunnig. Néaringsdeparte-
mentet ’

Brindstrom, Kjell, direktor

Christiansson, Annika, ekonomidircktor, Te-
leinvest AB

Duhlsten, Gunnar, direktor

Johansson, Roland, skogsarbetare, arbetsta-

~ garrepresentant, Domén Skog AB

Asling, Nils G., direktor

Suppleanter
Agren, Kjell. skogsarbetare, Domiin Skog AB

Revisorer

Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor, Ohrlings
Reveko AB

Akerfelt, Peter, revisionsdirektér, Riksrevi-
sionsverket

Suppleanter

Minsson, Johan, aukt. revisor. Ohrlings Re-
veko AB

Oberg, Kurt, avdelningsdirektér. Riksrevi-
sionsverket

Direktion

Duker. Jan-Peter, verkstillande direktor
Asscerstihl, Roger. VD Domiin Skog AB
Ekholm, Ingvar, skogsdircktor

Olhans, Bjorn, ekonomidirektor
Sjostrand, Nils. VD Domiin Konsult AB
Taflin, Robert, VD Domiin Mark AB
Ahrén, Lars, informationsdirektsr
Oberg, Soren, VD Domin Timber AB

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Ramgqpvist. Lars, direktér (ordf.). Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson

Hagstrom, Tony, generaldirektor, Televerket

Hedfors. Bo, direktér, Ericsson Telecom AB

Skr. 1992/93:20

Jansson, Hakan, direktor, Ericsson Telecom
AB :

Johansson, Stig, marknadsdirektor, Telever-
ket

Larsson, Carl-Go6ran, teknisk direktor, Tele-
verket

Suppleanter

Boman, Lars, éveringenjor, Ericsson Business
Communications AB

Carlsson, Anders, 6veringenjor, Televerket

Revisorer

Herolf, Olof, aukt. revisor, Price Waterhouse
HB

Wiger, Anders, aukt. revisor, Ernst & Young
AB

Suppleanter

Norberg, Peter, aukt. revisor, Ernst & Young
AB

Smitt, Bo, aukt. revisor, Price Waterhouse HB

Foretagskapital AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Alfredéen, Uno, direktor (ordf.). Assista AB

Atterwall. Goran, bankdirektdr, Skandinavi-
ska Enskilda Banken

Broms, Jan, utredningschef. SACO/SR

Damberg, Bo. bankdirektdr (vordf.), Svenska
Handeclsbanken i

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrad., Na-
ringsdepartementet

Karlander, Hans, statssekreterare, Niringsde-
partementet

Palmer. Anders. departementsrad, Finansde-
partementet

Salomonson, Bjorn, bankdirektor, Gota Bank

Sjoberg. Arne, ckonomic lic.

Westberg, Bjorn, bankdirektér, Nordbanken

Revisorer

Boeryd. Agne. aukt. revisor. Boeryds Revi-
sionsbyri AB

Davéus, Ulf, aukt. revisor, utsedd av Finans-
inspcktionen

Ohrn. Bernhard, aukt. revisor. KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB
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Suppleanter

Gadd, Arne, riksdagsledamot, riksdagen

Lundvall, Sten, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Direktion
Hans, Dirtoft, verkstillande direktor

Farvaltningsaktiebolaget Fortia i likvidation
likvidator advokat Johan Gernandt

Gringesbergs Gruvor AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Engman, Gunnar, direktér (ordf.), Sveriges
Skogsindustriférbund

Berggren, Christer, departementssekreterare,
Niringsdeparetementet

Mitteregger, Fritz, verkstillande direktor,
Gringesbergs Gruvor AB

Revisorer
Jansson. Tomas. aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Suppleanter
Holmstrom, Stefan, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyrd AB

Direktion
Mitteregger, Fritz. verkstillande direktor

AB Gata kanalbolag

Styrelse

Ordinarie ledumorer

Janérus, Kaj, generaldirektor (ordf.), Sjo-
fartsverket

Axelsson, Karl-Erik. landstingsrad, Skara-
borgs lins landsting

Berggren, Christer, departementssekreterare,
Niringsdepartementct

Johansson, Bjorn, arbetschef. arbetstagarrep-
resentant, AB Gdota Kanalbolag

Persson, Thomas. verkstillande direktor, AB
Gota kanalbolag

Séderlund, Thord, direktor

Torfgird, Lars Olof, landstingsrad, Ostergot-
lands ldns landsting

Ahfeldt, Per-Olof, varvsarbetare. arbetstagar-
representant, AB Gita Kanalbolag
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Suppleanter

Ekfeldt, Gunnar, kommunalrad, Karlsborgs
kommun

Gustafsson, Ragnar, direktor, Riksbyggen

Johansson, Bo, reparatdr, arbetstagarrepre-
sentant, AB Gota kanalbolag

Lundquist, Sten-Inge, teknisk chef, arbetsta-
garrepresentant, AB Gota kanalbolag

Revisorer )
Raspe, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Suppleanter )
Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor, Ohrlings
Reveko AB

Direktion
Persson, Thomas, verkstillande direktor

AB Industrikredit

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Sodersten, Bo, professor (ordf.), Lunds uni-
versitet

Anefjill, Anders, civilekonom, arbetstagar-
representant, AB Industrikredit

Barnekow, Rutger, bankdirektér, Skandinavi-
ska Enskilda Banken

Berggren, Arne, departementssekreterarc,
Finansdepartementet

Damberg, Bo, bankdirektor, Svenska Han-
delsbanken

Engelbrecht, Per-Ove, departcmentsrad, Na-
ringsdepartcmentet

Hjorth, Lars, direktér, Kooperativa Férbun-
det

Hovhammar, Erik, f.d. riksdagsledamot

Kvist, Lars-Erik, bankdirektor, Sparbanker-
nas Bank '

Mellqvist, Leif, bankdirektor, Nordbankén

Nilstad, Erik, civilekonom, arbetstagarrepre-
sentant, AB Industrikredit

Salomonsson, Bjorn, bankdirektér, Gota
Bank

Suppleanter

Ek. Richard, ekonom, arbetstagarrepresen-
tant, AB Industrikredit
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Leo, Birgit, kontorist, arbetstagarrepresen-
tant, AB Industrikredit

Revisorer

Bocryd, Agne, aukt. revisor, A Boeryds Revi-
sionsbyra AB

Davéus, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision AB

Wingren, Pal, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Suppleanter

Jakobsson, Hans, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Lagebrant-Torén, Eva, kanslirdd, Finansde-
partementet

Direktion

Hydén, Sven, verkstillande direktdr
Ekgren, Stig, Chef Vistra regionen
Melin, Rolf, tf. kreditchef

Svedberg, Krister, Chef Norra regionen
- Akesson, Hans, tf Chef $6dra regionen

Kungliga Dramatiska Teatern aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Johannesson, Olle, direktor (ordf.)

Bondestam, Anitha, gencraldirektor, Datain-
spektionen

Ekman, Kerstin, forfattare

Espmark, Kjell, professor, Stockholms uni-
versitet

Johansson, Lars-Erik, belysningsmiistare, ar-
betstagarrepresentant.  Kungliga Drama-
tiska Teatern aktiebolag

Lofgren, Lars, verkstéllande dircktor, Kung-
liga Dramatiska Teatern aktiebolag

Akerman, Mats, teatertckniker, Kungliga
Dramatiska Teatern akticbolag

Suppleanter

Lindberg, Lars, belysningsmistare, arbetsta-
garrepresentant, Kungliga Dramatiska Tea-
tern aktiebolag

Revisorer
Tillman, Thorsten, aukt. revisor, Bohlins Re-
visionsbyri AB
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Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan)

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Wikstrom, Jan Erik, landshévding (ordf.),
Uppsala lian

Engstrom, Odd, riksdagsledamot, riksdagen

Hallin, Margareta, hovsingerska

Hemberg, Eskil, verkstillande direktor (ope-
rachef), Kungliga Teatern AB (Operan)

Larsson, Anders, direktor

Lindahl, Jan-Mats, direktor

Lindholm. Berit, hovsingerska

Lundén, Gun-Maj, skriddare, arbetstagar-
representant, Kungliga Teatern AB (Ope-
ran)

Wennerholm, Axel, direktor

Suppleant

Jorgensen, Dan, belysningstekniker, arbetsta-
garrepresentant, Kungliga Teatern AB
(Operan)

Revisorer )
Raspe, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Suppleant )
Pettersson, Ove, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion
Hemberg, Eskil, verkstillande direktor och
operachef

AB Kurortsverksamhet

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Persson, Kurt-Inge, direktor (ordf.), Forsik-
ringskassan Malmohus lian

Andersson, Jan, byrichef, Riksforsdkrings-
verket

Eliasson, Goran, sjukskotare, arbetstagarrep-
resentant, Riksforsidkringsverkets sjukhus i
Nynidshamn

Jansson, Eva. landstingsledamot, Stockholms
lins landsting

Karlsson, Per-Ove, dircktor, Forsakringskas-
san Stockholms lin
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Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvardsbitriade,
arbetstagarrepresentant, Riksfrsdkrings-
verkets sjukhus i Nynishamn

Rinder, Lennart, medicinalrad, Socialstyrel-
sen

Westin, Rolf, avdelningsdirektor, Riksforsak-
ringsverket

Suppleanter

Brorsson, Jan-Ake, avdelningschef, Riksfor-
sdkringsverket

Larsson, Wally, sjukvardsbitride. arbetstagar-
representant, Riksforsakringsverkets sjuk-
hus i Nynishamn

Lindahl, Lori, landstingsledamot, Stockholms
lins landsting

Peterson. Bertil, chefkurator, arbetstagarrep-
resentant, Riksforsakringsverkets sjukhus i
Nynishamn

Ridelberg. Sture, fértroendedverkikare, For-
sikringskassan Sédermanlands lan

Revisorer

Bjelkberg, Hans, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

af Winklerfelt, Marika, avdelningschef, Riks-
forsakringsverket

Suppleanter

Harneskog, Ingmar, avdelningsdirektor, Riks-
forsikringsverket

Lindgvist, Jérgen, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion

Nilsson, Jan-Eric, verkstillande direktor
Ericsson, Martin, cheflikare

Falt, Anders. sjukhusdircktor

Lantbrukskredit AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Jonsson, Bo, f.d. statssekreterare (ordf.)

Abclin, Hans Henrik. bankdirektor, Hypo-
tcksbanken

Hamilton, Hugo-Jakob, godséagare

Litzell, Ingemar, dircktor, ICA

Lorentzon, Sven Eric. riksdagsledamot, riks-
dagen
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Stromberg, Hikan, riksdagsledamot, riksda-
gen

Wibe, Soren. professor, Svenska Lantbruks-
universitetet

Astrém, Lars- Eric, forbundsordf.. Skogs-
agarnas Riksférbund

Suppleanter

Hansson, Hékan, direktor

Persson, Gustav, ekonomidirektor, Koopera-
tiva Forbundet

Selberg, Ake, riksdagsledamot, riksdagen

Soderberg, Christer, direktér, Hypoteksban-
ken

Revisorer

Dykert, Lars. aukt. revisor, utsedd av bankin-
spcktionen

Laurén, Staffan, expeditionschef, Naringsde-
partementet

Stal, Bertil, aukt. revisor, KPMG Bohlins Re-
visionsbyrd AB

Suppleanter

Axnér, Birgitta, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Netz, Bo. departementssekreterare, Finans-
departementet

Direktion
Abelin, Hans Henrik, verkstillande direktor
Bjering. Anders, vice verkstallande direktor

Luftfartsverket

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Adelsohn, UIf, landshovding (ordf.). Stock-
holms lan

Ekelund, Caroline, controller, Ratos Forvalt-
nings AB

Francke. Ulrika, direktdr, Fastighets AB
Brommastaden

Gard, Margareta, riksdagsledamot. riksdagen

Minsson, Alf, flygledare, personalféretri-
dare, Luftfartsverket

Nilssen, Roal, ombudsman, personalforetri-
dare, Statsanstélldas Forbund
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Signell, Sven- Gosta, riksdagsledamot, riksda-
gen

Skogd, Ingemar, generaldirektor, Luftfarts-
verket

Widén, Karl-Goéte, overste, Flygstaben

Revisorer

Brote, Olof, aukt. revisor, Ernst & Young AB

Mettinger, Bengt-Allan, revisionsdirektor,
Riksrevisionsverket

Direktion

Skogo, Ingemar, generaldirektor

Danielsson, Jan, flygplatsdirektér, Géteborg-
Landvetter

Edstrom, Per, personaldirektor

Eideberg, Kenneth, direktor, Flygtrafiktjéns-
ten

Fischerstrdom, Barbro, flygplatschef, Stock-.

holm-Arlanda

Lundin, Lars, ekonomidirektdr

Westlund, Georg, stf. generaldirektér, plane-
ringsdirektor

Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lovgren, Goran, direktor (ordf.)

Ameln, Carl, verkstillande direktér, LKAB

Borelius, Sven, direktér, Euroc AB

Eriksson, Hans, ingenj6r, arbetstagarrepre-
sentant, LKAB

Eriksson. Per-Ola, riksdagsledamot, riksda-
gen

Erngren, Birgit, generaldirektor, NUTEK

Karppinen, Stig, gruvarbetare, arbetstagar-
representant, LKAB

Kielland, Kaspar, direktor

Ostholm, Lars. direktor, Sandvik AB

Suppleanter

Lantto, Olle, forradschef, arbetstagarrepre-'

sentant, LKAB _
Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagarrep-
resentant, LKAB
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Revisorer

Nilsson, Roland, aukt.revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB :

Karlsson, Hans, aukt.revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Suppleanter

Briannstréom, Annicka, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyra AB

Astrom, Anders, aukt. revisor, KPMG Bobh-
lins Revisionsbyrd AB

Direktion
Ameln, Carl, verkstillande direkt6r

Ncb AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Ekelund, Goran, direktor (ordf.)

Amethier, Jan, sakkunnig, Néringsdeparte-
mentet

Leijonborg, Lars, riksdagsledamot, riksdagen

Linck, Conny, driftverkmaistare, arbetstagar-
representant, Ncb Vallvik

Luhr, Fredrik, direktér, Skogsdgarféreningen
Mellanskog

Lundstrém, Sven Eric, verkstillande direktér,
Ncb AB

Nilsson, Gunnar, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant, Ncb Dynis

Nordend, Borje. direktoér, Fermenta AB

Swedenborg, Birgitta, direktor, SNS

Soderberg, Bo, direktor, Foéreningsbankernas
Bank

Suppleanter

Eriksson, Ragnar. lantbrukare, Norrbottens
LRF

Nyberg, Lars, direktor, Lansforsikringsbola-
gens Forening

Nyholm, Géte, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant, Ncb Dynés

Nislund, Roland, fabriksarbetare, arbetsta-

. garrepresentant, Ncb Forss

Persson, Bertil. fabriksarbetare, arbetstagar-
representant, Ncb Vallvik
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Revisorer

Eklund, Lars, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Holmstrom, Stefan, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyra-

Suppleanter

Thiel. Thomas, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Wadman, Eva, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Direktion
Lundstrém, Sven Eric, verkstillande direktor
Ringstrém, Jan, vice verkstéillande direktor

Nordbanken

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Palmstierna, Jacob, direktor (ordf.)

Brandinger, Rune, direktor, Sidra Skogs-
dgarna

Dalborg. Hans, verkstillande direktér, Nord-
banken

Feldt, Kjell-Olof, t.d. statsrad

Finskas. Bertel, bankkamrer, arbetstagarrep-
resentant, Nordbanken

Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, luftfarts-
verket

Gustafsson, Leif, direktor, SSAB Svenskt Stal
AB

Hjirre. Leif, direktor, Garsnias AB

Ljungh, Anders, direktor, Europeiska Ut-
vecklingsbanken

Magnusson, Bernt, direktér, NCC AB

Rydin. Staffan, ekonomichef, AE Volvo

Schenell, Lis-Beth, banktjansteman, arbetsta-
garrepresentant, Nordbanken

Wikstrom, Margot, kommunalrid, Umeé
kommun

Suppleanter

Falk. Anders, banktjinsteman. arbetstagar-
representant, Nordbanken

Rudholm. Inger, arbetstagarrepresentant,
Nordbanken

Thunell, Lars H., direktor, Nordbanken
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Revisorer

Egenis, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision AB

Fridman, Bo, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Higglof, Thore, direktor

Tarschys, Daniel, riksdagsledamot, riksdagen

Nackstad, Caj, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionssbyrd AB

Suppleanter

Bergman, Per, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Carlstrém, Marianne, riksdagsledamot, riks-
dagen

Johnsson, Ingvar, riksdagsledamot, riksdagen

Lindgren, Carl, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Direktion

Dalborg, Hans, verkstillande direktor
Johansson, Sven-Ake, direktor
Hammarkvist, Karl-Olof, direktér
Thunell, Lars H., dircktor

Nordiska Satellitaktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Reftmark, Sven-Olov, direktoér, Reftmark
Konsult AB

Afzelius, Lars, direktor, Dyning AB

Elgstrand, Lage, departcmentssekreterare,
Niringsdepartementet

Fredga, Kerstin, professor, Rymdstyrelsen

Lanncgren, Goran, departecmentsrad, Kultur-
departementet

Lundqvist, Bo, direktér, Industrifonden

Revisorer
Raspe, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Postbolagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Dabhlsten, Ulf, generaldirektor (ordf.), Post-
verket

Bergstrom, Christer, ckonomidirektor, Post-
verket



Georgsson, Widar, ombudsman, arbetstagar-
representant, Statstjinstemannaférbundet

Janson, Uno, forbundsordférande, arbetsta-
garrepresentant, Statsanstalldas Férbund

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, riksdagen

Kruth, Bengt, verkstéllande direktér, Postbo-
lagen AB

Persson, Tommy, direktor, Postverket

Signell, Sven- Gosta, riksdagsman, riksdagen

Smids, Ake, direktor, Posten Finansservice
AB

Osterholm, Borge, direktor, Postverket

Suppleanter

Lantz, Kjell-Ake, direktor, Postverket

Lindhe, Lennart, postdirektoér, Malmo postre-
gion

Malm, Christer, direktor, Postverket

Striby, Christina, chefsjurist, Postverket

Revisorer

Elving, Katja, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Holmstrom, Stefan, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyrd AB

Oberg, Curt, aukt. revisor, Riksrevisionsver-
ket

Suppleanter

Brusewitz, Erik, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Cassel, Filip, aukt. revisor, Riksrevisionsver-
ket

Schultze, Micael, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Direktion

Kruth, Bengt, verkstillande direktor
Nilsson, Stig. personalchef

Yng, Olof, ekonomidirektor

Postverket

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Andersson, Thorsten, landshovding (ordf.),
Gotlands ldn

Arbestal, Sven-Olof, personalfdretridare,
Statsanstilldas Forbund

Dabhlsten. Ulf, generaldirektér, Postverket
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Georgsson, Widar, ombudsman, personal-
foretradare, Statstjanstemannaforbundet
Holloway, Lilian, dircktor, Telestugan i Am-

marnds AB
Komstedt, Wiggo. riksdagsledamot, riksdagen
Lindstedt, Monica, direktér, Fackpressférla-
get AB
Linds6, Ebba, direktor, Tranferator Fond-
kommission AB
Markborn So6ras, Catharina. advokat
Schérling, Melker, direktor, Securitas AB
Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot. riksda-
gen

Suppleanter

Hellman, Sven-Olof, personalféretriidare,
Statsanstilldas Forbund

Selander, Ann-Marie, personalféretridare,
Statstjanstemannaférbundet

Revisorer

Holmstrém, Stefan, aukt. revisor. KPMG
Bohlins Revisionsbyra AB

Akerfeldt, Peter, revisionsdirektor, riksrevi-
sionsverket

Direktion

Dabhlsten, Ulf, generaldirektor

Bergstrom, Christer, chef Koncernstab Eko-
nomi

Malm, Christer, chef PostGirot

Persson, Tommy, chef Posten Bank och Kassa

Osterholm, Borge, chef Posten Brev

Procordia AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Gyll, Séren, direktor (ordf.), AB Volvo

Bergquist, Eva, ckonom, arbetstagarrepre-
sentant, AB Pripps Bryggcricr

Douglas, Gustaf, direktor, Investment AB La-
tour

Ekberg, Jan, verkstillande direktor, Procor-
dia AB

Gyllenhammar, Pehr G., medicine doktor, AB
Volvo

Hertzen von, Gustaf. verkstillande direktor,
Helsinki Science Park

Hertzen, Krister, direktdr, Trygg-Hansa SPP
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Jenadri, Joscph, arbetstagarrepresentant.
Kabi Pharmacia AB

Lindén. Ulf G, direktor, Lindéngruppen

Lund, Olof, direktor, Celsius Industrier AB

Nordgren. Christer, arbetstagarrepresentant,
The House of Blends AB

Reinius. Ulla. direktdr, Ulla Reinius Finans-
fakta AB

Samuelsson, Bengt, professor, Karolinska In-
stitutet

Tegnér, Per. departementsrad, Néringsdepar-
tementet

Suppleanter

Hammarstrom, Ake, arbetstagarrepresen-
tant, Pharmacia Biotech AB

Hansson, Hans, arbetstagarrepresentant,
SARA Hotels AB

Ustrup. Peter, arbetstagarrepresentant, Par-
tena Cater AB

Revisorer

Karlsson. Hans, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrii AB

Tidstrom, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Suppleanter

Danielsson, Ake, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Holm. Anders. aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Direktion
Ekberg. Jan. verkstillande dircktdr och kon-
cernchef

Sambhall AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Storch. Marcus, direktor (ordf.), AGA AB

Almgvist. Yngve, arbetstagarrepresentant,
Samhall 1 G-lin AB

Andersson, Per-Ivan, ombudsman, Lands-
organisationen

Annell. Elisabet, dircktor

Carlsson, Barbro, kanslichef, Statens handi-
kapprad

Folkesson, Jan-Olle. direktor
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Litzell, Per-Olof, arbetstagarrcpresentant,
Samhall J1HIP AB

Midér, Kjell, arbetstagarrepresentant, Sam-
hall WMP AB

Mahl, Christer, departementsrad, Arbets-
marknadsdepartementet

Nilsson, Borje, riksdagsledamot, riksdagen

Skarvik, Kenth, riksdagsledamot, riksdagen

Svensson, Sten, riksdagsledamot, riksdagen

Suppleanter

Forsberg. Berth, arbetstagarrepresentant,
Samhall Lumatic AB

Jonsson, Marianne, riksdagsledamot, riksda-
gen

Karlsson, Owe,
Sambhall JHP AB

Swedenborg, Birgitta, dircktor, SNS

Tallbom, Lena, arbetstagarrepresentant, Sam-
hall Safac AB

Wabhlstrom, Victor, forbundsdirekt6r, FUB

arbetstagarreprcsentant .

Revisorer

Eriksson, Yngve, forbundskassor, Grafiska
fackforbundet

Garpenfeldt, Gerd, avdelningsdirektor, riks-
revisionsverket

Holm, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Suppleanter

Cassergren, Rolf, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Eriksson, Herbert, forbundskassor, Beklid-
nadsarbetarnas Forbund

Holmgren. Robin. aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Pedersson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevi-
sionsverket

Direktion

Larsson, Gerhard, verkstillande direktér
Bahlin, Birgitta, ekonomidirektdr
Dahl, Christer, direktor
Fransson, Gunnar, direktor
Jerkeman, Inga, direktor
Kristofferson. Wiveca, direktor
Nilsson, Bo E.. direktor

Nilsson. Bo Inge. direktor
Sandbladh, Christer, direktor
Sevebrant, Goran, direktor



SEMKO AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hedberg, Bo, direktor (ordf.), Sveriges Tek-
niska Attachéer

Cederlund, Ann-Christine, departementssek-
reterare, Naringsdepartementet

Jernberg, Lars Erik, direktér, Svenska Brand-
forsvarsféreningen

Lindholm, Kaj, direktor, Vattenfall Mellersta
Norrland

5j66, Kent, direktor, Calor-Celsius AB

Sundstedt, Hakan, ingenjir, arbetstagarrep-
resentant, SEMKO AB

Suppleanter

Ahlandsberg, Ingemar, departementssekrete-
rare, Naringsdepartementet

Bengtsson, Kjell, direktdr, Sollentuna Energi
AB

Jansson, Jan-Olov, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant, SEMKO AB

Lindberg, Olof, f.d. lanséverdirektor

Revisorer

Ahlstrand, Bo, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Bladh, Peter, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Suppleanter

Eliasson, Lennart, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Tidstrom, Goéran. aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion

Sjoberg, Bertil, verkstillande direktor

Eronn, Richard, utvecklingschef

Fredriksson, Gosta, avdelningschef, produkt-
sikerhet

Lilja, Goran, administrativ chef

Olsson, Per-Olov, vice verkstillande direktor

SGAB, Sveriges Geologiska AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Hjorth., Lars, direktor (ordf.), Kooperativa
Forbundet
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Bjurstrom, Dag, direktor, Axel Johnson Re-
sources AB

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrad, Nii-
ringsdepartementet

Gerdin, Per, geolog, arbetstagarrepresentant,
SGAB, Sveriges Geologiska AB

Larsson, Stellan, borrare, arbetstagarrepre-
sentant, SGAB, Sveriges Geologiska AB

Lindberg. Kjell, geolog, arbetstagarrcpresen-
tant,SGAB, Sveriges Geologiska AB

Ransgart, Lars, verkstdllande direktor,
SGAB. Sveriges Geologiska AB

Tegnér, Per, departementsrad, Naringsdepar-
tementet

Suppleanter

Ersson Bernhardtz, Pia, departementssekre-
terare, Naringsdepartementet

Hedstrom, Jerry, arbetstagarrepresentant,
SGAB, Sveriges Geologiska AB

Nilsson, Bengt, arbetstagarrcpresentant,
SGAB, Sveriges Geologiska AB

Ottosson, Dan. arbetstagarrepresentant,
SGAB, Sveriges Geologiska AB

Revisorer )
Lundstrém, Roland, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter )
Hedlund, Carina. aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direkrion
Ransgart, Lars, verkstillande direktor

SIB-Invest AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Lundgren, Hans, sakkunnig (ordf.), Nérings-
departementet

Idegard, Thomas, sakkunnig, Niringsdeparte-
mentet

Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdepar-
tementet

Revisorer

Karlsson, Hans. aukt. revisor. KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Tidstrém, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
vcko AB
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Sjofartsverket

Styrelse

Ordinarie ledamiter

Wirtén; Rolf. landshovding (ordf.), Ostergot-
lands lan

Christiansson, Annika, ekonomidirektor, Te-
leinvest AB

Hiégglund-Marcus, Berith, direktoér, Euro-
clean AB

Ingvarsson, Krister, byradirektor, personal-
foretradare, Sjofartsverket

Janérus, Kaj, generaldirektor, Sjéfartsverket

Nilssen, Roal, ombudsman, personalféretri-
dare, Statsanstélldas Férbund

Ohlsson, Anita, kartograf, personalforetri-
dare, Sjofartsverket

Starkerud, Lars, ckonom, Landsorganisatio-
nen

Stenmarck, Per, riksdagsledamot, riksdagen

Sundstrom, Sten-Ove, riksdagsledamot, riks-
dagen

Revisorer

Hultberg, Rolf, aukt. revisor, Ernst & Young
AB

Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevi-
sionsverket

Direktion

Janérus, Kaj, generaldirektor

Andersson, Ake, ekonomidircktér

Arvidsson, Bertil, teknisk direktor

Franson, Johan. chefsjurist (stf. generaldirek-
tor)

Hallbjorner, Folke, sjokartedirekt6r

Jarmark, Bo, administrativ direktor

Reslow, Kjell. sjotrafikdircktor

Stenberg, Jan. isbrytardirektor

Stenmark, Bengt- Erik, sjosakerhetsdirektor

SKDforetagen AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Goransson, Ulf, generaldirektor (ordf.), Sta-
tens Arbetsgivarverk

Ahlenius. Tnga-Britt, budgetchef, Finansde-
partementet
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Bergstedt, Tord, landstingsdirektdr, Stock-
holms lans landsting

Braun, Bengt, direktdr, Tidnings AB Marie-
berg

Carling, Jan, generaldirektér, Statskontoret

Davidsson, Mats, konsult, arbetstagarrepre-
sentant, DAFA Data AB

Hentzel, Mats, verkstillande
SKDfé6retagen AB

Kihlberg, Hakan, direktor, DAFA Data AB

Lindberg, Lennart, konsult, arbetstagarrepre-
sentant, OMNIA Management AB

direktor,

Suppleanter

Hansen, Per, konsult, arbetstagarrepresen-
tant, Statskonsult Systemutveckling AB

Olofsson, Peter, konsult, arbetstagarrepresen-
tant, DAFA Data AB :

Olsson, Billy, generaldirektor, Centrala Stu-
diestddsnamnden

Wahlberg, Ingemar, departementsrad, Finans-
departementet

Revisorer

Andréasson, Hakan, aukt. revisor, Linde-
bergs Revisionsbyrd AB

Stenson, Bjorn, aukt. revisor, Lindebergs Re-
visionsbyrd AB

Suppleanter

Carlsson, Séren, aukt. revisor, Lindebergs Re-
visionsbyra AB

Vikstrom, Stig, aukt. revisor, Lindebergs revi-
sionsbyrd AB

Direktion
Hentzel, Mats. verkstillande direktor

SSAB Svenskt Stil AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Andersson. Rune, direktdr (ordf.)

Andersson, Tommy, jarnverksarbetare, ar-
betstagarrepresentant, SSAB Tunnplat AB

Carlberg, Anders G., direktor

Eriksson, Dan, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant, Luled Stalpartner AB

Eriksson, Per-Olof, direktor, Sandvik AB
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Gustafsson, Leif, verkstillande direktor,
SSAB Svenskt Stal AB

Hagstrom, Tony. generaldirektor, Televerket

Hall, Bjorn, direktor, Skandia Group

Jansson, Owe, jarnverksarbetare, arbetsta-
garrepresentant, SSAB Oxelosund AB

Johansson, Sven-Ake, direktor, Nordbanken

Olson, Hans Christer, departementsrad, Na-
ringsdepartementet

Suppleanter

Bjork, Rainer, avdelningschef, arbetstagar-
represcntant, SSAB Oxel6sund AB

Granberg, Rolf, arbetsledare, arbetstagarrep-
resentant, SSAB Tunnplat AB

Hedman, Soren, jarnverksarbetare, arbetsta-
garrepresentant, Lulea Stalpartner AB

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Jansson, Thomas, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Suppleanter

Holmstrom, Stefan, aukt. revisor, KPMG
Bohlins Revisionsbyrd AB

Tidstrom, Goéran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion
Gustafsson, Leif, verkstillande direktor och
koncernchef

SSPA Maritime Consulting AB

Daun, Stellan, direktdr (ordf.)

Afzelius, Lars, direktdr, Dyning AB

Berggren. Christer, departementssckreterare,
Niringsdepartementet

Broberg. Hans, verkstillande direktor, SSPA
Maritime Consulting AB

Forsman, Bjorn, civilingenjor, arbetstagarrep-
resentant, SSPA Maritime Consulting AB

Johansson, Torleif, arbetstagarrepresentant,
SSPA Maritime Consuiting AB

Persson, Erkki, direktor, Perkkon AB
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Suppleanter

Almgren, Martin, arbetstagarrepresentant,
SSPA Maritime Consulting AB

Thorsson, Sune, arbetstagarrepresentant,
SSPA Maritime Consulting AB

Revisorer

Jacobsson, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Jonsson, Lena, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Suppleanter i
Akerstrom, Per-Anders, aukt. revisor, Ohr-
lings Reveko AB

Direktion
Broberg, Hans, verkstillande direktor

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Eliasson, Ingemar, landshovding (ordf.),
Virmlands lin

Johansson, Karl-Erik, direktor, KEBI Finans-
konsult AB

Kantola, Birgitta. direktor, Nordiska Investe-
ringsbanken

Klangby, Lars-Erik, finansdirektor, Riksban-
kens Jubileumsfond

Landahl, Jan, departementsréd, Finansdepar-
tementet

Rung. Séren, direktor

Wiklund, Karin, direktdr, Stockholms Koope-
rativa Bostadsforening

Suppleanter

Berggren, Arne, departementssekreterare,
Finansdepartementet

Lindstam, Leif, regeringsrad, Regeringsriitten

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision AB

Holmstrém, Bengt, aukt. revisor. KPMG
Bohlins Revisionsbyra AB

Nordling, Carl-Einar, kammarrad, Kammar-
kollegiet
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Suppleanter

Gattberg, Lars, aukt. revisor, KPMG Bohlins

Revisionsbyrd AB

von Hofsten, Synnéve, kammarrad. Kammar-"

kollegiet

Direktion

Jussil, Sune, verkstillande direktdr .

Bjorklund, Ulf, administrativ chef

Fallstrom, Michael, forsiljningsdirektor

Gertman, Peter, ekonomidirektor

Hermelin, Samuel, bolagsjurist

Orrell, Krister, vice verkstillande direktor, 1a-
neforvaltning

Werngren, Tomas, finanschef’

Winberg, Ronny, datachef

Statens Jarnvigar (S])

Ordinarie ledamoter
Wallander, Jan, docent (ordf.)

Caneman, Monica. marknadsdirektor, SEB-

Kort

Ericsson, Sven-Gunnar, direktor, Distrilux In-
ternational AB

Ersson, Orjan, forbundsordférande, perso-
nalféretradare, Sveriges Jarnvigars Tjans-
temannaférbund '

Karlsson. Rune, sektionschef, personalf6re-
tridare, Statsanstilldas Férbund -

Larsson, Stig. generaldirektor, Statens Jarnva-
gar (S]) '

Magnusson, Christer, direktor, ]ardledmng

AB

Ohlsson, Arne, lokforare, personalféretri-

dare, Statens Jarnvigar (SJ)
Rénnberg, Kjell-Ake, direktor -
Sirvell, Kerstin, civilingenjor, Kabi Pharmacia
AB
Sprangare, Bjorn, direktor, Trygg-Hansa SPP
Wabhlstrém, Bjorn, direktor
Wennberg, Lena, direktdr

Suppleanter

Andrén, Lennart, persondlforetradare Sta- -

tens Jarnvigar (SJ)

Hellstrom, Soren, personalforetridare, Sta-:

tens Jarnvagar (SJ)
Olofsson, Leif-Olof, personalforetradare, Sta-
tens Jarnvigar (SJ)
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Revisorer

Mettinger, Bengt-Allan,
Riksrevisionsverket

Ekiund, Lars, aukt. revisor, Price Waterhouse
HB

revisionsdirektor,

Direktion

Larsson, Stig, generaldirektér och koncernc-
hef

Andersson, Bernt, chef Maskindivisionen

Beijbom, Christer, chef Godstransportdivisio-
nen

Lundberg, Anders, chef Strategisk utveckling

Malm; Gunnar, chef Ekonomi och Finans

Persson, Tage, chef Personal

Strand, Karl-Erik, chef Persontrafikdivisionen

Sundbom, Gunnel, chef Information

Westin, Per-Hakan, chef Fastighetsdivisionen

AB Svensk Anliggningsprovning

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Tollstén, Anders, direktor (ordf.), BerkArk
AB

Cederlund, Lars-Johan, kanslirdd, Naringsde-
partementet

Hogberg, Lars, generaldirektor, Statens Karn-
kraftsinspektion

Jonson, Kerstin, civilingenjor, Alfa Laval
Quality Management AB

Klang, Jean, besiktningsingenjor, arbetstagar-
representant, AB Svensk Anlidggningsprov-
ning

Wahlstrom, Ulf, besiktningsingenjor, arbets-
tagarrepresentant, AB Svensk Anlagg-
ningsprovning

Suppleanter

Johansson, Lindy, besiktningsingenjor,

arbetstagarrepresentant, AB Svensk Anligg-
ningsprovning

Wallin, Lennart, civilingenjor, arbetstagarrep-
resentant, AB Svensk Anlaggningsprovning

Revisorer

Holm, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Zahlander, Hans, aukt. revisor, Ranby Revi-
sorer
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Suppleanter :

Clason, Erik, aukt. revisor, Ranby Revisorer

Karlsson, Hans, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Direktion
Nils-Erik Zetterwall, verkstdlldnde direktor

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Styrelse
Ordinarie ledamoter
Héakansson,  Per-Olof, riksdagsledamot

(ordf.), riksdagen

Cederskiold, Carl, finansborgarrad, Stock-
holms stad

Enstam, Olle, direktor

Fritzsche, Herbert, direktor, Naringslivets
Stiftelse for Avfallsbehandling

Gustafsson , Raymond, mottagningsférman,
arbetstagarrepresentant, Svensk Avfalls-
konvertering AB (SAKAB)

Nordin, Martin, férbranningsoperatdr, arbets-
tagarrepresentant, Svensk Avfallskonverte-
ring AB (SAKAB)

Persson, Goran, statssekreterare, Miljo- och
Naturresursdepartementet

Sjostrom, Mats, parkchef, Kommunférbundet

Suppleanter

Frigren, Suzanne, departementsrad, Miljo-
och Naturresursdepartementet

Grano. Ake, teknisk chef, arbetstagarrepre-
sentant, Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB)

Gustafsson, Yvonne, departementsrad Fi-
nansdepartementet

Hagfeldt, Stefan, kommunalrad, Kommunfér-
bundet :

Lundstrom, Kjell, direktdr, Niringslivvets
Stiftclse for Avfallsbehandling

Samuelsson, Jan-Ake, forbranningsarbetare,
arbetstagarrepresentant, Svensk Avfalls-
konvertering AB (SAKAB) :

Revisorer
Stenson, Bjoérn, aukt. revisor, Lmdebergs Re-
visionsbyrd AB

Skr. 1992/93:20

Suneson, Bo, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Suppleanter

Andersson, Bertil, dukt revisor, Lindebergs
Revisionsbyra AB- '

Tillman, Torsten, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Direktion
Nordin, Jorgen, verkstéllande direktér

AB Svensk Bilprovning

Styrelse

Ordinarie ledamdoter S

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot (ordf. ), riks-
dagen

Goransson, Lars G, direktoér, Forsiakrings-
branschens Serviceaktiebolag (FSAB)

Johannisson, Jan, direktor, Svenska Akerifor-
bundet

Jonsson, ‘Anita, riksdagsledamot. riksdagen

Lagerstam, Kurt, direktoér, Motorbranschens
Riksférbund (MRF)

Lindkvist, Ingemar, bitr. stationschef, arbets-
tagarrepresentant, AB Svensk Bilprovning -

Nivert, Marianne, teledirektor, Televerket

Rasmusson, Leif, stationschef, arbetstagar-
representant, AB Svensk Bilprovning

Ruus, Benny, direktdr, Motorférarnas Hel-
nykterhetsforbund (MHF)

Tjéder, Claes. departementsrad, Kommunika-
tionsdepartementet :

Ulfhielm, Monica, direktor, Medicinska Infor--
mationssystem AB

Suppleanter

Arnkérr, Arne, stationschef. arbetstagarrep--
resentant, AB Svensk Bilprovning

Blixt, Per-Goran, departementsrdd, Kommu-
nikationsdepartementet

Brandt, Arne, direktor, Trafikforsakringsfore-
ningen

Engdahl, Anders, kanslichef, riksdagens tra-
fikutskott

Harriman, Anita, bitrddande enhetschef,
Landsorganisationen

Karlberg, Olof, direktor, Olof Karlberg AB

Komstedt, Wiggo. riksdagsledamot, riksdagen
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Sundvall, Bjérn, direktor, Svenska Taxifor-
bundet

Thorstensson, Lars, besiktningsman, arbetsta-
garrepresentant, AB Svensk Bilprovning

Turesson, Bo, f.d. 6verlantmitare

Valbirj, Klas, utredare, Svenska Transportar-
betareforbundet

Revisorer

Nilsson, Roland, aukt.revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevi-
sionsverket

Suppleanter

Cassel, Filip, revisionsdircktor, Riksrevistons-
verket

Werner Carlsson, Gunilla, aukt.revisor,
KPMG Bohlins Revisionsbyra AB

Direktion

Hugosson, Kurt, verkstéllande direktor
Hibe, Erik, vice verkstillande direktor
von Hofsten, Bengt, personalchef
Johansson, Osten, fastighetschef
Nisell, Harry, ekonomichef

Svensson, Gosta, informationschel
Wiklund, Rune, produktionschef
Asander, Sven, teknisk chef

AB Svensk Exportkredit

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Wikander, Sten, direktér (ordf.) Handelshog-
skolan, Stockholm

Cederlund, Lars Johan, kanslirdd, Niringsde-
partementet

Forsberg, Bo, bankdirektor, Svenska Han-
delsbanken

Harrison, Per Ake, bankdirektor, Skandinavi-
ska Enskilda Banken

Landahl, Jan, departementsrad, Finansdepar-
tementet

Lindvall, KG, bankdirektor, Nordbanken

Lundberg, Lennart, bankdirektér, Gotaban-
ken

Ringborg, Mats, departementsrad, Utrikesde-
partementet

Traff, Erik, direktor, Sparbankernas Bank
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Suppleanter

Hemborg, PG, bankdirektor, Sveriges Fore-
ningsbank

Leander, Bo. finansrad, Finansdepartementet

Noreland, Lena, departementsrad, Nirings-
departementet

Ringblom, Erland, bankdirektor, Skandinavi-
ska Enskilda banken

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision AB

Laurén, Staffan, expeditionschef, Naringsde-
partementet

Nackstad, Caj. aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Suppleanter

Kjellstrom, Staffan, aukt. revisor, Ohrlings
Reveko AB

Linér, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Direktion

Marking, Bo, verkstillande direktor
Arnhof, Albert

Soderlund, Sven-Olof

Yngwe, Peter

Svenska Lagerhus AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.), Jord-
bruksdepartementet

Arnerup, Tord, chefsjurist, Nordbanken

Assarsson, Bertil, lagerhusférestandare, ar-
betstagarrepresentant, Svenska Lagerhus
AB

Bergstrom, Bengt Goran, arkivarbetare, ar-
betstagarrepresentant, Svenska Lagerhus
AB

Holmgren, Gunnar, avdelningschef, OCB

Nordbeck, Gunnar, generaldirektor, Forsvars-
departementet

Sorte, Per, direktor, Cerealia AB

Wahlberg, Ingemar, departementsrid, Finans-
departementet

Ojeheim, Per-Géran, avdelningschef. Statens
jordbruksverk
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Revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Svenska Penninglotteriet AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Egardt, Peter, statssekreterare (ordf.), Stats-
rddsberedningen

Blomberg, Jan, dircktor, Procordia AB

Brolin, Nils-Erik, tjinsteman, arbetstagarrep-
resentant, Svenska Penninglotteriet AB

Nilsson, Anders, riksdagsledamot, riksdagen

Norbick, Roland, tjinsteman, arbetstagar-
representant, Svenska Penninglotteriet AB

Wadelius, Christer, finansrdd, Finansdeparte-
mentet

Suppleanter

Bjork., Marianne, departementssckreterare,
Finansdepartementet

Jonsson, Folke, kommunalrad, Gotlands
kommun

Liljebick, Hans-Agne, tjinsteman. arbetsta-
garreprescentant, Svenska Penninglotteriet
AB

Strandiinger, Zenita, arbetstagarrepresentant,
Svenska Penninglotteriet AB

Soderstrém, Sten, direktor, Gotlands Energi-
verk AB

Revisorer

Lewin, Roy, agronom

Egenis, Lars, aukt. revisor, TRG Revision
AB

Suppleanter
Ekman, Christine, civilekonom, Avia AB

Direktion

Forsberg, Leif, verkstillande direktor
Berndtsson, Kerstin, ckonomichef
Carlsson, Hans, datachef

Enstréom, Rolf, administrativ chef
Gandborg, Ake. produktionschef
Hejdenberg, Ove, forsiljningschef
Wahlgren, Tommy, marknadschef
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Svenska rymdaktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Asling, Nils G, direktdr (ordf.),

Bjornstrom, Karl-Erik, civilingenjor, arbets-
tagarrepresentant, Svenska rymdaktiebola-
get

Englund, Bj6rn, departementsrdd, Nirings-
departementet

Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, Luft-
fartsverket

Fredga, Kerstin, professor, Rymdstyrelsen

Kihlberg, Héakan, direktor, DAFA Data AB

Liibeck, Lennart, verkstiallande direktor,
Svenska rymdaktiebolaget

Ovrén, Christer, direktér, ABB HAFO AB

Rosengren, Mats, civilingenjor, arbetstagar-
representant, Svenska rymdaktiebolaget

Suppleanter

Andersson, Magnus, ingenjor, arbetstagar-
representant, Svenska rymdaktiebolaget

Wallin, Sven, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant, Svenska rymdaktiebolaget

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Jakobsson, Evy, aukt.revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Suppleanter

Lindén, Bertil, aukt.revisor, Ohrlings Reveko
AB

Wingren, Pal, aukt.revisor, Ohrlings Reveko
AB

Direktion
Liibeck, Lennart, verkstillande direktér
Anggérd, Klas, vice verkstillande direktor

Svenska Statens Spriakresor AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Mogird, Britt, f.d. landshovding (ordf.)
Berntsen, Leif, rektor, Sigtunaskolan

91



Bjornerstedt, Lena, produktionschef. arbets-
tagarrepresentant, Svenska Statens Sprak-
resor AB

Garmelius, UIf, verkstillande
Svenska Statens Sprékresor AB

Hildeberg, Maja, produktionscheil, arbetsta-
garrepresentant, Svenska Statens Sprékre-
sor AB

Linderholm, Christina, riksdagsledamot, riks-
dagen

Lundberg, Inga, bankdirektér, Gota Fonder
AB

dircktor,

Sjogren, Boo. departementsrad, Utbildnings-

departementet
Starfelt, Per, generalsekreterare, SFS

Revisorer

Jarlebro, UIf, aukt. revisor, TRG Revision
AB

Larsson, Jan, aukt. revisor, TRG Revision AB

Ostrom, Hans-Ake, departementssekrete-
rare, Utbildningsdepartementet

Direktion
Garmelius, Ulf, verkstillande direktor
Ljéstad, Bard. ekonomichet

Swedavia AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéiter

Skogd, Ingemar, generaldirektér (ordf.),
Luftfartsverket

Eideberg, Kenneth, direktor, Luftfartsverket

Gustafsson, Ake, direktér, Luftfartsverket

Persson, Lars, dircktor, Luftfartsverket

Westlund, Georg, direktor, Luftfartsverket

Suppleanter

Karbo, John, verkstiliande direktor, Sweda-
via AB

Rotsman, Bjorn, flygplatschef, Stockholm-
Bromma Flygplats

Revisorer

Brote, Olof, aukt. revisor, Ernst & Young AB

Suppleanter
Bergkvist, Mats, aukt. revisor. Ernst & Young
AB

Skr. 1992/93:20

AB Swedcarrier

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Larsson, Stig. generaldirektor (ordf.), Statens
Jarnvigar (SJ)

lacobacus, Anders, chefsjurist, Statens Jarn-
vigar (SJ)

Malm, Gunnar, ekonomidirektdr, Statens
Jarnvagar (SJ)

Suppleanter

Beijbom, Christer, direktor, Statens Jirnvéagar
(8J)

Strand, Karl-Erik, direktor, Statens Jarnvagar
(SJ)

Revisorer

Lars, Eklund, aukt. revisor, Price Waterhouse
HB

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisions-
verket

Suppleanter

Jonsson, Kerstin, avdelningsdirektor, Riksre-
visionsverket

Herolf, Olof, aukt. revisor, Price Waterhouse
HB

Direktion
Malm. Gunnar, verkstillande direktor
Falk, Owe, vice verkstillande direktor

Swedish National Road Consulting AB (Swe-
Road)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Ortendahl, Per Anders, generaldirektor
(ordf.), Viagverket

Bergstrom, Hans, bankdirektor, Skandinavi-
ska Enskilda Banken

Eggertz, Lars, generaldirektor, Trafiksdker-
hetsverket

Holmstrém, Bengt, direktor, Vagverket

Malmeblad, Sven- Erik, direktér, STORA

Mannerstrale, Gunnar, regionchef, Kjessler &
Mannerstrale
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Suppleanter

Henricsson, Esbjorn. civilingenjor

Rumar, Kire, professor, Viag- och Trafikinsti-
tutet (VTI)

Revisorer

Amilon, Johan, aukt.revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Jonsson, Berth, revisor. Vigverket

Suppleanter

Rainer, Anders, revisor. Vigverket

Stihl. Bertil, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Direktion
Mansjd. Christer, verkstiillande direktér

Systembolaget AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Goransson, Bertil, landshévding (ordf.), Mal-
mohus lin

Andersson. Kerstin, butikschef, arbetstagar-
representant, Systembolaget AB

Andréasson. Owe, riksdagsledamot, riksda-
gen

Bickstrom. Urban, statssekreterare. Finans-
departementet

Egardt, Peter. statssekreterare, Statsradsbe-
redningen

Hallman, Ake. direktér. Apoteksbolaget AB

Ifvarsson, Carl-Anders. statssekreterare, So-
cialdepartementet

Johansson, Bengt, butikschef, arbetstagarrep-
resentant. Systembolaget AB

Lindberg, Jakob, overdirektor. Folkhilsoin-
stitutet

Nilsson, Lennart, generaldirektér, Riksskatte-
verket (RSV)

Petersson, Sven-Olof, riksdagsledamot. riks-
dagen

Romanus, Gabriel. verkstillande direktor, Sy-
stembolaget AB

Suppleanter

Barud. Erik. butikschef, arbetstagarrepresen-

tant. Systembolaget AB
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Danielsson, Sven-Olof, butikschef. arbetsta-
garrcpresentant, Systembolaget AB

Karlsson, Torsten, f.d. riksdagsledamot

Molin, Lars O., kanslichef, KDS

Westerholm, Barbro, riksdagsledamot, riks-
dagen

Revisorer

Fridolfsson. Filip, riksdagsledamot, riksdagen

Johansson. Kjell. riksdagsledamot, riksdagen

Nordstrom, Bengt, departementsrad, Civilde-
partcmentet

Tiliman, Torsten, aukt. revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyra AB

Westberg, Hans-Olov, f.d. riksdagsledamot

Suppleanter

Bolkéus, Sigrid, riksdagsledamot, riksdagen

Lindskog, Rolf, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyra AB

Nord, Eskil, kanslirdd, Finansdepartementet

Silfverstrand, Bengt H., riksdagsledamot,
riksdagen

Svensson. Karl-Gosta, riksdagsledamot, riks-
dagen

Direktion

Romanus, Gabriel, verkstillande direktor

Thagesson, Jan. vice verkstillande direktér,
marknadsdirektor

Andersson. Gert, driftdirektor

Davidson, Christer, personaldirektor

Lindblad. Gunnar, fastighetsdirektor

Rydberg, Bjorn. informations- och plane-
ringsdirektor

Svensson. Ingvar, ckonomidircktdr

Teleinvest AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Hagstrém, Tony, generaldirektér (ordf.), Te-
leverket

Andrén, Sven, direktor

Bohlin. Holger, professor. Chalmers Tekniska
hogskola

Danielsson, Bertil, dircktor, 4:¢ AP-fonden

Gottberg. Gustav, civilingenjor, Televerket

Johansson. Sven-Ake. direktér, Nordbanken
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Larsson, Stig-Arne, ekomomidirektor, Tele-
verket

Larsson, Sven-Ingvar, administrativ direktor,
Televerket

Lennartsson, Gunnar, forbundsordforande,
arbetstagarrepresentant,
Statstjanstemannaférbundet

Nyman, Rune, dircktor

Olovsson, Ulla, sektionschef, arbetstagarrep-
resentant, Statsanstalldas Forbund

Wahlstrom, Ingemar, verkstéllande direktor,
Tecleinvest AB

Suppleanter

Lundbick, Anita, arbetstagarrepresentant,
Teli AB

Sclén, Jan-Olof, departementsrad, Kommuni-
kationsdepartementet

Ostlund, Hans, arbetstagarrepresentant, Teli
AB

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektdr, Riksrevisions-
verket

Widhagen. Gunnar, aukt. reviscr, Ernst &
Young AB

Suppleanter
Akerfeldt, Peter, revisionsdirektér, Riksrevi-
sionsverket

Televerket

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Filldin, Thorbjdrn, f.d. statsminister (ordf.)

Andréen, Catharina, direktor, Sparbanks-
gruppen AB

Hagstrom, Tony, generaldirektor, Televerket

Johansson-Hedberg, Birgitta, direktor, Liber
AB

Lennartsson, Gunnar, férbundsordférande,
personalforetridare,
Statstjinstemannaférbundet

Lindstahl, Kajsa. direktor, Banco Fonder

Léf, Bernt. direktor, MoDo AB

Norberg. Gudrun, riksdagsledamot, riksda-
gen
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Olovsson, Ulla, sektionsordférande, perso-
nalféretradare, Statsanstilldas Forbund
Rosqvist, Birger, riksdagsledamot, riksdagen

Wolrath, Bjorn, direktor, Skandia Group
Abjornsson, Rolf B., advokat, Advokatfirma
Lindahl

Suppleanter

Eriksson, Gunnar, personalféretradare, Stats-
anstilldas Forbund

Westman, Berith, personalforetridare, Stats-
tjanstemannaférbundet

Revisorer

Mettinger, Bengt-Allan, revisionsdirektor,
Riksrevisionsverket

Widhagen, Gunnar, aukt. revisor, Ernst &
Young AB

Direktion

Hagstrom, Tony, gencraldirektér
Andersson, Nils-Erik, materieldirektor
Grongvist, Uno, informationsdirektor
Johansson, Stig, marknadsdirektor
Larson, Carl Géran, teknisk direktor
Larsson, Stig-Arne, ekonomidirektor
Larsson, Sven-Ingvar, personaldirektér

AB Tipstjinst

Styrelse

Ordinarie ledamater

Slunge, Walter, direktor (ordf.), Arbetslivs-
fonden i Jonkdpings lén

Attefall, Stefan, riksdagsledamot. riksdagen

Biackstrom, Urban, statssekreterare, Finans-
departementet

Heikensten, Lars, direktor, Svenska Handels-
banken

Johansson, Lennart, direktor

Junestedt, Berit, tjansteman, arbetstagarrep-
resentant, AB Tipstjianst

Karlstrom, Erling, direktor, Angro AB Ferro

Wattman, Ewa, kontrollassistent, arbetstagar-
representant, AB Tipstjanst

Suppleanter
Fredborg, Suzanne, tjdnsteman. arbetstagar-

representant AB Tipstjanst
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Hagberg, Ann-Kristin, direktor, Ehrenstrale
& Co i Stockholm AB

Lagrell, Lars-Ake, PR-chef, Sparbanksgrup-
pen Stockholm

Sundstréom, Monica, forbundsdirektor, Lands-
tingsférbundet

Thimrén, Claes, departementsrad, Finansde-
partementet

Ogren, Owen, arbetstagarrepresentant, AB
Tipstjanst

Revisorer

Jérlebro, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision
AB

Littorin, Sven-Otto, sakkunnig, Finansdepar-
tementet

Suppleanter
Hinno, Rein, kanslirdd, Finansdepartementet

Direktion

Frigren, Rickard, verkstallande direktor
Bjorklund, Lars-Gunnar, marknadsdirektdr
Jonsson, Goran, teknisk direktoér

Prim, Owe, administrativ direktor

AB Tumba Bruk

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gernandt. Johan, advokat (ordf.), Gernandt
& Daniclsson Advokatfirma

Bektesevic, Bajram, elektriker, arbetstagar-
representant, AB Tumba Bruk

Berg, Bengt Ake, verkstillande direktor, AB
Tumba Bruk

Brinnstrom. Roland, f.d. riksdagsledamot

Carlsson, Hans. direktor, ASSI AB

Dahlsten, Gunnar, direktor

Johansson, Alf. museiarbetare, arbetstagar-
representant, AB Tumba Bruk

Krook, Hans, avdelningschef, Sveriges riks-
bank

Rasmusson, Bo, direktdr, Skandinaviska En-
skilda Banken

Suppleanter
Malmgvist, Bengt, avdelningschef, arbetsta-
garrepresentant, AB Tumba Bruk
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Revedal, Tommy, pappersskirare, arbetsta-
garrepresentant, AB Tumba Bruk

Revisorer

Johansson, Kjell, riksdagsledamot, riksdagen

Karlsson, Hans, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Sandstedt, Roland, bankokommissarie, Sveri-
ges Riksbank

Suppleanter

Hansson, Hakan, riksdagsman, riksdagen

Petersson, Robert, aukt.revisor, KPMG Boh-
lins Revisionsbyrd AB

Wetterstrom, Kerstin,
Sveriges Riksbank

avdelningsdirektor,

Direktion
Berg, Bengt Ake, verkstillande dircktor

Vattenfall AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Sahlberg, Karl-Erik, direktor (ordf.), Pers-
torp AB

Akhtarzand, Minoo, arbetstagarrepresentant,
SACO/SR

Erngren, Birgit, generaldirektor, NUTEK

Franzén, Ivar, riksdagsledamot, riksdagen

Gustafsson, Leif, direktor, SSAB Svenskt Stal
AB

Lovgren, Goran. direktor

Mattsson, Karl-Goran, sektionschef, arbetsta-
garrepresentant, Statsanstalldas Férbund

Nyquist, Carl-Erik, verkstillande direktor,
Vattenfall AB

Persson, Rolf, sektionschef, arbetstagarrepre-
sentant, Statstjanstemannaforbundet

Trane, Lars, direktér, Alfa Laval AB

Suppleanter

Heden, Hékan, departementsrdd, Néringsde-
partementet

Johansson, Goran, kommunalrdd, Goteborgs
kommun

Lindberg, Stig, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant. Kraftbyggarna AB



Revisorer

Cassel, Filip, n,wsmmdlrc]\tor riksrevisions-
verket

Nordin, Ulla-Britt, aukt. revisor, Price Water-
house HB

Direktion

Nyqvist, Carl-Erik, verkstillande direktdr

Lundberg, Lennart, vice verkstillande direk-
tor

Agrenius, Bertil, direktor

Allerbrand, Tom, ekonomidirektér

Bergholtz-Widell, Kurt, direktor

Falkenberg, Rolf, direktor

Gothe, Stig, direktor .

Hedenstedt. Anders, dircktor

Jonsson, Helge, direktor

Kjellman, Lars, direktor

Nordin, Staffan, direktor

V&S Vin & Sprit AB

Styrelse
Ordinarie ledaméter
Feldt, Kjell-Olof, f.d. statsrad (ordf.)

Bjelle, Brita, riksdagsledamot, riksdagen-
Bickstrom, Urban, statssekreterare, Finans-
departementet .

Dahlback. Claes, direktdr, AB Investor

Gustafsson, Sten, direktor

Huerta, Guillermo, truckférare, arbetstagar-
representant, V&S Vin & Sprit AB .

Jacobsson, Egon, verkstallande direktor, V&S
Vin & Sprit AB

Johansson, Anita, riksdagsledamot, riksdagen

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamct, riksdagen

Montgomery, Henry, president. {ammarrit-
ten Stockholm

Skans. Lars. risk manager, arbetstagarrepre-
sentant, V&S Vin & Sprit AB

Suppleanter

Bengtsson, Sven-Uno. lagerarbetare, arbets-
tagarrepresentant. V&S Vin & Sprit AB

Ekstrom, Gote, - statssekreterare.  Arbets-
marknadsdepartementet
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Johnson, Antonia Ax:son, direktdér, Axel
Johnson AB

Martensson, Arne,’
Handelsbanken

Neij, Magnus, avdelningschef, arbetstagar-
representant, V&S Vin & Sprit AB

bankdirektor, Svenska

Revisorer

Fernstrom, Bjorn, aukt. revisor, Ernst &
Young AB

Jacobsson, Hans, rattschef, Finansdeparte-
mentet

Persson, Magnus, riksdagsledamot, riksdagen

Radesjo, Wivi-Anne, f.d. riksdagsledamot

Wennerfors, Alf, riksdagsledamot, riksdagen

Suppleanter

Bager, Erling, riksdagsledamot, riksdagen

Hagstrom, Karl, riksdagsledamot, riksdagen

Lindby-Ragsten. Barbro, revisionsdirektor,
Riksrevisionsverket

Pahlsson, Tage, riksdagsledamot, riksdagen

Widhagen, Gunnar, aukt. revisor, Ernst &
Young AB

Direktion
Jacobsson, Egon, verkstillande direktér
Carlson, Bjorn, personaldirektor
Danielsson, Ingvar, administrativ direktor
Norander, Ake, distributionsdircktor
Nordh, Curt, direktdr, grossistrorelsen
Nycander, Curt, vice verkstillande direktoér
Sandberg, Goran, informationsdirektor
Sylvén Toredsson, Annelie, bolagsjurist
Thorsell, Anders, direktor tillverkningsrorel-
sen

Virdepapperscentralen VPC AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Danielsson, Bertil, direktdr (ordf.), 4:e AP-
fonden

Andersson. Bjorn,
Handelsbanken

Andersson, Yngve, bankdircktér, Skandinavi-
ska Enskilda Banken

bankdirektér, Svenska
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Emanuelsson, Lars-Goran, sikerhetsassi-
stent, arbetstagarrepresentant, Virdepap-
perscentralen VPC AB

Gauffin, Anders, bolagsansvarig, arbetstagar-
representant, Virdepapperscentralen VPC
AB

Ingves, Stefan, finansrad, Finansdepartemen-
tet

Nordstrom, Anders, lagman, Jonkopings
Tingsritt

Pedersen, Zaid, ekonomidirektor, Trygg
Hansa SPP

Wickstrom, Ingemar, dirckt6r, Industri AB
Euroc

Aberg, Carl Johan, direktér, 3:e AP-fonden

Suppleanter

Carnhagen. Goran, vice riksgildsdirektor,
Riksgildskontoret

Franke, Ulf, direkt6r, Svenska Handelskam-
marforbundet

Jansson, Per-Ola, dircktoér, Svenska Fond-
handlarefoéreningen

Landberg, Marina, arbetstagarrepresentant,
Virdepapperscentralen VPC AB

Killaker, Hakan, bankdirektér. Swedbank
Fondkommission

Modin, Krister, arbetstagarrepresentant, Vir-
depapperscentralen VPC AB

Nilsson, Karl-Johan, teknisk direktor, Riks-
skatteverket

Persson, Jan, direkt6r, Industriférbundet

Revisorer

Berglund, Lars, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisions-
verket

Elving, Katja, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Suppleanter
Ryderberg, Ulf, aukt. revisor. Auditur Eko-
nomiservice AB
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Traff, Kerstin, aukt. revisor, KPMG Bohlins
Revisionsbyrd AB

Akerfeldt, Peter, revisionsdirektor, Riksrevi-
sionsverket

Direktion

Reveman, Anders, verkstillande direktor

Breding, Asa, chefsjurist

Fridman, Magnus, avdelningschef administra-
tion

Nilsson. Lars-Roland, avdelningschef utveck-
lingsavdelningen

Roslund-Winje, Ingrid, personalchef

Stromberg, Lars-Olof, vice verkstillande di-
rektor

Svanborg, Thorsten, avdelningschef produk-
tavdelningen

Wasmuth, Uno, sékerhetschef

Zenit Shipping AB

Styrelse

Ordinarie ledaméoter

Lewin, Leif, direktor (ordf.), Kooperativa
Forbundet

Berggren, Christer, departementssekreterare,
Néringsdepartementet

Carnhagen. Goran, vice riksgaldsdirektor,
Riksgildskontoret

Molander, Harald, verkstillande direktédr, Ze-
nit Shipping AB

Revisorer

Sundacus. Pir, aukt. revisor, Ohrlings Reveko
AB

Tidstrom, Géran, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Suppleanter )
Bergquist, Helen, aukt. revisor, Ohrlings Re-
veko AB

Direktion

Molander, Harald, verkstillande direktor
Gustafsson, Gista
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Namnregister pa styrelseledamoter,
suppleanter, m.{l.

(avser 1992-ars bolagsstimma)

Skr. 1992/93:20

Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelscuppdrag, status
hemvist
Abelin Hans Henric bankdirektor Hypoteksbanken Lantbrukskredit AB
ordinarie
Adelsohn Ulf fandshovding Stockholms ldn Luftfartsverket ordfo-
rande
Afzcelius Lars verkstillande di- Dyning AB SSPA Maritime Con-
rekior sulting AB ordinarie
Nordiska Satellitaktie-
bolaget ordinarie
Ablandsberg  Ingemar departements- Naringsdepartementet SEMKO AB ordinarie
sekreterare
Ahlenius Inga-Britt budgetchef Finansdepartementet  SKD-foretagen AB or-
dinarie
Akhtarzand Minoo * SACO/SR Vattenfall AB ordina-
rie
Alfredéen Uno dircktor Assista AB Foretagskapital AB
ordférande
Almgren Martin * SSPA Maritime Con-  SSPA Maritime Con-
sulting AB sulting AB suppleant
Almgqyvist Yngve * Samhall i G-lin AB Samhali AB ordinarie
Ameln Carl verkstillande di- - Luossavaara- Luossavaara-
rektor Kiiunavaara AB Kiirunavaara AB
(LKAB) (LKAB) ordinarie
Amethier Jan sakkunnig Niringsdepartementet Ncb AB ordinarie
ASSI AB ordinarie
Domin AB ordinarie
Andersson Bjorn bankdirektor Svenska Handels- Virdepapperscentralen
' banken VPC AB ordinarie
Andersson Folke kanslirad Niringsdepartementet Blekingen AB ordina-
rie
Andersson Jan byréichef Riksforsakringsverket  AB Kurortsverksam-
het ordinarie
Andersson Kerstin butikschef* Systembolaget AB Systembolaget AB or-
dinarie
Andersson Magnus ingenjor* Svenska rymdakticho-  Svenska rymdaktiebo-
laget laget suppleant
Andersson Per-lvan ombudsman Landsorganisationen ~ Samhall AB ordinarie

*= arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Andersson Rune direktor SSAB Svenskt Stil AB
ordfdérande
Andersson Thorsten landshovding Gotlands lin Postverket ordférande
Andersson Tommy jarnverksarbetare* SSAB Tunnplat AB SSAB Svenskt Stial AB
: ordinarie
Andersson Yngve bankdirektor Skandinaviska En- Virdepapperscentralen
skilda Banken VPC AB ordinarie
Andréasson Owe riksdagsledamot  riksdagen Systembolaget AB or-
dinarie
Andréen Catharina direktor Sparbanksgruppen Televerket ordinarie
AB
Andrén Lennart * Statens Jarnvigar (SJ) Statens Jarnvigar (SJ)
suppleant
Andrén Sven direktor Teleinvest AB ordina-
rie
Anefjall Anders civilekonom* AB Industrikredit AB Industrikredit or-
dinarie
Annell Elisabet direktor Sambhall AB ordinarie
Antoniusson  Bengt arborrare* Kockums AB Celsius Industrier AB
suppleant
Arbestél Sven-Olof * Statsanstilldas For- Postverket ordinarie
bund
Arnerup Tord chefsjurist Nordbanken Svenska Lagerhus AB
: ordinarie
Arnkirr Arne stationschef* AB Svensk Bilprov-  AB Svensk Bilprov-
ning ning suppleant
Assarsson Bertil lagerhusfore- Svenska Lagerhus AB  Svenska Lagerhus AB
stindare* . ordinarie
Attefall Stefan riksdagsledamot  riksdagen AB Tipstjanst ordina-
rie
Attervall Goran bankdirektor Skandinaviska En- Foretagskapital AB
skilda Banken ordinarie
Axelsson Karl-Erik landstingsrad Skaraborgs lins lands- AB Gdta kanalbolag
ting ordinarie .
Barnekow Rutger bankdirektor Skandinaviska En- AB Industrikredit or-
skilda Banken dinaric
Barud Erik butikschef* Systembolaget AB Systembolaget AB
suppleant
Beckman- Kerstin apotekstekniker”  Apoteket Oskarshamn Apoteksbolaget AB
Danielsson ordinarie
Beijbom Christer direktor Statens Jarnvigar (SJ) AB Swedcarrier sup-
: pleant
Bektesevic Bajram clektriker* AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordi-

*= arbetstagarrcpresentant

narie
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Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Belfrage Erik bankdirektor Skandinaviska En- AB Aerotransport
skilda Banken (ABA) ordinarie
Bengtsson Kjell direktor Sollentuna Energi AB  SEMKO AB supple-
ant :
Bengtsson Sven-Uno lagerarbetare* V&S Vin & Sprit AB - V&S Vin & Sprit AB
suppleant
Berg Bengt-Ake  verkstillande di-  AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordi-
rektor narie
Berggren Arne departements- Finansdepartementet ~ AB Industrikredit or-
sekreterare dinarie
Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag,
SBAB suppleant
Berggren Bo direktor STORA AB Aerotransport
' (ABA) ordinarie
Berggren Christer departements- Niringsdepartementet Zenit Shipping AB or-
sekreterare dinarie
AB Géta Kanalbolag
ordinarie
Griangesbergs Gruvor
AB ordinarie
SSPA Maritime Con-
sulting AB ordinarie
Bergquist Eva ekonom*® AB Pripps Bryggerier Procordia AB ordina-
rie
Bergstedt Tord landstingsdirektdr Stockholms liins lands- SKDf6éretagen AB or-
ting dinarie
Bergstrom Bengt Goran  arkivarbetare® Svenska Lagerhus AB  Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Bergstrém Christer cekonomidirektdor  Postverket Postbolagen AB ordi-
narie
Bergstrom Hans bankdirektor Skandinaviska En- Swedish National
skilda Banken Road Consulting AB
(SwcRoad) ordinarie
Berntsen Leif rektor Sigtunaskolan Svenska Statens
Sprékresor AB ordi-
narie
Bjelle Brita riksdagsledamot  riksdagen V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Bjurstrom Dag verkstillande di-  Axel Jonsson Resour- SGAB, Sveriges Geo-
rektor ces AB logiska AB ordinarie .
Bjork Marianne departements- Finansdepartementet  Svenska Penninglotte-
sekreterare riect AB suppleant
Bjork Rainer avdelningschef*  SSAB Oxelosund AB  SSAB Svenskt Stal AB
suppleant
Bjorkander Gunnel apotekstekninker® Apoteket Viduren, Apoteksbolaget AB

*= arbetstagarrepresentant

Visby

suppleant
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Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Bjornerstedt  Lena produktionschef* Svenska Statens Svenska Statens
Sprakresor AB Sprakresor AB ordi-
naric
BjSrnstrom Karl-Erik civilingenjor* Svenska rymdaktiebo- Svenska rymdaktiebo-
laget laget ordinarie
Blixt Per-Goran  departementsrdd  Kommunikations- AB Svensk Bilprov-
departementet ning suppleant
Blomberg Jan direktor Procordia AB Svenska Penninglotte-
riet AB ordinaric
Blomkvist Karl-Erik montor* Calor VVS, Karls- Celsius Industrier AB
hamn supplcant
Bohlin Holger professor Chalmers Tekniska Teleinvest AB ordina-
Hogskola rie
Boman Lars dveringenjor Ericsson Business ELLEMTEL Utveck-
Communications AB  lings Aktiebolag sup-
pleant
Bondestam Anitha generaldirektor ~ Datainspektionen Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag or-
dinaric
Borelius Sven direktor Euroc AB Luossavaara-
Kiirunavaara AB
(LKAB) ordinarie
Brandinger Rune direktor Sodra Skogsigarna Blekingen AB ordina-
rie
Nordbanken ordinarie
Brandt Arne direktor Trafikforsikringsfore- AB Svensk Bilprov-
ningen ning suppleant
Bratthall Birgitta departements- Socialdepartementet ~ Apoteksbolaget AB
sekreterare suppleant
Braun Bengt direktor Tidnings AB Marie-  SKDforetagen AB or-
berg dinarie
Brink Stig regeringsrad Regeringsratten AB Bostadsgaranti
ordférande
Broberg Hans verkstillande di- SSPA Maritime Con-  SSPA Maritime Con-
rektor sulting AB sulting AB ordinarie
Brolin Nils-Erik tjinsteman* Svenska Penninglotte- Svenska Penninglotte-
riet AB rict AB ordinarie
Brorsson Jan-Ake avdelningschef Riksforsikringsverket AB Kurortsverksam-
' het suppleant
Brakenhielm  Anita landshévding Kristianstads lan Apoteksbolaget AB
suppleant
Brandstrom Kjell direktor Domén AB ordinarie
Brannstrom Roland f.d. riksdagsleda- AB Tumba Bruk ordi-

*= arbetstagarrcpresentant

mot

narie
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Efternamn Férnamn

Titel

Organisatorisk
hemvist

Styrelseuppdrag, status

Broms Jan

Bickstrom Urban

Bdélin Christer

Caneman Monica

Carlberg Anders G.

Carling Jan

Carlsson Anders

Barbro
Hans

Carlsson
Carlsson

Carnhagen Goran

Cederlund Ann-Christin
Cederlund Lars Johan
Cederskiold Carl
Christiansson  Annika

*= arbetstagarreprescentant

utredningschef

statssekreterare

ombudsman*

marknadsdirektdr
direktor
genzraldirektor
Overingenjor
kanslichef
verkstallande di-
rekior

vice riksgaldsdi-

rektor

departements-
sekreterare
kanslirad

finansborgarrdd

ekonomidircktor

SACO/SR

Finansdcpartementet

Byggnadsarbctarefér-
bundet

SEB-Kort

Statskontoret

Televerket

Statens handikapprad
ASSI AB

Riksgildskontoret

Niringsdepartementet

Néringsdepartementet

Stockholms stad

Teleinvest AB

Foretagskapital AB
ordinarie
Apoteksbolaget AB
ordinarie
Systembolaget AB or-
dinarie

V&S Vin & Sprit AB
ordinarie

AB Tipstjanst ordina-
rie ]
Celsius Industrier AB
ordinarie

Statens Jarnvigar (SJ)
ordinarie

SSAB Svenskt Stal AB
ordinarie
SKDféretagen AB or-
dinarie

ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag sup-
pleant

Samhall AB ordinarie
ASSI AB ordinarie

AB Tumba Bruk ordi-
narie .
Viérdepapperscentralen
VPC AB suppleant
Zenit Shipping AB or-
dinarie

SEMKO AB ordinarie

AB Svensk Exportkre-
dit ordinarie

AB Svensk Anligg-
ningsprovning
ordinarie

Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
ordinarie o
Domin AB ordinarie |
Sjofartsverket ordina-
rie

AB Aerotransport
(ABA) ordinarie
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Clarkson Rolf riksdagsledamot  riksdagen AB Acrotransport
(ABA) ordinarie
AB Svensk Bilprov-
ning ordférande
Dahlbick Clacs verkstilllande di-  AB Investor V&S Vin & Sprit AB
rektor ordinarie
Dahlsten Gunnar direktor AB Tumba Bruk ordi-
narie
Domin AB ordinarie
Dahlsten uUlf generaldirektdr  Postverket Postbolagen AB ord-
forande
Postverket ordinarie
ABAerotransport
(ABA) suppleant
Dalborg Hans' verkstillande di- Nordbanken Nordbanken ordinarie
rektor
Damberg Bo bankdirektor Svenska Handels- AB Industrikredit or-
banken dinarie
Foretagskapital AB
ordinarie
Danielsson Anders skogsmistare* ASSI Ravara Mellan-  ASSI AB suppleant
sverige AB
Danielsson Bertil verkstédllande di- 4:e AP-fonden Apoteksbolaget AB
rektor ordférande
Domin AB ordfo-
rande
ASSI AB ordinarie
Teleinvest AB ordina-
rie
Virdepapperscentralen
VPC AB ordforande
Danielsson Jan verkstillande di-  Svensk-Danska Bro-  Celsius Industrier AB
rektor forbindelsen AB ordinarie
Danielsson Sven-Olof butikschef* Systembolaget AB Systembolaget AB
suppleant
Danielsson Ake verkstillande di- NCC Fastigheter AB  AB Bostadsgaranti or-
rektor dinarie
Daun Stellan direktor SSPA Maritime Con-
sulting AB ordférande
Davidsson Mats konsult* DAFA Data AB SKDforetagen AB or-
dinarie
Dennis Bengt riksbankschef Sveriges riksbank AB Aerotransport
(ABA) ordforande
Douglas Gustaf dircktor Investment AB Latour Procordia AB ordina-

*= arbetstagarrepresentant

rie
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Egardt Peter statssckreterare  Statsradsberedningen  Svenska Penninglotte-
riet AB ordforande
Systembolaget AB or-
dinarie
Eggertz Lars generaldirektor  Trafiksiikerhetsverket  Swedish National
Road Consulting AB
(SweRoad) ordinarie
Eideberg Kenneth direktor Luftfartsverket Swedavia AB ordina-
rie
Ek Richard ekonom* AB Industrikredit AB Industrikredit sup-
- pleant
Ekberg Jan verkstéllande di-  Procordia AB Procordia AB ordina-
rektor rie
Ekelund Caroline controller Ratos Forvaltnings Luftfartsverket ordi-
AB narie
Ekelund Goran direktor Ncb AB ordférande
Ekefeldt Gunnar kommunalrad Karlsborgs kommun  AB G&ta kanalbolag
, suppleant
Ekman Kerstin forfattare Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag or-
dinarie
Ekstrand Lennart civilekonom AB Bostadsgaranti or-
dinarie
Ekstrom Gote statssekreterare  Arbetsmarknads- V&S Vin & Sprit AB
departementet suppleant
Elenius Bertil byrachef Konsumentverket AB Bostadsgaranti
suppleant
Elgstrand Lage departements- Niringsdepartementet Nordiska Satellitaktie-
sekreterare bolaget ordinarie
Eliasson Goran sjukskotare* RFVs sjukhus, Nyniis- AB Kurortsverksam-
hamn het ordinarie
Eliasson Ingemar landshovding Virmlands lan Statens Bostadsfinan-
sicringsakticbolag,
SBAB ordférande
AB Aerotransport
(ABA) ordinarie
Emanuelsson  Lars-Goran  siikerhetsassistent™ Virdepapperscentralen Virdepapperscentralen
VPC AB VPC AB ordinarie
Engdahl Anders kanslichef riksdagens trafikut- AB Svensk Bilprov-
skott ning suppleant
Engelbrecht  Per-Ove departementsrid  Niringsdepartementet SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB ordinarie
AB Industrikredit or-
dinarie
Foretagskapital AB
ordinarie
Englund Bjorn departementsrdd  Niringsdepartementet  Svenska rymdaktiebo-

*= arbetstagarrepresentant

laget ordinarie 104
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrclscuppdrag, status
hemvist
Engman Gunnar direktor Sveriges Skogsindu- Griingesbergs Gruvor
striforbund AB ordférande
Engstrom Odd riksdagsledamot  riksdagen Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) or-
dinarie
Enstam Olle dircktor Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
ordinarie
Blekingen AB ordfo-
rande
Erbacke Per-Olov dircktor Stadshypotekskassan ~ AB Bostadsgaranti or-
dinarie
Ericsson Sven-Gunnar direktor Distrilux International Statens Jarnvagar (SJ)
' AB ordinaric
Eriksson Lars F. direktor Folke Ericssons Bygg- AB Bostadsgaranti
nads AB suppleant
Eriksson Bo platslagare* Gotaverken Cityvar-  Celsius Industrier AB
vet AB ordinarie
Eriksson Dan ingenjor* Luled Stélpartner AB  SSAB Svenskt Stal AB
ordinarie
Eriksson Gunnar * Statsanstilldas For- Televerket suppleant
bund :
Eriksson Hans ingenjor* Luossavaara- Luossavaara-
Kiirunavaara AB Kiirunavaara AB
(LKAB) (LKAB) ordinarie
Eriksson Per-Ola riksdagsledamot  riksdagen Luossavaara-
Kiirunavaara AB
(LKAB) ordinarie
Eriksson Per-Olof verkstallande di- Sandvik AB SSAB Svenskt Stal AB
rektor ordinarie
Eriksson Ragnar lantbrukare Norrbottens LRF Ncb AB suppleant
Erngren Birgit generaldirektor  NUTEK Vattenfall AB ordina-
: rie
Luossavaara-
Kiirunavaara AB
(LKAB) ordinarie
Ersson Orjan forbundsord- Sveriges Jarnvigars Statens Jarnvagar (SJ)
forande* Tjénstcmannaforbund  ordinarie
Ersson- Pia departements- Néringsdepartementet SGAB, Sveriges Geo-
Bernhardtz sekreterare logiska AB suppleant
Espmark Kjell professor Stockholms universitet Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag or-
dinarie
Falk Anders banktjinsteman* Nordbanken Nordbanken supple-
ant
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Feldt Kjell-Olof  f.d. statsrad V&S Vin & Sprit AB
ordférande
Nordbanken ordinarie
Finskas Bertel bankkamrer* Nordbanken Nordbanken ordinarie
Fischerstrom  Barbro flygplatschef Luftfartsverket Nordbanken ordinarie
Svenska rymdaktiebo-
laget ordinarie
Flory Ingrid direktor Regemus AB ASSI AB ordinarie
Folkesson Jan-Olle direktor Samhall AB ordinarie
Forsberg Berth * Samhall Lumatic AB  Samhall AB suppleant
Forsberg Bo bankdirektor Svenska Handels- AB Svensk Exportkre-
banken dit ordinarie
Forsman Bjorn civilingenjor* SSPA Maritime Con-  SSPA Maritime Con-
sulting AB sulting AB ordinarie
Francke Ulrika verkstillande di- Fastighets AB Brom-  Luftfartsverket ordi-
rektor mastaden naric
Franke Ulf direktor Svenska Handelskam- Vérdepapperscentralen
marférbundet VPC AB suppleant
Franzén Ivar riksdagsledamot  riksdagen Vattenfall AB ordina-
rie
Fredborg Suzanne tjiinsteman* AB Tipstjanst AB Tipstjanst supple-
ant
Fredga Kerstin professor Rymdstyrelsen Nordiska Satellitaktie-
bolaget ordinarie
Svenska rymdaktiebo-
laget ordinarie
Frigren Suzanne departementsréd  Miljé- och Naturre- Svensk Avfallskonver-
sursdepartementet tering AB (SAKAB)
suppleant
Fritzsche Herbert direktor Naringsl. Stiftelse for  Svensk Avfallskonver-
Avfallsbehandl. tering AB (SAKAB)
ordinarie
Fialldin Torbjérn f.d. statsminister Televerket ordfoérande
Gard Margareta  riksdagsledamot  riksdagen Luftfartsverket ordi-
narie
Garmelius Ulf verkstallande di-  Svenska Statens Svenska Statens
rektor Sprakresor AB Sprakresor AB ordi-
narie
Gauffin Anders bolagsansvarig*  Vérdepapperscenralen Véirdepapperscentralen
VPC AB VPC AB ordinarie
Georgsson Widar ombudsman* Statstjanstemanna- Postbolagen AB ordi-
forbundet narie
Postverket ordinarie
Gerdin Per geolog* SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-

*= arbetstagarrepresentant
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Gernandt Johan advokat Gernandt & Daniels- AB Tumba Bruk ord-
son Advokatfirma forande
Gottberg Gustav civilingenjor Televerket Teleinvest AB ordina-
rie
Granberg Rolf arbetsledare* SSAB Tunnplat AB SSAB Svenskt Stal AB
suppleant
Gran6 Ake teknisk chef* Svensk Avfallskonver-  Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)  tering AB (SAKAB)
suppleant
Gunnarsson  Gésta landshovding Jonkdopings lin AB Acrotransport
. (ABA) suppleant
Gustafsson Leif verkstillande di- SSAB Svenskt Stil AB SSAB Svenskt Stil AB
rektor ordinarie
Vattenfall AB ordina-
rie
- Nordbanken ordinarie
Gustafsson Ragnar direktor Riksbyggen AB Gota kanalbolag
suppleant
Gustafsson Sten direktor V&S Vin & Sprit AB
_ ordinarie
Gustafsson Yvonne departementsrdd  Finansdepartementet  Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
suppleant
Gustafsson Ake direktdr Luftfartsverket Swedavia AB ordina-
ric
Gustavsson Raymond mottagningsfor-  Svensk Avfallskonver- Svensk Avfallskonver-
man* tering AB (SAKAB)  tering AB (SAKAB)
ordinarie
Gyll Soren verkstillande di- AB Volvo Procordia AB ordfé-
rektdr rande
AB Acrotransport
(ABA) ordinaric
Gyllenhammar Pehr G. medicine doktor  AB Volvo Procordia AB ordina-
rie
Goransson Bertil landshovding Malmoéhus lin Systembolaget AB
ordforande
Goransson Lars G. direktor FSAB AB Svensk Bilprov-
ning ordinarie
Goransson Ulf generaldirektor  Statens Arbetsgivar-  SKDf6retagen AB
: verk ordférande
Hagberg Ann-Kristin  direktor Ehrenstrile & Co i AB Tipstjanst supple-
Stockholm AB ant
Hagfeldt. Stefan kommunalrad Kommunférbundet Svensk Avfallskonver-

tering AB (SAKAB)
suppleant
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Hagstrom Tony generaldirektor  Televerket ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag ordi-
narie
SSAB Svenskt Stal AB
ordinarie
Teleinvest AB ordf6-
rande
Televerket ordinarie
Hall Bjorn direktor Skandia Group SSAB Svenskt Stal AB
ordinarie
Hallin Margareta  hovsangerska Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) or-
dinarie
Hallman Ake verkstillande di-  Apoteksbolaget AB Systembolaget AB or-
rektor dinarie
Hamilton Hugo-Jakob godsagare Lantbrukskredit AB
ordinarie
Hammarstrom Ake * Pharmacia Biotech Procordia AB supple-
AB ant
Hansen Per konsult* Statskonsult Systemut- SKDféretagen AB
veckling AB suppleant
Hansson Hans * SARA Hotels AB Procordia AB supple-
ant
Hansson Hékan direktor Lantbrukskredit AB
suppleant
Harriman Anita bitr. enhetschef  Landsorganisationen ~ AB Svensk Bilprov-
ning suppleant
Harrison Per Ake bankdirektor Skandinaviska En- AB Svensk Exportkre-
skilda Banken dit ordinarie
Hedberg Bo dirzktor Sveriges Tekniska At- SEMKO AB ordf6-
tachéer rande
Hedelius Tom ekonomie doktor Svenska Handels- AB Aerotransport
banken (ABA) ordinarie
Heden Hékan departementsrdd  Naringsdepartementet Vattenfall AB supple-
ant
Hedfors Bo direktor Ericsson Telecom AB  ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag ordi-
narie
Hedman Séren jaraverksarbetare* Luled Stalpartner AB  SSAB Svenskt Stil AB
suppleant
Hedstrom Jerry * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
) logiska AB logiska AB supplcant
Heikensten Lars direktor Svenska Handels- AB Tipstjinst ordina-
banken rie .
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Hellman Sven-Olof * Statsanstalldas For- Postverket suppleant
bund
Hellstrom Séren * Statens Jarnvigar (SJ) Statens Jarnvagar (SJ)
suppleant
Hemberg Eskil operachef Kungliga teatern ak-  Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) tiebolag (Operan) or-
dinarie
Hemborg PG bankdirektor Sveriges Forenings- AB Svensk Exportkre-
bank dit suppleant
Henricsson Esbjorn civilingenjor NCC AB Swedish National
Road Consulting AB
(SweRoad) suppleant
Henstrand Kjell-Ake statssekreterare  Finansdepartementet  Apoteksbolaget AB
ordinarie
Hentzel Mats verkstillande di- SKDforetagen AB SKDféretagen AB or-
rektor dinarie
Hertzen von  Gustav verkstillande di- Helsinki Science Park  Procordia AB ordina-
rektor ric
Hertzén Krister direktor Trygg-Hansa SPP Procordia AB ordina-
rie
Hildeberg Maja produktionschef* Svenska Statens Svenska Statens
Sprékresor AB Spréakresor AB ordi-
narie
Hjorth Lars verkstillande di- Kooperativa Forbun-  AB Industrikredit or-
rektor det dinarie
SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB ordftrande
Hjirre Leif verkstillande di-  Garsnds AB Nordbanken ordinarie
rektor
Holloway Lilian verkstillande di- Telestugani Ammar-  Postverket ordinarie
rektor nis AB
Holmgren Gunnar avdelningschef OCB Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Holmstrém Bengt direktor Vigverket Swedish National
Road Consulting AB
(SweRoad) ordinarie
Holmgqvist Bjarne verkstallande di- BPA AB Celsius Industrier AB
rektor ordinarie
Hovhammar  Erik f.d. riksdagsleda- AB Industrikredit or-
mot dinarie
Huerta Guillermo truckforare* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Hékansson Per-Olof riksdagsledamot  riksdagen Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
ordforande
Hagglund Goran riksdagsledamot  riksdagen ASSI AB ordinaric

*= arbetstagarrepresentant
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Higglund- Berith dircktor Euroclean AB Sjofartsverket ordina-
Marcus rie
Hogberg Lars generaldirektor  Statens Karnkraftsin-  AB Svensk Anligg-
spektion ningsprovning
ordinarie :
Hook Lars sektionschef* FFV Acrotech AB Celsius Industrier AB
ordinarie
Tacobacus Anders chefsjurist Statens Jarnvagar (SJ) AB Swedcarrier ordi-
narie
Idegard Thomas sakkunnig Niringsdepartementet SIB-Invest AB ordina-
rie
Ifvarsson Carl-Anders  statssekrcterare  Socialdepartementet  Systembolaget AB or-
dinarie
Ingemarsson  Svante lansrad Lansstyrelsen i Ble- Blekingen AB ordina-
kinge lan rie
Ingvarsson Krister byradircktor* Sjofartsverket Sjofartsverket ordina-
rie
Ingves Stefan finansrad Finansdepartementet ~ Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Jacobsson Egon verkstéllande di- V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB
rektor ordinarie
Janérus Kaj gencraldirektor  Sjofartsverket AB Gota kanalbolag
ordforande
Sjofartsverket ordina-
rie
Janson Uno forbundsord- Statsanstilldas For- Postbolagen AB ordi-
férande bund narie
Jansson Eva landstingsledamot Stockholms lins lands- AB Kurortsverksam-
ting het ordinarie
Jansson Hakan dircktor Ericsson Telecom AB  ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag ordi-
narie
Jansson Jan-Olov ingenjor* SEMKO AB SEMKO AB supple-
ant
Jansson Owe jiarnverksarbetare* SSAB Oxelosund AB  SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
Jansson Per-Ola direktor Svenska Virdepapperscentralen
foreningen VPC AB suppleant
Jenadri Joseph klubbordforande* Kabi Pharmacia AB Procordia AB ordina-
rie
Jernberg Lars Erik direktor Svenska Brandfor- SEMKO AB ordinarie
svarsféreningen
Johannesson  Olle direktor Kungliga Dramatiska

*= arbetstagarrepresentant
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Johannisson  Jan direktor Svenska Akeriforbun- AB Svensk Bilprov-
det ning ordinarie
Johansson Alf museiarbetare* AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordi-
narie
Johansson Anita riksdagsledamot  riksdagen V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Johansson Bengt butikschefhef* Systembolaget AB Systembolaget AB or-
dinarie
Johansson Bjorn arbetschef* AB Géota kanalbolag ~ AB Gota kanalbolag
ordinarie
Johansson Bo reparator* AB Géta kanalbolag ~ AB Géta kanalbolag
suppleant
Johansson Goéran kommunalrad Goéteborgs kommun Vattenfall AB supple-
ant
Johansson Kari-Erik verkstillande di- KEBI Finanskonsult  Statens Bostadsfinan-
rektor AB sieringsaktiebolag,
SBAB ordinarie
Johansson Lars-Erik scenféorman* Kungliga Dramatiska  Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag Teatern aktiebolag or-
dinarie
Johansson Lennart direktor AB Tipstjanst ordina-
rie
Johansson Lindy besiktningsingen- AB Svensk Anligg- AB Svensk Anlagg-
jor* ningsprovning ningsprovning
suppleant
Johansson Per-Egon statssekreterare  Kommunikations- AB Aerotransport
departementet (ABA) ordinarie
Johansson Roland skogsarbetare* Domin Skog AB Domin AB ordinarie
Jobansson Stig marknadsdirektér Televerket ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag ordi-
N naric
Johansson Sven-Ake dircktor Nordbanken Teleinvest AB ordina-
rie
SSAB Svenskt Stal AB
: ordinarie
Johansson Torleif * SSPA Maritime Con-  SSPA Maritime Con-
sulting AB sulting AB ordinarie
Johansson- Birgitta verkstillande di- Liber AB Televerket ordinarie
Hedberg rektor
Johnsson Antonia direktor Axel Johnson AB V&S Vin & Sprit AB
Ax:son suppleant
Johnsson Goéran vice forbundsord- Metallindustriarbetar- Blekingen AB ordina-
forande forbundet ric
Jonsson Bo t.d. statssekrete- Lantbrukskredit AB

*= arbetstagarrepresentant
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Jonsson Folke kommunalrad Gotlands kommun Svenska Penninglotte-
rict AB suppleant
Junestedt Berit tjdnsteman* AB Tipstjanst AB Tipstjinst ordina-
rie
Jonson Kerstin civilingenjor Alfa Laval Quality AB Svensk Anlédgg-
Management AB ningsprovning
ordinarie
Jonsson Anita riksdagsledamot  riksdagen AB Svensk Bilprov-
ning ordinarie
Jonsson Marianne riksdagsledamot  riksdagen Sambhall AB suppleant
JOrgensen Dan belysningstek- Kungliga Teatern Ak- Kunliga Teatern Ak-
niker* tiebolag (Operan) ticbolag (Operan)
suppleant
Kantola Birgitta direktor Nordiska Investerings- Statens Bostadsfinan-
banken sieringsaktiebolag,
SBAB ordinarie
Karlander Hans statssekreterare  Niringsdepartementet Foretagskapital AB
ordinarie
ASSI AB ordinarie
Karlberg Olof direktor Olof Karlberg AB AB Svensk Bilprov-
ning suppleant
Karlsson Bengt féorman* Eriksbergs Forvalt- Celsius Industrier AB
nings AB suppleant
Karlsson Owe * Samhall JHP AB Samhall AB suppleant
Karlsson Per-Ove direktér Forsékringskassan AB Kurortsverksam-
Stockholms lan het ordinarie
Karlsson Rune scktionschef* Statsanstilldas For- Statens Jarnvigar (SJ)
bund ordinarie
Karlsson Torsten f.d. riksdagsleda- Systembolaget AB
mot . suppleant
Karlsson- Gullevi sjukvardsbitride* RFVs sjukhus, Nynis- AB Kurortsverksam-
Pehrsson hamn het ordinarie
Karlstrom Erling verkstéllande di-  Angro AB Ferro AB Tipstjénst ordina-
rektor rie
Karppinen Stig gruvarbetare* Luossavaara- Luossavaara-
Kiirunavaara AB Kiirunavaara AB
(LKAB) (LKAB) ordinarie
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Kihlberg Hékan direktor DAFA Data AB SKDforetagen AB or-
dinarie
Svenska rymdaktiebo-
laget ordinarie
Kielland Kaspar direktor Ericsson Telecom AS, Luossavaara-
Norge Kiirunavaara AB
(LKAB) ordinarie
Klang Jean besiktningsingen- AB Svensk Anlagg- AB Svensk Anlagg-
jor* ningsprovning ningsprovning
ordinarie
Klangby Lars-Erik finansdirektor Riksbankens Jubi- Statens Bostadsfinan-
leumsfond sieringsaktiebolag,
: SBAB ordinarie
Komstedt Wiggo riksdagsledamot  riksdagen Postverket ordinarie
Postbolagen AB ordi-
narie
AB Svensk Bilprov-
ning suppleant
V&S Vin & Sprit AB
: ordinarie
Krook Hans avdelningschef Sveriges riksbank AB Tumba Bruk ordi-
narie
Kruth Bengt verkstillande di- Postbolagen AB Postbolagen AB ordi-
rektor : narie
Kvist Lars-Erik bankdirektor Sparbankernas Bank  AB Industrikredit or-
: : dinarie
Kérbo John verkstallande di- Swedavia AB Swedavia AB supple-
rektor ant
Killaker Hakan bankdirektor Swedbank Fondkom-  Virdepapperscentralen
mission VPC AB suppleant
Lagerstam Kurt direktor Motorbranschens AB Svensk Bilprov-
férbund (MRF) ning ordinarie
Lagrell Lars-Ake PR-chef Sparbanksgruppen AB Tipstjanst supple-
Stockholm ant
Landahl Jan departementsrdd  Finansdepartementet  Statens Bostadsfinan-
' sieringsaktiebolag,
SBAB ordinarie
AB Svensk Exportkre-
: dit ordinarie :
Landberg Marina * Virdepapperscentralen Virdepapperscentralen
VPC AB VPC AB suppleant
Lannegren Goran departementsrdd  Kulturdeparte- Nordiska Satellitaktic-
mentet bolaget ordinarie
Lantto Olle forradschef* Luossavaara- Luossavaara-
Kiirunavaara AB Kiirunavaara AB
(LKAB) (LKAB) suppleant

*= arbetstagarrepresentant
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Lantz Kjell-Ake direktor Postverket Postbolagen AB sup-
pleant
Larsson Anders direktor Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) or-
dinarie
Larsson Carl-Géoran  teknisk direktér  Televerket ELLEMTEL Utveck-
lings Aktiebolag ordi-
narie
Larsson Hans gruvarbetare* Luossavaara- Luossavaara-
Kiirunavaara AB Kiirunavaara AB
- (LKAB) (LKAB) suppleant
Larsson Lars apotcksdirektdr*  Apoteket Renen Apoteksbolaget AB
Umeéd ordinarie
Larsson Stellan borrare* SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB logiska AB ordinarie
Larsson Stig generaldirektdr  Statens Jarnvégar (SJ)  Statens Jirnvigar (SJ)
ordinarie
AB Swedcarricr ordfo-
rande
Larsson Stig-Arne ckonomidircktor  Televerket Teleinvest AB ordina-
ric .
Larsson Sven direktor JM Byggnads- och Fas- AB Bostadsgaranti or-
tighets AB dinarie
Larsson Sven-Ingvar administrativ di-  Televerket Teleinvest AB ordina-
rektor rie
Larsson Wally sjukvirdsbitrade* RFVs sjukhus, Nynis- AB Kurortsverksam-
hamn het suppleant
Leander Bo finansrad Finansdepartementet ~ AB Svensk Exportkre-
dit supplcant
Leijonborg Lars riksdagsledamot  riksdagen Ncb AB ordinarie
Lennartsson  Gunnar forbundsord- Statstjanstemannafor-  Teleinvest AB ordina-
forande* bundet ric
Televerket ordinarie
Leo Birgit kontorist* AB Industrikredit AB Industrikredit sup-
pleant .
Lewin Leif direktor Kooperativa Férbun-  Zenit Shipping AB
det ordforande
Lidén Kjell-Ove fackordforande™  Forenade Well AB ASSI AB suppleant
Liljebick Hans-Agne  tjinsteman® Svenska Penninglotte-  Svenska Penninglotte-
rict AB rict AB suppleant
Linck Conny driftverkmistare® Ncb Vallvik Ncb AB ordinarie
Lindahl Jan-Mats dircktor Kungliga Teatern Ak-
ticbolag (Operan) or-
dinarie
Lindahl] Lori landstingsledamot  Stockholm lins lands-  AB Kurortsverksam-
© o ting het suppleant
Lindberg Henry arbetsledarce® ASSI Kraftliner AB ASSI AB ordinaric

*= arbetstagarrepresentant
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Lindberg Jakob Overdirektor Folkhilsoinstitutet Systembolaget AB or-
dinarie
Lindberg Kjell geolog™ SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB logiska AB ordinarie
Lindberg Lars belysningsmastare* Kungliga Dramatiska  Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag Teatern aktiebolag
suppleant
Lindberg Lennart konsult* OMNIA Management SKDféretagen AB or-
AB dinarie
Lindberg Olof f.d. lans6ver- SEMKO AB supple-
direktor ant
Lindberg Stig ingenjor* Kraftbyggarna AB Vattenfall AB supple-
ant
Lindén Ulf G. direktér Lindéngruppen Procordia AB ordina-
rie
Linderholm Christina riksdagsledamot  riksdagen Svenska Statens
Sprakresor AB ordi-
narie
Lindgren Gunnar direktor Byggentreprendrerna . AB Bostadsgaranti or-
dinarie
Lindhe Lennart postdirektor Malmé postregion Postbolagen AB sup-
pleant
Lindholm Berit hovsangerska Kungliga Teatern Ak-
ticbolag (Operan) or-
dinarie
Lindholm Kaj direktor Vattenfall Mellersta SEMKO AB ordinarie
Norrland
Lindkvist Ingemar bitr. stationschef* AB Svensk Bilprov- AB Svensk Bilprov-
ning ning ordinarie
Lindmark Sture verkstéllande di-  Grossistforbundet Apoteksbolaget AB
rektdr Svensk Handel ordinarie
Lindnér Claes fackordférande*  Frovifors Bruk AB ASSI AB suppleant
(FROVI)
Lindstam Leif regeringsrad Regeringsrétten Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag,
SBAB suppleant
Lindstedt Monica verkstillande di- Fackpressforlaget AB  Postverket ordinarie
rektor
Lindstahl Kajsa verkstillande di- Banco Fonder Televerket ordinarie
rektor
Lindso Ebba verkstillande di- Transferator Fond- Postverket ordinarie

*= arbetstagarrepresentant
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Lindvall KG bankdirekt6r Nordbanken AB Svensk Exportkre-.
dit ordinarie
Linge Inger kommunstyrelse- Ekerté kommun AB Bostadsgaranti
ordférande suppleant
Litzell Ingemar direktor ICA Lantbrukskredit AB
ordinarie
Litzell Per-Olof * Samhall JHP AB Samhall AB ordinarie
Ljungh Anders direktor Europeiska Utveck- Nordbanken ordinarie
lingsbanken
Lorentzon Sven Eric riksdagsledamot  riksdagen Lantbrukskredit AB
ordinarie
Liibeck Lennart verkstillande di-  Svenska rymdaktiebo- Svenska rymdaktiebo-
rektor laget laget ordinarie
Luhr Fredrik direktor Skogsagarféreningen  Ncb AB ordinarie
Mellanskog
Lund Olof direktor Celsius Industrier AB  Celsius Industrier AB
ordforande
ASSI AB ordforande
Procordia AB ordina-
: rie
Lundberg Inga . bankdirektér Gota Fonder AB Svenska Statens
Sprakresor AB ordi-
narie
Lundberg Lennart bankdirektor Gotabanken AB Svensk Exportkre-
dit ordinarie
Lundbiick Anita * Teli AB Teleinvest AB supple-
ant
Lundén Gun-Maj skraddare* Kungliga Teatern Ak- Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) tiebolag (Operan) or-
dinarie
Lundgren Hans sakkunnig Naringsdepartementet SIB-Invest AB ordfé-
' rande
Lundqvist Bo direktor Industrifonden Nordiska Satellitaktie-

Lundqvist

Lundstrém

Lundstrém
Lot

Lofgren

Sten-Inge

Kjell

Sven Eric
Bernt

Lars

*= arbetstagarrepresentant
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direktor

verkstillande di-
rektdr
verkstallande di-
rektor
verkstillande di-
rektor

AB Géta kanalbolag

Niringsl. Stiftelse for
Avfallsbehandl.

Ncb AB
MoDo AB

Kungliga Dramatiska
Teatern aktiebolag

bolaget ordinarie

AB Gota kanalbolag
suppleant

Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
suppleant

Ncb AB ordinarie

Televerket ordinarie
Kungliga Dramatiska

Teatern aktiebolag or-
dinarie
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Lovgren Goran direktor Luossavaara-
Kiirunavaara AB
(LKAB) ordforande
Vattenfall AB ordina-
rie
Magnusson Bernt dircktor NCC AB Nordbanken ordinarie
Magnusson Christer direktor Firdledning AB Statens Jarnvigar (SJ)
ordinarie
Malm Christer direktor Postverket Postbolagen AB sup-
pleant
Malm Gunnar ekonomidirektdor  Statens Jarnvéagar (SJ) AB Swedcarrier ordi-
narie
Malm Stig 1:e ordférande Landsorganisationen ~ AB Aerotransport
(ABA) ordinarie
Malmeblad Sven-Erik direktor STORA Swedish National
Road Consulting AB
(SweRoad) ordinarie
Malmgqyvist Bengt avdelningschef*  AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk sup-
pleant
Mannerstridle Gunnar regionchef Kjessler & Manners-  Swedish National
trale Road Consulting AB
(SweRoad) ordinarie
Markborn SérésCatharina advokat : Postverket ordinarie
Mattsson Karl-Géran sektionschef* Statsanstilldas For- Vattenfall AB ordina-
bund rie
Mellqvist Leif bankdirektor Nordbanken AB Industrikredit or-
dinarie
Midér Kjell * Samhall WMP AB Samhall AB ordinarie
Mitteregger Fritz verkstallande di- Gréangesbergs Gruvor  Grangesbergs Gruvor
rektor AB AB ordinarie
Modin Krister * Virdepapperscentralen Virdepapperscentralen
VPC AB VPC AB suppleant
Mogard Britt f.d. landshovding Svenska Statens
' Sprikresor AB ordfo-
rande
Molander Harald verkstillande di-  Zenit Shipping AB Zenit Shipping AB or-
rektor dinarie
Molin Lars O kanslichef KDS Systembolaget AB
suppleant
Montgomery  Henry president Kammarrétten, Stock- V&S Vin & Sprit AB

*= arbetstagarrcpresentant

holm

ordinarie
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hemvist
Munkberg Carl-Olov direktor SILA AB Aerotransport
(ABA) suppleant
Mahl Christer departementsrdd  Arbetsmarknads- Samhall AB ordinarie
departementet
Maénsson Alf flygledarc* Luftfartsverket Luftfartsverket ordi-
narie
Martensson Arne verkstéllande di- Svenska Handels- V&S Vin & Sprit AB
rektor banken suppleant
Neij Magnus avdelningschef* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB
supplecant
Nilssen Roal ombudsman* Statsanstilldas For- Luftfartsverket ordi-
bund narie
Sjofartsverket ordina-
rie
Nilsson Anders riksdagsledamot  riksdagen Svenska Penninglotte-
riet AB ordinarie
Nilsson Bengt * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB logiska AB suppleant
Nilsson Borje riksdagsledamot  riksdagen Samhall AB ordinarie
Nilsson Gunnar fabriksarbetare*  Ncb Dynis Ncb AB ordinarie
Nilsson Karl-Johan  teknisk direktér ~ Riksskatteverket Viérdepapperscentralen
VPC AB suppleant
Nilsson Lennart generaldirektor  Riksskatteverket Systembolaget AB or-
dinarie
Nilstad Erik civilekonom® AB Industrikredit AB Industrikredit or-
: dinarie
Nivert Marianne teledirektor Televerket AB Svensk Bilprov-
ning ordinarie
Norberg Gudrun riksdagsledamot  riksdagen Televerket ordinarie
Norbick Roland tjansteman* Svenska Penninglotte- Svenska Penninglotte-
rict AB riet AB ordinarie
Nordbeck Gunnar generaldirektér  Forsvarsdepartementet Svenska Lagerhus AB
ordinaric
Nordené Borje direktor Fermenta AB Ncb AB ordinarie
Nordgren Christer * The House of Blends  Procordia AB ordina-
AB rie
Nordin Martin forbrannings- Svensk Avfallskonver- Svensk Avfallskonver-
operator* tering AB (SAKAB) tering AB (SAKAB)
ordinarie
Nordstrom Anders lagman Jonkopings Tingsratt  Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Noreland Lena departementsrad Néaringsdepartementet AB Svensk Exportkre-

*= arbetstagarrepresentant

dit supplcant
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hemvist
Nyberg Lars direktor Lénsforsakrings- Nch AB suppleant
bolagens Forening
Nyholm Gote kontorist* Ncb Dyniis Ncb AB suppleant
Nyman Rune direktor : Teleinvest AB ordina-
rie
Nyquist Carl-Erik verkstéllande di- Vattenfall AB Vattenfall AB ordina-
rektor rie
Nislund Roland fabriksarbetare*  Ncb Forss Ncb AB suppleant
Ohlsson Arne lokforare* Statens Jirnvigar (SJ) Statens Jarnvigar (SJ)
ordinarie
Ohisson Anita kartograf* Sjofartsverket Sjofartsverket ordina-
rie
Olofsson Gunilla generaldirektér ~ BITS AB Aerotransport
(ABA) suppleant
Olofsson Leif-Olof * Statens Jarnvégar (8J) Statens Jarnvagar (SJ)
suppleant
Olofsson Peter konsult* DAFA Data AB SKDforetagen AB
suppleant
Olovsson Ulla sektionsord- Statsanstélidas For- Teleinvest AB ordina-
forande* bund rie
Televerket ordinarie
Olson Hans Christer departementsrdd Naringsdepartementet SSAB Svenskt Stal AB
ordinarie
Celsius Industrier AB
suppleant
Olson Sven-Olof  generallgjtnant Celsius Industrier AB
' ordinarie
Olsson Billy generaldirektér  Centrala Studiestdds-  SKDféretagen AB
nimnden suppleant
Olving Sven professor Chalmers Tekniska Celsius Industrier AB
Hoégskola ordinarie
Ottosson Dan * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB logiska AB suppleant
Ovrén Christer dircktor ABB HAFO AB Svenska rymdaktiebo-
: laget ordinarie
Palmér Anders departementsrdd  Finansdepartementet  Foretagskapital AB
ordinarie
Palmstierna Jacob ekonomie doktor Nordbanken ordfo-
rande
Pedersen Zaid ekonomidirektér Trygg-Hansa Virdepapperscentralen

*= arbetstagarrepresentant

VPC AB ordinarie
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Persson Bertil fabriksarbetare* Ncb Vallvik Ncb AB suppleant
Persson Erkki direktor Perkkon AB SSPA Maritime Con-
: sulting AB ordinarie
Persson Gustav ekonomidirektdér Kooperativa Forbun-  Lantbrukskredit AB
det suppleant
Persson Gorap statssekreterare  Miljo- och Naturre- Svensk Avfallskonver-
sursdepartementet tering AB (SAKAB)
ordinarie
Persson Jan direktor Industriférbundet Virdepapperscentralen
. VPC AB suppleant
Persson Kurt-Inge direktor Forsakringskassan AB Kurortsverksam-
Malmohus lan het ordfoérande
Persson Lars direktor Luftfartsverket Swedavia AB ordina-
- rie
Persson Rolf sektionschef* Vattenfall AB Vattenfall AB ordina-
. : rie
Persson Thomas verkstillande di- AB Gota kanalbolag ~ AB Gota kanalbolag
rektor ordinarie
Persson Tommy direktor Postverket Postbolagen AB ordi-
narie
Peterson Bertil chefkurator* RFVs sjukhus, Nynids- AB Kurortsverksam-
hamn het suppleant
Petersson Sven-Olof  riksdagsledamot  riksdagen Systembolaget AB or-
dinarie
Pettersson Lars-Olov  avdelningsord- ASSI Kraftliner AB ASSI AB ordinarie
forande™
Plyhm Ake verkstéllande di- Celsius Industrier AB  Celsius Industrier AB
rektor ordinarie
Ramgqvist Lars verkstillande di- Telefonaktiebolaget =~ ELLEMTEL Utveck-
rektdr LM Ericsson lings Aktiebolag ord-
. forande
Ransgart Lars verkstillande di- SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
rektdr logiska AB logiska AB ordinarie
Rasmusson Bo direktor Skandinaviska En- AB Tumba Bruk ordi-
skilda Banken narie
Rasmusson Leif stationschef* AB Svensk Bilprov-  AB Svensk Bilprov-
ning. ning ordinarie
Reftmark Sven-Olov  direktor Reftmark Konsult AB  Nordiska Sateilitaktie-
bolaget ordinarie
Reinius Ulla Ulla Reinius Finans-  Procordia AB ordina-

* = arbetstagarrepresentant

direktor

fakta AB

e
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Revedal Tommy pappersskiarare®* AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk sup-
leant
Ridelberg Sture fortroendeGver-  Forsikringskassan S6- pAB Kurortsverksam-
likare dermanlands lan het suppleant
Rinder Lennart medicinalrad Socialstyrelsen AB Kurortsverksam-
het ordinarie
Ringborg Mats departementsrdd Utrikesdepartementet AB Svensk Exportkre-
dit ordinarie
Ringblom Erland bankdirektor Skandinaviska En- AB Svensk Exportkre-
skilda Banken dit suppleant
Romanus Gabricel verkstallande di- Systembolaget AB Systembolaget AB or-
rektor dinarie
Rosengren Mats civilingenjor* Svenska rymdaktiebo- Svenska rymdaktiebo-
laget laget ordinarie
Rosqvist Birger riksdagsledamot  riksdagen AB Acrotransport
(ABA) ordinarie
Televerket ordinaric
Rotsman Bjorn flygplatschef Stockholm-Bromma  Swedavia AB supple-
Flygplats ant
Rudholm Inger * Nordbanken Nordbanken supple-
: ant
Rumar Kare professor Vig- och Trafikinstitu- Swedish National
tet (VTT) Road Consulting AB
(SweRoad) suppleant
Rung Soren direktor Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag,
SBAB ordinarie
Ruus Benny direktor Motorférarnas AB Svensk Bilprov-
terhetsforbund ning ordinarie
Rydin Bo direktor Svenska Cellulosa AB AB Aerotransport
(ABA) ordinarie
Rydin Staffan ekonomichef AB Volvo Nordbanken ordinarie
Ré&do Goran statssekreterare  Socialdepartementet  Apoteksbolaget AB
: ordinarie
Ronnberg Kjell-Ake direkt6r Statens Jarnvigar (SJ)

*= arbetstagarrepresentant

ordinarie
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Sahlberg Karl-Erik direktor Perstorp AB Vattenfall AB ordfo-
rande
Salomonson  Bjorn bankdirektor Gota Bank Foretagskapital AB
ordinarie
Industrikredit AB or-
dinarie
Samuelsson Bengt professor Karolinska Institutet ~ Procordia AB ordina-
rie
Samuelsson Jan-Ake forbrénnings- Svensk Avfallskonver- Svensk Avfallskonver-
arbetare* tering AB (SAKAB) tering AB (SAKAB)
suppleant
Sandin Torsten verkstillande di- SSAB Oxelosund AB  ASSI AB ordinarie
rektor
Schenell Lis-Beth bankkamrer* Nordbanken Nordbanken ordinarie
Schoérling Melker verkstéllande di-  Securitas AB Postverket ordinarie
rektor
Sclander Anne-Marie * Statstjinstemanna- Postverket suppleant
forbundet
Sclberg Ake riksdagsledamot  riksdagen Lantbrukskredit AB
suppleant
Selén Jan-Olof departementsrdd Kommunikations- AB Aerotransport
departementet (ABA) ordinaric
Teleinvest AB supple-
ant
Siggelin Mats direktor Byggentreprendrerna  AB Bostadsgaranti
suppleant
Signell Sven-Gosta  riksdagsledamot  riksdagen Postbolagen AB ordi-
narie .
Postverket ordinarie
Luftfartsverket ordi-
narie
Sirvell Kerstin civilingenjor Kabi Pharmacia AB  Statens Jarnvégar (SJ)
ordinarie
Sjoberg Arne ekonomie lic. Foretagskapital AB
ordinarie
Sjogren Boo departementsrdd  Utbildningsdeparte- ~ Svenska Statens
mentet Sprakresor AB ordi-
narie
Sjostrom Mats parkchef Kommunférbundet Svensk Avfallskonver-
tering AB (SAKAB)
ordinarie
Sjoo Kent verkstillande di-  Calor-Celsius AB SEMKO AB ordinarie
rektor
Skans Lars risk manager* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB

* = arbetstagarrepresentant

ordinarie
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Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Skogo Ingemar generaldirektor  Luftfartsverket Luftfartsverket ordi-
narie
Swedavia AB ordina-
rie
Skérvik Kenth riksdagsledamot  riksdagen Samhall AB ordinarie
Slunge Walter direktor Arbetslivsfonden i AB Tipstjanst ordfo-
Jonkdpings lin rande
Smids Ake verkstillande di- Posten Finansservice  Postbolagen AB ordi-
rektor AB naric
Sorte Per direktor Cercalia AB Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Springare Bjorn verkstéllande di- Trygg-Hansa SPP Statens Jarnvigar (SJ)
rektor ordinarie
Starfelt Per generalsckreterare SFS Svenska Statens
Spréakresor AB ordi-
narie
Starkerud Lars ekonom Landsorganisationen  Sjofartsverket ordina-
rie
Stenmarck Per riksdagsledamot  riksdagen Sjofartsverket ordina-
rie
Storch Marcus verkstallande di- AGA AB Samhall AB ordfo-
rektor rande
Strand Karl-Erik direktor Statens Jarnvégar (SJ) AB Swedcarrier sup-
pleant
Stranddnger  Zenita * Svenska Penninglotte- Svenska Penninglotte-
riet AB riet AB suppleant
Striby Christina chefsjurist Postverket Postbolagen AB sup-
pleant
Stréomberg Hékan riksdagsledamot  riksdagen Lantbrukskredit AB
ordinarie
Strémbick Ulf avdelningsord- ASSI Karlsborg AB ASSI AB ordinarie
forande* :
Sundstedt Hékan ingenjor* SEMKO AB SEMKO AB ordinarie
Sundstrom Monica forbundsdircktér  Landstingsforbundet  Apotcksbolaget AB
ordinaric
AB Tipstjinst supple-
ant
Sundstrém Sten-Ove riksdagsledamot  riksdagen Sjofartsverket ordina-
rie
Sundvall Bjorn direktor Svenska Taxiforbun-  AB Svensk Bilprov-
det ning suppleant
Svensson Carin apotekare™® Apoteket Bilsta Apotcksbolaget AB
. ordinarie
Svensson Sten riksdagsledamot  riksdagen Samhall AB ordinarie
Swedenborg  Birgitta dircktor SNS Ncb AB ordinarie

* = arbetstagarrepresentant

Samhall AB suppleant
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hemvist
Soderberg Bo koncernchef Forcningsbankernas ~ Ncb AB ordinarie
Bank
Soderberg Christer direktor Hypoteksbanken Lantbrukskredit AB
suppleant
Soderlund Thord direktor AB Géta Kanalbolag
ordinarie
Sodersten Bo professor Lunds universitet AB Industrikredit ord-
: forande
Soderstrom Sten direktor Gotlands Energiverk  Svenska Penninglotte-
AB rict AB suppleant
Tallbom Lena * Samhall Safac AB Samhall AB suppleant
Tegnér Per departementsrdd Niringsdepartementet Celsius Industrier AB
ordinarie
Procordia AB ordina-
rie
SIB-Invest AB ordina-
rie
SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB ordinarie
Thimren Claes departementsrad  Finansdepartementet  AB Tipstjanst supple-
ant
Thor Anders J. 1:e vice forb.ordf. Sveriges Villadgare- AB Bostadsgaranti or-
forbund dinarie
Thorsson Sune * SSPA Maritime Con-  SSPA Maritime Con-
sulting AB sulting AB suppleant
Thorstensson  Lars besiktningsman*  AB Svensk Bilprov- AB Svensk Bilprov-
ning ning suppleant
Thunell Lars H. direktor Nordbanken Nordbanken supple-
ant
Tjader Claes departementsrad Kommunikations- AB Svensk Bilprov-
departementet ning ordinarie
Tobisson Lars riksdagsledamot  riksdagsman Celsius Industrier AB
ordinaric :
Tollstén Anders direktor BerkArk AB AB Svensk Anlagg-
ningsprovning
: ordférande
Torfgérd Lars Olof landstingsrad Ostergdtlands lins AB Géta kanalbolag
landsting ordinarie
Trane Lars direktor Alfa Laval AB Vattenfall AB ordina-
rie
Traff Erik direktor Sparbankernas Bank  AB Svensk Exportkre-
dit ordinarie
Turesson Bo f.d. overlantma- AB Svensk Bilprov-

*= arbetstagarrepresentant

tare
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hemvist
Ulfhielm Monica verkstillande di- Medicinska Informa- ~ AB Svensk Bilprov-
i rektor tionssystem AB ning ordinaric
Ustrup Peter * Partena Cater AB Procordia AB supple-
ant
Valbirj Klas utredare Svenska Transportar-  AB Svensk Bilprov-
betareférbundet ning suppleant
Wachtmeister Tom dircktor Atlas Copco AB AB Acrotransport
(ABA) suppleant
Wadelius Christer finansrad Finansdepartementet  Svenska Penninglotte-
riet AB ordinarie
Wahlberg Ingemar departementsrdd  Finansdepartementet  Svenska Lagerhus AB
ordinarie
SKDforetagen AB
suppleant
Wahlstrom Bjérn direktor Statens Jirnvigar (SJ) .
ordinarie
Wahlstrom Ulf besiktningsingen- AB Svensk Anligg- AB Svensk Anligg-
jor* ningsprovning ningsprovning
ordinarie
Wahlstrém Victor forbundsdirektér FUB Samhall AB suppleant
Wallander Jan docent Statens Jarnvagar (SJ)
ordférande
Wallenberg Marcus direktor STORA Feldmiihle AB Aerotransport
-(ABA) suppleant
Wallgren Sven direktdr Esselte AB AB Aecrotransport
(ABA) ordinarie
Wallin Lennart civilingenjor* AB Svensk Anlagg- AB Svensk Anlagg-
ningsprovning ningsprovning
suppleant
Wallin Sven ingenjor* Svenska rymdaktiebo- Svenska rymdakticbo-
laget laget suppleant
Wattman Eva kontrollassistent®  AB Tipstjéanst AB Tipstjanst ordina-
rie
Wennberg Lena direktor Statens Jarnvigar (SJ)
_ ordinarie
Wennerholm  Axcl direktor Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan) or-
dinarie
Wennerstrand ~ Kerstin departements- Niringsdepartementet  AB Bostadsgaranti
sekreterare supplcant
Wessling Anders apotekare* Apoteksbolaget AB Apoteksbolaget AB

T= arbetstagarrepresentant

suppleant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Westberg Bjorn bankdirektor Nordbanken Foretagskapital AB
ordinarie
Westin Rolf avdelningsdircktor Riksforsakringsverket AB Kurortsverksam-
het ordinarie
Westerholm Barbro riksdagsledamot  riksdagen Systembolaget AB
suppleant
Westlund Georg direktor Luftfartsverket Swedavia AB ordina-
rie
Westman Berith * Statstjanstemanna- Televerket suppleant
forbundet
Wibe Soren protessor Sveriges Lantbruks- Lantbrukskredit AB
universitet ordinarie
Wickstrom Ingemar direktér Industri AB Euroc Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Widén Ingvar generaldirektdor  Jordbruksdeparte- Svenska Lagerhus AB
mentet ordférande
Widén Karl-Gote Overste Flygstaben Luftfartsverket ordi-
narie
Wikander Sten direktdr Handclshdgskolan AB Svensk Exportkre-
Stockholm dit ordférande
Celsius Industrier AB
ordinarie
Wiklund Karin verkstillande di- SKB Statens Bostadsfinan-
rektor sieringsaktiebolag,
SBAB ordinarie
Wikstrom Jan-Erik landshovding Uppsala lin Kungliga Teatern Ak-
tiebolag (Operan)
ordforande
Wikstrom Margot kommunalrad Umeéd kommun Nordbanken ordinarie
Wirtén Rolf landshévding Ostergotlands lan Sjofartsverket ordfo-
rande
Wohlin Anne-Maric  kanslichef Svenska Sjukskoters-  Apoteksbolaget AB
keforeningen supplcant
Wolrath Bjorn verkstillande di- Skandia Televerket ordinarie
rekior
Wihlstrém Ingemar verkstdllande di- Teleinvest AB Teleinvest AB ordina-
rekior rie
Aberg Carl-Johan  verkstillande di-  3:e AP-fonden Virdepapperscentralen
rekedr VPC AB ordinarie
Abjérnsson Roif B. advokat Advokatfirma Lindahl Televerket ordinarie
Agren Kjell skogsarbetare* Domin Skog AB Domin AB suppleant
Ahfeldt Per-Olof reparator* AB Gota kanalbolag  AB Géta kanalbolag

*— arbetstagarrepresentant

ordinarie
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Akerman Mats teatertekniker® Kgl. Dramatiska Tea- Kgl. Dramatiska Tea-
tern AB tern AB ordinarie
Asling Nils G. dircktor Svenska rymdakticbo-
laget ordférande
Domén AB ordinaric
Astrand Stig dircktor SIAB AB AB Bostadsgaranti
suppleant
Astrom Lars-Eric férbundsord- Skogsagarnas Riksfor- Lantbrukskredit AB
férande bund ordinarie
Ogren Owen tjansteman® AB Tipstjanst AB Tipstjinst supple-
ant
Ojeheim Per-Géran  avdelningschef Statens jordbruksverk Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Ortendahl Per Anders  gencraldirektdr  Vigverket Swedish National
' Road Consulting AB
(SweRoad)
ordforande
Osterholm Borge direktor Postverket Postbolagen AB ordi-
narie
Ostholm Lars direktor Sandvik AB Luossavaara-
Kiirunavaara AB
(LKAB) ordinaric
Ostholm Lennart ingenjor* Ncb Dynis Ncb AB ordinarie
Ostlund 1ans * Teli AB Telcinvest AB supple-

ant

*= arbetstagarrepresentant
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Jurnidiskt register

Skr. 1992/93:20

I registret anges foretagen och dvriga juridiska personer. For de juridiska
personerna och affirsverken anges innehav av aktier i dotterbolag och in-
tresseforetag. Siffra inom parentes anger respektlve juridisk persons direkta

agarandel i procent.

1 AB Tumba Bruk (100)

2 Domdn AB (100)
Domiin Konsult AB (100)
Domin Mark AB (100)
Domin Skog AB (100)
Domin Timber AB (100)
Domin Turist AB (100)
3 Forvalmingsaktiebolaget Fortia i likvidation
(100)
ASSI AB (100)
ASSI Belgica N.V. (55)
ASSI Forstprodukte GmbH (100)
ASSI France S.A.R.L. (100)
ASSI Karlsborg AB (100)
ASSI Kraftliner AB (100)
ASSI Nottoli S.p.A. (100)
ASSI Packaging Danmark A/S (100)
ASSI Packaging (UK) Ltd. (100)
ASSI Pulp & Paper (Nederland) B.V.
(100)
ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd. (100)
ASSI Reinsurance S.A., Luxemburg
(100)
ASSI Ravara Mellansverige AB (100)
ASSI Révara Norr AB (100)
ASSI Verkaufs- AG (100)
ASSI WELL Liibeck GmbH Verpack-
ungswerk (100)
ASSI WELL Verpackungswerke GmbH,
Hilden (100)
ASSI WELL Verpackungswerke GmbH,
Karlsruhe (100)
Empee Golfkarton B.V. (40)
Frovifors Bruk AB (FROVI) (100)
Forenade Well AB (100)
Wellkarton AG Swisswell (100)
Orcbro Pappersbruk AB (100)
Celsius Industrier AB (100)
Adtec AB (100)
Bofors AB (100)
Calor-Celsius AB (100)

Eriksbergs Forvaltnings AB (100)
FFV AB (100)
FFV Aerotech AB (100)
Forvaltnings AB Stapeln (100)
Gotaverken Arendal AB (100)
Gotaverken Cityvarvet AB (100)
Gotaverken Miljo AB (100)
Kockums AB (100)
Telub AB (100)
Vergo AB (100)
Cementa AB (5)
Cementa Miljoteknik AB (100)
Euroc Research AB (25)
Hilding Tomas Forsaljnings AB (90)
Malmé-Limhamns Jarnvigs AB (100)
Nycol AB (50)
Scancem Chemicals A/S (33)
Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)
(100)
Bergbygg i Malmfalten AB (100)
Bergverks AB Freja (100)
A/S Bukserbater (40)
Fastighets AB Sjofageln (100)
G-Drill AB (100)
Kimit AB (100)
AB Kiruna Grus & Stenforidling (55)
LKAB Far East Pte Ltd (100)
LKAB Fastighets AB (100)
LKAB Gruvutrustningar AB (100)
LKAB Norge A/S (100)
LKAB S.A. (100)
LKAB Schwedenerz GmbH (100)
Minelco AB (100)
Nuolja AB (100)
AB Statsgruvor (100)
A/S Taraldsvik (100)
Ncb AB (50,9)
Charfa SA (100)
Hannoversche Papierfabriken AG (80)
Medway Packaging Ltd (100)
Ncb Cellulose Papier GmbH: (100)
Ncb France SA (100)
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Ncb Holding France SA (100)
Ncb Reinsurance SA (100)
Norreell s r 1 (100)

The Northern Paper Co, Ltd (100)
Solem SA (25.5)

Swedpaper Holding B.V. (100)

Procordia AB (34.2)

Kabi Pharmacia AB (100)
Pharmacia Biotech AB (100)
Procordia Beverages AB (100)
Procordia Food AB (100)
Procordia Invest AB (100)
Procordia United Brands AB (100)

SGAB, Sveriges Geologiska AB (100)

ABEM AB (100)

Geonics Ltd. (100)

LM-Repro (100)

Lulea-Sundsvall Media Repro AB (91)
SGAB Mineral AB (100)

Svensk Grundamnesanalys AB (100)

SIB-Invest AB (100)

AC-Invest AB (100)
Z-Invest AB (100)

SSAB Svenskt Stal AB (47.8)
Dannemora Gruvor AB (100)
Dickson Gruppen AB (100)

Lulea Stalpartner AB (100)

Plannja AB (100)

SSAB Oxelosund AB (100)

SSAB Svensk Stal A/S, Danmark (100)

SSAB Swedish Steel B.V., Holland (100}

SSAB Swedish Steel GmbH, Tyskland
(100)

SSAB Swedish Steel S.A./N.V., Belgien
(100)

SSAB Tunnplat AB (100)

Svensk Stal A/S, Norge (100)

Oy Svenskt Stal AB. Finland (100)

Swedish Steel Inc, USA (100)

Swedish Steel Ltd, England (100)

Swedish Steel S.A., Frankrike (100)

Tibnor AB (85)

4 Gringesbergs Gruvor AB (100)
Utvecklings AB Laven (100)

S AB Géta kanalbolag (100)
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6 Nordiska Satellitaktiebolager (100)

7 OK Petroleum AB (24)

Bergslagsoljor Grondahl AB (100)

Brannpunkten Oljeprodukter AB (100)

Dala Energitransport AB (100)

Dala-Oljor AB (100)

Ericssons Oljor HB (100)

AB Gefle Kolimport (100)

Glasbléasaren Olje AB (100)

ODAB Svenska Oljedistribution AB (50)

OK Gasol AB (70)

OK Petroleum Norge A/S (100)

OK Virme i Givle AB (100)

OK Virme i Goteborg AB (100)

OK Virme i Malmé AB (100)

OK Virme i Stockholm AB (100)

OK Virme i Visteras AB (100)

OK Virme i Viixjé AB (100)

Oleum Fastighets AB (100)

Oleum Finans AB (100)

Oleum Netherlands BV (100)

Oleum Reinsurance Company Ltd.. Irland
(99.9)

Oljeprodukter Helge Karlsson AB (100)

Indco AB (100)

Restaurang Lustgarden AB (100)

Skandinaviska Raffinaderi AB, Scanraff
(78.5)

Svenska Oljegrossister AB (100)

Svenska Petroleum Exploration AB (100)

Saifa Drivmedel AB (100)

Trelleborgs Olje AB (100)

VISAB Viarmecenter i Sverige AB (100)

Viarmecenter i Sérmland AB (100)

8 SEMKO AB (51)
SEMKO Fastigheter AB (100)

9 SSPA Maritime Consulting AB (100)
Flowtech International AB (58)

10 AB Svensk Anlaggningsprovning (100)

11 AB Svensk Exportkredit (SEK) (50)
AB Sektionen (100)

12 Svenska rymdaktiebolager (100)
SSC Satellitbild AB (90)
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13

14

Vattenfall AB (100)

Baltic Cable AB (33)

Bastusels Kraft AB (72)

Bengtsfors Kraft och Industri AB (41)

Bergeforsens Kraft AB (60)

AB Bergslagens Gemensamma Kraftfor-
valtning (100)

Bullerforsens Kraft AB (37)

Energibranschens Utbildningsrad AB (25)

Forsmarks Kraftgrupp AB (74,5)

Fyriskraft AB (50)

Gulsele AB (35)

AB Kattstrupeforsen (55)

Kirnkraftsikerhet och Utbildning AB (50)

Ljusfors Kraft AB (99)

Mellansvenska Biobrianslen AB (14)

Mittgas AB (20)

Nordic Power Invest AB (40)

Nordisk Gaskraft AB (50)

STRI AB (25)

Studsvik AB (100)

Studsvik Fastigheter AB (100)

Svensk Karnbrinslehantering AB (36)

Soderfors Kraft AB (100)

Vattenfall Briinsle AB (100)

Vattenfall Data AB (100)

Vattenfall Energialternativ AB (100)

Vattenfall Energiverksholding AB (100)

Vattenfall Engineering AB (100)

Vattenfall Fastigheter AB (100)

Vattenfall Naturgas AB (100)

Vattenfall Support AB (100)

Vattenfall Treasury AB (100)

Vattenfall Ostsverige Service AB (100)

Zenit Shipping AB (100)
Zenit Shipping A/S (100)
Zenit Tank AB (100)

Svenska Kraftndit
Trolhiitte Kanalverk

Bergslagens Teknikutvecklings AB (47.9)
AKV/Ortic AB (100)

Daltek AB (72.3)

Dicsel Cleaner i Borlange AB (20)
Nordic Form i Griangesberg AB (100)
Shape International AB (43.7)
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18 Blekingen AB (50)
Hydtec AB (91)
AB Ronneby Finans (100)
Uddcomb AB (100)
Villa Wega Bil och Maskin AB (100)

19 Norrlands Center AB (33,3)

20 Rodkallen AB (43,5)
Arctic Software AB (100)
AutoNavigator AB (91)
Thermo Guard AB (91)

21 Samhall AB (100)
Femett Hygien AB (100)
Samhall B.V. (100)
Sambhall Alea AB (100)
Sambhall Avebe AB (100)
Samhall Bohusgruppen AB (100)
Sambhall Dala AB (100)
Sambhall DalVist AB (100)
Sambhall Erress AB (100)
Sambhall Exellan AB (100)
Samhall i F-lan AB (100)
Sambhall Formel AB (100)
Samhall i G-lan AB (100)
Samhall Gute AB (100)
Samhall IDC AB (100)
Samhall Informationsteknik AB (100)
Sambhall Interiér AB (100)
Sambhall JHP AB (100)
Samhall Kalmarsund AB (100)
Samhall Klintland AB (100)
Sambhall i K-1dan AB (100)
Sambhall i L-1in AB (100)
Samhall Lumatic AB (100)
Samhall Midland AB (100)
Sambhall i M-1an AB (100)
Sambhall Office AB (100)
Samhall Rehab AB (100)
Sambhall i R-lan AB (100)
Sambhall Safac AB (100)
Sambhall Stalan AB (100)
Samhall Teko AB (100)
Samhall Trading AB (100)
Sambhall Upsam AB (100)
Samhall WMP AB (100)

22 Sorbinvest AB (38,7)



23

28

29

30

Troponor Invest AB (41,9)
Regam Medical Systems AB (40)

Utvecklings AB Skeppsankaret (25)
City Forvaltnings AB (100)
Fastighets AB Virvet (100)

JI-WE Bolagen AB (100)

AB Bostadsgaranti (50)
Foretagskapital AB (50)

Férvaltningsaktiebolaget Venantius (100)

Nordbanken (99,5)
Carnegie Holding AB (100)
Foretagskapital AB (7)
AB Industrikredit (11)
Nordbanken Fastigheter AB (100)
Nordbanken Finans AB (100)
Nordbanken Finland OY (100)
Nordbanken Foretagskredit AB (100)
Nordbanken Hypotek AB (100)
Nordbanken Inkasso AB (100)
Nordbanken Kapitalforvaltning AB

(100)
Nordbanken Kredit AB (100)
Nordbanken Luxembourg S.A. (100)
Nordbanken Reinsurance S.A. Luxem-
bourg (100)

Nordbanken Reklam AB (75)
Nordbanken South East Asia Ltd. (100)
Nordbanken UK Ltd. (100)
Nordbanken US Corporation (100)
Nord Securities Ltd. (100)
Securum Fastigheter AB (100)
AB Svensk Exportkredit (SEK) (10)
Svenska Nordbanken A.S., Oslo (100)

AB Industrikredit (50)
Lantbrukskredit AB (50)

SKDforetagen (100)

ADB Samservice i Kista AB (100)

Axiell Data AB (70)

DAFA Data AB (100)

Hogbo Bruk Utbildningscentrum AB (25)
IDA Systems AB (30)

OMNIA-Gruppen AB (100)

Protect Datasikerhet AB (100)

31

32
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SKD AF Data (100)

SKD Konferrensservice AB (100)
SKD LansData AB (100)

SKD Systematisk PA AB (100)
STADAB AB (100)

Statskonsult AB (100)

SuperKOM HB (50)

Svenska Datacentralen DC AB (100)
Tietonovo OY (100)

Vixjé PA-Konsult AB (100)

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag,
SBAB (100)

Svenska Lagerhus AB (100)
Trelleborgs Lagerhus AB (100)

33 Svenska Penninglotteriet AB (100}

34 AB Tipstjinst (100)

35

36

37

38

39

40

4

o

42

43

AB Tipstjanst Servicecenter (100)

V&S Vin & Sprit AB (100)
PS-Data AB (20)
AB Skanebranncrier (50)

Virdepapperscentralen VPC AB (50)
VPCs Kontoférande Institut VKI AB
(100)

Kasernen Fastighets AB

AB Aerotransport (ABA) (50)
Grafon AB (33)

Linjeflyg AB (49)

SAS Gruppen (43)

Swedair AB (25)

Sérmlands Grafiska AB (33)
AB Svensk Bilprovning (52)

Swedisht National Road Consulting AB
(SweRoad) (100)

Lufifartsverket
LFV Airport Center AB (100)

Swedavia AB (100)
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44 Postverket
45 Fastighets AB Certus (100)

46 Postbolagen AB (100)

Bertex Mail AB (100)

Express Frakt Svenska AB (100)
Falcon Aviation AB (100)
Hultberg Inrikes Transporter (100)
Posten Bildbanken AB (91)
Posten DM-bolaget AB (100)
Postens Finansservice AB (100)
Postens Transporttjanst AB (100)
Swedpost Consulting AB (100)
Tidningstjanst AB (100)
Vendator Telemarketing AB (100)

Skr. 1992/93:20

Telecommand Ple. (100)
Telefinans AB (100)

Tele Larm AB (100)
TeleMedia Svenska AB (100)
TeleProjektinvest AB (100)
Telesoft Inc. (100)
Televerket Data AB (100)
Teli AB (100)

Telia Reserach AB (100)

Kungliga Dramatiska Teatern akticbolag
(100)
Teaterdata AB (65)

Kungliga Teatern  Aktiebolag (Operan)
(100)

56 Svensk oy 100
47 Sjofurisverket 6 Svensk Rundradio AB (100)

57 Svensk Avfullskonvertering AB (SAKAB)
48 Statens Jirnvigar (SJ) (9.9)
SAKARB Batteri AB (100)
49 AB Swedcarrier (100)
ASG AB (45) _ 58 Apoteksboluget AB (67)
Combitrans Sweden AB (40)) ' ADA AB (100)
SJ Invest AB (100) Apolit AB (100)
AB Svelast (100) Aspviks Gird AB (100)
Swebus Gruppen AB (100) Institutet for Hilso- och Sjukvardseko-
SweFerry AB (100) nomi AB (100)
TGOI AB (100) Kéarhuset Pharmen AB (100)
AB Trafikrestauranger (100) PS-Duata AB (60)
Piirlan Hotell AB (100)

S50 Swederail AB (100)
59 AB Kurorisverksambet (100)
51 Televerker AB Tranas Kuranstalt (100)

82 ELLEMTEL Urvecklings Aktiebolug (50) 6l

=

Statens Hundskola — Sveriges Hundcenter
AB (70)
53 Teleinvest AB (100)

AU SystemlInvest (33) 6

Svstembolaget AB (100)

AB Communicator (33)

Diab Data AB (25)

Fastighets AB Telaris (100)

Infologics AB (10(h

SOS-Alarmering AB. SOSAB (50)
Swedish Telecom International AB (100)
Swedtel AB (100)

TEDIM AB (49)

AB Borlinge Centrum (33.3)

Centrumhus 1 Sala AB (50)

AB Kungsportsavenyen nr 18, Goteborg
(50

PS-Data AB (10)

Vinica Nord AB (5

62 Svenska Statens Sprakresor AB (100)



Alfabetiskt register

Skr. 1992/93:20

Registret omfattar samma foretag och 6vriga juridiska personer som det ju-
ridiska registret. Siffran vid namnet anger var den juridiska personen ater-
finns i det juridiska registret. Statens dgarandel avser i detta register den to-
tala andelen. d.v.s. summan av direkt och indirekt aktiedigande. Dir sddan
statistik varit tillganglig har foretagen redovisat anstilida fordelat pa kon.

ABEM AB 3

Adress: Box 20086, 161 02 Bromma

Telefon: 08-764 60 60

VD: Lars Ransgart

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Tillverkning av geofysiska in-
strument

Anstiillda: 63

varav kvinnor: 12

Omsittning: 52 Mkr

AC-Invest AB 3

Adress: c/o Fortia, Engelbrektsplan 2, 114 34
Stockholm

Telefon: 08-679 60 20

VD: Erik Lassen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Regionalt investmentbolag

Omsittning: 3,6 Mkr

ADA AB 58

Adress: Box 49, 401 20 Goteborg

Telefon: 031-58 43 00

VD: Bengt Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 67%

Verksamhet: Grosshandel med likemedel och
dvriga apoteksvaror

Anstillda: 600

varav kvinnor: 297

Omsittning: 7 399 Mkr

ADB Samservice i Kista AB 30

Adress: Osterogatan 1. 164 40 Kista

Telefon: 08-752 00 35

VD: Jan Torlén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service till Arbetsmarknadsver-
ket inom AU-omradet

Anstéllda: 16

varav kvinnor: 5

Omsiittning: 31 Mkr

Adtec AB 3

Adress: Box 8415, 402 79 Goteborg

Telefon: 031-65 78 00

VD: Stefan Witte

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forséljning av utrustning for re-
ning av kolvatefororeningar

Anstillda: 20

varav kvianor: 6

Omsittning: 27,2 Mkr

AB Aerotransport (ABA) 38
Adress: Box 7751, 103 96 Stockholm
Telefon: 08-797 12 93

VD: Krister Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstiilida: 5

varayv kvinnor: 2

Omsittning: 119 Mkr

AKV/Ortic AB 17

Adress: Kvarngatan 13, 714 00 Kopparberg

Telefon: 0580-114 50

VD: Thomas Carlstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 61,9%

Verksamhet: Tillverkning av bearbetningsma-
skiner

Anstallda: 67

varav kvinnor: 8

Omsittning: 50 Mkr

Apolit AB 58

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

Statens andel av aktiekapitalet: 67%
Verksamhet: Foridling av fastighcter
Omsittning: 0.3 Mkr



Apoteksbolaget AB 58

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

VD: Ake Hallman

Statens andel av aktiekapitalet: 67%
Verksamhet: Detaljhandel av lakemedel
Anstallda: 10 607

Omsittning: 13 614.8 Mkr

Arectic Software AB 20

Adress: Aurorum 1, 951 75 Luleé

Telefon: 0920-752 00

VD: Thomas Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 64,9%

Verksamhet: Utveckling, underhdll och for-
saljning av dataprogram samt konsultverk-
samhet inom dataomradet

Anstillda: 79

varav kvinnor: 17

Omsittning: 47 Mkr

ASGAB 49

Adress: Box 27075, 102 51 Stockholm

Telefon: 08-782 20 00

VD: Bengt Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 45%

Verksambhet: Transport-, speditions-, och lag-
ringstjinster pd den nordiska och interna-
tionella marknaden

Anstallda: 5 504

varav kvinnor: 1 783

Omsittning: 10 628 Mkr

Aspviks Gard AB 58

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

Statens andcl av aktiekapitalet: 67%
Verksamhet: Kursgird

ASSIAB 3

Adress: Sankt Eriksgatan 117, 105 22 Stock-
holm

Telefon: 08-728 08 00

VD: Hans Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Moderforetag i skogsindustriell
verksamhet

Anstillda: 7 815

varav kvinnor: 1 192

Omsittning: 8 179 Mkr

Skr. 1992/93:20

ASSI Belgica N.V. 3

Adress: Bremheidelaan [, 2300 Turnhout,
Belgien

Telefon: 00932-14 43 90 01

VD: Michel Ceulemans

Statens andel av aktiekapitalet: 55%

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstillda: 210

varav kvinnor: 14

Omsittning: 297 Mkr

ASSI Forstprodukte GmbH 3

Adress: Chilehaus A/E, D-2000 Hamburg 1,
Tyskland

Telefon: 00949-40 32 69 34

VD: Werner Legien, Lothar Banach

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 14

varav kvinnor: 8

Omsittning: 10 Mkr

ASSI France S.A.R.L. 3

Adress: 1 rue du Général Foy, 75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 00933-1 45 22 61 77

VD: Per-Gunnar Gustafsson, Guy Werlings

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstéllda: 10

varav kvinnor: 6

Omsittning: 6 Mkr

ASSI Karlsborg AB 3

Adress: Box 101, 950 53 Karlsborgsverken

Telefon: 0923-660 00

VD: Ulf Nystrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av pappersmassa
och kraftpapper

Anstéllda: 816

varav kvinnor: 102

Omsittning: 982 Mkr

ASSI Kraftliner AB 3

Adress: 941 86 Pitea

Telefon: 0911-970 00

VD: Anders Haglund

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av kraftliner
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Anstillda: 781
varav kvinnor: 103
Omsittning: 1 683 Mkr

ASSI Nottoli S.p.A. 3

Adress: Via Pesciatina, 147 1-55010 Lunata
(Lucca), Italien

Telefon: 00939-58 39 19 71

VD: Giuliano Meucci

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av wellpappembal-
lage

Anstillda: 292

varav kvinnor: 36

Omsittning: 412 Mkr

ASSI Packaging Danmark A/S 3

Adress: Jens Holmsvej, DK 6000 Kolding,
Danmark

Telefon: 00945-75 52 32 55

VD: Joergen Riis Christensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion av wellpapp for for-
packningar

Anstillda: 979

varav kvinnor: 192

Omsittning: 797 Mkr

ASSI Packaging (UK) Ltd. 3

Adress: 12, Argent Court, Sylvan Way, South-
fields Business Park, Basildon Essex SS15
6TH, England

Telefon: 00944-268 541 999

VD: David E. Thomas

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion av wellpapp for for-
packningar

Anstillda: 1 884

varav kvinnor: 258

Omsittning: 1 326 Mkr

ASSI Pulp & Paper (Nederland) BY 3

Adress: Postbus 19792 NL-1000, GT Amster-
dam, Holland

Telefon: 00931-20 27 22 22

VD: Edward R Kuiper

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 13

varav kvinnor: 8

Omsiittning: 8 Mkr

Skr. 1992/93:20

ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd. 3

Adress: Prudential House, Wellesley Road,
Croydon, CR9 2DQ Surrey, England

Telefon: 00944-81 688 77 11

VD: Talbot P H Coleman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 14

varav kvinnor: §

Omsiittning: 8 Mkr

ASSI Reinsurance S.A., Luxemburg 3

Adress: c/o Sinser SARL BP 2243, 1-1022
Luxemburg

Telefon: 009352-49 00 73-74

VD: Bo Kungberg

Statens del av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Aterforsakring

Omsittning: 23 Mkr

ASSI Ravara Mellansverige AB 3
Adress: Box 1024, 732 27 Arboga
Telefon: 0589-160 20

VD: Per Forsling

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Inkop av skogsravara
Anstillda: 49

varav kvinnor: 7

Omsittning: 437 Mkr

ASSI Ravara Norr AB 3

Adress: 941 22 Pited

Telefon: 0911-126 60

VD: Géran Sandahl

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Inkop av skogsravara
Anstallda: 148

varav kvinnor: 11

Omsittning: 1 015 Mkr

ASSI Verkaufs AG 3

Adress: Posttach 50, CH-8034 Ziirich,
Schweiz

Telefon: 00941-1 252 63 20

VD: Alfred Kolb

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstallda: 7

varav kvinnor: 4

Omsittning: 8 Mkr
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ASSI WELL Liibeck GmbH

Verpackungswerk 3

Adress: Postfach 1308, D-2400 Liibeck 1,
Tyskland

Telefon: 00949-451 3102 215

VD: Willy Kcuter

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 226

varav kvinnor: 18

Omsittning: 253 Mkr

ASS1 WELL Verpackungswerke GmbH,
Hilden 3

Adress: Postfach 307, D-4010 Hilden, Tysk-
-~ land

Telefon: 00949-2103 49 95 10

VD: Dieter Donner

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Tillverkning av wellpapp
Anstiillda: 189

varav kvinnor: 23

Omsittning: 165 Mkr

ASSI WELL Verpackungswerke GmbH,

Karlsruhe 3

Adress: Postfach 1147, D-7500 Karlsruhe,
Tyskland

Telefon: 00949-721 629 30

VD: Sicgfried Jacobi

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 164

varav kvinnor: 17

Omsittning: 143 Mkr

AU SystemInvest AB 53

Adress: Box 47612, 117 94 Stockholm

Telefon: 08-726 75 00

VD: Ulf Jonstromer

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Konsultverksamhet och pro-
duktutveckling {rimst inom datakommuni-
kationsomradet

Anstallda: 132

varav kvinnor: 29

Omsiittning: 150 Mkr

AutoNavigator AB 20
Adress: Aurorum 21. 951 75 Lulca

Skr. 1992/93:20

Telefon: 0920-750 40

VD: Ingemar Westin

Statens andel av aktiekapitalet: 59,1%

Verksambhet: Utveckling och férsiljning av op-
toelektroniskt navigeringssystem

Anstillda: 4

Omsittning: 2.3 Mkr

Axiell AB 30

Adress: Box 2070, 431 02 Mdlndal
Telefon: 031-83 00 25

VD: Alvar Kihi

Statens andel av aktickapitalet: 70%
Verksamhet: ADB-konsulter, hardvara
Anstillda: 23

Omsittning: 18 Mkr

Baltic Cable AB 13

Adress: ¢/o Vattenfall Kraftledningar,
162 15 Villingby

Telefon: 08-739 60 00

VD: Bo Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Uppfora och driva likstromsfor-
bindelse mellan Sverige och Tyskland

Bastusels Kraft AB 13

Adress: c/o Skelleftea Kraftverk, Box 802,
931 28 Skelleftea

Telefon: 0910-725 00

VD: Staffan Westlin

Statens andel av aktiekapitalet: 72%

Verksambhet: Produktion av elkraft

Omsiittning: 143 Mkr

Bengtsfors Kraft och Industri AB 13
Adress: Karlsbergsviigen 9. 666 00 Bengtsfors
Telcfon: 0531-108 95

VD: Goéran Liljeqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 41%
Verksambhet: Elproduktion

Anstéllda: 1

Omsittning: | Mkr

Bergbygg i Malmfilten AB 3
Adress: Box 802, 982 28 Gillivarc
Telefon: 0970-162 15

VD: Per-Erik Lindvall

Statens andel av aktickapitalet: 100%
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Verksambet: Entreprenadverksamhet inom
bergshantering

Anstillda: 38

varav kvinnor: 1

Omsittning: 31 Mkr

Bergeforsens Kraft AB 13

Adress: Box 850, 851 24 Sundsvall
Telefon: 060-15 00 00

VD: Goran Hanstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 60%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstéllda: 9

varav kvinnor: 2

Omsittning: 53 Mkr

AB Bergslagens Gemensamma
Kraftforvaltning 13

Adress: c¢/o Vattenfall Mellansverige,

Box 864, 721 23 Visteras

Telefon: 021-16 65 00

VD: Lars-Olov Blomquist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 37.3 Mkr

Bergslagens Teknikutvecklings AB 17

Adress: Box 768, 781 27 Borlange

Telefon: 0243-734 96

VD: Rabbe Schildt

Statens andel av aktiekapitalet: 61,9%

Verksamhet: Bolaget skall verka for att skapa,
utveckla och stimulera verksamheter i
mindre samt medelstora foretag inom i
forsta hand Ludvika, Smedjebacken, Bor-
lange, Ljusnarsbergs och Hillefors kommu-
ner

Anstillda: 134

Omsittning: 70,6 Mkr

Bergslagsoljor Grondahl AB 7

Adress: 737 02 Fagersta

Telefon: 0223-160 45

VD: Stig Grondahl

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Forsiljning av oljeprodukter
Anstillda: 4

varav kvinnor: 1

Omsittning: 53.7* Mkr

* Avser 7 manader
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Bergverks AB Freja 3

Adress: /o LKAB, Box 58, 951 21 Lulea

Telefon: 0920-380 00

VD: Hékan Sundin

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utarrendering av gruvrittighe-
ter till LKAB

Bertex Mail AB 46

Adress: Box 810. 251 08 Helsingborg

Telefon: 042-12 07 30

VD: Christer Christoffersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Inslagning och distribution av
tidskrifter, kataloger och andra trycksaker
Anstillda: 41

varav kvinnor: 25

Omsittning: 15.3 Mkr

Blekingen AB 18

Adress: Villa Wega, Brunnsparken, 372 36
Ronneby

Telefon: 0457-262 00

VD: Christer Ahs

Statens andel av aktiekapitalet: 57,1%

Verksamhet: Investmentbolag

Anstillda: 207

varav kvinnor: 14

Omsittning: 129 Mkr

Bofors AB 3

Adress: 691 80 Karlskoga

Telefon: 0586-810 00

VD: Egon Linderoth

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och tillverkning av
forsvarsmateriel

Anstillda: 5 863

varav kvinnor: 1 713

Omsittning: 4 499 Mkr

AB Borlinge Centrum 61

Adress: c¢/o Borlinge kommun, Fastighets-
kontoret,

781 81 Borlange

Telefon: 0243-740 00

VD: Uno Carlsson

Statens andel av aktiekapitalct: 66%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 7.2 Mkr
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AB Bostadsgaranti 25

Adress: Box 26029, 100 41 Stockholm

Telefon: 08-679 90 20

VD: Hans Sundstréom

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Garantigivning vid smihuspro-
duktion (&ganderitt och bostadsritt) samt
vid produktion av flerbostadshus med bo-
stadsratt

Anstillda: § -

varav kvinnor: 3

Omsiittning: 10,6 Mkr

Brinnpunkten Oljeprodukter AB 7
Adress: Spangatan 5, 602 23 Norrkoping
Telefon: 011-12 00 00

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Handel med oljeprodukter
Anstillda: 7

varav kvinnor: §

Omsittning: 44,9 Mkr

A/S Bukserbater 3

Adress: Box 314, N-8501 Narvik, Norge

Telefon: 00947-82 410 20

VD: Bjornar Solvang

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Drift och underhall av bogserba-
tar

Omsittning: 0,3 Mkr

Bullerforsens Kraft AB 13

Adress: c¢/o Stora Kraft, 791 80 Falun

Telefon: 023-800 00

VD: Sven Andersson

Statens andecl av aktiekapitalet: 37%

Verksamhet: Bygga ut och driva vattenkraft
for att leverera elektrisk kraft till deldgarna

Omsittning: 114.9 Mkr

Calor-Celsius AB 3

Adress: 117 84 Stockholm

Telefon: 08-775 31 00

VD: Kent Sjo6

Statens andel av aktiekapitalet: 160%

Verksamhet: Moderbolag i entrcprenadkon-
cern

Anstillda: 3 524

varav kvinnor: 240

Omsittning: 2 575 Mkr

Skr. 1992/93:20

Carnegie Holding AB 27

Adress: 103 38 Stockholm

Telefon: 08-678 88 00

VD: Lars Bertmar

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Férmedling av vardepapper och
radgivning i foretagsfragor

Anstallda: 311

varav kvinnor: 113

Omslutning: § 231 Mkr

Celsius Industrier AB 3

Adress: Box 8954, 402 74 Goteborg

Telefon: 031-65 86 00

VD: Ake Plyhm

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Moderbolag i koncernen, aktie-
och finansforvaltning

Anstiillda: 14 783

varav kvinnor: 2 522

Omsiittning: 11 361 Mkr

Cementa AB 3

Adress: Box 144, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-753 01 60

VD: Hékan Fernvik

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Produktion och forséljning av ce-
mentprodukter samt teknisk utveckling
inom cement och miljoteknik

Anstillda: 1 094

varav kvinnor: 114

Omsiittning: 1 462 Mkr

Cementa Miljotcknik AB 3

Adress: Box 144, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-753 01 60

VD: Bengt Ahling

Statens andel av aktiekapitalet: 3%

Verksamhet: Insamling och féridling av olika
industriclla restmaterial

Anstiillda: 62

varav kvinnor: 14

Omsittning: 120,7 Mkr

Centrumhus i Sala AB 61

Adress: c/o Systembolaget, 103 84 Stockholm
Telefon: 08-789 35 00

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: S0%
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Verksamhet: Fastighetsférvaltning
Anstallda: 1 :
Omsittning: 1,7 Mkr

CharfaSA 3

Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris,
Frankrike

Telefon: 00933-01-42 80 62 11

VD: Jean-Pierre Ovion

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksamhet: Sacktillverkning och tillverkning
av emballage i papper och plast

Anstallda: 868

varav kvinnor: 306

Omsiittning: 822,5 Mkr

City Forvaltnings AB 24

Adress: Thure Carlssons vag 5, 294 00 Solves-
borg

Telefon: 0456-151 90

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Forvaltning av tomtmark

Combitrans Sweden AB 49

Adress: Box 47055, 100 74 Stockholm
Telefon: 08-19 02 10

VD: Bertil Orrebrink

Statens andel av aktickapitalet: 40%
Verksamhet: Vagn- och komplett lasttrafik
Anstillda: 65

Omsittning: 448 Mkr

Communicator AB 53

Adress: Box 1310, 171 25 Solna

Telefon: 08-764 40 00

VD: Goran Saif

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Konsulterande ingenjorsverk-
samhet inom data, elektronik och telekom-
munikation

Anstillda: 258

varav kvinnor: 58

Omsittning: 230 Mkr

DAFA Data AB 30

Adress: Box 34101, 100 26 Stockholm
Telefon: 08-738 50 00

VD: Hékan Kihlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Servicebyraverksamhet

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 367
varav kvinnor: 105
Omsittning: 446,6 Mkr

Dala Energitransport AB 7

Adress: Box 5037, 791 05 Falun

Telefon: 023-226 80

VD: Lars Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Transporter av oljeprodukter
Anstiillda: 3

Omsiittning: 2,3 Mkr

Dala-Oljor AB 7

Adress: Box 5037, 791 05 Falun

Telefon: 023-226 80

VD: Lars Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning av oljeprodukter och
kemiska produkter

Anstillda: 2

Omsittning: 16,7 Mkr

Daltek AB 17

Adress: Box 761, 781 27 Borlinge

Telefon: 0243-735 00

VD: Sam Sjéberg

Statens andel av aktiekapitalet: 44,8%

Verksamhet: Utveckling, konsult inom indu-
striteknik och medicinska infosystem

Omsittning: 26 Mkr

Dannemora Gruvor AB 3

Adress: 740 63 Osterbybruk

Telefon: 0295-207 20

VD: Mats Tornqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 47, 8%
Verksamhet: Jairnmalmsbrytning
Anstallda: 102

varav kvinnor: 11

Omsittning: 132 Mkr

Diab Data AB 52

Adress: Box 2029, 183 02 Tiby

Telefon: 08-638 94 00

VD: Harrgot Lindmark

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Utvecklar, tillverkar, marknads-
for Unix minidatorer
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Anstillda: 211
varav kvinnor: 63
Omsittning: 232 Mkr

Dickson Gruppen AB 3

Adress: Box 36501, 400 13 Goéteborg
Telefon: 031-25 63 90

VD: Bjérn Ringborg

Statens andcl av aktiekapitalet: 47.8%
Verksamhet: Vidareforidling av tunnplat
Anstallda: 408

varav kvinnor: 87

Omsittning: 844 Mkr

Diesel Cleaner i Borlinge AB 17

Adress: Box 760, 781 27 Borliinge

Telefon: 0243-734 02

VD: Pir Sund

Statens andel av aktiekapitalet: 12,4%

Verksamhet: Utveckling av avgaskontrolitck-
nik for dieselmotorer

Anstillda: 1

Domin AB 2

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023-840 00

VD: Jan-Peter Duker (tillférordnad)
Statens andel av aktickapitalet: 100%:
Verksamhcet: Skogsindustri
Anstillda: 4 449

varav kvinnor: 502

Omsittning: 3 784 Mkr

Domin Konsult AB 2

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023-840 00

VD: Nils Sjostrand

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konsultféretag inom det skog-
liga omradet

Domén Mark AB 2

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023-840 00

VD: Robert Taflin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Grus- och betongindustri, mark-
utveckling

Skr. 1992/93:20

Domiin Skog AB 2

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023-840 00

VD: Roger Asserstihl

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Bruk och vird av Doméns skogs-
innchav

Domiin Timber AB 2

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023-840 00

VD: Séren Oberg

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Sagverksindustri

Domén Turist AB 2

Adress: Box 521, 182 15 Danderyd
Telefon: 08-755 73 75

VD: Sten Fylkner

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Turism

ELLEMTEL Utvecklings Akticbolag 52

Adrcess: Box 1505,.125 25 Alvsjo

Telefon: 08-727 30 00

VD: Orjan Mattson

Statens andel av aktiekapitalet: 509

Verksamhet: Utvecklings- och konstruktions-
arbete inom telckommunikationsomradet

Anstillda: 755

varav kvinnor: 146

Omsittning: 755,9 Mkr

Empee Golfkarton B.V. 3

Adress: Postbus 71, NL-4870 AB Etten-Leur,
Holland

Telefon: 00931-1 608 815 00

VD: GJW Arendsen de Wolff

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 505

varav kvinnor: 28

Omsittning: 425 Mkr

Energibranschens Utbildningsrad AB 13
Adress: Brahegatan 38, 114 37 Stockholm
Telefon: 08-663 76 60

VD: Anders Holm

Statens andel av aktiekapitalet: 25%
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Verksamhet: Rédgivning och genomférande
av kurser for kraftindustrin samt bevaka
dess intressen i utbildningsfragor

Anstéllda: 12

varav kvinnor: 7

Omsittning: 19 Mkr

Ericssons Oljor HB 7

Adress: Gustavsviksvigen 2, 702 22 Orebro
Telefon: 019-14 70 80

Statens andel av kapitalet: 24%
Verksamhet: Forsiljning av oljeprodukier
Omsittning: 4,6 Mkr

Eriksbergs Forvaltnings AB 3
Adress: Box 8003, 402 77 Géteborg
Telefon: 031-65 85 00

VD: Bengt Tengroth

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsférvaltning
Anstillda: 30

varav kvinnor: 7

Omsittning: 229.4 Mkr

Euroc Research AB 3

Adress: Box 104, 620 30 Slite

Telefon: 0498-810 00

VD: Claes-Goran Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 1,25%

Verksamhet: Forskning och utveckling av pro-
dukter inom bygg-, installationsanligg-
ningsverksamhet

Anstiillda: 44

varav kvinnor: 20

Omsittning: 27.9 Mkr

Express Frakt Svenska AB 46
Adress: Box 20116, 161 02 Bromma
Telefon: 08-29 99 92

VD: Ingemar Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Transporter av gods
Anstillda: 56

varav kvinnor: 10

Omsittnning: 33,9 Mkr

Falcon Aviation AB 16

Adress: Box 36, 230 32 Malmé-Sturup
Telefon: 040-30 05 00

VD: Alf Olsson

Skr. 1992/93:20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Transportflygverksamhet
Anstallda: 102

varav kvinnor: 10

Omsittning: 156,1 Mkr

Fastighets AB Certus 45

Adress: Postfastigheter, 105 00 Stockholm

Telefon: 08-781 10 00

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forvirv, foradling och forvalt-
ning av fastigheter

Omsiittning: 44 Mkr

Fastighets AB Sjofageln 3

Adress: Box 58, 951 21 Lulea
Telefon: 0920-380 00

VD: Lars Isacsson

Statens andel av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 3.5 Mkr

Fastighets AB Telaris 33

Adress: Box 7507, 103 92 Stockholm

Telefon: 08-781 05 00

VD: Birger Rynefelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Att dga och forvalta fastighcter
for Televerkskoncernens rikning

Omsiittning: 2 Mkr

Fastighets AB Virvet 24

Adress: Thure Carlssons vag 5.

294 00 Sélvesborg

Telefon: 0456-151 90

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning och handel
med fastigheter

Omsittning: 3.9 Mkr

Femett Hygien AB 21

Adress: Box 69, 163 91 Spanga

Telefon: 08-621 36 10

VD: Gunnar Térelius

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing och férsiljning
av hygienskap och badrumsinredningar
m.m.

Anstiillda: 5

varav kvinnor: 2

Omsittning: 17.8 Mkr
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FFV AB 3

Adress: Box 519, 631 07 Eskilstuna

Telefon: 016-15 50 50

VD: Lennart Hednert

Statcns andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Féridndrings- och utvecklings-
foretag inom Celsius-koncernen

Anstillda: 4 404

varav kvinnor; 1 184

Omsiittning: 3 684 Mkr

FFV Aerotech AB 3

Adress: 732 81 Arboga

Telefon: 0589-800 00

VD: Jan Eiborn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Flygunderhall
Anstillda: 1903

varav kvinnor: 421

Omsittning: 1 138 Mkr

Flowtech International AB 9

Adress: Box 24001, 400 22 Goéteborg

Telefon: 031-63 95 00

VD: Lars Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 58%

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av da-
torprogram for stromningsberiikiningar

Anstillda: 4

varav kvinnor: 0

Omsiittning: 2.3 Mkr

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag 13

Adress: 111 97 Stockholm

Telefon: 08-679 71 70

VD: Alf Lindfors

Statens andel av aktickapitalet: 74,5%

Verksamhet: Driva Forsmarks kadrnkraftsta-
tion

Anstillda: 5

varav kvinnor: 3

Omsittning: 4 474 Mkr

Frovifors Bruk AB (FROVI) 3

Adress: Box 60, 710 40 Frovi

Telefon: 0581-370 00

VD: Ragnar Qvarnstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksambhet: Tillverkning av férpackningskar-
tong

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 697
varav kvinnor: 98
Omsittning: 1 462 Mkr

Fyriskraft AB 13

Adress: Box 125, 751 04 Uppsala

Telefon: 018-27 27 00

VD: Erik Lennartsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksambhet: Produktion av elkraft och fjarr-
virme

Omsittning: 64,4 Mkr

Forenade Well AB 3

Adress: Box 1104, 241 26 Eslov

Telefon: 0413-680 00

VD: Mattias Wigardt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage

Anstéllda: 786

varav kvinnor: 168

Omsiittning: 657 Mkr

Foretagskapital AB 26, 27

Adress: Box 1301, 111 83 Stockholm

Telefon: 08-23 50 75

VD: Hans Dirtoft

Statens andel av aktiekapitalet: 59,5%

Verksamhet: Tidsbegransade minoritetsposter
i aktier och konvertibler samt l&n till féretag

Anstilida: 4

varav kvinnor: 1

Omslutning 41,1 Mkr

Forvaltningsaktiebolaget Fortia

i likvidation 3
Adress: Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-679 60 20
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: I likvidation

Forvaltnings AB Stapeln 3

Adress: ¢/o Celsius Industrier AB,

Box 8954, 402 74 Goteborg

Telefon: 031-65 86 00

VD: Tor Grotenfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Aga och hyra ut fartygsdockor
Omsiittning: 2.7 Mkr
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Forvaltningsaktiebolaget Venantius 27
Adress: ¢/o Finansdepartementet,
103 33 Stockholm
Telefon: 08-763 10 00
Verksamhet: Forvalta statens akticinnchav i
Nordbanken

G-Drill AB 3

Adress: c/o LKAB, 983 81 Malmberget

Telefon: 0970-710 00

VD: Dan Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och for-
sdljning av borrutrustning

Anstillda: 2

Omsittning: 2.2 Mkr

AB Gefle Kolimport 7

Adress: Box 425, 801 05 Givle

Telefon: 026-12 15 88

VD: Rolf Melander

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 3

varav kvinnor: 1

Omsittning: 2,6 Mkr

Geonics Ltd. 3

Adress: 1745 Meyerside Drive, Missisauga,
Ontario, Kanada

Telefon: 0091-416 670 9580

VD: Duncan McNeill

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av geofysiska in-
strument

Anstallda: 30

varav kvinnor: 5

Omsittning: 6 Mkr

Glasblasaren Olje AB 7

Adress: Centralgatan 18, 360 51 Hovmantorp

Telefon: 0478-422 10

VD: Alvar Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 6

varav kvinnor: 2

Omsittning: 29,3 Mkr

Skr. 1992/93:20

Grafon AB 38

Adress: Dialoggatan 3, 127 84 Skirholmen
Telefon: 08-680 96 00

VD: Hans Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 17%
Verksamhet: Tryckerirdrelse

Anstéllda: 916

varav kvinnor: 121

Omsattning: 567 Mkr

Grangesbergs Gruvor AB 4

Adress: Box 103, 772 22 Griangesberg

Telefon: 0240-214 00

VD: Fritz Mitteregger

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Numera avvecklad gruvverk-
samhet, foretaget under avveckling

Anstillda: 159

varav kvinnor: 26

Omsattning: 10 Mkr

Gulsele AB 13

Adress: c/o Gullspangs Kraft AB,
Box 1643, 701 16 Orebro

Telefon: 019-21 81 00

VD: Anders Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 35%
Verksamhet: Elkraftproduktion
Omsittning: 49,3 Mkr

AB Géta kanalbolag 5

Adress: Box 3, 591 21 Motala
Telefon: 0141-535 10

VD: Thomas Persson

Statens andel av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Kanalrorelsc

Anstillda: 52

varav kvinnor:16

Omsittning: 23,8 Mkr

Gotaverken Arendal AB 3

Adress: Box 8955, 402 74 Géteborg
Teletfon: 031-65 86 90

VD: Hakan Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rederi och offshore
Anstillda: 25

varav kvinnor: 3

Omséttning: 78 Mkr
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Gotaverken Cityvarvet AB 3

Adress: Box 8045, 402 77 Goteborg

Tetefon: 031-50 20 00

VD: Lennart Bergenkrans

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Reparation och ombyggnad av
fartyg samt vissa landbaserade underhalls-
och serviccarbeten

Anstillda: 530

varav kvinnor: 21

Omsittning: 460,3 Mkr

Gotaverken Miljo AB 3

Adress: Box 8876, 402 72 Géteborg

Telefon: 031-50 19 60

VD: Staffan Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckla, forsilja och leverera
utrustning inom miljé- och energiomradet

Anstéllda: 27

varav kvinnor: 5

Omsittning: 43 Mkr

Hannoversche Papierfabriken AG 3

Adress: Postfach 1380, D3220 Alfeld

(Leine), Tyskland

Telefon: 00949-05181 770

VD: Franz Neudeck

Statens andel av aktickapitalet: 40,7%

Verksamhet: Tillverkning av siickar, skol-
bocker, kontorsmaterial, finpapper och
blekt sulfitmassa

Anstillda: 2 507

varav kvinnor: 375

Omsittning: 2 772.3 Mkr

Tomas Hilding Forsiljnings AB 2

Adress: Box 30022, 200 61 Malmo

Telefon: 040-36 15 00

VD: Tomas Hilding

Statens andel av aktiekapitalet: 4,5%

Verksambhet: Inkop och forséljning av process-
ravaror till metallurgisk industri

Anstillda: 1

Omsattning: 4.4 Mkr

Hultberg Inrikes Transporter AB 46

Adress: Box 1011, 551 11 Jonkoping

Telefon: 036-13 92 90

VD: Lars-Uno Forsman

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Speditions- och transportrorelse,
transportformedling och konsultverksam-
het

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 131
varav kvinnor: 37
Omsittning: 191,1 Mkr

Hydtec AB 18

Adress: Villa Wega, Brunnsparken,

372 36 Ronneby

Telefon: 0457-262 10

VD: Mikael Asman

Statens andel av aktiekapitalet: 52%

Verksamhet: Tillverkning och marknadsforing
av mitinstrument med hydroakustisk sig-
nalbehandling.

Anstillda: 1

Omsittning: 0,4 Mkr

Hégbo Bruk Utbildningscentrum AB 30

Adress: Box 2002, 811 02 Sandviken

Telefon: 026-24 52 00

VD: Lars Holst

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Utbildnings- och konferensan-
laggning

Anstillda: 49

varav kvinnor: 43

Omsattning: 19.3 Mkr

IDA Systems AB 30

Adress: Box 576, 581 07 Linkoping

Telefon: 013-14 67 80

VD: Bengt Sandlund

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Programvaruhus (kontorsinfor-
mationssystem, KIS)

Anstiillda: 14

varav kvinnor: 5

Omsittning: 6 Mkr

AB Industrikredit 27, 28

Adress: Box 1646, 111 86 Stockholm

Telefon: 08-613 98 00 '

VD: Sven Hydén

Statens andel av aktiekapitalet: 63.4%"

Verksambhet: Kreditgivning

Anstillda: 54

varav kvinnor: 22

Omsiittning: 22 048 Mkr

" 50 % av aktierna innehas av staten direkt,
13.4 % innehas av Nordbanken. Samverkan
mellan staten och de 6vriga aktiedgarna ba-
seras pa ett konsortialavtal.
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Infologics AB 52

Adress: Box 91, 191 22 Sollentuna

Telefon: 08-92 20 00

VD: Birgitta Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Utveckling av kunskapsbaserade
informationssystem, samt forsdljning av
programvaror och verktyg inom kunskaps-
teknik och symbolisk programmering

Anstéllda: 176

varav kvinnor: 43

Omsittning: 135 Mkr

Institutet for Hilso- och Sjukvards-

ekonomi 58

Adress: Box 1207, 221 05 Lund

Telefon: 046-11 70 75

VD: Anders Anell

Statens andel av aktiekapitalet: 67%

Verksamhet: Forskningsprojekt rérande hal-
so- och sjukvardsckonomiska problem.

Anstillda: 14

varav kvinnor: 3

Omsittning: 9,4 MKkr

JI-WE Bolagen AB 24

Adress: Box 43, 294 01 Sélvesborg

Telefon: 0456-150 90

VD: Jorgen Severin

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Varmforzinkning och galvanise-
Ting

Anstallda: 77

varav kvinnor: 13

Omsattning: 39,2 Mkr

Kabi Pharmacia AB 3

Adress: 751 82 Uppsala

Telefon: 018-16 30 00

VD: Hikan Astrom

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Likemedel

Anstillda: 11 000

Omsittning: 12 000 Mkr

Kasernen Fastighets AB 37

Adress: Gustav Adolfs gata 49, 541 45 Skovde
Telefon: 0500-41 08 05

VD: Arne Lorentzon

Verksamhet: Forvaltning av bostider
Omsittning: 0,2 Mkr

10 Riksdagen 1992/93. I saml. Nr 20

Skr. 1992/93:20

AB Kattstrupeforsen 13

Adress: Box 394, 831 25 Ostersund
Telefon: 063-14 90 00

VD: Lennart Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 55%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Omsittning: 24,9 Mkr

Kemetyl AB 35

Adress: Box 47320, 100 74 Stockholm

Telefon: 08-18 00 90

VD: Klas Sj6stedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Industridivisionen baserar sin
verksamhet pa forsiljning av teknisk sprit
med inriktning pa industri och offentlig for-
valtning, konsumentdivisionen siljer pro-
dukter till motorist-, hushdlis- och fritids-
sektorn

Anstillda: 58

Omséttning: 155 Mkr

Kimit AB 3

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-710 00

VD: Torsten Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av sprangmedel
Anstéllda: 57

varav kvinnor: 4

Omsittning: 100 Mkr

AB Kiruna Grus & Stenforadling 3

Adress: Box 817, 981 28 Kiruna

Telefon: 0980-120 10

VD: Guy Kangas

Statens andel av aktiekapitalet: 55%

Verksamhet: Verkstadsrorelse, makadam- och
malmkrossning, produktion av betong,
bergforstarkning samt brytning av torv

Anstéllda: 77

varav kvinnor: 11

Omsittning: 138,8 Mkr

Kockums AB 3

Adress: 205 55 Malmo

Telefon: 040-34 80 00

VD: Tomy Hjort

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Aga och forvalta fast egendom,
driva mekanisk verkstad, undervattenstek-
nologi och laboratorium
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Anstéllda: 1 021
varav kvinnor: 84
Omsittning: 155 Mkr

Kungliga Dramatiska Teatern aktiebolag 54
Adress: Box 5037, 102 41 Stockhclm
Teleton: 08-665 61 00

VD: Lars Lofgren

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Teaterverksamhet

Anstillda: 368

Omsittning: 1551 Mkr

Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan) 55
Adress: Box 16094, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00

VD: Eskil Hemberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Musikteater och balett
Anstillda: 687

Omsittning: 241 Mkr

AB Kungsportsavenyen nr 18, Giteborg 61

Adress: ¢/o Goteborgs Stads Bostads AB,
Box 5044, 402 21 Goteborg

Telefon: 031-35 02 00

VD: Clarence Helgesson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsférvaltning

Omsittning: 1.5 Mkr

AB Kurortsverksamhet 59

Adress: ¢/o AB Tranas Kuranstalt,
573 81 Tranés

Telefon: 0140-691 00

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Sjukviard inom socialf6rsik-
ringen

Anstillda: 351

varav kvinnor: 283

Omsittning: 131,5 Mkr

Karhuset Pharmen AB 58

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

Statens andel av aktiekapitalet: 67%

Verksamhet: Uppférande av kirhus vid far-
maceutiska fakulteten i Uppsala

Kirnkraftsikerhet och Utbildning AB 13 -

Adress: Box 1039, 611 29 Nykdping

Telefon: 0155-26 35 00

VD: Svante Nyman

Skr. 1992/93:20

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Grund- och vidareutbildning av
kontrollrumspersonal vid kiirnkraftverk, er-
farenhetsaterforing, information om kérn-
kraftens siakerhet

Anstillda: 159

varav kvinnor: 36

Omsattning: 195,.7 Mkr

Lantbrukskredit AB 29

Adress: Box 14092, 104 41 Stockholm
Telefon: 08-660 68 13

VD: Hans Henrik Abelin

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Kreditgivning
Anstillda: 3

varav kvinnor: |

Omslutning: 2 419.8 Mkr

LFV Airport Center AB 42

Adress: Box 24, 190 45 Stockholm-Arlanda

Telefon: 08-797 60 0V

VD: Folke Gors

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksamhet: Forvalta trafik- och servicean-
laggningen SkyCity pa Arlanda flygplats

Linjeflyg AB 38

Adress: Box 550, 190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 50 00

VD: Christer Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 35,4%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse

Anstillda: 2 557

varav kvinnor: 997

Omsittning: 2 934 Mkr

Ljusfors Kraft AB 13

Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Viillingby

Telefon: 08-739 50 (0

VD: Ake Karlsson

Statens andel av aktickapitalet: 99%

Verksamhet: Uppf6rande och drift av vattenk-
raftstationer

Omsittning: 48 Mkr

Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB) 3
Adress: Box 58, 951 21 Lulea

Telefon: 0920-380 00

VD: Carl Ameln
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Gruvindustri, malmforidling
Anstillda: 3 439

varav kvinnor: 255

Omsittning: 3 878 Mkr

LKAB Far East Pte Ltd. 3

Adress: 1 Shenton Way, 21-05 Robina House,

Singapore 0106
Telefon: 00965-22 45 688
VD: Jan Vestlund
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Foérsiljningsbolag
Anstalida: 2
varav kvinnor: 1
Omsittning: 3.4 Mkr

LKAB Fastighets AB 3

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-710 00

VD: Lennart Thelin )
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsférvaltning
Anstillda: 40

varav kvinnor: 4

Omsittning: 79.8 Mkr

LKAB Gruvutrustningar AB 3

Adress: Box 835, 981 28 Kiruna
Telefon: 0980-832 52

VD: Hakan Sundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Uthyrning av gruvmaskiner

LKAB Norge A/S 3

Adress: Postbox 314, N 8501 Narvik

Telefon: 00947-82 410 20

VD: Bjornar Solvang

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av tillsatsmedel for
kulsinterframstéllning

LKABS.A. 3

Adress: Chaussée de la Hulpe, 130 B-1050
Bruxelles/Brussels, Belgien

Telefon: 00932-2 672 35 15

VD: Ando Wikstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 11
varav kvinnor: 3
Omsittning 12,2 Mkr

LKAB Schwedenerz GmbH 3

Adress: Riittenscheider Strasse 14,
D-4300 Essen, Tyskland

Telefon: 00949-201 78 80 41

VD: Bengt Berkius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 6

varav kvinnor: 3

Omsittning: 3,9 Mkr

LM-Repro 3

Adress: Box 801, 951 28 Lulea
Telefon: 0920-966 41

VD: Hans Rénnberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Reproverksamhet
Anstéllda: 9

varav kvinnor:2

Omsittning: 4 Mkr

Luftfartsverket 41

Adress: 601 79 Norrkdping

Telefon: 011-19 20 00

GD: Ingemar Skogd

Verksamhet: Driver och forvaltar de statliga
trafikflygplatserna samt bedriver flygtra-
fiktjanst for luftfarten, har tillsyn over flyg-
siakerheten for den civila luftfarten och ut-
Ovar vissa trafikala myndighetsfunktioner

Anstillda: 3 545

varav kvinnor: 1 251

Omsattning: 2 919 Mkr

Lulea Stalpartner AB 3

Adress: 951 88 Lulea

Telefon: 0920-920 00

VD: Bjorn Bergman

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksamhet: Forsiljning av personal-, 16ne-
och avtalstjanster samt kontorsservice och
foretagshalsovard till SSAB-bolag i Luled

Anstillda: 175

varav kvinnor: 55

Omsittning: 108 Mkr
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Lulea-Sundsvall Media Repro AB 3
Adress: Box 801, 951 28 Lulca
Telefon: 0920-966 41

VD: Hans Roénnberg

Statens andel av aktiekapitalet: 91%
Verksamhet: Reproverksamhet
Anstéllda: 5

varav kvinnor: 3

Omsattning: 5 Mkr

Malmé-Limhamns Jarnvigs AB 3
Adress: Box 30022, 200 61 Malmo
Telefon: 040-36 15 00

VD: Uno Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
Verksamhet: Jarnvigstransporter
Anstillda: 3 '
Omsittning: 1,2 Mkr

Medway Packaging Ltd. 3

Adress: Medway House, New Hythe Lane,
Larkfield Maidstone, Kent ME20 6SH,
Storbritannien

Telefon: 00944-0622 71 78 55

VD: Keith Dutton

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksamhet: Tillverkning av sickar, plastfor-
packningar, plast, folie och sickmaskiner

Anstallda: 503

varav kvinnor: 52

Omsittning: 406,2 Mkr

Mellansvenska Biobrinslen AB 13

Adress: Granovigen 10, 810 20 Osterfarnebo

Telefon: 0291-212 40

VD: Carl-Gerhard Sjolander

Statens andel av aktiekapitalet: 14,1%

Verksamhet: Produktion och distribution av
biobrénslen

Anstallda: 18

varav kvinnor: 3

Omsattning: 28,3 Mkr

Minelco AB 3

Adress: Box 58. 951 21 Luleé

Telefon: (0920-380 00

VD: Erik Bick

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Kundanpassade jdrnoxider

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 3
varav kvinnor: 1
Omsittning: 53,6 Mkr

Mittgas AB 13

Adress: Box 783, 801 29 Givle

Telefon: 026-17 85 10

VD: Erik Danver

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Studera forutsittningarna for na-
turgasintroduktion

Anstéllda: 1

Omsittning: 0,1 Mkr

Ncb AB 3
Adress: Koncernkontoret,
John Ekmans vig 1, 873 50 Vija
Telefon: 0612-830 00
VD: Sven Eric Lundstrém
Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%
Verksambhet: Tillverkning av cellulosa, kraft-
papper och kemiska produkter
Anstéllda: 4 734
varav kvinnor: 848
Omsittning: 4 760 Mkr

Ncb Cellulose Papier GmbH 3

Adress: Berliner Allee 6, Postfach 2420,
W-4000 Diisseldorf, Tyskland

Telefon: 00949-0211 35 80 31

VD: Ove Wikstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksambhet: Forsiljning av cellulosa och pap-
per

Anstillda: 6

varav kvinnor: 4

Omsittning: 3,2 Mkr

Ncb France SA 3

Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris,
Frankrike

Telefon: 00933-01 42 80 61

VD: Jean-Louis Schneider

Statens andel av aktiekapitalet: 50.9%

Verksamhet: Forsiljning av cellulosa och pap-
per

Anstilllda: 7

varav kvinnor: 4

Omsittning: 6.1 Mkr
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Ncb Holding France 3

Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris,
Frankrike

Telefon: 00933-01 42 80 62 11

VD: Jean-Louis Schneider

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksamhet: Forvaltning av aktier i dotterbo-
laget Société Francaise Charfa

Ncb Reinsurance SA 3

Adress: 65 Avenue de la Gare,
L-1611 Luxemburg

Telefon: 009352-49 00 73

VD: Sven Eric Lundstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksamhet: Forsdkringsrorelse

Omsittning: 0,6 Mkr

Nordbanken 27

Adress: 105 71 Stockholm

Telefon: 08-614 70 00

VD: Hans Dalborg

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%
Verksamhet: Bankrorelse

Anstiillda: 6 856

Omslutning: 338 567 Mkr

Nordbanken Fastigheter AB 27

Adress: Smalandsgatan 26, 105 71 Stockholm
Telefon: 08-676 95 00

VD: Hakan Lennersand

Statens andel av aktiekapitalet: 99,.5%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Anstillda: 44

varav kvinnor: 7

Omslutning: 2 368 Mkr

Nordbanken Finans AB 27 .

Adress: Regeringsgatan 29, Box 7455,
103 92 Stockholm

Telefon: 08-787 65 00

VD: Stefan Kaillstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%

Verksambhet: Finansiering av 16s egendom och
dirmed sammanhingande administration
och radgivning.

Anstallda: 200

varav kvinnor: 112

Omslutning: 10 288 Mkr

Skr. 1992/93:20

Nordbanken Finland OY 27

Adress: P.O. Box 50. SF-0010 Helsmgfors
Finland

Telefon: 009358-0170 411

VD: Pekka Tefke

Statens andel av aktiekapitalet: 99.5%

Verksamhet: Bank

Anstallda: 34

varav kvinnor: 22

Omslutning: 2 049 Mkr

Nordbanken Foretagskredit AB 27
Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-789 83 00

VD: Anders Olséni

Statens andel av aktiekapitalct: Y9.5%
Verksamhet: Kreditbolag

Anstillda: 6

varav kvinnor: 4

Omslutning: 11 252 Mkr

Nordbanken Hypotek AB 27

Adress: 105 71 Stockholm

Telefon: 08-723 26 00

VD: Ingrid Persson

Statens ande! av aktiekapitalet: 99.5%
Verksamhet: Fastighetsfinansiering
Anstallda: 73

varav kvinnor: 64

Omslutning: 38 273 Mkr

Nordbanken Inkasso AB 27

Adress: Box 14147, 400 20 Goteborg
Telefon: G31-83 02 00

VD: Nils Wiberg

Statens andel av aktiekapitalet: 99.5%
Verksamhet: Inkassoverksamhet
Anstillda: 16

varay kvinnor: 8

Omsittning: 14 Mkr

Nordbanken Kapitalforvalining AB 27

Adress: Regeringsgatan 29, 105 71 Stockholm

Telefon: 08-787 66 00

VD: Lars Lundqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%

Verksamhet: Administration av aktiefonder
samt forvaltning

Anstallda: 63

varav kvinnor: 34

Omséttning: 267 Mkr
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Nordbanken Kredit AB 27

Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-789 83 00

VD: Anders Olséni

Statens andel av aktickapitalet: 99.5%
Verksamhet: Kreditgivning till kornmuner
Anstillda: 21

varav kvinnor: 13

Omslutning: 54 927 Mkr

Nordbanken Luxembourg S.A. 27
Adress: B.P 265, L-2012 Luxembourg
Telefon: 00935-2 22 66 51

VD: Per Olov Orling

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%
Verksamhet: Bank

Anstillda: 61

varav kvinnor: 34

Omslutning: 9 798 Mkr

Nordbanken Reinsurance S.A. Luxem-
bourg 27

Adress: B.P 265, L-2021 Luxembourg
Telefon: (0935-2 22 66 51

VD: Per Olov Orling

Statens andel av aktiekapitalet: 99.5%
Verksamhet: Aterforsakringsbolag
Omsittning: 30 Mkr

Nordbanken Reklam AB 27

Adress: Kungstradgardsgatan 20,
105 71 Stockholm

Telefon: 08-614 70 00

VD: Briten Krokstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Reklambyra

Anstillda: 9

varav kvinnor: 6

Omsittning: 6 Mkr

Nordbanken South East Asia Ltd. 27

Adress: 16, Raffles Quay 31-02, Hong Leong
Bidg. Singapore 0104

Telcfon: 00965-2 22 42 55

VD: Christian Sonnestein

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%

Verksamhet: Bank

Anstillda: 33

varav kvinnor: 20

Omslutning: 1 348 Mkr -

Skr. 1992/93:20

Nordbanken UK Ltd. 27

Adress: Carthusian Court 12, Carthusian
Street, London EC1M 6EB. England

Telefon: 00944-71 600 31 45

VD: Jan Kvarnstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%

Verksamhet: Bank

Anstillda: 40

varav kvinnor: 16

Omslutning: 10 228 Mkr

Nordbanken US Corporation 27

Adress: 555, Theodore Fremd Avenue, Suite
B300. Rye, NY 10580, USA

Telefon: 0091-914 925 23 00

VD: Anders Ingmarsson

Statens andel av aktickapitalet: 99.5%

Verksamhet: Bank

Anstillda: 61

varav kvinnor: 31

Omslutning: 1 215 Mkr

Nordic Form i Gringesberg AB 17

Adress: Industriviagen 9, 772 32 Griingesberg
Telefon: 0240-214 20 '
Statens andel av aktiekapitalet: 61,9%
Verksamhet: Tillverkning av byggformar
Anstéllda: 28

varav kvinnor: 3

Omsittning: 24 Mkr

Nordic Power Invest AB 13

Adress: Box 34, 101 20 Stockholm

Telefon: 08-677 65 50

VD: Joakim Platzer

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Bygger, dger och siljer Kraft
utomlands

Anstallda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 7,6 Mkr

Nordiska Satellitaktiebolaget 6

Adress: Box 4006, 171 04 Solna

Verksamhet: Agaransvar for satellitsystemet
Tele-X '

Omsittning: 12,7 Mkr
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Nordisk Gaskraft AB 13

Adress: c/o Vattenfall AB Elproduktion,
162 87 Villingby

Telefon: 08-730 50 00

VD: Kurt Lindstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Bolaget skall dga aktier eller an-
delar i forsta hand i naturgasbaserad elpro-
duktion i Sverige, Norge och Finland samt
idka handel med elkraft och driva dirmed
forenlig verksamhet

Nord Securities Ltd. 27

Adress: Three Exchange Square 11/F, 8 Con-
naught Place, Hong Kong

Telefon: 009852-844 69 00

VD: Christian Sonnenstein

Statens andel av aktiekapitalet: 99.5%

Verksamhet: Bank

Anstillda: 2

Omsittning: 27 Mkr

Norrcell srl 3

Adress: Galleria Passarella 2, I-20122 Milano,
Ttalien

Telefon:00939-2 78 22 16

VD: Gdéran Lindfors

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verkambhet: Forsiljning av cellulosa och pap-
per

Anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsiittning: 1,6 Mkr

Norrlands Center AB 1Y

Adress: Vasagatan 36, Box 415,
101 28 Stockholm

. Telefon: 08-613 08 00

VD: Patrik Winqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 33,3%

Verksamhet: Framja etablering och utveckling
av niringsverksamhet i Norrland — foretra-
desvis Norrlands inland

Anstéllda: 1

Omsiittning: 1,5 Mkr

The Northern Paper Co, Ltd. 3

Adress:  Milroy House, Sayers Lane,
Tenterden, Kent TN 306 BW, Storbritan-
nien

Skr. 1992/93:20

Telefon: 00944-05806 4933

VD: Neil Cole

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%
Verksamhet: Forsiljning av papper
Anstillda: 3

varav kvinnor: 2

Omsittning: 1,8 Mkr

Nuolja AB 3

Adress: ¢/o LKAB, Box 58, 951 21 Lulea

Telefon: 0920-380 00

VD: Clas-Goran Bergbom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Handel med penningmarknads-
instrument, aktier och andra vardepapper

Nycol AB 3

Adress: c/o Salén Coal AB, Box 1120,
251 11 Helsingborg

Telefon: 042-13 91 60

VD: Hans Pettersson

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
foradlade kolbranslen

Omsittning: 16.2 Mkr

ODAB Svensk Oljedistribution AB 7

Adress: Box 17127, 102 52 Stockholm

Telefon: 08-665 26 00

VD: Kent Jinghall

Statens andel av aktiekapitalet: 12%

Verksambhet: Forsiljning av tjanster avseende
lagring och transport av oljeprodukter

Anstéllda: 340

varav kvinnor: 40

Omsattning: 425,3 Mkr

OK Gasol AB 7

Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Hans Bjurling

Statens andel av aktiekapitalet: 16,8%

Verksamhet: Inkop, marknadsforing och for-
siljning av gasol

Anstillda: §

varav kvinnor: 1

Omsittning: 24,5 Mkr
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OK Petroleum AB 7

Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Sven-Erik Zachrissorr™

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Framstillning, lagring, distribu-
tion och marknadsforing av oljeprodukter
samt oljeletnings- och utvinningsverksam-
het

Anstéllda: 1 624

varav kvinnor: 329

Omsittning: 14 375 Mkr

OK Petroleum Norge A/S 7

Adress: Postboks 2318, Solli N-0201, Oslo 2
Telefon: 00947-244 23 60 '

VD: Edward Pettersen

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Forsaljning av oljeprodukter
Anstillda: 4

varav kvinnor: 1

Omsittning: 13* Mkr

* Avser 6 manader

OK Virme i Géivle AB 7

Adress: Beckasinvagen 3, 803 59 Gavle

Telefon: 026-10 70 55

VD: Bengt Kjellin

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksambhet: Tillhandahallande av uppvérm-
ningsinstallationer

Anstillda: 8

varav kvinnor: 1

Omsittning: 6,2 Mkr

OK Virme i Gioteborg AB 7

Adress: Transportgatan. 422 46 Hisings Backa

Telefon: 031-52 00 40

VD: Gerhard Wichers

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Tillhandahéllande av uppvirm-
ningsinstallationer

Anstéllda: 23

varav kvinnor: 6

Omsittning: 13,3 Mkr

OK Virme i Malmé AB 7

Adress: Murmansgatan 120, 212 25 Malmé
Telefon: 040-18 82 20

VD: Age Haugen

Skr. 1992/93:20

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksambhet: Tillhandahéllande av uppvirm-
ningsinstallationer

Anstallda: 19

varav kvinnor: 1

Omsittning: 11,8 Mkr

OK Virme i Stockholm AB 7

Adress: Finnberget, 131 31 Nacka

Telefon: 08-644 96 40

VD: Bertil Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Tillhandahdllande av uppvarm-
ningsinstallationer

Anstallda: 32

varav kvinnor: 2

Omsittning: 21 Mkr

OK Virme i Viisteras AB 7

Adress: Osterleden 2, 721 35 Visteras

Telefon: 021-12 78 20

VD: Ake Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Tillhandahallande av uppvarm-
ningsinstallationer

Anstillda: 12

varav kvinnor: 2

Omsittning: 8,4 Mkr

OK Virme i Vixjo AB 7

Adress: Box 3113, 350 03 Vaxjo

Telefon: 0470-144 60

VD: Leif Jirwe

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksambhet: Tillhandahéllande av uppvarm-
ningsinstallationer

Anstidllda: 20

varav kvinnor: 2

Omsittning: 13 Mkr

Oleum Fastighets AB 7

Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Dan Sjédin

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Uthyrning av bensinstationer,
restauranger och bensinstationsutrustning
Anstallda: 11

varav kvinnor: 2

Omsittning: 22,2 Mkr



Oleum Finans AB 7

Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Jan Folin

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Kredit-, factoring- och inkasso-
verksambhet, finansiering, likviditetsforvalt-
ning och valutahantering

Anstéllda: 35

varav kvinnor: 16

Omsattning: 180,3 Mkr

Oleum Netherlands BY 7
Adress: ¢/0 OK Petroleum AB,
112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Raffinering av riolja
Anstillda: 114
varav Kvinor: 16
Omsattning: 138,4* Mkr
* Avser 6 manader

Oleum Reinsurance Company Ltd., Irland 7
Adress: ¢/o OK Petroleum AB,

112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Captiveverksamhet

Oljeprodukter Helge Karlsson AB 7

Adress: Box 181, 572 24 Oskarshamn

Telefon: 0491-158 50

VD: Helge Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksambhet: Forsiiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstiillda: 3

varav kvinnor: 1

Omsiittning: 29,9 Mkr

OMNIA-Gruppen AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna
Telefon: 08-705 83 00

VD: Lennart Waara

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Holdingbolag, konsultverksame

het inom omradet management
Anstéllda: §
varav kvinnor: 4
Omsittning: 3 Mkr

Skr. 1992/93:20

Indco AB 7

Adress: c/o OK Petroleum AB,
112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Handel med petroleumproduk-
ter

Anstilida: 36

varav kvinnor: 11

Omsiittning: 608,2* Mkr

* Avser 6 manader

Penninglotteriet, se Svenska Penninglotteriet
AB

Pharmacia Biotech AB 3

Adress: 751 82 Uppsala

Telefon: 018-16 30 00

VD: Arne Forsell

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Bioteknik

Anstillda: 2 300

Omsittning: 2 300 Mkr

Plannja AB 3

Adress: 951 88 Lulea

Telefon: 0910-929 00

VD: Tore Sawander

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksamhet: Tillverkning av platprofiler for
tak och viggbekladnad samt kallvalsning av
plat for verkstadsindustrin

Anstéllda: 551

varav kvinnor: 100

Omsittning: 821 Mkr

Postbolagen AB 46

Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-21 51 66

VD: Bengt Kruth

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Distribution, transporter, fastig-
hets- och finansf6érvaltning

Anstillda: 2 086

varav kvinnor: 1 001

Omsittning: 925,1 Mkr



Posten Bildbanken AB 46

Adress: Rissneleden 144, 172 48 Sundbyberg

Telefon: 08-733 40 40

VD: Bengt Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 91% -

Verksamhet: Att erbjuda bildmarknaden en
datorbaserad marknadsplats for elektro-
niskt lagrade bilder

Anstiillda: 5

varav kvinnor: 2

Omsittning: 3.1 Mkr

Posten DM-bolaget AB. 46

Adress: 101 50 Stockholm

Telefon: 08-775 36 02

Verksamhet: Direktmarknadsféring
VD: Bengt Almgqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Anstillda: 1 :
Omsittning: 2.2 Mkr

Postens Finansservice AB 46
Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm
Telefon: 08-781 32 12

VD: Ake Smids

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Finansservice

Postens Transporttjanst AB 47

Adress: Box 20116, 161 02 Bromma

Telefon: 08-29 99 92

VD: Ingemar Persson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Transporter, transportférmed-
ling

Anstallda: 115

varav kvinnor: 29

Omsiittning: 65,4 Mkr

Postverket 44

Adress: 105 00 Stockholm

Telefon: 08-781 10 00

GD: Ulf Dahisten

Verksamhet: Férmedling av brev. paket och
betalningar

Anstillda: 56 415

varav kvinnor: 31 442

Omsiittning: 21 032 Mkr

Skr. 1992/93:20

Procordia AB 3

Adress: Frosundaviks Allé 15,
171 97 Stockholm

Telefon: 08-624 50 00

VD: Jan Ekberg

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%

Verksamhet: Likemedel, livsmedel och ser-
vice

Anstiillda: 40 673

varav kvinnor: 19 511

Omsittning: 38 354 Mkr

Procordia Beverages AB 3

Adress: 171 97 Stockholm

Telefon: 08-624 53 40

VD: Hans Killenius

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Dryckestillverkning
Anstillda: 4 177

Omsittning: 4 773 Mkr

Procordia Food AB 3

Adress: 171 97 Stockholm

Telefon: 08-624 50 00

VD: vakant

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Livsmedel

Anstillda: 4 500

Omsittning: 6 000 Mkr

Procordia Invest AB 3

Adress: 171 97 Stockholm

Telefon: 624 50 00

VD: Géran Lindén

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Service m.m.

Anstéllda: 12 000

Omsittning: 7 500 Mkr

Procordia United Brands AB 3
Adress: 171 97 Stockholm

Telefon: 08-624 53 00

VD: Klaus Unger

Statens andel av aktiekapitalet: 34,2%
Verksamhet: Tobak och konfektyrer
Anstallda: 5275

Omsittning: 5 746 Mkr

154



Protect Datasikerhet AB 29

Adress: Box 1235, 164 28 Kista

Telefon: 08-703 54 20

VD: Carl Rosvall

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av datasdkerhetssys-
temn samt konsult- och servicetjénster

Anstililda: 4

Omsittning: 6 Mkr

PS-Data AB 35, 58, 61

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

VD: Peter Levander

Statens andel av aktiekapitalet: 70%
Verksamhet: Dataverksamhet
Anstillda: 168

varav kvinnor: 60

Omsiittning: 257.1 Mkr

Pirlan Hotell AB 58

Adress: 105 14 Stockholm

Telefon: 08-666 70 00

Statens andel av aktiekapitalet: 67%

Verksamhet: Hotellverksamhet for Apoteks-
bolagets anstillda

Omsittning: 1,4 Mkr

Regam Medical Systems AB 23 ‘

Adress: Regementsvigen 5, 852 38 Sundsvall

Telefon: 060-15 80 45

VD: Lars Nelvig

Statens andel av aktiekapitalet: 17%

Verksamhet: Utveckling, produktion och
marknadsféring av medicinsk elektronik

Anstillda: 7

varav kvinnor: 1

Omsattning: 3 Mkr -

Restaurang Lustgarden AB 7
Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Nils Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Restaurangrorelse
Anstallda: 13

varav kvinnor: 8

Omsittning: 8,3 Mkr
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AB Ronneby Finans 18
Adress: Villa Wega, Brunnsparken,
372 36 Ronneby
Telefon: 0457-262 00
VD: Christer Ahs
Statens andel av aktiekapitalet: 57.1%
Verksamhet: Utveckla och st6dja néringsliv-
sverksamheter inom Ronneby kommun.
Omsittning: 0,2 Mkr

Rodkallen AB 20

Adress: Aurorum 2, 951 75 Lulca

Telefon: 0920-750 50

VD: Christer Hedlund

Statens andel av aktiekapitalet: 64,9%

Verksamhet: Utvecklings- och investmentbo-
lag, med huvudsaklig uppgift att skapa och
utveckla 16nsamma verksamheter i foretag
kring hogskolan i Lulea

Anstillda: 103

Omsiittning: 66 Mkr

SAKAB, se Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB)

SAKAB Batteri AB 57

Adress: Box 904, 692 29 Kumla

Telefon: 019-30 51 00

Styrelseordforande: Christer Forsgren

Statens andel av aktiekapitalet: 9.9 %%

Verksamhet: Ombhéndertagande av miljofar-
ligt avfall

Omsittning: 0.5 Mkr

Samhall AB 21

Adress: Box 44, 146 21 Tullmge

Telefon: 08-607 01 00

VD: Gerhard Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Moderbolag inom Sambhallkon-
cernen

Anstéllda: 29 787 -

Omsittning: 7 260 Mkr

Samhall B.V. 21

Adress: Postbus 1508, NL-3260 BA,
Oud Beijerland, Holland

Telefon: 00931-1860 101 22

VD: Cors van der Sluis

Statens andel av aktickapitalet: 100%



Verksamhet: Forsiljning av produkter, frimst
innemébler tillverkade inom Sambhallkon-
cernen

Anstillda: 3

Omsittning: 3,7 Mkr

Samhall Alea AB 21

Adress: Box 8064, 630 08 Eskilstuna

Telefon: 016-11 72 20

VD: Sven-Olof Nystrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhalls AB:s dotterbolag i S6-
dermanlands lian

Anstillda: 749

varav kvinnor: 334

Omsittning: 87,2 Mkr

Samhall Avebe AB 21

Adress: Box 90118, 120 21 Stockholm

Telefon: 08-723 54 00

VD: Leif Israelsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Sambhalls AB:s dotterbolag i
Stockholms lédn

Anstillda: 3 242

varav kvinnor: 1 372

Omsiittning: 183 Mkr

Samhall Bohusgruppen AB 21

Adress: Box 3, 431 21 MéIndal

Telefon: 031-86 68 00

VD: Bengt Nyman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i G6-
teborgs och Bohus lin

Anstillda: 1 981

varav kvinnor: 821

Omsattning: 229 Mkr

Samhall Dala AB 21

Adress: Box 10023, 781 10 Borlinge

Telefon: 0243-542 00

VD: Yngve Lindfors

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Kop-
parbergs lan '

Anstillda: 1 313

varav kvinnor: 451

Omsattning: 135,5 Mkr

Skr. 1992/93:20

Samhall DalVist AB 21

Adress: Box 520, 501 08 Borés

Telefon: 033-17 72 00

VD: Kent Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Alvs-
borgs lan

Anstallda: 1 720

varav kvinnor: 863

Omsiittning: 168,5 Mkr

Samhall Erress AB 21

Adress: Box 707, 683 01 Hagfors

Telefon: 0563-172 30

VD: Ulf Helsing

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i
Virmlands ldn

Anstillda: 1 098

varav kvinnor: 431

Omsittning: 141 Mkr

Samhall Exellan AB 21

Adress: Box 6095, 800 06 Gavle

Telefon: 026-60 71 70

VD: Rune Viktorsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Gav-
leborgs lin

Anstillda: 1 135

varav kvinnor: 476

Omséttning: 108,2 Mkr

Samhall i F-lin AB 21

Adress: Box 927, 571 29 Nissjo

Telefon: 0380-743 20

VD: Lena Olving-Ohberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Joén-
kopings lan

Anstillda: 1 266

varav kvinnor: 514

Omsittning: 149 Mkr

Samhall Formel AB 21

Adress: Box 50070, 951 05 Lulea
Telefon: 0920-368 00

VD: Bengt Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i
Norrbottens 14dn

Anstallda: 1 431

varav kvinnor: 571

Omsittning: 132 Mkr

Samhall i G-lan AB 21

Adress: Box 3084, 350 33 Vixjo

Telefon: 0470-358 00

VD: Géosta Skirlind

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Kro-
nobergs lan

Anstéllda: 775

varav kvinnor: 320

Omsittning: 94,5 Mkr

Samhall Gute AB 21

Adress: Box 1044, 621 21 Visby

Telefon: 0498-27 80 20

VD: Lars Roxstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Got-
lands lan

Anstéllda: 401

varav kvinnor: 153

Omsittning: 57,3 Mkr

Samhall IDC AB 21

Adress: Box 3164, 350 43 Vixjo

Telefon: 0470-358 80

VD: Anders Zachrison

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av ergonomiskt anpassade arbetsplatsut-
rustningar

Anstéllda: 17

varav kvinnor: 4

Omsiittning: 21,8 Mkr

Sambhall Informationsteknik AB 21

Adress: Box 733, 391 27 Kalmar

Telefon: 0480-421 90

VD: Jan Petersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Dokumenthantering och arkiv-
tjanster

Anstallda: 5

varav kvinnor: 2

Omsittning: 17 Mkr

- Skr. 1992/93:20

Samhall Interior AB 21

Adress: Box 44, 146 21 Tullinge

Telefon: 08-607 01 00

VD: Ingemar Ovanmo

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av Samhallkon-
cernens egna produkter inom interioromra-
det

Anstillda: 3

varav kvinnor: 2

Omsittning: 6,9 Mkr

Samhall JHP AB 21

Adress: Box 385, 831 25 Ostersund

Telefon: 063-15 17 00

VD: Sten-Erik Forzelius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i
Jamtlands l4n

Anstillda: 1 115

varav kvinnor: 358

Omsittning: 149 Mkr

Samhall Kalmarsund AB 21

Adress: Box 733, 391 27 Kalmar

Telefon: 0480-420 00

VD: Hans Osterberg

Statens ande! av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Kal-
mar lan

Anstillda: 1 122

varav kvinnor: 396

Omsittning: 155 Mkr

Samhall Klintland AB 21

Adress: Box 1232, 581 12 Linképing

Telefon: 013-20 03 00

VD: Roland Borgstréom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Os-
tergotlands lan

Anstéllda: 1 258

varav kvinnor: 513

Omsittning: 195,5 Mkr

Samhall i K-lan AB 21

Adress: Box 512, 371 23 Karlskrona
Telefon: 0455-280 90

VD: Goésta Skirlind
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Ble-
kinge lidn

Anstillda: 783

varav kvinnor: 334

Omsittning: 84 Mkr

Samhall i L-lan AB 21

Adress: Box 511, 291 25 Kristianstad

Telefon: 044-18 85 00

VD: Boo Nelson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Kris-
tianstads lin

Anstéllda: 804

varav kvinnor: 309

Omsiittning: 81,7 Mkr

Samhall Lumatic AB 21

Adress: Box 4114, 300 04 Halmstad

Telefon: 035-15 13 00

VD: Bengt Nyman

Statens andel av aktlekapltdlet 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Hal-
lands lan

Anstillda: 656

varav kvinnor: 331

Omsittning: 68,7 Mkr

Samhall Midland AB 21

Adress: Box 214, 871 25 Harnésand

Telefon: 0611-220 20

VD: Rolf Swird

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Vis-
ternorrlands Ian

Anstillda: 1 030

varav kvinnor: 380

Omsittning: 95,7 Mkr

Samhall i M-lin AB 21

Adress: Box 506, 201 25 Malmo

Telefon: 040-718 00

VD: Peter Sehlstedt

Statens andecl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Mal-
mohus ldn

Anstillda: 2 455

varav kvinnor: 1 095

Omsittning: 169,3 Mkr

Skr. 1992/93:20

Sambhall Office AB 21

Adress: Box 1135, 701 11 Orebro

Telefon: 019-10 00 80

VD: Arne Ekiund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av kontorsutrustning.

Anstéllda: 2

varav kvinnor: 2

Omsittning: 17 Mkr

Samhall Rehab AB 21

Adress: Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmé

Telefon: 040-30 50 50

VD: Bo Lilje

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
av tekniska hjalpmedel fér handikappade

Anstéllda: 12

varav kvinnor: 3

Omsittning: 41 Mkr

Samhall i R-lin AB 21

Adress: Box 412, 542 24 Mariestad

Telefon: 0501-195 70

VD: Per Wigren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Ska-
raborgs ldn

Anstillda: 821

varav kvinnor: 380

Omsittning: 105,7 Mkr

Samhall Safac AB 21

Adress: Risbergsgatan 2, 931 36 Skellefted

Telefon: 0910-382 80

VD: Barry Rudholm

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Vis-
terbottens lan

Anstillda: 1 100

varav kvinnor: 467

Omsittning: 137,2 Mkr

Sambhall Stalan AB 21

Adress: Box 103, 701 42 Orebro
Telefon: 019-17 77 00

VD: Per-Wictor Borghede

Statens andel av aktiekapitalet: 100%



Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolag i Ore-
bro lan

Anstallda: 970

varav kvinnor: 465

Omsittning: 72,6 Mkr

Samhall Teko AB 21

Adress: Box 676, 501 09 Boras

Telefon: 033-17 72 90

VD: Kent Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av textilproduk-
ter till kommuner och landsting

Anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 1,7 Mkr

Samhall Trading AB 21

Adress: Box 44, 146 21 Tullinge

Telefon: 08-607 01 00

VD: Ingvar Ovanmo

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Moderbolag i Samhall Trading-
koncernen samt lagerservice

Anstallda: 3

varav kvinnor: 1

Omsittning: 1,7 Mkr

Samhall Upsam AB 21

Adress: Box 345, 751 06 Uppsala

Telefon: 018-15 23 60

VD: Wille Sannegard

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Samhall AB:s dotterbolagi Upp-
sala lan

Anstillda: 630

varav kvinnor: 219

Omsittning: 51,7 Mkr

Samhall WMP AB 21

Adress: Box 12045, 720 12 Visteras

Telefon: 021-15 46 00

VD: Gunnar Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Samhall AB:s dotterbolagi Viist-
manlands lan

Anstéllda: 1 013

varav kvinnor: 495

Omsiittning: 89,9 Mkr

Skr. 1992/93:20

Scancem Chemicals A/S 3

Adress: P O Box 106, N-1473 Skérer, Norge

Telefon: 00947-2 97 09 80

VD: Reidar Hope

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7%

Verksambet: Trading av byggkemiska produk-
ter

Anstéllda: 7

varav kvinnor: 2

Omsittning: 42,7 Mkr

SAS Gruppen 38

Adress: 161 87 Bromma

Telefon: 08-797 00 00

VD: Jan Carlzon

Statens andel av aktiekapitalet: 21,49
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstéllda: 38 940

varav kvinnor: 16 590

Omsittning: 32 286 Mkr

Securum Fastigheter AB 27

Adress: 105 71 Stockholm

Telefon: 08-676 95 00

VD: Hékan Lennersand

Statens andel av aktiekapitalet: 99,5%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 1

Omsittning: 7 Mkr

AB Sektionen 1
Adress: c/o AB Svensk Exportkredit,
Box 16368, 103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Statens andel av aktiekapitalet: 57,5%
Verksamhet: Bolaget dger den fastighet, dir
AB Exportkredit bedriver sin verksamhet

SEMKO AB 8

Adress: Box 1103, 164 22 Kista

Teiefon: 08-750 60 00

VD: Bertil Sjoberg

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Provning och certifiering av
elektriskt matericl

Anstallda: 235

varav kvinnor: 42

Omsittning: 1194 Mkr
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SEMKO Fastigheter AB 8

Adress: Box 1103, 164 22 Kista
Telefon: 08-750 00 00

Statens andel av aktiekapitalet: 51%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 7,5 Mkr

SGAB Mineral AB 3

Adress: Box 801, 951 28 Lulea

Telefon: 0920-603 00

VD: Lars-Garan Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bedriva konsuitverksamhe.
inom prospektering

Omsattning: 47 Mkr

SGAB, Sveriges Geologiska AB 3

Adress: Box 801, 951 28 Luled

Telefon: 0920-603 00

VD: Lars Ransgart

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bedriva konsultverksamhet
inom geologiomradet, foretaget under av-
veckling

Anstéllda: 327

varav kvinnor: 53

Omsittning: 190 Mkr

Shape International AB 17

Adress: Tunavigen 290, 781 35 Borlange

Telefon: 0243-550 20

VD: Per Johnsen

Statens andel av aktiekapitalet: 27.1%

Verksamhet: Gjutning av speciallegeringar av
metaller genom lagtrycksgjutning

Anstillda: 9

varav kvinnor: 2

Omsattning: 5 Mkr

SIB-Invest 3
Adress: c/o Fortia, Engelbrektsplan 2,
114 34 Stockholm
Telefon: 08-679 60 20
VD: Per Tegnér
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Aktie- och kapitalf6rvaltning

SJ, se Statens jarnvagar
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SJ Invest AB 50

Adress: 105 50 Stockholm

Telefon: 08-762 40 70

VD: Peter Antonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Finansiering och anskaffande av
inventarier, jirnvigsmateriel och bussar

Omsittning: 62 Mkr

Sjofartsverket 47

Postadress: 601 78 Norrkoping

Telefon: 011-19 10 00

GD: Kaj Janérus

Verksamhet: Driver den statliga lots-, farleds-,
isbrytnings- och sjokarteverksamheten; le-
der arbetet for sjoriddning samt har tillsyn
Over sjosdkerheten

Anstillda: 1202

varav kvinnor: 176

Omsittning: 860 Mkr

Skandinaviska Raffinaderi AB, Scanraff 7
Adress: Box 10004, 453 00 Lysekil
Telefon: 0523-604 60

VD: Lars Nelson

Statens andel av aktiekapitalet: 18.8%
Verksamhet: Raffinering av rdolja
Anstillda: 611

varav kvinnor: 40

Omsiittning: 538,5 Mkr

SKD AF Data AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna
Telefon: 08-705 80 20

VD: Géosta Froléen

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Finansieringsverksamhet
Omsittning: 22 Mkr

SKDforetagen AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 00

VD: Mats Hentzel

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Holdingbolag. konsultverksam-
het inom AU/ADB-omradet, servicebyra-
verksamhet

Anstallda: 840

varav kvinnor: 264

Omsittning: 1 034 Mkr
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SKD Konferensservice AR 30

Adress: Box 4037, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 80

VD: Christina Tannlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bedriver konferensservice samt
konsultverksamhet inom konferens- och
hotellomradet

Anstéalida:

varav kvinnor: 7

Omsittning: 4.4 Mkr

SKD LansData AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 30

VD: Tomas Borg

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: utveckling och forvaltning av
ADB-system for lansstyrelserna

Anstillda: 2

varav kvinnor: 2

Omsittning: 3 Mkr

SKD Systematisk PA AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna
Telefon: 08-705 80 61

VD: Nils Norberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Utredning PA
Anstillda: 1

Omsittning: 1 Mkr

STADAB AB 30

Adress: Box 4114, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 81 00

VD: Géran Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av persondatorer
och programvaror

Anstiillda: 97

varav kvinnor: 24

Omsattning: 268 Mkr

11 Riksdagen 1992/93. 1 saml. Nr 20

Skr. 1992/93:20

AB Skanebrannerier 35
Adress: Ugerupsvigen 103,
29191 Kristianstad
Telefon: 044-23 63 00
VD: Carl Gustaf Kornell
Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksambhet: Tillverkning av rasprit
Anstillda: 68
Omsittning: 224 Mkr

SolemSA 3

Adress: Mertert, B.P, Wasserbillig no 21,
Grand Duché de Luxemburg

Telefon: 00919-352 757 91-92

VD: Patrik Letellier

Statens andel av aktiekapitalet: 13%

Verksamhet: Sacktillverkning

Anstillda: 36

varav kvinnor: 16

Omséttning: 25,0 Mkr

Sorbinvest AB 22

Adress: Tradgéardsgatan 8, 931 31 Skellefteé

Telefon: 0910-174 00

VD: Lennart Wahlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 38,7%

Verksamhet: Aga och utveckla foretag i Norra
Sverige

Anstillda: 598

varav kvinnor: 89

Omsittning: 444,6 Mkr

SOS-Alarmering AB, SOSAB 53

Adress: Box 1258, 171 24 Solna

Telefon: 08-624 01 00

VD: Karl-Egon Lindberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: SOS-tjinst, brandkars- och am-
bulansalarmering m.m. at stat. kommun
och landsting

Anstéllda: 862

varav kvinnor: 535

Omsittning: 389 Mkr
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SSAB Oxelosund AB 3

Adress: 613 80 Oxelosund

Telefon: 0155-540 00

VD: Torsten Sandin

Statens andel av aktickapitalet: 47,8%
Verksamhet: Tillverkning av grovplit
Anstéllda: 2 799

varav kvinnor: 555

Omsiittning: 2 970 Mkr

SSAB Svenskt Stal AB 3

Adress: Box 16344, 103 26 Stockholm
Telefon: 08-789 25 00

VD: Leif Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%
Verksamhet: Stalrorelse

Anstillda: 11 403

Omsiittning: 13 763 Mkr

SSAB Svensk Stal A/S, Danmark 3

Adress: Mitchellsgade 9, DK-1568 Kopen-
hamn V, Danmark

Telefon: 00945-33 13 20 01

VD: Stetfen Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksamhet: Forsiljning av stalprodukter

Anstillda: 10

Omsittning: 6 Mkr

SSAB Swedish Steel B.V., Holland 3

Adress: Box 131, NL 6640 AC Bceuningen,
Holland

Telefon: 00Y31-889 776 444

VD: Alex Coenen

Statens andel av aktiekapitalet: 47 8%

Verksamhet: Forsiljning av stil-

produkter

Anstillda: 6

Omsattning: 11 Mkr

SSAB Swedish Steel GmbH, Tyskland 3
Adress: Morsenbroicher Weg 200, W-4000
Disseldorf 30, Tyskland

Skr. 1992/93:20

Telefon: 00949-211 61008-0

VD: Gudmar Saljemar

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%
Verksamhet: Forsiljning av stilprodukter
Anstillda: 16

Omsittning: 132 Mkr

SSAB Swedish Steel S.A./N.V., Belgien 3

Adress: Place de I'Université BP 9, B-1348
Louvain la Neuve, Belgien

Telefon: 00932-10 45 12 56

VD: Christer Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksamhet: Forsaljning av stalprodukter

Anstillda: 5

Omsittning: 13 Mkr

SSAB Tunnplat AB 3

Adress: 781 84 Borliange

Telefon: 0243-700 00

VD: Ake Sander

Statens andel av aktickapitalet 47.8%

Verksambhet: Tillverkning av varm- och kall-
valsad samt metalliserad och plastbelagd
tunnplat

Anstillda: 5 168

varav kvinnor: 606

Omsittning: 6 171 Mkr

SSC Satellitbild AB 12

Adress: Box 816, 981 28 Kiruna

Telefon: 0980-121 40

VD: Lars Bjerkesjo

Statens andel av aktickapitalet: 90%

Verksamhet: Mottaga, bearbeta och sillja data
fran fjiarranalyssatelliter

Anstillda: 61

varav kvinnor: 20

Omsittning: 52,2 Mkr

SSPA Maritime Consulting AB 9

Adress: Box 24001, 400 22 Goteborg

Telefon: 031-63 95 00

VD: Hans Broberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsulttjanster inom det marin-
tekniska omradet
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Anstallda: 71
varav kvinnor: 9
Omsiittning: 42,6 Mkr

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag,
SBAB 31

Adress: Box 7543, 103 93 Stockholm
Telefon: 08-614 43 00

VD: Sune Jussil

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Kreditgivning till bostader
Anstallda: 55

varav kvinnor: 27

Omslutning: 100 032 Mkr

Statens Jarnvagar (SJ) 48

Adress: 105 50 Stockholm

Telefon: 08-762 20 00

GD: Stig Larsson

Verksamhet: Person- och godstrafik
Anstillda: 34 025

varav kvinnor: 8 650

Omsittning: 22 298 Mkr

AB Statsgruvor 3

Adress: Yxsjoberg, 772 94 Gringesberg
Telefon: 0240-610 15

VD: Peter Zeidler

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Gruvbrytning av wolfram
Anstillda: 4

varav kvinnor: 1

Omsittning: 0,2 Mkr

Statskonsult AB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna
Telefon: 705 82 00

VD: Bdrje Nilstam

Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Holdingbolag
Anstillda: 114

Omséttning: 91 Mkr

STRIAB 13

Adress: Box 707, 771 80 Ludvika

Telefon: 0240-820 00

VD: Eskil Albertsson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
kraftéverforing

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 27
varav kvinnor: 4
Omsittning: 25.7 Mkr

Studsvik AB 13

Adress: 611 82 Nykoping

Telefon: 0155-22 10 00

VD: Téive Kivikas

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Studsvik AB ér ett specialistfore-
tag inom kirn-, material- och energiteknik

Anstillda: 736

varav kvinnor: 197

Omsattning: 514,2 Mkr

Studsvik Fastigheter AB 13

Adress: 611 82 Nykoping

Telefon: 0155-22 10 00

VD: Owe Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: 43

varav kvinnor: 6

Omsittning: 64 Mkr

SuperKOM HB 30

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 35

VD: Tomas Borg

Statens andel: 50%

Verksamhet: Konferens- och meddelandesys-
tem

Anstallda: 3

Omsittning: 1 Mkr

AB Svelast 49

Adress: Box 70349, 107 23 Stockholm
Telefon: 08-762 33 35

VD: Hans O. Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstéllda: 611

varav kvinnor: 19

Omsattning: 369 Mkr

AB Svensk Anlidggningsprovning 10
Adress: Box 49306, 100 28 Stockholm
Telefon: 08-617 40 00

VD: Nils-Erik Zetterwall
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Obligatorisk kontroll av tryck-
kérl, cisterner, containers, lyftanordningar,
maskindrivna portar och maskiner

Anstillda: 628

varav kvinnor: 123

Omsittning: 331 Mkr

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB) 57

Adress: Box 904, 692 29 Kumla

Telefon: 019-30 51 00

VD: Jorgen Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 9.9 %

Verksamhet: Omhiindertagande och behand-
ling av miljofarligt avtall

Anstillda: 95

varav kvinnor: 17

Omsittning: 148,5 Mkr

AB Svensk Bilprovning 39

Adress: Box 508, 162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00

VD: Kurt Hugosson

Statens andel av aktiekapitalet: 52%
Verksamhet: Teknisk fordonskontroll
Anstiillda: 2 357

varav kvinnor: 688

Omsittning: 1 032 Mkr

AB Svensk Exportkredit 11,27

Adress: Box 16368, 103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00

VD: Bo Marking

Statens andel av aktickapitalet: 606 *

Verksamhet: Kreditinstitut vars uppgift ir att
stddja svensk export av varor och tjinster

Anstillda: 76

varav kvinnor: 35

Omslutning: 79 596.5 Mkr

* 50 % av aktierna innchas av staten direkt. 10

% innehas av Nordbanken. Samverkan mellan

staten och de Gvriga aktieiigarna baseras pa ctt

konsortialavtal

Svensk Grundiamnesanalys AB 3
Adress: Box 801, 901 28 Luled
Telefon: 0920-603 00

VD: Christer Pontér

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Skr. 1992/93:20

Verksamhet: Analysering av grundiimnen och
diarmed férenlig verksamhet

Anstillda: 14

varav kvinnor: 5

Omsittning: Y Mkr

Svensk Karnbrinslehantering AB 13

Adress: Box 5864, 102 48 Stockholm

Telefon: 08-665 28 00

VD: Sten Bjurstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 8%

Verksamhet: Utveckling. planering, byggande
och drift av anlaggningar och system for
hantering och férvaring av anviint kirn-
bréansle och radioaktivt avfall

Anstillda: 64

varav kvinnor: 22

Omsittning: 1 036 Mkr

Svensk Rundradio AB 56

Adress: Box 17666, 118 92 Stockholm
Telefon: 08-707 45 00

VD: Waldemar Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rundradio

Svensk Stal A/S, Norge 3

Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika,
Norge

Telefon: 00947-2 13 16 50

VD: Rolf Kaalstad

Statens andel av aktickapitalet: 47.8%

Verksamhet: Forsiljning av stilprodukter

Anstillda: 6

Omsiittning: 6 Mkr

Svenska Datacentralen DC AB 30

Adress: 851 83, Sundsvall

Telefon: 060-16 87 00

VD: Rolf Backiund

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Dataservicebyrd. dataproduk-
tion, kommunikations- och tekniktjinster

Anstillda: 160

varav kvinnor: 50

Omsittning: 121 Mkr
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Svenska Kraftnidt 15

Adress: Box 526, 162 15 Villingby
Telefon: 08-739 78 00

GD: Kjell Jansson

Verksamhet: Forvalta storkraftnitet

Svenska Lagerhus AB 32

Adress: Box 7354, 103 90 Stockholm

Telefon: 08-23 01 75

VD: Anders Fyrenius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Beredskapslagring samt fOrva-
ring av arkiv och datamedia och dirmed
sammanhingande tjinster

Anstillda: 36

varav kvinnor: 3

Omsiittning: 36,7 Mkr

Svenska Nordbanken A.S., Oslo 27

Adress: Postbox 1917, Vika N-0124 Oslo,
Norge

Teleton: 00947-2 42 37 12

VD: Bjorn Haggren

Statens andel av aktiekapitalet: 99.5%

Verksamhet: Bank

Anstillda: 40

varav kvinnor: 14

Omslutning: 1 100 Mkr

Svenska Oljegrossister AB 7

Adress: 112 91 Stockholm

Telefon: 08-737 10 00

VD: Gunnar Nermark

Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Forsaljning av oljeprodukter
Anstillda: 15

varav kvinnor: 5

Omsattning: 74,5 Mkr

Svenska Penninglotteriet AB 33
Adress: 621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00

VD: Leif Forsberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Lotteriverksamhet
Anstillda: 156

varav kvinnor: 109

Omsiittning: 3 675 Mkr

Skr. 1992/93:20

Svenska Petroleum Exploration AB 7
Adress: Box 30074, 104 25 Stockholm
Telefon: 08-737 15 00

VD: Palle Anderson

Statens andel av aktiekapitalct: 245
Verksamhet: Oljeprospektering
Anstillda: 34

varav kvinnor: 13

Omsittning: 949,3 Mkr

Svenska rymdaktiebolaget 12

Adress: Box 4207, 171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00

VD: Lennart Liibeck

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Vetenskaplig och teknisk verk-
samhet

Anstéallda: 329

varav kvinnor: 76

Omsiittning: 333,5 Mkr

Svenska Statens Sprakresor AB 62
Adress: Box 2017, 103 11 Stockholm
Telefon: 08-24 68 25

VD: Ulif Garmelius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Sprakutbildning utomlands
Anstallda: 25

varav kvinnor: 22

Omsittning: 153 Mkr

Oy Svenskt Stil AB, Finland 3

Adress: Fredriksgatan 63A 11, SF-00100 Hel-
singfors 10, Finland

Telefon: 009358-0 693 23 77

VD: Tapani Peltonen

Statens andel av aktickapitalet: 47,8%

Verksamhet: Férsaljning av stilprodukter

Anstallda: 4

Omsittning: 16 Mkr

Statens Hundskola -~ Sveriges Hundcenter
AB 59

Adress: Overgard, P17015, 881 93 Sollcftea

Telefon: 0620-121 00

VD: Lars G. Ohisson

Statens andel av aktiekapitalet: 70%

Verksamhet: Hundskola
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Swebus Gruppen AB 49

Adress: Kungsgatan 29, 111 56 Stockholm

Telefon: 08-762 35 00

VD: Kjell Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Lokal, regional samt ldngviga
busstrafik

Anstillda: 4 560

Omsittning: 2 631 Mkr

Swedair AB 38

Adress: Box 33, 190 45 Stocholm-Arlanda
Telefon: 08-797 94 00

VD: Carsten Lundahl

Statens andel av aktiekapitalet: 39%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse

Anstallda: 502

varav kvinnor: 148

Omsiittning: 379 Mkr

Swedavia AB 43

Adress: 601 79 Norrkoping

Telefon: 011-19 20 00

VD: John Karbro

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Export av konsulttjinster inom
luftfarten

Anstillda: 16

varav kvinnor: 1

Omsittning: 15,9 Mkr

AB Swedcarrier 49

Adress: Box 255, 101 25 Stockholm

Telefon: 08-762 20 00

VD: Gunnar Malm

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Land- och sjdtransporter, sam-
manhdllande bolag at SJ:s dotterdotterbo-
lag

Anstillda: 15611

varav kvinnor: 4 371

Omsittning: 14 609 Mkr

Swederail AB 50

Adress: 105 50 Stockholm

Telefon: 08-762 37 80

VD: Bo Marklund

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Konsulttjanster

Skr. 1992/93:20

Anstillda: 7
varav kvinnor: 2
Omsittning: 20 Mkr

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) 40

Adress: Box 4202, 171 04 Solna

Telefon: 08-757 69 80

VD: Christer Mansjo

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Konsultverksamhet i utlandet
Anstéllda: 100

varav kvinnor: 14

Omsittning: 63.6 Mkr

Swedish Steel Inc., USA 3

Adress: 200 Corporate Center Drive, Suite
340, Coraopolis, PA 15108-3186, USA

Telefon: 0091-412 269 21 20

VD: Ralph K. Kelley

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksambhet: Forsaljning av stalprodukter

Anstallda: 5

Omsittning: 12 Mkr

Swedish Steel Ltd., England 3

Adress: de Salis Court, de Salis Drive Hamp-
ton Lovett, Droitwich Worchestershire WR
9 OWE, England

Telefon: 00944-905 795 794

VD: Lars Pegers

Statens andel av aktickapitalet: 47,8%

Verksamhet: Forsiljning av stalprodukter

Anstillda: 12

Omsittning: 54 Mkr

Swedish Steel S.A., Frankrike 3

Adress: 114 Avenue Charles de Gaulle, F-925
22 Neuilly sur Seine, Cedex, Frankrike

Telefon: 00933-1 47 45 36 30

VD: Christer Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 47,8%

Verksamhet: Forsaljning av stalprodukter

Anstillda: 10

Omsittning: 23 Mkr

Swedish Telecom International AB 53
Adress: Box 70362, 107 24 Stockholm
Telefon: 08-700 60 00

VD: Viesturs Vucins
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Att utveckla och marknadsfora
internationella teletjinster

Anstallda: 95

varav kvinnor: 33

Omsittning: 267 Mkr

Swedpaper Holding B.V. 3

Adress: Foppingadreaf 22, PO Box 283, 1000
EA Amsterdam, Nederlanderna

Telefon: 00931-20 28 63 82

VD: Sven Eric Lundstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 50,9%

Verksambhet: Finansverksamhet

Swedpost Consulting AB 46

Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-20 96 60

VD: Bo Klevborn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Internationell marknadsféring
av konsulttjanster inom omradet postalt
kunnande och postala produkter

Anstillda: 2

Omsittning: 1,6 Mkr

Swedtel AB 53

Adress: Box 3538, 103 69 Stockholm

Telefon: 08-781 05 20

VD: Tf. Rune Nyman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomrédet, frimst utveck-
lingslinderna och ofta i samarbete med
SIDA

Anstallda: 108

varav kvinnor: 18

Omsiittning: 113 Mkr

SweFerry 49

Adress: Box 43, 252 78 Helsingborg

Telefon: 042-18 62 00

VD: Gunnar Ostin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Firjetrafik mellan Sverige, Dan-
mark och Tyskland

Anstillda: 1 603

varav kvinnor: 774

Omsittning: 1 539 Mkr

Skr. 1992/93:20)

Systembolaget AB 33

Adress: 103 84 Stockholm

Telefon: 08-789 35 00

VD: Gabricl Romanus

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Detaljhandelsforséljning av vin,
sprit, starkdl och lattdrycker

Anstillda: 2 638

varav kvinnor: 1 928

Omsattning: 19 852 Mkr

Saifa Drivmedel AB 7
Adress: Strandbergsgatan 12,
112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 16 50
VD: Bertil Ericson
Statens andel av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Forsiljning av dieselbrinnolja
Anstallda: 20
varav kvinnor: 7
Omsittning: 180,4 Mkr

Soderfors Kraft AB 13

Adress: c/o Vattenfall Mellansverige. Box 24,
810 71 Alvkarleby

Telefon: 026-881 00

VD: Rolf Blondell

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 24 Mkr

Sérmlands Grafiska AB 38

Adress: Box 385, 641 23 Katrineholm
Telefon: 0150-549 74

VD: Ulf Persson

Statens andel av aktickapitalet: 22%
Verksamhet: Tryckerirorelse
Anstillda: 465

varav kvinnor: 138

Omsiittning: 380 Mkr

A/S Taraldsvik 3

Adress: Box 314, N-8501 Narvik, Norge
Telefon: 00947-82 410 20

VD: Bjornar Solvang

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Fastighetsforvaltning
Omsiittning: 0.7 Mkr
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Teaterdata AB 54

Adress: Box 5037, 102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00

VD: Gunnar Nyberg

Statens andel av aktiekapitalet: 65%
Verksambhet: Datatjanster
Omsittning: 1,7 Mkr

TEDIM AB 53

Adress: Finlandsgatan 14, 164 75 Kista
Telefon: 08-632 00 11

VD: Sten Carlqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 49%
Verksamhet: Konsulter med inrikining EDI
Anstillda: 8

Omsittning: 1.5 Mkr

Telecommand Plc. 53

Adress: Basingstoke RG24 One Hampshire,
England

Telefon: 00944-256 477 477

VD: Lee Hardy

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Att utveckla, konstruera och
salja viixlar som gor det mojligt att koppla
samman och fa kontroll dver kommunika-
tion av olika slag - radio, data, telefoni och
rost

Anstéllda: 109

varav kvinnor: 19

Omsittning: 96 Mkr

Telefinans AB 53

Adress: Box 7754, 103 96 Stockholm

Telefon: 08-781 06 30

VD: Lars EE. Jonsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Finansicring av telekommunika-
tionssystem och terminaler

Anstillda: 175

varav kvinor: 91

Omsiittning: 2 282 Mkr

Teleinvest AB 53

Adress: Box 7507, 103 92 Stockhclm
Telefon: 08-781 05 00

VD: Ingemar Wahlstrém

Statens andel av aktickapitalet: 100%
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Verksamhet: Moderbolag inom Teleinvest-
koncernen; ger. forvaltar aktier och fastig-
heter och svarar f6r televerkskoncernens
uppléning

Anstillda: 7 369

varav kvinnor: 2 905

Omsittning: Y 578 Mkr

Tele Larm AB 53

Adress: Box 38033, 100 64 Stockholm

Telefon: (08-58 70 00

VD: Anders Gylder

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, forsiljning, installa-
tion och underhall av sikerhetssystem

Anstéllda: 700

varav kvinnor: 122

Omsittning: 595 Mkr

TeleMedia Svenska AB 53

Adress: Klara Norra Kyrkogata 33,
111 22 Stockholm

Telefon: 08-667 71 00

VD: Torvald Bohlin

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Att med aktuell nummerinfor-
mation som bas; utveckla och silja mélgrup-
panpassade informationsprodukter och
marknadsplatser i olika media

Anstillda: 1236

varav kvinnor: 793

Omsittning: 1 485 Mkr

TeleProjektinvest AB 33
Adress: Box 7507, 103 92
Telefon: 08-781 05 11
VD: Bengt Ording
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Att genom dgande och pa annat
sétt deltaga i uppbyggnad av och vidmakt-
héllande av foretag pa lokal, regional och
rikstackande nivd som driver verksambhet
och har anknytning till tele- och datakom-
munikation
Omsittning: 0.5 Mkr

Stockholm

Telesoft Inc. 53

Adress: San Diego. CA 92121-9891 USA
Telefon: 0091-619 457 27 00

VD: Ben Goodwin
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Att utveckla och siilja produkter-
verktyg som underléttar och ar produktivi-
tetshdjande vid framstillning av program-
vara for datorer inom ADA-omrédet och
mera allmant inom man-maskingrinssnittet

Anstillda: 218

varav kvinnor: 63

Omsittning: 122 Mkr

Televerket 51

Adress: 123 86 Farsta

Telefon: 08-713 10 00

GD: Tony Hagstrom
Verksamhet: Telekommunikation
Anstallda: 48 002

varav kvinnor: 19 435
Omsittning: 34 419 Mkr

Televerket Data 53

Adress: Box 164, 136 23 Haninge

Telefon: 08-707 10 00

VD: Mikael von Otter

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Leverantor av databehandlings-
tjanster

Anstiillda: 1 063

varav kvinnor: 493

Omsittning: 574 Mkr

Teli AB 53

Adress: 149 80 Nyniishamn

Telefon: 0752-620 00

VD: Benny Strém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, marknadsféring, in-
kodp av produkter och tjinster samt forsalj-
ning inom telekommunikationsomradet

Anstillda: 2 508

varav kvinnor: 986

Omsittning: 2 154 Mkr

Telia Research AB 54
Adress: Rudsjoterassen 2,
136 80 Viasterhaninge
Telefon: 08-707 54 00
VD: Osten Miikitalo
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Forsknings- och utvecklingsbo-
lag

Anstéllda: 578

varav kvinnor: 108

Omsittning: 283 Mkr

Telub AB 3

Adress: 351 80 Vixjo

Telefon: 0470-420 00

VD: Kenth-Ake Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Teknisk  konsultverksamhet
inom framst tclekommunikation, informa-
tionsbehandling, radar och logistics

Anstillda: 1 479

varav kvinnor: 216

Omsittning: 834 Mkr

TGOG AB 49

Adress: Jarnvigsplan, 631 92 Eskilstuna

Telefon: 016-13 75 85

VD: Curt Bylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Underhall samt om- och nybygg-
nation av jarnvigsmaterial, gods- och per-
sontrafik

Anstillda: 286

Omsittning: 1 217 Mkr

Thermo Guard AB 20

Adress: Torpslingan 17, 951 56 Lulea

Telefon: 0920-103 93

VD: Ingemar Westin

Statens andel av aktiekapitalet: 59.1%

Verksamhet: Licensupplatelse av patenterad
teknik for eliminering av frysskador i vat-
tenledningaroch virmebatterier

Anstéllda: 1

Omsattning: 0.5 Mkr

Tibnor AB 3

Adress: Box 4501, 102 65 Stockholm
Telefon: 08-702 40 00

VD: Sven Bergman

Statens andel av aktiekapitalet: 40.8%
Verksamhet: Stalgrossisthandel
Anstillda: 2 097

varav kvinnor: 487

Omsittning: 4 970 Mkr
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Tidningstjanst AB 40

Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-21 07 93

VD: Karl Erik Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tidningsdistribution, transpor-
ter

Anstiillda: 1 582

varav kvinnor: 861

Omsittning: 480 Mkr

Tietonovo OY 30

Adress: Tehtaankatu 27-29 D, P1. 170, 00150,
Helsingfors, Finland

Telefon: 009358-0 65 88 00

VD: Seppo Mikeli

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Dataservicebyraverksamhet

Anstéllda: 9

varav kvinnor: 6

AB Tipstjianst 34

Adress: 106 10 Stockholm

Telefon: 08-757 77 00

VD: Richard Frigren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Spelverksamhet
Anstallda: 408

varav kvinnor: 278

Omsittning: 6 003 Mkr

AB Tipstjénst Servicecenter 34

Adress: 106 10 Stockholm

Telefon: 08-757 77 00

VD: Lars Gunnar Bjorklund

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Mottagning av spel samt infor-
mation om AB Tipstjinsts produkter

Anstallda: 6

varav kvinnor: 6

Omsittning: 1,2 Mkr

AB Trafikrestauranger 49

Adress: Box 746, 101 35 Stockholm

Telefon: 08-613 62 00

VD: Per Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service i anslutning till tigresor
och hotell
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Anstillda: 1 147
varav kvinnor: 746
Omsattning: 540 Mkr

AB Tranas Kuranstalt 59

Adress: 573 81 Trands

Telefon: 0140-691 00

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Sjukvdrd inom socialforsik-
ringen

Anstillda: 174

varav kvinnor: 138

Omsittning: 66,3 Mkr

Trelleborgs Lagerhus AB 32

Adress: c/o Svenska Lagerhus AB, Box 7354,
103 90 Stockholm

Telefon: 0410-174 44

VD: Anders Fyrenius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Omhindertagande och lagring
av oljevaxtfro

Anstillda: 2

Omsittning: 1,8 Mkr*

* Avser 6 méanader

Trelleborgs Olje AB 7

Adress: Oljehamnen, 231 00 Trelleborg

Telefon: 0410-410 30

VD: Bo Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstéallda: 5

varav kvinnor: 1

Omsittning: 22,7 Mkr

Trollhitte Kanalverk 16

Adress: 461 88 Trollhittan

Telefon: 0520-885 00

GD: Torkel Solve

Verksamhet: Ansvar for kanaler, slussar och
farleder mellan Goéteborg och Vinern samt
for Siffle kanal

Anstillda: 165

Omsittning: 87 Mkr
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Troponor Invest AB 23

Adress: Skeppsbron 15, Box 212, 871 25 Hir-
ndsand

Telefon: 0611-232 95

VD: Torsten Strandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 41,9%

Verksamhet: Tillféra riskkapital till narings-
verksamhet i Visternorrlands och Jamt-
lands lan

Anstiilda: 2

varav kvinnor: 1

Omsattning: 7,4 Mkr*

* Avser 16 manader

AB Tumba Bruk 1

Adress: 147 82 Tumba

Telefon: 0753-695 00

VD: Bengt Ake Berg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Pappersbruk, virdetryckeri samt
mynttillverkning

Anstillda: 484

varav kvinnor: 194

Omsittning: 545 Mkr

Uddcomb AB 18

Adress: Villa Wega, Brunnsparken,
372 36 Ronneby

Telefon: 0457-262 00

VD: Christer Ahs

Statens andel av aktiekapitalet: 57,1%

Verksamhet: Aga och férvalta fastigheter och
virdepapper, utféra projektleveranser for
offshore- och kirnkraftsindustrin samt kva-
lificerade legoatbeten till tung verkstadsin-
dustri

Omsittning: 3,0 Mkr

Utvecklings AB Laven 4

Adress: Box 103, 772 01 Gringesberg

Telefon: 0240-214 00

VD: Per Aronsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Lokal utvecklingsverksamhet,
vilken skall fraimja industrilokalisering till
orten Grangesberg

Anstillda: 5

varav kvinnor: 1

Omsittning: 8 Mkr
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Utvecklings AB Skeppsankaret 24

Adress: Thure Carlssons vig 5,
294 00 Solvesborg

Telefon: 0456-151 90

VD: Tomas Adaktusson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Industriell verksamhet och fas-
tighetsforvaltning inom Blekinge lin i syfte
att stimulera utvecklingen i regionen

Anstéllda: 79

Omsittning: 41,3 Mkr

Vattenfal AB 13

Adress: 162 87 Villingby

Telefon: 08-739 50 00

VD: Carl-Erik Nyquist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstillda: 10 105

varav kvinnor: 1 940

Omsittning: 21 941 Mkr

Vattenfall Brinsle AB 13

Adress: 162 87 Villingby

Telefon: 08-739 50 00

VD: Stig Sandklef

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Uraninkdp, konvertering, an-
rikning — fardigtbrinsle — produkt

Anstillda: 47

varav kvinnor: 19

Vattenfall Data AB 13

Adress: 162 87 Villlingby

Telefon: 08-730 50 00

VD: Jan Hugsén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckla och marknadsfora da-
taprodukter och tjanster inom och utom
Vattenfall-koncernen

Anstillda: 140

varav kvinnor: 39

Omsittning: 9,1 Mkr

Vattenfall Energialternativ AB 13
Adress: Vattenfall AB. 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00

VD: Goran Apelqvist
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Initicra och bedriva vtvecklings-
verksamhet i egen regi

Vattenfall Energiverksholding AB 13

Adress: 162 87 Villingby -

Telefon: 739 50 00

VD: Nils-Ake Alvarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Foérvaltningsbolag fér energi-
och viarmeverk

Anstillda: 685

Omsittning: 1 911 Mkr

Vattenfall Engineering AB 13

Adress: Box 529, 162 15 Villingby

Telefon: 08-739 60 00

VD: Rolf Falkenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsult- och entreprenadverk-
samhet

Anstillda: 1 826

Omsiittning: 1 841 Mkr

Vattenfall Fastigheter AB 13

Adress: Tradgardsgatan 7, 852 31 Sundsvall

Telefon: 060-12 17 00

VD: Owe Akerlund

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Arbeta som Vattenfalls fastig-
hetsbolag med i huvudsak intern marknad

Anstillda: 20

Vattenfall Naturgas AB 13

Adress: Box 12530, 102 29 Stockholm

Telefon: 08-617 22 00

VD: Ulf Landby

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Anskaffa, transportera och silja
naturgas

Anstilida: 23

varav kvinnor: 3

Omsittning: 678,3 Mkr

Vattenfall Support AB 13

Adress: 162 87 Vallingby

Telefon: (08-739 50 00

VD: Karin Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Bedriver verksamhet inom per-
sonalservice - kontorsservice — media/in-
formation - foretagspresentation

Anstillda: 170

varav kvinnor: 92

Vattenfall Treasury AB 13

Adress: 162 87 Villingby

Telefon: 08-739 50 00

VD: Ann Ahlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Finansverksamhet
Anstillda: 7

varav kvinnor: 3

Vattenfall Ostsverige Service AB 13
Adress: Box 940, 591 29 Motala
Telefon: 0141-272 20

VD: Anders Vikman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Konsultverksamhet
Omsittning: 14,5 Mkr

Vendator Telemarketing AB 46
Adress: Box 45234, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-789 62 70

VD: Rick Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Telemarketingverksamhet
Anstillda: 42

varav kvinnor: 22

Omsittning: 12.2 Mkr

Vergo AB 3

Adress: Box 8327, 402 79 Goteborg

Telefon: 031-65 86 70

VD: Lars-Ake Bjorkman

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Ledningsverksamhet och admi-
nistrativa tjanster '

Anstéllda: 77

varav kvinnor: 0

Omsittning: 34 Mkr

Villa Wega Bil och Maskin AB 18

Adress: Villa Wega, Brunnsparken,
372 36 Ronneby

Telefon: 0457-262 00

VD: Christer Ahs
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Statens andel av aktiekapitalet: 57,1%

Verksamhet: Idka handel med samt hyra ut bi-
lar och maskiner

Omsittning: 0,4 Mkr

V&S Vin & Sprit AB 35

Adress: Box 47319, 100 74 Stockholm

Telefon: 08-744 70 00

VD: Egon Jacobsson

Statens andel av aktickapitalet: 1009

Verksamhet: Import, tillverkning, tappning,
lagring och distribution av vin och sprit, ex-
port av sprit, import och distribution av
starkol och alkoholfria drycker

Anstallda: 1 006

Omsiittning: 3 687 Mkr

Vinica Nord AB 61

Adress: ¢/o Systembolaget, 103 84 Stockholm
Telefon: 08-789 35 00

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktickapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 1

Omsiittning: 21,9 Mkr

VISAB Virmecenter i Sverige AB 7

Adress: Box 2534, 403 17 Géteborg

Telefon: 031-17 47 00

VD: Jan Ewertsson

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 21

varav kvinnor: 10

Omsattning: 326,6 Mkr

VPCs Kontoforande Institut VKI AB 36

Adress: 171 18 Solna

Telefon: 08-799 06 00

VD: Magnus Fridman

Statens andel av aktiekapitalet: 50

Verksamhet: Serviceverksamhet enligt aktic-
kontolagen (1989:827), kontof6érande insti-
tut

Anstillda: 10

varav kvinnor: 4

Omsiittning: 2,0 Mkr
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Virdepapperscentralen VPC AB 36

Adress: 171 18 Solna

Telefon: 08-799 06 00

VD: Anders Reveman

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Serviceverksamhet enligt lag
(1989:829) om VPC

Anstillda: 150

varav kvinnor: 69

Omsittning: 325 Mkr

Varmecenter i Sormland AB 7

Adress: Jagmistarviigen 6, 635 02 Eskilstuna

Telefon: 016-11 03 25

Statens andel av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 4

varav kvinnor: 1

Omsittning: 4.2 Mkr

Vixjo PA-Konsult AB 25

Adress: Box 3132, 350 43 Viixjo

Telefon: 0470-317 00

VD: Kenneth Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, marknadsforing och
underhall av l6nesystem for medelstora och
stora foretag

Anstallda: 60

varav kvinnor: 18

Omsiittning: 77 Mkr

Wellkarton AG Swisswell 3

Adress: Industriestrasse 1, CH-4313. Mohlin,
Schweiz,

Telefon: 00941-61 §8 23 81

VD: Peter Riggenbach

Statens andel av aktickapitalet: 1005

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstallda: 203

varav kvinnor: 38

Omsittning: 209 Mkr

Z-Invest AB 3

Adress: Pristgatan 31 B, 831 31 Ostersund
Telefon: 063-13 20 40

VD: Bengt A. Dahl

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Regionalt investmentbolag



Anstillda: 11
varav kvinnor: 1
Omsiittning: 5.2 Mkr

Zenit Shipping AB 14

Adress: Box 8327, 402 79 Goteborg
Telefon: 031-65 86 70

VD: Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 35,6 Mkr

Zenit Shipping A/S 14

Adress: c/o K.A. Winsvold, Haslevangen 3A,

0580 Oslo 5, Norge
Telefon: 00947-2 37 55 35
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Shipping
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Zenit Tank AB 14

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8327,
402 79 Goteborg

Telefon: 031-65 86 70

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Shipping

Orebro Pappersbruk AB 3

Adress: Box 926, 701 30 Orebro

Telefon: 019-30 45 00

VD: Olav Alkirr

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av plastbelagt pap-
per och kartong

Anstillda: 192

varav kvinnor: 35

Omsittning: 533 Mkr
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