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Forord

Niéringsutskottet genomforde den 4 juni 2026 ett offentligt sammantrdde om re-
geringens export- och investeringsfrimjande samarbetsprojekt Team Sweden.
Syftet med det offentliga sammantradet var att presentera néringsutskottets
uppfoljning av Team Sweden och att férdjupa kunskaperna kring arbetet med
export- och investeringsfrdmjande.

I denna rapport redovisas forst programmet, och dérefter f6ljer uppteck-
ningarna frdn sammantridet. De bilder som visades under anforandena finns i
en bilaga till rapporten. Sammantrédet finns att se i efterhand pa riksdagens
webbplats.

Stockholm i augusti 2026

Tobias Andersson (SD) Anders Adahl (C)
ordforande néringsutskottet vice ordférande néringsutskottet

Johan Fransson

kanslichef naringsutskottet
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Naringsutskottets offentliga sammantridde om
Team Sweden

Niringsutskottet har foljt upp regeringens export- och investeringsframjande
samarbetsprojekt Team Sweden. Projektet lanserades av regeringen 2015 och ar
en samarbetsstruktur for statliga myndigheter, statliga bolag och andra organi-
sationer med offentlig finansiering som arbetar med exportfrdmjande och i viss
mén dven frimjandet av utlindska investeringar i Sverige och i svenska foretag.
Syftet med det offentliga sammantrédet ar att presentera rapporten och att for-
djupa kunskaperna kring arbetet med export- och investeringsfrimjande.

Tid: torsdagen den 4 juni 2026 kl. 10.00-12.00

Plats: Forstakammarsalen, Riksdagshuset 0stra, ingang Riksplan, Norrbro 1A,
Stockholm

Program
Inledning

» Utskottets ordforande Tobias Andersson (SD)

Presentation av uppfoljningen och uppfoéljningsgruppens iakttagelser

¢ Liv Hammargren, utvérderare, Riksdagens utvdrderings- och forsknings-
sekretariat (RUFS)

* Daniel Vencu Velasquez Castro (S), sammankallande i néringsutskottets
grupp for uppféljning och utvérdering, forsknings- och framtidsfragor

Regeringens syn pa iakttagelserna i rapporten

* Statssekreterare Diana Janse, UD

Fragor fran utskottets ledamdéter till statssekreteraren
Kaffepaus
Reflektioner och kommentarer om uppféljningen

e Jan Larsson, vd, Business Sweden

* Marta Berglund, enhetschef Handel & héllbarhet, Teknikforetagen

* Maria Lindstrom, néringspolitisk chef, Innovationsforetagen

» Sabrina Suikki, ansvarig internationella affarer, Norrbottens Handelskam-
mare

Fragor fran utskottets ledaméter till inbjudna talare och 6vriga deltagare
Avslutning

Utskottets vice ordforande Anders Adahl (C)



2025/26:RFR25

Uppteckningar fran det offentliga
sammantradet

Ordforanden: Vihar ett spackat schema, s jag drar igdng direkt med att hélsa
alla varmt vilkomna. Mitt namn &dr Tobias Andersson, och jag &r néringsut-
skottets ordforande. Jag kommer att leda er genom dagens offentliga sam-
mantrdde, som halls med anledning av utskottets rapport Ett tydligare och
mer tillgdngligt export- och investeringsfrdmjande — En uppfoljning av sam-
arbetsstrukturen Team Sweden.

Jag misstinker att alla som har samlats i denna sal har full koll pa vad Team
Sweden ér och betyder, men for eventuella Gvriga lyssnare kan konstateras att
Team Sweden lanserades av regeringen for drygt tio ar sedan, 2015. Det &r en
samarbetsstruktur for statliga myndigheter, statliga bolag och andra offentligt
finansierade organisationer som arbetar med exportfrimjande och i viss man
dven frimjande av utlindska investeringar i Sverige och svenska foretag.

Det 6vergripande syftet med denna uppfoljning av Team Sweden é&r dels att
bidra till utskottets kunskap om omradet, dels att diskutera i vilken man verk-
samheten som sadan har bidragit till att uppfylla riksdagens beslut om mélen
for utrikeshandel, export- och investeringsfraimjande samt om budgetmedel for
export- och investeringsframjande.

Vi kommer att fa hora frén niringsutskottets grupp for uppfoljning och ut-
vérdering, forsknings- och framtidsfragor, som har den vilklingande akronymen
Nuguuff. Vi kommer dven att fa hora frén riksdagens utvirderings- och forsk-
ningssekretariat, RUFS, som har bidragit till att ta fram denna rapport, liksom
fran flera parter som berérs av Team Sweden och utgdr delar av Team Sweden.

Jag avser inte att i detta inledningsanforande férega rapportforfattarna eller
dem som berdrs av rapporten, utan jag vill lata dem fordjupa sig i detta. Jag
konstaterar bara att det dr oerhort viktigt att folja upp effekterna av de beslut
vi tar i riksdagen och att hela tiden stréva efter andamadlsenlig styrning och
resultatinriktade politiska beslut. Denna rapport &r ett led i det arbetet, och jag
hoppas darfor att ni finner dagens seminarium intressant.

Virt att nimna ar ocksa att vélriktade politiska insatser for utrikeshandel
och investeringsframjande blir allt viktigare i en virld dér Sverige allt oftare
star ensamma som frihandelns forkdmpar.

Med det sagt vill jag pa nytt hilsa er vdlkomna till denna kammarsal och
forklara dagens offentliga sammantridde 6ppnat. Vi borjar med en presentation
av Liv Hammargren, utvérderare vid RUFS. Varmt vidlkommen att redogdra
for rapporten och ert arbete!

Liv Hammargren, RUFS: Jag gér rakt pa sak: Vad dr Team Sweden? I budget-
propositionen fran forra aret beskriver regeringen att Team Sweden é&r ett nét-
verk av myndigheter och organisationer som jobbar tillsammans for att frimja
svensk export och investeringar i Sverige. Det &r ett sétt for regeringen att
samordnat och effektivt underldtta for svenska foretag som vill nd ut pa en
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internationell marknad. Det dr alltsa det vi pratar om hér i dag, liksom om hur
det har fungerat.

Det 6vergripande syftet med uppfoljningen é&r att ta reda pa hur Team Sweden
har utvecklats och fungerat 6ver tid och om framjandet har blivit tydligare och
mer tillgéngligt for foretagen — 1 forsta hand smé och medelstora foretag och
startupforetag.

Jag ska séga nigot kort om upplidgget av uppfoljningen. Team Sweden
organiseras bland annat i konstellationer, som jobbar med olika teman inom
olika branscher och marknader. Det finns i dag 17 sddana Team Sweden-
konstellationer, och i uppf6ljningen tittar vi ndrmare pa 7 av dem.

Det har genomforts intervjuer med bland annat myndigheter, statliga bolag
och organisationer som arbetar med frimjandefragor i de hir konstellation-
erna, de som dr sammankallande och &ven med ett par regionala handelskam-
rar och forstés nédringslivsorganisationer. Vi har ocksa stéllt fragor till ett litet
urval foretag for att fa en fingervisning om vad de tycker om frimjandet och
om deras kunskap om Team Sweden. Vi har ocksa gjort en ganska omfattande
analys av styrdokument for myndigheter och andra statligt finansierade orga-
nisationer.

Som ndmndes i inledningsanforandet kom Team Sweden till 2015. Skilet
var att regeringen dé uppfattade att det fanns en djungel av olika frimjande-
insatser och dven en Overlappning mellan olika organisationer som skulle
frimja svensk export och utlandska investeringar i Sverige.

Team Sweden lanserades i samband med den exportstrategi som regeringen
beslutade om 2015. Dérefter har regeringen vid tva tillféllen fattat beslut om
nya strategier pa omradet; 2019 kom export- och investeringsstrategin, och
2023 kom den nu géllande utrikeshandelsstrategin. I alla de hér strategierna
har Team Sweden framhallits som ett viktigt verktyg for att genomfora reger-
ingens prioriteringar.

Hur har dé utvecklingen av Team Sweden sett ut? De forsta dren kan man
sdga att det kom igang mycket samarbete. Samarbetskonstellationer bildades,
men efter nagra ar avstannade arbetet. Forklaringen som vi har sett i uppfolj-
ningen &r att syftet utdver det dvergripande frimjandet var oklart for dem som
deltog i konstellationernas samarbete. Dessutom var regeringens styrning av
de myndigheter och organisationer som skulle delta ganska svag. Det betyder
att till exempel de myndigheter som inte hade frimjande som kdrnuppdrag l4tt
prioriterade ned samarbetet i Team Sweden.

Aven om det inte fungerade jéttebra frdn borjan bidrog samarbetet dnda till
att frimjandeaktorerna ldrde kdnna varandras roller och fick en battre arbets-
fordelning dem emellan.

Genom den nu géllande utrikeshandelsstrategin har Team Sweden fatt en
nystart. Bland annat stélls krav pa att konstellationerna ska ha tydliga upp-
dragsbeskrivningar och en utpekad samordnare. Regeringens styrning av flera
myndigheter och organisationer som ska bidra till samarbetet har ocksa blivit
tydligare, och Team Sweden omndmns oftare i regleringsbrev och i regeringens
riktlinjer till Business Sweden om det statliga uppdraget.
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Business Sweden har fatt ett tydligt ansvar for att vidareutveckla Team
Sweden. Som en del av det har man tagit fram en gemensam webbplats,
teamsweden.se, som lanserades sommaren 2025.

Négra framgéangsfaktorer som vi ser i uppfoljningen ar att det ska finnas ett
uttalat och tydligt syfte for arbetet i Team Sweden-konstellationerna, tydlig
styrning av deltagande myndigheter och organisationer s att arbetet prioriteras
och att samarbetet utgér frin konkreta projekt eller exportaffirer som flera be-
hover bidra till eller problem som kréver en gemensam 16sning.

Samarbetet fungerar ocksé bra nér regeringens eller det offentliga Sveriges
samlade stod behdvs, till exempel vid delegationsresor och event. Dialogen
med néringsliv och niringslivsorganisationer ar forstas valdigt viktig for att de
insatser man utformar ska bli traffsikra.

Vi har ocksa tittat lite hastigt pa ett par regionala exempel eftersom det
regionala frimjandet ar sdrskilt viktigt for sma och medelstora foretag. Team
Sweden kan i det regionala frimjandet sdgas vara ett mini-Team Sweden. Det
ar ett begrepp som har ndmnts. Vi har tittat pa hur det fungerar i Véstra Gota-
landsregionen, Region Halland och Region Norrbotten dér man arbetar genom
handelskamrarna, Exportcenter Vést och Team Sweden North Node.

Vad tycker dd de smé& och medelstora foretagen, SME? Manga tycker
fortfarande att det &r svart att hitta rétt i frimjandesystemet. Team Sweden
uppfattas ofta som ett nationellt dvergripande samarbete med fokus pa stora
exportaffarer och stora foretag. Det kanske inte spelar s stor roll om Team
Sweden é&r kédnt bland enskilda foretag, men det kan dndé vara viktigt eftersom
teamsweden.se ska vara en gemensam ingéng till frimjandesystemet. An &r
det dock inte en naturlig ingang for de hér foretagen.

Sma och medelstora foretag efterfragar behovsanpassat och konkret stod
for exportsatsningar. En sak som jag sdrskilt vill lyfta pa ndgra sekunder nu ar
att SME inte bara exporterar direkt utan ocksé dr en del av stora exportaffarer.
De kan vara underleverantdrer och ingé i ekosystemet av exportforetag, alltsa
i en mix av stora och sma foretag.

Delegationsresor upplevs som vérdefulla men dyra att delta i.

Ordforanden: Tack sa mycket! Da gér vi vidare pa schemat med Daniel Vencu
Velasquez Castro, som har lett naringsutskottets grupp Nuguuft.

Daniel Vencu Velasquez Castro (S): Jag ar vildigt glad att vi har kommit fram
till dagen dé vi far presentera vart arbete. Jag dyker direkt in i de iakttagelser
vi har gjort i vér grupp. Jag kommer att gora tre nedslag och visar ocksa bilder.

Jag borjar med det som har lyfts fram om riksdagens mal for export- och
investeringsfrimjande och hur viktigt Team Sweden ar for att uppné det mélet.
I uppfoljningen ser vi det som dven ndmnts tidigare om hur viktigt det ar att
myndigheterna far ett tydligt uppdrag att arbeta med detta. Det har bidragit. 1
borjan var det helt enkelt otydligt, och dé blir det ocksa farre som kan ta del
av Team Sweden-satsningar. Det géller inte minst de smé och medelstora f6-
retagen, vilket jag kommer att aterkomma till.

En annan del &r att det dr svart for de sma och medelstora foretagen att fa
tillgang till Team Sweden-konstellationer som kanske &r helt avgorande for att
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de ska né ut — inte bara pa en global marknad utan ocksa ibland pa en hemma-
marknad, som i sin tur kan leda till att de fér tillgéng till en global marknad.
Det dr saklart daligt, men framfor allt gor det att sma och medelstora foretag
inte fér ta del av sddant som gor att de kan véixa och bidra till jobb och tillvaxt
i hela Sverige.

Naésta punkt som vi sérskilt vill lyfta fram handlar om den samordning som
behover ske pa regional nivd och som ocksd ndmndes av Liv. Vi ser att dér det
fungerar finns det starka personband — det vill séga att man kénner varandra —
och handelskamrar och andra konstellationer som dr aktiva i arbetet. Det som
saknas 4r statlig styrning och samordning.

Niér det inte finns ndgon form av satsning pé till exempel regionala export-
center dr det svart for sma och medelstora foretag att fa tillgdng bade till en
storre hemmamarknad och till den globala marknaden, som jag tror att alla &r
ganska mana om att de ocksa fér tillgéng till. For att na nya marknader behdver
det jobbas mycket mer strukturerat pa regional niva for att se till att alla typer
av foretag far tillgang till de marknader som ér helt avgorande for ett av vérldens
mest exportberoende lander, som vi alla vérnar sa starkt.

Som ordforanden i utskottet sa lever vi ju i tider dér frihandel inte &r top of
mind hos alla. Om vi da ska kunna sl igenom och arbeta strukturerat med
detta behover det ocksd fungera hemmavid. Om det tror jag att vi dr rungande
Overens, atminstone i néringsutskottet.

Slutligen vill jag lyfta fram det som sagts om hur Team Sweden uppfattas
hos de sma och medelstora foretagen, alltsd som nagonting de egentligen
inte har tillgang till och ndgonting stora foretag dgnar sig at for att gora stora
exportaffarer.

Nu har Team Sweden en ny hemsida, vilket dr bra. Men i rapporten kan
man ocksa ldsa att manga smé och medelstora foretag inte vet att hemsidan
existerar och att de som vet fortfarande tror att den &r forbehdllen de stora
foretagen.

Sammantaget tycker vi saklart att den hér uppfoljningen &r bra och viktig.
Den é&r viktig i de tider vi lever i. Team Sweden é&r centralt i de exportstrategier
som olika regeringar har tagit fram. Vi tror att uppfoljningen kommer att
kunna vara ett gott dokument som man kan anvénda sig av for att ta fram
mycket battre exportstrategier som nar ocksé de sma och medelstora foretagen
och bidrar till 6kad tillvédxt for Sverige och till 6kad handel.

Ordféranden: Tack sd mycket!
Vi gér vidare och ska f& hora vad regeringen svarar pé utskottets rapport.
Med oss har vi statssekreterare Diana Janse. Varmt vilkommen!

Diana Janse, UD: Herr ordforande, drade ledamdéter, foretrddare for myndig-
heter och intresseorganisationer! Tack for mojligheten att ta del av och diskutera
resultatet av ndringsutskottets uppfoljning och utvirdering av Team Sweden!
Det hir ér en viktig milstolpe. Ni har utvérderat ett helt decennium av re-
geringsarbete med att frimja svensk export och investeringar i vart land. Nu
har mycket redan sagts, men fran vért perspektiv ska utredningen ses i ljuset
av att Sverige dr en liten och 6ppen ekonomi dir export och investeringar &r
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avgorande for tillvéxt, sysselsittning och vilstand. Vi verkar ocksa i en allt
osidkrare global kontext.

Geopolitiska spanningar, protektionism och snabbt fordnderliga regelverk
har blivit vardag. I den miljon kan vi inte vara passiva. Vi maste 6ka anstring-
ningarna att agera aktivt och samordnat. For att Sverige ska kunna fortsétta
vara en stark handelsnation behover vi stirka konkurrenskraften, férdjupa vara
handelsrelationer och forbéttra villkoren for foretagen. Det krdver i sin tur en
fungerande samarbetsstruktur mellan regering, myndigheter och néringsliv.
Det ér har Team Sweden kommer in.

Team Sweden-samarbetet startade 2015. Ambitionen var att skapa en modell
dér statens och myndigheternas verktyg for att frimja svenska foretag inter-
nationellt sker pa ett samordnat sétt. I dag kan vi konstatera att Team Sweden
har utvecklats till ett brett ndtverk dér centrala aktorer som Business Sweden,
Sida, Swedfund, Vinnova, Svenska institutet, Exportkreditnimnden och Svensk
Exportkredit, for att nimna nagra, arbetar nationellt och internationellt tillsam-
mans med véra utlandsmyndigheter.

Sedan juni 2025 har Team Sweden en gemensam hemsida, teamsweden.se.

Team Sweden har ingen egen budget, och det ar véldigt viktigt att komma
ihdg. Samtliga aktdrer bidrar utifrén sina respektive mandat och med sina re-
surser.

Uppfoljningen pekar pa flera tydliga framsteg. For det forsta har den stérkta
styrningen inneburit en tydligare struktur, sirskilt nar det géller att klara mal-
sédttningarna i regeringens utrikeshandelsstrategi som antogs 2023 med krav
pa uppdragsbeskrivningar, tydliga syften och utsedda samordnare. Det har
bidragit till 6kad effektivitet och kortare beslutsvigar.

For det andra har konkreta projekt gett resultat. De Team Sweden-konstel-
lationer som fungerar bést dr de med tydlig inriktning, exempelvis inom
energi, gruvniring och hallbara 16sningar. De har bidragit till konkreta afférer
och investeringar.

For det tredje har samordningen forbéttrats, liksom den internationella nar-
varon. Fler delegationsresor, bittre koordinering och en starkare Sverigebild
har 6kat mdjligheterna for svenska foretag att na ut och att vinna affarer.

For det fjarde har den regionala forankringen forbattrats. Regionala initiativ
av Team Sweden-aktorer kan spela en viktig roll, inte minst for sma och medel-
stora foretag. De nar fler foretag, stirker lokala nitverk och omsitter nationell
politik i praktiken.

Det &r gladjande att den positiva marknadsekonomiska utvecklingen gér
hand i hand med utvecklingen av Team Sweden. Exportandelen av bnp dkade
forra aret fran 44 procent till cirka 54 procent. Utldndska investeringar har
blivit mer strategiska och 6kat i virde.

Det gér séklart inte att isolera den effekt som Team Sweden har haft fullt
ut, men utvecklingen indikerar &nda — eller férhoppningsvis — att samord-
ningen har bidragit positivt. Foretagens respons &r ofta mycket positiv.

Herr ordforande, drade ledaméter, foretrddare for myndigheter och intresse-
organisationer! Vi kan konstatera att Team Sweden-arbetet fungerar bést nér
det &r kopplat till en konkret affdr och fokuserar pé en specifik marknad eller
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ett specifikt problem, sérskilt vid stora och komplexa afférer dér flera aktorer
behdver samverka.

Utvirderingen lyfter fram delegationsresor som en viktig del av Team
Sweden-arbetet. Jag vill att ni ska veta att sedan férra sommaren finns en ge-
mensam kalender pd teamsweden.se med tydlig information om kommande
resor och aktiviteter. Jag kan med glddje konstatera att antalet foretag som
deltog i delegationsresor 6kade med 35 procent 2025. Vi vill forstés att de ska
bli fler, och vi lyfter stindigt behovet av att na ut eller stricka ut en hand sér-
skilt till sma och medelstora foretag sa att de kommer med.

Det &r centralt att Team Sweden starker kopplingarna mellan samarbete pé
nationell och regional niva. Vi kan konstatera att en ny regional samarbets-
struktur for Team Sweden finns pa plats sedan arsskiftet. Man méts regelbundet.
Det dr viktigt att fortsdtta jobba systematiskt med detta och att 6ka spridningen
av goda exempel mellan regionerna.

Sma och medelstora foretag har fatt battre tillgang till exportstdd och finan-
siering, men utredningen visar att resurser och kostnader fortsatt &r ett hinder
for sma och medelstora foretag. Detta arbetar vi aktivt med, inte minst genom
Business Swedens olika insatser.

Det ér vidare glddjande att kinnedomen om Team Sweden dverlag har okat,
men jag noterar att den fortfarande 4r for lag bland sma och medelstora foretag.
Sa kan vi inte ha det. Det ska vara klart och tydligt vart de kan vénda sig for
att f den hjélp de behover.

Det pagér ett aktivt arbete med att sprida och forankra alla de insatser som
finns tillgdngliga for sma och medelstora foretag. Inte minst ska man gora
Team Swedens hemsida till en naturlig forsta kontaktpunkt. Har har ocksé de
regionala kontoren en extra viktig roll.

Sammantaget visar utviarderingen att Team Sweden ar en vél fungerande
arbetsform som har utvecklats i rétt riktning men att arbetet forstas behover
fortsitta. Fokus framét bor vara pé att gora systemet mer ként, mer dverskad-
ligt, mer begripligt och mer lattillgéngligt sdrskilt for smé& och medelstora fo-
retag, att fortsétta att utveckla arbetet kring konkreta projekt och afférer och
att sdkerstdlla att stodet alltid 4r noga kalibrerat efter foretagens behov. En néra
och I6pande dialog med niringslivet dr avgorande for det. Det ligger ocksa i
linje med regeringens och Utrikesdepartementets fokus.

Det vi ser i dag r att ambassader och Team Sweden arbetar betydligt mer
affarsnéra dn tidigare. Vi har givit i uppdrag till vara utlandsmyndigheter att
véssa stodet till svenska foretag. Verksamheten ska komma nirmare affiren
och styras av foretagens efterfragan.

Slutligen visar utvirderingen att Team Sweden skapar verkligt varde. Sam-
ordningen gor skillnad i konkreta afférer, i internationell nédrvaro och for
svensk konkurrenskraft. Team Sweden har gétt fran idé till fungerande platt-
form. Team Sweden har blivit bade mer effektivt, mer inkluderande och mer
relevant. Team Sweden ér ett starkt och helt nddvandigt verktyg for Sveriges
konkurrenskraft och ekonomiska utveckling.

Jag vill avslutningsvis tacka néringsutskottet for den hir rapporten och for
att riksdagen sétter lampan pa det hir arbetet. Det dr angeldget att hela AB Sve-
rige kommer samman for att sidkerstilla att vi véssar och stindigt forbéttrar
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arbetet — sérskilt, som tidigare ndmnts, i den tid vi lever i nu. Konkurrensen ar
mordande och det finns verkligen no place for complacency.

Ordfiranden: Stort tack! Sté girna kvar, for nu har vi kommit till dagens forsta
fragestund.

Jag kommer att fordela ordet parti for parti och uppmanar ledaméterna att
vara kortfattade och konkreta. Vi tar tvd fragestéllare i taget.

Aida Birinxhiku (S): Tack till alla som har varit involverade i det hér viktiga
arbetet!

Det finns saklart flera skl att folja upp vart export- och investeringsfram-
jande, framfor allt mot bakgrund av det geopolitiska ldge som vi befinner oss i
och de utmaningar som det har lett till pa handelspolitikens omrade. Samtidigt
féar vi inte gldomma bort att det hir ocksa skapar nya mojligheter for Sverige.

Manga lander soker alternativ till den osékerhet som rader i dag, och dér
kan Sverige och EU sta for stabilitet och palitlighet vilket i sin tur skapar méj-
ligheter att locka hit spetskompetens, att driva pa for nya frihandelsavtal och
att bygga fler strategiska partnerskap. Det dr ocksa den ambition vi socialde-
mokrater vill ska prigla arbetet framat, ddr Team Sweden &r en avgdrande del.

Jag har en konkret fraga till statssekreteraren om rapporten. Nagot som lyfts
fram &r hur viktigt det regionala exportfraimjandet &r for de mindre foretagen.
Det var ocksé en central del av den utrikeshandelsstrategi som togs fram av
den tidigare S-ledda regeringen. Men i den nuvarande strategin ndmns egent-
ligen varken regionala exportcentrum eller regional exportsamverkan. Darfor
skulle jag vilja be statssekreteraren utveckla resonemanget kring regeringens
arbete framat for att fler foretag i vart land ska kunna véxa och exportera.

Johnny Svedin (SD): Min fraga ar kort och konkret. Delegationsresor lyfts fram
som en viktig del av Team Swedens arbete. Hur foljer ni upp hur méanga affirer,
investeringar och exportkontrakt som faktiskt uppstar vid dessa insatser?

Diana Janse, UD: Herr ordforande! Tack till ledaméterna for fragorna!

Vad giller det regionala exportfrimjandet dr det mycket riktigt helt avgo-
rande. Det dr ofta dir de sma och medelstora foretagen finns. De har inte nod-
véndigtvis huvudkontor i Stockholm, utan de finns ute i landet. Dérfor har 6kat
fokus lagts pa Business Swedens regionala nirvaro.

Ett annat sitt att arbeta och vara mer proaktiv &r till exempel att komma
samman med bankerna lokalt. Det 4r ofta de som stér for finansieringen och
kan skapa 6kad lokal forstaelse for vilka mojligheter som finns utomlands och
till att ta ett forsta steg globalt. Det &r alltsa inte bara Business Sweden som
har kontakt med foretagen, utan det pagar ocksa ett arbete for att koppla pa
fler komponenter som gor expansion utomlands mojligt. Det dr den typen av
exportsamverkan som vi jobbar med och dar Business Sweden har lead.

Det hir kan kopplas till &mnet delegationsresor. Varje gang vi far fragan
om delegationsresor pa statsradets eller mitt bord undrar vi var de sma och
medelstora foretagen dr. Kan vi 6ka deras deltagande? Kan vi scouta fram
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nagra bolag som skulle kunna vara relevanta men som inte har varit inne i
cirklarna tidigare? Det handlar om att aktivt ga ut och forsdka identifiera nagra
sddana bolag, ringa och sdga: ”Vet ni att det hér dr pa gang? Det kanske skulle
vara intressant for er.” Det dr en mer proaktiv hallning an att hoppas att ordet
sprider sig av sig sjélvt. Ndr man har en resa med en specifik profil dr det ocksa
lattare att forsoka hitta de bolag som inte 4r med men som skulle kunna vara
intresserade.

Det pdgér alltsd ett intensivt arbete. Det finns ingen silver bullet som kom-
mer att 10sa allting eller sprida all kunskap om de mojligheter som finns. Men
vi tar ett steg i taget, och ett envetet arbete ute i regionerna kommer att bira
frukt. Det ar jag helt 6vertygad om.

Den andra fragan gillde delegationsresorna och hur de f6ljs upp. De foljs
upp pa massor av sitt. Det dr ocksa nagot vi har en dialog om nér UD tréffar
Business Sweden for uppfoljning av vad det statliga uppdragets pengar an-
vinds till.

Ofta gar det en tid fran en initial kontakt till att man har ett kontrakt under-
skrivet. Ibland kan man &ppna dorrar, men det blir ndgot annat. Ibland 6ppnar
man dorrar, och sa blir det just som det var ténkt. Ibland 6ppnas dorrar utan att
det blir ndgot da, men det blir kanske ndgonting senare. Det hdr dr ingen rét
linje alla génger.

Nér foretagen sjdlva far svara pa fragor om huruvida de uppfattade att det
var vért att dgna arbetstid och ldgga pengar pé en delegationsresa blir utfallet
vildigt starkt for det. De absolut flesta foretag tycker att det dr vért pengarna
och tycker att det har 6ppnat for och skapat potentiella méjligheter.

Léangre fram i processen kan man méta om det blev nagon afféar. Business
Sweden méter nog sa gott som allt som gar att méta i de hér termerna — kanske
till och med lite till.

Anna af Sillén (M): Herr ordforande! Som vi konstaterat visar rapporterna att
Team Sweden har tagit viktiga steg framét de senaste dren. Samordningen
har blivit tydligare. Samarbetet fungerar som bdst nér det utgér fran konkreta
affdrer och foretagens behov. Detta ar véldigt positivt eftersom svensk export
och internationell konkurrenskraft 4r, som vi alla vet, avgdrande for var till-
véxt och vart vélstand.

Samtidigt visar rapporten, som flera har varit inne p4, att vi har en stor po-
tential 1 de sméd och medelstora foretagens exportmdojligheter. Det skulle vi
naturligtvis vilja maximera.

Min fraga till statssekreteraren &r: Vilka &r regeringens viktigaste priorite-
ringar for att géra Team Sweden mer tillgéngligt och relevant for de mindre
foretag som har en stor potential att vixa genom export?

Birger Lahti (V): Ordforande! Tack till alla som har kommit hit for att gora
dessa tva timmar virdefulla for oss! Vi ér ju ett litet land som har mycket ex-
port som é&r viktig for oss.

Jag har en fraga till statssekreteraren, som foretrader regeringens syn. Hur
ser synen pé samarbetet med regionerna ut? Det ser forstés olika ut beroende
pa var i landet man dr. Vi har investeringar fran utlandet som kan hérledas till
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naturresurser. Hur ser regeringen pa samarbetet i regionerna for att fa accep-
tans? Den dr viktig ndr man sysslar med stora exportgrejer till utlandet.

Diana Janse, UD: Ja, hur gor vi, forutom det jag delvis redan varit inne pa?

Niér det géller regionerna skulle jag kanske ha tagit upp det i mitt svar pa
den forsta fragan. Det finns 40 regionala exportradgivare.

Men vi har andra saker som konkret har gjorts for att det ska bli enklare att
ta steget in, till exempel en forenklad onboarding-process genom den gemen-
samma hemsidan. Vi har branschspecifika guider och den gemensamma event-
kalendern. Dessutom erbjuder Business Sweden regelbundna kostnadsfria
webbinarier som man kan vara med vid for att skapa sig en béttre bild av vilka
mdojligheter som finns utifran det egna foretagets perspektiv.

Samtidigt ska vi ha klart for oss att de sma och medelstora foretagen maste
vara exportmogna. Ar man tre personer har man kanske inte riktigt den band-
bredden. Om det inte gar bra pa den svenska marknaden ar det inte sdkert att
det kommer att ga béttre pa den tyska eller nagon annan marknad. Det dr inte
okomplicerat. Det dr ju ett visst steg att ta. Sa &r det bara.

Jag ser det hela som tva delar. Dels maste man vécka intresse och fa fore-
tagen att borja fundera: ”Jaha, just det, vi skulle ocksé kunna ta det dir steget.”
Dels ska de som har ett intresse fa stod och resurser snabbt sa att de kan skapa
sig en bittre bild av hur just de behdver mandvrera framat.

Innan jag steg upp i talarstolen nimndes att vid ménga av de riktigt stora
exportaffdrerna dir Sverige dr med — vi kallar dem SPO:er, strategiska stora
projekt — 1dggs mycket tid pa att ro hem dem. Det gors i samarbete med EKN,
SEK och andra. Dér finns det ofta en stor undervegetation av sméa och medel-
stora foretag som &r underleverantdrer. Det dr ett annat sétt att komma in i det
hér. Det ska man inte gldémma.

Det ser ofta ut att handla om de stora jéttarna som redan &r véldigt starka
pa en global marknad, men de behdver 4ndéd mycket stod. Det dr nagot vi ocksé
marker nu, givet hur extremt hard konkurrensen dr. Men hér finns ocksé de
mindre foretagen som en del av dessa afférer.

Samarbetet i regionerna, acceptansen och den lokala forankringen — ar det
sé jag ska forsta fragan? Det dr en intressant fraga. Exempelvis Accelerations-
kontoret jobbar en del med att forsdka 16sa upp lokala knutar som kan finnas i
kommuners tillstdndsprocesser och annat vid utldndska investeringar i Sve-
rige. Det gor de genom att samla ihop aktorerna och prata igenom det hela.
Det hér &r en del av deras uppdrag och en del av Business Swedens uppdrag.

Den lokala forankringen méste ocksd kommuner och andra sakerstilla. Mitt
intryck &r att de flesta &r vildigt positiva.

P4 statssekreterarniva pratar vi en del om hur man skulle kunna vara mer
strategisk i informationsutbytet nér det finns ett intresse for storre investe-
ringar och nér vi vet att till exempel energitillgdng ar en stor fraga. Da maste
vi fundera pa hur det ska vigas mot andra behov pa plats.

Det finns ingen fardig formel for det, men det &r i alla fall ndgot som vi har
uppmérksammat. Vi vet att arbetet kommer att behova fortgd. Det kommer att
behovas en dialog pa alla nivaer for att sékerstdlla att vi inte bara far hit
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investeringar, utan att de ocksa ér férankrade. Det maste finnas en nytta, inte
bara for Sverige AB utan ocksa lokalt eller regionalt.

Lili André (KD): Herr ordforande! Ett stort tack, statssekreteraren, for med-
verkan! Jag vill ocksé tacka Team Sweden och samarbetsaktdrerna som har
bidragit till att arbetet dr vildigt framgéngsrikt just nu.

Jag tdnkte hora med statssekreteraren om regeringen har jimfort Team
Sweden med motsvarande exportfrimjande modeller i andra ldnder och om vi
har lart oss eller kan l4ra oss négot av dem.

Katarina Luhr (MP): Ordforande! Tack, statssekreteraren, for att du tar dig tid
att diskutera dessa viktiga fragor med oss!

Jag har redan fatt svar pa manga av mina fragor. Men gér det kanske att
svara lite mer specifikt pa fragan om arbetet med att fdnga upp SME:s kunskap
om Team Sweden? Vi har varit inne pé att det sker mycket pa regional niva
och kanske projektspecifikt. Men nér det géller stodet fran det nationella undrar
jag hur man ser till att det blir lika mycket information 6ver hela landet. Hur
fangar man upp dem som kanske inte ses som aktuella for ett visst projekt men
som kéanner att de skulle kunna komma med input fran sidan?

Ligger allting pa regional och projektspecifik nivé, eller kommer staten att
ta ett storre ansvar for att informera om att dessa samarbeten finns?

Louise Eklund (L): Utifran en fordndrad och mer volatil omvérld undrar jag
om statssekreteraren kan resonera lite om Team Swedens roll i att vigleda och
hjélpa foretag att navigera i en ny handelskontext dér vi har tullar, stingda
handelsvégar och sé vidare.

Diana Janse, UD: Herr ordforande! Det stélldes en fraga om motsvarande mo-
deller i andra ldnder och om vi har gjort en jamforelse. Vi har haft lite 16sa
diskussioner; det ser olika ut i olika ldnder. Mig veterligen har det dock inte
gjorts ndgon komparativ studie.

Vi har ocksa ett lite annorlunda uppliagg i och med att Business Sweden ar
samigt av ndringslivet och regeringen. Darfor dr det inte riktigt jamforbart
med hur det fungerar i andra lander.

Pa négra stéllen har man tagit in hela framjandet i sitt regeringskansli, utrikes-
departement, handelsdepartement eller motsvarande och gor det in-house, si
att sdga. Men mig veterligen har det inte gjorts ndgon strukturerad utvérdering
om for- och nackdelar med olika modeller.

Den andra fragan géllde SME:s kunskap om Team Sweden och hur man far
ut kunskapen. Det dr en mycket bra frdga. Vi jobbar som sagt regionalt och
forsoker na ut pé olika sitt med aktiva kontakter och s& vidare. Men det ar
dnda en utmaning att tringa igenom mediebruset och bara ut i det bl sdga:
”Det hir finns for alla sma och medelstora foretag. Fundera pd om en global
exportmarknad vore nagot for er!”

Alla goda inspel om vilka verktyg man kan anvénda &dr vdlkomna. Jag
tycker att det hér dr en utmaning. Det gors massor med arbete, men finns det
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ytterligare ndgot som vi har missat dr vi véldigt lyhorda for att 1agga till det
till verktygsladan for att fortsitta sprida informationen.

Det ar en bra hemsida, men vet man inte att den finns spelar det ingen roll.
Vi fattar det, och vi arbetar med det. Men, éterigen, har ni goda inspel — som
kan komma frén alla hall — vore det hemskt vilkommet.

Den tredje fragan géllde om foretagaren far verktyg att navigera i en orolig
vérld med en viss tullsats den ena dagen och ett annat besked nésta vecka. Det
ar inte Business Swedens uppdrag utan Kommerskollegiums. De har nigot
som heter Tulljouren som man kan ringa och skriva till. Det gar ocksa att ldsa
sjdlv for att f4 experthjdlp. Av dem kan man fi veta vad som giller i den
extremt rorliga materia som handelspolitiken har blivit sedan den sa kallade
Liberation Day. Informationen finns, men den finns hos Kommerskollegium.

(Applader)

Ordfdranden: Vi tackar statssekreteraren sa mycket. Jag pausar nu sammantrédet
i 15 minuter. Det finns kaffe och kaka ute i Sammanbindningsbanan.

Ordforanden: Klockan ér 11. Jag forklarar sammantrédet aterupptaget.

Jan Larsson, Business Sweden: Herr ordforande, drade ledamoter, Team Sweden-
vénner och kollegor hér i salen! Det 4r som har sagts véldigt bra tajmning for det
hér sammantrédet — inte bara, som har ndmnts, pa grund av tullbonanzan som
Vita huset har stétt for, inte bara pa grund av de 6kade militéra konflikter som
finns runt om i virlden utan ocksé pa grund av att allt fler 1ander och regioner
préglas av alltmer fokus pa industripolitik.

Industripolitik har vi fran ett svenskt perspektiv traditionellt inte tyckt om.
Foretagen ska klara sig pa egna ben. Men nér dven industripolitiken diskuteras
alltmer inom EU:s ramar tror jag att vi maste inse att vi dven dér behdver fun-
dera 6ver hur svenskt néringsliv ska kunna sté sig i en helt ny verklighet. Dér
dr Team Sweden ett absolut centralt begrepp, som pé nagot sitt definierar hur
vi samarbetar.

Jag tdnker dgna ndgra minuter at att prata om Business Swedens syn pa
Team Sweden-samarbetet och forsoka gora det dnnu tydligare &n i rapporten
och hittills i diskussionerna vad, konkret, Team Sweden-samarbetet faktiskt
bidrar med och innebr.

Lat mig borja kort med rapporten. Vi koper egentligen allt som star i rap-
porten. Vi tycker att den dr vélskriven, vi tycker att den &r klok och vi tycker
att det dr roligt att se att det verkar finnas en ganska stark samsyn ocksa mellan
partierna i riksdagen om att det hir samarbetet har stort vérde.

Vi héaller med om att samordningen mellan myndigheterna har forbattrats
radikalt, tack vare det hdr samarbetet. Vi héller med om att det finns fortsatt
potential och att det 4r lite olika funktion och effekt i de 17 olika — tror jag att
utredningen har definierat — konstellationerna av Team Sweden.

Vi héller med om att det dr viktigt att ta samarbetet fran det man kan kalla
samordning — det vill sdga att vi tréffas och berittar vad vi gor och sedan gar
dérifran och dr ndjda med att ingen har lagt sig i vad vi gor — till att i alla
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samarbeten faktiskt definiera: Vilket fokus har vi? Vilket syfte har vi? Och
vad dr det for mél vi har med samarbetet?

Vi tror ocksé, som sista punkt, att det hir gemensamma syftet &r avgérande
— alldeles oavsett om det r affarer, projekt eller bara ett gemensamt utvecklings-
arbete som avhandlas i samarbetet.

Business Sweden har enorm nytta av Team Sweden. Allmént ar det ett be-
grepp som gor att det blir sjdlvklart for alla aktdrer att kombinera handel,
finansiering och diplomati. Att vi samordnar de resurser som redan finns pd
plats for att underlatta for svenska foretag att nd framgéng i utlandet dr sa att
sdga den ldgsta graden av industripolitik. Det dr véldigt viktigt inom ramen for
det vi kallar strategiska projekt, som é&r stora projekt dér vi vet att det kommer
en upphandling eller annat.

Det handlar om ménga miljarder kronor i affarsviarde och ofta manga mil-
jarder kronor i svenskt affarsvirde. Vi jobbar dér tillsammans med EKN, SEK
och ofta med Swedfund och Sida och kan erbjuda en finansiering fér dem som
koper svenska 16sningar. Vi vet att vi behdver ha minst 30 procent svenskt
innehéll i affdren for att kunna erbjuda den finansieringen. Det gor att vi
tvingar oss sjélva att fokusera bade pé vilka stora foretag som kan leverera och
pa hur vi kan fa in mindre foretag i affdrerna.

Det dr vildigt viktigt inom investeringsfraimjandet. Vi samarbetar i utlandet,
med utlandsmyndigheter och andra, for att sétta bilden av vad Sverige innebar
och vilka mojligheter som finns i Sverige, och har ett véldigt viktigt samarbete
med regioner och kommuner for att veta var ndgonstans det finns investerings-
sajter, var nagonstans det finns el med mera.

Nir vi vél har en investerare i Sverige som star och véljer mellan Sverige,
Ungern eller 6stra Tyskland dr det helt avgorande att vi kan samarbeta med
Regeringskansliet och regeringen — med statssekreterare, ministrar och andra
som kan tréffas — och fa ihop de myndigheter som i sluténden fattar beslut om
bade om man kan fa ett stdd och om man kan fé el, vdgar och annat framdraget
till investeringssajten.

Regionalt dr det superviktigt att triffas. Vi triffas i dag fyra gdnger om aret
med regionerna for att diskutera best practice. Hur gér man det hér pa bésta
satt? Vad kan man ldra av varandra?

I utlandet &r det superviktigt att vi hittar alla de olika instanser som jobbar
i de olika utlandsposteringarna och ser till att de kan samarbeta pé ett bra sétt.
Dir &r det ocksa viktigt att ha konceptet Team Sweden. Naturligtvis giller det
ocksé mellan branscher. Dar samarbetar foretag och myndigheter under en och
samma flagg.

Det som kan utvecklas strukturellt ar till att borja med att inte att kasta ut
babyn med badvattnet utan att fortséitta 6ka och forstd vikten av forstielsen
mellan aktorer, att jobba med de tydliga resultat som vi far i projektbaserade
samarbeten och att vara tydligt styrd och operativt inriktad kring arbetet.

Det vi tror kan utvecklas dr att ansvar och rollférdelning kan bli d&nnu tyd-
ligare. Det &r bra att det star i vissa myndigheters regleringsbrev att de ska
delta i Team Sweden-samarbetet. Vi tror att det skulle vara en jattefordel ifall
det stod i regleringsbreven till alla berdrda myndigheter. Det &r ett exempel.
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Vi tror att det &r viktigt att ha ett tydligt operativt syfte i alla olika konstella-
tioner, det vill sédga att samarbeten kan ske pa manga olika sdtt. Men om man
inte vet vad samarbetet ska nd fram till kommer inte heller samarbetet mellan
de hiar myndigheterna, som &r vildigt sjélvstandiga, att bli bra.

I vissa fall tror vi att tillgéngligheten for sma och medelstora foretag kan
utvecklas, vilket redan har sagts flera génger.

Sedan kommer man tillbaka till borjan. 50 procent av Sveriges bnp bestér i
princip av export, och 50 procent av den exporten kommer fran utldndskt dgda
bolag i Sverige. Hela Team Sweden som koncept dr alltsé inte bara ndgot som
ror utrikeshandeln utan det dr ocksd vildigt viktigt for svensk tillvéxt och
svensk vilfard.

Diérfor tror vi att regeringen skulle kunna dnnu tydligare styra myndighet-
ernas ansvar att delta i det hir samarbetet. Vi tror att man kan bli &nnu tydligare
kring Team Swedens uppdrag, speciellt dd@ SME:erna, som vi har pratat om.
Dir tror vi att Business Sweden kan ta ett starkare och samlat uppdrag och
vara a point of entry in i samarbetet. Men det behover i sddana fall uttalas.

Det tredje dr att just samarbetet Team Sweden bor fokusera pa operativa
syften och inte bara bli ett begrepp for att samlas och informera varandra om
vad olika myndigheter och aktdrer gor.

Marta Berglund, Teknikforetagen: Herr ordforande, drade ledamoéter och kol-
legor i frimjandesfdren! Det har redan sagts mycket klokt hér i rummet. Det
dr en véldigt bra och gedigen rapport som har tagits fram. Tack for den! Jag ar
glad att hér i dag representera foretagen, exportdrerna, och hur de ser pa saken.
Jag borjar med nagra utgangspunkter.

Utgangspunkten, som en del redan har varit inne pa, dr att internationell
handel ar avgorande for svenska teknikforetag och for Sverige i stort. Teknik-
industrin dr viktig for svensk ekonomi. Bland vara medlemmar, 4 500 foretag,
finns béade stora, etablerade teknikjdttar — jag ndmner inga namn hér, men ni
vet vilka det dr — och dven nystartade techbolag och allt ddremellan. Majoriteten
av foretagen dr sma och medelstora, det vill sdga har farre 4n eller upp till 250
anstéllda. Och de exporterar, tillsammans men ocksa pa egen hand.

Teknikforetagens 4 500 medlemmar star for en tredjedel av Sveriges ex-
port. En stor del &r varuexport. Det dr fordon, avancerade maskiner och utrust-
ning. Samtidigt har tjansteexporten kat inom branschen.

EU:s inre marknad &r hemmamarknad for vara foretag. Det ar en viktig
marknad. 50 procent av teknikindustrins export gér till EU. Den stora globala
tillvaxten ar utanfor EU. Dér ar frihandelsavtal och de bilaterala relationer vi
har vildigt viktiga for exporten.

Jag har nigra uppmaningar och reflektioner utifrén dessa fakta. Vi har en
exportberoende ekonomi. Det dr viktigt med en tydlighet i exportfrimjandet.
Det ar bra att syftet med samarbetet fortydligas, och det ar bra med utpekade
organisationer som béde i sina regleringsbrev och i riktlinjebrev far ansvar for
att samordna eller delta i verksamheten.

Niér det géller att Team Sweden inte &r resurssatt tinker jag att om det finns
i riktlinjebrev och regleringsbrev &r det pé ett sétt resurssatt. Jag tror att det
g0rs mycket bra. Det behdvs inte mer pengar men mer samordning.
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Det regionala arbetet dr viktigt, eftersom manga av foretagen finns ute i
landet. Teamsweden.se finns Overallt i vart land, men &r inte sa kidnd bland
vara foretag. Dér behover det goras négot.

Hur kan da Team Sweden utvecklas till gagn for Sverige och svenska tek-
nikforetag? Vi tycker att Team Sweden behover utveckla samarbetet mellan
myndigheterna, bolagen och oss branschorganisationer. Vi finns hér. Vi har en
néra kontakt med véra medlemsforetag och kan bidra med en aggregerad vy
over behov.

Nar det giller de industrisektorer som finns i Team Sweden i dag finns det
inte ndgon som 4r specifik for teknikindustrin. Jag vet inte hur de har valts ut,
men det finns sékert anledning att se dver det. Det géller inte bara for oss. Det
finns kanske ocksa andra branscher som behdver ha en egen.

I frdga om stora afférer finns det visst stora affarer dar sméa och medelstora
foretag kommer in som underleverantérer. Men de &r ocksa underleverantorer
pa egna ben till stora foretag i andra lénder, till exempel i EU. Det behdver
alltsd ocksa finnas sdrskilda satsningar som tittar pd hur smaféretagen kan
komma ut pa egen hand. Jag vet att det gors i dag. Men det ar viktigt att po-
dngtera att det inte bara dr genom stora affarer som smaforetagen kommer ut.

Rapporten har konstaterat att delegationsresor utgor en viktig del. Det haller
véra foretag med om. Det handlar om ytterligare marknader — EU &terigen —
och de ska vara pa rétt niva, det vill séga att man har moten och resor och har
vildigt néra till affarerna. Det behover inte alltid vara p& hog niva, eller behdver
i alla fall kompletteras med nagot mer konkret.

Sammanfattningsvis: Manga av de verktyg som behovs finns redan pa plats.
Man behdver né ut med informationen. Anvénd oss branschorganisationer! Jag
representerar Teknikforetagen. Det finns manga olika branschorganisationer.
Vi bistar gérna genom att tillsammans med foretagen tala om var behoven
finns, sa att man traffar ratt.

Jag vill ocksa sdga att finansiering ar nyckeln. Det dr A och O. Det finns sar-
skilda satsningar, till exempel hos EKN. Det uppskattas, noteras och anvinds. Det
behdver ocksa takta med hela finansieringssystemet och — som nagon har varit
inne pa — dven med lokala affdrsbanker, sa att man far en helhetslosning for det.

Maria Lindstrom, Innovationsforetagen: Herr ordforande, drade ledaméter,
myndigheter och kollegor i frimjandesystemet! Innovationsforetagen repre-
senterar den kunskapsintensiva tjanstesektorn med arkitektforetag och in-
genjorsforetag, alltsd konsulter som till stor del dr verksamma inom samhaélls-
byggnad, men ocksé industrikonsulter. Det dr stora foretag men ocksad manga
sméaforetag.

Jag har ténkt reflektera en del dver rapportens innehall och sedan lite Gver
vad vi ser skulle behovas framét. Det man ser ndr man ldser rapporten, som
for ovrigt ar ett véldigt bra material som jag tror att vi kan ha stor nytta av
framover, dr en positiv utveckling dver tid. Det dr var huvudsakliga reflektion.

Men det finns saker att gora. Jag tar till exempel fasta pa det hir med utrikes-
handelsstrategin. Jag kan meddela att ndgra av vara foretag séger att de kdnner
av att det har skett en nystart sedan 2023. Jag noterar ocksd Team Swedens
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webbplats, som jag ser som ett positivt inslag. Men den &r inte s& vélkand
bland vara medlemmar heller.

Jag tycker ocksé att man i rapporten kan se tecken som tyder pé en forflytt-
ning, fran informationsdelning till ett mer konkret stod. Det ses inte pa alla
hall och kanter, men man ser sadana tecken. Det &r en viktig forflyttning, som
behover fortsétta.

Nar det giller slutsatser delar vi bilden att samordningen har blivit béttre.
Men det dr absolut fortfarande svért for foretagen att hitta rétt hir. Och vi delar
absolut bilden att Team Sweden fortfarande ar relativt oként for sma och me-
delstora foretag, vilket flera har ndmnt.

Det jag tog med mig allra mest nér jag ldste rapporten var att jag reflekte-
rade mycket 6ver den regionala samordningen. Detta tas upp pa flera stéllen i
rapporten. Regionerna sjélva men ocksa aktdrer som EKN etcetera ndmner
detta som ett viktigt inslag. Det tar jag verkligen med mig och reflekterar 6ver.

Framat vill vi gérna se ett starkt fokus pa tjédnsteexport. Vi representerar ju
tjdnsteforetag. Vara medlemmar tycker ofta att detta gloms bort. Dér finns en
stor potential. Tjénsteexporten &r faktiskt en relativt stor andel av svensk ex-
port och har dkat. Det visar en alldeles farsk rapport fran Almega. Siffror fran
SCB visar samma sak.

Jag ska ge er ett konkret exempel som vi ofta mots av. Vi far uppskattnings-
vis ett samtal i veckan fran arkitektforetag som &r intresserade av att exportera,
och de tittar pA Danmark med avundsjuka blickar. Danmark har haft en vildigt
riktad och uthéllig satsning péa export av arkitektur. Det visar potentialen nér
man kraftsamlar och arbetar riktat och langsiktigt. Men det behdver givetvis
stodjas med konkreta och tillgéngliga insatser och reklam for Sverige helt en-
kelt, genom bland annat Svenska institutet.

I fraga om Okat fokus pa tjdnsteexport tror vi att man skulle behova kraft-
samla kompetens pa nyckelmarknader, alltsa ute pad marknaderna. Man kan
behova utveckla expertis pa de storre och viktigare marknaderna som forstar
det hir med tjdnsteexport lite mer pa djupet.

Som manga redan har sagt tror vi ocksa att det behovs ett 6kat fokus pa att
na ut till smé och medelstora foretag. Vi tror ocksé pa ett sammanhéllet och
konkret stod och att man ska se det som en kedja. Det behdvs stdd i1 hela kedjan,
med initial vigledning. Med det menar jag dven de foretag som inte har borjat
exportera. Man behover hitta ett sétt att nd dem och stodja dem. De som &nnu
inte har ndgon plan men som kanske ar nyfikna vet i dag inte var de ska borja.

Nir det giller genomforandet har vi motts av medlemmar som verkligen
uppskattar den dorroppnande effekt som finns bland annat hos Team Sweden
och ambassaderna. Men vi tror att det giller att man haller i och stdttar, dven
efter att dorrarna har 6ppnats, dér foretagen kan behova stottning och vigled-
ning. Det dr ndmligen viktigt med lokal kdinnedom och i vissa fall lokal nér-
varo. Dér behdver vi de Team Sweden-representanter som finns ute pé féltet.

Den slutsats jag absolut drar efter att ha ldst rapporten ar att vi behdver
stdrka och jobba med regionalt exportfrimjande framat. Det &r ocksa ett sétt
att nd de sma foretagen som @nda finns ute lokalt. Det tror vi &r nycklarna
framat.
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Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare: Herr ordférande! Tack for in-
bjudan och méjligheten att bidra till denna viktiga diskussion!

Jag jobbar som ansvarig for internationell handel pa Norrbottens Handels-
kammare, en av Sveriges elva regionala handelskammare. De regionala han-
delskamrarna i Sverige har ett lagstadgat uppdrag kopplat till internationell
handel och handelsdokument. De fungerar som remissinstanser och stér under
tillsyn av Kommerskollegium. Det innebdr att vi dagligen arbetar i grdnslandet
mellan foretagens praktiska affirer och de regelverk som styr internationell
handel.

For oss i Norrbotten &r internationell handel inte bara en mdjlighet. Det dr en
nodvindighet. Vi dr en av Sveriges mest exportintensiva regioner och befinner
oss i dag i centrum for nagra av Europas storsta industriella investeringar, mitt i
skdarningspunkten mellan internationell handel, global konkurrenskraft och
sékerhetspolitik. Det handlar ytterst om foretagens mojlighet att véxa, skapa
arbetstillfillen och bidra till Sveriges konkurrenskraft. Darfor dr fragan om
internationellt handelsframjande viktigare 4n nagonsin, inte bara for Norrbotten
utan for hela Sverige.

Vad betyder Team Sweden for foretagen i Norrbotten? For oss i Norrbotten
handlar Team Sweden inte frimst om att frimja organisationer eller strukturer.
Det handlar om att gora det enklare for foretag att véixa internationellt. Genom
Team Sweden North Node samlar vi regionala, nationella och internationella
insatser och aktorer kring foretagens behov.

Under de senaste tre aren har vi natt ut till 350 smé och medelstora foretag.
Nistan 500 foretag och organisationer har deltagit och anvént vara stodstruk-
turer, och omkring 1 200 personer per ar deltar i aktiviteter i vart internationella
handelsfrimjande pé olika sitt. Vi har jobbat med det har sedan 2018. For
foretagen i Norrbotten innebédr Team Sweden North Node enklare tillgang till
kunskap, affarsnitverk, marknadskontakter och behovsanpassat stod i ratt tid
for att véxa internationellt.

En av véra viktigaste erfarenheter dr att internationellt handelsfrdmjande
inte stannar vid region- eller nationsgranser. Norrbotten 4r en del av ett storre
arktiskt och nordiskt néringsliv. Darfor har vi samarbetat med Team Sweden
och Team Finland tillsammans med véra internationella affarsnitverk, och det
har varit en av véra storsta framgangsfaktorer.

En annan viktig framgéngsfaktor 4r samverkan mellan offentliga och pri-
vata aktorer. Handelskamrarna bidrar med nagot unikt genom att kombinera
regional nirvaro och néra foretagskontakter med internationella affarsnatverk
och kunskap om handelns praktiska villkor. Det gor att vi kan fungera som en
naturlig brygga mellan foretagens behov och det bredare systemet for interna-
tionellt handelsfrdmjande. I Norrbotten blir detta sirskilt tydligt i foretagens
vardag.

For foretagen handlar internationell handel inte bara om att nd nya mark-
nader. Det handlar ocksé om global konkurrenskraft, fungerande infrastruktur
och mojligheten att skapa affarer 6ver granserna. Det &dr ocksa darfor vi ser att
Team Sweden North Node fungerar som bést nér offentliga och privata aktorer
arbetar tillsammans utifran foretagens behov.
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Rapportens slutsatser stimmer vél 6verens med vara erfarenheter fran Norr-
botten och visar att framgang bygger pa samordning, samverkan och gemen-
sam planering. Foretagen bryr sig sédllan om vilken organisation som ansvarar
for en viss fraga. De vill ha rétt stod, i rétt tid och fran rdtt aktor. Det ar just
dérfor samordningen utifran foretagens behov dr sd viktig.

Rapporten lyfter fram att regionala 16sningar behdver utformas utifrén
regionala forutsittningar. Det 4r en slutsats som vi instdmmer i fullt ut. En
annan viktig lardom fran rapporten &r att vi bor bygga vidare pa det som redan
fungerar.

Rapporten lyfter ocksa fram bade Team Sweden North Node och Exportcen-
ter Vést som regionala exempel ddr samverkan har utvecklats vdl. Gemensamt
for bada exemplen ar det ndra samarbetet mellan offentliga aktorer, néringsliv
och regionala handelskamrar, som har en samordnande roll. Erfarenheten visar
att den typen av samverkan tar tid att bygga upp. Den bygger pé fortroende,
gemensamma prioriteringar och ett 1angsiktigt arbete nira foretagen. Men den
kriaver ocksa regionala mandat, handlingsfrihet och langsiktig finansiering
som ger aktorerna mojlighet att bygga upp kompetens, relationer och arbetssatt
over tid.

Var erfarenhet &r att internationellt handelsfraimjande fungerar som bést nar
nationell samordning kombineras med stark regional forankring och fokus pé
foretagens behov. Det regionala uppdraget for internationellt handelsfraim-
jande bor dérfor dven fortsittningsvis vara en del av Sveriges utrikeshandels-
strategi och de regionala utvecklingsstrategierna.

Virlden har forédndrats sedan Team Sweden bildades for tio ar sedan. Inter-
nationell konkurrenskraft handlar i dag om betydligt mer &n bara export. Det
handlar dven om internationell handel, det vill sdga bade export och import,
investeringar, innovation, kompetens, resiliens och strategiska partnerskap.
Dirfor behdver det internationella handelsframjandet fortsdtta utvecklas. Geo-
politik, sdkerhet, handelspolitik och globala virdekedjor paverkar foretagens
afféarsvillkor pa ett helt annat sitt i dag @n tidigare. Samtidigt stéller det krav
pa ett relevant, samordnat och behovsdrivet stdd néra foretagen.

For att sammanfatta: Sverige ar for litet for att arbeta i stupror. Véar erfaren-
het fran Norrbotten &r att internationellt handelsfrimjande fungerar som bést
nér nationell samordning kombineras med regional forankring och fokus pa
foretagens behov. Det stirker foretagen, det stirker regionen och det stérker
hela Sveriges globala konkurrenskraft. Dérfor ser vi Team Sweden som en
viktig nationell tillgang att fortsitta utveckla for foretagen, for Norrbotten och
for Sverige.

Ordforanden: Tack for detta! Jag skulle vilja be er fyra som talat efter fikapausen
att inta era platser framfor podiet. Vi ska kora igdng med nésta fragestund. Jag
uppmanar ledamoéterna i utskottet att, i den man det d4r majligt, vara konkreta
med vem fragan riktas till. Annars kommer det snabbt att dra ut pa tiden.

Aida Birinxhiku (S): Om min tidigare fragestéllning var nagot mer mikro &r
den hir betydligt mer makro. Det handlar egentligen om hur ni ser pa dialogen
om regeringens val av inriktning for vart export- och investeringsframjande.
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Vi befinner oss, vilket flera av er har varit inne pa, i ett 1dge dér vi behdver
anvinda Sveriges styrkor mer strategiskt dn tidigare. Da méste det naturligtvis
finnas en tydlig riktning.

Vilka ér Sveriges frimsta styrkor? Hur ska vi anvdnda dem mer strategiskt i
ett nytt geopolitiskt 1dge? Vilka lander vill vi kroka arm med? Vilka investe-
ringar vill vi ha till Sverige? Ar det volymen eller viirdet som ir det viktigaste?
Jag tror att de fragestéllningarna kommer att vara avgorande for inte bara
Team Swedens arbete utan ocksd var konkurrenskraft och var ekonomiska
motstandskraft framat.
Jag skulle gérna vilja att samtliga paneldeltagare kan reflektera kring det.

Ordfiranden: Det kan du 6nska. Vi far se om vi hinner med det.

Eric Palmgvist (SD): Ordforande! Jag trotsar dndé ordférandens uppmaning
om att halla mig till en fragestillare. Jag tdnker att den som kdnner sig mest
manad fér svara.

Mot bakgrund av det som har kommit fram under dragningarna hér i dag
och den utvérdering som har gjorts visar det sig att Team Sweden ér ett effek-
tivt och bra koncept som det &r vért att fortsétta utveckla och vissa ytterligare.
Jag tolkar det som att det finns lite otydligheter kring samarbete och samver-
kan. Det sades att Sverige ar for litet for att arbeta i stupror.

Givet det undrar jag vilka effekter man tror att det skulle fa for Team Sweden
om politiken skulle budgetera for att anstdlla samordnare med uttalat syfte att
koordinera samarbetet.

Ordfiranden: Tack sa mycket. Jag tanker att vi borjar med att 1ata Marta svara
pa Aidas fraga. Teknikforetagen borde ha asikter om strategiska val av indu-
strier. Varsagod!

Marta Berglund, Teknikforetagen: Absolut, det har jag. Jag representerar Tek-
nikforetagen, och vilka dr det? Jo, det &r maskinindustrin och fordonsindustrin.
Det ar delbranscher som metallvaruindustrin och tillverkare av elteknik. Det
dr en blandning. Det dr som sagt négra stora teknikjéttar och sma och medel-
stora foretag.

Men for att bredda det lite tdnker jag att det ar viktigt att inte bara se sma-
foretag som smaforetag, som en homogen grupp — till exempel, om vi ska fo-
kusera pa det, for att det finns olika forutsittningar beroende pa vilken bransch
man &r i. Men nagot som jag skulle sidga &r gemensamt for svensk ekonomi
och svenska foretag ar att EU dr en hemmamarknad och en viktig marknad.
Dér kan man ocksa vixa for att sedan gé utanfor EU, dér den stora tillvixten
finns.

For vara foretag dr Amerika och dar framfor allt USA en viktig handels-
partner. Ddrefter ocksé Asien, dir Kina dr en viktig handelspartner. Men &ven
inom vér krets om 4 500 medlemmar i olika storlekar ser det olika ut for olika
foretag, sa jag tror att den viktiga samordningen é&r att ta med foretagen och de
som ska exportera vid bordet tidigt for att se vad de vill satsa pa. Det kan ocksé
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dndras over tid beroende pa vad som hiander i var omvérld och vad som hiander
i branschen och sa vidare.

Det finns alltsa inget 14tt svar pa den fragan. Men jag tror att dialog och
samarbete mellan aktorer, bade offentliga och privata, ar nyckeln till att kunna
hitta nycklarna till det.

Ordforanden: Vi tar dven ett kort svar frdn Maria pd Aidas frdga om strategi
framat och inriktning.

Maria Lindstrém, Innovationsforetagen: Jag héller med om mycket av det
Marta sdger. Det finns en ganska stor mangfald i vad de sméd och medelstora
foretagen sysslar med. EU &r hemmamarknad. Det dr viktigt att man inte sndvar
in sig for mycket dar.

Det finns ocksa redan, som man ser i rapporten, en del utpekade omraden
som kénns relevanta. Vi vill dterigen lyfta fram tjénsteexporten. Sédant som
vi har kompetens inom och kan lyfta dr ocksa gréna fragor, som vi tror kan
vara viktiga framat. Jag tror att det behdver vara en blandning av att tinka pa
bredden, sérskilt inom EU, och att helt enkelt kraftsamla lite mer pa nyckel-
marknaderna dér.

Ordforanden: Jag tanker att Jan far svara pé Eriks fraga om ett Team Sweden-
kansli.

Jan Larsson, Business Sweden: Spontant tror jag inte att Sverige behover fler
sekretariat. Jag dr radd for att det bara kommer att bli resurser som ldggs pa att
jaga information som redan finns.

Det vackra i Team Sweden nér det funkar som bést ar att det verkligen ér,
som nagon sa hér, ett samarbete dér alla aktorer vinner i sitt eget uppdrag pa
att samarbeta.

Jag kan ta som exempel det jag pratade om, strategiska projekt. Det &r bra
for EKN att ldgga tid pa det hir samarbetet. Det ar bra for SEK darfor att deras
maluppfyllnad blir bittre om de samarbetar med oss, med Sida och med Swed-
fund. Inom den ramen tror jag i sa fall att det &r battre att peka pa: Vem é&r
naturlig? Om man har 17 konstellationer, som ni har identifierat i rapporten,
vem dr den naturliga samlingspunkten i de olika konstellationerna?

Det har fungerat vdldigt bra, upplever vi i alla fall, dér vi har fatt i uppdrag
att vara den sammanhallande kraften i samarbetena. Da vet alla att vi har den
rollen och att det dr Business Sweden som tar ansvar for samarbetet just i de
strategiska projekten, exempelvis. D4 ligger det pa oss att gora det.

Om det sedan ska folja med resurser, ja, det tycker man ju alltid. Det gar
naturligtvis att diskutera om det kan omformas, men jag tror inte att vi ska ha en
ny myndighet som ska halla p4 bara med att samordna Team Sweden. Det tror
jag kommer att ta bort lite av skonheten i att det dr en vinn-vinn-konstellation,
sa att siga.
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Anna af Sillén (M): Ordférande! Tack till panelisterna for intressanta foredrag-
ningar!

Min fréga gar till Jan Larsson. Kriser och handelsstorningar kommer ju alltid
att komma och ga. Lat oss hoppas att "tullbonanza” inte blir ett alltfor etablerat
ord. Men det som vi vet kommer att kiinneteckna den globala ekonomin 6ver
tid &r att fordndringstakten dkar och konkurrensen 6kar. Det stéller saklart krav
pa svenska foretag att hinga med och anpassa sig i det. D4 okar sdklart ocksd
kravet pd vart frimjandestdd, pd Team Swedens arbete, att hinga med i det
tempo som naringslivet behover halla.

Om du blickar lite framét hér, vilka fordndringar ser du kring styrning och
samarbete for att fa den storsta effekten av Team Swedens arbete och ocksa fa
den hér tempohdjningen som vi behdver se pa alla bredder framéver?

Birger Lahti (V): Ordforande! Tack for jétteintressanta foredragningar!

Min friga — egentligen tvé enkla fragor — gér till Jan Larsson, Business
Sweden.

Forst och framst: Vad dr Sveriges storsta styrka pa den globala marknaden?
Vi dr ett litet land hér uppe 1 norr. Vad ser Business Sweden som vér storsta
styrka?

Den andra fragan &r: For att f den hér investeringsviljan i véra regioner,
vad kan vi gora for att f4 regional forankring och acceptans for den hér bilden?
Det ar viktigt att vi haller ihop nationen och att det hér frimjandet blir sa bra
som mojligt.

Jan Larsson, Business Sweden: Kan du bara precisera den sista fragan? Jag
forstod den inte.

Birger Lahti (V): Den hér regionala forankringen och acceptansen, hur vi far
den synen pa det hir investeringsframjandet?

Jan Larsson, Business Sweden: Oerhort spannande fragor! Lite av 10 000-
kronorsfrégan fran Anna, som sedan spelar in i Birgers fragor.

Jag tror — tyvérr, holl jag ndstan pa att siga — att i den omvarld som nu véxer
fram med industripolitik och med Made in Indonesia, Made in India, Made in
wherever in the world och numera faktiskt ocksd Made in EU kommer vi att
hamna i ett lage dir vi behover fundera pa hur vi sjédlva ska forhélla oss till det
som jag tror att det ldnge har funnits samsyn kring i riksdagen: att vi inte ska
ha en massa industripolitik, att foretagen mar bést i konkurrens och sé vidare.
Nar &r spelplanen sa tiltad att vi ocksa maste borja fundera pa hur vi sékerstiller
att svenska foretag spelar med samma regler som i andra delar av vérlden? Det
ar en supersvar fraga, for den stéller nést intill tva principer mot varandra, men
dér behover vi vara vaksamma.

Sedan tror jag att ju tydligare vi kan vara, desto béttre. Det &r ocksa valdigt
svart, for en av de stora styrkor Sverige har — apropé Birgers frdga — ér diversifi-
eringen. Vi har starka foretag pa snart sagt alla omraden. Men ett land med 10
miljoner invénare har véldigt svart att bli bast pé alla omraden.
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I framtiden blir det stdrre och storre investeringsbehov och mer och mer
investeringar. Tittar man pa de volymer som investeras i Al just nu inser man
att det dr ndgot som haller pé att fordndras dven dér i kravbilden. Da kan det
vara en podng — ocksa lite som svar pa Aidas fraga — att bli mer skarp i vad vi
tror att Sverige ska vara bést i varlden pd om tio 4r.

Nu drar vi vildigt mycket nytta — tillbaka till Birgers frdga — av att vara ett
av vérldens mest innovativa lidnder, ett av virldens bédsta ldnder for startup-
foretag och snabbt vixande foretag och ett av virldens bésta ldnder pd hallbar-
het. Den typen av frdgor drar vi mycket nytta av i dag. Men vad ar det for
fragor vi ska vara bist pd om tio &r?

Ju skarpare vi dr i samforstand inom ett véldigt brett Team Sweden med
foretagen, med politiken, med myndigheter och med akademin, ju tydligare vi
kan fokusera pa det, desto storre anledning tror jag att vi har att tro att vi kom-
mer att vara framgangsrika i framtiden.

Aterigen: Det dr en supersvar avvigning, for det kriver ocksa att vi viljer
bort ndgot. Annars kan vi inte prioritera. Det dr inte enkelt. Men det vi ser ar
att de ldnder som é&r tydliga i sina langsiktiga prioriteringar just nu verkar ha
en fordel av att vara det. Jag hoppas att det besvarar de frdgorna.

Vad ér de svenska styrkorna? Ja, véldigt mycket tror jag att det &r det man
pratar mycket om. Vi har billig och ren el. Vi har véldigt stark innovationskraft
i det svenska néringslivet. Vi ér vildigt duktiga pa héllbarhet — och det dr inte
bara regleringar, utan det dr &nnu mer sé att de svenska foretagen ligger ex-
tremt langt fram i sin strategiska tillimpning av teknik som driver héllbarhet.

Alldeles oavsett att det finns ndgon i Vita huset som sdger ”Drill, baby,
drill!” kommer efterfragan pa hallbara 16sningar att 6ka i varldsekonomin. Det
ar darfor svenska foretag ligger vildigt langt fram i den utvecklingen. Det
kommer att vara en framgéngsfaktor for oss de kommande tio aren — skulle
jag gissa pa, i alla fall.

Vad giller den regionala forankringen tror jag att den dr helt avgdrande.
Precis som Sabrina sa i sin presentation dr Sverige for litet for att inte sam-
verka. Jag tror att man maste ha stor kraft i att samverka i det regionala, enligt
det schema som Sabrina visade. Men vi méste ocksa fortsétta utveckla hur vi
kan bli béattre nationellt. Vi kan jaimfora metoder och ldra av varandra for att
bli battre men ockséd samordna inom ramen for ndgon form av nationell och
kanske &nnu skarpare strategi.

Det &r latt att sdga de hér sakerna. Det dr supersvart att lagstifta eller gora
de prioriteringar som kriavs. Men det skulle vara mina 10 cent i den fragan.

Ordféranden: Skulle Sabrina vilja komplettera nagot pad dessa fragestill-
ningar?

Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare: Jag kan delvis kommentera
fragan om regionala representanter.

Vi i Norrbotten hade i borjan ettdrig nationell finansiering for att samordna
vart Team Sweden-arbete sedan 2018. Sedan tre ér tillbaka jobbar vi i ett EU-
projekt som blev en Gronmérkt utlysning fran Tillvdxtverket riktad mot regional
exportsamverkan som sedan blev Team Sweden, som vi jobbar i fortfarande.
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Saklart gor langsiktighet och att kunna resurssétta stor skillnad. Det som
har gjort jattestor skillnad for oss i Norrbotten &r att vi har kunnat jobba mer
foretagsndra. De hér forsta insatserna, som var korta och mer begridnsade
finansieringsmaéssigt, gjorde att vi kunde pébodrja samverkan. Men for att
kunna jobba foretagsnira och skapa nytta och gora affarer behdver man jobba
mer langsiktigt. Det dr ocksé s man ska maéta resultaten. De kommer inte pé
en gang.

Jag tinkte ocksd pa vad man ska satsa pa och vilken inriktning man ska ha.
Norrbotten &r ju en vildigt exportintensiv region, och den industriella omstéll-
ningen styr oss ganska mycket. Men véra bolag har ocks4 i kriser och olika
tider varit véldigt duktiga pa att hitta nya marknader. De dr duktiga pé att om-
virldsbevaka. Dé tinker jag att stddet som vi ska erbjuda tillsammans inom
Team Sweden ska vara relevant, samordnat och behovsdrivet. Vi ska kunna
vara snabbfotade. Det maste pa nagot sétt fas in i samarbetet som vi har.

Vi i Norrbotten har bara haft en representant fran Business Sweden for de
fyra nordligaste regionerna, det vill sdga Sundsvall och uppat, s& han har ju
kort ganska langa avstdnd. Men dér hjilper vért samarbete jattemycket.

Jag har ocksé haft forménen att jobba pa Business Sweden i Helsingfors.
Att kunna ta direkt kontakt med de lokala experterna, oavsett om det ar
svenska handelskammare, lokala handelskammare, Business Sweden eller am-
bassaden, pa plats pa de marknader dér vara foretag behdver vara ér jéttevik-
tigt, for da jobbar vi verkligen behovsdrivet och afférsnéra.

Lili André (KD): Herr ordforande! Tack s& mycket, panelen, for de svaren! De
har varit vildigt uttdmmande, och frigorna &r nédstan detsamma, men jag
tankte att jag skulle vinda mig till Sabrina och héra om hon kan utveckla det
hon berdttade om.

Du lyfter vikten av att jobba ndra SME och deras behov och mojligheten
till affarer 6ver granserna. Men i samarbetet med de sma och medelstora fore-
tagen, mérker ni av situationen med den internationella konkurrensen inte
minst frén kinesiska aktorer som verkar under andra strukturella och mark-
nadsméssiga forutsdttningar? Jag undrar om det upplevs som en stress eller om
man inte tdnker sd mycket pa det utan kor pa utifran sin afférsidé. Behover ni
jobba med just sddana tankegangar for att stirka forutséttningarna for att sma
och medelstora foretag ska kunna positionera sig och vinna affarer pa den har
konkurrenskraftiga globala marknaden?

Anders Adahl (C): Jag tinker pa att de hér 17 konstellationerna inte #r heltiick-
ande for var nation. Da vill jag frdga Jan men kanske ocksa fa en reflektion
fran Sabrina. Bedomer ni att det ar lika mdjligheter for 1at oss sdga ett 25-
personersforetag att engagera sig och fa hjilp fran Team Sweden oavsett var i
landet man &r aktiv, till exempel i Hagfors i Vdrmland eller i Géteborg? Jag
undrar ockséd om detsamma giller oavsett vilken bransch man &r engagerad i,
om forutsittningarna ser likvérdiga ut.
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Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare: Nir det géller konkurrenskraft
och Kina och USA ténker jag ocksa pa statsstodsfragan, framfor allt pd EU-
niva. Det paverkar séklart &ven vara foretags mojligheter.

I Norrbotten ar det ocksa speciellt. Vi dr 250 000 invanare pa 25 procent av
Sveriges yta, s samverkan ar jdtteviktigt. Vi ér alldeles for smd ensamma, sd
for oss har det alltid varit viktigt att samarbeta med Finland och Norge, som
ar vara narmarknader. Men det géiller ocksa stérre marknader som Tyskland,
USA, UK och ldngre bort — Australien eller vad det nu kan vara.

Det &r klart att det padverkar. Samtidigt &r vara bolag i den situationen vél-
digt vana vid att parera, sa jag tycker inte att vi ser ndgra negativa trender sd.
Men man dr medveten, och man omvérldsbevakar.

Geopolitik och dven arktisk politik sdtter oss i de norra delarna pé kartan
pa ett annat sétt dn forut och skapar en konkurrens som vi kanske inte haft pa
samma sétt tidigare. Det paverkar absolut véra bolag.

De hir 17 konstellationerna ndimndes. Alla dr som sagt inte heltickande
for hela Sverige. Nar Tillvdxtverket hade samordningen for regional export-
samverkan samlade man alla regionala representanter, oavsett vem som
koordinerade de insatserna. Det har vi ocksa jobbat med i Norrbotten. Vi har
faktiskt jobbat med liknande konstellationer frivilligt under tiden nér vi inte
hade nagon samordning. Vi fortsatte att ha mdten med varandra, bland annat i
norra regionen. Aven mellan handelskammare har vi haft det i alla elva, och
da tacker vi ju hela Sverige i de samtalen.

Men f0r att skapa likvérdiga forutsdttningar behdver man resurssétta och
hitta langsiktiga 16sningar som skapar mdjligheter i alla delar. Dér ar det ocksa
viktigt att vi delar de goda lardomar som vi har, som vi har byggt upp, sé att
vi inte startar nya konstellationer eller nya myndigheter utan bygger pa det
som vi redan har och drar nytta av det som vi redan har gjort. Aven i de sam-
manhang dér vi triffades frivilligt under tiden innan Business Sweden tog 6ver
koordineringen for Team Sweden har vi forsokt dela sé att ingen ska behdva
starta frn noll.

Men man behéver hitta ett mandat och ett tydligt sitt att jobba. Aven om
man jobbar med EU-finansiering behdver man det hér mandatet for att kunna
fa prioritering och for att kunna vinna de hér ansdkningarna, sa dér &r region-
erna och den nationella nivén jétteviktiga. Det dr viktigt att man styr upp det
och visar att det hér dr en prioriterad fréga.

Jan Larsson, Business Sweden: Forst en kort kommentar till Lilis fraga, dven
om den inte var riktad till mig.

Vildigt ménga tillverkande foretagare upplever enorm stress kring den helt
nya affarsmodell som Kina héller pa att introducera och har utvecklat under
manga ar, dir de utvecklar nya modeller bade snabbare och billigare.

Man har tidigare varit van vid att kunna ta fram en prototyp och sedan ha
ett premium i prissittningen pa exempelvis en ny bilmodell under ett antal ar
innan man gar ned i pris. Nu plotsligt kommer det ut kinesiska modeller som
i praktiken gar frén ritning till fardig produkt pa 18 manader och som dessutom
ar billigare och ofta tekniskt béttre dn de tidigare varianterna. Det sdtter enorm
press inte bara pa bilindustrin, som kanske &r den forsta dér det blir véldigt
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tydligt, utan dven pa andra delar av industrin. Det understryker behovet av svar
pa den fraga som bade Anna och Aida stéllde: Hur ska vi mota det hér strate-
giskt som en industrination?

For att svara pa Anders fraga: Nej, det dr sjdlvklart sé att ett 25-personers-
foretag 1 Hagfors har massor av nackdelar jamfort med ett stort foretag i ex-
empelvis Gteborg, och de blir bara viktigare och storre. Med all den osékerhet
som nu radder med tullar, med krig, med industripolitik och med ny konkurrens
ar det dnnu svarare for 25-personersforetag att fa tid att forstd vérlden och se
marknader och att se hur de egna produkterna och losningarna ska passa in i
den hir omvélvande vérlden, sé jag tror att det blir allt viktigare att stélla den
typen av fragor.

Vi inom Business Sweden jobbar just nu med att nd ut, som vi pekade pa
1 ménga av presentationerna hér. Hur kan vi na ut sa att svenska sma och
medelstora bolag hittar till Team Sweden? Vi jobbar mycket med de regionala
handelskamrarna och inom det regionala samarbetet. Men vi &r ocksé oerhort
beroende av organisationer som exempelvis Almi, som ocksa &r hér. Det ar
jéttebra, for manga foretag kommer till Almi for att utveckla sin forsta af-
farsidé. Den kanske man riktar in pa Sverige, men nista steg blir att vara
internationell. D& &r det véldigt bra att ha den typen av samarbeten, si det
behover vi nd ut med och bli béttre pa.

Sedan tror jag att Business Sweden kan bli battre. Vi kan bli béttre pa att
nd ut. Som Sabrina pekar pa har vi i praktiken haft en person i hela norra Sve-
rige. Det behover vi utveckla och utdka, och det &r vi i en process att gora.
Sedan tar det tid om man inte bara kan fa en massa pengar som man bygger ut
en organisation med. Det handlar om att byta ut folk i organisationen. Det hal-
ler vi pad med, men det finns sékert vildigt mycket annat vi kan goéra ocksa.
Det ér helt nodvéndigt.

Vi inom Business Sweden kan ocksa bli mycket bittre pa att na ut med in-
formation om vad vi gor och ddrmed ocksa, hoppas jag, om vad Team Sweden
gor. Det 4r ett av de fokusomraden vi har just nu i var feméarsstrategi — att ut-
veckla vér formaga att nd framfor allt medelstora bolag och ge dem mdjligheten
att tdnka pa en exportmarknad trots den valdigt turbulenta omvérld som finns.

Katarina Luhr (MP): Forst en fraga till Innovationsforetagen. Maria sa att hon
efterlyser ett ssmmanhallet och konkret stod 1 hela kedjan. En kedja ér ju aldrig
starkare 4n sin svagaste lank, s& var dr de svaga lankarna i den hér kedjan?

Sedan skulle jag ocksé vilja stélla en kort friga till Sabrina. Vi pratade lite
kort i fikapausen, inte du och jag men nagra andra, om att det finns risk for
konkurrens mellan regionerna. Jag undrar dé: Finns det risk att Team Sweden
och Team Finland konkurrerar?

Louise Eklund (L): Jag tinkte hora med bade Innovationsforetagen och Tek-
nikforetagen om det som sades angéende tjansteexport och det regionala ex-
portfrimjandet. Jag undrar hur ni ser pa de hér delegationsresorna, om de hade
kunnat skruvas pa for att kunna inkludera fler och inkludera fler utifrén, till
exempel frén tjanstesektorn.
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Maria Lindstrém, Innovationsforetagen: Du fragade var i kedjan det fattas. Jag
skulle sdga i borjan och i slutet.

Med borjan menar jag de foretag som knappt har borjat fundera pa export.
Vad ir the missing piece dér? Jag tror att Almi ar véldigt viktigt. Nu har vi
Almi hér i lokalen. Det star ocksa i rapporten att Almi inte har ett exportfrim-
jande uppdrag. Almi 4r ju valdigt viktigt for smé foretag, och Almi finns i hela
landet. Om jag inte har forstétt det fel behdver man ndr man vil kommer till
Business Sweden ha kommit en bit pd resan och vara lite mer mogen. Det dr
den hiér forsta delen som jag tror att Almi skulle kunna ha en stor roll i.

Med slutet menar jag efter att dorrarna har 6ppnats. Det som fattas dér ar
nagon att hélla i handen hela vdgen. Det kan vara sé for tjansteforetag att en
dorr 6ppnas, det gar en tid och sedan kommer det en upphandling. Da kan man
behova stod igen. Sa det ar liksom hela vagen dér.

Svaret pa fragan om delegationsresor och tjanstesektorn dr for det forsta att
bara tidnka tjansteexport och att inkludera tjénsteforetagen. Det kan till exem-
pel vara inom samhillsbyggnad. Det kan ocksé vara inom digitalisering, Al-
relaterade tjénster och séddant.

Vad ér da tjansteexport? Det som &r stort inom tjénsteexport dr det som
heter informationstjanster, gejming och streamning. Nu har inte vi den typen
av bolag hos oss, men det dr exempel péd vad det skulle kunna vara. Spotify ar
den storsta tjédnsteexportoren dér, men ténk tjdnster over lag.

For de sma foretagen ér det ju vildigt dyrt att aka péa delegationsresor. Det
blir ett hinder dar ocksa.

Ordfiéranden: For att fordela talartiden rdttvist tdnker jag att Marta far de av-
slutande orden i denna panel for att svara pa de fragor som dykt upp eller annat.

Marta Berglund, Teknikforetagen: Bra fraga! For att tydliggora det jag sa om
tjdnsteexport: En stor del dr varuexport. Det &r som jag sa tidigare fordon,
avancerade maskiner, utrustning och sa vidare. Samtidigt finns det en tjénste-
export som dr kopplad till den varuexporten i form av installation, utbildning,
service, teknisk support, digitala uppgraderingar, mjukvarulicenser och sa vi-
dare. Det ar viktigt att se att varuexporten for det med sig. I allt storre utstrack-
ning visar statistiken en tjénsteexport, inte bara inom teknikindustrin utan dven
i andra, nirliggande branscher.

Jag var lite inne pa delegationsresor. Delegationsresor ar ett bra verktyg.
Delegationsresor behdver man dock ténka sig i olika storlekar och pa olika
konkretionsnivéer. Vissa storre bolag har nytta av en delegation pa vildigt hog
niva for att 5ppna dorrar. Aven mindre foretag kan ha nytta av det men behover
ockséd en niva nira affdren. Man behdver ténka pa det fran borjan och ocksé
tanka pa vilka man traffar pd de marknader man aker till och vilka marknader
man &ker till. Det &r inte ett uteslutande antingen eller, utan det ar att man
tanker lite mer balanserat beroende pa vilka foretag man vill na, vilka
branscher och sa dér. Jag hoppas att det dr svaret pa din fraga.
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Ordfioranden: Vi ger panelisterna en varm applad for deras deltagande.
(Applader)

Vice ordforande Anders Adahl: Vilken virdefull samling vi har haft tillsam-
mans! Det dr virdefullt att vi fran ndringsutskottet kan halla ett offentligt
sammantréde och bjuda in alla er att tillsammans reflektera 6ver helt centrala
fragor for svensk ekonomi och i forldngningen svensk vialfard. Vi ar ju ett
litet, exportberoende land. Vi sldr 1dngt dver var viktklass. Vilken fantastisk
industrination vi dr, med s manga globalt aktiva foretag!

Samtidigt ser vi att av de tio storsta bolagen i Sverige dr samtliga grun-
dade fore 1947, sa nér det géller det vi pratar om hér — att kunna jobba ex-
portfrimjande sé att svenska bolag kan gé fran liten eller medelstor storlek
till en ny global succé — finns det saker for oss att jobba tillsammans med
dven fortséttningsvis.

En liten sammanfattning av mina intryck av hearingen i dag och vad jag
uppfattade dterkom flera ganger: Ménga talade om att styrningen gradvis har
blivit mycket battre, inte minst pa senare tid. Men vi fick ocksé hora att det
finns potential for Team Sweden att styras &dnnu tydligare.

Team Sweden é&r pa sétt och vis ett 16st sammansatt nitverk, men samti-
digt har det starka konstellationer. Den strukturen &r bdde en styrka och en
svaghet, och svagheten kanske ligger i mellanrummen och inte i sjélva kon-
stellationerna.

Vildigt ménga aterkommer till att det &r just de mindre och de medelstora
foretagen som har det svarast att fa den hjdlp som de mest behover. Det ar
kanske ocksa sé att de stora foretagen har det ldttare att jobba med det hir
sjdlva, sa ddr finns det egentligen en dubbel uppgift.

Vi horde ocksaé att kopplingen mellan olika konstellationer och den kun-
skapsoverforing som skulle kunna finnas dar gar att forstdrka. Och vi note-
rade fran flera att det blir véldigt framgangsrikt ndr man jobbar avgridnsat
och fokuserat och tillsammans forsdker 16sa ett problem eller en utmaning
som man identifierar tillsammans. Nér det blir konkret blir det som allra
bist.

Avslutningsvis skulle jag fran néringsutskottets sida vilja tacka sérskilt
Liv och kollegor for det harda arbetet med rapporten. Stort tack! Det hér
kommer nog att bli till stor nytta for ménga hér inne. Tack till alla er som
har kommit hit i dag och deltagit och reflekterat tillsammans med oss! Tack
till kansliet som har ordnat det hela!

Slutligen vill jag 6nska er en fortsatt skon dag. Sverige ar vért, och fram-
tiden &r var. Tack ska ni ha!

(Applader)

Ordféranden: Med dessa ord avslutar jag niringsutskottets offentliga sam-
mantride.
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BILAGA

Presentationer

Liv Hammargren, RUFS

SVERIGES

Ett tydligare och mer tillgingligt export- och  rrspac
investeringsframjande — En uppfoljning av
samarbetsstrukturen Team Sweden

2025/26:RFR19

Ndringsutskottets offentliga sammantrdde
den 4 juni 2026

Liv Hammargren,
Riksdagens utvdrderings- och
forskningssekretariat (RUFS)

SVERIGES k4 L
RIKSDAG k&

Vad ar Team Sweden?

”Team Sweden &r ett nitverk av myndigheter och
organisationer som jobbar tillsammans for att framja svensk
export och investeringar i Sverige och ett sitt for regeringen
att samordnat och effektivt underlitta for svenska féretag som
vill nd ut till en internationell marknad.”

Prop. 2024/25:1 utg.omr. 24 Naringsliv.

SVERIGES L&d L&d
RIKSDAG k&d

Uppfoljningens syfte

* Hur har samarbetet i Team Sweden fungerat och utvecklats
over tid?

+ Har framjandet blivit tydligare och mer tillgangligt for féretagen?
(Sarskilt fokus pa sma och medelstora féretag (SME) och
startup-féretag)
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SVERIGES k4 L4
RIKSDAG k&l

Uppfdljningens upplagg

7 av totalt 17 Team Sweden-konstellationer har undersokts.

Intervjuer med sammankallande i konstellationer, representanter for
myndigheter, statliga bolag och organisationer,
naringslivsorganisationer och tva regionala handelskamrar.

Fragor till ett litet urval féretag.

Analys av styrdokument

SVERIGES & Lad
RIKSDAG k&

Team Sweden i regeringens tre strategier

» 2015: Team Sweden lanseras for att exportframjandet skulle bli mer tydligt
och tillgangligt for foretagen, sarskilt sma och medelstora foretag (SME).

» 2019: Fortsatt betoning pa samarbete for export, men nu aven pa
utlandska direktinvesteringar.

» 2023: Fordjupat samarbete och tydligare nytta for foretagen.

Exportstrategi Export- och investeringsstrategi Utrikeshandelsstrategi

SVERIGES b&d t&d
RIKSDAG k&d

Utvecklingen av Team Sweden

* De forsta aren:
Flera samarbetskonstellationer bildades 2016.
Flera samarbeten avstannade efter nagra ar.

Forklaring: otydligt syfte med Team Sweden-samarbetet och svag
styrning av myndigheter som skulle delta.

Samarbetet bidrog dock till att framjandeaktérerna larde kdnna
varandras roller och en battre arbetsfordelning dem emellan.

| vissa konstellationer fungerade dock samarbetet bra fran borjan.
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SVERIGES k4 L4
RIKSDAG k&

Nystart for Team Sweden

* Genomférandet av utrikeshandelsstrategin (2023) nystart for Team Sweden

» Krav pa att konstellationerna ska ha tydliga uppdragsbeskrivningar (terms
of reference) och en utpekad samordnare.

» Regeringens styrning av flera myndigheter och organisationer som ska
delta i samarbetet har blivit tydligare. Team Sweden omnamns oftare i
styrdokumenten an tidigare.

» Business Sweden har fatt ett tydligt ansvar for att vidareutveckla Team
Sweden.

» teamsweden.se lanserades sommaren 2025 som en gemensam plattform

RIKSDAG k&

Framgangsfaktorer for Team Sweden-samarbetet

Tydligt och uttalat syfte for konstellationernas samarbete.
Tydlig styrning av deltagande myndigheter och organisationer sa att samarbetet prioriteras.

Samarbeten utgar fran konkreta projekt eller exportaffarer som fler behéver bidra till eller
problem som kréver gemensam l6sning.

Samarbeten nar regeringens eller det offentliga Sveriges samlade stdd behdvs t.ex. vid
delegationsresor eller event.

Dialog med naringsliv och naringslivsorganisationer for att fanga upp féretagens behov!

SVERIGES b&d t&d
RIKSDAG k&d

Regionalt framjande

Regionalt framjande &r séarskilt viktigt for SME
Team Sweden pa regional niva
Exempel: Exportcenter Vast och Team Sweden North Node

Handelskamrar utfér det regionala framjande uppdraget i vissa regioner
och ger SME konkret och affarsnara stod
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SVERIGES k4 L4
RIKSDAG k&l

Sméa och medelstora foretag

* Manga SME tycker fortfarande att det ar svart att hitta ratt i
framjandesystemet.

» Team Sweden uppfattas ofta som ett nationellt och dvergripande samarbete
med fokus pa stora exportaffarer och stora foretag.

+ teamsweden.se inte annu en naturlig ingang till framjande systemet
» SME efterfragar behovsanpassat och konkret stod for exportsatsningar.
* SME kommer in pa olika satt i stora projekt. Mix av stora och sma bolag.

» Delegationsresor upplevs som vardefulla, men dyra att delta i.

Daniel Vencu Velasquez Castro (S), Nuguuff

SVERIGES b&d L&d
RIKSDAG k&d

Uppféljningsgruppens iakttagelser

Daniel Vencu Ohrlund Castro (S) — sammankallande i niringsutskottets grupp for

uppféljning och utvardering, forsknings- och framtidsfragor

SVERIGES
RIKSDAG

» Team Sweden &r ett viktigt verktyg for att na riksdagens méal om 6kad export och
fler internationella investeringar.

* Svensk export och utlandska direktinvesteringar har 6kat sedan Team Sweden
infordes, dven om det &r svart att isolera effekten av samarbetet.

* Tidigare praglades Team Sweden av otydlig styrning, oklara uppdrag och
varierande engagemang mellan akt6rerna.

* Tydliga uppdrag, ansvarsférdelning och samordning 4r avgérande for ett
vilfungerande samarbete.
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SVERIGES
RIKSDAG

» Team Sweden &r sirskilt viktigt fér att sma och medelstora féretag ska kunna
delta i internationella affirer och exportprojekt.

* Regionalt exportfraimjande ar avgérande for att foretag i hela landet ska fa tillgang
till stéd och radgivning.

» Samverkan mellan regionerna behéver starkas och bli mindre personberoende.

* Smé och medelstora foretag efterfragar mer verskadligt, tillgangligt och
behovsanpassat stod.

Jan Larsson, Business Sweden

Naringsutskottets offentliga sammantrade om
uppfoljning av Team Sweden

BUSINESS-SWEDEN.COM

Reflektioner kring rapportens iakttagelser

Business Swedens syn pa nagra av slutsatserna

Forbattrad samordning

Fortsatt potential — olika funktion och effekt

Fran samordning till leverans

Avgoérande med gemensamt syfte - affarer, projekt eller utveckling

[—— 2
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Business Swedens nytta av Team Sweden

Branscher: Oka samarbetet mellan statliga och privata aktorer

BUSINESS SWEDEN

Vad kan utvecklas strukturellt?

Fortsatt Utveckla

» Forstaelse mellan aktérer

» Tydliga resultat i projektbaserade
samarbeten runt konkreta affarer och
marknader

» Behdver vara tydligt styrt och operativt
inriktat

» Fortydliga ansvar och rollférdelning

» Skapa tydligt operativt syfte i alla
konstellationer

» | vissa fall: begransad tillganglighet for
sma och medelstora foretag.

BUSINESS SWEDEN

Nagra steg framat

Tydligare styrning fran regering och
regeringskansli av myndigheternas ansvar

50%

...av BNP fran export

Okad synlighet av Team Sweden for

foretagen, sarskilt SME.

Business Sweden samlat uppdrag

50%

...av exporten fran

Team Sweden ska utga fran det operativa

syftet.

Tydliggor att samarbete inom just begreppet ‘ utlandska bolag
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BUSINESS
SWEDEN

Maria Lindstrom, Innovationsforetagen

Innovationsféretagen representerar den kunskapsintensiva tjdnstesektorn och
samlar arkitekt- och ingenjérsféretag

Reflektioner kring rapportens innehall

Det tycks vara en positiv utveckling éver tid. Exempel genom utrikeshandelsstrategin och
webbplatsen teamsweden.se.

Utvecklingen tyder pa en forflyttning fran fokus pa informationsdelning till ett mer konkret stod.
Detta ar en védlkommen utveckling, men ytterligare insatser behovs.

Vi delar bilden att samordningen blivit battre, men det ar fortfarande svart for foretag att hitta
ratt.

Vidare bekraftar vi bilden att Team Sweden fortfarande &r relativt okant bland sma och
medelstora foretag.

Flera aktorer betonar vikten av regional samordning — intressant.

| # | Innovationsféretagen 1

Vad behovs framat?

« Det finns tydligt behov av att stérka fokus pa tjansteexport
+ En farsk rapport fran Almega visar att tjnsteexporten uppgar till 38% av Sveriges totala export.

Danmarks framgangsrika exportsatsning inom arkitektur visar pa potentialen i ett mer riktat och
strategiskt arbete.

Det finns ett betydande intresse fér export bland bland svenska arkitektforetag for export, men detta
behdver stodjas genom konkreta och tillgangliga insatser

Ett 6kat fokus pa tjansteexport behdvs, exempelvis genom att kraftsamla kompetens pa
nyckelmarknader.

+ Okat fokus behdvs pa att na ut till sma och medelstora foretag.
« Ett sammanhallet och konkret stéd behdvs. Fran initial vagledning till genomférande.

» Regionalt exportframjande bor starkas.

| %4 | Innovationsféretagen 2
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Sabrina Suikko, Norrbottens Handelskammare
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Norrbotten
Chamber of Commerce

NORRBOTTEN — TOP OF ARCTIC EUROPE

At the intersection of international trade, global competitiveness and Arctic security
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PRESENTATIONER

THE KEY TO
SUCCESS

For Norrbott

Coordination,
Cooperation &
Co-planning!

NORRBOTTEN

h in the Arctic Europe

Sabrina Suikki

International Business Manager
Norrbotten Chamber of Commerce
sabrina@norrbottenshandelskammare.se
Tel. +46 70 385 04 92
Linkedin.com/in/sabrinasuikki/
i=+=ra
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FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken
den 17 oktober 2023

SOCIALUTSKOTTET
Offentlig utfragning om nationell hogspecialiserad véard

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om vardnad, boende och umgénge vid véald
i familjen.

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om energilagring

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantridde om artificiell intelligens (AI)

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om reformen av EU:s
lakemedelslagstiftning

TRAFIKUTSKOTTET
Planera laddinfrastruktur for vagtrafik — en kunskapsoversikt

FINANSUTSKOTTET
Den demokratiska granskningen av centralbanker — En
forskningsoversikt

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde — Hur sékerstiller vi ett bostadsbyggande
som moter behov och efterfragan i hela landet?

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om finansiell stabilitet i en oséker omvarld
— hur paverkas Sverige?

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Utvérdering av foradlingsindustrin och detaljhandeln for livsmedel

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om trafikens elektrifiering

FINANSUTSKOTTET
Riksbankens arsredovisning 2023 och den aktuella penningpolitiken

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade om civilt forsvar och krisberedskap inom
hilso- och sjukvérden

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2023

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om en forsknings- och
innovationspolitik for ett konkurrenskraftigt néringsliv

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om Finanspolitiska radets rapport,
Svensk finanspolitik 2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2023
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RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2024/25

2024/25:RFR1

2024/25:RFR2

2024/25:RFR3

2024/25:RFR4

2024/25:RFRS

2024/25:RFR6

2024/25:RFR7

2024/25:RFR8

2024/25:RFR9

2024/25:RFR10

2024/25:RFR11

2024/25:RFR12

2024/25:RFR13

2024/25:RFR14

2024/25:RFR15

2024/25:RFR16

2024/25:RFR17

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Arbetslivsinriktad rehabilitering for sjukskrivna med stressrelaterad
ohilsa — en utvérdering

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2024

FORSVARSUTSKOTTET
Uppfoljning av det civila forsvaret — erfarenheter fran tre beredskaps-
sektorer

FINANSUTSKOTTET
Finansutskottets offentliga sammantrdde om finansiering av ny
kéarnkraft

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om foretag som
brottsverktyg

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga sammantride om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantriade med utfragning av Finansiella stabilitetsradet

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadsutskottets offentliga sammantrade om laget pa
arbetsmarknaden och arbetslosheten

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrédde om Riksbankens &rsredovisning 2024 och
den aktuella penningpolitiken

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréade om det civila forsvaret och transporter

SOCIALUTSKOTTET
En utvirdering av delar av beslutsprocessen for nationell hdgspecia-
liserad vard

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om arbetslivsinriktad rehabilitering for sjuk-
skrivna med stressrelaterad ohélsa

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om Finanspolitiska radets rapport
Svensk finanspolitik 2025

FORSVARSUTSKOTTET
Forsvarsutskottets offentliga sammantrade om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfrdgning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2024

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om naringslivets roll for
att stirka det svenska totalforsvaret
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Offentligt sammantrdde om utvirdering av delar av
beslutsprocessen for nationell hogspecialiserad vard
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CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om e-handeln och konsumenterna

CIVILUTSKOTTET

Uppfdljning av tre bostadspolitiska beslut — en tydligare bostads
forsorjningslag, en enklare planprocess och slopat krav pa bygglov
for solcellspaneler

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantriade om den nya socialtjénstlagen — sa forebygger
vi brottslighet

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2025

UTBILDNINGS- OCH KULTURUTSKOTTEN
Utbildnings- och kulturutskottens offentliga ssmmantriade om ldsning

KULTURUTSKOTTET
Kunskapsoversikt om dataspel och bradspel

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade med utfragning av Finansiella
stabilitetsradet

FINANSUTSKOTTET

Engelsk version:

Riksbank Evaluation, 2015-2024

Svensk version:

Utvirdering av Riksbankens penningpolitik 2015-2024

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om civilutskottets uppfoljning av tre
bostadspolitiska beslut

KULTURUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med anledning av kulturutskottets
kunskapsoversikt om dataspel och bradspel

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade med utfragning om utvirderingen av svensk
penningpolitik 2015-2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om Finanspolitiska radets rapport
Svensk finanspolitik 2026

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Skolgéng och studieresultat for elever med NPF

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om Riksbankens verksamhet 2025 och den
aktuella penningpolitiken

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadsutskottets offentliga sammantridde om EU och den
svenska arbetsmarknadsmodellen

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Offentligt sammantridde om skolgangen for elever med NPF
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FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2024

TRAFIKUTSKOTTET

Uppfoljning av Sveriges regionala icke statliga flygplatser — ut-
veckling och utmaningar inom ekonomi, tillganglighet, beredskap
och miljo

NARINGSUTSKOTTET
Ett tydligare och mer tillgdngligt export- och investeringsfraimjande
— En uppfoljning av samarbetsstrukturen Team Sweden

JUSTITIEUTSKOTTET
Uppfoljning av Polismyndighetens och Aklagarmyndighetens arbete
mot méanniskohandel

TRAFIKUTSKOTTET
Samhillsekonomiska analyser for planering av véig- och
jérnvégsinvesteringar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2025

FORSVARS- OCH KULTURUTSKOTTET
Forsvars- och kulturutskottets offentliga sammantriade om kulturens
roll i kris och krig

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade om inrikes luftfart
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