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Propositionens huvudsakliga innehéll

I propositionen redovisas vissa atgirder for att forbittra kvinnornas
situation och skapa Okad jimstélldhet mellan kvinnor och miin i statlig
tjiinst. Redovisningen bygger pd det betinkande som fOrra &ret lades
fram av utredningen om kvinnornas situation inom den statligt 16ne-
reglerade offentliga forvaltningen.

En sirskild jimstdlldhetsforordning kommer att utfirdas. I {orord-
ningen kommer att foreskrivas bl. a. att statliga myndigheter inom sitt
verksamhetsomride aktivt skall verka for en Okad jidmstilldhet mellan
kvinnor och mian. Myndighcternas arbete skall dirvid frimst inriktas
pa att motverka den traditionella uppdelningen i manliga och kvinnliga
befattningar och underlitta for savil kvianor som min att kombinera
forvirvsarbete med god omvirdnad om barnen. Myndigheterna skall en
gang per ar i anslutning till anslagsframstillningarna redovisa de atgir-
der som vidtagits och effckterna hirav. Redovisningen skall vidare om-
fatta handlingsplancr for det fortsatta jiamstilldhetsarbetet. Dessutom
bor redovisning arligen ske till foretagsndmnderna.

Olika metoder for individuell personalutveckling, sisom planerings-
samtal, arbetsrotation, arbetsutvidgning, delegering av handliggarupp-
gifter till befattningar i assistent- och kontorskarriiren m. m. bor prévas
hos myndigheterna.

Myndigheternas jamstilldhetsarbete bor ske i ndra kontakt med de
anstilldas organisationer. Foretagsnimnd eller annat partssammansatt
organ bor vara det forum dar atgirderna planeras, vidareutvecklas och
anpassas till forhallandepa inom de enskilda myndigheterna.
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Sirskilda atgirder for att underlitta for statsanstillda med ansvar for
tillsynen av barn att delta i statlig personalutbildning pa annan ort &n
hemorten redovisas. Sirskild ersittning bor forsoksvis utgd fr. o. m. den
1 juli 1976 for de merkostnader for barntillsyn som kursdeltagare visar
sig ha haft for att kunna delta i utbildningen. Vidare kommer statens
personalutbildningsnimnd (PUN) att ges i uppdrag att limna tOrslag till
plan for en forsoksverksamhet med statlig baratillsyn med anknytning
till kursgarden Sjudarhdjden.

PUN kommer vidare att fi i uppdrag att i samrdd med de bertrda
myndighetcrna i kvarteret Garnisonen och med statens personalndmnd
(SPN) planera och genomfora forsoksverksamhet med vidareutbildning
av anstiillda i de lagre Ionegraderna.

SPN kommer fa i uppdrag att i samrdd med arbetsmarknadsverket
snarast Jimna fOrslag om uppliggning och omfattning av sdrskilda re-
krytcrings- och informationskampanjer i syfte att stimulera kvinnor ait
sOka traditionellt manliga tjinster och min kvinnligt domincrade tjins-
ter. En forsoksverksamhet bor startas pa tcleverket for att med koncen-
trerade insatser forsdka Oka andelen kvinnor inom manligt dominerade
yrken.

Vidarc utokas mdjlighcterna till ledighet vid tillsyn eller vard av
barn.
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Utdrag
FINANSDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriide

1976-03-18

Nirvarande: statsministern Palme, ordférande, och statsrdden String,
Andersson, Johansson, Holmqvist, Aspling, Lundkvist, Geijer, Bengts-
son, Norling, Feldt, Zachrisson, Leijon, Hjelm-Wallén, Peterson

Foredragande: statsridet Feldt

Proposition om kvinnor i statlig tjdnst

1 Haledning

Utredningen (Fi 1972: 09) angdende kvinnornas situation i den stat-
ligt 16nereglerade offentliga forvaltningen har avgett betdnkandet (SOU
1975: 43) Kvinnor i statlig tjanst. I en sdrskild skrivelse har utredningen
foreslagit forsoksverksamhet med vidareutbildning av anstillda i de
lagre 16negraderna vid myndigheterna i kvarteret Garnisonen i Stock-
holm, Statens personalutbildningsnimnd (PUN) har efter initiativ av
utredningen foreslagit forsoksverksamhet med barntillsyn {6r kursdel-
tagare vid statens kursgard Sjudarhgjden.

Efter remiss har yttranden dver betinkandet avgetts av Svea hovritt,
rikspolisstyrelsen, kriminalvirdsstyrelsen. domstolsverket, 6verbefilhava-
ren, forsvarets materielverk, forsvarets forskningsanstalt, socialstyrelsen,
Karolinska sjukhuset, riksforsdkringsverket, postverket, televerket, sta-
tens jarnviigar, statens vigverk, luftfartsverket, statskontoret, generaltuli-
styrelsen, byggnadsstyrelsen, statistiska centralbyrin, riksrevisionsverket.
statens avtalsverk, statens personalnimnd (SPN), PUN, skoldverstyrel-
sen (SO), universitetskanslersambetet (UK A), patent- och registrerings-
verket, arbetsmarknadsstyrelsen (AMS), arbetarskyddsstyrelsen, férena-
de fabriksverken, dominverkct, statens vattenfallsverk, linsstyrelserna i
Blekinge, Hallands, Virmlands och Visternorrlands ldn, Svenska kom-
munférbundet, Landstings{Grbundet, Stockholms, Linkdpings och Borés
kommuner, Statsanstiilldas forbund (SF), Centralorganisationen SACO/
SR och Tjinsteminnens centralorganisations statstjinstemannasektion
(TCO-S). .

Svea hovritt har bifogat yttranden frin Sveaklubben och Yngrefdr-
eningen. UKA har bifogat yttranden frn konsistorier, rektorsimbeten,
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téretagsndmnder, fakulteter och expertgrupper vid universiteten i Upp-
sala, Lund, G&teborg, Stockholm, Umed och Linkdping, Karolinska in-
stitutet, Tekniska hogskolan i Stockholm, Chalmers tekniska hodgskola,
Hogskolan i Luled och Bibliotekshogskolan. Linsstyrelsen i Hallands
lin har bifogat yttranden fran ST-linsstyrcise 115—13, SACO-for-
eningen vid ldnsstyrelsen och kronofogde- och lokala skattemyndighe-
terna 1 Hallands 1dn.

Vidare har Fredrika-Bremer-Férbundet kommit in med yttrande.

Sirskilda yitranden &ver utredningens framstillning om viss forsoks-
verksamhet 1 kvarteret Garnisonen har avgetlé av forsvarets forsknings-
anstalt, socialstyrelsen, byggnadsstyrelsen, statistiska centralbyran, SPN,
PUN, SO. utredningen angacnde den statliga personalutbildningens fort-
satta inriktning och organisation, SF, SACO/SR och TCO-S. Over
PUN:s forsiag till barntillsyn har yttranden avgivits av socialstyrelsen,
byggnadsstyrelsen, SPN, Sigtuna kommun, SF, SACO/SR och av TCO-S.

I det foljande kommer jag att limna en redogorelse for utredaingens
kartliggning, utredningsfdrslagens inriktning m. m. jimtc remissinstan-
sernas synpunkter. Direfter redovisar jag utredningens delférslag och i
anslutning till varje delforslag remissinstansernas yttranden. I friga om
vissa enskildheter i utredningsforslaget far jag hiinvisa till betiinkandet.

2 Utredningens kartliggning, utredningsforslagens inriktning m. m.
2.1 Utredningen

Utredningens uppdrag har varit att kartligga situationen fir kvinnor
i statligt lonereglerad tjdnst, beddma vilka férhillanden som motverkar
jimstdlldhet pa detta omrade och foresid atgirder for att forbiitra
kvinnornas situation.

Utredninzen har med utnyttjande av omfattande statisttk kartlagt den
faktiska situationen for kvinnor och mén inom den statligt 16nereglerads
offentliga forvaltningen. Mot bakgrund hirav har utredningen lagt fram
forslag till atgarder av olika slag i syfte att oka jimstdlldheten mellan
min och kvinnor pi denna del av arbetsmarknaden. Utredningen har
inte haft att behandla frigor som faller inom omrédet for forhandlingar
mellan arbetsgivar- och arbetstagarparterna. Utredningsuppdraget har
inte heller innefatiat frigor som forutsitter lagstiftning avseende hela
arbetsmarknaden.

Flertalet kvinnor i statlig tjanst har enligt utredningen underordnade
och relativt lagaviénade befaitningar. Den uppdelning pa traditionellt
manliga resp. kvinnliga befattningar som finns pi arbetsmarknaden i
stort gar i hog grad igen pa den statliga sektorn. Traditionellt kvinnliga
ir yrken som t. ex. kontoristens, telefonistens och postkassérens. Min
ar traditionellt helt dominerande som t. ex. expeditionsvakter, tryckare
och tekniker.
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Miinnen innehar de flesta befatiningar pid hogre tjinstenivier. Unge-
fir tva tredjedelar av alla heltidsanstillda tjinstemin arbetar i befatt-
ningar som till minst 90 9% domineras av cttdera kdnet.

Av den statistik utredningen redovisar framgir vidare ztt minnens
befordringsmdjligheter &r bittre #n kvinnornas bide inom samma
tjanstenivd och mellan ldgre och hogre nivder. Detta forhallande dr sir-
skiit markerat inom affiirsverken. Skillnaderna i befordringsméjligheter
kan enligt utredningen inte torklaras av olikheter i utbildningsniva mel-
fan min och kvinnor.

Utredningen har erfarit att betydligt firre kvinnor dn méin ar 1972
deliog i statlig personalutbildning. Dessutom var den utbildning miinnen
gick igenom kvalitativt hogre iin den kvinnorna tog det i.

Faktorer som ir visentliga for arbetstillfredsstillelscn anges ofta vara
kinslan av att ha ett meningsfullt arbete, att rona uppskattning, att ha
ctt gott samarbete pa arbetsplatsen, att kunna paverka den egna arbets-
situationen och solidariscra sig med verksamhetens méal. De statligt an-
stillda minnen har enligt utredningen ndgot mer positiv uppfattning i
flertalet av dessa avscenden in de statsanstillda kvinnorna.

Formell sirbehandling p. g. a. kon ir enligt utredningen ovanlig inom
den statligt 16nereglerade sektorn av arbetsmarknaden. Lagstadgad k-
stillighet finns scdan gammalt nir det giller tjinstetillsdttningar. Utred-
ningen har funnit att huvudproblemet inte #r formell sirbchandling
utan de faktiska skillnaderna mellan méns och kvinnors villkor.

Av den kartliggning som har skett av de férhallanden som motverkar
jamstalldhet mellan kvinnor och min inom den statliga sektorn drar ut-
redningen den slutsatsen att man maste g in pé ett mycket brett falt av
Atghrder. Det gar siledes inte att en gang for alla genom négra cnkla be-
slut pd central nivd “genomfdra” jamstilldhet inom statsfGrvaltningen.

De forslag utredningen ldgger fram stir inte I motsittning till de
statsanstallda minnens intressen. Utredningen anser tvirtom att det
stora flertalet férslag kommer att ieda till forbittringar i arbetssitua-
tionen for saviil mén som kvinnor.

Utredningen anser det ocksid vara viktigt att understryka att den for-
indring och forbittring av arbetsforhallanden som utredningens for-
slag syftar till endast giller anstéllda som har behov och intresse dérav.

Utredningen har frimst inriktat sina forslag mot foljande mal:

— att medverka till bittre arbetsvillkor och o6kad arbetstillfredsstillelse
for de stora kvinnogrupperna frimst i ldgre lonegrader

— att motverka uppdelningen pa traditionellt manliga och traditionellt
kvinnliga befattningar

— att forbittra befordringsméjligheterna for de stora kvinnogrupper
som har jamforelsevis simre befordringsméjligheter dn flertalet man-
liga anstillda och -

— att underldtta for min och kvinnor i statlig tjanst att kombinera
forvirvsarbete med en god omvardnad om barnen.
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Personalpolitiken har enligt utredningen en central betydelse nir det
giller att forbdttra arbetssituationen for kvinnor i statlig tjinst. Inom
ramen for cn aktiv personalpolitik kan den anstillde biittre paverka sin
arbetssituation. Genom frimst personalpolitiska atgiicder kan uppdel-
ningen kring manligt och kvinnligt dominerade befattningar brytas.
En god personalpolitik kan dka befordringsmdjligheterna och stimulera
till vidareutbildning.

Utredningen anser att det bor vara cit visentligt mal i det personal-
politiska arbetet att sidkerstiilla kvinnornas reclla majlighet till beford-
ran.

Vidarc utgdr personalutbildningen ett viktigt led i en rad personal-
utvecklande atgiirder som #r grunden for en forbattring av kvinnornas
sitnation i statsforvaltningen. Utbildningen méste mer aktivt inriktas pa
att bryta den konsdeladc arbetsmarknaden och bidra till att forbiitira
befordrings- och vidareutvecklingsméjligheterna for anstiillda i liigre
18neskikt.

For att bryta kinsbundna befattningar miste atgirder vidtas pd ar-
betsplatsen fOr att fA in fler kvinnor pd typiskt manliga befattningar
och tvirtom. Det krivs 6kade anstringningar fran sivil myndigheter
som de lokala fackliga organisationerna.

For att oka mdojligheter till befordran krivs enligt utredningen per-
sonalutbildning och dvriga personalutvecklande atgirder, men ocksa
ett nytdnkande hos ménga som svarar for personalfrigorna inom myn-
dighcterna och en 6versyn av krav som giiller f6r ménga tjiinster.

Utredningen understryker att vidgade mdjligheter till vidarcutveck-
ling och befordran inte fir genomforas pd ett sidant sitt att de an-
stillda upplever ctt tvang cller en press att utnyttja dessa mdjligheter
for sadana situationer bor fortlopande uppmérksammas och diskuteras.
Alla férindringar bor ske i ndra samrad med de anstilida.

Utredningens forslag géller dels vissa stillningstaganden frin rege-
ringens sida, dels ett fortldpande arbete vid myndigheterna med dessa
fragor.

Fran regeringens sida bchovs enligt utredningens beddomning i forsta
hand ett klart uttalande att myndighcterna genom aktiva atgirder skall
soka bryta uppdelningen pa konsbundna befattningar och medverka till
likvéirdiga arbetsforhallanden och lika utbildnings- och befordringsméj-
ligheter for kvinnor och min.

Detta uttalande bdr enligt utredningen ta formen av ctt sirskilt cir-
kuldr med vissa anvisningar till myndigheterna om hur detta arbetc bor
bedrivas.

Regeringen bor vidare uppdra 4t SPN och PUN att vidta atgirder
for att stédja detta arbete pa rhyndighctcrna.

Tyngdpunkten i utredningens forslag ligger emellertid i atgérder inom
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den enskilda myndigheten. Det bor vara varje myndighets skyldighet
att inom sitt omrade vidta atgirder for jimstilldhet mellan k6nen.

Myndigheten bor bl. a. — med utgangspunkt i en dversyn av fordel-
ningen min/kvinnor péd olika befattningar och olika nivaer — arbeta
fram mal och tidsplaner for en jimnarc férdelning pé olika befattningar.
Sarskilda rekryteringsinsatser bor géras {Or att fa kvinnor pa traditio-
nellt manliga omriden och omviint. Genom en god introduktion med
bl. a. cirkulationstjinstgoring pa olika arbetsuppgifter kan traditionellt
konsbundna yrkesval motverkas. Redan anstillda bdr, om de ir intresse-
rade, uppmuntras att prova pa andra arbetsuppgifter och erbjudas vi-
darcutbildning, om det behdvs, for att komma Gver pd befattningar som
traditicnellt domineras av det andra konet.

En sirstillning har enligt utredningen det forslag om regelbundna
planeringssamtal med alla anstdilda som liggs fram. Dessa samtal ir
enligt utredningens beddmning en forutsittning for en stor del av de
ovriga forslagen. T Ovrigt kan utredningens fOrslag niirmast ses som
ett Atgdrdspaket som ledningen och personalorganisationerna vid varje
enskild myndighet far godkiinna, vidarcutveckla, komplettera cller an-
passa cfter myndighetens egna f{érutsittningar. Det grundldggande ir
att fa till stind en fortlopandc verksamhet och diskussion i syfte att
forbiittra kvinnornas situation inom myndigheten.

For att sikerstiilla en regelbunden provning av dessa frigor bor en-
ligt utredningen myndigheternas foretagsnimnd eller annat partssam-
mansatt organ minst en gang om arct grundligt diskutera ftgiirder inom
myndigheten for att forbiittra kvinnornas situation. Myndigheterna bor
dldggas att varje ar ligga fram for detta organ en utfSrlig redevisning
av utvecklingen pa detta omrade inom myndigheten samt vidtagna och
planerade atgirder.

Forutom detta Atgirdspaket foreslar utredningen pd ndgra punkter
forsoksverksamhet. Det giller bl. a. forsok med barnomsorg pa statens
kursgdrd Sjudarhojden, cn vidarcutbildning for anstillda i de ligre
I6neskikten inom Garnisonen och [Orsdk att bryta konsbundna befatt-
ningar inom televerket.

2.2 Remissinstanserna

Remissinstanserna anser i allmiinhet att utredningen har gjort en
virdefull kartlaggning av kvinnornas situation inom den statliga scktorn
av arbetsmarknaden. TCO-S exempclvis noterar med tillfredsstiillelse
den infriingande och omsorgsfulla redogdreisen {Or kvinnornas situation
inom den statligt I8nereglerade sektorn. Av stort viirde ir iiven att redo-
gorelsen har tillkommit i niira kontakt med foretrddarc for de fackliga
personalorganisationerna inom omradet.

Remissinstanserna 4r i stort positiva till de mil utredningen stiillt upp
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och man delar utredningens grundsyn om kravet pd okad jimstilldhet
mellan kvinnor och min i arbetslivet.

Attityderna i samhille; spelar stor roll dven i fraga om férhallandena
inom statsforvaltningen. Men i likhet med utredningen tror man att vad
som sker i arbetslivet ofta kan vara av betydelse f6r jimstilldhet mellan
konen inom samhillet i stort.

Nigra remissinstanser har vissa allmianna — ibland kritiska — syn-
punkter pd utredning:fdrslaget. Bland dessa kan ndmmnas socialstyrelsen
som tycker att utredningens madlsittning ter sig i och for sig virdefull
som etapp pd vigen f&r att allmint forbiittra situationen for sirskilt
laglonegrupper och ocksi som ett understrykande av att barnomsorgen
kriver stora fordndringar i arbetslivets villkor for bide mén och kvin-
por. Siyrelsen anser dock att férslagen totalt har si pass begrdnsad
rackvidd att man inte kommer &t diskrimineringen over hela linjen.
Liknande synpunkter har bl. a. PUN, patent- och registreringsverket och
ldnsstyrelsen i Blekinge lin.

SACO/SR delar helt utredningens synsitt att staten har ett sirskilt an-
svar som arbetsgivare {6r att verkliga forbéttringar kommer till stand.
Staten har emellertid ett siirskilt ansvar inte bara som arbetsgivarc utan
gven som foregingare till ovriga scktorer av arbetsmarknaden nir det
giller initiativ till och genomf&drande av reformer pa detta liksom pa
andra omraden.

SO anser att myndigheternas mdjligheter att i sin egenskap av arbets-
givare paverka utvecklingen #r begrinsade. Atgirder som kan beddmas
ha en positiv effekt pd kvinnornas speciella arbetssituation bdr dock
provas i den mén de stir i rimlig proportion till de effekter som kan
uppnds didrmed. SO uttalar vidare att det synes orealistiskt att ha alltfor .
stora forvianiningar betriffande mdjlighcterra att genom personalutveck-
lande Atgidrder bryta den sneda konsfordelningen. Hogskoleutbildade
kommer med stOrsta sannolikhet att alltjiimt i regel rckryteras till hand-
liggande uppgifter av kvalificerad art.

Arbetarskyddsstyrelsen framhéller att utredningen delvis har under-
skattat svirigheterna i friga om att genomfora sina iGrslag. [orverk-
ligandet av en del av forsiagen forutsitter utbildningsinsatser och till-
skapande av rutiner som kommer att stdila stora ansprik pd befintiiga
resurser.

SF understryker att det inte ir mojligt att befordra bort alla anstillda
fran rutinbetonade, monotona och ligt virderade arbeten si linge dessa
arbeten finns kvar. Det dr alltsd frimst arbetena som bor dndras.

Bl a. SF och TCO/S noterar — liksom utredningen — att flera av ut-
redningens forslag i en niira framtid faller inom det kollektivavtaisbara
omradet.

SACO/SR ser del som en brist att utredningen inte har bidragit till
nigon analys av attityderna till kvinnor som arbetstagare och till hur
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stor hidnsyn en arbetstagare i allmidnhet bor ta till sitt hem och sin
familj.

Bland de mal utredningsforslagen inriktats mot saknas enligt Fredrika-
Bremer-Férbundets och S4CO/SR:s mening att verka for jimnare for-
deining emellan kvinnor och miin pa chefsposter. Enligt {érbundet r
ocksd — forutom det allminna virde som en jimnare férdelning inda
upp i de hogsta 16neskikten har — férekomsten av riktiga roliforebilder
visentlig for utvecklingen mot okad jamstélldhet.

3 Utredningens delforslag och remissyttrandena

3.1 Arbetsorganisation och personalutvecklande atgirder for att
forbittra kvinnornas sitaation

Utredningen har funnit att brister i arbetsorganisationen och avsaknad
av personalutvecklande atgdrder drabbar kvinnor hérdare dn miin. Kvin-
nor anser oftare in man att deras forslag till atgiarder inom arbetsomrd-
det sillan blir genomférda. En av orsakerna till detta kan enligt utred-
ningen vara att det oftast saknas regelbundna samtal mellan den nir-
maste arbetsledningen och de anstdllda om hur dessa ser pa sitt arbete
och sin egen utveckling, s. k. planeringssamtal. Bland cn rad forslag till
Atgiirder 1 syfte att 6ka jimstdlldheten mellan kvinnor och mén inom
den statligt 10nereglerade delen av arbetsmarknaden ligger uiredningen
dirfor avgbrande vikt vid regelbundna planeringssamtal som ctt led 1
en utvecklad personaladministrativ planering. Vid sddana saumtal skall
behandlas den anstdlldes arbetsuppgifter, arbetsresultat och utvecklings-
mé;ligheter. Plancringssamtal fOreslds bli inforda vid samiliga rayndig-
heter successivt med bdrjan senast den 1 juli 1976.

Remissinstanserna dr i stort positiva till en utdkad anvédndning av
planeringssamtal. Vissa remissinstanser, diribland statskontoret, har med
framging provat system med sidana samtai under kortarc eller lingre
tid. Andra remissinstanser forklarar sig planera for att inféra siddana
samtal. Huvudparten av remissinstanserna sasom ex. PUN och TCO-S
stiller sig ddremot negativ till att myndighcterna tvingas att genomfdra
planeringssamtal frin en viss bestimd tidpunkt. Forst sedan planerings-
samtal kan ingd som ett led i ett personalpolitiskt program och myndig-
heterna tillforsikrats personella resurser (utbildad och limplig personal)
bor tiden fOr ett obligatoriskt inforande faststdllas anser TCO-S.

For att tanken med planeringssamital inte skall sl fel maste det enligt
Fredrika-Bremer-Forbundet finnas motivation och en hog grad av social
mognad hos personalansvariga chefer och &vriga anstillda. Dessa forut-
siitiningar skapas sannolikt inte genom tving, menar forbundet.

Nigra remissinstanser. diribland siatens vattenfallsverk, betonar att
inférandet av planeringssamial dr en tids- och resurskrivande procedur.
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Atskilliga remissinstanser, t. ex. releverker framhéaller behovet av utbild-
ning av den personal som skail delia i planeringssamtal. Fdrsvarcts
forskningsansialt understryker att verksamheten med planeringssamtal
miste byggas upp successivt. Generaltullstyrelsen riknar med en rela-
tivt ling genomforandetid. Bvggnadssiyrelsen anser att planeringssamial
maste kompletteras med sekiions- elier grupptriffar.

Minga remissinstanser, diribland socialstyrelsen, betonar vikien av
stdd och stimulans f6r myndigheterna frain PUN och SPN innan plane- -
ringssamtal infors.

Utredningens material visar att séttet att introducera personal pi en
arbetsplats dr viktigt for det fortsatta arbetet, att de nuvarande intro-
duktionsrutinerna ir otillfredsstillande samt att den kvinnliga persona-
Ten Gver lag lir mer negativ till nuvarande rutiner in minnen.

Utredningen féreslar ddrfor att myndigheterna &liggs att senast den
1 juli 1976 utforma en plan for introduktionsrutiner.

Remissinstanserna delar i allrnédnhet utredningens uppfattning om be-
tydelsen av faststiillda introduktionsrutiner som ett medel att underlitta
nyanstalldas Gverging till nya arbetsuppgifter och ny arbetsmiljo. At-
skilliga remissinstanser, diribland postverket och televerket, uppger sig
ha introduktionsrutiner som svarar mot uiredningsforslaget i denna del.
Inom andra remissinstanser, t. ex. socialstyrelsen och AMS, pagar arbete
med att utveckla siadana rutiner. Liksom betridffande planeringssamtal
ir remissinstanserna i allméinhet tveksamma eller negativa till utred-
ningens forslag om att viss bestimd tidpunkt for infoérande av introduk-
tionsrutiner hos myndigheterna skall faststillas. Exempelvis forklarar
generaltullstvrelsen, som har sidana rutiner faststiillda betriffande mer-
parten av nyanstilld personal inom tullverket, att det skulle vara svart
att utforma rutiner for Gvriga cimraden i verket inom den av utredningen
foreslagna tidsperioden. SPN betonar att nya introduktionsrutiner kri-
ver omfattande forarbete i friga om information, utbildning m. m. f6r
att svarigheter vid genomfdrandet skall kunna fOrcbyggas. Av den an-
ledningen kan SPN intc fororda att ctt visst datum f&reskrivs fr. o. m.
vitket planer for introduktionsrutiner skall vara firdiga vid alla myadig-
heter. SPN iir beredd att efter en forsdksperiod {oresld en fastare nor-
mering fOr statstérvaltningen. '

3.2 Arbetsutvidgning, arbetsrotation och delegering

Handliggningsrutiner bér enligt utredningen dndras si ati anstillda
i lagre loneskikt imed arbetsuppgifter av utredande och beredande slag
far ta over handldggningen pd cget ansvar. Det dr vidare angeldget att
myndigheierna provar i vilken mdin arbetsuppgifter kan om{drdelas och
besiutsriitt delegeras frin handliggande befattningar till tjdnster i mel-
lanlénegraderna.
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De remissinstanser som uttalar sig om uiredningens forslag om arbets-
utvidgande ditgidrder och arbetsrotation stiller sig principiellt positiva
hirtll. TCO-S t. ex. anser att arbetsutvidgande atgidrder ar eit vikligt
medel for att forbétira kvinnornas situation. Samma uppfattning ui-
trycker bl. a. postverket och SPN. Socialstyrelsen anser det viktigt att
exempelvis kontorister fir representera myndigheten vid konferenser
och liknande. Byggnadsstyrelsen anfOr att arbcetsrotation har visat sig
resurskrivande. Generaltullstyrelsen framhiller att individerna ofta ar
djupt rotadec pa sina arbetsplatser och uppfattar patvingade forflytt-
ningar som besvirande. Liknande synpunkt redovisas av pateat- och re-
gistreringsverket.

De remissinstanser som har uttalat sig i frigan om delegering av
beslutanderatt delar visentligen utredningens synsitt. Bland dessa kan
nimnas exempclvis postverket, televerket, SPN och statskontoret. Sist-
nimnda myndighet papekar dock att man genom att fora Over arbets-
uppgifter fran handldggar- till assistentniva riskerar att befordringstjins-
ter p&4 handliggarnivd fOr assistent- och bitriddespersonal férsvinner.
Domstolsverket papekar att den byrdkratiska modellen med en foredra-
gande och en beslutande dr dgnad att tillgodose riittssikerhetssynpunk-
ter.

3.3 Organisation av skrivarbete

Skrivcentraler ar enligt utredningen ensidigt bemannade med kvinnor
och forsdmrar for manga kvinnor mdjligheten till vidareutveckling cch
befordran.

Enligt utredningen bdr darfér myndigheter som har skrivcentraler i
samrad med de fackliga organisationerna Gverviga en successiv avveck-
ling av dessa centraler. 1 de fall skrivcentraler kommer att finnas kvar
bor myndigheterna organisera centralerna si att dessa tillgodoser de
anstélldas behov av stimulans, omvaxling och vidareutveckling.

Remiszinstanserna redovisar delade meningar i friga om skrivcentra-
ler. Postverket och SO dr bland dem som delar utredningens uppfattning
att myndighet med skrivcentraler bor préva mdjligheterna att upplosa
dem. Riksrevisionsverket dr ddremot tveksamt till detta fOrslag och refe-
verker anser inte att det finns tillricklig grund for att klart sl§ fast att
skrivcentraler dr en oldmplig form av arbetsorganisation. Inte heller
forsvarets forskningsanstalt vill kategoriskt d6ma ut systemet med skriv-
centraler. Enligt forskningsanstalten kan en skrivcentral vara rekryte-
ringsbas for andra tjénster.

12 Riksdagen 1975/76. 1 saml. Nr 173
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3.4 Atgirder inom personalutbildningen

Deltagande i personaluibildning dr en viktig foruisditning for biittre
kunskaper i arbetet, mojligheter till férindrade arbetsuppgifter och dir-
med vidareutvecklings- och befordringsmdjligheter. Att kvinnorna deltar
i mindre utstrickning i statlig personalutbildning forsamrar deras moj-
ligheter att uppni likviirdiga forhillanden med minnen.

Utredningen foreslar att fler kurser utarbetas for anstillda inom kon-
tors- och assistentkarriaren. Vidare foreslas att PUN fir i uppdrag att
bistd sirskili de mindre cch medelstora myndigheterna med padagogisk
konsulthjilp for att frimst de anstillda inom kontorsyrkena skall £& moj-
lighet till 6kat deltagandc i utbildning. En utbildningsplan bor utarbetas,
dir det klart skall framga myndighetens utbildningssatsningar f6r samt-
liga personalgrupper. Utredningen anser att utbildningsutskott bor inriit-
tas vid myndigheterna. I dessa bor minst en ledamot fran myndighcten
och eu frin de fackliga organisationerna vara kvinna.

Remissinstanserna understryker behovet av en god personalutbildning.
Av utredningens forslag 4r troligen de som giller personalutbildning de
mest verkningsfulla anser bl a. riksfdrsikringsverket, luftfartsverketr och
Fredrika-Bremer-Férbundet.

Socialstyrelsen tillstyrker inrittandet av utbildningsutskott med garan-
terad kvinnlig representation. Televerket daremot anser att parterna bdr
sisom hitulls fritt kunna viilja sina representanter bland dem som be-
doms ldmpliga i6r uppgifien. Denna uppiattning delas av generaltull-
styrelsenr, PUN och SACO/SR.

Arbeturskyddsstyrelsen betonar vikten av atl fortbildningskurser an-
ordnas [Or tjanstemin pd alla nivler. Anordnandc av sddana Kkurser
ar emellerud 1 stor utstrickning en fraga om utbildningsresurser. Det
ir nodvindigt att PUN {ar resurser dels till att anordna kurser, dels till
att tillhandahilla konsulthjilp vid myndigheterna.

SACO/SR anser det vara viktigt att kursutbudet anpassas bittre tid
efterfrigan och ait nya befordringsgrundande kurser infors for bitrid-
dande persoital. Myndigheterna bor alaggas att genom intern och extern
utbildning ge icke handliaggande personal det stod som krivs for att
hivda sig vid intagning till aspirantutbildning etc.

3.5 Barntillsyn vid internatkurser

Det iir ett intresse for alla anstillda med barn att en god barnomsorg
ordnas vid kurser. Men i praktiken hindras friamst kvinnor av brist pi
sidan barnomsorg. Att manga statsanstillda kvinnor hindras delta i ut-
bildning pd grund av bristande barntillsyn motverkar jamstilldheten
mellan konen. Sidana hinder maste undanrgjas. Olika sdtt att 16sa fra-
gan om barnomsorg i samband med forilders deltagande i utbildaing
iir tankbara. Méanga praktiska frigor hirvidlag behover utredas.
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Utredningen foreslog darfor ar 1974 att PUN skulle fa i uppdrag att
ligga fram allernativa forslag till forsoksverksamhet med barnomsorg
vid statens kursgird Sjudarhdjden i Sigtuna kommun.

PUN har foreslagit att en forsoksverksamhet bedrivs under tvd ar
med dels bidrag till extra barntillsynskostnader pa hemorten, dels kom-
munal barntillsyn pa kursorten, kombinerad med inkvartering av barnet
hos foriildern nattetid pa kursgarden.

Utredningen anser att nidmndens f{orslag om ekonomisk ersittning
for extra barntillsynskostnader pa hemorten dr ett gott komplement till
mdjligheten att ta med barn till kursgérden.

I ovrigt foreslar utredningen att myndigheter med egna kursgirdar
vidtar forberedelser for att kunna ta emot barn. Vid planering av ut-
byganad eller dndring av statliga kursgdrdar maste mdojligheten att ta
emot barn pa dag- och nattid beaktas.

ST, SACO/SR och TCO-S ansluter sig till forslaget.

Sigtuna kommun forordar bidrag till barntilisyn pa barnets hemort.
Det maste ankomma pi bostadskommunen att svara fér barntillsyn nir
en kommunmedlem dker pd utbildning. Sigtuna kommun har med nu-
varande daghemsresurscr intc mdjlighet att ta emot barn frin andra
kommuncr. Ett sadant arrangemang forefaller for barnets del mindre
vilbetinkt,

Sccialstyrelsen anser att ekonomisk ersittning, s. k. barntilisynsbidrag,
bor provas som ett forstahandsalternativ. Flera skil talar emot att in-
hysa kursdeltagares barn pd kommunalt barndaghem i Sigtuna. Dels
beslutar kommunen sjilv i frigor som roér utbyggnaden av forskole-
verksamheten, dels skulle den grupp i vilken kursdeltagares barn skulle
inlemmas aldrig kemma att fungera som en harmonisk grupp, dels talar
forslaget mot alla rekommendationer om invénjningstid pd daghem.
Socialstyrelsen forordar i stéllet, i likhet med SPN, en forséksverksam-
het fér en begrinsad barngrupp i kursgirdens cgna lokaler. Byggnads-
styrelsen framhaller tekniska svérighcter for ett snabbt genomfdrande
av atgiirder for att bereda barn mdjlighet till nattvistelse pd Sjudar-
héjden.

3.6 Forsoksverksamhet i kvarteret Garnisonen

Utredningen anser att vidareutbildning av anstdllda i ldgre 16negra-
der bor provas forsoksvis bland myndigheterna i kvarteret Garnisonen
i Stockholm, dvs. forsvarets forskningsanstalt, socialstyrelsen, byggnads-
styrelsen, statistiska centralbyran och SO. Utbildningens mal skall vara
att skapa bittre mojligheter till genomstrémning fran bitriides-, assistent-
och motsvarande karridrer till bogre tjanster genom att avldgsna utbild-
ningshinder som finns mellan olika 16negradsskikt och tjinstenivier och
didrmed bidra till att bryta den sneda kdnsférdelningen inom hdgre 16ne-
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gradsskikt. I forsta hand bor utbildningen vara tillginglig for anstiillda
inom kontors- och assistentkarriiren med minst fem ars erfarenhct av
statlig forvaltning. Utbildningen bSr bestd av ¢n allmin grundliggande
del och ett antal specialiserade kurser. Perioder av teoretiska studier bor
varvas med praktikperioder. Den effektiva utbildningstiden avscs om-
fatta 13—15 veckor. Genomgangen utbildning bor betraktas som synner-
ligen virdefuli vid bedomning av den anstélides skicklighet.

De fem berdrda myndigheterna har i princip inte nigon erinran mot
den foreslagna firsdksverksambeten. TCO-S anser i fraga om kravel pd
fem Aars erfarenhiet av statlizg forvalining att dven erfarenhet fran kom-
munal forvaltning och privat verksamhet bdr godtas. TCO-S forutsitter
att de lokala fackliga oraanisationerna fiar mdjlighet att delta i plane-
rings- och uppfdljningsarbetet och att uttagning till utbildningen sker i
partssammansatt arbetsgrupp.

[ Gvrigt har de fem f{Orsoksmyndigheterna anlagt synpunkter pi olika
detaljer i forslaget.

3.7 Kvotering

Utredningen anser att anstillda inom lagloneskiktet och mellaniéne-
graderna bor beredas plats pd myndighetsanordnad aspirantutbildning
eller liknande kompetcnsgrundande befattningsutbildning. Forstksvis bor
under tvd ar en viss andel, normalt inte under 15 %, av platserna i sidan
utbildning avsittas for denna grupp av anstillda,

Kvinnornas anpdel i vidareutbildning som myndighet anordnar och
som ger kompetens f6r hogre befattning, t. cx. som arbetsledare, ar ratt
lag. Det giiller dven vid utbildning ti}l arbetsledare inom omrade som
huvudsakligen sysselsitter kvinnor. Sirbehandling vid uttagning till sa-
dan utbildning bdr Svervigas for att astadkomma jamnare kénsfordel-
ning bland de uttagna. Minst 40 % av utbildningsplatserna bdr forstks-
vis under en tvaarsperiod erbjudas det kon som &r underrepresenterat
pa befattningar dit av myndighet anordnad befordringsgrundande utbild-
ning leder.

En av utredningens experter avvisar i ett sirskilt yttrande pa prin-
cipieila grunder utredningens {6rslag om kvotering.

Med vissa undantag Hr remissanstanserna negativt instilida till de
olika forslagen om kvotering. Socialstyrelsen, PUN, UKA, domiinverket,
linsstyrelsen | Visternorrlands lin och Svenska kommunférbundet av-
visar inte tanken pa att viss kvotering tillimpas férsGksvis. Fredrika-
Bremer-Forbundet anser att en tempordr kvotering till kompetens- och
befordringsgrundande utbildning pa kort sikt borde kunna &stadkomma
cn jimnare konsfordelning pé olika statliga tjénster.

TCO-S finner det angeliget att tgirder som syftar till att forbittra
kvinnornas situation i arbetslivet inte grundas pd rent konsmissiga mo-
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tiv. Av samma skil avvisar TCO-S forslaget om kvotering i partssam-
mansatta organ. Diremot tillstyrker TCO-S forslaget om viss kvotering
vid uttagning till aspirantutbildning m. m., eftersom detta forslag enligt
TCO-S inte dr konsbundet. SF anser att sistnimnda kvoteringsforslag
kan dvervdgas di dei inte gdr att anvinda en gemensam mattstock vid
bedémningen av kunskaper och erfarenheter hos sékande. Diremot
bor inte kvotering anvindas di det giller att bedoma likvirdiga per-
soner med direkt jamforbara meriter. Kvotering skulle i en del fall
cnligt SFF kunna leda till direckta nackdelar for kvinnor, t.ex. i friga
om kanslistutbildning och underskdterskekurser. Pi mdinga cmriden
finns inte heller underlag {6r att en kvotering skall kunna fuagera.
Undantagen kan férmodas bli minga och pd de omraden dir kvotering
genomfordes skulle enligt forbundet uppenbara risker finnas for att
resultatet skulle bli tvdrt emot vad som efterstravas. SACO/SR menar
— med instdimmande i vad som anfors i det sidrskilda yttrandet — att
limplighet ocii skicklighet och inte konstillhorighet i forsta hand skall
utgora grunden for urval.

Svea hovrdrt anser att ett system med kvotering pa eft olyckligt sitt
kan leda till uppfattningen att den kvinnliga arbetskraften skulle vara
mindre kvalificerad dn den manliga. Detl avgérande vid uttagning till
utbildning bor enligt postverket vara sdkandens limplighet oberoende av
kon. Lufifartsverket ser kvotering och sirbehandling som en diskrimine-
ring med risk for orittvisa. Tvingande kvotering skulle enligt stais-
kontoret motverka sitt syfte. Linsstyrelsen ( Hallands ldn anser det
stotande fran rittvisesynpunkt med ett system dir en sokande enbart
pa grund av sitt kén kan ges foretride framfor sakligt sett mer meri-
terade sokande.

3.8 Tjanstledighet for studier

Statliga tjinstemiin har riitt till tjanstledighet med B-avdrag for ut-
bildning som 4r angeldgen ur tjanstesynpunkt.
till vidareutveckling och befordran for anstillda med sméa mdjligheter
harvidlag eller som med{or en direkt inbrytning péd ett av kvinnor eller
miin dominerat yrkesomrade bor betraktas som angeldgen ur tjinstesyn-
punkt,

TCO-S tillstyrker forslaget i vad avser prioritering av ansokningar
om tjinstledighet frin personalgrupper med smi mdjligheter till vidare-
utbildning inom myndigheten. SACO/SR och SF anser att mdjlighcterna
1ill tjinstledighet med B-avdrag bor oka. Diremot delar SI” inte uppfatt-
ningen att all utbildning som direkt leder till inbrytning pi ett av ena
kénet dominerat yrkesomrade skall medfora ledighet med B-avdrag.
Samma studier skulle i en del fall leda till olika formdner beroende pi
kursdeltagares kon. Detta kan leda till att personer fran det under-
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representerade konet inte anstills inom vissa omraden p.g.a. att de
skulle formodas komma att i mer dn normal omfattning utnyttja ritten
till av myndigheten betald ledighet for studier.

Staiskontoret och riksrevisionsverker dr bland de myndigheter som
stiller sig positiva till forslaget i denna del.

PUN anfér att det dkade utbudet av vuxenutbildning i samhillet gor
att man inte lingre kan sirskilja fortbildning och vidarcutbildning och
darigenom inte heller tillimpa studieledighetsbestimmelserna pa samma

anser att fragan bor avgoras vid forhandlingar.

3.9 Ytterligare atgirder for att bryta konsbundna befattningar

Utredningen foreslar att sirskilda rekryterings- och informations-
insatser bor genomfdras i samarbete med arbetsférmedlingen och SPN
vid stort rekryteringsbehov inom omriden som ensidigt domineras av
ettdera konet i syfte att stimulera kvinnor att sdka traditionellt manliga
tjanster och mén kvinnligt deminerade tjanster.

Utredningen foreslar vidare att siirskilda informationsinsatser pa-
borjas under ar 1976 for att stimulera mén att séka in pa kontorsom-
radet, att sirskilda informationsinsatser pabirjas bland anstillda inom
traditionellt kvinnliga eller manliga omraden for att fi dem att sdka
befattningar inom av ettdera kdnet dominerade omraden och att ge
dem som iir intresserade mojlighet att genomga praktisk yrkesoriente-
ring samt att [Gretagsnimnden en gang om aret informeras om vidtag-
na atgirder for ati bryta k6nsbundna befattningar.

De remissinstanser som hur yttrat sig 6ver utredningens iorslag om
sirskilda rekryterings- och informationsinsatser #r i allminhct positiva
hirtill. Domstolsverket betonar att sidana insatser dr av vital betydelse
for framgang i stravandena att minska konsbundenheten till vissa befatt-
ningstyper. Enligt riksrevisionsverket diremot forefaller effekten av de
av utrcdningen hiirvidlag foreslagna atgirderna tveksam. Statens jdrn-
viigar anser att itgirder fOr att bryta de arbetssokaiides uppfatiningar
om kvinnliga resp. manliga yrken friimst bor vidtas av opinionsbildande
organ.

AMS framhéller att huvudansvaret i friga om atgirder (6r jamstiilld-
het mellan konen ligger hos de enskilda myndigheterna. Postverket an-
f6r att det med hiinsyn till verkets storlek dr nddvindigi att verket sjiivt
tillsammans med personalorganisationerna fir bestimma takten och
sittet {6r genomforandet av utredningens forslag i denna del. De fore-
slagna atgdrderna kriver enligt SPN betydande arbetsinsatser hos myn-
digheterna for att fa full effekt. Forstarkning av den personaladministra-
tiva arbetskraften vid myndighcterna blir dirfor cnligt nimnden ofrin-
komlig.
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3.10 Siirskild forsoksverksamhet pa televerket

Erfarenheterna inom industrin visar att fors6k med koncentrerade in-
satser fOr att 6ka andelen kvinnor inom manligt dominerade yrken har
péskyndat utvecklingen mot en mindre konsbunden arbetsmarknad. Ut-
redningen anser darfor att en serie av de atgdrder som har foreslagits
bor provas inom en storre statlig myndighet, forslagsvis televerket, vid
bade nyrekrytering och omplacering. Verksamheten bdr bérja varen
1976. Resultaten bor redovisas under ar 1977.

Televerket har forklarat sig berett att inom ett teleomrade genomfora
den foreslagna forsoksverksamheten. Den avsedda forsékstiden behover
dock torldngas.

3.11 Befordringsméjligheter i samband med omlckalisering

Utredningen anser att omlokaliseringsmyndighcterna bor uppmanas
att vidta atgirder fOr att i samband med omlokaliseringen forbittra be-
fordringsmdijligheterna for anstillda i kontors- och assistentkarriirerna.
SPN bor fa i uppdrag att utforma nidrmare anvisningar och hjilpa myn-
dighcterna i detta arbete.

Endast socialstyrelsen iillstyrker forslaget i denna del.

SPN:s erfarenhcter i samband med omlokaliscringen visar att kvinnor
i kontors- och assistentkarriiren till 6verviagande del véljer att stanna i
Stockholm framfdr att flytta med till ny ort. Mgjligheterna till beford-
ran for de kvinnor som ilyttat med har hittills tagits till vara av myn-
digheterna. Effekterna av de {Oreslagna tgédrderna beddmer niimnden
som obetydliga. SPN avstyrker darfor foérslaget i denna del. En likartad
uppfattning redovisas av luftfarisverket och riksrevisionsverket.

3.12 Tiinster inom mellanlonegraderna

Utredningen foreslar att regeringen i petitaanvisningar anger att myn-
digheten bor préva om de personalresurser som behovs i 6kad omfatt-
ning kan inriktas pd tjinster inom mellan!onegraderna. Svirigheterna.
for ansiillda i lagloneskiktet ait befordras vidare till tjinster i F1—F 7
beror inom minga myndigncter pd att det finns alltfor £ mellanlone-
aradstjinster.

Domstolverketr anser att en f0rsiktig reformering av det statliga lone-
systemct i sddan riktning, (viss 16neutveckling i innehavd tjinst), kom-
binerad red vidgade mdjlighcter {or de fokala parterna ati beddma den
individuella 16nestillningen skulle vara #dgnad att tillgedose samma
Onskemal som utredningen har velat beakta med detta forslag.

Fler mellangradstjinster vore en mdjlighet till bittre befordrings-
chanser for personal i de ligsta Ionegraderna men ir indi av forhal-
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landevis ringa betydelse for en #ndring av »diskrimineringsménstret» i
stort menar socialstyrelsen i sitt yttrande. Denna atgird skulle i sdmsia
fall leda till att kvinnor i annu fler fall anses ha befordrats trots att det
giller tjinster pa relativt lig nivi. Fler mellangradstisinster skulle inte
underlidtta for kvinnor att pa lika villkor konkurrera med miin om be-
fattningar i arbetsledande stillning.

Postverket forutsitter att inriittandet av fler mellangradstjinster fore-
gis av Overflyttning till tjinsterna av kvalificerade arbetsuppgifter och
att alltsd arbetets svarighetsgrad skall motivera inplaceringen i mellan-
l6negraderna.

3.13 Jamstalldhetscirkular

Utredningen har foreslagit att regeringen i ett jamstilldhetscirkular
anger sin allmédnna instillning till hur arbetet skall bedrivas for att skapa
mer jimlika arbetsférhallanden mellan kvinnor och min i statsfgrvalt-
ningen, De itgirder av personaladministrativ karaktir som utredningen
foresiagit fordrar nya bestdmmelser i allmanna verksstadgan (1965: 600)
och anvisningar f6r myndigheternas anslagsframstallningar.

Riksrevisionsverket finner att cirkuldr troligen iir den bista formen
for regeringen att deklarera sin vilja pa detta omrade. Cirkulidret bor
vara klargtrande i friga om statsmakternas mal for jimstilldhet mellan
mén och kvinnor. Cirkuliret bor ocksd konkret anvisa atgdrder som
myndigheterna kan vidta for att uppfylla dessa méil.

Domdénverket tillstyrker utredningens forslag.

Ett jamstalldhetscirkuldr uifdrdat enligt utredningens forslag av rege-
ringen skulle, som statskontorer ser det, vara av viirde som en cnhetlig
bas tor myndigheterna att agera utifrin. Detta cirkular skuile tiina som
ett policydokument for de atgirder myndigheterna skall vidta.

AAIS tillstyrker forslagen om ait cirkulidr utarbetas som anger rege-
ringens allménna instillning till hur arbetet for att skapa jimstilldhet
mellan kvinnor och min i statlig tjanst skall bedrivas samt ait uppdrag
ges 4t SPN och PUN att vidta atgiirder for att stodja arbetet i detta
avseende inom myndigheterna. AMS vill kraftigt understryka utred-
ningens uppfattning att huvudansvaret i friga om Aatgirder for jaim-
stilldhet mellan konen skall ligga hos de enskilda myndigheterna.

SPN anscr det vara angeldget att atfitydfragorna tas upp i jimstilld-
hetscirkuliret.

PUN tillstyrker utredningens forslag men delar utredningens upp-
fattning att krav pa jamstdlldhet som endast uttrycks i cirkuldr inte
ricker [6r att 16sa problem med konsdiskriminering. PUN utgir ifran
att cirkuldret asyftar allménna anvisningar av huvudsakligen rekommen-
derande natur.
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3.14 Siirskilda atgirder vad avser deltidsanstillning m. m.

Utredningen anser att mdjligheten till nedsdttning av arbetstiden for
vard av barn bdr provas fore inrdttande av deltidstjinst. Bestimmelsen
alt nedsiittning av arbetstiden beviljas endast till barnet fyller tolv ar
bor slopas. Om sirskilda skil forcligger bor ledighet med C-avdrag
medges lingre #dn till dess att barnet har uppnitt ctt och ett halvt ars
alder. Miinnen bor sirskilt informeras om ritten till tjinstledighet for
vard av barn. En informationsskrift om allas ritt till ledighet for vard
av barn bor utformas av SPN.

TCO-S tillstyrker utredningens forslag i denna dei, i avvaktan pd en
allmiin arbetstidsforkortning. Postverket, riksrevisionsverket och SPN
ir bland de myndigheter som tillstyrker utredningsforsiaget i vad det
avscr deltidstjinstgdring, medan Karolinska sjukhuset och statens vdg-
verk bland andra remissinstanser framhéller att vissa typer av arbets-
uppgifter ldgger hinder i vigen for nedsittning av arbetstiden. Sidana
{orhéllanden gor enligt generaltullstyrelsen att myndighcterna inte, som
utredningen foreslar, frimst b&ér beakta den anstiilldes behov av ned-
satt arbetstid.

S& gott som sanitliga remissinstanser som har yttrat sig over forslaget
1 vad det avser forbittrade mojligheter till tjanstledighet for barntillsyn
stiller sig positiva till detta. Posiverke: avstyrker dock de kategoriska
formuleringarna i forslaget till Zndring av bestimmelserna i friga.

SO tillstyrker forslaget om cn sirskild informationsskrift.

3.15 Skoledare

Utredningen framhéller att andclen kvinnliga skolledare inte star i
proportion till den stora andeien kvinnliga lirare. Utredningen anser
att barnen mastc ges rollférebilder som stimmer dverens med skolans
mal att verka for jimstilldhet mellan konen. Andelen kvinnliga skol-
ledare bor diirfor erligt utredningen utdkas. Utredningen foresiar bl. a.
att anvisningar utfirdas om att studicdagar skall anordnas om skol-
ledarnas arbete och arbetsuppgifter och att anvisningar utfirdas om att
alla vikariat pd skolledande befattningar meddeclas pé skolornas anslags-
tavlor. Vidare foreslar utredningen att rektorcrna skall uppmana intres-
serade lirare att anmila sig till skolledarvikariat samt att vikariaten
skall cirkulera bland intresserade lirare.

TCO-S finner forslagen i denna del angelidgna att prova.

SO anser att utredningen borde ha belyst den i sammanhanget cen-
trala fragan, varfdr s f3 kvinnor soker tjinst som skolledare eller vi-
kariat pi sidan tjinst. Svaret p4 denna friga skulle enligt SO kunna
ge uppslag till realistiska insatser utOver de [Oreslagna. Vissa av de
foreslagna Atgirderna innehdller hirutdver komplicerade frigor. Bl. a.
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ir kostnaderna for informationsmaterial mycket hogre in vad utred-
ningen har berdknat. Forslaget innehdller i denna del enligt SO si
manga oklara punkter att det knappast kan rcaliseras utan ett om-
fattande fortsatt utredningsarbete.

Linkopings kommun instimmer i utredningens mal men finner vissa
foreslagna atgdrder ndgot Overdrivna och orealistiska, medan Bords
kommun anser det visentligt att foreslagna dtgdrder forverkligas, Till
vikarie pd skolledartjinst skall enligt SACO/SR den mest mecriterade
utses, obcroende av kon. Den féreslagna cirkulationen av vikareuppgifter
ifragasitts.

3.16 Lokalvardare

Utredningen har foreslagit att PUN far i uppdrag alt kartligga be-
hovet av grundldggande uthildning for anstiillda lokalvardare och vidare-
utbildning till lokalvardsledare. Intresseradc lokalvirdare bor erbjudas
andra limpliga arbetsuppgifter och utnyttjas som lokalvardslcdare.

Socialstyrelsen, SF och TCO-S tillstyrker forslaget i denna del.

Forsvarets forskningsanstalt anshater sig till uppfattningen att insat-
serna for lokalvardarna bor okas, Det torde ddremot enligt forsknings-
anstalten vara fcl att foreskriva ait andra arbetsuppgifter skall tilldelas
en person bara darfor ati hon eller han #r lokalvardare. Dct 4r olamp-
ligt att inféra det formella kompetenskravet att lokalvirdsledare skall
ha varit lokalvardare vid myndigheten. PUN foreslar att frigan om att
genom nimndens {Orsorg kartligega lokalvardarnas utbildningsbehov
far anstd, tills SO har utrett fOrutsiittningarna fér att inom gymnasie-
skolan fi till stand en limplig form av grundliggande utbildning av
lokalvardare.

3.17 Ekonomiska kounsekvenser av forstagen m. n.

De resurstillskott hos myndigheterna som genomfdrande av utred-
ningens forslag kan foranleda bor enligt uiredningsn ses som eti medel
alt forbittra verksamheten. Kostnader for atgirder i friga om t. ex.
personalutveckling, arbetsorganisation och personalutbildning miste vii-
gas mot vinsterna i form av okad arbetstillfredsstillelse hos de anstillda,
minskad frinvaro och effektivare arbetsinsatser. Det dr utredningens
bestaimda Overtygelse ait cn satsning i cnlighet med u!redningens for-
siag ger intdkter i effektivitet och arbetstillfredsstillelse som vil upp-
viger kostnaderna. Den starkt konsdelade arbetsmarknaden innebiir inte
bara en begrinsning av individens valmdjligheter uian ocksd ett grovt
sloseri med méanskliga resurser.

Remissinstanserna framhdller genomgiende viardet av méanga av ut-
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redningsforslagen men betonar samtidigt att ett effektivt genomférande
forutsitter betydligt okade ekonomiska resurser fér myndigheterna.

TCO-S framhaller vikten av att ett organ inrittas med uppgift att
vidareutveckla och folja utvecklingen inom stadsfdrvaltningen tills mé-
let. full jamstillidhet uppnaitts.

4 Foiredraganden

Jamstilldhet mellan kvinnor och méan kraver grundliggande forind-
ringar i attityderna till de traditionella konsrollerna och i den arbets-
fordelning mellan kvinnor och min som nu rdder i samhillet och i
hemmen. Bade mannen och kvinnan i familjen méste ges samma moj-
ligheter och praktiska forutsitiningar savil att utdva ett aktivt forildra-
skap som att forvirvsarbeta. Arbetet med jimstilldhetsfrigorna ir in-
timt forcnat med stridvan till en social utjimning i hcla samhillet och
utgdr ett vasentligt inslag i det reformarbete som fortldpande péagér
inom bl. a. utbildnings-, arbetsmarknads-, social-, familjc- och skatte-
politiken.

Efterkrigstiden och speciellt de senaste tio &ren har inneburit en
stark Okning av kvinnornas forviirvsarbete. Statsmakternas politik for
full sysselsittning har spelat en avgorande roll for denna utveckling.
Den starka efterfrigan pa arbetskraft och den solidariska 16ncpolitiken
har lett till att kvinnornas 16ner har dkat mer #n minncens. Man kan
ocksd peka pad att barnantalet har minskat, hushéllsarbetct har under-
littats och arbetstiden har foérkortats. Urbaniseringen har undecrliittat
mojligheterna att finna arbetstillfillen pd familjens bostadsort. Utveck-
lingen under 1960- och 70-talen har dessutom paverkats av en rad
aktiva samhiillsinsatser som avseviirt har forbattrat kvinnornas situation
pa arbetsmarknaden. Avskaffandet av sambeskattningen fér makar ge-
nom 1970-ars skattereform har exempclvis gjort arbete utan[3r hemmet
mer attraktivt.

Eit led i statsmakternas strivan att forindra kvinnornas stidllning
och astadkomma jamstilldhet mellan kvinnor och miin dr den sdrskilda
delegation som regeringen tillkallade i slutet av ir 1972, Delegationens
uppgift dr att fordjupa och utveckla den helhetssyn som skal! vara vig-
ledande for regeringens politik for jimsiidlldhet mellan kvinnor och
min samt att foresld atgarder for att forveikliga denna politik.

Utbyggnaden av barnomsorgen i samhillets regi har i visentlig ut-
strickaing forbitltrat kvinnornas mojligheter att forvarvsarbeta eller
utbilda sig. T prop. 1975/76: 92 om utbyggnad av barnomsorgen [ore-
slis en ytierligare utbygenad under de ndrmaste fem aren som omfattar
100 000 nya daghemsplatser, 50 000 nya platser i fritidshem och en
Okning av platstillgingen i familjedaghem. Vidarc har forslag om en
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kraftig Okning av utbildningen for bl. a. barnsk&tare och férskolldrare
lagts fram dels i arets budgetproposition (prop. 1975/76: 100, bil. 10),
dels i prop. 1975/76: 89 om lirarutbildningens dimensionering och lo-
kalisering m. m.

Inom utbildningsomradet har reformarbetet varit mycket omfattande.
Samtidigt som utbildningsklyftorna har minskats har méjligheterna till
vidareutbildning och aterkommande utbildning 6kat. Detta har kunnat
ske genom reformeringen av vuxenutbildningen, utbyggnaden av ar-
betsmarknadsutbildningen, stodet till folkbildningen samt utbyggnaden
av studiestdden. Lagen om ledighet for studier har dirutdver bidragit
till att skapa forbiittrade mdjligheter till vidarcutveckling och befordran.
Reformerna inom utbildningsemradet har starkt bidragit rill att kvinnor
har fatt férbittrade mdjligheter att hivda sig pd arbetsmarknaden.

Genom olika arbetsmarknadspolitiska atgdrder har en hog och jimn
sysselsittning kunnat bibchéllas i landet ocksd i situationer da arbets-
16sheten i andra linder har varit hog. Malet for syssclsidttningspolitiken
ir inte bara att bekdmpa den Oppna arbetslosheten utan ocksd att hoja
sysselsittningsgraden, att ge alla dem som oOnskar mojlighet till arbete.
Sysselsitiningsskapande atgirder och utbyggnaden av arbetsmarknads-
utbildningen har, tillsammans med fOrnyelsen av arbeislivets villkor,
medverkat till kvinnornas okade intride pd arbetsmarknaden. Det
Gkade arbetstagarinflytandet och demokratiscringen av arbetslivets vill-
kor dr en av forutsiittningarna for att stirka kvinnornas stidllning pé
arbetsmarknaden.

Det finns emellertid fortfarande stora skillnader mellan kvinnors
och mins viltkor savil pd arbetsmarknaden som i hemmen. Kvinnorna
tar i stor utstrickning fortfarandec huvudansvaret for hem och barn
medan minnen tar huvudansvaret for familjens forsérining. Aven om
kravet pa jimstilldhet mellan kSnen numera har bred férankring hos
allminheten, lever fortfarande en hel del forestidllningar kvar om vad
som dr “naturliga” utbildnings- och yrkesval for min resp. kvinnor.
Attityder av detta slag har starkt bidragit till en uppdelning av arbets-
marknaden i traditionellt kvinnliga och traditionellt manliga yrken och
forsvarar i hog grad strilvandena att bryta kdnsbundenheten hos minga
befattningar.

Pa grund av de traditionella kinsrollerna har kvinnorna som grupp
ocksa kommit att fi ctt i forhiilande till minnen sdmre utgingslige
nir det giller sivii intrdde pd arbetsmarknaden som mdjlighet att
utvecklas i arbetet och ta sig an arbetsuppgifter som i olika avseenden
ar mer krivande. Med hiinsyn till ansvaret for omsorgen om barnen
kan eller vill minga kvinnor under eit antal ir inte arbeta utanfor
hemmet. Nir barnen har vuxit upp eller nir barnomsorgen har kunnat
ordnas och det ir aktuellt att soka arbete utanfor hemmet @r ofta dessa
kvinnors yrkesutbildning och yrkeserfarcnhet sidan att endast arbeten



Prop. 1975/76: 173 23

som ir ligt socialt virderade och daligt betalda stir till buds. Ansvaret
for barnen tvingar oftare kvinnor att vilja deltidsarbete, f6rskjutcn
arbetstid eller tjianstledighet, vilket bidrar till att de betraktas som
mindre anvindbara for ansvarsfulla uppgifter i fGrvirvslivet.

Genom att forhiilandena inom arbetslivet 1 stor utstrdckning be-
stimimer levnadsforhillandena i Ovrigt blir de av grundliggande be-
forbatiringar av gruppers situation och vilfird kriver ofta — om de
skall bli djupgiende och besticnde

forandringar av arbetslivet och
arbetslivets villkor. I arbetet med att astadkomma jimstilldhet mellan
konen giller det dirfor att i forsta hand hivda riitten till arbete for
alla och ritten till goda och likvirdiga arbetsvillkor for savil kvinnor
som man.

Arbete och {irsorjning ger oberoende och frihet. Detla ir visentliga

kvinnor och min. Att av skiil som man inte sjdlv rdder Gver hindras att
fi arbete och f6rsOrjning ger & andra sidan cn kinsla av maktlgshet
och berocnde. Diirfor dr cn ckonomisk politik, en néringspolitik och en
arbetsmarknadspolitik for arbete at alla av grundliggande betydelse for
att uppna jimstilldhet mellan kdnen.

Men ocksd arbetet och arbetsplatsen maste torindras. Okat sjilv-
bestiimmande over arbeiet och arbetsmiljén syftar till att fi bort klyftor
och skillnader av olika slag mellan individer och mellan olika grupper
och skapa en ordning med pd likstdlld grund samverkande minniskor.
En sidan utveckling bor i hog grad bidra till att forbittra kvinnornas
situation eftersom kvinnorna i stor uistrickning finns i de grupper som
har haft och f[ortfarande har sma mojligheter att paverka sin egen arbets-
situation och arbetsmiljo. Denna utveckling, som kan sammanfattas i
Statsanstilldas (6rbund (SF) ocksd papckar i sitt remissvar, ar mojligt
att utbilda och befordra alla anstillda bort fran de rutinbetonade, mo-
notona och ligt vidrderade arbetena. Det dr ddrfor viktigt att ocksa
arbetct och arbetsplatserna forandras.

Utredningen (Fi 1972: 09) angdende kvinnornas situation i den stat-
ligt loncreglerade offentliga forvaltningen har i betinkandet (SOU
1975: 43) Kvinnor i statlig tjdnst, kartlagt situationen fOr kvinnor i
statligt 16nereglerad tjinst. Utredningen har ocksd f&reslagit olika &t-
giirder for att {orbattra kvinnans situation pa detta omrade.

Den uppdelning pa manliga och kvinnliga yrken som finns inom
arbetslivet aterspeglas ocksa inom den statliga forvaltningen. Utredning-
en har med utnyttjande av en omfattande statistik kartlagt den faktiska
situationen {or kvinnor och méin inom den statligt I6ncreglerade offent-
liga sektorn. Bl a. redovisar utredningen att ungefir tva tredjedelar av
samtliga heltidsanstillda tjinstemin arbetar i befattningar som till minst
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90 % domincras av ettdera konet. Flertalct kvinnor i statlig tjinst
har, enligt utredningen, undcrordnade befattningar, medan miinnen in-
nehar de flesta befattningarna pa hogre tjiasteniv@er. Kvinnorna, som
utgdr mer #n 40 % av alla statsanstiillda, har ocksa i mindre utstrick-
ning in minnen utnyttjat mojligheten att dclta i statlig personalutbild-
ning och har genomsnittligt sctt betydligt mindre mojligheter till be-
fordran dn minnen. Forhilandena atcrspeglas dven 1 kvinnornas upp-
levelse av sin arbetssituation. Kvinnor kidnner oftare dn min otillfreds-
stiillelsc med arbetsorganisationen och personalpolitiken.

Utredningen har kommit till den i och for sig tillfredsstillande slut-
satsen att nigon formell sirbehandling eller diskriminering pa grund av
kon vid tillsittning av tjdast eller uttagning i1l utbildning inte synes
torekomma. De faktiska skillnaderna mellan kvinnliga och manliga
statsanstilidas villkor .Ar dock, enligt utredningen, av sidan omfattning
att aktiva atgdrder av olika slag behovs sévil centralt som ute pA myn-
digheterna. Att formell sirbehandling av de anstéllda pa grund av kon
inte forckommer hos myndighcterna innebér inte att de skillnader i
villkor som finns automatiskt fSrsvinner.

Utredningen har lagt fram forslag till ett stort antal konkreta atgir-
der som syfiar till att forbittra kvinnornas situation. Flertalet forslag
ar av sddan karaktir att de kan leda till forbittringar av arbetsférhdil-
landena f&r bade min och kvinnor samtidigt som skillnaderna i villkor
mellan min och kvinnor kan utjimnas. Utredningen understryker att
forslagen avses komplettera varandra och att de mdiste anpassas och
vidareutvecklas till forhillandena inom de cnskilda myndigheterna. Fore-
tagsnimnderna eller andra partssammansatta organ bor enligt utred-
ningen vara det {orum dir forslagen diskuteras och anpassas till resp.
myndighet.

Uiredningen anser det ocksd viktigt att regeringen i ett sirskilt jam-
stalldhetscirkular anger sin allmiinna instédllning till hur myndigheterna
skall bedriva arbetet Tor att skapa jamstdlldhet melian kvinnor och min.

Jag delar utredningens uppfattning att atgirder behdvs for att for-
bittra kvinnornas situation inom den statliga arbetsmarknaden. Ut-
redningen har klart visat att det formella forbud mot konsdiskriminering
vid tillsittning av tjinst m. m. som giller f6r de statliga myndigheterna
inte ir tillciickligt for att dstadkomma en reell jimstilldhet mellan kvin-
nor och min i fOrvaltningen. Statea har som arbetsgivare ett naturligt
ansvar att ta initiativ till och genomféra reformer pd detta omride.

En jimpare fordelning mellan kvinnor och min pa olika befattningar
ar enligt min uppfattning till fordel for myndigheternas verksamhet inte
minst med hinsyn till kvinnors och mins olika erfarenheter fran sam-
hille och arbetsliv. Genom att den offentliga sektorn ofta och pd olika
sdtt paverkar samhiillet i Ovrigt kan en Okad jamstdlldhet inom den
statliga forvaltningen och Gkad rekrytering av kvinnor till traditionellt



Prop. 1975/76: 173 25

manliga befattningar t4 spridningseffekter som totalt sett forbittrar
kvinnornas mdjligheter att f& forvirvsarbete och breddar deras valmdj-
ligheter.

Det gir sjaiviallet inte, viiket utredningen ocksd pédpekar, att en ging
for alla genom enkla beslut pa central nivda »genomfora» jimstalldhet.
I stillet maste dtgiirder successivt vidtas for att uppfattningar och attity-
der i dessa fragor skall dndras i den Onskade rikiningen samtidigt som
de praktiska forutsdttningarna skapas bl a. for att bryta den konsbun-
denhet som i dag trots gillande férbud mot kénsdiskriminering ir for-
knippad med ménga befatiningar. Det dr diirfér enligt min mening
angeldget att ett planmissigt och malinriktat utvecklingsarbete med
jamstiilldhetsfragor snarast kommer i ging ute pa alla myndigheter och
andra statiiga arbetsplatser. Det ar vidare angeldaget att utvecklingsar-
betet noggrant {6ljs och att effekterna av olika atgirder fortldpande
studeras for att mojliggdra kompletteringar och anpassningar under
utvecklingsarbetets ging.

Jag delar, i likhet med bl. a. statskontoret, riksrevisionsverket, statcns
personalnimnd (SPN) och statens personalutbildningsnimnd (PUN) ut-
redningens bedomning att det behdvs en sirskild forordning till vigled-
ning for myndigheternas arbete med jamstilldhetsfrigorna. Jag avser
att foresld regeringen att utfirda cn sidan jimstdlldhetsférordning. 1
forordningen bor anges formerna for jamstilldhetsarbetct och bl a.
regeringens principiella uppfattning om mal for och inriktning av myn-
digheternas insatser for att bryta uppdelningen pa konsbundna befatt-
ningar och skapa likvardiga arbetsforhallanden och lika utbildnings-
och befordringsmdjligheter (6r kvinnor och mén.

Genom det pigiende reformarbetet pa arbetsritiens omrade kommer
huvudparten av de frigor utredningen diskuterar och Ligger fram for-
slag om att kunna regleras genom koliektivavtal efter forhandlingar
mellan staten och de statsanstidlldas organisationer. SF och Tjdnstcmin-
nens centralorganisations statstjanstemannasektion (TCO-S) pekar ocksa
pa detta i sina remissvar. Jag utgdr ifrn att kvinnornas situation och
de forslag utredningen har lagt fram sirskilt uppmérksammas och be-
handlas i samband med forhandlingar och Overliggningar. Som exem-
pel vill jag peka pd ait frigan om hur personalpolitiken skall utformas
for att bl. a. forbittra kvinnornas situation bor utgora en viktig del i de
personalpolitiska forhandlingarna. TCO-S pekar i sitt remissvar pa be-
hovet av ett partssammansatt organ med uppgift att vidarcutveckla och
folja utvecklingen av jamstilldhetsfragorna inom statsférvaltningen.
Det dkade arbetstagarinflytandet bidrar till 6kad jimstdlldhet mellan
olika grupper av anstillda och didrmed ocksa till att stirka kvinnornas
stiillning.

Jag finner det naturligt ati foretagsnimnderna fir den roll som ut-
redningen foreslir nér det giller planering och uppfoljning av konkreta
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atgarder som skall verka for Okad jimstilldhet mellan kvinniiga och
manliga anstillda. Uiredningen har lagt fram forslag om vissa dndringar
i foretagsnamndskungorelsen, som i princip innebdr att exemplen ut-
okas pa frigor om vilka samrdd skall ske och information limnas samt
att myndigheterna alages att minst en ging per dr for nimnden redo-
visa vidtagna atgirder. Jag avser att fOresld regeringen att gdra ind-
ringar i foretagsndmndskungorelsen med den innebord utredningen f6-
reslar. Detta torde Overensstimma med personalorganisationernas upp-
fattning. Bide SF och TCO-S framhéller det angeligna i att flertalet
av utredningens forslag forverkligas iiven om de i praktiken endast far
Karaktdren av forsGksverksamhet i avvaktan pa avtalsreglering.

Jag avser att foresla regeringen att uppdra 4t myndigheterna att redo-
visz dels de atgérder som har vidtagits i syfte att 6ka jamstdlldheten
mellan kvinnliga och manliga anstillda och effekterna av dessa atgir-
der, dels handlingsplaner och beriknade effekter fOr det fortsatta jim-
stiilldhetsarbetet inom resp. myndighet. Redovisningen bor ske cn ging
per ar och goras i anslutning till myndigheternas anslagsframstéllningar.
Jag riikknar med att en forsta prelimindr redovisning skall ske under
hdsten 1976.

Jag avser dessutom ait efter diskussioner med de anstdlldas organisa-
tioner foresld regeringen att senast ar 1980 lita gora en samlad bedom-
ning av de olika dtgdrder som har vidtagits inom ramen f6r myndig-
heternas jimstilldhetsarbete.

Utredningens material visar bl. a. att brister i arbetsorganisation och
avsaknad av personaiutvecklande atgirder i allménhet drabbar kvinnor
hirdare 4n min. For kvinnor giiler mer dn {6r minnen — dven pd
samma lonenivd -— att mdjligheterna att piverka sitt arbete och att fi
mer varierande och utvecklande arbetsuppgifter dr sma. Uiredningen
foreslar ddrfor bl a. att rutiner for introduktion och planeringssamial
infors pd samtliga myndigheter samt att myndigheterna skall se Sver
sina handlaggningsrutiner och undersdka forutsitiningarna att i 6kad
utstriickning Gverfora handliggande uppgifter till befaiiningar i assistent-
och kontorskarriiren, organisera arbete i projektgrupper, tillimpa system
med sjilvstyrande grupper, arbetsrotation, arbetsutvidgning m. m.

Det ir angeliget att myndigheterna och de fackliza organisationerna
tillsammans inom ramen for verksamheten verkar {6r en utveckling av
arbetsorganisation och arbetsférdelning sd att denna anpassas till de
anstiilldas behov och fdrutsittningar. Myndigheternas planering miste
ske bl. a. med utgdngspunkt i de forutsidttningar som finns hos enskilda
anstallda.

Enligt min mening 4r den anstilldes mdjlighet att sjidlv kunna piverka
sin arbetssituation och arbetsmiljo av vital betydelse for arbetstillfreds-
stillelse och engagemang i arbetet. Det bor finnas mojligheter for alla
att utveckla sina resurser i arbetet och i ¢kad grad sjdlv paverka sina
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arbetsférhallanden och sittet att utfora arbetsuppgifierna. Kravet pd
cffektivitet i den statliga verksamheten och god hushéllning med till-
gangliga resurser innebir ocksa att de anstilldas kunskaper, ambitioner
och mdjligheter till utveckling i arbetet si langt mdjligt maste tas till
vara. _

En viktig utgingspunkt tor myndigheterna bir vara att efterstriiva
delegering och decentraliscring av arbetet. Hirigenom kan den enskilde
uppni Okad arbetstillfredsstillelse samtidigt som kunskaper och erfaren-
heter, ambitioner och engagemang hos anstillda kan tas tillvara redan
i samband med att myndighetens vérksamhet planeras. Jag avser att
nidrmare utveckla bl a dessa synpunkter i de forslag om reformer pa
arbetsriittens omrade som inom kort kommer att foreliggas riksdagen.

Jag delar utredningens uppfattning att olika metoder for individuell
parsenalutveckling bor provas hes myndigheterna. Efter samverkan med
de anstiilldas organisationer bor planer for utvecklingen av sddana me-
toder snarast upprittas. Dessa bor redovisas i samband med den tidigare
niimnda vedovisningen av handlingsplaner for atgirder i syfle att &siad-
komma okad jimstilldhet mellan kvinnliga och manliga anstallda. En
sidan metod dr s. k. planeringssaumtal. Sidana bér, i enlighet med ut-
redningens f6rslag, provas for att ge underlag for individuell utveckling.
Samtalen maste vidare fo)jas upp genom olika atgiirder som syftar till
att pa bista siiit ta tillvara personliga forutsitiningar, intresseinriktning
och ambitioner. Ett Gkat utnyttjande av arbetsrotation, arbeisutvidgning,
delegering av handliggaruppgifer till befattningar i assistent- och kon-
torskurrifiren, projektarbete m. m. bor dirfor samtidigt provas.

Jag vill i detta sammanhang sirskilt peka pa att delegering, projekt-
arbete m. m. {Orutsiitter delvis nya samarbetsformer pa arbetsplatserna.
Bl a. kriivs att nya former for ledarskap utvecklas och prdvas. Ledar-
rollens cnsidigt beslutande, ordergivande och kontrollerande funktioner
miste forindras. Dess planerande, motivationsskapande, ridgivande och
samordnande funktioner méaste betonas. De arbetsiedande funktionerna
maste med andra ord mer inriktas mot att — med hinsyn till forhallan-
dena pi varje enskild arbetsplats — ge utrymme 0t den anstilldes kun-
skaper. ambitioner och ritt till personlig utveckling.

Det iir bl. a. angeliget att atgiirder sdtts in for att i mojlig man om-
organisefa skriveentraler och andra arbetsplatser med ensidiga arbets-
uppgifter. Myndighcter som har arveisplatser dér starkt rutinbetonade
uppgifter har samlats bor i samverkan med de anstiilldas organisationer
se Over alternativa mdjligheter ati organisera dessa. Arbetet bor orga-
niseras si att det tillgodoscer de anstiiildas bchov av stimulans i arbetet,
omvixling och vidareutveckling.

Det bor ankomma pa myndigheterna sjalva ait. med hidnsyn till de
forhaftanden som rider i friga om t ex. organisation, arbetsuppgifter,
personalsammansittning m. m., efter samrid med de anstiilidas organisa-
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tioner bestimma vilka &tgirder inom ramen f6r jamstilldhetsarbetet
som i forsta hand bor provas inom resp. myndighet. Bestimda gene-
rella tidsgrinser bor inte stéillas upp av regeringen. Planerna f&r och
effekterna av den verksamhet som hér avses bor ocksd redovisas i de
handlingsplaner jag tidigare har nimnt.

Nir det giller utredningens forslag betriffande iniroduktion anser
jag att de myndigheter som #nnu inte infoért sadana rutiner bSr upp-
ritta planer for introduktion av nyanstillda. Det ir enligt min mening
av stor betydelsc att Sverglngen till nya arbetsuppgifter, nya arbets-
kamrater och ny arbetsmiljo underldttas och paskyndas. Introduktions-
rutiner kan med fordel utgdra ett forsta steg i en utbyggd individuell
utvecklingsplanering. Rutinerna kan vidare i tillimpliga delar anvindas
vid interna omplaceringar hos myndighecterna. Jag vill i detta samman-
hang peka pd mojligheterna att utnyttja SPN:s skrifter Introduktion
och Nyanstalld. Syftet med skrifterna ar att underlitta for de enskilda
myndigheterna att i egen regi genomfora introduktionsrutinerna.

Jag Overgar nu till de av uiredningens orslag som giller omridet
personalutbildning. Under senare tid har personalutbildningen kommit
att fa en allt storre betydelse i statsforvaltningen. Perscnajutbildningen
ingir som en viktig del 1 begreppet personaltutveckling vid sidan av
arbetsrotation, arbetsutvidgning, delegering m.m. Eiut decentraliserat
genomidrande av personcluthildningen fir i detia sammanhang en allt
sidrre betydelce. Regeringens tidizare stiilningstaganden om varvad ut-
bildning och utbildaing i direkt anszlutning ! de cgna arbotsuppgit-
terna och den egna arbetsplatsen medger att personalutbildningen i allt
hdare utstrickning blir en naturlig del av det vanliga arbetet. En sidan
decentralisering av utbildningen dr sirskilt virdefull for anstillda som
av olika skil, bl. a. omsorcen om barn, har svirigheter att delta i ut-
bildning som ar forlagd till annan ort.

Den statlign personalutbildningen ar . n. foremdl for en sarskild
utredning (Fi 1974: 05). I direktiven fOr utredningens arbete anforde
davarandc statsrddet Lofberg bl. a. att bdde omplaceringsskil och per-
sonalpolitiska skl i ovrigt talade for en rckryterings- och personalut-
bildningspolitik som skapar forutsittningar for forbittrade mojligheter
till internrekrytering och genomstromning fran bitrides-, assistent- och
motsvarande karridrer till hgre tjanster. Detta kan ocksd enligt dirck-
tiven aktivt bidra tiil att bl. a. fOrbidttra kvinnornas arbetssituation och
befordringsmdijligheter. Personalutbildningsutredningen skall i ett fdrsta
led utreda och limna forslag om vidareutveckling av den statliga per-
sonalutbildningens inriktning och organisation. ,

De nu foreliggande forslagen om atgirder inom personalutbildningens
omride har siledes ett mycket ndra samband med de frigor som per-
sonaiutbildningsutredningen skall se dver. Utredningens forslag bdr ddr-
for beaktas i samband med de Gverviganden av likartad karaktir som
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personalutbildningsutredningen gor. Jag avser att till personalutbild-
ningsutredningen, som riknar med att slutfGra sitt arbete under hosten
1976, overlimna de forslag utredningen har limnat om personalutbild-
ningsfragor. Enligt vad jag har inhdmtat kommer personalutbildnings-
utredningen att behandla bl. a. fragan om vidgad utbildning f6r anstall-
da i kontors- och assistentkarriiren, utbildningsplanering och vissa
organisatoriska fragor i samband med myndighcternas utbildningsverk-
samhet. Personalutbildningsutredningen har vidare bl. a. kartlagt vissa
formansfragor av betydelse for statlig personalutbildning.

Personalutbildning har bl. a. som en vikiig uppgift att paverka be-
teenden och fordndra och vidareutveckla arbetsmetoder. Chefers och
arbetsledares installning, attityder och varderingar nir det giller kons-
roller, forhallandet mellan kvinnor och miin i arbetslivet m. m. betyder
mycket for hur jamstilldhetsarbetet kommer att lyckas. Jag anser dar-
for att ett avsnitt om arbetet for jimstilldhet mellan kvinnor och miin
bor ingéd i all den chefs- och ledarutbildning som anordnas inom den
statliga forvaltningen.

En del av utredningens forslag inom utbildningsomradet dr av siddan
karaktir att de redan nu bdr genomfdras. Jag avser hir ndrmast ut-
redningens fOrslag om forsoksverksamhet med barntillsyn vid deltagan-
de i statlig personalutbildning och forsoksverksamhet med vidarcutbild-
ning av anstillda i de ligre 16neskikten.

I likhet med utredningen anser jag att sidrskilda dtgirder bor provas
i syfte att underlétta for statsanstillda med ansvar {or tillsynen av barn
att delta i utbildning som PUN och andra statliga myndigheter anord-
nar pd platser utanfor kursdeltagarnas hemorter. PUN har p& uppdrag
av regeringen efter forslag av utredningen fOreslagit att tva aiternativ
forsoksvis provas for att underlitta for statsanstillda med barn att
kunna delta i utbildning pd PUN:s kursgard Sjudarhdjden i Sigtuna.

De bada alternativen, som cnligt PUN bor provas parallellt, dr dels
ckonomiskt bidrag for att ticka de sirskilda kostnader for barntillsyn
som uppkommer till foljd av vistelsen i Sigtuna, dels anordnande av
barnomsorg i Sigtuna kommuns regi {6r kursdeltagares barn kombi-
nerat med vissa ombyggnader av sovrum m. n. vid Sjudarhijden fic
didrutover en 10sning som inncbdr att staten skulle svara for barntill-
synen genom att i egen regi driva ett daghem med anknytning till kurs-
girden. Majoriteten av PUN:s ledamoter f6rordar forsok med bade
ckonomiska bidrag och barntillsyn i Sigtuna kommuuas regi.

Sigtuna kommun forklarar sig dock sakna mojligheter att bitrida med
barntillsyn for de studerandes barn och f6rordar dirfor att barntill-
synen sker pa barnets hemort, vilket enligt kommunen dven 4r det mest
limpliga for barnet. Socialstyrclsen z2nser ocksd att en 10sning med
barntillsyn i Sigtuna kommuns ordinarie barnomsorgsverksamhet &r
mindre ldmplig f6r barnen.
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Mot denna bakgrund finner jag att sirskild barntillsynsersittning till
kursdeltagare med barn bdr provas fr. 0. m. den 1 juli 1976. Ersittning
bér kunna utgd for vissa merkostnader foér barntillsyn, som deltagare
i statlig internatutbildning visar sig ha haft for att kunna delta i utbild-
ningen. Det bor ankomma pad regeringen att uifirda nirmare fOre-
skrifter.

Den planerade forsoksverksamheten med ersittning {6r barntillsyns-
kostnader bor omfatta tvd ir. PUN bér f6r denna forsoksverksamhet fa
disponera hogst 1 milj. kr under vartdera aret. Kostnaderna for forsoks-
verksamheten bor bestridas av medel inom det under sjunde huvudtiteln
uppforda reservationsanslaget till viss utbildningsverksamhet. Om till
foljd av forsoksverksamheten ytterligarec medel behdvs under anslaget
budgetaret 1976/77 utdver vad som har beriiknats i 1976 ars budget-
proposition rédknar jag med att dterkomma hirtill i annat sammanhang.

Vissa forildrar kan, trots mdjligheten att f3 ersiittning f6r merkost-
nader for barntillsyn, ha svarigheter att pd limpligt sitt 16sa barntill-
synsfrigan pa hemorten #ven f6r kortare tid. Inom férs6ksverksamheten
bor diirfor ocksd provas méjligheten att ta med barn till kursgirdar. Jag
byggnadsstyrelsen ldmna forslag till plan for en férsoksverksamhet med
statlig barntillsynsverksamhet med anknytning till kursgrden Sjudar-
hojden. Aven denna fOrsSksverksamhet bor bedrivas under en period
av tva ar och starta si snart de praktiska forutsittningarna foreligger.

Dect bor ankomma pi PUN att pa limpligt sdtt folja upp [orsoks-
verksamheten bade vad gitller bidrag till kostnader for barntillsyn och
forsoksverksamhet pd Sjudarhdjden och undersdka i vilken utstrickning
man nir malet att gora utbildningen tillginglig f6r den som annars skul-
le vara forhindrad att delta.

Utredningen har dven, i samrid med personaluibildningsutredningen,
lagt fram forslag om férsdksverksamhet med sirskilda utbildnings-
insatser fOr anstilllda i de ldgre lonegraderna inom de fern myvndigheter
som har dmbetslokaler 1 kvarteret Garnizonen i Stockholm, niamligen
skoldverstyrelsen (SO), statistiska centralbyran, forsvarets forskningsan-
stalt, byggnadsstyrelsen och socialstyrelsen. Syftet dr att skapa bittre
mdjligheter till genomstrémning frin bl. a. bitrddes- och assistentnivi-
erna till hogre tjanster for att dirigenom bl. a. bryta den sneda kons{or-
delningen inom hogre 16ncgradsskikt.

Remissinstanserna dr positivt insiédlida il forslaget men understryker
samtidigi vikten av att den féreslagna vidareutbiidningen inordnas i ett
storre personalpolitiskt sammanhang. Det dr enligt remissinstanserna
framfor allt viktigt att vidareutbildningen f6ljs upp av f6rsdksmyndig-
heterna och alt kursdeltagarna efter genomgingen utbildning far ta over
dtminstone vissa mer kvalificerade arbetsuppgifter. I friga om den fore-
slagna vidareutbildningens uppliggning, innehall, tidsomfing m. m. har
olika uppfattningar forts fram.
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Jag delar utredningens uppfattning om vidareutbildningens roll niir
det giiller mojligheter till utveckling och befordran. Vidareutbildning
ning frin bitrides-. assistent- och motsvarande Kkarridrer till hogre .
tjinster. Utbildningshinder som finns mellan olika tjdnstenivier kan
undanrdjas vilket bidrar till att bryia den sneda konsfordelningen inom
de hogre loneskikten. Utbildningen medverkar ocksi till att anstillda
i de ligre l6neskikien fir mdjlighet att Gverta handlaggaruppgifter i
storre utstrickning, nigot som i sin tur kan gira arbetet intressantare
och leda till okad arbetstillfredsstillelse. Jag anser vidare att det ir ett
riattvisekrav att kvinnorna i stérre utsirdckning fir del av den vidare-
utbildning som bedrivs inom statsforvaltningen.

Jag delar vidare uppfatiningen att personalutbildningsitgirder mdste
{8ljas upp av myndigheterna med andra personalutvecklande atgirder
bl.a. dkad delegering och omférdelning av arbetsuppgifter. Det iir vik-
tigt att den vidareutbildade personalen sd lingt mojligt kan ges sidana
nya arbetsuppgifier som svarar mot den genomgingna utbildningen 16r
att denna skall kunna ieda till onskat resultat och upplevas som menings-
full.

lag avsar att toresld regeringen att ge PUN i uppdrag att, i samrad
med de berdrda myndigheterna i kvarteret Garnisonen och med SPN,
planera och genomfora forsoksverksamhet med vidareutbildning av an-
stillda i de ldgre 1onegraderna enligt den modell utredningen har fore-
slagit. Sirskild uppmirksamhet skall ddrvid dgnas at mojligheterna att
inom ramen for forsdksverksamhcten komplettera utbildningsinsatserna
med andra personalutvecklande atgirder av det slag jag tidigare nimnt,
omfordelning av arbetsuppgifter, arbetsutvidgning, arbetsrotation etc.

Jag vill i deda sammanhang crinra om ait det i allmiinna verks-
stadgan (1965: 600) redan nu foreskrivs ati drende inte bor handliggas
av mer kvalificerad personal in #drendets beskaffenhet kriver. Jag forut-
sitier dirfor att idven andra myndighewer dn de som deltar i forsoks-
verksamheten i samverkan med de anstilldas organisationcr positivt pro-
var alla mojligheter till omfordelning av arbetsuppgifter som komple-
ment till den reguljdra utbildningsverksamhetcn.

Nir det giller den {orstksverksamhet med kvotering som utredningen
forestar — bl a. att minst 15 % av utbildningsplatserna i aspirantut-
bildning och liknande kompetensgrundande befattningsutbildning re-
serveras for anstillda i de ldgre 16neskikten och att minst 40 % av ut-
bildningsplatserna erbjuds det kon som dr underrepresenterat pa befatt-
ningar dit av myndigheten anordnad befordringsgrundandc utbildning
leder — har den helt Gvervigande delen av remissinstanserna stillt sig
tveksam eller direkt avvisande. Nigra remissinstanser har hdavdat att sa-
dana regler i sig skulle vara konsdiskriminerande och dirigenom mot-
verka sitt syfte.
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Liksom utredningen anser jag att kvotering som ctt medel for att
astadkomma en Okad jamstédlldhet mellan kOnen méste anvandas restrik-
tivt. Man bor enligt min mening forst prova att 6ppna de utbildningsva-
gar som tidigare varit mer eller mindre stingda for vissa personalgrup-
per, bl. a. kvinnorna. Genom aktiva atgirder av det slag jag foreslar
bor den efterstrivade jimnare konsfordelningen i utbildningen kunna
uppnas utan att man behdver faststilla sirskilda kvoter.

Jag dr {or min del inte beredd att nu stddja utredningens forslag om
forsoksverksamhet med kvotering vid urval till utbildning. Behovet av
sddan kvotering far beddmas mot bakgrund av erfarenheterna frin den
samlade beddmning av myndigheternas jimstilldhetsarbete som jag tidi-
gare har ndmnt.

Dec myndigheter som anordnar sadan utbildning som avses hdr bor
enligt min mening positivt prova forutsittningarna att astadkomma jim-
nare konsfordelning i utbildningen bl. a. genom att rcservera ctt okat
antal platser for anstidllda i de ldgre 16neskikien. I anslutning till de
handlingsplaner som jag tidigarc har nimnt bor ocksd kvinnors och
mins deltagande i olika typer av kurser m. m. redovisas.

Utredningen foresiar vidare att minst en representant frin bide myn-
dighet och de fackliga personalorganisationerna i utbildningsutskott
eller andra parissainmansatta organ skall vara kvinna. Personalens orga-
nisationer avgor naturligtvis sjilva hur de vill vara representerade. Nér
det géller myndigheternas representation ansluter jag mig till principen i
utredningens forslag att minst en representant bor vara kvinna.

Utbildningsinsatser och andra pcrsonaluivecklande insatser, t. ex. ar-
betsrotation och arbetsutvidgningen kan i hdg grad medverka till att
bryta den konsdelade arbztsmarknaden. For ait f6riindra de traditionelia
koénsburndna monsiren fordras emellertid ocksd Zdndrade attityder hos
Overordnade, arbetsstiande arbetskamrater och de tjdnstemidn som
svarar fOr personalrekryteringen. Aktiva opinionsbildande Atgirder for
att fa kvinnor att soka till traditionellt manliga befattningar och mén
att s6ka till traditionellt kvinnliga ir enligt min uppfattning nddvindiga
for ait Ovriga dtgdrder skall f& tillriicklig genomslagskraft.

Ultredningen har lagt fram forslag om bl. a. sidrskilda rekryterings-
och informationsinsatser och viss fodrsoksverksamhet i syfire att bryta
konsbundna befattningar. Jag anser i likhet med utredningen att myn-
digheterna bor vidta aktiva atgirder {or att fa4 kvinnliga sdkande pa
arbetsuppgifter dir i dag huvudsakligen min 4r sysselsatta. Myndig-
heterna bor inledningsvis gdra en undersdkning av konsfordelningen pa
arbetsplatserna med uppdelning pd befattningar m. m. och redovisa den-
na for foretagsnimnden eller annat partssammansatt organ. Denna un-
dersokning bor paborjas snarast och bedrivas efter anvisningar utfirdade
av SPN.

Utredningen foreslar vidare att myndigheterna vid storre rekryterings-
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behov inom yrkesomriden som domineras av ettdera konet i samarbete
med SPN och arbetsmarknadsverket (AMS) skall genomfdra sirskilda
rekryterings- och informationskampanjer i syfte att stimulera kvinnor
att sOka traditionellt manliga tjinster och min kvinnligt dominerade
tjinsier.

Jag delar utredningens uppfattning i dessa delar. Jag avser att foresld
regeringen att ge SPN i uppdrag att, i samrad med AMS och de anstall-
das organisationer, snarast limna forslag om uppldggning och omfatt-
ninz av sddana sirskilda rekryterings- och informationskampanjer som
utredningen foreslir.

Kombinerat med dessa rekryteringskampanjer bdr myndigheterna in-
formera redan anstillda kvinnor om behovet av personal inom manligt
donuinerade omriden. Om det bland kviunorna rider tveksamhet om
arbetets innehdll och krav bor myndigheterna prova méjligheten att er-
bjuda dessa att under viss tid préva pad arbetsuppgiften och att fa en
grundlig yrkesinformation. Sjdlvfallet bor mojligheterna fér manligt an-
stillda att soka sig till kvinnligt dominerade omraden underlittas pa
motsvarande satt.

Utredningen pekar vidare pa att erfarenheter inom industrin har visat
att forsok med koncentrerade insatser for att 6ka andelen kvinnor inom
manligt domincrade yrken har paskvodat uivecklingen mot ¢n mindre
konsbunden arbetsmarknad. Utredningen har darfor med televerket dis-
kuterat olika sitt att bryta den konsdelade arbetsmarknaden och dérvid
Lommit fram till att dzi vore limsligt att inom televerket préva en
del av utredningens forslag. Televerket stitller sig positivt till sidana for-
sok, men anser ati den av utredningen foreslagna forsoksperioden, ca
ett &r, ir £0r kort.

Jag anser det vardefullt med praktiska forsok for att oka det erfaren-
hetsunderlag som den fortsaita utvecklingen skall bygga pd. Jag avser
foresla regeringen att ge televerket i uppdrag att starta en saddan for-
sOksverksamhet. Jag delar utredningens uppfattning att det bl. a. kan
vara lampligt att prova information, praktik och viss utbildning for att
intressera kvinnor for manligt dominerade yrken och mén or kvinnligt
dominerade yrken. Forsdksverksamheten bdr vara liknande den som de-
legationen for jamstilldhet mellan min och kvinnor tagit initiativ till
inom industrin. Jag forutsitter att savil SPN som PUN dérvid ldmnar
det bitrdide som televerket kan komma att pakalla. Liksom televerket
anser jag att den av utredningen foOreslagna forsoksperioden forefaller
vara knappt tilltagen. Det torde f4 ankomma pi televerket att bestim-
ma om hur forsoksverksamheten skall genomforas och f6ljas upp. Jag
riknar med att ett torsta resultat av forsoksverksamheten kan redovisas
for regeringen senast den 1 juli 1978.

Jag delar utredningens uppfattning ait deltidsarbete méanga ganger
i dagens lige dr den enda praktiskt mdjliga 16sningen f6r ménga och
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att det darfor dr angeldget atl de deltidsarbetande fir goda arbets-
viilkor och en riittvis behandling. Nu gillande ordning Idgger emellertid
inga funder i vigen for detta. '

Utredningen anser att tjdnstledighet f6r barntillsyn bdr medges i 6kad
utstriickning. Enligt nuvarande regler bor tjanstiedighet for spadbarns-
vard i allmiphet beviljas forilder ldngst till dess barnet uppnir ett och
ett halvt ars alder och partiell tjinstledighet for barntillsyn medges
till dess barnct uppnar tolv ars alder .Jag anser i likhet med utredningen
att partiell tjinstledighet for barntillsyn och tjénstledighet vid vard av
barn bér kunna medges ocksa efter det att barnct uppnati tolv resp.
ctt och ett halvt ars &lder om sirskilda skal foreligger. Jag dmnar fGre-
sld regeringen aft vidta @ndringar med denna innebdrd i cirkuldret
(1970: 388) om tjinstledighet med C-avdrag, m. m.

Jag dmnar vidare ge SPN i uppdrag att i samrid med delegationen
£or jimstilldhet mellan midn och kvinnor och &vriga berdrda myndig-
heter undersdka olika mdjligheter att sprida information om md&jlighe-
terna for bide kvinnor cch min tili ledighet f6r vard av barn. Jag an-
ser det sirskilt viktigt att minnen uppmirksammas pa att denna moj-
lighet gitller dven dem.

Jag delar uppfatiningen som bl a. framféss av uiredningen ail en
flexibel arbetstid skulle forbittra manga kvinnors situation. Med den
rollférdelning som i dag rdder i flertalet familjer innebédr en flexibel
arbetstid storre iordelar for kvinnorna dn {6r minnen. Jag har tidigare
kommit Overens med de statsanstilides huvuderganisationer att man vid
statliga myndigheter, dir man si énskar och mojligheter féreligger, skall
fa tillimpa flexibla arbztstider. Overenskommelsen fir ses som ett led
i regeringens allminna striivan att anpassa arbetet till méinniskans krav.

Utredningen lLigger vidare fram sirskilda forslag rérande kvirnliga
lararc och lokalvirdare. Forslagen som berdr skolans omrade har be-
handlats i propositionen om skolans inre arbete (prop. 1975/76: 39,
s. 313 och 314). Regeringen har dar anslutit sig till utredningens forslag
om bl. a. information om skolledarnas situation, arbetskrav och om de
uppgifier som ingdr i en skolledartjinst. Till propositionen anméalde
foredragande statsrddet Hjelm-Wallén att hon hade for avsikt att fore-
sld regeringen att tilikalla cn arbetsgrupp med foretridare for utbild-
ningsmyndigheter, huvudménnen f6r grundskolan och gymnasieskolan
och berdrda parter som skall ha till uppgift att ytterligare g igenom de
frigor som sammanhiinger med rekiyteringen till skolledartjiinster.

I friga om gruppen lokalvirdare foreslir utredningen sirskilda &t-
girder, bl. a. kartliggning av utbildningsbchoven. Jag avser att foresld
regeringen att ge PUN | uppdrag att foreta en sadan kartliggning. Hir-
vid bor de erfarenheter tillgodogdras som inhdmtats av SPN i en sirskild
undersdkning vid hogskolorna i Stockholm. I uppdraget bor dven ingd
att utreda behovet av en utbildning f6r_lloka1v5rdarc till lokalvérdsle-
dare.
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5 Hemstillan

Jag hemstiller att regeringen limnar riksdagen tillfdlle att avge ytt-
rande ver vad jag har anfoért om kvinnor i statlig tjinst.

6 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens Overviganden och beslutar
ienlighet med hans hemstéllan.
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