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Nr 139

Kungl. Maj:ts proposition angiende ﬁnansiering:m. m. rirande vissa
statliga bolag; given Stockholms slott den 22 oktober 1971,

Kungl. Maj:t vill hirmed, under iberopandc av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet Sver industridrenden, foresld riksdagen att bifalla
de fOrslag, om vars avlitande till riksdagen foredragande departe-
mentschefen hemstilit.

Under Hans Maj:ts

Min allernidigste Konungs och Herres franvaro

CARL GUSTAF

RUNE B. TOHANSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

1 propositionen foreslds ytterligare lanestéd med 130 milj. kr. till
Norrbottens jirnverk AB for dess fortsatta utbyggnad. For forvirv av
ilerstiende aktier i AB Kabi vilka Pripp-Bryggerierna AB innehar {Gre-
sliis ett investeringsanslag av 27,7 milj. kr. Bemyndigande begirs att god-
kilnna viss overenskommelse mellan Apoteksbolaget AB och Apotekar-
societeten. 1 fraga om Svenska utvécklingsaktiebolaget foreslds ett in-
vesteringsanslag av 18,5 milj. kr. for forvirv och nyteckning av aktier i
bolaget sam( begirs bemyndigande for riksgildsfullmiktige att teckna
garanti {6r Ian intill 12 milj. kr. till bolaget. Slutligen hemstiills om be-
myndigande att inlsa stamaktierna i Sveriges centrala restaurangaktic-
bolag och att godkiinna dndringar i bolagsordningen {6r férelagel.

1 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 139
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Utdrag av protokollet éver industriirenden, hillet infor Hans Kungl.
Highet Kronprinsen-Regenten i statsriadet pa Stockholms slott den 22
oktober 1971,

Nirvarande: statsministern PALME, ministern for utrikes #rendcena
WICKMAN, statsriden ANDERSSON, JOHANSSON, HOLMQVIST,
ASPLING, NILSSON, LUNDKVIST, GEITER, ODHNOFF, BENGTS-
SON, NORLING, LOFBERG, LIDBOM, CARLSSON, FELDT.

Chefen for industridepartementet, statsridet Johansson, anmiiler
efter gemensam beredning med statsradets Svriga ledamdéter friga-om
finansiering m. m. riirande vissa statliga bolag och anfor.

Statsfiretag AB

Statsforetag AB inledde i enlighet med statsmakternas beslut (prop.
1969: 121, SU 1969: 168, rskr 1969: 381) sin verksamhet den 22 dec-
cember 1969. Vid starten Gvertogs statens aktier i 22 bolag, vilka aktier
tidigare forvaltats av fyra olika statsdepartement. Det pid fonden for
statens aktier bokforda vérdet av de aktier som &verfordes till forvalt-
ningsbolaget uppgick till ca 1 700 milj. kr.

Som en allmdn malsdttning for forvaltningsbolaget angavs i prop.
1969: 121 att den statliga fGretagsgruppen under krav pi 16nsamhet
borde uppnid stOrsta mojliga expansion. Chefen f6r industrideparte-
mentet tillfogade emellertid, att de statliga foretagen far anses ha en
sirskild uppgift att ta hinsyn till samhillsintresset vid val mellan olika
produktions- och lokaliseringsalternativ samt att verka for en allt biitt-
re arbetstillfredsstillelse for de anstillda.

Forvaltningsbolaget har borjat bygga upp kapacitet for att kunna
fullgéra samordnande uppgifter. Att skapa ett fungerande budget- och
redovisningssystem som ger erforderlig beslutsinformation {6r koncer-
nen och att forbittra utnyttjandet av gemensamma resurser Hr ctt par
exempel p& sddana uppgifter. Erfarenheten har visat att StatsfGretags
styrelse i stor utstrickning fir behandla frigor som kriver kontakter
med organisationer, myndigheter och niringsliv. I prop. 1969: 121
(s. 44) uppskattades behovet av antalet styrelseledaméter till 6—8 och
av suppleanter till 3—4, Chefen for industridepartementet framhdll
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didrvid bl a. att forvaltningsbolaget bor ha en flexibel organisation
som mdjliggdr en successiv anpassning till verksamhetens krav. Frigan
om limplig organisation borde dirfor oavlatligt vara foremal for over-
viiganden. Detta synsitt bor anses vara tillampligt #ven pa tillsattandet
av foretagets styrelse. Agarcn bor darfor vara of6rhindrad att utse det
antal styrelseledamoter och suppleanter som kan anses motiverat med
hiinsyn till styrelsens mojligheter att fullgdra sina uppgifter.

Statsforetagsgruppens fakturerade forsiljning uppgick under ar 1970
till 3592 milj. kr. Detta innebir en Skning med ca 7 0/y {6r de bolag
som ingdtt i koncernen sedan dess tillkomst. Gruppens vinst fore skatt
var 173 milj. kr. Vinsten kom huvudsakligen fram i Luossavaara-
Kiirunavaara AB (LKAB), Svenska tobaks AB och AB Statens skogs-
industrier (Assi). T Norrbottens jirnverk AB (NJA), Kalmar verkstads
AB, Uddevallavarvet AB och Uddcomb Sweden AB uppstod diremot
fortuster som péatagligt reducerade koncernens tolala resultat. Olikhe-
terna mellan bolagen i resultathdnseende kan till stor del forklaras av
de olika motiv som legat till grund for deras bildande. Flera av de bo-
lag som Gverfordes till Statsforetag AB hade i forsta hand tillkkommit i
syfte att fullgéra siirskilda samhiillsuppgifter. Hirigenom dvertog (drvalt-
ningsholaget féretag med 3taganden som inte kan anses dikterade av
strikt fOretagsekonomiska hiinsyn. Ett sidant itagande dr att skapa
Okade mojligheter for statsmakterna att stimulera sysselsittningen och
den ckonomiska utvecklingen i vissa regioner. Ett annat #r att frimja
teknisk wtveckling inom omriden som kriiver stora satsningar och som
kdnnetecknas av betydande risker eller vinstmojligheter forst pa lang
sikt. Ett tredje dr att dstadkomma en mer rationell fOretagsstruktur
inom en bransch, Investeringar i forctag med sdana mdlsittningar Ar
ofta i foretagsckonomisk mening ordntabla eller blir réntabla fGrst pa
liingre sikt. Det dir mot denna bakgrund man bor se vissa av de fragor
som anmiils i det [6ljande. :

Hur Statsforetag i praktiken biist skall kunna. fullgéra de néringspo-
litiska och andra uppgifter som statsmakterna dlidgger foretaget dr f. n.
foremal for OSverviganden inom industridepartementet. Detta sker i
Gverensstimimelse med vad chefen for industridepartementet framholl
i prop. 1969: 121 (s. 38), dir det anges: “Att uppstilla malen for detta
bolag och [6lja dess verksamhet och dirmed indirckt den statliga kon-
cernens langsiktiga utveckling samt att integrera den statliga [Oretags-
gruppen i den allmiinna niringspolitiska planeringen blir da den huvud-
sakliga uppgiften vid utdvande av Kungl. Maj:ts dgarfunktion”. Avsiklen
iir att definicra och konkretisera ramarna och huvudinriktningen for
Stats{Oretag pé ett sddant sitt att dessa kan tjina som- viigledning for
{Gretaget vid beslut som fir ldngsiktiga ekonomiska eller principiella
konsekvenser.



Prop. 1971: 139 4

Norrbottens jirnverk AB

Norrbottens jiarnverk AB:s verksamhet har efterhand vidgats frin
produktion med 1lag foridlingsgrad till att omfatta manufakturerade
produkter, av vitka fartygsprofiler intar en framtriddande plats. Trots
denna anpassning av produktprogrammet till marknadens behov har
NJA inte kunnat drivas utan betydande forluster. Dessa forluster har
nodvindiggjort en finansiell rekonstruktion, som genomfdrts efter be-
slut av riksdagen (prop. 1970: 78, SU 1970: 104, rskr 1970: 288) korl
tid efter Overforingen av NJA till Statsforetag. For att foretaget pa
sikt skall visa en med konkurrerande foretag likviirdig resultatutveck-
ling har det ansetts nodviindigt att géra en Oversyn av foretagets pro-
duktprogram och att anpassa produktionsapparaten direfter.

I prop. 1970: 78 och 1971: 64 limnades redogdrelser for NJA:s ut-
veckling samt for dess produkt- och investeringsprogram. En betydan-
de kapacitetsdkning och rationalisering av produktionsprocessen angavs
som nddviindig for att foretaget skulle kunna hidvda sig p4d markna-
den. For att bittre ta till vara NJA:s forutsittningar for en effektiv och
16nsam tackjdrns-, got- och staldmnesproduktion borde, sisom redo-
visats i prop. 1971: 64, den metallurgiska sektorn goras fullt modern
och konkurrenskraftig.

Enligt produktprogrammet kommer 800 000 ton valsade produkter,
200 000 ton dmnen och 560 000 ton tackjirn att produceras &r 1976.
Foretaget ticker f.n. ca en fjirdedel av den visteuropeiska markna-
den for fartygsprofiler som intar en framtridande plats i produktpro-
grammet. Aven inom gruppen verkstadsmaterial finns produkter med
goda forutsdttningar pa exportmarknaden, bl. a. plat av olika slag, el-
forzinkat material, liksom plastbelagd och laminatbelagd plat. Stél-
byggnadsmaterial okar i anviindning i takt med den Okade andelen
stailhusbyggen. En beréknad tillviixt av anviindningen av plastbelagd
profilerad byggnadsplat med ca 20 % per &r innebir en expansions-
mdjlighet for bolagets produkter. En betydande avsdttning av valsklipp
frin NJA beridknas foreligga liksom av halvfabrikat som tackjirn och
kontinuerligt gjutna dmnen. Halvfabrikaten avtar i betydelse ndr en
overglende Overkapacitet inom de metallurgiska avdelningarna upp-
hor.

Produktionsdkningen mdjliggors av en kraftig forstirkning framfor
allt av produktionsprocessens forsta led med bl. a. utSkning av mas-
ugns- och stdlugnskapacitet. Salunda upprustas den nuvarande mas-
ugnen med en kapacitet av ca 410 000 ton och en ny masugn med en
kapacitet av ca 1 000 000 ton anskaffas. Orationella elugnar ldggs dess-
utom ned. Andra behov, som bnu tillgodoses, iir en upprustning av stél-
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verket, anskaffning av en s. k. LD-ugn, ctt nytt syrgasverk samt ¢n
uthbyggnad av valsverket och av anlidggningar for fartygsmanufaktur.

NIJA ir av visentlig betydelse f6r sysselsdttningen i Norrbottens lidn.
Under ar 1970 uppgick antalet anstillda till i medeltal 3 440. Dc nu in-
ledda atgiirderna har berdknats ge sysselsdttning at ca 800 personcr. Av
dessa skulle ca 400 personer inte lingre kunna sysselsittas, om den pla-
nerade utbyggnaden hade uteblivit. Pa ldngre sikt skulle en utebliven in-
vestering ha dventyrat jarnverkets fortsatta existens. Personalbehovet {6r
byggnads- och montagearbetena har berdknats uppga till 500—600 pcr-
soner under slutet av ar 1971 och forsta halvaret 1972. I huvudsak till-
sodoscs behovel av personal inom regionen.

Den pd grundval av investeringsprogrammet berdknade resultatut-
veeklingen visar pd fortsatta forluster under ytterligare négra ar, varef-
ter I6nsamheten viintas bli forbéttrad i takt med att investeringarna
far cffckt och beriknas komma i nivd med vad som &dr normalt inom
branschen.

Dect faststillda investeringsprogrammet har p&bdrjats och fortloper i
cnlighet med uppgjorda planer. Bl. a. har upphandling gjorts av dcn
nya masugnen, LD-ugnen och av syrgasverket och utrustning for vals-
verket. Grundarbeten for byggnader har dessutom satts i ging.

Som redovisats i prop. 1971: 64 har NJA i skrivelse den 1 mars 1971
anhdllit om medel for att kunna genomfdra investeringsprogrammet
vars kostnader under aren 1971—1973 anges till 430 milj. kr. Ungefir
hiilften hirav faller pa den nya masugnen och stalverket med syrgasverk.
Den utdkade verksamheten medfor ett behov av 6kat rorelsekapital med
125 milj. kr. vilket innebdr att totalinvesteringen uppgar till 555 milj.
kr. Finansieringen av programmet avses ske med l&n mot sikerhet i
fastighets- och foretagsinteckningar samt med leverantorskrediter for
sammanlagt 295 milj. kr. Enligt planen finansicras resterande 260 milj.
kr. med statliga 1an och bidrag i enlighet med de villkor som i allmiinhet
tillimpas for statligt lokaliseringsstod. Av detta beloppp har riksdagen
(prop. 1971: 64, NU 1971: 22, rskr 1971: 193) beviljat 22 milj. kr. i bi-
drag och 40 milj. kr. i l1an. Medlen har stillts till foretagets férfogande
under varen 1971. Linet skall vara dterbetalt inom 14 &r. 1 prop.
1971: 64 meddelade chefen for industridepartementet sin avsikt att
aterkomma med forslag om aterstdende 1an till NJA med sammanlagt
198 milj. kr. under budgetaren 1971/72 och 1972/73. Detta belopp bér
enligt forslag av NJA, lampligen fordelas s -att 50 milj. kr. stills till
[orfogandc andra halvaret 1971, 80 milj. kr. fSrsta halvaret 1972 och
iterstdende 68 milj. kr. under andra halvaret 1972,
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Departementschefen

Mot bakgrund av vad som tidigarc redovisats i prop. 1971: 64 bor
NJA f6r att planenligt kunna fuilfélja det pabdrjade investcringspro-
grammet innevarande budgetar erballa [&n om 130 milj. kr. Detta bor
enligt NJA:s forslag utbetalas med 50 .milj. kr. under andra halviret
1971 och med 80 milj. kr. forsta halvdret 1972. Samma villkor bor till-
limpas som for det redan erhéllna lanct om 40 milj. kr. Till fragan om
anvisande av aterstdende 68 milj. kr. intill den totala ramen av 198

milj. kr. dmnr jag aterkomma i samband med anmiilan av anslagsbeho-
vet £or budgetaret 1972/73.

AB Kabi

Svenska staten ingick ar 1969 ett avtal med Pripp-Bryggerierna Al
(Pripps), enligt vilket Pripps den 1 oktober 1969 &verldt 65 % av ak-
tierna i AB Kabi till staten for 49,4 milj. kr. KSpeskillingen motsvarade
ett virde av 76 milj. kr. for samtliga aktier och ctt virde per aktie av
237: 50 kr. Utdelningen under de tvd 4ren efter den 1 oktober 1969
skulle vara 5,8 % av aktiekapitalet som uppgar till 32 milj. kr. Pripps
skulle uppbira utdelningen i proportion till sitt akticinnehav. Enligt
avtalet fick staten rétt att efter den 30 september 1971 pafordra inlo-
sen av Pripps aterstdende aktier. Pripps & sin sida kunde pafordra sta-
tens inlosen av &terstiende aktier efter nimnda dag. Statens forvirv av
aktierna i AB Kabi godkidndes av 1969 &rs riksdag (prop. 1969: 142,
SU 1969: 169, rskr 1969: 382).

Kabi har gjort sig kdnt bl. a. for sin tillverkaing av penicillin och
blodplasmaprodukter. Intresscinriktningen har pa scnarc ar vidgats till
att omfatta tillverkning av kliniska reagens och kemisk-tckniska pro- -
dukter. Till Kabi-gruppen hor, forutom moderbolaget AB Kabi, dven
'AB Recip och AB Grummebolagen. Recip ‘marknadsfor likemedcl
som tillverkas i produktionsanliggningar i Stockholm och Stringnis.
Grummebolagen, vars verksamhet #r forlagd till Ekerd, tillverkar
kroppsvardspreparat och andra kemisk-tckniska produkter. Kabi har
dotterbolag i cn rad linder i Europa.

I samband med Statsforetags bildande fordes statens-akticr i Kabi
over till detta foretag. Under ar 1970 har Kabi-gruppens forsiljning dkat
med 17 9/n. Okningen hinfor sig framst till cxporten men foretaget har
under perioden kunnat 8ka dven sin svenska marknadsandel. Omsitt-
ningsdkning har kunnat noteras for kliniska reagens som anvinds vid
diagnostiskt arbete. Denna produktgrupps omsittning &r relativt liten
men Okar pid bdde hemma- och exportmarknaden. Inom likeme-
delsgruppen svarade penicillin f6r cn stor exportdkning och en pro-
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dukt, Kabikina, som anvinds fér upplésning av blodproppar har fatt
ctt marknadsmissigt genombrott under perioden. Den kemisk-tckniska
produktgruppen har haft en mindre gynnsam utveckling med en for-
siljnings6kning av cndast 5 /o beroende pa bl. a. lagerminskning inom
detaljhandeln. Under innevarande &r har forséljningen av kemisk-
tckniska produkter dter dkat.

Under ar 1970 har antalct anstilida okat fran 932 till 1 0l6. Samt-
Jiga kollektivanstalida inom Kabi har manadslon som cn foljd av lonc-
[Grhandlingarna &r 1969. Resultatet {6r 15-manadersperioden cfter sta-
tens Overtagande av [Oretaget, den 1 oktober 1969—den 3! december
1970, har beriknats ha gett en vinst av 11,4 milj. kr. cfter hogsta taxc-
ringsmiissigt medgivna avskrivning. Trots en betydande utbyggnad av
{urskningsverksamheten ir, fore dispositioner och skatter, den del av
rorelseresultat som hanfor sig till ar 1970 praktiskt taget detsamma som
for aret dessforinnan., :

Pripps har i skrivelsc den 15 september 1971 pakallat att de av
Pripps iigda 112 000 akticrna i AB Kabi avtalsenligt inldses av staten
per den 1 oktober 1971. Aktierna skall i enlighet med avtalet mellan
Pripps och staten inlosas till ett virde av 237: 50 kr. per aktie, vilket
gor 26,6 milj. kr. Hirtill skall ldggas utdelning som Pripps inte uppbu-
rit t. 0. m. scptember 1971, vilken uppgar till 649 600 kr. Enligt avtalet
skall dessutom rinta berdknas pa dessa belopp fr. 0. m. den 1 oktober
1971 till dess betalning erlaggs. Riintan skall motsvara riksbankens dis-
konto den 1 oktober 1971 med tilligg av cn procentenhet. Betalning
skall ske senast den 31 deccember 1971. Rintan torde komma att uppga
till hogst 443 000 kr.

Dcpartementschefen

Staten bor avtalsenligt inlosa aterstoden av Pripps aktier i Kabi till
Overenskommet pris, 26,6 milj. kr. Till detta belopp bor liggas dels
den utdelning pa Kabiaktierna som Pripps dr beriittigat till, dels rénta
pa kopeskilling och utdelning réiknat frén den 1 oktober 1971 till dess
betalning sker. Tilligget uppgar till sammanlagt hogst 1,1 milj. kr. For
forviarvet av aktierna berdknas alltsd ett investeringsanslag av 27,7
milj. kr. behdva anvisas.

Bildandet av Apoteksbolaget AB, som svarar for detaljhandeln med
likemede! inom landet, var ett led i en ndringspolitisk satsning inom
likemedelsomradet. P4 samma sitt bor man se statens forvarv av Apo-
tcksvarucentralen Vitrum Apotekare AB (Vitrum), ACO och Kabi.
Med cgna produktions- och forskningsresurser har staten mdjligheter
till insyn i branschen och kan dédrigenom béttre bedoma vilka insatser
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som dr onskvirda. Statens engagemang i lakemedelsindustrin mojliggor
dessutom en strukturrationalisering, vilket innebdr en fordel bl. a. med
hinsyn till riskfordelning i samband med satsning pa nya produkfer,

Jag dmnar under ar 1972 aterkomma med forslag om hur en limp-
lig samordning av den statliga likemedelsindustrin skall dstadkommas.
Syftet med cn sadan samordning #r bl. a. att bittre tillvarata de forsk-
nings-, produktions- och marknadsresurser som redan finns inom skil-
da statliga likemedclsforetag. Kabi dr avsett att bilda kdrnan i cn
framtida statlig lakemcdelskoncern, som &@ven kommer att omfatta
Vitrums produktionsdel och delar av nuvarande ACO. Det [ramstar nu
som mojligt att dverfora ACO och Vitrums produktionsdel {fran Apoteks-
bolaget till den nya koncernen tidigare dn vad som forutsdgs vid Apo-
teksbolagets bildande (prop. 1970: 74 s. 95). En forutsiittning hiirfor ar -
dock att viss service som apoteken nu erhaller frin ACO iiven i fort-
sittningen kan tillhandahallas pa ett tillfredsstiliande sitt,

En 6vercnskommelse har den 12 oktober 1971 tridffats mellan Apo-
teksbolaget och Apotekarsocieteten som gor det majligt att avskilja Vit-
rums produktionsdel och ACO fran Apotcksbolaget fore utgngen av en
tidigare avtalad tvaarsperiod omfattande aren 1971 och 1972. Overens-
kommelsen har formen av cn @ndring av berdrda punkter i Sverenskom-
melsen den 17 september 1969 mellan staten och Apotekarsocicteten om
formerna f6r avlGsning av ddvarande apotekssystem. Den triiffade Gver-
enskommelsen torde f& fogas till statsradsprotokollet i detta drende som
bilaga 1. Efter samrad med chefen f6r socialdepartemcntet forordar jag
att Kungl. Maj:t inhdmtar riksdagens bemyndigande att for statens dcl
godkinna den i bilagan redovisade Overenskommelsen.

Dcen nya ldkemedelskoncernen avses ingd i Statsforetagsgruppen.
Jag d4mnar | samband med forslag om samordning av den statliga like-
medelsindustrin aterkomma till frigan om Statsforetaygs {Srvirv av aktjer
och tillgangar i de berérda bolagen, inklusive Kabi.

Svenska utvecklingsaktiebolaget

Pi grundval av dc forslag som lagts fram i cn departiementsprome-
moria (Ds Fi 1968: 2) forordadcs i prop. 1968: 68 att ett siirskilt utveck-
lingsbolag skulle bildas for att tillvarata spccifika samhiilleliga intressen
vid exploatering av innovationer.

Ett forsta viscntligt skdl for atl inrdtta ctt statligt utvecklingsbolag
var att for samhillet angeligna produkter, metoder och system skullc
komma fram s snabbt som mojligt och fi en fran tcknisk och kom-
mersiell synpunkt tillfredsstillande utformning. Som cxempel p&d om-
raden, dir samhillet ansigs ha ett speciellt ansvar och intresse i detta
hinseende, angavs bl. a. medicinsk teknik, mctoder och system' inom
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undervisningen, miljovardsteknik, frimjande av trafiksikerhet och ut-
veckling av administrativa system och hjilpmedel.

Striivan att effektivisera de foretagsekonomiska fdrutsittningarna for
statliga foretag och affirsdrivande verk angavs som ett andra skil for
att bilda ett statligt utvecklingsbolag. I synnerhet betonades mojlighe-
ten av att ctablera ett samarbete med det enskilda niringslivet for att
utveckla produkter av gemensamt intresse.

Som ctt tredje skil angavs, att man genom ett statligt utvecklingsbo-
lag skulle kunna skapa bittre fOrutsittningar {Or exploatering av inno-
vationer gjorda av anstiillda vid statliga myndigheter och foretag.

Ett fjirde skd! hinforde sig till behovet av att skapa ytterligare en
kanal for utveckling och exploatering av innovationer speciellt inom
mindre foretag samt av enskilda uppfinnare och forskare. Genom till-
komsten av ctt nytt utvecklingsbolag, som skulle vara fristiende i for-
hillande till redan existerande intressegrupper i ndringslivet och som
skulle konkurrera pa lika villkor med Ovriga utvecklingsbolag, skulle
mindre féretag, uppfinnare och forskare fa flera valmdojligheter.

Foredragande statsridet ansiig att utvecklingsbolaget skulle komma
att utgdra ctt naturligt led i en aktiv niringspolitik. Statens engage-
mang inom foretagsfinansiering, vissa stora basindustrier, cnergiférsorj-
ning och forskning skulle. hiirigenom fullfdljas med en starkarc sats-
ning pd teknik och produktutveckling, Utvecklingsbolaget skulle kom-
ma att bli ctt komplement till den samtidigt foreslagna styrelsen for
teknisk utveckling liksom till den tidigare inrdttade Sveriges investe-
ringsbank AB (Investeringsbanken).

Det fanns enligt foredraganden dessutom ytterligare ett skil for bil-
dandet av ett statligt utvecklingsbolag. P& lang sikt skulle avkastningen
av forskning och industricll utveckling komma att utgéra en viisentlig
del av formdgenhetsdkningen i landet. Eftersom en sadan utveckling,
allmiint sctt, i vixande utstrickning skulle forutsiitta statligt stod till
forskning och innovationsverksamhet, borde samhillet fa mdojlighet att
tiligodogdra sig en del av denna formogenhetstillviixt.

Enligt foredraganden skulle utvecklingsbolagets deltagande i innova-
tionsverksamheten kunna ske pd i princip tvi olika siitt. Det ena skulle
innebiira att bolaget {6r cn bestdllares riitkning utfor ett uppdrag mot
ersdttning pd kommersiella grunder. Uppdraget kunde mera konkret
vara en specificerad forskningsuppgift, ett utvecklingsarbete fram till
ett definierat stadium, c¢n utredning eller en projektledningsuppgift.

Det andra, och pa sikt visentligare, sittet for utvecklingsbolagel
att medverka i innovationsverksamhet, skulle vara att initiera och ge-
nomféra projekt med eget kapital. Enligt {oredragande statsrddets me-
ning kunde det hiirvid, bl. a. i syfte att bittre bestiimma ett projekts
marknadsforutsiittningar, vara nodvindigt for utvecklingsbolaget att
under cn viss tid sjilvt medverka i tillverkning och forsiljning av en

1t Riksdagen 1971, [ saml. Nr 139



Prop. 1971: 139 10

produkt. Utvecklingsbolagets tillverknings- och forsiljningsverksamhet
borde dock inte utveckias ddrhidn att bolaget [Grlorade sin ursprungliga
karaktir, Strivan borde vara att, efter en tid som kunde komma att
variera fran fall till fall, avskilja tillverknings- och forsiljningsverksam-
het.

Utvecklingsbolaget borde enligt foredraganden ha egna kvalificera-
de resurser for prospekteringsverksamhet, for projektvirdering samt
for styrning och ekonomisk uppf&ljning av utvecklingsarbetet och av
verksamheten i Ovrigt. Utvecklingsbolaget skulle ocksd behova ha till-
ging till vissa forsknings- och utvecklingsresurser. Dock betonades att
bolagets egna resurser dirvidlag borde kunna begrinsas under upp-
byggnadsskedet. Sirskilt borde beaktas mojligheten att utnyttja resur-
ser pa annat hall,

Foredragande statsradet ansag det vara nodviindigt att utvecklings-
bolaget skulle arbeta utifran ctt principiellt krav pd tillfredsstillande
16nsamhet pd 1ing sikt. Det framholls att den efterstrivade avkast-
ningen pi det egna kapitalet kunde uppnis forst pd l&ng sikt. Under
uppbyggnadsskedet skulle det inte vara rcalistiskt att parikna nagon
utdelning.

Foredraganden forordade att under fOrsta verksamhetsiret 25
milj. kr. borde stiillas till utvecklingsbolagets forfogande genom anslag
Over statsbudgeten. Av dessa medel borde 18 milj. kr. tillskjutas av
staten genom tecknande av aktier till en Gverkurs av 20 %. Ovriga 7
milj. kr. borde vara ett akticigartillskott avsett att finansiera driften
under de forsta éren innan verksamheten upparbetats till att gc egna
tillriickliga intikter. For att vid vixande omfattning av verksamheten
bevara Onskad solvens hos bolaget kunde det bli nédvindigt att bola-
gets dgarc i framtiden tillskot ytterligare medel genom aktieteckning.

Riksdagen fattade beslut i enlighet med de riktlinjer som angivits i
propositionen (SU 1968: 131, tskr 1968: 304).

Enligt statsmakternas beslut (prop. 1969: 121, SU 1969: 168, rskr
1969: 381) Overfordes utvecklingsbolaget den 1 januari 1970 som dot-
terforetag till Statsforetag. Chefen for industridepartementet framholl
att tillkomsten av StatsfOretag givetvis inte avsdg att rubba vad som ti-
digare kunde ha understillts riksdagen i friga om vissa bolags mél och
uppgilter.

Utvecklingsbolaget anforde i sitt yttrande Sver det betinkande, som
lag till grund for prop. 1969: 121, att bolaget i betydande utstrackning
kommit att samarbeta med enskilda foretag. Utvecklingsbolaget ansig
darfor, att det i likhet med kreditinstituten borde sortera dirckt under
Kungl. Maj:t och inte under ett statligt forvaltningsbolag. Departe-
mentschefen ansdg inte att de skidl utvecklingsbolaget anfort mot att
ingd i den tilltinkta koncernen var tillrickligt birkraftiga for att moti-
vera ett undantag.
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Utvecklingsbolagets verksamhet har sedan starten den 15 juli 1968
priglats av stark expansion. Vid utgdngen av augusti manad 1971 ha-
de totalt 602 produktidéer och Svriga utvecklingsforslag registrerats, av
vilka 38 blivit féremal for exploateringsavtal. Av de registrerade pro-
jektuppslagen kommer 300 {rin enskilda personer och 170 fran fore-
tag. Av antalet fortfarande aktuella exploateringsavtal svarar enskilda
personer och foretag for 60 %, universitet och hogskolor for 8 % och
statliga myndighecter, affirsverk och bolag fér 16 %. Resterande 16 %
hiirrdr fran internt utvecklingsarbete inom utvecklingsbolaget och dess
dotterbolag.

Bolaget har engagerat sig i ett tiotal dotterbolag och nirstdende f6-
retag. Dessutom bedrivs ett betydande projektutvecklingsarbete i mo-
derbolaget. Under den hittillsvarande verksamhetsperioden har t. ex.
utvecklingsbolaget investerat 3,1 milj. kr. inom sektorn medicinsk tek-
nik, 6,3 milj. kr. i miljoteknik och 7,1 milj. kr. inom materialteknik-
omridet. Totalt sett hade bolaget vid utgingen av juli ménad
1971 investerat ca 35 milj. kr. i olika projekt i moderbolaget samt i
dotterbolag och nirstdende foretag. Andra intressenter hade samtidigt
i dessa projekt investerat ca 55 milj. kr. Sammantaget har alitsd ut-
vecklingsbolagets verksamhet hittills medfort investeringar pd ca 90
milj. kr.

Uppdragsverksamheten inom moderbolaget har — inte minst under
det scnaste verksamhetsiret — fatt en betydande omfattning. Arbete
har utforts bl. a. it bilskatteutredningen i syfte att utveckla teknisk ut-
rustning for ett kilometerbeskattningssystem. Bilregisterutredningen
har sedan hosten 1969 anlitat utvecklingsbolaget for utredning och ut-
viirdering av nytt system med registreringsskyltar och irliga kontroll-
mirken. Uppdrag har ocksi utférts it andra huvudmiin, déribland dga-
ren, Statsforetag.

Moderbolaget hade 1 september 1971 54 anstillda. Vid samma tid-
punkt var 128 personer anstillda i dotterbolagen.

Dct ekonomiska resultatet av utvecklingsbolagets verksamhet har va-
rit negativt under de tva forsta verksamhetsiren 1968/69 (17,5 méina-
der) och 1970. Forlusten fore extraordinira intikter och kostnader
var for koncernen det forsta verksamhetsiret ca 1,6 milj. kr. och det
andra verksamhetsiret 7,8 milj. kr. For innevarande verksamhetsar be-
riknas forlusten bli ca 4,5 milj. kr. Enligt en av fOretaget prelimi-
nirt berdknad prognos kommer verksamheten att fOrsta gingen ge
overskott ar 1973, Investeringarna hittills har till stor del kunnat finan-
sieras med dc medel som stalldes till bolagets forfogande vid bildandet.
Under innevarande ar &r kapitalbehovet ca 30 milj. kr. for finansiering -
av investeringar och likviditetsmissigt driftsunderskott. Det samman--
lagda kapitalbehovet for aren 1972 och 1973 har preliminiirt beriknats
till storleksordningen 25-—45 milj. kr.
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En utforlig redovisning av erfarenheterna frin utvecklingsbolagets
forsta tre verksamhetsir och huvuddragen i den vintade utveck-
lingen for bolaget under de ndrmast kommande &ren torde fi fogas
till statsrddsprotokollet som bilaga. 2

I Statsforetags verksamhetsberiittelse for ar 1970 papck.n att utveck-
lingsbolaget for ar 1970 redovisar betydande fGrluster beroende pad un-
derskott hos egna dotterbolag samt kostnader for nya projekt. Stringa
krav pi snabb lonsamhet kommer cnligt verksamhetsberittelsen att va-
ra vigledande for utvecklingsbolagets fortsatta verksamhet.

I skrivelse den 22 oktober 1971 framhailler Statsforetag, att de eko-
nomiska resurser som under de ndrmaste aren kan stiillas till utveck-
lingsbolagets forfogande iir si begriinsade att de inte medger ett upp-
fyllande av gillande malsittning f6r utvecklingsbolaget. Statsforetag
anser dirfor, om utvecklingsbolagets malsittning och verksamhetsinrikt-
ning ocksa fortsiittningsvis skall gilla, att frigan om vem som skall
utdva statens dgarfunktion bor omprdvas och hemstiiller att foretaget
befrias fran det direkta figaransvaret.

Departementschefen

Fragan om det omedelbara dgaransvaret for utvecklingsbolaget bor
bedomas i ljuset av bolagets hittillsvarande verksamhet och dess av-
sedda framtida néringspolitiska roll.

Bolagets val av projekt och verksamhetsfilt i Gvrigt fir anses ligga
vil i linje med intentionerna i den grundliggande, av riksdagen god-
kinda propositionen. Jag vill i detta sammanhang siirskilt erinra om
att foredragande statsradet ansidg samspelet mellan lagstiftning och
teknisk utveckling vara en aspekt som utvecklingsbolaget borde beakta
vid inriktningen av sitt arbete. Bolaget har i flera fall engagerat sig i
projekt och uppdrag dir tekniska mdjligheter kopplats samman med
samhiillets behov. Hit hor exempelvis arbetet med vissa miljomiitnings-
instrument, kilometerbeskattningssystemet samt framtagandet av en ny
typ av bilregistreringsskyltar.

Det stora intresse for samarbete med ett statligt utvecklmgsbo]ag

som manifesterats i méngden produkt- och idéuppslag fran enskilda . -

personer och foretag, 4r gladjande. Det iir en bekriftelse pa riktighe-
ten i vissa av de beddmningar som lag bakom utvecklingsbolagets till-
komst. Det synes vara angeliiget att utvecklingsbolaget belister sin stiill-
ning som ett vitait organ for ﬁtveckling och exploatering av innova-
tioner speciellt inom mindre och medelstora foretag samt av enskilda
uppfinnare och forskare. Samarbete med kooperativa, kommunala och
privata intressenter bor ocksd fortsdttningsvis vara lika naturligt som
samarbetc med statliga foretag, myndigheter, verk och andra organ.
Med hinsyn till utvecklingsbolagets givna fOrutsittningar och ar-
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betsuppgifter samt ill verksamhelens inriktning kan cenligl min mening
det ckonomiska resultatet i stort inte anscs otillfredsstillande. Lonsam-
het torde inte kunna péridknas {orrdn i genomsnitt tidigast fem ar efter
det att utvecklingsarbetet pa ctt projekt pabérjats. Det maste séledes un-
derstrykas att vad som redovisas som foclust till Gvervagande delen dr
kostnader vilka lagts ned i utvecklingsarbete i moderbolaget och dotter-
bolag och niirstdende foretag. Inte heller de prognostiserade resultaten
fér de nirmaste tva verksamhetsiren foranleder i detta lige nagon om-
provning av bolagets principiclla verksamhetsinriktning, sdsom den an-
gavs i prop. 1968: 68.

Utvecklingsbolagets hittillsvarande verksamhet med en inviigning
av dess framtida planer far siledes i stort sigas vil svara mot dec
mal och riktlinjer i Gvrigt vilka angavs i propositionen. Ett statligt ut-
veeklingsbolag kommer dven framgent att vara ett viktigt medel i ni-
ringspolitiken. En principiell omorientering av utvecklingsbolagets ar-
betsuppgifter eller visentlig reduktion av de ekonomiska och personella
resurserna skulle inte std i samklang med dess nidringspolitiska upp-
gift. 1 huvudsak bor alltsd foretaget tills vidare drivas enligt gillande
riktlinjer och tillforas finansiella resurser i sdidan omfattning att redan
inlett arbete kan fortgd. En mer definitiv beddmning av verksamhetens
ckonomiska [Grutsittningar pa sikt torde kunna goras tidigast om 3—
4 ar.

1 skrivelsen friin Statsforetag framhills emellertid att de ckonomiska
resurser, vilka under de ndrmaste aren kan stillas till utvecklingsbola-
gels [Orfogande dr sa begriansade att de inte medger ett uppfyllande av
gillande malsittning for utvecklingsbolaget.

Jag delar Statsféretags uppfattning att det omedelbara dgaransvarect
f6r utvecklingsbolaget i detta lige bor Gverforas till annan huvudman.
Det dr d& — mot bakgrund av framfér allt behovet av medel for bola-
gets verksamhet under de ndrmaste 3—4 aren — naturligt att ansvaret
for utvecklingsbolaget ligger hos Kungl. Maj:t genom industrideparte-
mentet. Detta understryks av bolagets utvecklingskaraktiar som i vidsent-
lig grad jimstiller utvecklingsbolaget med AB Atomenergi och styrelsen
for teknisk utveckling, vilka bada &r organ som #r direkt understillda
Kungl. Maj:t. Utvecklingsbolagets aktier bor sdlunda den 1 januari
1972 f6ras dver till fonden for statens aktier. ' '

StatsfOretag har i sin skrivelse pekat pa att det dven i ett lige dir
utvceklingsbolaget Overgar till annan #gare torde finnas behov av att
pa uppdragsbasis kunna utnyttja utvecklingsbolagets resurser. Utveck-
lingsbolaget skulle t. ex. kunna medverka vid teknisk-ekonomisk utvir-
dering av vissa projekt, i administrering av utvecklingsprojekt och i 6v-
rigt bitrida Statsforetag pd siddana omraden dir utvecklingsbolagets
speciella inriktning och erfarenhet kan anses vara vil limpad och av
viirde. Jag finner det naturligt att utvecklingsbolaget och Statsforctag
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iiven framgent drar nytta av varandras tjanster och mojligheter. 1 syn-
nerhet bor forctagen undvika dubblering av resurser vilka kan samut-
nyttjas. Det ankommer pa parterna att finna de bista formerna for sa-
dant samarbete.

Som jag nyss framhallit bor dc riktlinjer for utvecklingsbolagets
malsittning, verksamhet och organisation vilka angavs i prop. 1968: 68
i sina huvuddrag fortfarande. iga giltighet. Med hinsyn till vunna er-
farenheter av verksamheten kan dock vissa fortydliganden och preci-
seringar nu goras.

Allminna riktlinjer £6r utvecklingsbolagets projektval angavs i prop.
1968: 68. De bor gilla dven i fortsdttningen. Samtidigt kan givetvis in-
te ett sa vittomfattande arbetsfilt sigas utgbra en operationell mal-
sittning for verksamheten. Det ankommer pa styrelsen att inom den
vida ramen fortlopande gora nddvindiga prioriteringar och omdispo-
ncringar av verksamheten.

Jag vill betona en aspekt i detta sammanhang. Ett I6nsamhetssyftande
foretag, statligt eller privat, maste i ett eller annat avseende besitta en
“exklusiv” kapacitet cller inriktning for att hivda sig och expandera,
For ett utvecklingsbolag torde hirvid kannedom om marknadens ling-
siktiga utveckling i allmidnhet och bchovets forindring i synnerhet vara
av sirskild betydelse. Enligt min mening bor utvecklingsbolagets “exklu-
sivitet” i inte ovisentlig grad grundas pa god kidnnedom om beho-
vets karaktdr och utveckling inom den samhallcliga sektorn i allminhet.
A ena sidan bor utvecklingsbolaget medverka till att statsmaktcrnas,
statliga myndigheters och statliga forctags behov pa olika samhilleliga
omraden kopplas samman med de tekniska mdjligheter och' begriins-
ningar som finns. A andra sidan bor utvecklingsbolaget med sin kiin-
ncdom om modern tekniks potential aktivt soka medverka till att cficr-
fragan pa tekniskt utvecklingsbar, och frin samhillets synpunkt 6nsk-
vird, utrustning tillskapas. Det samspel mellan teknisk utveckling och
samhillsbehov i vid mening som i-den hittilisvarande verksamheten
tagit sig uttryck exempelvis i arbetet inom miljévardsteknikomradct
och med en ny typ av bilregistreringsskylt bor saledes utgdra en vii-
sentlig riktpunkt for utvecklingsbolagets kommande verksamhet.

I prop. 1968: 68 framhdlls att bolaget bl. a. skulle komma att bli ett
komplement till styrelsen for teknisk utveckling. Statens engagemang pa
forskningsomradet skulle fullgdras genom en starkare satsning pa teknik
och produktutveckling. En intim och systematisk samverkan och kon-
takt mellan de bada organen iir, inom ramen for giillande riktlinjer, intc
bara naturlig utan ngdvindig. :

Utvecklingsbolagets deltagande i innovationsverksamhet bor kunna
ske pa i princip tvd olika sdtt. Det forsta inncbdr att bolaget for en
bestillares rikning utfor ett uppdrag mot ersittning pA kommersiclla
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grunder, det andra att bolaget initicrar och genomfdr projekt med eget
kapital. Av de totala personella resurserna i moderbolaget cngageras
f. n. 15—20 °/y inom uppdragssektorn. Det antas att denna andel kom-
mer att stiga.

Jag anser att viss uppdragsverksamhet utgdr ett virdefullt komple-
ment till arbetet inom den egna sektorn. Det ger bl. a. en mdjlighet
att tidsmissigt bittre utnyttja de anstiilda i foretaget. Likasd kan ett
uppdrag komma att medfora att utvecklingsbolaget i ett senare skede
sjilvt eller i samarbete med andra intressenter utvecklar och marknads-
introducerar ett projekt som har samband med det ursprungliga upp-
draget. Utvecklingsbolagets primidra uppgift bor dock ocksa i fortsitt-
ningen vara att initiera och genomfdra utvecklingsprojekt med eget ka-
pital.

Uppdrag av den karaktdr som tidigarc exemplifierats bor emellertid
inte bara kunna utf6ras utan ocksid aktivt sOkas under fOrutsittning att
full tackning for direkta och indirekta kostnader kan erhillas samt att
uppdraget innehaller ett icke obetydligt moment av teknisk eller ad-
ministrativ utveckling. Det ankommer pd utvecklingsbolagets styrelse
att avgora i vilken utstrickning uppdragsverksamhet skall bedrivas.

Det framhélls i prop. 1968: 68 som angeliaget att utvecklingsbolagets
tiliverknings- och forsiljningsverksamhet inte utvecklades didrhdn att
bolaget kom att forlora sin ursprungliga karaktdr. Utvecklingsbolagets
strivan borde vara att avskilja tillverknings- och forsiljningsverksam-
heten. Hur lang tid som skulle kridvas innan si kunde ske, ansags kun-
na variera fran fall till fall beroende pia hur snabbt projektet “’mog-
nade ut”.

Jag vill understryka att den grundliggande malséttningen att bibe-
hilla foretagets utvecklingskaraktir givetvis inte far tolkas sa att bola-
get skulle vara forhindrat att vilja det ekonomiskt mest gynnsamma
forsiljningstillfillet. Det ankommer saledes pa utvecklingsbolagets sty-
relsc att ange tidpunkt och villkor for avyttrandet. Utgangspunkt vid
virderingen av [Orsdljningsobjektet bor 1 princip vara en bedémning
av dess avkastningsforméga. Forsdljningsprisets slutgiltiga faststdllande -
och formen for ersittning bor i Ovrigt pi scedvanligt sitt limnas till
forhandlingsparterna att avgora. Kopare av projektet eller forctaget
bér kunna vara sidan statlig, kommunal, kooperativ, enskild eller an-
nan intressent som uppfyller de villkor utvecklingsbolaget stiller i det
specifika fallet.

Utvecklingsbolaget skall enligt prop. 1968: 68 arbcta utifran ett
principiellt krav pid Ionsamhet pa lang sikt. Avkastning pa det egna
kapitalet kan pariknas forst scdan uppbyggnadsskedet avslutats. Det
antogs ocksd vara nddviindigt att bolagets dgare scnare skulle tillskjuta
ytterligarc medel genom aktieteckning for att vid viixande omfattning
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av verksamheten kunna bevara 6nskad solvens hos [Gretaget. I bilaga 2
till detta protokoll redogdrs {or utvecklingsbolagets rusultalutvuklmg,
kapitalbehov och finansieringskillor.

Utvecklingsbolaget bdr dven framgeni arbeta utifran kravet pa 16n-
samhct. Resultatet efter nddvindiga avskrivningar och andra avsitt-
ningar bor saledes pé sikt vara positivt. Det bor samtidigt understrykas
att varje utvecklingsbolag, ett statligt likavil som ett privat, som befin-
ner sig i borjan av sin verksamhet, som uteslutande engageral sig i nya
projckt och som arbetar inom cn begrinsad ekonomisk ram, utsiiticr
sig [Or en betydande ekonomisk risk.

Utvecklingsbolaget bdr ges mdjlighet att arbeta vidarc med de pro-
jekt och andra verksamhcter som foretaget engagerat sig i. Som jag
framhallit, torde det tidigast om 3—4 ar vara mojligl att bedoma verk-
samhetens ckonomiska forutsittningar pa sikt och ta stdllning till fra-
gan om cn principiell omprévning av forctagets mal och verksamhet.
Jag har i denna beddmning fist stor vikt vid att [dnsamhct pa ett pro-
jekt, som utvecklingsbolaget redan &r 1968 hivdade, i genomsnitt kan
foérvéntas forst efter fem ars utvecklings- och exploateringsarbete. Lika-
s har det varit betydelsefullt for min instéllning att foretagets verkstil-
lande ledning beddmer att 18nsamhet for l\omcmcn bor kunna uppnis
under verksamhetsaret 1973.

En substansvdrdering av utvecklingsbolaget torde, 4 cna sidan, visa
att aktiekapitalet vid utgdngen av ir 1971 &r intak{, men att reserver
da i stort sett saknas. Det ursprungliga akticigarbidraget pd 7 milj. kr.,
cit koncernbidrag pa 3.5 milj. kr. och ca 3,0 milj. kr. av rescrvfonden
kan vid den tidpunkten antas vara ianspraktagna. A andra sidan mastc
beaktas att betydande investeringar i dotterbolag hirvid inte har av-
skrivits cller blivit féremal for reserveringar. En vilgrundad avkast-
ningsvirdering har inte heller kunnat goras. I detla lige, dir en vir-
dering av utvecklingsbolaget i scdvanlig ordning blir mycket osiker,
bor en rimlig virderingsprincip kunna anses vara att Statsforetag som
vederlag {or aktierna i utvecklingsbolaget erhaller ctt belopp som mot-
svarar de av Statsforetag utbetalda akticiigartillskotten. Aktierna i ut-
vecklingsbolaget bir siledes dverféras till fonden f6r statens akticr mot
att Statsforetag av statsmedel crhiller dels 3,0 milj. kr. motsvarande
gjord nyemission, dels 3,5 milj. kr. fér utbetalt koncernbidrag, dvs.
sammantaget 6,5 milj. kr. vilket bor utgdra full crsittning {6r aktierna.

Det kapitalbchov £or koncernens foljdinvesteringar i redan initierad
verksamhet som kvarstdr sedan samtliga kdnda finansicringsméjligheter
avriiknats dr 3,2 milj. kr. for verksamhetsperioden 1971—1973. Fore-
taget har bedomt att det fér samma tidsperiod kan komma att fGre-
ligga ett investeringsbehov i nya, tillkommande projekt pid 18,6 milj.
kr. Totalt skulle sdledes utvecklingsbolaget for verksamheten fram
t,0.m. ar 1973 bchova tillforas ytterligare 21,8 milj. kr. For ar 1974
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torde cnligt forctagets egen bedomning ett icke tdckt finansieringsbe-
hov i nu pagacnde engagemang pé ca 5 milj. kr. uppkomma.

Enligt min mening bor utvecklingsbolagets nuvarande cngagemang
i moderbolag, dotterbolag och nirstacnde foretag utgbra den huvud-
sakliga basen for det fortsatta arbcetet. Jag vill erinra om att foredra-
gande statsradet i prop. 1968: 68 betonade att belaget borde koncen-
{rera sin verksamhet (ill ett mindre urval projekt. I synnerhet borde det
kravet gilla under uppbyggnadsskedet. For att mojliggdra en begransad
nyinvestering och samtidigt sikerstélla tillfredsstillande solvens hos {6-
retaget torde utvecklingsbolaget behdva tillforas 10—15 milj. kr. i nytt
riskkapital. Jag anser i detta ldge att utvecklingsbolaget i akticdgartill-
skott bor erhalla 12 milj. kr.

Dessa medel bor tillskjutas genom tecknande av aktier till en Over-
kurs av 50%,. Skillnaden mellan denna oOverkurs och aktiernas no-
minella virde tillfors bolagets reservfond. Aktickapitalet kommer
sdledes hircfter att uppga till 25,5 milj. kr. och reservionden till 7,5
milj. kr. Staten bor vidare teckna garanti for ett lin om 12 milj. kr.
for avlyft av en kredit till utvecklingsbolaget frin nuvarande Zgaren.
Statsforetag. Finansieringsbehov darutdver bir av utvecklingsbolagets
dgarc och kreditgivare bedomas fran fall till fall i sedvanlig ordning.

sveriges centrala restaurangaktiebolag

D¢ allmidnna restaurangbolagen —- Stockholmsdistriktets allmidnna
restaurangakticbolag (SARA), Vistsveriges allminna restaurangaktie-
bolag (VARA), Skdnes allminna restaurangakticbolag (SKAR), Bergs-
lagens allmidnna restaurangbolag (Bara) och Ostra Sveriges allmin-
na restaurangaktiebolag (OSARA) — bildades resp. ar 1915, 1921
och 1922, De dgdes till ar 1945 av landets davarande systembolag och
drevs under kontrollstyrclsens Gverinscende. Nimnda ar forvirvades
aktiemajoriteten i dessa restaurangbolag av det i enlighet med stats-
maklernas beslut (prop. 1945: 199, BeU 1945: 36, rskr 1945: 231) bil-
dade Sveriges centrala restaurangakticbolag.

Syftet med bildandct av en i huvudsak statsigd restaurangkoncern
var att tillforsikra det allminna ctt avgérande inflytande Sver dc all-
miinna restaurangbolagen samtidigt som verksamheten crholl en fast
och enhetlig ledning. Vidare elimincrades oldgenheterna med kontroll-
styrelsens dubbelstillning som pid cn gang direktivgivande och kon-
trollerandc organ.

Sedan den 1 oktober 1938 har sdrskilda forfattningsbestimmelser
gillt for de allminna restaurangbolagen. Nu gillande bestimmelser
dr intagna i rusdrycksforsiljningsfrordningen (1954: 521). Enligt for-
ordningen skall riitt till utskdnkning Overlatas pd ett for indamalet
bildat akticbolag, som godkints av Kungl. Maj:t (restaurangbolag).
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nir det av sdrskilda skl finns pakallat till friimjande av nykterhet och
ordning. Sidant godkinnandc limnas for viss tid, hogst fyra ar. Sa-
som i forordningen angivet restaurangbolag godkinns cndast bolag
som genom bestimmelse i bolagsordningen eller pa annat betryggande
sitt berett staten Overvigande inflytande i bolagets ledning och som
forbundit sig att driva sin restaurangrorelse genom dotterbolag. Res-
taurangbolaget skall didrutover vid verksamhetens bedrivande vara un-
derkastat den siirskilda kontroll frin statens sida som Kungl. Maj:t
bestdimmecr.

Enligt forordningen kan cndast svenska staten cller, efter Kungl.
Maj:ts tillstand, svensk medborgare eller svenskt aktiebolag vara aktie-
dgarc i Sveriges centrala restaurangaktiebolag. 1 dotterbolagen till restau-
rangbolaget far aktier, forutom av moderbolaget, cndast dgas av svensk
medborgare, som erhallit tillstind dértill av ldnsstyrelsen i det lan dar
dotterbolagets styreisc har sitt site.

I férordningen ges ocksd vissa regler for dispositionen av restaurang-
koncernens arsvinster. Kungl. Maj:t kan medge att viss del av rsvins-
ten, efter avsittning till rescrvfond, anvands for avsittning till andra
fonder, for avskrivningar, Overforing till pensionsstiftelse, for inlGsen
av prefcrensaktier eller for annat dndamal. Aterstoden av arsvinsten
skall, efter utdelning till aktiedigarna, insdttas pa statsverkets checkrik-
ning i riksbanken. Vidare foreskrivs i forordningen att bolaget inte i
nagon form fir bereda aktieiigarc ekonomisk fordel utdver utdelning
pa aktie eller lata crsittningen till styrelscledamot eller avloningen till
ndgon i bolagets tjdnst anstdlld person utgd i forhdllande till storleken
av omsittningen pa rusdrycker.

T avtal mellan staten och Sveriges centrala restaurangaktiebolag har
Kungl. Maj:t {6r tiden t. 0. m. den 31 december 1972 godkint bolaget
som sddant restaurangbolag som avses i rusdrycksforsiljningsférord-
ningen. I avtalet ges vissa foreskrifter for bolaget bl. a. rérande rus-
drycksutskdnkningen och i vissa ekonomiska fragor.

Enligt bolagsordningen for restaurangbolaget skall aktierna i bolaget
vara dcls stamakticr tiil ctt belopp av 50 000 kr., dels preferensaktier
till ett belopp av hogst 14 950 000 kr. Stamaktierna iigs av tio personer,
som dartill crhillit Kungl. Maj:ts tillstand. Prefercnsaktierna som upp-
gar till ett belopp av 4 950 000 kr. dgs sedan den 1 janunari 1970 av
Statsforctag. Utdelning pa stamaktierna har genom beslut av riksdagen
(prop. 1965: 123, BeU 1965: 35, rskr 1965: 292) maximerats till 6 1/2 %/y.

Bolagets styrelse bestar av étta ledamdter och fyra suppleanter for
dem. Kungl. Maj:t utser fyra ledam&ter i styrelsen, diribland ordfo-
rande och vice ordférande, samt tvd suppleanter. Ovriga styrelscleda-
moter och suppleanter utses vid ordinarie bolagsstdmma, varvid stam-
akticigarna har det avgirande inflytandet.

For granskning av styrclsens forvaltning och bolagets rikenskaper
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skall utses fem revisorer jaimte lika manga suppleanter for dem. Kungl.
Maj:t utser en revisor och cn suppleant. vilka bada skall vara auktori-
serade revisorer. Ordinaric bolagsstimma utser en revisor och en sup-
pleant, medan fullmiktige i riksgdldskontoret utser Ovriga tre revisorer
och tre suppleanter.

Restaurangkoncernen bedrev vid utgangen av ar 1970 rcstaurang-
rorelse pa 161 stillen. Av restaurangerna bedrevs 54 i kombination
med hotell. Under ar 1970 uppgick forsiljningsintikterna vid de fem
rorelsedrivande dotterbolagen sammantaget till ca 360 milj. kr. Kon-
cernens resullat har de senaste tvd aren och sirskilt under innevarande
ars konjunktursvacka inom hotell- och restaurangbranschen kraftigt for-
sdmrats. Resultatrikningen f6r restaurangkoncernen f&r ar 1970 utvi-
sade ett dverskott av endast 6,2 milj. kr. fore avskrivningar. Efter plan-
massiga avskrivningar men fdre extraordindra poster, bokslutsdisposi-
tioner och skatter redovisades ett underskott av 8,8 milj. kr. Under-
skottet efter planmissiga avskrivningar berdknas bli stérre f6r ar 1971.
Antalet anstillda i restaurangkoncernen utgjorde 6 900 ar 1970.

Statsforetag AB har i skrivelse den 23 juni 1971 framhillit att det
betraffande restaurangbolaget foreligger ctt flertal detaljforeskrifter i
rusdrycksforsiljningsférordningen, i avtalet med svenska staten och i
bolagsordningen, vilka reglerar bolagets verksamhet och kraftigt beskdr
huvudaktiedgarens (Statsforetag) handlingsmdjligheter. Genom ctt
flertal av foreskrifterna aldggs bolaget uppgifter av nykterhetspolitisk
natur. Enligt Statsforetags bedomning kan det starkt ifragasittas om
dessa foreskrifter #r tidsenliga. De hdmmar StatsfOretags moijligheter
att paverka restaurangbolagets utveckling och strukturering. Detta an-
ser Statsforetag vara sirskilt allvarligt eftersom forutsdttningarna inom
hotell- och restaurangbranschen nddvindiggdr stor uppmairksamhet i
friga om atgdrder for att trygga den ekonomiska utvecklingen.

Statsforetag hemstiller att Kungl. Maj:t vidtar atgérder for att un-
danrdja eller i vart fall modifiera nimnda foreskrifter. Bolaget anscr
vidarc att systemet med preferens- och stamakticr bor slopas och stam-
akticdgarnas akticr inldsas samt att Kungl. Maj:ts ritt att utse fyra
styrelseledamoter 1 restaurangbolaget, diribland ordférande och vice
ordforande, bor upphéra. Samtliga styrelseledamoter anses sdlunda bo-
ra viljas av bolagsstimman.

I yttrande Over StatsfOretags skrivelse framhiller alkololpolitiska
utredningen att den enligt sina direktiv skall gdra en forutsattningsios
Oversyn av var alkohol- och nykterhetspolitik. Utredningen riknar med
att kunna slutfora sitt arbete tidigast i slutet av ar 1972. Utredningen
framhaller att fragan om restaurangbolaget har klara alkoholpolitiska
inslag. Den tillhor de fragor som utredningen innu inte behand!at,
varfor utredningen inte anser sig ha mojlighet att nu ta stillning till
de i Statsforctags skrivelse framforda {orslagen.
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Sveriges centrala restaurangakticholug anfor i yttrande Sver Stats-
foretags skrivelse bl. a. f6ljande. Restaurangbranschen upplever just nu
liksom stora dclar av niiringslivet i Svrigt ctt starkt krav pd sddan cf-
fektivisering av produktion och férsiljning att foretagen kan Overleva
dven i det hdrduande kostnadsklimat och den kdrva marknad vi nu
har. Restaurangbolaget har hiir lika stora svérigheter att bemiistra som.
Ovriga fOretag i branschen. ’

Betriffande fragan om det sitt pd vilket statens represcnlanter i-
restaurangbolagets styrelse skall utses framhdller bolaget: att dct si
linge restaurangbolagens verksamhet dr forankrad i rusdrycksforsilj-
ningsférordningen synes principiellt riktigt att staten tillforsidkras ctt
avgorande inflytande Over bolagets ledning genom att vissa styrelscle-
damoter utses av Kungl. Maj:t.

Restaurangbolaget anfor vidare att det ter sig naturligt att fortfa-
rande ligga vissa nykterhetspolitiska aspekter pa verksamheten. Pa
toretagsledningsnivia inom de olika restaurangbolagen har saken be-
Jdomts sa, alt det i en sa kiinslig och av samhillelig reglering beroende
bransch som restaurangniringen masic vara av virde for statsmakter-
na och myndigheter att till viss del kunna basera nykterhetspolitiska be-
démningar och diirav betingade atgirder pd erfarenheter fran en verk-
sumhet i vilken man har full insyn och vilken man kan styra gcnom
styrclserepresentation.

I anslutning till Statsforetags ifrigasiittande av vissa fOreskrifters
tidsenlighet framhaller dven restaurangbolaget, att-vissa av bestimmel-
serna hinfor sig till forhillanden som knappast langre 4r aktuella. Det
. torde sdlunda inte finnas ndgon anledning att lingre behdlla foreskrif-
ter om utdelningsbegriinsning, inleverans av Overskott till statsverket
och forbud mot fondemission. Betrdffande avsittningar till fonder. av-
skrivningar och Overforingar till pensionsstiftelse cte. foreligger redan
erforderliga medgivanden fran Kungl. Maj:t.

Departementschefen

Dec aliminna restaurangaktiebolagens verksamhet utgdr cn del av den
i vart land forda alkohol- och nykterhetspolitiken. Detta kommer
till uttryck i att sdrskilda forfattningsbestimmelser, intagna i rus-
drycksforsiljningsforordningen, giller for dessa bolag. Innebérden av
bestimmelserna har kortfattat atergivits i det foregaende. Med stod av
bestimmelserna har ett avtal triiffats mellan staten och Sveriges cen-
trala restaurangakticbolag rorande vissa skyldigheter for bolaget. I bo-
lagsordningen for bolaget har intagits regler som syftar till att tillfor-
sikra staten ctt avgorande inflytande pd bolagets ledning. Flera av de
regler som i dag giller for restaurangbolagets verksamhet anser bade
Statsforetag och restaurungbolaget vara foraldrade och inte Lingre behgv-
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liga. Jag vill med anledning hirav crinra om att alkoholpolitiska utred-
ningen, som tillsattes ar 1965, har till uppgift att nirmare granska ef-
fekten av de ar 1954 vidtagna reformatgiirderna pa alkohol- och nyk-
terhetspolitikens omrade samt ligga Iram torslag till utformning av den-
na politik och dirav betingade forfattningsiindringar som den finner
limpliga. Utredningen kommer dérvid bl. a. att behandla de f8rfattnings-
regler som giiller for restaurangbolaget. T avvaktan hiirpd r jag inte nu
beredd att ga in pa fragor som innebiir d@ndringar av de regler som i
nykterhetspolitiskt hiinseende giiller f6r restaurangbolagels verksamhet.

Det ckonomiska utfallet av verksamheten ar 1970 vid de allmidnna
restaurangbolagen visade efter planmiissiga avskrivningar ett under-
skott pa niira 9 milj. kr. Foreliggande prognoser tyder pi ett innu simre
resultat under innevarande ar. Aven om den negativa resultatutveck-
lingen viisentligen sammanhénger med en allmiin konjunktursvacka for
hotell- och restaurangbranschen, dr det angeliiget att sa cffektiva -
giirder som mdjligt for restaurangkoncerncns del snarast vidtas for att
viinda resultatutvecklingen till det biittre. Det ankommer pa Statsfore-
tag, som sedan den 1 januari 1970 innchar 99 9/, av aktierna i restau-
rangbolaget, att verka for att limpliga dtgirder kommer till utférande.
Det synes med anledning hiirav limpligt att Statsforetag bereds infly-
tande pd restaurangbolagets ledning.

Enligt bolagsordningen for restaurangbolaget tillsitts hilften av dess
styrelse av Kungl. Maj:t. och den .andra hiilften av bolagsstimman.
Rostviirdet for stamaktierna vid val av styrelse dr emellertid sddant att
det iir stamaktiedgarna som har det avgérande inflytandet. Statsforetag
med sitt innehav av 99 G.. av aktierna i restaurangbolaget tillsitter
pé grund av rostviirdet for dessa aktier inte nagon av styrelseplatserna.
Jag anser att detta forhallande bor dndras pd sidant sitt at( StatsfGretag
far tillsitta fyra av styrelsens ledamdter. Ovriga fyra ledaméter, inkl.
ordférande och vice ordfdrande, bor liksom hittills tillsittas av Kungl.
Maj:t for att i enlighet med rusdrycksforsiljningsforordningens be-
stimmelser ge staten Overvigande inflytande pd bolagets ledning.
Dectta inncbidr att de regler i bolagsordningen som ger stamaktieiigarna
ristovervikt vid styrelseval maéste dndras. Hirigenom skulle stamaktic-.
iigarna mista sin visentligaste uppgift, ndmligen att utse styrelseleda-
mdter. Enligt min mening _fj/ller systemet med av Kungl. Maj:t utsedda
stamaktiedigare i ett sidant lige knappast nigon uppgift. Staten bor diir-
f6r utnyttja sin ritt att 18sa in stamakticrna i enlighet med det avtal
som i denna fraga finns mellan staten och stamaktieligarna. Sedan sta-
ten forvirvat stamaktierna bor de Gverlétas till Statsforetag.

Det bor ankomma pa Kungl. Maj:t att godkiinna de #ndringar i bho-
lagsordningen fOr restaurangbolaget som i sammanhanget behdvs. Vi-
dare bor den #ndringen goras att styrelseledamdterna i fortséttningen
utses for ett fir i taget och inte for tvii ir som f.n. giller enligt bo-
lagsordningen.
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Hemstillan

Undcr aberopande av det anforda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t

{Oreslar riksdagen att

1.

[ o]

iIN

6.

till Ldn till Norrbottens jirnverk AB pa tilldggsstat I till riks-
staten for budgetaret 1971/72 under fonden {6r lancunderstdd
anvisa ett investeringsanslag av 130 000 000 kr.,

. ll Forvéirv av aktier i AB Kabi pa tilliggsstat [ till riksstaten

for budgetaret 1971/72 under fonden for statens aktier anvisa
ett investeringsanslag av 27 700 000 kr.,

. bemyndiga Kungl. Maj:t att godkénna den mellan Apoteksbola-

get AB och Apotekarsocieteten trififade §verenskommelsen om
formerna for avlosning av nuvarande apotckssystem,

il Forviry och teckning av aktier i Svenska utvecklingsaktie-

bolager pa tilliggsstat 1 till riksstaten for budgetaret 1971/72
under fonden fOr statens aktier anvisa ctt investeringsanslag av
18 500 000 kr,

. bemyndiga fullmiktige i riksgildskontoret att stilla garanti

for lan till Svenska utvecklingsakticbolaget intill ett belopp av
12 000 000 kr. jamte riinta,

bemyndiga Kungl. Maj:t att inl0sa stamaktierna i Sveriges
centrala restaurangakticbolag samt Overlita dem till Statsfore-
tag AB samt

.bemyndiga Kungl. Maj:t godkinna indringar i bolagsord-

ningen for Sveriges centrala restaurangakticbolag i enlighet
med vad jag férordat i det foregiende.

Med bifall till vad {éredraganden silunda med instimmande
av statsridets Ovriga ledamdter hemstiillt férordnar Hans
Kungl. Hoéghet Kronprinsen-Regenten att till riksdagen
skall avlatas proposition av den lydelse bilaga till detta pro-
tokoll utvisar.

Ur protokollet:

Britta Gyllensten
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Bilaga 1

Overenskommelse mellan staten och Apotekarsocieteten om viss
dindring av 6verenskommelsen den 17 september 1969.

o

Under forutséttning av godkinnande i ena sidan av Kungl. Maj:t
och riksdagen samt & den andra av Apotckarsocietetens fullmiktige
har innevarande dag triffats fljande Gverenskommelse.

Punkterna E.1 och E.2 i Gverenskommelsen den 17 september 1969
metlan staten och Apotekarsocieteten om formerna for avlosning av
nuvarande apotekssystem skall ha foljande dindrade lydelse.

E.1 Under en minimitid av tvi ir riiknat frdn den 1 januari 1971
skall apoteksbolaget i form av sirskilda dotterbolag bedriva den verk-
samhet som utdvas av Vitrum och den som nu utdvas genom apotekar-
socictetens tekniska huvudavdelning och distriktslaboratorierna (ACO).
Direst s visar sig lampligt och mdjligt md dock apotcksbolaget fore
minimitidens utgang. dock tidigast per den 1 januari 1972, direkt eller
indirekt till Statsféretag AB Overlata Vitrums produktionsdel och
ACO.

E.2 Stiftelsen skall vara rcpresenterad i apoteksbolagets styrelse ge-
nom 1/3 av det totala antalet styrelscledamdoter, dock minst tvd perso-
ner. Si lange Vitrum och ACO ir dotterbolag till apoteksbolaget skall
apotcksbolagets styrelse tillse att savil staten som stiftelsen ir repre-
senterade 1 styrelserna for dotterbolagen. Om Vitrum och ACO av-
skiljes fran apoteksbolaget fore den 1 januari 1973 garanterar staten
att stiftelsen minst intill niimnda dag dr representcrad i styrelserna for
Vitrum och ACO. '

Stockholm den 12 okfober 1971.

for Apotcksbolaget AB {0r Apotckarsocieteten f6r Apotekarsocic-
tetens Stiftelse for
frimjande av farmacins
utveckling m m.
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Bilaga 2

Svenska utvecklingsaktiebolaget

Svenska utvecklingsaktiebolaget (utvecklingsbolaget) bildades vid
konstituerande bolagsstimma den 15 juli 1968. Réknat fran denna tid-
punkt och fram till och med augusti minad ar 1971 har 602 inkomna
produktidéer och andra uppslag registrerats. Av dessa har 38 projekt
resulterat i exploateringsavtal.

Inom omrédet medicinsk teknik har utvecklingsbolaget engagerat sig
i projekt frimst avseende den arbetsintensiva delen av sjuk- och hil-
soviirden. Genom avtal i januari & 1969 &vertog utvecklingsbolaget
t. ex. arbetet med vidareutveckling och exploatering av en apparat for
tviittning av siingbundna patienter. Tillimpningsomraden kan dock for-
utses ocksd utanfOr virdsektorn, I april 1969 triffades samarbetsavtal
med forenade fabriksverken och under medverkan av medicinsk exper-
tis har prototyper tillverkats och provats pa ctt antal sjukhus med gou
resultat, Tillverkning och marknadsforing forbereds.

En ergonometriskt anpassad stddstol [0r vissa tréttande arbetsstiill-
ningar har utvecklats och prototyper tillverkats. En mobil kompakt
respiratorkonstruktion forvirvades under ar 1969 och har vidareut-
vecklats. Ett antal cxemplar av respiratorn har levererats och serietill-
verkning dr paborjad. Utvecklingsarbete med viss medicinsk reglerut-
rustning pagar med bl. a. utprovning vid Sodersjukhuset.

I dotterforetaget Anatom AB utvecklas, tillverkas och marknadsfors
produkter {or odontologiska och medicinskt-tekniska findamél. Verk-
samheten hittills har friimst resulterat i ett komplett utrustningssystem
for tandvard uppbyggt med tillimpning av moderna metoder for ar-
betsstudier och arbetsfysiologi, det s. k. Anatom-systemet.

Under den hittillsvarande verksamhetsperioden har utvecklingsbo-
laget investerat ca 3 milj. kr. inom sektorn medicinsk teknik motsva-
rande ca 12 9/y av fGretagets totala utvecklingsinvesteringar.

Vad avser metoder och system inom undervisningen har utvecklings-
bolaget tillsammans med utbildningsforlaget tagit fram ett kurspaket
fér undervisning i riskerna vid anvindning av alkohol, narkotika och
tobak. Utvecklingsbolaget har hirvid svarat fér och lett utvecklingsar-
betet i vilket ocksd deltagit en expertgrupp med representanter frin
bl. a. skolSverstyrelsen och socialstyrclsen. Kurspaketet #r f. n. under
distribution pd marknaden genom utbildningsfGrlagets forsorg.

Totalt har ca 1 milj. kr. fordelat pa tre projekt hittills investerats
inom denna sektor.

Inom miljévdrdssektorn har sju projekt nétt fram till exploaterings-
stadiet.

Delegationen for statlig industrietablering och utvecklingsbolaget
tillsatte i borjan av ar 1969 en arbetsgrupp fr att utreda fragan om
organisation och ctablerande av anliggningar f6r konvertering och de-
struktion av kemiskt avfall. Som ett resultat av detta arbete bildades,
vid halvérsskiftet 1969, Svensk avfallskonvertering AB (SAKAB). Ut-
vecklingsbolaget svarar for 50 9/p av aktiekapitalet samt svenska kom-
munforbundet, kooperativa forbundet och Alfa Laval AB for vardera
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176. Enligt bolagsordningen skall SAKAB utveckla metoder, konstruk-
tioncr och system for omhidndertagande, nyttiggdrande och destruk-
tion av avfallsprodukter; i forsta hand s. k. kemiskt industriavfall samt
projektera, uppfora och driva anliggningar for sddant iindamil och
idka didrmed férenlig verksamhet. I stockholmsomridet har SAKAB
inriktat sin verksamhet pd konvertering och destruktion av olje- och
I6sningsmedelsavlall. Samlingsstationer har vidare ctablerats i Malmo,
Giivle och Norrkdping. Under ar 1970 omhindcrtogs genom forctaget
mer dn 40 000 ton industriavfall.

Vid sidan av denna produktiva verksamhet har SAKAB i betydande
omfattning anlitats for utredningar och radgivning till statliga och
kommunala myndigheter samt industrier. Vid utgédngen av ar 1970
uppgick de totala kostnaderna for bolaget till ca 9,5 milj. kr., varav
ca 6 milj. kr. var investeringar. Dect ekonomiska resultatet har varit
negativt. Utvecklingsbolaget har vid utgdngen av juli ménad ar 1971
investerat ca 3.3 milj. kr. i SAKAB:s verksambhet.

Ett andra projekt inom denna sektor #r utvecklingen och cxploate-
ringen av vissa mit- och reglerutrustningar avsecnde savil markvird
som vatten- och luftvird. Verksamheten startade med vissa instrument
som tagits fram av AB Vaftenbyggnadsbyrin. Ett sdrskilt bolag, HB
Tellusond, bildades ar 1970 av utvecklingsbolaget och Vattenbygg-
nadsbyran ddr vardera intressenten svarar for 50 ¢ av tillskjutna me-
del. Dc instrument som hittills utvecklats dr specicllt inriktade mot
analys av avloppsrcningsprocesser. Forutom att instrumenten bidrar
till kontroll, regiering och optimering av driften vid reningsverken ger
de underlag och praktisk crfarenhct f6r utformning av framtida verk.
Naturvirdsverket, som kontinuerligt har hallits underrdttat om den
pigdcende utvecklingen av mitapparaturen och dess mojligheter, har hir-
igenom fatt underlag for beslut att utfidrda fSreskrifler betriiffande kon-
troll av reningsverkens funktioner. Dessa nya normer beriiknas trilda i
kraft vid arsskiftet 1971/72.

Ett tredje projckt dr utvecklandet av cn utrustning f&r separation
av fiberartiklar vid papperstillverkning. Apparaten, som skulle kunna
fi co betydande miljovirdande cffckt, har ftestats i fullskalefor-
sdk. Hittillsvarande erfarenheter visar att beriknad kapacitct och verk-
ningsgrad uppnis.

Till miljvirdsscktorn riknas #ven det arbete som utvecklingsbola-
get i sumarbete med andra intressenter och med stod fran styrclsen for
teknisk utveckling lagt ned pa utveckling av vissa batterier for elfor-
don. Totala programmect omfattar saviil vidarcutveckling av blybattc-
rier som nyutveckling av s. k. metalluftbatterier. En protolyp har tagits
fram och omfattande lingtidsprov genomforts. Forskningsarbetet be-
drivs dclvis vid tekniska hogskolan i Stockholm. Den sammanlagda
investeringen #r ca 10 milj. kr., varav utvecklingsbolaget svarat for 2
milj. kr. Totalt har 6,3 milj. kr. investerats i miljoteknik, varav ca 6
milj. kr. fatler pa de fyra niimnda projekten.

Inom scktorn muateriulteknik har hittills  betydande investeringar
gjorts i ctt projekt — utveckling och cxploatering av viss hdgtrycks-
och pressteknik. Ett heldgt dotterbolag — AB Carbox — har bildats
och cn anldggning for férsck och produktion har uppforts i Ystad. In-
vesteringarna i detta projckt kommer enligt planerna att bli betydan-
de under de ndrmaste dren. Huvudprodukten beriiknas bli marknads-
introducerad inom nigra dr. Carbox har dock under senare delen av ar
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1971 paboirjat marknadsforing uv vissa sckundiira utvecklingsresultat
inom presstekniken.

Totalt har hittills 7,1 milj. kr. investerats i tvd projckt inom denna
scktor.

Arbetet inom scktorn administrativa system och hidlpmedel Kan i
{Orsta hand sigas ske inom ramen for utvecklingsbolagets samarbete
med Saab-Scania AB och Standard Radio & Telefon AB. Under hds-
ten 1970 triiffades cn Overenskommelse mellan dessa tre parter om
bildandet av Stansaab Elcktronik AB, varvid utvecklingsbolaget for-
virvade cn tredjedel av aktiekapitalet. Stansaab, vars verksamhel bor-
jade den | januari 1971, skall inom dataomridet produccra system
bl. a. [6r sjukvard, utbildning och trafikreglering. Ett datasystem [or in-
tensivvird har t. ex. levererats till karolinska sjukhuset och exportorder
pa ctt liknande system har erhallits. Realtidssystem for lufttrafikkon-
troll dr under leverans till savdl svenska som utlindska myndigheter.
Stansaab. som Overtog den verksamhet som dittills bedrivits av Stan-
dard Radios datascktion i Barkarby, har f. n. ca 800 personer anstélida.

Totalt har utvecklingsbolaget investerat 10,8 milj. kr. inom denna
scktor av vilket belopp 9.4 milj. kr. hinfoér sig till cngagemanget i
Stansaab.

4,0 milj. kr. har vidare investerals i projekt inom transport- och
kommunikationsmedclsscktorn samt 2,3 milj. kr. i projckt av allmin
kommersicll karaktdr, Forst nyligen har trafiksikerhetsomradet blivit
[Gremal for egentliga projektinvesteringar.

Totalt sett hade utvecklingsbolaget vid utgangen av juli manad 1971
investerat ca 35 milj. kr. i olika projekt i moderbolaget samt i dotter-
bolag och nirstiende foretag. Andra intressenter hade samtidigt i des-
sa projekt investerat ca 55 milj. kr. Sammantaget har alltsd utveck-
lingsbolagets verksamhet hittills medfort investeringar pa ca 90 milj.
kr. En sammanstillning av dessa uppgifter aterfinns i bilaga 2: 1.

Projektinfiodet till bolaget har varit tidsmiissigt konstant. Vid ut-
aangen av augusti minad 1971 hade siledes totalt 602 projcktuppslag
registrerats. Av dessa kom 545 uppslag fran utomstaende och 57 upp-
slag hade genererats internt i bolagel. Antalet uppslag under forstudier,
virdering och heredning dr f. n. ¢a 50.

Av antalet fortfarande aktuella cxploateringsavtal svarar cnskilda
personcr och foretag for 60 4, universitet och hogskolor for § 9% och
statliza myndigheter, affirsverk och bolag {6r 16 %. Resterande 16 %
hirror fran internt utvecklingsarbete inom utvecklingsbolaget och dess
dotterbolag. Endast eit projekt har registrerats [rin enskild person an-
stalld vid statlig myndighet cller statligt foretag.

Uppdragsverksamheten for moderbolaget har, intc minst under det
senaste verksamhetsdret, fatt cn betydande omfattning. Av de totala
personella resurserna i moderbolaget engageras f. n. ungefir 15—20 %
inom uppdragsscktorn. Det kan forvintas att denna andel kommer att
stiga.

Bilskattcutredningen uppdrog i mars manad 1969 at utvecklingsbo-
laget att utreda dc tckniska och administrativa mdjligheterna  att
astadkomma ett effektivt kilometerbeskattningssystem. Slutresultatet
av detta utredningsarbete, inkl. beskrivningar Over det tinkta systemct,
dverlimnades till uppdragsgivaren i borjan av ar 1970.

Ett gecnomférande av kilometerbeskatining kriiver att registrerande
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och stamplandc miitarutrustning finns installcrad pi aktuclla fordon
vid tidpunkten for lagstiftningens ikrafttridande. For att forbereda
detta har utvecklingsbolaget, tillsammans mecd en privat intressent och
delvis pa egen risk, startat ctt konstruktions- och utvecklingsarbete av-
seende sddan miitarutrustning. 1 april 1971 triffades ett avtal mellan
utvecklingsbolaget och kilometerskattenimnden, som &vertagit drendet
fran bilskattcutredningen, om framtagande och marknadsférandc av
stamplande kilometerriknare.. Utvecklingsbolaget har avtalat med den
privata intressenten om tillverkning. Funktionstester pagér med fram-
tagna prototyper. Likasd har utrustningen introducerats hos bl. a. bil-
tillverkare. o

Bilregisterutredningen begirde i september 1969 att fa anlita utveck-
lingsbolaget for utredning och utviirdering av system med registre-
ringsskyltar och arliga kontrollmirken. Dessa skulle anvindas vid pla-
nerad omlédggning till centralt bilregister.- Vid slutet av ir 1969 triffa-
des cn Overenskommelse som innebar att utvecklingsbolaget skulle ge-
nemfora en forsta utredningsfas avseende material, art och farg pé re-
gistreringsskyltarna. Sedan delutredningen redovisats i mars 1970 fick
utvecklingsbolaget utredningens uppdrag att studera och forprojcktera
cn produktionsanlidggning f6r framtagning av registreringsskyltar.

Efter nimndens forfragan hos ett flertal {oretag tréffades i april
1971 ctt avtal med utvecklingsbolaget om tillverkning och leverans av
sadana skyltar. Leveransen omfattar ca 6 milj. skyvltar i samband med
registeromliggningen och Ieverans paborjas april 1972.

Justitiedepartementet och valtekniska utredningen uppdrog i april
1970 at utvecklingsbolaget att-for statens rikning hos cn svensk till-
verkare upphandla valboxar avsedda att anviindas vid allmdnna val.
Utvecklingsbolagets uppgift. omfattar dven kontroll av systemet ur tek-
nisk synpunkt samt Svervakning av tillverkning och leverans. Valboxen
skall anvindas fr. 0. m: 1973 ars allmdnna val och finnas framtagen i ctt
antal om 35 000 st. under varen 1973.

Uppdrag har ocksa utforts it andra huvudmin —- inkl. it dgaren,
Statsforetag AB, mot debitering.

Utvecklingsbolagets prospekteringsverksamhet har varit betydande.
En stor mingd kontakter med departement, offentliga myndigheter
och verk samt med hogskolor och universitet har tagits. Direkt eller
indirckt har detta ackvisitionsarbete givit till resultat att vissa avtal
om uppdrag cller projektutveckling slutits.

Dect framholls i propositionen, att det kundc komma att visa sig
nddvindigt for utvecklingsbolaget att under viss tid sjilvt medverka i
tillverkning och fOrsdljning av en produkt, vilket i forckommande fall
limpligen kunde ske genom dotterbolag och bolag som- dgdes gemen-
samt med andra fretag. Enligt den praxis som utvecklat sig har, i inte
obetydlig omfattning, ocksd sjilva utvecklingsarbetet forlagts till sa-
dant dotterférctag cller nirstiende {Oretag. Som framgatt av den hit-
tillsvarande redogdrelsen har flertalet projekt dnnu inte natt marknads-
[6ringsstadietl. Endast ett fatal utvecklingsprojckt har avyttrats till annan
intressent. T berdrda bolag samarbetar utvecklingsbolaget med statliga,
kommunala. kooperativa och privata intressenter. 1 tre foretag — A3
Carbox, Humanteknik AB och Skandinaviska El-integrations Service AB
— #ger utvecklingsbolaget 100 9/o av aktiekapitalet. Flertalet av dotter-
bolagens styrclser har tjanstemannakaraktir.

Moderbolaget hade i scptember 1971 54 anstillda, varav 36 hand-
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ldggare. Vid samma tidpunkt var [28 personer anstillda i dotterbola-
gen och 843 i nirstiende foretag, dvs sammantaget 1025 anstillda.
Vid utgangen av aren 1969 och 1970 hade moderbolaget resp. 27 och
48 anstillda.

Moderbolaget dr administrerat pa [yra avdelningar — stabsfunktion,
projektberedning, projektadministration samt ckonomi och allmin ad-
ministration. Av den handlidggande personalen dr f.n. 22 personer an-
stillda inom avdelningen f6r projektadministration. 7 pcrsoner inom
projektberedning, 4 personcr inom ckonomi och allmiin administration
samt slutligen 3 personer i stabsfunktion. Antalet personer, vilka ar-
betar med projektadministration har under det senaste aret i det nir-
mastc fordubblats medan antalet personcr inom avdelningen [6r pro-
jcktberedning har minskat. Av den handldggande personalen dr mer
in 70 % tckniker cller personcr mied naturvetenskaplig utbildning.

Moderbolaget har f. n. ingen egen personal f6r forskning och utveck-
ling. Sidant arbete utférs vid behov genom uppdrag till hdgskolor,.
forskningsinstitutioner, konsulter eller cnskilda forctag. Nir sd #r mdj-
ligt utnyttjas resurser hos dotterbolagen. '

Resultatutvecklingen [or koncernen —- dvs. med hidnsyn till verk-
samhetens utfall i moderbolaget samt del i resultatet vid dotterforetag
och nirstaende foretag — har for de tva forsta verksamhetsiren
1968/69 (17,5 ménader) och 1970 varit negativ. Forlusten fore cxtra-
ordiniira intdkter och kostnader var for det forsta verksamhetsaret 1,6
milj. kr. och for det andra verksamhetsiret. som ocksa ir det sista for
vilket bokslut foreligger, 7,8 milj. kr. Genom Hgarbidrag samt vissa
andra cxtraordinidra intdkter reducerades forlusten &r 1970 till 5.9
milj. kr. Av forlusten ar 1970 hianfor sig 1.7 milj. kr. till SAKAB och
0,8 milj. kr. till Crownair Swedish Ltd. AB — dct senarc foretaget
som bedriver viss charter- och taxiflygverksambet ar det cnda forctaget
i koncernen av handels- och servicelOretagskaraktir.

Utvecklingskostnader vilka hinfor-sig till aktuella projckt. frimst i
moderbolaget, har aktiverats, dvs. inte kostnadsbokforts. Pa resp. pro-
jckt fors och aktiveras alla direkta kostnader med omkostnadspa-
lagg (125 %) fram till den tidpunkt projektet forsiljs cller kan borja
cxploateras pad marknaden. Dock har, & andra sidan, vid- rsboksluten
stillts en reserv pd balansriikningens passivsida motsvarande 50 % av
vid bokslutstillifdllet aktiverade projektkostnader. Nedlagda projekt
avskrivs i sin helhet vid beslutstilifidllet. Projekt vilka gétt in i exploa-
teringsfas avskrivs med 20 % per ar. Investeringar i utvecklingsarbeten
vid dotterbolag har i vissa fall aktiverats till 100 %, dvs. har intc i na-
gon del avskrivits cller blivit foremal for reserveringar vid bokslutet.

Resultatet fore extraordinidra poster (men cfter av- och nedskriv-
pingar) {6r innevarande verksamhetsar har av foretaget budgeterats till
.43 milj. kr. Med hansyn till beslutat dgarbidrag om 1,8 milj. kr. an-
tas nettoforlusten for detta ar bli ca 2,5 milj. kr.

Hir angiven resultatutveckling innefattar inga nya projekt. Med en
begrinsad investering i nya engagemang skulle nettoresultatet for ar
1971 enligt fGretagets bedomning endast bli obetydligt simre, ./. 2,8
milj. kr.

For ar 1972 har foretaget prelimindrt beriknat’ att resultatet cfter
av- och nedskrivningar skulle, med nuvarandc cngagemang, visa pa
co relative obetydlig forlust medan verksamheten f6r ar 1973 skulle ge
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cit dverskott pd ca 4 milj. kr. Inrdknas ocksd nya engagemang skulle
resultatet for ar 1972 i stdllet bli ./. 1,4 milj. kr. Vinsten ar 1973 skulle
inte viisentligen paverkas.

Kapitalbehover for koncernen har for verksamheten fram till och
med fr 1970 varit 18,5 milj. kr. Av detta belopp hidnfor sig 18 milj.
kr. till investeringar i projekt inom moderbolag, dotterféretag och
nirstdende foretag samt till tickande av férluster i dotterbolag och
nirstiende foretag. Resterande 0,5 milj. kr. motsvarar driftunderskoti
i moderbolaget. _

Kapitalbehovet fér koncernen for innevarande verksamhetsar har av
foretaget budgeterats till 29 milj. kr. Driftunderskottet har hérvid be-
rikknats till 1,7 milj. kr.. varfor kapitalbchovet for investeringar upp-
gér till 27.3 milj. kr.

For aren 1972 och 1973 skulie enligt foretagets beddmning med nu-
varande engagemang Kkapitalbehovet preliminirt kunna uppskattas till
ca 17,3 resp. 8 milj. kr. Dessa bada verksamhetsir forviintas ge ctt lik-
viditetsmiissigt bidrag fran driften pa resp. 4,5 och 12,5 milj. kr.

Finansieringen for koncernen av hiir angivna kapitalbehov har for
verksamheten fram t. 0. m. 1970 helt skett genom utnyttjande av egna
disponibla medel. Som tidigare angivits tilldelades bolaget frin staten
25 milj. kr., varav 18 milj. kr. i aktiekapital och 7 milj. kr. i akticiigar-
hidrag. Under ir 1970 nytecknades aktickapital om 3 milj. kr. Sam-
mantaget har siledes utvecklingsbolaget under de tva forsta verksam-
hetsiren tilldelats 28 milj. kr. Vid utgangen av ir 1970 hade 18,5 milj.
kr. dirav tagits i ansprik, varfér ca 9,5 milj. kr. kvarstod vid ingingen
av ar 1971.

Kapitalbehovet for innevarande verksamhetsir om 29,0 milj. kr.
f6reslds bli tdckt genom ett utgdende koncernbidrag om 3.5 milj. kr.,
genom utnyttjande av egna disponibla medel om 5 milj. kr. samt ge-
nom lan fran iigaren om 12 milj. kr. och fran Gvriga kreditinstitut om
8.5 milj. kr. _

Kapitalbehovet ar 1972 om 17,3 milj. kr. beriiknar foretaget preli-
mindrt kan tickas dels genom det forviintade bidraget fran driften pd
4.5 milj. kr. samt genom utnyttjande av viss del. 2,1 milj. kr., av res-
terande disponibla medel, dels genom ett 1an frin utomstiende kredit-
institut pA 3 milj. kr. DA kvarstir ett inte tickt kapitafbehov av ca 8
milj. kr. Kapitalbehovet for ar 1973 forviintas helt kunna bli tickt ge-
nom likviditetsmissigt Sverskott fran driften.

Hir angivna kapitalbehov innefattar emellertid inga nya projekt.
Med engagemang i nya projekt i begrinsad omfattning skulle kapital-
behovet for innevarande verksamhetsar i stort sctt bli detsamma (4- 0.6
milj. kr.). For ar 1972 skulle detta, enligt féretagets beddmning, uppgd
till 22,3 milj. kr. (i stdllet for 17,3 milj. kr.) samt £6r ar 1973 «ll 21,0
milj. kr. (i stillet for 8 milj. kr.).

En sammanstillning av kapitalbehovs- och finansieringsanalys fér
koncernen dterfinns i bilaga 2: 2.
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Bilaga 2: 1
Avtalsbundna projekt fordelade pa olika omriden per 31.7.1971
Omride Antal Totala egna Frimmande
e projekt  investeringar investeringar
Medicinsk teknik 5 3113 tkr 1 550 tkr
Undervisning 3 1005 113
Miljoteknik 7 6282 9662
Materialhushédlining 2 7119 1700
Transport, kommunikation 4 4046 . 300
Trafiksdkerhet 1 — —
Administrativa system (bl. a. for
trafikregl. o sjukvird) 5 10 835 40332
Allm, kommersiella 11 2259 850
138 34 659 tkr 54 507 tkr
' Av dessa 38 projekt var den 1.9.1971 6 st. avvecklade,
Bilaga 2: 2

Kapitalbehovs- och finansieringsanalys for koncernen for redan initicrad

verksamhet (milj, kr.)

Kapitalbehov

Investeringar (inkl. forluster i dotterbolag
och nirstdende foretag)

Driftunderskott i moderbolag
Aterbetalning av lin

Summa kapitalbehov

Finansiering
Tillskott fridn drifien
Egna, likvida medel
Agarbidrag
Lanefinansiering
dgaren
Svriga kreditinstitut
Summa &éverenskommen och intiickt

finansiering
Kvarstdr icke-finansierat

1969/
1970

18,5

Budget
1971

Prel. prognos

1972 1973
16,8 7.0
0,5 1,0
17,3 8,0
45 12,5
21 —
30—
9,6 12,5
U7 445
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Innehdillsforteckning

Sid.
Statsforetag AB ... 2
Norrboltens jirnverk AB ... ... i 4
AB Kabi ... e e 6
Svenska utvecklingsaktiebolaget .......... ... ..o ool 8
Sveriges centrala restaurangakticbolag . ............... ... ... 17
Hemstallan ... . . . e 22
Bilaga 1 . e e 23
Bilaga 2 . e 24
Bilaga 200 o e 30
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