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bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

Pa regeringens vignar
THORBJORN FALLDIN
NILS G. ASLING

Propositionens huvudsakliga innehéll

I propositionen foreslds att Statsforetag AB far ett kapitaltillskott pa
1500 milj. kr. for att genomf6ra en finansiell rekonstruktion av Luossa-
vaara-Kiirunavaara AB (LKAB).

I propositionen foreslds vidare att staten dvertar Stora Kopparbergs
Bergslags AB:s aktier i SSAB Svenskt Stil AB och att ett avtal om
kapitaltiliskott till SSAB m. m. godkéinns. Dessutom foreslis att Statsfore-
tag erhaller ett bidrag om 575 milj. kr. for aktieteckning i SSAB och att
staten dels lAnar SSAB 150 milj. kr., dels forfogar éver strukturlan om 550
milj. kr. for aktieteckning i SSAB. Detta innebdr att staten triader in som
25-procentig aktiedgare i SSAB och att en finansiell rekons:ruktion av
bolaget mojliggors.

For den statliga varvskoncernen Svenska Varv foreslas dndrade rikt-
linjer for garantier avseende forlusttickning for kundfordringar och
fartygsproduktion.

1 Riksdagen 1981/82. 1 saml. Nr 56
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL
vid regeringssammantride
1981-10-29

Narvarande: statsministern Filldin, ordférande, och statsriden Ullsten.
Wikstrom. Friggebo, Dahlgren, Asling, Soder, Johansson, Wirtén, An-
dersson, Boo, Petri, Eliasson, Elmstedt, Tillander, Ahrland. Molin

Foredragande: statsradet Asling

Proposition om kapitaltillskott till vissa statliga foretag, m. m.

1 Inledning

Riksdagen har vid flera tillfillen behandlat frigan om statliga stodatgir-
der till Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB). Varen 1979 (prop. 1978/
79:87. NU 1978/79: 30, rskr 1978/79: 240) beslét riksdagen att staten skulle
lamna Statsforetag AB ctt tillskott av 700 milj. kr. fér att genomféra en
finansiell rekonstruktion av LKAB. Riksdagen beviljade dren 1978 och
1979 sirskilda anslag pa resp. 200 milj. kr. och 135 milj. kr. for att
uppriitthdlla sysselsittningen vid LKAB (prop. 1977/78:96, NU 1977/
78: 50, rskr 1977/78: 225 och prop. 1978/79:87, NU 1978/79: 42, rskr 1978/
79:326). Varen 1980 (prop. 1979/80: 79, NU 1979/80: 72, rskr 1979/80: 380)
beslét riksdagen om medelstillskott till Statsforetag for LKAB om 640 milj.
kr., varav 440 milj. Kr. var avsett att ticka 1979 ars forlust och 200 milj. kr.
var avsett att forstirka LKAB:s egna kapital. '

Varen 1981 (prop. 1980/81: 128, NU 1980/81: 48, rskr 1980/81: 301) beslot
riksdagen om ett kapitaltillskott till Statsféretag pa totalt 1090 milj. kr. {6r
att ticka forluster hos LKAB for aren 1980 och 1981. LKAB:s férlust for
ar 1981 beriknas enligt foretagets prognos till ca 750 milj. kr. Medlen som
ar avsedda for forlusttiackning for ar 1981 utbetalas l16pande under ret i
takt med att forlusterna uppstéar.

| prop. 1980/81: 128 redovisades att LKAB med hénsyn till den ogynn-
samma resultatutvecklingen paborjat ett utredningsarbete med syfte att
undersoka foretagets utvecklingsmojligheter pa sikt. Utredningsarbetet
som genomfordes under férsta halvaret 1981 ar en uppf6ljning och omar-
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betning av 1978 ars s.K. strukturutredning. Utredningen har avlamnat en
rapport, LK AB-Strukturutredning 1981, och har bl. a. utrett frigan under
vilka forutsattningar LKAB har mgjlighet att bedriva en féretagsekono-
miskt 1onsam jarnmalmsbrytning. Utredningen har ocksd studerat olika
atgirder som behovs for att forbittra foretagets konkurrenskraft och fore-
tagets finansiella situation. LKAB:s styrelse har dartill fastlagt en hand-
lingsplan for foretaget for de ndrmaste aren. P4 grundval hdrav finns ett
underlag {for att bedoma vilka insatser som kan behdva goras i borjan av
1980-talet for LK AB:s utveckling och naringslivet i 6vrigt i malmfilten.

Ohrlings Revisionsbyrd AB har pa industridepartementets uppdrag gjort
en analys av LKAB:s resultatutveckling och finansiella situation. LKAB
har inkommit med kompletterande material.

Riksdagen har vid flera tillfillen sedan ar 1977 behandlat fragor som ror
SSAB (prop. 1977/78:87. NU 1977/78: 45, rskr 1977/78: 198, prop. 1978/
79: 100 bil. 17, s. 211—-212, prop. 1978/79: 126, NU 1978/79: 43, rskr 1978/
79: 369, prop. 1979/80: 100 bil. 17, s. 328, NU 1979/80: 51, rskr 1979/80: 323,
prop. 1980/81: 67, prop. 1980/81: 100 bil. 17. s. 159, NU 1980/81: 51, rskr
1980/81: 266).

1 proposition 1980/81: 67 om vissa fragor angaende stalindustrin, m. m.
redovisades SSAB:s resultatutveckling &ren 1978 och 1979. D& angavs
ocksa att prognosen for ar 1980 pekade pa en forlust om ca 500 milj. kr.
Resultatet f6r det dret blev dock drygt 80 milj. kr. sdmre och forlusten
uppgick till 584 milj. kr. I nimnda proposition redovisades ocksa SSAB:s
malséttning att under aren 1980— 1982 uppnd en sadan resultatforbittring
att bolagets egna kapital kunde hillas intakt. Dirvid framhélls att detta
skulle kriva visentliga resultatforbéttringar i forhéallande till uppgjorda
prognoser. Vidare framholls att det var svart att bedoma SSAB:s resultat
for ar 1981.

Statsforetag har i skrivelse den 27 oktober 1981 till regeringen hemstéllt
om slatlig medverkan i nyemission i SSAB Svenskt Stal AB (SSAB) samt
medelstillskott pa 1900 milj. kr. for att genomf6ra en finansiell rekonstruk-
tion av LKAB. Vidare har Statsforetag hemstillt om 400 milj. kr. for
forlusttickning och strukturering av andra dotterbolag. bl. a. Beroxo AB
och AB Eiser.

I en skrivelse till regeringen den 15 september 1981 har SSAB redogjort
for bolagets ekonomiska utveckling och konsekvenserna av vidtagna at-
garder.

Genom skilda beslut, senast ar 1980 (prop. 1979/80: 165, NU 1979/80: 69,
rskr 1979/80: 405), har riksdagen beslutat om statliga garantier, s. k. virde-
garantier, till Svenska Vary for forlusttickning for kundfordringar och
fartygsproduktion enligt 1980 ars beslut om sammanlagt 3350 milj. kr. att
utnyttjas till utgangen av ar 1984,

Jag avser har att anmila frigorna om medelstillskott for finansiell rekon-
struktion av LKAB och statlig medverkan i nyemission i SSAB. Vidare vill
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jag ta upp fragan om éndrade riktlinjer for garantier till Svenska Varv
avseende forlusttickning for kundfordringar och fartygsproduktion. Jag
finner inte skl att nu ta upp till behandling Statsféretags framstéillning om
tillskott for bl. a. Beroxo och Eiser.

2 Utvecklingen inom Statsforetagsgruppen

Statsféretagsgruppen redovisade for ar 1980 ett overskott efter finan-
siella intikter och kostnader inkl. redan beslutade statliga tillskott for
forlusttickning i LKAB och Uddcomb pa 261 milj. kr. Motsvarande resul-
tat bedoms under innevarande &r bli en forlust av ca 600 milj. kr. Resultatet
efter finansiclla poster exkl. statliga tillskott utgjorde ar 1980 en forlust av
280 milj. kr. och berdknas fér innevarande ar bli en foriust av storleksord-
ningen 1400 milj. kr. For &r 1982 har Statsforetag gjort bedémningen att
konjunkturen kommer att stirkas forst under hosten. Forsaljningsintak-
terna for gruppen beriknas oka fran 15400 milj. kr. ar 198! till 6ver 17000
milj. kr. &r 1982. Rérelseresultatet viintas ocksa férbittras men trots detta
dr lonsamheten i flertalet av de drygt 30-talet direktigda dotterbolagen och
intresseféretagen fortfarande svag. Denna situation paverkar ocksi mo-
derbolagets utveckling.

Den svaga lonsamheten i gruppen drabbar inte bara moderbolagets
intiktssida genom att koncernbidragen fran dotterbolagen begriinsas utan
aven dess utgiftssida med svara aterverkningar pd moderbolagets resultat
som foljd. Omfattande stodinsatser maste goras i AB Statens Skogsindu-
strier (ASSI), Beroxo och Eiser. Sammantaget innebdr den forutsedda
konjunkturutvecklingen med atfoljande bristande lonsamhet i gruppen
svaga resultat i moderbolaget. Som en foljd hirav kommer Statsforetags
tidigare uppsatta mal fér bolaget — att ticka den balanserade forlusten fore
utgéngen av ar 1982 — inte att uppnas. Tvirtom vinds 1980 &rs forbittring
till en arlig kraftig forsimring av det balanserade resultatet under perioden
1981-1983, For ar 1980 redovisade moderbolaget en nettovinst pa 8
milj. kr. medan resultatet for ar 1981 viintas bli en fortust efter skatter pa ca
300 miij. kr. Konsekvensen blir en stark minskning av moderbolagets egna
kapital.

Utvecklingen inom vissa av Statsforetags dotterbolag har under ar 1981
visat sig bli betydligt simre &n vad som tidigare antagits. Den petroke-
miska industrin upplever f. n. sin hittills djupaste lagkonjunktur vilket har
drabbat Beroxo bade kostnadsmassigt och marknadsmaéssigt. For inneva-
rande ar berdknas forlusten i Beroxo uppga till ca 180 milj. kr. Betydande
forluster viintas ocksa uppsu'i de kommande dren. Eiser-koncernens resul-
tat har forsamrats snabbt och tidigare givna tillskott frin statens och
Statsforetags sida kommer inte att vara tillrackliga for att tacka Eiser-
koncernens kapitalbehov for perioden 1981—1983. T foretagets langsikts-
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plan anges att ytterligare insatser kommer att behdvas for att anpassa
koncernens kapacitet och kostnader till marknadsforutsiattningarna. Kapi-
talbehovet inom Eiser for forlusttickning for dren 1981—1983, soliditets-
hdjning och insatser for produkt- och marknadsutveckling beriknas till 300
milj. kr.

ASSI:s forlust for ar 1981 efter finansiella intakter och kostnader berik-
nas till ca 500 milj. kr. vilket innebér en betydande ekonomisk belastning i
Statsforetags bokslut. Pa grund av att en omvirdering av uppfattningen om
marknadsforutsittningarna for ASST under andra halvaret 1981 slog ige-
nom forst i samband med bolagets attamanaders-bokslut i oktober gér det
f. n. inte att forutsdga om detta kommer att medféra krav pa kapitaltillskott
fran staten.

Svenska Petroleum AB, dir Statsforetag och statens vattenfallsverk
ager hilften var av aktierna redovisar for aren 1980 och 1981 stora forlus-
ter. En stor del av det egna kapitalet dr férbrukat. For att ticka drets
forlust och den balanserade forlusten for ar 1980 har 4dgarna begart ett
tillskott pa 670 milj. kr. Statsradet Eliasson kommer senare i dag att foresla
regeringen att Svenska Petroleum far statligt stod for att tiacka forluster.

Jag overgér nu till att redovisa mina synpunkter pa Statsforetagsgrup-
pen.

Visentliga erfarenheter i fraga om Statsforetags verksamhet har vunnits
sedan Statsforetag bildades. P4 grund av betydande engagemang i basin-
dustrierna har Statsforetag uppvisat stora forluster sedan ar 1976. Vidare
har verksamheten priglats av omfattande investeringar. Till dvervigande
del har investeringarna avsett nya anlidggningar och varit av expansions-.
karaktir. Investeringarna inom Statstf6éretagsgruppen har varit 2—3 ganger
stdrre dn i 6vrig industri. Statsforetag har ocksd medverkat i strukturom-
vandlingen av vissa branscher som drabbats av avsittnings- och 16nsam-
hetsproblem. Jag tinker hiir bl. a. pa tekobranschen och handelsstalindu-
strin.

Statsforetagsgruppens expansion, métt savil i antal anstallda som i
investeringar, i kombination med en svag idbnsamhetsutveckling har inne-
burit att verksamheten fatt finansieras frimst med externt kapital som i
betydande utstrackning utgjorts av statliga tillskott. I prop. 1979/80: 79 om
Kapitaltillskott till Statsforetagsgruppen, m. m. framholl jag att alla forut-
sdttningar att successivt effektivisera foretagsgruppens verksamhet méaste
tillvaratas. Den anpassning av Statsforetagsgruppens omfattning och verk-
samhet som férutsattes i den nyss nimnda propositionen har inte skett.
Statsforetags egna resurser har varit otillrickliga for att méta de stora krav
pd finansiell medverkan som riktats mot moderbolaget frdn ett flertal
dotterbolag. Dirfor har betydande statliga tillskott fatt goras till moderbo-
laget. Den ogynnsamma resultatutvecklingen inom Statsféretagsgruppen
har ocksa inneburit stora likviditetspafrestningar pa moderbolaget.

Av skal som jag tidigare har redogjort for ar det enligt min mening
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motiverat att Overviga en omprovning av fOrutsittningarna for Statsfore-
tags verksamhet. Det kan ocksa bli aktuellt med en 6versyn av Statsfére-
tags nuvarande sammanséttning. Jag avser att lata genomféra en analys av
dessa fragestillningar och aterkomma till regeringen med forslag hirom
varen 1982.

3 Finansiell rekonstruktion av LKAB

3.1 LKAB:s jarnmalmsrorelse

LKAB:s jairnmalmsrorelse bestar av jairnmalmsutvinning vid tre gruvor,
Kiirunavaara. Svappavaara och Malmberget.

Kirunarérelsen bryter malm under jord i Kiirunavaara och i dagbrott i
Svappavaara. 1 Kiirunavaara bryts malmen nu kring 500 meters djup med
utfraktssystem pé 540- och 775-metersnivaerna. Den senaste huvudtrans-
portnivan har successivt tagits i drift sedan ar 1979. Fr.o.m. ar 1984
kommer all produktion under jord att transporteras via denna niva. Nista
utfraktsniva planeras till ca 1000 meters avvigning om traditionell trans-
portniva anlidggs. Produktionskapaciteten i Kiirunavaara ligger pa ca 18
milj. ton firdiga produkter per &r. Malmen ir en blandning av lig- och
hogfosformalmer och har en genomsnittshalt av ca 609 jiarn och 0,9%
fosfor. All raimalm vidareforidlas genom sovring till styckemalm och muil
av hog- och lagfosforkvalitet. Den malm som anvinds for pelletstillverk-
ning anrikas fore pelletisering. varvid fosforhalten nedbringas till [implig
nivd. Sedan den pagdende ombyggnaden av pelletsverket i Kiruna genom-
forts under hosten 1981 kommer arskapaciteten att uppga till 3,5 milj. ton
pellets.

Produktion av apatit kommer att pabérjas under andra halvaret 1981
sedan en investering i ett nytt apatitverk genomférts. Denna produktion
baseras pa det fosforhaltiga avfallet fran anrikningsverket.

Malmen i Kiruna har ett djupgdende till minst 1500 meter och malmre-
serven uppgar till ca 1800 milj. ton, vilket vid nuvarande brytningstakt ger
fyndigheten en teoretisk livslingd pa betydligt mer dn S0 ar. De totala
malmtillgdngarna ned till 1000-metersnivin medger brytning i ytterligare
ca 30 ir.

I Svappavaara bryts malmen i dagbrott. Arskapaciteten for firdiga pro-
dukter dr 3,5 milj. ton, varav ndrmare 3 milj. ton pellets. Den totala
malmreserven uppskattas till ca 300 milj. ton, varav 150 milj. ton tekniskt
kan brytas i dagbrott. Med nuvarande brytningstakt ger detta en teoretisk
livslingd pa ca 30 ar for dagbrottsbrytningen.

Kirunaréreisen svarar ocksd for lossning, lagring och utlastning vid
foretagets malmhamn i Narvik. Kirunarorelsens produkter exporteras till
fraimst Belgien/Luxemburg, Visttyskland och Frankrike som tillsammans
tar drygt 80 % av leveranserna.
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Malmbergsrorelsen bryter och féradlar jarnmalm i Malmberget. All bryt-
ning sker under jord pa ca 500 meters djup med 600-metersnivan som
utfraktsnivid. Nista utfraktsniva planeras till 815-meters djup. Malmtill-
géngarna uppskattas till ca 600 milj. ton. Ned till 815-metersnivan har
malmreserven berdknats till ca 330 milj. ton, varfor gruvans teoretiska
livslangd till detta djup uppgar till knappt 30 ar forutsatt att hela malmarean
utnyttjas. I Malmberget finns malmbehandlingsanlédggningar for framstall-
ning av slig och pellets.

Produktionskapaciteten ir ca 7 milj. ton firdiga produkter per ar, inkl.
en pelletskapacitet pd narmare 3 milj. ton. All malm forédlas till 1agfosfor-
sliger och pellets. Bland lagfosforsligerna ingar specialsliger, som anvinds
inom bl. a. jarnpulvermetallurgin och den kemiska industrin.

Huvuddelen av Malmbergsrorelsens produkter levereras over Lulea
malmhamn. Viss leverans sker 6ver hamnen i Narvik. Malmbergsroérelsens
huvudmarknad ir linderna kring Ostersjon, framst Finland och Polen.
Utanfor Ostersjon ar Frankrike och Holland de viktigaste kundlinderna.
Inom Sverige sker leveranser till SSAB i Luled och Oxelésund samt till
Hoganids AB.

LKAB:s jarnmalmskapacitet uppgar sammanlagt till ca 28 milj. ton per
ar firdiga produkter inkl. pelletskapacitet pa drygt 9 milj. ton. Forsiljning-
en sker genom Malmexport AB som till 909 ags av LKAB och 10% av
Grianges AB.

Produktionen och leveranserna av jirnmalm har under de senaste dren
utvecklat sig enligt foljande.

Prognos
1979 1980 1981
Produktion, milj. ton 23.6 24.1 21,2
Leveranser, milj. ton 26,7 211 18.5

3.2 Ovriga verksamheter

LKAB har under en f6ijd av ar forsokt bredda sin verksamhet sa att den
skulle omfatta omriden dven utanfor jirnmalmsverksamheten. Dessa sats-
ningar, som omfattat betydande insatser pa prospektering och projektverk-
samhet. har resulterat i inriktning pd gruv- och mineralverksamhet samt
satsningar inom energiomradet. LKAB édger samtliga aktier i AB Statsgru-
vor som bryter sulfidmalm och volfram i Bergslagen samt i AB Forsham-
mars Bergverk som bryter och foridlar industrimineral i Bergslagen och
Dalsland. Ar 1977 bildades LKAB Prospektering AB som bedriver pros-
pekteringsverksamhet och LKAB International AB som bedriver interna-
tionell konsultverksamhet. Under ar 1980 bildades dotterbolaget Viscaria
AB som kommer att svara for verksamheten i den nya kopparmalmsgru-
van Viscaria, LKAB:s kolverksamhet bedrivs i LKAB Kolutveckling AB
med dotterbolaget LKAB Kolforséljning AB. LKAB ér vidare delagare i
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AB Svensk Alunskifferutveckling, Ranstads Skifferaktiebolag, Svenskt
Kolkonsortium AB samt Skandinavisk Reduksjonsverk A/S.

Styrelsens handlingsplan innefattar en omprévning av LKAB:s verk-
samhet utanfor jairnmalmsomradet. Beslut har fattats om att LKAB:s
kolverksamhet skall begrinsas till att endast omfatta deltagande i Svenskt
Kolkonsortium AB.

3.3 Resultatutveckling

Resultatutvecklingen i koncernen under aren 1978 - 1980 jimte prognos
for ar 1981 upprittad i slutet av oktober redovisas i féljande tabell.

Prognos
Milj. kr. 1978 1979 1980 1981
Rorelsens intakter 1935 : 2267 2317 2220
Rorelsens kostnader -2200 —2324 -2189 -2163
Rorelseresultat fore
avskrivningar - 265 - 57 128 57
Avskrivoingar enligt plan — 234 — 244 — 258 - 298
Finansiella intikter
och kostnader - 176 - 191 - 222 - 449
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader - 675 - 492 - 352 - 690
Extraordinart netto - 192 - 10 - 2 - 40
Agartillskott + 500 + 440 + 340 + 750
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt - 367 - 62 - 14 20
Nettoresultat - 219 - 45 - 102 - 10

Till foljd av den djupa lagkonjunkturen inom Europas stalindustri sjénk
malmleveranserna under ar 1980 till 21,1 milj. ton fran 26,7 milj. ton ar
1979. Malmlagren uppgick vid 1980 ars utgéng till knappt 7 milj. ton. Fér ar
1981 budgeterade LKAB en leveranskvantitet av 20,5 milj. ton. 1 foreta-
gets budget beridknades forlusten efter finansnetto och fastighetsskatt till
750 milj. kr. Utvecklingen under ar 1981 har inneburit att leveranserna blev
lagre #n budgeterat. Malmleveranserna beridknas nu till 18,5 milj. ton.
Malmlagren vid 1981 ars utgdng berdknas uppga till narmare 9 milj. ton.
For att hejda lageruppbyggnaden har LKAB genomfort produktionsminsk-
ningar under &ret. Under sommaren 1981 genomférdes ett produktions-
stopp pa atta veckor vid samtliga anlaggningar. Vidare stoppades produk-
tionen en vecka i september och fyradagars produktionsvecka tillimpas i
Kiruna under hosten fram till arsskiftet 1981/82.

Rorelseresultatet for ar 1981 beridknas trots leveransminskningen bli
nagot bittre dn vad som budgeterats, framfor allt p grund av dollarkur-
sens uppgang. P.g.a. extraordindra kostnader for fortidspensionering un-
der ar 1981 redovisar foretaget dndock en forlust pad 750 milj. kr. Som
framgér av tabellen beror en betydandé del av resultatforsdmringen pé att
ranteunderskottet 6kar snabbt till foljd av 6kad upplaning for finansiering
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av pagdende investeringsprogram och for finansiering av rorelseunderskot-
ten. Darutéver paverkas de finansiella kostnaderna med ca 150 milj. kr.
beroende pa valutakursforéndringar under aret.

Koncernens egna kapita} har trots nettofrluster sedan ar 1978 kunnat
bibehallas och beridknas uppgé till 1300 milj. kr. vid slutet av &r 1981. Detta
ar en foljd av att staten via Statsféretag varje ar tillskjutit medel for
forlusttackning samt att Statsforetag tecknat nyemitterade aktier i LKAB
aren 1979, 1980 och 1981. Den statliga finansieringen inkl. aktiedgarfinan-
siering under perioden 1978 —1981 uppgér till sammanlagt 2765 milj. kr.

Lanefinansieringen minskade under dren 1978 och 1979, vilket mojlig-
gjorts av den statliga stédfinansieringen. Under ar 1980 6kade e¢mellertid
lanefinansieringen. vilket framfor allt var hanforligt till utlindsk upplaning.

I den strukturuiredning som LKAB genomférde ar 1978 konstaterades
att foretaget trots forsdmrade forutsdttningar pad marknaden hade goda
mdjligheter att dverleva som jirnmalmsproducent. I en uppfdljning av
utredningen har LKAB analyserat de visentligaste avvikelserna i utfall
mot de prognoser som gjordes i den tidigare utredningsrapporten. Utred-
ningen hade inte forutsett den konjunkturkris inom stélindustrin som in-
tridde kring halvarsskiftet 1980 och féljaktligen inte heller de 6kade finan-
siella kostnader som drabbade foretaget. Uppfoljningen visade vidare kraf-
tiga avvikelser avseende kostnaderna for jarnvigstransporterna vilka inte
kunde nedbringas som utredningen forutsatt.

3.4 LKAB:s strukturutredning 1981

LKAB:s strukturutredning (981 har utf6rts av en arbetsgrupp som har
bestitt av representanter for LKAB:s foretagsledning, de fackliga organi-
sationerna och Statsforetag. Arbetsgruppen har gjort en analys av stal- och
malmmarknadens utveckling, produktions- och produktstruktur, mark-
nadsstrategi, produktivitet, investeringar, jarnvigsfrakter, personalut-
veckling och kapitalbehov,

3.4.1 Stal- och malmmarknaden

Efter konjunkturnedgangen inom stélindustrin &r 1980 har produktions-
utvecklingen for stal omvirderats i olika internationella prognoser. Stél-
prognoserna indikerar nu en visentligt lagre tillvaxttakt dn f6r nigra ar
sedan. LKAB har gjort en bedémning enligt vilken varldsproduktionen av
stal vid 1980-tatets mitt uppgér till 820—835 milj. ton, vilket kan jimforas
med 1979 ars produktion p& 747 milj. ton och 1980 ars pa 718 milj. ton. Den
forvantade 6kningen. som motsvarar en genomsnittlig rlig tillvaxttakt pa
ca 2.5% fram till ar 1985, ar ojimnt fordelad pd olika lindergrupper.
LKAB:s prognoser ligger nigot ligre dn tidigare publicerade internationel-
la prognoser éver stalproduktionens utveckling.

Vistvirldens tre stora stalproducerande omraden. de Europeiska Ge-



Prop. 1981/82: 56 10

menskaperna (EG), Japan och Forenta staterna har under en foljd av ar
visat stagnationstendenser. For LKAB:s del ar det i synnerhet stagna-
tionen inom EG, dir LKAB:s malm har sin dominerande marknad, som ar
sarskilt allvarlig. Den aktuella bedomningen &r att stilproduktionen inom
EG inte kommer tillbaka till 1971—1974 ars hoga nivier under dverskadlig
tid utan kommer att pendia mellan ca 125 milj. ton och 145 milj. ton i olika
konjunkturligen.

LKAB:s andra mer betydande marknadsomrade ar Ostersjolinderna.
Polen, som for bara nigra ar sedan var LKAB:s tredje stdrsta avnimar-
land. har f.n. mycket svéra interna problem och framtidsutvecklingen
maste enligt LKAB beddmas som oséker.

Behovet av jiarnmalm fér en rastalproduktion pa 820—835 milj. ton
uppgar totalt till ca 1000 milj. ton. Vid en varldsproduktion av 835 milj. ton
rastal kan behovet av importmalm enligt LKAB beriiknas till 445 milj. ton,
vilket kan jimforas med den internationella handeln med jarnmalm ar 1979
pa 390 milj. ton. De stora expansionsomriadena nir det giller jirnmalmsex-
porten ir Brasilien och Australien, i mindre utstrickning ocksd Sydafrika
och Indien. LKAB:s berikningar for ar 1985 pekar pa ett importbehov av
jarnmalm i Véasteuropa pa drygt 130 milj. ton vid en nédgot ligre stilproduk-
tion pé grund av en minskad forbrukning av egna malmer, huvudsakligen
fosforhaltiga minettemalmer. Importen av jirnmalm till Visteuropa ar
1979 uppgick till 127 milj. ton. Slutsatsen &r saledes att importen av
jiarnmalm till Vasteuropa inte kommer att 6ka nidmavirt dver 1979 ars niva.
LKAB antar att jarnmalmsmarknaden i mitten av 1980-talet kommer att
karaktiriseras av en bittre balans mellan utbud och efterfragan och att
brist pd jirnmalm endast kan tinkas uppstd vid ¢n eventuell extrem hog-
konjunktur.

Avsittningen av LKAB:s hogfosformalmer &dr helt beroende av efterfra-
gan hos de stalproducenter som framstiller stal ur fosforrjarn. LKAB
riknar med att kunna avsitta endast 4—6 milj. ton hogfosformalmer vid
mitten av 1980-talet mot f. n. ca 10 milj. ton. Produktionen av lagfosforra-
jarn beriknas komma att oka fram till mitten av 1980-talet till f6ljd av
processomliggningar fran hogfosfor- till ligfosfordrift. LKAB riknar med
att Oka sina leveranser av lagfosformalm till Visteuropa fran den nuvaran-
de nivan som ligger pa 6—7 milj. ton per ar.

Under 1970-talet har viarldens pelletskapacitet 6kat hastigt. Sedan ar
1977 har ca 30 milj. ton exportinriktad, delvis stalverksigd kapacitet till-
kommit. Till f6ljd av den stagnerande réstélproduktionen har den snabba
utbyggnaden inte motts av motsvarande efterfrigeskning. Flera pellets-
producenter har pa grund av den uppkomna Overkapaciteten tvingats
stiinga sina verk. LKAB har en pelletskapacitet pa 9 milj. ton och leverera-
de 5 milj. ton pellets under ar 1980. Leveranserna till Visteuropa uppgick
till 2 milj. ton och LKAB rikknar endast med langsam okning av pelletsex-
porten under de nirmaste aren. Pelletsmarknaden inom EG dr dessutom
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intiickt genom att flera stalverk inom EG har investerat i utomeuropeiska
pelletsverk. De har darfor genom delidgarskap och dessutom genom ling-
siktiga leveransavtal tickt sitt behov av pellets. Utanfor EG har LKAB
marknad for masugnspellets i Sverige, Finland och Osterrike. Flera dsteu-
ropeiska linder dr dessutom intresserade av LKAB:s pellets.

LKAB framstiller ocksa s. k. direktreduktionspellets som anvinds tor
framstallning av jarnsvamp. Overkapaciteten for jirnsvampproduktion i
viirlden 4r f. n. mycket stor. Aven med ett antagande om en mycket hog
produktionsokning fram till mitten av 1980-talet finns det redan nu pa
marknaden tillricklig kapacitet for direktreduktionspellets hos malmpro-
ducenterna. LK AB beriknar att den mdjliga exporten av direktreduktions-
pellets uppgér till 3—5 milj. ton per ar.

Nir det géller prisutvecklingen anser LKAB att det foreligger en risk att
jarnmalmspriserna inte kommer att kunna halla jimna stcg med den inter-
nationella inflationsutvecklingen. Malmpriserna kommer sannolikt att som
hittills under vissa ar sprangvis hojas kraftigt efter perioder av stagnation
eller kanske t. 0. m. nedging.

Leveranserna fran LKAB till EG har under 1970-talet sjunkit fran drygt
20 milj. ton till 15—16 milj. ton. Minskningen beror pa att LKAB inte
kunnat oka sina ldgfosformalmleveranser i takt med att efterfrigan pa
hogfosformalmer minskat. LKAB:s marknadsandel inom EG-omréadet har
under denna tidsperiod sjunkit frin 22% till 14%. Malsattningen ar att
dven efter hogfosformarknadens nedging uppna en avsittning av 20 milj.
ton per &r inom EG. Detta motsvarar en marknadsandel pi ca 16%.
Leveranserna av pellets och lagfosformalm maste darfor 6kas jamfort med
de senaste dren till 15— 16 milj. ton per dr. LKAB ridknar med att detta skall
kunna astadkommas med olika marknadsatgéirder. For att né en storre och
mer regelbunden avsittning kommer LKAB att forsoka uppné fastare
kontraktsformer dn hittills med malmkoparna.

I 1981 ars strukturutredning har det ekonomiska utfallet vid alternativa
marknadsutvecklingar analyserats. Kapacitetsutnyttjandet for anldggning-
arna varierar for dessa alternativ till mellan 70 och 85%. Avsittningsris-
kerna bedéms framst vara hinférbara till [igfosformalm och peliets vilket
styrkts av uppfoljningen av 1978 ars strukturutredning dar mélséttningarna
betriffade dessa produkter inte naddes.

Det alternativ som ligger till grund for bedémningarna av forctagets
kapitalbehov baseras pa en leveransnivd som i genomsnitt uppgar till
knappt 22 milj. ton per &r under de nirmaste aren. Enligt foretagets
handlingsplan berdknas leveranserna péa sikt kunna okas till 25 milj. ton i
genomsnitt per ar.

3.4.2 Produktions- och produktstruktur

LKAB:s leveranser har de senaste aren till ca 45 % utgjorts av hogfos-
formalm. Som tidigare nimnts kommer denna marknad snabbt att minska
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vilket medfér att leveranserna av hogfosformalm inom nigra &r Kommer
att sjunka till niviin 4—6 milj. ton per ir. En avgorande fraga for LKAB ar
darfér hur en anpassning (il de nya forhdllandena dels produktionstek-
niskt. deis marknadsforingsmissigt bor ske. Foretaget anser att de produk-
tionstekniska frigorna bér kunna I6sas utan nya stora investeringar genom
att §ka andelen av lagfosformalm vid brytningen i Kiruna till ca 50% av
bruten malm och genom pelletisering av hogfosformalm i Kiruna vid det nu
utbyggda pelletsverket i Kiruna.

LKAB:s produktionssystem bestir f.n. av tre gruvor, tva hamnar och
ca 500 km jarnvig. En naturlig fraga inom 1981 ars strukturutredning har
darfor varit om detta produktionssystem ir optimalt frin férctagsekono-
misk synpunkt. For att belysa dessa fragor har det ckonomiska utfallet
berdknats tor ett antal olika produktionsstrukturer vid olika antaganden
om tillgiangligt marknadsutrymme. Resultatet av dessa berikningar har
visat att den nuvarande strukturen, dvs. alla enheter i drift, ger det basta
resultatet om den totala produktionsvolymen dr ca 23 milj. ton eller stérre.
Hirav har foretaget dragit slutsatsen att om det langsiktiga mdlet for
marknadsutvecklingen uppnés bedéms totalresultatet bli bast med alla
produktionsenheter i drift. Denna slutsats giller under vissa forutséttning-
ar om prisutveckling och kostnadsutveckling etc. och sedan varaktiga
fordndringar, t.ex. effektivisering och rationalisering av verksamheten.
genomforts. Nar det giller att vidta atgirder av typen konjunkturanpass-
ning maste ytterligare faktorer beaktas och tillfilliga undantag kan komma
att goiras fran de langsiktiga slutsatserna. Avgérande for fragan om produk-
tionsstrukturen ér siledes om den erforderliga leveransvolymen, minst 23
milj. ton per ar, kan uppnas. Som tidigare framgatt utgar bedomningen av
forctagets kapitalbehov frn en genomsnittlig leveranskvantitet de nir-
maste dren om ca 22 milj. ton per ar. Det langsiktiga mailet 4r att leveran-
serna ska uppga till 25 milj. ton per ar, varfér nuvarande produktionsstruk-
tur t. v. anses motiverad.

3.4.3 Produktivitet

LKAB:s produktivitet steg under hela 1960-talet med 6,5 % per ar bl. a.
tack vare en 6kad produktion. Under borjan av 1970-talet var produktivite-
ten, mitt som produktion per anstélld. i stort sett ofdrindrad for att sedan
sjunka under &ren 1975— 1978 som en foljd av den minskade produktionen.
Trots en dterhamtning sedan ar 1978 ir produktiviteten i dag inte hogre én i
slutet av 1960-talet vilket maste betecknas som mycket otillfredsstillande,
sarskilt ndr man tar hiansyn till de investeringar som genomférts. Med
hinsyn till den otillriickliga produktivitetsutvecklingen och till att malmpri-
serna véntas slipa efter den allménna pris/kostnadsutvecklingen konstate-
rar foretaget att det 4r nodvindigt att gora stora insatser for att forbattra
produktiviteten. I foretagets handlingsplan fastslas att produktiviteten vid
utgingen av ar 1983 skall uppga till minst 4 500 ton per arsanstilld, vilket ar
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30% hogre dn ar 1980. Rationaliseringsmdéjligheterna finns bl.a. inom
administrationen liksom i produktioncn genom fortsatta process- och me-
todférbittringar samt inom verksamheten i hamnarna och hanteringen i
anslutning till jirnvagstransporterna. Den viktigaste férutsiittningen for att
denna rationaliseringspotential skall kunna utnyttjas ar en betydligt okad
personalrorlighet, savil externt som internt. Som ett led i rationaliserings-
arbetet avser féretaget att dverfora dvertalig personal till en sirskild orga-
nisatorisk enhet som kommer att sysselsittas med olika projckt, utbildning
m.m.

3.4.4 Investeringar

For perioden 1982—1986 beriknas investeringsutbetalningarna inom
jarnmalmsroreisen i 16pande penningviirde uppgé till ca 350 milj. kr. per &r.
Detta innebir att investeringarna kommer att ligga pa en visentligt ligre
niva in under de senaste dren och planen forutsitter att endast for jarn-
malmsverksamheten nédvindiga investeringar kommer att genomfdras.

1 mitten av 1980-talet miste LKAB ta stillning till de investeringar som
erfordras i Kiruna och Malmberget for brytning av malm pé djupare nivaer
an nuvarande huvudutfraktsnivier.

Projektarbete bedrivs for att utforma ett gruvsystem som skall kunna tas
i drift i Kiirunavaara d4 malmen ovanfér den nuvarande huvudtransportni-
van har tagit slut. Med gruvsystem avses hér inte enbart transportappara-
ten utan hela flédet inom gruvan, dvs. sivdl brytning som transport.
Undersokningsarbeten och snedbanedrivning har redan pabérjats och
maste enligt foretaget fortsitta med oférindrad takt for att skapa erforder-
ligt beslutsunderlag.

Gruvsystem av den typ som f.n. anvénds i Kiruna innebir att investe-
ringsbeslut maste tas som leder till utbetalningar under en léng tidsperiod
innan intdkter fran verksamheten flyter in. Trots att kapitalkostnaden for
en konventionellt utformad huvudnivd matt i kronor per ton ar lag i
forhéllande till att starta helt nya jarnmalmsgruvor, ligger det totala inves-
teringsbeloppet i storleksordningen narmare 2000 milj. kr. i dagens pen-
ningvirde. LKAB strivar efter att hitta gruvsystem som krdver mindre
insatser och dir man samtidigt kan utnyttja tidigare gjorda investeringar i
stérre utstrackning dn vad som hittills har varit fallet. Féretaget anser att
mojligheterna att hitta sidana losningar ar goda, vartor storleken pé inves-
teringsbeloppet kan komma att reduceras och beslutstidpunkten senarelig-
gas. LKAB raknar med att anlidggningsarbetena for en konventionell hu-
vudniva skulle behdva piaborjas under dren 1985—1987.

Nir det géller Malmberget paverkas beslutstidpunkten for en ny huvud-
nivd av den omfattning i vilken olika malmkroppar kommer att brytas
liksom av rimalmsuttaget under de niarmaste aren. Investeringsarbetena
behdver enligt LKAB knappast paborjas forrdn under scnare delen av
1980-talet. Den bedémda kostnaden f6r en ny konventionell huvudniva ir
ca 750 milj. kr. i dagens penningvérde.
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3.4.5 Jirnvigsfrakter

LKAB betalade ar 1980 for jarnvagsfrakier 596 milj. kr. till statens
jarnviagar (S8J) och 101 milj. kr. till Norske Statsbaner (NSB), totalt 697
milj. kr. Kostnaderna for jarnvigstransporterna tar i ansprak drygt 30%% av
LKAB:s malmintikter. LKAB och SJ har gemensamt genomfért en jamfo-
relse mellan malmbanan i Norrbotten och malmbanor hos ett storre antal
internationella gruvbolag som konkurrcrar med LKAB. Jamforelserna har
syftat till att jimféra malmbanan med konkurrenternas jarnvégar i fraga
om teknisk och administrativ standard. Studien har resulterat i ett gemen-
samt konstaterande att en betydande rationaliseringspotential foreligger.
SJ, NSB och LKAB har kommit 6verens om att samarbeta i ett projekt
som syftar till att systematiskt avhjilpa dessa brister. Samarbetet viintas
leda till en sidnkning av trafikforetagens kostnader, vilket pa sikt bér
medfora en minskning av LKAB:s transportkostnader.

LKAB:s styrelse har i en skrivelse till regeringen den 5 februari 1981
hemstillt att avgifterna for malmfrakterna skall sinkas. LKAB understry-
ker i skrivelsen att nuvarande fraktvillkor ar kommersiellt oskiiliga och att
ett bibehallande av dessa villkor skulle dventyra malmfaltsgruvornas fort-
levnadsméjligheter. LKAB foreslar att avgiften for malmfrakterna skall
motsvara kostnaderna for malmtrafiken for SJ inkl. kapitalkostnader for
reinvesteringar och rationaliscringsinvesteringar. Enligt LKAB:s bedém-
ning skulle SJ, &ven om nuvarande malmfrakter halverades, fortfarande ha
full kostnadstickning inkl. kapitalkostnader for reinvesteringar och ratio-
naliseringsinvesteringar.

3.4.6 Personalutveckling
Vid LKAB:s produktionsanlidggningar i Norrbotten och Narvik fanns i
september 1981 foljande personalstyrka.

Tjinsteman Arbctare Totalt
Kiruna 869 3092 3961
Malmberget 446 1447 1893
Luled 38 114 152
Narvik 114 483 597
Totalt 1467 5136 6603

LKAB-koncernen har f.n. 7300 anstillda. Sedan mitten av 1970-talet
har personalstyrkan inom jirnmalmsrorelsen minskat med ca 1500 perso-
ner. [ oktober 1976 infordes anstéllningsstopp vid LKAB:s anliggningar i
Norrbotten och Narvik. Under éren 1978 och 1979 fick LKAB efter riks-
dagsbeslut sirskilda statliga medel till investeringsarbeten for att uppritt-
hélla sysselsittningen for den overtaliga personalen. Hérigenom syssel-
sattes drygt 400 arsarbetare bida dren. For att’ minska overtaligheten
erbjods under ar 1978 ocksé personal dver 57 &r frivillig fortidspension.
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Dessutom permitterades storre delen av de anstéillda i fyra veckor somma-
ren 1978. For att mota leveransuppgingen under ar 1979 havdes anstill-
ningsstoppet for vissa specialkatcgorier av anstallda.

En viss balans inom arbetarkategorin uppnaddes i bérjan av ar 1980 men
den kraftiga nedgangen i leveranserna under andra halvéret 1980 tvingade
foretaget att genomfora korttidspermittering under tva veckor i november.
Under ar 1981 har Korttidspermittering skett i fyra veckor i anslutning till
semestern. Vidare stoppades produktionen i Kiruna under en vecka i
september och fyradagars produktionsvecka tiliimpas fram till arsskiftet.

Foretagets prognoser for leverans- och produktionsutvecklingen leder
till att det framtida personalbehovet ér ligre 4n antalet anstéllda f. n. For
att 6ka konkurrenskraften maéste kostnaderna for produktion och admini-
stration nedbringas. Foretagsledningen har gjort bedomningar som indike-
rar en dvertalighet pa ca 300 tjanstemin och drygt 600 kollektivanstillda.
Overtaligheten ar fordelad pa samtliga produktionsstillen. Lonerna for
denna personalstyrka ingdr i prognoserna over foretagets kapitalbehov.
LKAB har under ar 1981 erbjudit frivillig fortidspensionering t tjinstemén
fodda ar 1923 och tidigare. Genom denna atgérd beridknas ca 100 personer
lamna foretaget. Enligt foretagets bedomning beridknas dvertaligheten be-
triffande arbetare vara eliminerad vid utgingen av ar 1983 forutsatt att
produktionen uppgAr till minst 24 milj. ton per ar. Overtaligheten beriknas
kunna losas genom naturlig avgang forutsatt att de finansiella férutsitt-
ningarna star till buds.

LKAB avser att 6verfora 6vertalig personal till en sérskild organisato-
risk enhet som kommer att sysselsittas med projektarbeten, utbildnings-
verksamhet m. m.

LKAB har gemensamt med kommunerna i malmfilten deltagit i utred-
ningar som syftar till att stimulera industrieil diversifiering. Detta har
resulterat i de s. k. Gillivare- och Kirunaprojekten som arbetar med utred-
ningar om olika'projekt som kan ge sysselsittning inom malmfalten. Viss
nyetablering har skett hirigenom. LKAB anser att ytterligare sysselsatt-
ning bor kunna beredas genom dessa projekt om sirskilda finansiella
medel stills till forfogande av samhillet.

3.5 LKAB:s kapitalbehov

LKAB har redovisat prognoser ver foretagets resultatutveckling och
finansiella stillning for den nirmaste femarsperioden. Ohrlings Revisions-
byrd AB har gjort en bedémning av foretagets kapitalbehov for perioden
1982—-1984.

Enligt prognosen vintas leveranserna ir 1982 6ka till 20,5 milj. ton fran
1981 ars 13ga nivd pa drygt 18 milj. ton. I slutet av &r 1982 kan konjunk-
turen komma att forbéttras for att kulminera under ar 1983.

Nettoresultatet bedoms innebira fortsatta forluster for varje enskilt ar
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med undantag for de ar foretaget véantar sig en hogkonjunktur pa malm-
marknaden. Aven med en forvintad halvering av de svenska fraktsatserna
for malmtransporterna har resultatet for ar 1982 bedomts till en forlust p4
ca 500 milj. kr.

Den forvintade utvecklingen leder till att det egna kapitalet sjunker
kraftigt under perioden vilket skulle tvinga styrelsen att uppritta s.k.
kontrollbalansrikning for att klargéra om likvidationsplikt enligt aktiebo-
lagslagen foreligger cller ej. Harutover maste beaktas att LKAB entigt
gillande lanedtaganden inte fér lita det egna kapitalet understiga langfris-
tiga skulder exkl. LKAB:s skulder till Statsforetag. Detta vantas intriffa
redan under nista ar. Om si sker dger langivarna ritt att forklara resp. lan
forfallet till betalning.

En analys av bolagets kapitalbehov under de niarmaste &ren visar att
kapitalanspraken vixer snabbt. Forctaget papekar att det ar helt orealis-
tiskt att anta att LKAB av egen kraft skulle kunna externfinansiera det
mycket stora kapitalbehov som foreligger framéver. LK AB maste darfor
rekonstrueras finansiellt om forutsittningar for 6verlevnad skall foreligga.
Syftet med en finansiell rekonstruktion bor vara att stirka bolagets resul-
tat, soliditet och likviditet. Statsforetag har hemstillt att staten skall med-
verka i en finansiell rekonstruktion av LKAB.

LKAB understryker att vissa faktorer ir sérskilt svira att bedéma i den
framtida utvecklingen. Prognoserna bygger pa viktiga férutsittningar ro-
rande kvantiteter, priser och kursutvecklingen for dollar. En kinslighets-
analys visar att resultatet varierar kraftigt under olika antaganden. Om
siledes dollarkursen under perioden kommer att ligga kvar pa nuvarande
hoga nivd och prisnivén inte dndras &r LKAB:s behov av stdd mindre dn
vad som antagits i prognoserna. A andra sidan finns en betydande risk for
att beriknade leveransvolymer inte uppnds. Pa grund av svdrigheterna att
bedéma den framtida utvecklingen begir Statsforetag i sin skrivelse ett
kapitaltillskott pa totalt 1900 milj. kr.

LKAB arbetar med flerériga planer for bl. a. marknadsbefrimjande at-
garder och atgérder for att hoja effektiviteten i produktion och administra-
tion. LKAB framhéller att det mot denna bakgrund ir onskvirt att de
finansiella forutsattningarna fastliggs genom en engdngsrekonstruktion.

Det laga kapacitetsutnyttjande som f.n. rader och som antas foreligga
under prognosperioden aktualiserar frigan om vérdering av anliggnings-
tillgdngarna. Anlidggningarna ér dimensionerade for en produktion av ca 30
milj. ton. Vid en bedémd utnyttjandegrad av 70 % erhélls inte ctt rorelsere-
sultat som ticker kapitalkostnaderna. Ett nedskrivningsbehov av anligg-
ningstillgdngarnas varde bedoms darfor foreligga. En genomgéing av ned-
skrivningsbehovet har visat att anliggningstillgngarnas bokforda varde
bor skrivas ned med 700 milj. kr.

Rekonstruktionen foreslas bli en kombination av medel fér nedskrivning
av anliggningstillgdngar och forstirkning av det egna kapitalet. Genom
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tiliskott for nedskrivning av anliggningstillgingar med tidigare nimnda 700
milj. kr. erhalls ett bokfort viirde pa tillgAngarna som kan accepteras med
beaktande av fOrvintat kapacitetsutnyttjande. Erforderlig likviditetsfor-
starkning crhalls om bidraget utbetalas kontant. En del av bidraget kan
anviandas fOr amortering av vissa lan. Revisorerna i LK AB har till industri-
departementet avlamnat ett sarskilt yttrande éver virderingen av anliigg-
ningstillgdngarna och tilistyrker en nedskrivning av tillgdngarnas bokférda
virde.

Genom ¢kning av det egna kapitalet stirks LKAB:s soliditet och bolaget
far dirvid en buffert mot framtida eventuella férluster samtidigt som bola-
get far en bas for egen uppldning om behov didrav uppstér. Det egna
kapitalet behover 6kas med totalt 1 200 milj. kr. eftersom rekonstruktionen
bor ha en sddan omfattning att ytterligare stdd inte skall vara aktuellt under
de narmaste aren. Tillskottet kan i bolaget redovisas som beskattad reserv
och tas i ansprik om forluster uppstar.

3.6 Forslag till statliga insatser

Till de atgarder som krivs for att LKAB skall kunna uppné I6nsamhet
hor enligt min mening bl.a. en finansiell rekonstruktion av foretaget och en
reduktion av kostnaderna for jirnvagstransporterna av malm. Jag kommer
i det foljande att foresla att staten skall tillskjuta medel till LKAB for att
medverka till en finansiell rekonstruktion av foretaget. Regeringen har
tidigare denna dag pé forslag av statsradet och chefen for kommunikations-
departementet framlagt forslag till riksdagen om att SJ skall fi statliga
medel for att kunna reducera fraktkostnaderna for LKAB:s malmtrans-
porter for &ren 1982—-1984. 1 prop. 1981/82: 32 féreslas salunda att 600 milj.
kr. anvisas for andamalet pi tillaggsbudget I till statsbudgeten for inneva-
rande budgetar.

Det utredningsarbete som LKAB har genomfort pekar bl. a. pé féljande
slutsatser. Marknadsutrymmet fér LKAB:s huvudmarknad i Visteuropa
kommer under borjan av 1980-talet att vara begrinsat. Den genomsnittliga
leveransvolymen berdknas enligt foretagets prognoser till ca 22 milj. ton
per ar under de nirmaste dren. LKAB har genomsnittligt levererat 20 milj.
ton per ar under perioden 1976~1981. For att foretaget skall kunna uppné
planerade leveransvolymer krivs mycket kraftiga marknadsinsatser.
Marknaden for hogfosformalmer beriiknas dessutom minska snabbt under
prognosperioden. For att kompensera bortfailet av hogfosformalmleveran-
serna miste forsiljningen av l1agfosformalmer och pellets 6ka.

Produktiviteten inom bade produktion och administration maste forbatt-
ras. Detta beridknas medfdra fortsatta personalminskningar. Jag finner det
angelaget att foretaget gor alla anstringningar for att nd uppstillda produk-
tivitetsmal. Alla mojligheter att 6ka produktiviteten méste tillvaratas.

De forhéllanden jag hir har redogjort for kommer att leda till sysselsatt-
2 Riksdagen 1981/82. 1 saml. Nr 56
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ningssvarigheter i de kommuner som berérs av LK AB:s jairnmalmsrorelse,
framst i Géllivare och Kiruna kommuner.

Alla berérda parter maste samarbeta for att medverka till en positiv
utveckling av foretaget. Det kommer att stillas stora krav pa foretagsled-
ningen, personalen och personalorganisationerna samt kommunerna och
staten.

Eftersom [6nsamhet 4r den enda garantin f6r en [8ngsiktig 6verlevnad av
jarnmalmsroérelserna i Kiruna och Gallivare fér strivan att uppna detta mal
inte motverkas av att LKAB Aaliggs andra sysselsattningspolitiska upp-
gifter dn de som ligger i den normala verksamheten.

En fraga som kommer att aktualiseras under femérsperioden 4r investe-
ringar i nya huvudniver. For fortsatt produktion efter ar 1995 krivs
investeringar i nya huvudnivéer i Kiruna och i Malmberget. Stallningsta-
ganden hirtill behdver dock enligt foretaget inte tas forrén tidigast under
1980-talcts muitt.

Nar det giller utvecklingen inom LKAB vill jag anfora féljande. Resul-
tatutvecklingen har under en foljd av ar varit klart negativ och successivt
forsamrats. De sammanlagda underskotten efter finansnetto uppgér for
perioden 1978 —1981 till 2200 milj. kr. Statligt stod for forlusttickning har
samtidigt uppgétt till 2030 milj. kr. Den likviditets- och lonsamhetskris
som foretaget nu hamnat i ar allvarligare dn tidigare. Foretaget saknar
finansiella rescrver for att mota krisen. Den senaste resultatprognosen for
ar 1981 pekar pa en nettoforlust pd 750 milj. kr., vilket motsvarar 305 av
LKAB:s omsittning eller 100000 kr. per anstélld.

Under 1970-talet har LKAB:s marknadsandelar p4 de naturliga europe-
iska nirmarknaderna inom EG sjunkit frin 22 % ar 1970 till 14 % ar 1980.
Denna marknadsutveckling med volymforluster och prisinstabilitet har
varit forodande for foretaget. LKAB ér i dag i en sidan situation att langt
gacnde atgirder maste vidtas f6r att garantera foretagets langsiktiga over-
levnad. Féretagsledningen har redovisat att man med olika insatser kan
bringa foretagets ckonomi i sddan ordning att fortsatt langsiktig gruvdrift
och framtida investeringar framstar som meningsfulla for samhallet och
foretaget.

Jarnmalmsrorelsen utgér den helt dominerande delen av LKAB:s verk-
samhet. Foretaget anser darfor att det dr visentligt att resurser och kapaci-
tet s4 1angt maojligt kan koncentreras pa denna verksamhet. Det handlings-
program som foretaget presenterat for att forbittra resultatutvecklingen
for gruvorna berdr — forutom den finansiella sidan — marknaden, produk-
tionen, den tekniska utvecklingen och jarnvigstransporterna.

Resultatprognosen for den nirmaste tredrsperioden visar pa fortsatta
forluster och betydande kapitalbehov. Det egna kapitalet sjunker snabbt
och redan under nista ar skulle LKAB kunna bli skyldigt att enligt sina
lancbestimmelser aterbetala 1an. Under &r 1983 skulle utvecklingen kunna
leda till att foretaget blir likvidationspliktigt. Det dr orealistiskt att Stats-
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foretag och LKAB skulle kunna finansiera det mycket stora kapitalbehov
som har beréknats.

Jag bedomer att staten bor medverka i en finansiell rekonstruktion av
foretaget. Avsikten med den finansiella rekonstruktionen bor vara att
stiirka foretagets resultat, likviditet och soliditet. Rekonstruktionen bor
vara av en sidan storleksordning att foretaget kan bedriva sin verksamhet
utan fortsatta statliga stéd for forlusttickning inom Overskadlig tid. De
analyser som genomidrts visar att bolaget behover ett tillskott pd 1900
milj. kr. for att ticka kapitalbehovet for dren 1982—1984.

Vid berikningen av kapitalbchovets storlek har Statsforetag tagit hiin-
syn till den foreslagna reduceringen av fraktsatserna pa 600 milj. kr.

Under forutsittning att LKAB far ett tillskott pA 1900 milj. kr. och
fraktkostnaderna reduceras med 600 milj. kr. rdknar féretaget med att
kunna genomféra den finansiclla rekonstruktionen pd planerat sitt. De
stora kapitalkostnaderna skulle da kunna minskas och foretaget skulle
enligt sina prognoser fa mojlighet att vid periodens slut redovisa ett posi-
tivt resultat efter finansnetto. For ar 1982 riknar LKAB med att redovisa
en nettofriust diven med beaktande av den finansiella rekonstruktionen.
Den foreslagna reduktionen av fraktkostnaderna upphor vid utgingen av
ar 1984. Enligt min mening méste frigan om jirnvigsfrakterna f en mer
definitiv [6sning. Det gemensamma utredningsarbete som utférs av
LKAB. SJ och NSB beriknas vara avslutat i borjan av ar 1982. Utredning-
en kommer att peka pd vilka mojligheter till samarbete mellan foretagen
som finns och hur fraktkostnaderna skall kunna sinkas pé ling sikt.

F.n. utreds inom ramen for regionalpolitiken generefla reformer som
syftar till en regional differentiering av arbetsgivaravgifterna. Om en sidan
reform genomfors kommer denna att berora 4ven LKAB och skulle inne-
bira sinkta kostnader och forbittrade resultat for foretaget. Ett genomfo-
rande av en sidan reform kan beritknas fa gynnsamma effekter savil vad
géller rorelsekostnader som finansiella kostnader for foretaget. Jag be-
démer darfor att behovet av statliga tillskott till LKAB ligger pa en lagre
niva dn Statsforetags berakning. Jag anser att ett tillskott pa t 500 milj. kr.
ar tillrackligt for att genomféra en finansiell rekonstruktion av LKAB.

Beloppets storlek bor ocksa medge LKAB att fortsétta med utvecklings-
arbete inom mineralomrédet, bl. a. prospektering.

En del av rekonstruktionen utgérs av en extra nedskrivning av bolagets
anlaggningstillgdngar mot bakgrund av det kapacitetsutnyttjande som anta-
gits i analysen och den resultatsituation som bolaget befinner sig i. Denna
nedskrivning uppgar till 700 milj. kr. For att kunna finansiera denna ned-
skrivning behéver bolaget tillskott frin staten. Tillskottet bor utbetalas
kontant mot bakgrund av bolagets stora likviditetsbehov. Det likvida till-
skottet avses anvindas for amortering av vissa lan vilket medfér att rinte-
kostnaderna minskar.

Resterande del av rekonstruktionsbeloppet, 800 milj. kr., bor enligt
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foretagets forslag anvindas for att oka det egna kapitalet och avsattas till
en beskattad reserv i LKAB. Soliditeten stirks harigenom och bolaget far
en buffert att mota framtida forluster.

Jag vill understryka att avvikelser i de forutsattningar som stéllts upp for
resultatprognoserna innebar att det verkiiga utfallet kan variera kraftigt.
Prognoserna ar mycket kinsliga for variationer i forutsittningarna. Om
variationerna samverkar i en och samma riktning ir resultateffekterna
dramatiska. Samtidigt visar detta den osékerhet som LKAB leveri. Detta i
sin tur motiverar en finansiell rekonstruktion som syftar till att ge foretaget
en finansiell stillning och stabilitet som gor att bolaget klarar pafrestningar
till f6ljd av konjunkturvariationer.

Tillskotten till LK AB bor foras via Statsforetag. Jag férordar salunda att
Statsforetag far ett dgartillskott pa 1500 milj. kr. fér att genomfdra en
finansiell rekonstruktion av LKAB. Ett anslag av 1500 milj. kr. for detta
andamal bor tas upp pa tillaggsbudget 1 till statsbudgeten for innevarande
budgetar.

Jag vill i detta sammanhang ndmna att regeringen pa varen 1981 tillsatte
den s.k. Malmfiltsutredningen (Dir. 1981:33) som har till uppgift att
arbeta fram ett program for malmfiitens utveckling pa lingre sikt. I direkti-
ven anges hur sysselsittningsproblemen i malmféalten och Norrbotten skall
angripas. Ett forsta inslag ar en rekonstruktion av LKAB for att garantera
en langsiktig Overlevnad av jirnmalmsrorelsen. Ett andra inslag méste
vara att sa snabbt som mojligt genomfora de lénsamma projekt som &r
fardigutvecklade och som kan ge ny sysselsittning. Ett tredje inslag ar
nyssnamnda utredning som skall utarbeta ett program for utvecklingen pa
langre sikt och ta upp insatscr som maste goras efter r 1985.

Jag vill ocksa namna att jag avser att dterkomma till regeringen med
sarskilda atgirder for att uppritthilla sysselsattningen i Norrbotten. De
problem som kan uppstd pa arbetsmarknaden i Norrbotten till foljd av
rationaliseringar inom LKAB bér kunna I6sas bl. a. genom en intensifierad
anviandning av arbetsmarknads- och regionalpolitiska medel.

4 Finansiell rekonstruktion av SSAB

Innan jag gar in pa de forhallanden som ror SSAB vill jag forst bl. a.
redogéra for de marknadsbetingelser som stalindustrin i vérlden och i
Sverige arbetar under.

4.1 Stalindustrins utveckling

4.1.1 Det internationella perspektivet

Under 1950- och 1960-talen hade viistvérlden en kraftig ekonomisk till-
véaxt. Stora industriinvesteringar och infrastrukturella satsningar medforde
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en stark och stigande efterfragan pd stil. De traditionella stallanderna i
Europa och Forenta staterna byggde upp en stor stdlkapacitet for att
tillgodose denna efterfrigan. Men ocksé nya stillinder tillkom. Det var
under denna period Japans stalindustri utvecklades till en av virldens
frimsta. Redan under 1960-talet forsvagades stalbranschens lonsamhet pé
grund av det 6kande utbudet. samtidigt som den internationella efterfragan
borjade mattas av. Denna utveckling kulminerade under 1970-talet-i en
akut kris for vastvirldens stalindustri. Nir den djupa och langa nedgéngen
intraffade under dren 1975—1978 stod stdlindustrin med en betydande
overkapacitet. Rationaliseringar forsvarades av den nedatgiende ekono-
min. Branschens forluster tvingade fram omfattande statliga handels- och
industripolitiska atgiirder for att halla stalindustrin vid liv.

Utvecklingen under aren 1978 och 1979 samt en del av ar 1980 redovi-
sades i prop. 1980/81:67. Min framstillning koncentreras darfor till &ren
1980 och 1981.

Den aterhimtning i stalefterfrigan som pagatt under ar 1979 fortsatte till
en borjan under ar 1980 men kom under andra halvéret att forbytas i en
marknadsférsvagning. Totalt under &r 1980 minskade stalforbrukningen i
virlden med 3.3 % jamfort med aret innan. Stalefterfrdgan minskade inom
OECD-omridet med 7,1 % under samma period. Sarskilt stora efterfrage-
minskningar kunde noteras i Storbritannien och Forenta staterna. Omvént
Okade efterfragan kraftigt i vissa linder som Australien, Finland, Italien,
Norge och Spanien.

Rastalsproduktionen i varlden sjonk fran 747,5 milj. ton ar 1979 tiil 715.5
milj. ton ar 1980. en minskning med 4 %. Inom OECD-omréadet var
minskningen 8 9% under samma period.

Bland de ledande stdlproducenterna i vistvirlden noterades ar 1980
Japan for den storsta rastalsproduktionen, 111 milj. ton, vitket motsvarade
ca 15 % av vérldsproduktionen. Réstélsproduktionen i Forenta staterna
minskade med ca 18 % till omkring 100 milj. ton. CECA-lindernas samlade
stalproduktion minskade 9 9% mellan dren 1979 och 1980 till 128 milj. ton.
Som en f6ljd av framst den stagnerade produktionsvolymen beriknas
kapacitetsutnyttjandet inom OECD-omradet ha sjunkit frdn 76 % &ar 1979
till 70 % ar 1980 medan gapet mellan tillgidnglig kapacitet och producerad
volym beriknas enligt OECD ha 6kat fran ca 80 milj. ton &r 1979 till ca 115
milj. ton ar 1980.

Det forsimrade laget pa stdlmarknaden under andra halvaret 1980 med-
forde en skiarpning av konkurrensen och ledde till att ytterligare handels-
och industripolitiska atgirder vidtogs. Redan under hosten 1980 hade EG,
som redovisades i prop. 1980/81: 67, infort tvingande produktionsbegrins-
ningar i enlighet med CECA-fordragets artikel 58 (*'crise manifest’’) for
perioden den 1 oktober 1980 — den 30 juni 1981. Tidigare frivilliga 4tagan-
den fran foretagens sida gentemot EG-kommissionen om priser och pro-
duktion hade inte kunnat hallas. 1 Forenta staterna aterinfordes i oktober
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1980 referenspriserna for stalimport. huvudsakligen handelsstil. Dessutom
infordes en dvervakningsmekanism som gav handelsdepartementet méjlig-
het att inleda informell granskning av importékningar i syfte att faststiilla
om 6kningarna orsakats av skadevillande dumping eller subventionering.
Mekanismen ir knuten till dels kapacitetsutnyttjandet inom den ameri-
kanska stilindustrin, dels importpenctrationen av den inhemska markna-
den.

I januari 1981 infordes vidare i Forenta staterna ett sirskilt évervak-
ningssystem for importen av specialstal.

Den svaga efterfrage- och produktionsutvecklingen for stdl har bestatt.
Under det forsta kvartalet 1981 lag stilproduktionen i OECD-linderna ca 8
% lagre an under motsvarande period ar 1979. Under andra kvartalet
okade produktionen, men lag dnda 1 % lagre dn under motsvarande period
aret innan. Sammanlagt 1ag stdlproduktionen inom OECD-omradet under
forsta halvéret 1981 drygt 3 % ligre dn under motsvarande period ir 1979,

En jamforelse mellan de storre stilproducentlinderna visar dock att
stora skillnader forelag i utvecklingen under forsta halvaret 1981.

1 Forenta staterna och Canada ékade rastalproduktionen med 9 resp. 6
% forsta halvaret 1981 jam{ort med samma period éret innan, medan t. ex.
den japanska stalproduktionen sjonk med 14% och EG-lindernas sam-
manlagda produktion minskade med ca 8 %. Den svaga efterfrigeutveck-
lingen totalt sett viintas besta, varfér nagon allméin uppgang i stalkonjunk-
turen inte &r trolig under andra halvaret 1981. Beriikningar gjorda inom
OECD:s stalkommitté pekar pa en minskning av hela virldens rastdlpro-
duktion med 0,3 % under ar 1981, medan nedgdngen inom OECD-omradet
uppgar till 8,5 milj. ton eller 2,1 % jamfért med {oregiende &r.

PA grund av den fortsatta produktionsnedgéngen och den — ligkonjunk-
turen till trots — ndgot 6kande stilkapaciteten inom OECD-omradet berik-
nas kapacitetsutnyttjandet sjunka ytterligare och bli ca 68 % for hela ar
1981. Kapacitetsutnyttjandct vintas sjunka inom EG till 57 % och i Japan
till 64 % medan kapacitetsutnyttjandet i Férenta staterna viintas stiga till 82
%.

Trots vidtagna atgéarder for att hoja prisnivan och hoja produktiviteten
lider stora delar av stilindustrin i virlden av bristande l6nsamhet. 1 Vist-
europa, dir stalpriserna ligger avsevirt ligre dn i t.ex. Forenta staterna
och Japan, har stalindustrin lidit mycket stora forluster. For tickning av
uppkomna forluster har den i manga linder helt eller delvis statligt dgda
stalindustrin erhdllit betydande kapitaltillskott, ofta i samband med att
ytterligare omstrukteringar vidtas. Som exempel pa sidana atgiirder kan
namnas foljande.

Det statliga stalbolaget i Storbritannien, British Ste¢l Corporation, skall
enligt en tidigare i ar antagen rekonstruktionspian minska antalet anstallda
frain f.n. ca 130000 till 100000 ar 1982. Pa finansieringssidan innebir
planen att bolaget tillférs i storleksordningen tva miljarder pund i direkt
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statligt st6d under perioden 1980 till mars 1982. Till detta kommer att
regeringen beviljat bolaget eftergift av statliga 1an pa drygt 3 miljarder
pund. 1 villkoren fér det beviljade stddet ingdr att regeringen forbehaller
sig ritten att avveckla foretaget om det inte inom de nidrmaste aren lyckas
att vasentligt forbattra resultatet.

1 Frankrike har under de senaste aren genomforts ett omfattande om-
struktureringsprogram inom landets stilindustri. Bolagens hoga skuld-
sattning omvandlades f6r nigra ar sedan till statliga aktier och andelar i
bolagen. Sysselsittningen minskade fran ca 130000 personer ar 1978 till
115000 ar 1980. Sirskilda statliga dtaganden gjordes for att klara planens
sociala konsekvenser. Saneringsprogrammet berdknades i slutet av 1970-
talet kriva statliga finansiella insatser om ca 40 miljarder franc under en
femarsperiod.

Nyligen har regeringen i Férbundsrepubliken Tyskland beslutat om stat-
ligt stod till stalindustrins strukturomvandling under perioden 1982 — 1985.
Stodets omfattning beriknas uppgd till ca 1,3 miljarder D-mark. Stodet
skall kunna utgd under forutsittning att foretagen sjalva uttomt sina mojlig-
heter till rationalisering eller omvandling och att dven berdrda delstater
och kommuner deltar i stodatgarderna.

4.1.2 Utvecklingen inom EG

Sveriges storsta handelspartner pa stilomradet ir linderna inom EG.
Stalverken inom EG svarade tillsammans for ca 70 % av Sveriges stalim-
port ar 1980. EG:s marknadsandel pa den svenska stalmarknaden har okat
fran ca 30 % ar 1970 till nirmare 45 % &ar 1980, riknat i ton. EG-verken
svarade dirmed sistndmnda ar f6r en ndgot storre andel av den svenska
marknaden dn de inhemska verken, vars andel var 41 %. EG-marknaden ir
samtidigt huvudmottagare av den svenska stalexporten, 4ven om EG:s
andel av den svenska stalexporten minskat fran 58 % ar 1977 till 53 % r
1980. Det stora utbytet med EG kan ses som ett naturligt uttryck for den
vixande internationella arbetsfordelningen och fér den frihandel som kom-
mit till stind mellan EFTA- och EG-linderna.

Med hinsyn till den betydelse EG sédlunda har for Sverige pa stilomra-
det finns det anledning att hdr nigot ytterligare redovisa den senaste
utvecklingen pa stilomradet inom EG.

De under hésten 1980 genomférda krisdtgirderna med obligatoriska
produktionsbegrinsningar gav en viss effekt pa prisnivan, som stabilise-
rades under de sista manaderna 1980. I borjan av ar 1981 mattades prisut-
vecklingen dter av.

Infor utsikterna av fortsatt svag marknad. 6verkapacitet och laga priser
pa stal fordes under varen 1981 en intensiv debatt inom EG om vilka
ytterligare atgarder som behovde vidtas.

Trots vad som dittills gjorts for att vanda den negativa utvecklingen
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inom EG-lindernas stalindustri kunde man konstatera att 6verkapaciteten

i EG:s rastilsproduktion dkat till omkring 40 milj. ton per r. Med nuva-

rande utvecklingstrend vintas 6verkapaciteten fortfarande 4r 1983 uppga

till 25 milj. ton. Antalet arbetstilifallen hade minskat med ca 190000 eller

ca 24 % mellan &ren 1975 och 1980.

Fran den 1 juli 1981 géller att produktionsbegrinsningarna enligt artikel
58 i CECA-fordraget bestar for vissa produktsiag men blir féremal for
frivilliga dtaganden for andra produktslag. Samtidigt har tillimpningsbe-
stimmelserna skirpts i syfte att uppnd bittre prisdisciplin.

Bestimmelserna for statliga stédatgirder av den 1 februari 1980 har
ersatts av nya bestimmelser'. Dessa, som innebér en avveckling av stats-
stodet till EG-landernas stalindustri, avser alla stodformer — 4ven generel-
la och regionala dtgirder. Vissa allminna’® villkor for att stod skall fa utga
har faststallts.

— stdmottagaren skall arbeta efter en vl angiven omstruktureringsplan
som skall gora foretaget konkurrensmissigt och finansiellt livskraftigt
utan stéd under normala marknadsvillkor

— omstruktureringsplanen skall medfora en kapacitetsminskning vad gil-
ler féretagets totala produktion. For enskilda varuslag giller att kapaci-
teten inte far 6ka om de inte har en vdxande marknad

— stodet skall successivt minskas

— stodet far inte snedvrida konkurrensen eller paverka villkoren for han-
del i en utstrickning som strider mot de gemensammas intresse.
Bestimmelserna innehaller ocksa sarskilda villkor for de olika typerna

av stod. Till de fyra typer som angavs i de tidigare bestimmelserna har nu

fogats stod till forskning och utveckling.

En ridtabell for stidets avveckling har fastlagts. Allméant giller att stat-
liga stédatgarder
— skall notifieras till kommissionen senast den 30 september 1982
— maste ha godkiats av kommissionen senast den 1 juli 1983
— ¢j far medfora utbetalningar efter den 31 december 1985.

Investeringsstod foljer denna allménna tidtabell.

Nedlaggningsstod kan undantagsvis fa notifieras och beviljas senare in
enligt tidtabellen.

Driftstod far inte utstrickas over lingre tid &n tva ar och far inte medféra
utbetalningar efter den 31 december 1984. (Undantagsvis kan léngre varak-
tighet dn tva ar beviljas). )

Akutstdd far ej ha lidngre varaktighet &n sex manader och miste ha
godkants av kommissionen senast den 31 december 1981.

Forsknings- och utvecklingsstod foljer den allménna tidtabellen.

! Kommissionsbeslut nr 2320/81/CECA av 1981-08-07
“ De allmidnna villkoren giller ej akutstéd (som kan utbetalas i avvaktan pa en
omstruktureringsplan)
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Tidtabellen kan komma att 4ndras om kommissionen finner det nédvin-
digt. Kommissionen skall da begira ridets enhilliga medgivande. Om
enhillighet i radet inte uppnatts inom tva ménader fattas beslut med
kvalificerad majoritet. PA samma satt kan vissa fall av icke-specifikt stéd
komma att tillatas dven fortsittningsvis.

4.1.3 Utvecklingen i Sverige

Den svenska stalefterfrigan 6kade under 1950- och 1960-talen med i
genomsnitt 5,6 % per ar. Efter att ha nitt sin kulmen ar 1974 med 4,3 milj.
ton minskade stalefterfrigan dramatiskt i Sverige under flera &r i rad.
Under 1970-talet minskade den svenska stalférbrukningen med i genom-
snitt 2.8 % per ar. De svenska stilverkens andel av den svenska markna-
den har under 1970-talet minskat fran ca 55 % till omkring 40 %. Samtidigi
har emellertid de svenska verken exportérat en ailt storre andel av sin
produktion. Exportandelen ¢kade frin ca 40 9 1970 till 50 % 1979. Till en
det torde detta forklaras av den successiva avveckling av handelshinder
som dgt rum. Ar 1980 uppgick exporten av handelsfirdigt stal till 1,7 milj.
ton (exportandel 55 %) med ett viarde av 8 miljarder kronor. Importen
uppgick samma ar till 1,3 milj. ton (importandel 59 %) med ett virde av 4.7
miljarder kronor. Den svenska rastalproduktionen minskade ar 1980 med
10 % till 4,2 milj. ton. Réstalproduktionen i Sverige lag under forsta

Figur 1. SVERIGE: STALEFTERFRAGAN Figur 2. MARKNADSANDELAR I SVERIGE
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halvéret 1981 ca 16 % lagre an under motsvarande period féregaende &r, dé
produktionen piverkades av en arbetsmarknadskonflikt.

Stalkrisen slog igenom senare — men hardare — i Sverige 4n i manga av
véara konkurrentlander, delvis som en verkan av det statliga lagerstod som
utgick under &ren 1975—1977. Nar krisen var som djupast var kapacitetsut-
nyttjandet nere pd en si lag niva som ca 55 % (ar 1977). Direfter har
Sveriges stilindustri befunnit sig i ett intensivt omstruktureringsskede,
under vilket betydande statligt stod utgdtt. Aldre omoderna anlaggningar
har tagits ur drift. Rajarnsproduktionen inom specialstalsektorn har upp-
hért. Sist i raden av masugnar inom denna sektor var Spannarhyttan som
— trots att den var tekniskt fullt modern — lades ned under véren 1981 pa
grund av den vikande efterfragan pa kvalitetstackjiarn. Specialstalindustrin
ir silunda numera helt skrotbaserad. Masugnar har ocksa lagts ned inom
handelsstalindustrin. SSAB upphoérde med den malmbaserade metaflurgin
i Borlinge under varen 1981. Den gamla Martinstdimetoden har spelat ut
sin roll i svensk stilhanterig. De sista Martinugnarna inom handelsstalin-
dustrin, de i Hallstahammar och Boxholm, liaggs nu ned.

Genom en rad samverkande atgéirder sanks den svenska rastalskapacite-
ten med ca 1 milj. ton. Detta innebir samtidigt att kapacitetsutnyttjandet
okar. Ar 1980 13g kapacitetsutnyttjandet pa drygt 60 2.

Atgiirderna har inte varit tillrickliga for att fa svensk stalindustri ur den

.mycket diliga lonsamhetsutveckling som pégatt sedan mitten av 1970-
talet. Inte ens hégkonjunkturaret 1979 formédde stilindustrin sammanta-
get uppvisa lonsamhet. Under ar 1980 och framtor allt under innevarande
inom branschen.

Aven om stalindustrins andel av industrins samlade investeringar mins-
kat kraftigt under de senaste artiondena genomfors i dag stora investe-
ringsprogram for att mdta morgondagens krav pa stalmarknaden. Flera
exempe! hiirpa finns inom specialstilindustrin, dir bl. a. en kraftig utbygg-
nad av stringgjutningskapaciteten pigar. Inom handelsstalindustrin kan
nimnas SSAB:s investeringsprogram som bl. a. lett fram till att 100 % av
foretagets produktion stranggjuts, vidare att bolaget genom investeringar
om ca 1,6 miljarder kronor skapar en modern tunnplétsanliggning i Domn-
arvet.

Den omstrukturering och anpassning av stalindustrin som blivit féljden
av Overkapaciteten och den daliga Ionsamheten i branschen har bl. a. lett
till att Atskilliga stilverk lagts ned i olika delar av virlden. Detta har i sin
tur medfort att sysselsittningen minskat drastiskt inom stalindustrin. Aven
i Sverige har sysselsittningen minskat under 1970-talet fran 54 000 ar 1970
till 46000 ar 1980. Storre delen av personalminskningen har skett inom
specialstilindustrin, som ar 1980 sysselsatte omkring 29000 personer.
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4.2 Utvecklingen inom SSAB

I skrivelse till regeringen den 15 september 1981 redogér SSAB for
bolagets ekonomiska utveckling och konsekvenserna av vidtagna atgérder.
Av skrivelsen framgar i huvudsak féljande.

SSAB bildades ar 1978. Sedan detta ar genomfor bolaget ett genomgri-
pande omstruktureringsprogram som innebér nedliggning av dldre anldgg-
ningar och investeringar i ny utrustning. 1 prognoserna som gjordes upp i
samband med bolagets bildande antogs att resultatet for resp. ar perioden
19781981 skulle vara negativt. Det var forst ar 1982 som bolaget skulle
uppnd ett positivt resultat. Effekterna av strukturdtgirderna kommer
emellertid inte att fa fullt genomslag forréan cfter ar 1982,

SSAB: s resultat forsamrades mycket kraftigt under senare delen av ar
1980 pa grund av den europeiska stilmarknadens sammanbrott. Resultatet
efter avskrivningar och finansiella poster blev for ar 1980 en forlust av 584
milj. kr. Diarmed var det av riksdagen till bolaget beviljade rekonstruk-
tionslanet om 1800 milj. kr. i huvudsak forbrukat.

Den svaga stlmarknaden har bestétt dven under ar 1981. Arets resultat
efter avskrivningar och rantor beriiknar SSAB skall uppga till en forlust av
925 milj. kr.

Bolaget betonar att de stora forlusterna medfor allvarliga likviditets-
problem for SSAB. Vid 1981 ars slut kommer SSAB att ha tagit i ansprik
alla till buds stiende laneméjligheter. Bl.a. forfaller da ianspriktagen
checkrikningskredit om ca 665 milj kr. till betalning. SSAB anfor att
bolaget har ytterst sma majligheter att skaffa kapital genom forsiljning av
tillgdngar. Dessutom kan inte pa kort sikt rorelsekapital frigoras i den
omfattning som kravs for att tillgodose behovet av likvida medel. Bolaget
anser darfor att kapitaltillskott frin adgarna dr ndodvindigt for att SSAB
skall klara sina betalningar under &ren 1982 —1983.

En redovisning av SSAB:s ekonomiska utveékling under perioden
1978 —1980 bor fogas till regeringsprotokollet i detta drende som biluga 1.

SSAB framhdller att bolagets framtida utveckling dr heit beroendc av
vad som hander pa den europeiska stilmarknaden. SSAB anser att bola-
get, liksom 6vrig europeisk stalindustri, maste kunna realt sett 6ka sina
priser pa stal for att sikra en langsiktig 6verlevnad. For att detta skall vara
mojligt krivs enligt SSAB inte bara produktionsbegrinsningar och den
priskontroll som beslutats inom EG utan ocksa att 6verkapaciteten pa stél
minskar i Europa. SSAB menar att EG:s beslut att avveckla det statliga
stddet till stalindustrin syftar till detta.

4.3 SSAB:s Handlingsprogram 1982

SSAB:s styrelse antog den 26 augusti 1981 en plan, Handlingsprogram
1982, som anger inriktningen av bolagets verksamhet under nistkom-
mande ar. [ planen konstateras att SSAB:s strukturomvandling i huvudsak
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ar avslutad i sin forsta etapp innevarande ar. SSAB:s inriktning blir darfér
att driva och cffektivisera de verksamheter som bolaget bedomer har
overlevnadsformaga. Malet dr att positivt kassaflode skall uppnds senast
ar 1983.

SSAB anser att handlingsprogrammet har foljande inriktning.

— resurserna koncentreras till att stirka och utveckla den egentliga stal-
rorelsen

— produktionen i SSAB — frinsett vissa specialiserade verksamheter —
anpassas till en nivd som bedoms rimlig utifrdn mojligheten av avsitt-
ning pa en sidker och néraliggande marknad. Marknaden férvantas inte
viixa, snarare kan den minska inom vissa sektorer. SSAB:s stalproduk-

— inga nya investeringar — bortsett fran investeringar som ir tvingande av
t.ex. miljovardsskidl — genomfors innan SSAB har kvalificerat sig ge-
nom konstaterad [6nsamhet

— kapacitetsreduktion inom vissa omraden, dvs. avveckling av enheter
som saknar livskraft, kommer att genomféras. Overskottkapacitet stalls
av. Avstillda enheter tas i drift endast om siker och lonsam avsittning
erhalls

— SSAB:s mal dr att till slutet av ar 1982 6ka produktiviteten frin nuva-
rande ca 160 till 200 arston per anstilld. Personalstyrkan i den egentliga
stlrorelsen skall darvid uppga till ca 10000 anstillda.

For SSAB: s enheter ar konsekvenserna av handlingsprogrammet fol-
Jjande.

Inom metallurgin minskas produktionen inom samtliga tre stalorter ge-
nom avstillning av enheter. I Luled berors en masugn och en stranggjut-
ningsanliggning, i Domnarvet en stranggjutningsanliggning samt i Oxelo-
sund en masugn.

Inom valsande enheter berérs framst profiler i Luled. Strukturen for
tillverkning av stng och profiler i Sverige och i 6vriga Norden méste
forandras. Kapaciteten behdver totalt sett reduceras sa att kvarvarande
verk fér full beldggning.

Kravet for fortsatt drift i Grangesbergs gruvor ar att positivt kassaflode
uppnas senast ar 1983. For att nd detta mal kommer en investering i
utrustning for granulering (tillverkning av mikropellets) om 30 milj. kr. att
genomforas. Samtidigt sker fortsatt rationalisering inom administration
och produktion.

1 Dannemora gruva minskas produktionen med hiansyn till avsittnings-
mdjligheterna. Om inte positivt kassaflode uppnas senast vid halvarsskiftet
1982 laggs gruvan ned.
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4.4 Personalkonsekvenser

Antalet anstiillda i SSAB:s stalrorelse och gruvor var per den 1 juli 1981
foljande

Domnarvet 5151
Lulea 4435
Oxelosund 359
Gringesberg 877
Dan_hemora ) 229
Strassa 200
SUMMA 14488

Genom de strukturfériandringar och rationaliseringar som hittills genom-
forts och foérhandlats om enligt lagen om medbestimmande uppgér
SSAB:s personalbehov i dag till ca 12700 i de uppriknade enheterna.
SSAB anger att detta innebdr att overtaligheten f. n. 4r ca 1800 anstéllda.
Fore 1981 ars slut skall nya bemanningsplaner for att uppnid SSAB:s
produktivitetsmal faststéllas. Personalbehovet skall enligt dessa mél uppga
till ca 11000 anstillda i de uppriknade enheterna, dvs. SSAB: s §verta-
lighet blir dirmed ca 3 500 anstillda.

4.5 Sysselsittningsframjande atgarder

For personalminskningar finns sedan SSAB:s bildande en utstriackt
anstillningstrygghet, som innebir att Gvertaligheten upphér genom upp-
sagningar per den 31 mars 1983.

SSAB betonar att antalet dvertaliga och deras férdelning grundar sig pa
prelimindra bedomningar till dess férhandlirgar enligt lagen om medbe-
stimmande har genomfé6rts. Detta giller dven tidpunkten for vissa drifts-
nediaggelser.

En sirkild projektorganisation, eventuellt i form av dotterbolag, kom- -
mer att skapas av SSAB for att dels genom utbildning ge de overtaliga ny
eller battre kompetens. dels genom aktiva insatser underlitta en évergang
till andra arbetsgivare. Handlingsprogrammet innebir att alla overtaliga
kommer att dverga frin SSAB: s ordinarie organisation till projektorgani-
sationen. SSAB anger att 6verflyttningen i huvudsak skall vara verkstélld
den 31 mars 1982.

Den sirskilda projektorganisationen skall ha enheter i Borlidnge, Luled,
Oxelosund, Gringesberg och Strissa. SSAB anger att verksamheten skall
utformas och bedrivas i samverkan med lansarbetsndmnd, berérda kom-
muner, lokala investmentbolag, utvecklingsfonder och Trygghetsradet.

Projektarbeten for SSAB, kommuner och andra foretag, utbildning,
utlaning och provtjanst hos andra arbetsgivare kommer att bedrivas under
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perioden fram till den 1 april 1983. SSAB uppger ocksé att eventuellt kan
fortidspensioner erbjudas aldre anstéllda.
Dessa atgirder kommer att genomfdras i den utstrickning som arbets-
marknads- och regionalpolitiska insatser inte visar sig vara tillrdckliga.
SSAB betonar att projektorganisationen avvecklas den 1 april 1983, dvs.
da SSAB: s utstrickta anstillningstrygghet upphdér att gélla.

4.6 Kostnader for dvertalighet

SSAB uppger att dverforande av den dvertaliga personalstyrkan till den
sarskilda projektorganisationen kriaver forhandlingar med de anstalldas
organisationer. SSAB berédknar att dessa forhandlingar skall vara genom-
forda i mars 1982. SSAB berédknar sina overtalighetskostnader for peri-
oden 1981-07-01 — 1982-03-31 tili ca 215 milj. kr. For perioden 1982-04-01
— 1983-03-31, dvs. fram till dess anstillningsgarantin upphor, beriknar
SSAB kostnaden till ca 165 milj. kr. SSAB:s kostnader for under ar 1981
beslutad fortidspensionering redovisas av bolaget till 42 milj. kr. SSAB
anger vidare att i den mén I6nsamhetsmélet for Dannemora inte Kommer
att nis tillkommer avvecklingskostnader f6r gruvan om ca 20 milj. kr.

4.7 SSAB: s kapitalbehov

I en bilaga till bolagets skrivelse till regeringen redovisar SSAB en
prognos for bolagets ekonomiska utveckling perioden 1981—1983.

Prognosen forutsitter att Handlingsprogram 1982 genomfors. Vidare
forutsitter prognosen en volymexpansion inom omradet band- och tunn-
plat enligt i Plan 81 redovisade antaganden. SSAB betonar emellertid att
osikerheten i prognosen 4r stor, framfor allt nir det giller volym- och
prisantaganden samt valutakursutvecklingen. En viktig forutsittning i
prognosen ér aut den intriffade realprisforsamringen 1980/81 aterhamtas
under prognosperioden. SSAB konstaterar att den antagna resultatutveck-
lingen leder till ett kapitalbehov som maste finansieras genom kapitaltill-
skott fran dgarna. .

SSAB beriiknar att forlusterna under perioden 1981—1983 kommer att
leda till att det egna kapitalet urholkas med 1600 milj. kr. forutsatt ett
kapitaltillskott av samma omfattning. Av det skilet hemstéller SSAB att
agarna skall medverka till att limna ett kapitaltillskott av sddan omfattning
att bolagets egna kapital forblir intakt vid utgingen av &r 1983. I det av
SSAB angivna kapitalbehovet har inrdknats kostnader om ca 400 milj. kr.
for att avveckla bolagets personaldverskott per den 31 mars 1983.
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4.8 Forslag om kapitaltillskott till SSAB

For egen del vill jag anfora foljande. .

Under andra hilften av ar 1980 insdg SSAB att bolagets mélsittning om
att under aren 1980— 1982 uppna en sadan resultatforbittring att bolagets
egna kapital kunde hallas intakt inte kunde infrias till foljd av en vikande
stilmarknad. Bolaget redovisade detta fér sina édgare. Overléiggningar in-
leddes i slutet av ar 1980 mellan dgarna om att finansiellt forstirka SSAB.
Viren 1981 konstaterade Statsforetag att beloppet var av en sidan storlek
att Statsforetag inte ensamt kunde svara for sin 50-procentiga andel av
tillskottet. Detta anmilde Statsforetag for sin dgare. Av det skédlet uppdrog
jag at statssekreteraren i industridepartementet att leda de fortsatta Gver-
laggningarna om kapitaltillskott till SSAB. Inf6r 6verlaggningarna genom-
forde Ohrlings Revisionsbyra pé industridepartementets uppdrag en analys
av SSAB:s ekonomiska stéllning samt redovisade forvantat kapitalbehov
aren 1981—1984 liksom dven férvintad likviditetsutveckling.

Under 6verliggningarnas ging blev det uppenbart att kapitalbehovet
kraftigt hade okat i forhallande till de prognoser som Ohrlings Revisions-
byra i maj 1981 hade redovisat. Orsakerna till detta var bl. a. en realpris-
sankning pa stdl, minskad volym samt of6rmanlig valutakursutveckling for
kronan i férhallande till D-mark och US-dollar.

I juli 1981 anmélde Stora Kopparberg att bolaget inte hade ekonomiska
resurser att svara for sin del av det nédvandiga kapitaltillskottet till SSAB.
Efter denna tidpunkt fortsatte overliggningarna mellan Gringes, Stats- '
foretag och staten. Efter forhandlingar triffades avtal dels mellan staten
och Stora Kopparberg, dels mellan staten, Gringes och Statsforetag. Inne-
hallet i avtalen. vilka bor fogas till protokollet i detta regeringsirende som
bilaga 2 och bilaga 3 ir i huvudsak foljande.

Staten forvirvar Stora Kopparbergs aktier i SSAB for 1 kr. Efter denna
transaktion dgs SSAB till 50 % av Statsforetag och till 25 % vardera av
Gringes och Staten.

Aktiekapitalet i SSAB skall genom nyemission 6ka med 500 milj. kr. till
2500 milj. kr. Aktierna tecknas till en sddan éverkurs att reservfonden kan
6ka med 1000 milj. kr. Den totala 6kningen av det egna kapitalet ar alltsa
1500 milj. kr. Gringes betalar sin del som uppgar till 375 milj. kr. kontant.
Statsforetag betalar 575 milj. kr. kontant och 175 milj. kr. genom kvittning
av den fordran pA SSAB som staten har i form av strukturlan och som
staten kommer att dverlata till Statsforetag. Staten betalar sina nytecknade
aktier genom kvittning av en del av sin fordran pd SSAB i form av
strukturlan. Parterna har forbundit sig att betala de nya aktierna senast den
5 januari 1982.

Vidare har staten och Gringes i avtalet forbundit sig att limna 1an pa
marknadsmiissiga villkor till SSAB med vardera 150 milj. kr. Lanen skall
utbetalas till SSAB 30 dagar efter det att bolaget framstéllt begaran hiarom,
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dock tidigast den 5 januari 1982. Lanen skall amorteras med en fjiardedel
vid utgingen av ett vart av aren 1991, 1992, 1993 och 1994. For dessa }an
skall SSAB inte stilla ndgon sarskild sdkerhet,

De tre aktiedgarna Gringes, Statsforetag och staten forbinder sig enligt
avtalet att kvarstd som aktieigare t.0.m. den 2 januari 1991. Denna dag
ager Gringes ritt att fa sina aktier inlosta av staten for ett belopp av 875
milj. kr. Utnyttjar Griinges denna rétt dr staten ocksa skyldig att éverta,
helt eller delvis, Granges linefordran pi SSAB. Denna skyldighet for
staten att l6sa in Gringes aktier resp. éverta Granges fordran pd SSAB
foreligger endast under forutsittning att SSAB inte dessforinnan forsatts i
konkurs eller beslutat om sin upplésning.

Det konsortialavtal som sedan december 1977 funnits mellan aktieagar-
na i SSAB kommer till sin huvuddel att ha fortsatt giftighet, dock att staten
gvertar de rattigheter och skyldigheter som enligt konsortialavtalet till-
kommer resp. avilar Stora Kopparberg. Vissa mindre dndringar har emel-
lertid inférts. Antalet ordinaric ledamoéter i SSAB: s styrelse minskas till
atta. Staten och Statsforetag nominerar tillsammans fem ledaméter och tvé
suppleanter medan Gringes nominerer tre ledaméter och en suppleant.
Staten och Statsforetag skall utse en av styrelsens ledamaoter till ordféran-
de medan Gringes pa samma sitt utser vice ordforande.

Det nu ingangna avtalet forutséitter for sin giltighet bl. a. att vattenfalls-
verkets kop av Griinges kraftrorelse enligt avtal mellan statens vattenfalls-
verk och Gringes fran mars 1981 fullfoljs.

Utgangspunkten for beridkningarna av det nédvindiga Kapitaltillskottet
till SSAB har varit att tillimpliga delar av Plan 81 och Handlingsprogram
1982 fullfoljs. Varje avvikelse fran Handlingsprogram 1982 som inte mot-
svaras av dndrade marknadsforutsattningar kommer enligt min bestimda
uppfattning att leda till att bolagets egna kapital urholkas och syftet med
dgarnas kapitaltillskott dventyras. Med tanke pa bl. a. det statsfinansiella
laget ar det enligt min uppfattning ndédvéandigt att staten som motprestation
for kapitaltillskott kriver okad effektivitet och produktivitet i berdrda
bolag. Det ar darfor med stor tillfredsstéllelse jag konstaterar att koncern-
styrelsen i SSAB stillt upp mdlet att 6ka produktiviteten i bolaget med
25 % under ar 1982 till 200 arston stal per anstilld. I det hir sammanhanget
vill jag starkt betona att med tanke pé bl. a. omfattningen av det samhilleli-
ga stodet till SSAB anser jag det hogst visentligt att bolagets malsittning
om lonsamhet ar 1984 infrias. Jag anser nimligen att i SSAB liksom i andra
foretag som arbetar efter foretagsekonomiska och affarsmissiga principer
lonsamhetsmalet maste vara Overordnat sysselsittningen i ett lingre tids-
perspektiv.

Det mellan de tre dgarna av SSAB traffade avtalet bor gora det mojligt
for SSAB att pa ett framgangsrikt sitt slutféra strukturomvandlingen av
bolaget samt ta tillvara den nya strukturens mojligheter till resultatfor-
battringar.
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Den prognos som SSAB redovisat i mitten pi september 1981 har angett
ett kapitalbehov om 1600 milj. kr. for att bolagets egna kapital skall vara
intakt vid utgangen av ir 1983. Prognosen gjordes innan regeringens eko-
nomiskt/politiska program hade presenterats den 14 september 1981.
SSAB beriknar att devalveringen av kronan under ar 1982 kommer att
forbéttra bolagets resultat med minst 100 milj. kr. Det triffade avtalet, som
tagit hinsyn till SSAB: s behov av kapital for {6rstiarkning av saval likvidi-
tet som soliditet, kommer salunda att tillgodose SSAB:s kapitalbehov
enligt de berdkningar bolaget utfort.

Nyvemissionen betalas inte fullt ut genom likvida medel. Orsaken till
detta ar att minskningen av det egna kapitalet till foljd av beriknade
forluster inte medfor ett lika stort likviditetsutflode fran bolaget som de
uppkomna forlusternas storlek. Genom att staten efterger strukturlan om
550 milj. kr. minskar SSAB: s framtida likviditetsflode till foljd av minskad
rantebelastning och amorteringsborda samtidigt som soliditeten i bolaget
hojs. PA den kontanta nyemissionen om 950 milj. kr. tillkommer fér
SSARB:s del en positiv riinteeffekt som har beaktats vid berdkningarna av
kapitalbehovet. I kapitaltillskottet har inrdknats SSAB: s kostnader for att
avveckla personaloverskottet senast den 31 mars 1983 i enlighet med av
bolagsstyrelsen fattade beslut. Jag dr medveten om att avvecklingen av
personaldverkottet inom SSAB kommer att medféra pafrestningar pa ar-
betsmarknaden pd berérda orter. Jag kommer i annat sammanhang att
foresla atgirder for att stirka sysselsattningen pa orter med omfattande
sysselséttningsproblem.

Jag beklagar att Stora Kopparberg inte har ansett sig ha mojlighet att
delta i nyemissionen i SSAB. For att nyemissionen skall kunna genomfo-
ras har staten triiffat avtal med forbehdll for riksdagens godkinnande om
att for 1 kr. 6verta Stora Kopparbergs 25-procentiga aktieinnehav i SSAB.
Jag forordar att regeringen inhdmtar riksdagens godkannande av det av
mig i det foregiende redovisade avtalet mellan staten och Stora Koppar-
berg i vad avser ekonomiska forpliktelser for staten.

Avtalet om Kapitaltillskott m.m. till SSAB som har triffats mellan
Gringes, Statsforetag och staten forutsatter bl.a. att Gringes och staten
svarar for var sin fjardedel av nyemissionen i SSAB medan Statsfoéretag
svarar for aterstoden. Jag har i det foregiende niamnt att Gringes betalar
kontant 375 milj. kr. for de nyemitterade aktierna i SSAB. I detta samman-
hang vill jag uttrycka min tillfredsstillelse med att Electrolux genom sitt
dotterbolag Gringes beslutat att kvarstd som 25-procentig aktiedgare i
SSAB till minst ar 1991. Electrolux-koncernen ar Sveriges nist storsta
verkstadsforetag och en stor forbrukare av tunnplat. Det foreligger darfor
anledning att rikna med att Electrolux kommer att utova ett aktivt dgaren-
gagemang i SSAB och pa sa sitt bidra till att 5ka SSAB:s konkurrensfor-
maga.

Enligt avtalct dger staten betala sina nytecknade aktier genom kvittning
3 Riksdugen 1981/82. | suml. Nr 56



Prop. 1981/82: 56 34

av en del av den fordran pa grund av Lan till ett nytt handelsstalbolag for
investeringsindamil som staten limnat bolaget under ren 1978 och 1979.
I prop. 1977/78:87 betecknades detta 14n 4ven som strukturldn. Av hittills
ianspraktagna strukturlan av SSAB om 1300 milj. kr. avser staten att
anvinda 375 milj. kr. {or att teckna 1,25 milj. nya aktier i SSAB.

Under forhandlingarnas gang har Statsforetag klargjort att féretaget
saknar ekonomiska resurser for att pa egen hand svara for sin del, 750 milj.
kr., av nyemissionen i SSAB. Statsféretag har av det skilet hemstallt om
ctt statligt bidrag motsvarande hela beloppet. Jag har i det foregdende
redovisat den ckonomiska utvecklingen inom Statsforetagsgruppen och
konstaterar darfor att Statsforetag saknar egna resurser for att medverka i
nyemissionen.

Jag forordar darfor att dels Statsforetag beviljas ett kontant tillskott om
575 milj. kr., som bor anvisas pa tilliggsbudget I till statsbudgeten for
budgetaret 1981/82, dels att staten far anvinda ytterligare 175 milj. kr. och
diarmed totalt 550 milj. kr. av sin fordran pa grund av Lan till ett nytt
handelsstalbolag for investeringsindamal.

Enligt avtalet om kapitaltillskott till SSAB m.m. forbinder sig staten
liksom Griinges att limna lan tili SSAB om vardera 150 milj. kr. Lanen som
avses l6pa med marknadsmissig rinta har SSAB ritt att fa utbetalda
tidigast den 5 januari 1982. Det bor ankomma pé regeringen, SSAB och
Gringes att utforma de nirmare villkoren for lanen. Jag férordar att ett
anslag anvisas pa tilliggsbudget 1 till statsbudgeten for innevarande bud-
getar av 150 milj. kr. for 1an till SSAB.

Den 2 januari 1991 4ger Grénges riitt att — under férutsittning att SSAB
inte dessforinnan forsatts i konkurs eller SSAB beslutat om sin upplosning
— fa sina aktier i SSAB inldsta av staten for ett belopp av 875 milj. kr. Om
Gringes utnyttjar sin ritt till inlosen av aktier pa det sdtt som jag nyss
namnt och om Griinges si begir skall staten, under samma férutséttningar
som nir det géllde aktierna, den 2 januari 1991 mot kontant betalning
dverta hela eller delar av Gringes lanefordring fér nominellt belopp jamte
upplupen rinta. Jag forordar att regeringen inhdmtar riksdagens godkin-
nande av avtalet om kapitaltillskott till SSAB Svenskt Stal AB m.m. i vad
avser ekonomiska forpliktelser for staten.

Avtalet ar for sin giltighet bl. a. beroende av att statens vattenfallsverks
kop av Gringes kraftrorelse enligt avtal den 13 mars 1981 fullféljs av
verket. Statsradet Eliasson kommer déirfér senare denna dag att foresla
regeringen att avliata en proposition hirom.
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5 Andrade riktlinjer for garantier till den statliga varvskoncernen
Svenska Varv avseende forlusttickning for kundfordringar och far-
tygsproduktion

Viaren 1980 beslot riksdagen om omfattande atgirder i syfte att skapa
forutsittningar for en konkurrenskraftig svensk varvsindustri (prop. 1979/
80: 165, NU 1979/80: 69, rskr 1979/80: 405). Beslutet inncbar bl. a. att riks-
dagen med vissa férandringar stillde sig bakom Svenska Varvs struktur-
plan f6ér perioden 1980—1984. Mélsiittningen var att Svenska Varvkoncer-
nen skulle vara [dnsam senast ir 1985 och att Svenska Varv hadce att uppna
detta mal.

I regeringens senastc proposition till riksdagen om vissa varvsfragor,
m. m. (prop. 1980/81: 131) redovisades en revidering av de prognoser som
lag till grund for strukturplanen. Den samlade bedémning som da kunde
goras var att riskerna for negativa resultatavvikelser i forhallande till de
reviderade prognoserna bedémdes vara stérre in mojligheterna att uppna
bittre resultat. Det konstaterades vidare att forsiamringar av resultatet
kunde dventyra ett framgidngsrikt genomférande av strukturplanen, varfor
atgarder snabbt och kraftfullt miste siittas in om risk fanns for ytterligare
resultatforsamringar. Yiterligare fgartillskott till Svenska Varv kunde
ndmligen inte pariknas.

For ar 1981 forutser Svenska Varv en forlust i samma storleksordning
som for ar 1980, dvs. ca 1500 milj. kr. Resultatet skulle darmed bli sdmre
dn vad som tidigare har forutsetts. Orsakerna dr bl. a. sdmre riintenetto och
valutaférluster. Resultatet medfor att sivil Svenska Varvs soliditet som
likviditet forsiamras. For ar 1982 forutser Svenska Varv en kraftig resultat-
forbattring jimfort med ar 1981. Det bor dock understrykas att dessa
beddmningar fortfarande 4r preliminéra.

Atgirder bor vidtas for att méjliggora en 16sning av Svenska Varvs akuta
ekonomiska problem. Jag 4r dock for egen de! endast beredd att medverka
till Atgérder som ligger inom ramen f6r redan beslutade agartillskott. Jag
foresidr mot bakgrund hirav att reglerna for de statliga garantier som
tidigare har limnats till Svenska Varv.avseende forlustidckning for kund-
fordringar och fartygsproduktion. s. k. viardegarantier, forindras i enlighet
med vad som redovisas i det foljande.

Fullmiktige i riksgiildskontoret har genom skilda beslut av riksdagen,
senast ar 1980 (prop. 1979/80: 165, NU 1979/80: 69, rskr 1979/80: 405) be-
myndigats att iklida staten garantier till Svenska Varv avseende forlust-
tdckning for kundfordringar och fartygsproduktion om sammanlagt 3350
milj. kr. till utgangen av ar 1984. Niimnda garantier infordes ar 1977 for att
ticka viss del av de férluster som uppstod pi varvens fartygsproduktion.
Garantierna utvidgades senare till att dven omfatta forluster pa kundford-
ringar. _

Infriandet av garantierna sker nir slutlig férlust pa fartygsproduktion
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och kundtordringar har kunnat konstateras. Den 30 juni 1981 hade ca 842
milj. kr. av garantiramen infriats och utbetalats till Svenska Varv. Infrian-
det av garantierna har skett i lingsammare takt dn vad som ursprungligen
forutsags.

Svenska Varvs likviditet belastas av dess fartygsengagemang, genom att
driftsintakterna inte récker till for att betala driftsutgifter. rantor och
amorteringar. Nir virdegarantier infrias pdverkas Svenska Varvs likvidi-
tet positivt. Det kan dock visa sig nédvindigt att temporért 6ka likviditeten
hos bolaget innan séddana infrianden sker. Detta bér ske genom att bolaget
tar upp lin. For att mojliggora sddan upplaning torde statliga lanegarantier
erfordras. Det garanterade linebeloppet vid varje tidpunkt bér hégst uppga
till det sammanlagda beloppet av utestdende virdegarantier for att statens
samlade risk inte skall 6ka. Jag forordar darfor att riksdagens bemyndi-
gande for fullméktige i riksgildskontoret att teckna siddana linegarantier
inhdmtas.

I sammanhanget kan erinras om att nimnden for fartygskreditgarantier
rekommenderat fullmiktige i riksgdldskontoret att begridnsa volymen kre-
ditgarantier som ingar i det generella stodet till varvsforetagen i vad avser
Svenska Varvs fartygsengagemang sa att volymen inte dverstiger vad som
motsvaras av 909 av ett beriknat 1angsiktigt marknadsvirde for fartygen.
Detta begrinsar statens forlustrisker {6r kreditgarantierna.

Da varvens fartygsproduktion och kundfordringar har finansierats med
lan belastas Svenska Varv av stora rintekostnader. For att minska Svens-
ka Varvs rantckostnader kan det enligt min mening visa sig nodvandigt att
infria viss del av garantierna for forlusttdckning genom utbetalning frén
anvisat anslag for indamalet innan slutlig fortust pa fartygsproduktion och
kundfordringar har kunnat konstateras. Riksdagens medgivande hirtill bor
inhamtas.

Det gér inte att nu ange i vilken omfattning de fordndringar jag har
forordat kommer att leda till 6kad belastning pa statsbudgeten. Det alter-
pativ som innebédr att Svenska Varv ges mojlighet till 6kad upplining
medfor inte nagon Okad belastning pa statsbudgeten. Om diremot virde-
garantier utbetalas i fortid innan slutlig forlust pa fartygsproduktion och
kundfordringar har kunnat konstateras kommer budgetbelastningen att
dka, frimst genom att redan anvisade medel utbetalas tidigare &n vad som
annars skulle ha skett. Vid fortida utbetalningar uppkommer dessutom en
rianteeffekt som Okar budgetbelastningen. Genom mdjligheten till 6kad
upplining begrinsas dock behovet av fortida utbetalning fér vardegaran-
tier.
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6 Hemstallan

Med hénvisning till vad jag nu har anfort hemstéller jag att regeringen
foreslar riksdagen att

28]

till Tillskott till Statsforetag AB for LKAB:s rekonstruktion pa
tillaggsbudget I tll statsbudgeten for budgetéaret 1981/82 under
fjortonde huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av
1 500000000 kr..

. godkinna avtalet mellan staten och Stora Kopparbergs Bergs-

lags AB om forvirv av aktier i SSAB Svenskt Stdl AB och
avtalet om kapitaltiliskott till SSAB Svenskt Stal AB m.m. i vad
avser ekonomiska forpliktelser for staten,

. till Tiliskott till Statsforetag AB for aktieteckning i SSAB Svenskt

Stal AB pitillaggsbudget 1 till statsbudgeten for budgetaret 1981/
82 under fjortonde huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av
575000000 kr..

. till Ldn till SSAB Svenskt Stidl AB pa tilliggsbudget 1 till stats-

budgeten for budgetaret 1981/82 under fjortonde huvudtiteln an-
visa ett reservationsanslag av 150000000 kr.,

. bemyndiga regeringen att férfoga 6ver fordran pa 550 000 000 kr.

av Lan till ett nytt handelsstilsbolag for investeringsindamal i
enlighet med vad jag har férordat,

. godkdnna de idndrade riktlinjer for garantier avseende forlust-

tackning for kundfordringar och fartygsproduktion till den stat-
liga varvskoncernen Svenska Varv som jag har forordat,

. bemyndiga fullmiktige i riksgildskontoret att iklada staten ga-

rantier fér upplaning av den statliga varvskoncernen Svenska
Varv intill ett belopp som hogst fir utgéra summan av utestiende
virdegarantier avseende forlusttickning for kundfordringar och
fartygsproduktion.

7 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviiganden och beslutar

att genom proposition téresla riksdagen att antaga de {orslag som {oredra-

ganden har lagt fram.

4  Riksdagen 1981/82. 1 suml. Nr 56
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SSABs tre verksamhetsar i sammandrag

38

Bilaga 1

Milj. kr. 1980* 1979 1978
Fakturerad forséaljning 7303.0  4096.7 34779
Ovriga rérelseintikter 79,7 77.0 129.2
Rorelseresultat tére avskrivningar - 2119 — 1265 — 4920
Avskrivningar enl plan = 2322 — 195y — 2230
Finansiella intikter och kostnader - 1202 - 877 45,5
Resultat efter finansiella intikter och

kostnader — 584,3 - 410.1 - 669.5
Omsattningstillgangar 4771,2 40909 3464.8
Anliggningstillgangar 37837 30575 2471,5
Investeringar 1199.0 497,1 200.8
Loner och 1énebikostnader 1981.6 1659.9 15133
Genomsnittligt antal anstillda 17573 16 105 16058
Produktion, malm(kton) 2835 2969 2930
Produktion. koks (kton) 1 186 1135 848
Produktion. rastal (kton) 2274 2633 2347
Produktion valsade produkter (kton) 1610 1626 1528
Exportandel av forsiljningen (%) 23 46 43

* Inklusive Tibnor-gruppen
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Bilaga 2
Avtal

Mcllan Stora Kopparbergs Bergslags Aktiebolag, nedan kallat Stora
Kopparberg, a ena sidan, och Svenska Staten, & andra sidan. har denna
dag foljande avtal triffats om 6verldtelse av aktier i SSAB Svenskt Stél
AB. nedan kallat SSAB.

Bakgrund

Stora Kopparberg, Gringes och Statsforetag AB ér édgare till samtliga
aktier i SSAB; Stora Kopparberg till 25%, Gringes AB till 25% och
Statsféretag AB till 50%. Forhallandet mellan deligarna i frigor som rér
SSAB regleras genom ett den 15 december 1977 dagtecknat konsortialavta-
let (nedan kallat konsortialavtalet).

I enlighet med konsortialavtalets villkor for aktieforsidljning och hem-
budsskyldighet avtalar Stora Kopparberg och Staten hirigenom fdljande.

1. Stora Kopparberg dverlater hirmed till Staten och Staten forvirvar
hiarigenom samtliga Stora Kopparbergs fem miljoner (5000000) aktier,
envar a nominellt 100 kr. i SSAB.

2. Kopeskillingen {6r samtliga éverldtna aktier uppgér till en (1) krona,
att erlaggas pa tilltridesdagen.

3. Tilltradesdag till aktierna dr den S januari 1982. Pa tilltridesdagen
overlamnar Stora Kopparberg till Staten aktierna vederbérligen transpor-
terade pa Staten. Staten atager sig att omgaende efter tilltridesdagen hos
SSAB for anteckning i aktieboken anmila aktieférvirvet. Staten atager sig
vidare att ombesorja uppritiande av avrikningsnota.

‘4, Frin och med dagen for detta avtals undertecknande dvertager Sta-
ten fran Stora Kopparberg samtliga de rittigheter och skyldigheter av vad
slag de vara md som Stora Kopparberg har i sin egenskap av aktieégare i
SSAB och som grundar sig pa konsortialavtalet. SSAB’s bolagsordning
eller lag. Statens 6vertagande av hidr nimnda rittigheter och skyldigheter
innefattar siledes dven séidana anspriik som framdeles eventuellt riktas
mot Stora Kopparberg i dess egenskap av tidigare aktiedgare i SSAB och
som hérflyter ur konsortialavtalet, SSAB’s bolagsordning cllcr lag. Stora
Kopparberg garanterar att fram till dagen for detta avtals undertecknande
inga ansprak riktats mot Stora Kopparberg i dess egenskap av aktiedgare
vilka icke blivit foremal for reglering. Stora Kopparberg forklarar sig
jamval icke dga kinnedom om nigra omstindigheter som skulle kunna
ligga till grund {6r krav mot Stora Kopparberg i dess egenskap av tidigare
aktiedgare i SSAB.

5. Fran och med dagen for detta avtals undertecknande stiller de av
Stora Kopparberg utsedda styrelseledamoéterna jamte suppleant i SSAB's
styrelse jimte av Stora Kopparberg utsedd revisor i SSAB, sina platser till
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forfogande. Staten {6rbinder sig att 4 nasta ordinarie bolagsstamma i SSAB
rosta for att de av Stora Kopparberg utsedda styrelseledaméterna och
suppleant beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av SSAB’s angeligen-
heter under forutsittning att SSAB’s revisorer tillstyrker sddan ansvarsfri-
het.

6. Tvister rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal skall avgdras
av skiljemin enligt lagen om skiljemén.

7. Stora Kopparberg och Staten forbinder sig att omgiende efter detta
avtals undertecknande till SSAB anmiila vad som i detta avtal foreskrivs i
punkterna I, 3, 4 och 5.

8. Villkor for detta avtals giltighet dr att regeringen godkinner det.
Detta skall utan dréjsmal ske sedan riksdagen fattat de beslut som behovs
harfor.

Detta avtal har uppriittats i fyra exemplar varav parterna tagit var sitt
samt Gringes AB respektive Statsforetag AB erhéller var sitt.

Falun den 1981-10-09 Stockholm den 1981-10-05

STORA KOPPARBERGS BERGSLAGS SVENSKA STATEN
AKTIEBOLAG

Mot forestdende avtal har Statsforetag AB ingen invindning. Genom
detta avtal ar alla mellanhavanden mellan Statsforetag AB och Stora
Kopparberg med avseende pi SSAB slutligt reglerade. Statsforetag AB
forbinder sig att i niista ordinaric bolagsstimma i SSAB rosta for att de av
Stora Kopparberg utsedda styrelseledaméterna och suppleant beviljas an-
svarsfrihet for sin forvaltning av SSAB’s angeliagenheter under forutsatt-
ning att SSAB’s revisorer tillstyrker sadan ansvarsfrihet.

Stockholm den 1981-10-06
STATSFORETAG AB

Mot forestdende avtal har Gringes AB ingen inviandning. Genom detta
avtal ir alla mellanhavanden mellan Gringes AB och Stora Kopparberg
med avseende pad SSAB slutligt reglerade. Gringes AB forbinder sig att &
nista ordinarie bolagsstimma i SSAB rdsta for att de av Stora Kopparberg
utsedda styrelseledamoterna och suppleant beviljas ansvarsfrihet for sin
forvaltning av SSAB’s angelidgenhcter under {Grutsittning att SSAB’s
revisorer tillstyrker sddan ansvarsirihet.

Stockholm den 1981-10-05
GRANGES AB
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Bilaga 3

Avtal

Grénges AB, nedan kallat Gringes, Statsforetag AB. nedan kallat Stats-
foretag, samt Stora Kopparbergs Bergslags AB. nedan kallat Stora Kop-
parberg, bildade genom avtal den 15 december 1977 SSAB Svenskt Stél
AB. nedan kallat Bolaget, med foljande édgarandelar: Gringes 25%,
Statsforetag 50 % och Stora Kopparberg 25 %. Forhéllandet mellan Agarna
i frigor, som r6ér Bolaget och deras forhallande till Bolaget. regleras genom
ett samma dag triffat konsortialavtal. nedan kallat Konsortialavtalet. Se-
dan svenska staten Overtagit Stora Kopparbergs aktier i Bolaget har
Gringes, Staten och Statsforetag denna dag triffat fdljande avtal cm
kapitaltiliskott till Bolaget m. m.

1 Nyemission

Aktickapitalet i Bolaget skall okas frin 2000000000 kronor till
2500 000000 kronor genom utgivande av 5000000 nya aktier, vardera pa
nominellt 100 kronor och med lika ritt i Bolaget. Av de nya aktierna skall
1250000 (25%) tecknas av Gringes, 1250000 (25%) av Staten och
2500000 (50 %) av Statsforetag. Aktierna skall tecknas till en kurs av 300
kronor per aktie. Harigenom kommer efter nyemissionen Bolagets reserv-
fond att uppga till 1800000000 kronor.

Parterna forbinder sig att tillse att de nya aktierna tecknats och betalats
senast den 5 januari 1982.

Gringes skall betala sina nytecknade aktier kontant. Staten dger betala
sina nytecknade aktier gcnom kvittning av fordran pa grund av strukturlin
som Staten lamnat Bolaget. Statstoretag dger betala sina med 175000000
kronor genom kvittning av den fordran pii Bolaget som Staten enligt
punkten 7 i detta avtal forutsittes dverlata till Statsforetag och aterstoden
genom kontant betalning.

2 Lan

Envar av Gringes och Staten forbinder sig att limna 1an tilt Bolaget med
150:000 000 kronor.

Lénen skall utbetalas till Bolaget 30 dagar efter det att Bolaget framstallt
begiran harom. dock tidigast den S januari 1982, mot att Bolaget uttardar
en cller flera reverser pa angivna belopp till envar av langivarna cller
order.

Pa lanen skall utgd en rinta si anpassad att lanefordringarna, med de
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vilikor som anges i dctta avtal och med borgen frin Griinges vid lanetillfal-
let, skall kunna siljas pd den svenska kapitalmarknaden utan kapitalrabatt.
Rintan skall erliggas halvarsvis i efterskott.

Vad nu sagts om borgen frin Gringes syftar endast till att ge anvisning
om hur rintan {6r linen skall faststéllas och innebdr icke nigon skyldighet
for Gringes att stilla ifrigavarande borgen.

Lanen skall amorteras med en fjardedel vid utgingen av ett vart av dren
1991. 1992, 1993 och 1994. Om Gringes utnyttjar sin ratt till inlésen av
akticr enligt punkten 4 och om Griinges sa begir. skall Staten — under
forutsitining att Boiaget icke dessforinnan forsatts i konkurs eller Bolaget
beslutat om upplésning — den 2 januari 1991 mot kontant betalning 6verta
hela eller delar av Gringes lanefordring fér nominellt belopp jimte upplu-
pen rinta. Begdran harom skall ske genom skriftligt meddelande, som skall
ha kommit Staten till handa senast den 30 juni 1990. Lamnas icke sadant
meddelande inom foreskriven tid forfaller Statens skyldighet att Overta
fordringen. Om Gringes Overldter fordringen eller delar av denna till
annan, har forvirvaren samma riitt som Granges att pa begéran fé fordring-
en Overtagen av Staten. oavsett om Gréanges begir inlosen av aktier enligt
punkten 4.

For lanen skall Bolaget icke stilla ndgon sarskild sikerhet. _

Skulle Bolaget forsattas i konkurs eller trida i likvidation. skall betalning
for lanen utga forst sedan ovriga fordringar till fullo betalats, dock med
undantag for de rekonstruktionslin och strukturlan vilka Staten limnat
Bolaget.

3 Sarskild forbindelse om bibehallet dgande av aktier i Bolaget

Envar av Griinges, Staten och Statsforetag forbinder sig att kvarsta som
aktieigare i Bolaget med minst de aktier vederbérande nu har och de aktier
som tecknas enligt detta avtal atminstone t. 0. m. den 2 januari 1991.

4 Sarskild ratt till inlésen

Den 2 januari 199] édger Granges ritt att — under forutsittning att
Bolaget icke dessforinnan forsatts i konkurs eller Bolaget beslutat om
upplosning — fa sina aktier i Bolaget inlosta av Staten for ett belopp av
875000000 kronor, oavsett om aktiebrevens nominella véarde forandrats.
Om Gringes Onskar utnyttja denna ritt, skall skriftligt meddelande harom
ha kommit Staten till handa senast den 30 juni 1990. Liamnas icke sddant
meddelande inom foreskriven tid. forfalier den i denna punkt angivna
sarskilda rétten till inlosen.
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§ Skiljedomklausul

Tvist rorande detta avtal, dess tolkning eller tillimpning eller darur
hérflytande riattsférhallanden skall avgéras i den ordning som stadgas i
punkten 9 i Konsortialavtalet.

6 Konsortialavtalets fortsatta giltighet

I den man annat icke ségs i detta avtal gitller Konsortiavialet alltjamt pa
oforandrade villkor, darvid dock Staten dvertager de réttigheter och skyl-
digheter som enligt detta tillkommer respektive avilar Stora Kopparberg.

Parterna &r §verens om att punkterna 2 och 3 i Konsortialavtalet fort-
siittningsvis skall ha nedan angivna dndrade lydelse:

**2  Styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen skall besta dels av atia ledamdéter utsedda av bolagsstimman
med tre suppleanter for dessa utsedda pa samma sitt, dels av tre ledaméter
utsedda av de anstéillda enligt lagen den 3 juni 1976 om styrelserepresenta-
tion for de anstillda i akticbolag och ckonomiska f&reningar med tre
suppleanter for dessa utsedda pa samma sétt.

Av de av bolagsstimman valda ledaméterna och suppleanterna édger
Staten och Statsforetag rétt att gemensamt nominera fem ledaméter och
tva suppleanter samt Gringes tre ledaméter och en suppleant.

Staten och Statsforetag figer gemensamt nominera en av styrelsens
ledaméter till ordférande i styrelsen.

Gringes dger nominera vice ordfdrande i styrelsen.

Sélunda av Parterna bestimda personer skall utses till styrelseledamo-
ter, suppleanter respektive ordférande och vice ordféirande.

Suppleant som ej intritt i styrelseledamots stélle har dock ritt att narva-
ra och yttra sig vid styrelsens sammantriden.

Styrelsen skall utse ctt arbetsutskott vari skall ingd ordférande. vice
ordférande, verkstillande direktér samt representant {or de anstillda.
Arbetsutskottet skall nira folja Bolagets verksamhet.

Verkstillande direktor utses av styrelsen men skall ej vara ledamot av
denna.

3 Beslutsregler

Parterna dr ense om att — oavsctt vad bolagsordningen eller aktiebolags-
lagen stadgar — enighet mellan dem skall erfordras for beslut om godkiin-
nande av visentligare avtal mellan Bolaget eller nigot av dess dotterbolag,
a ena sidan, och ndgon av Parterna, 4 andra sidan, samt betriiffande
utscende av verkstallande direktor. Parterna ér vidare ense om att cnighet
mellan dem skall erfordras i6r beslut om Bolagets upplosning. 1 6vrigt skall
enighet savil i styrelscn som mellan Parterna efterstrivas sarskilt rérande
ordférande pa bolagsstimma, dndring av bolagsordningen, nedséttning av
aktiekapitalet, faststillande av Bolagets organisation och visentlig dndring
dédrav, betydande investeringar. nedlidggning av driften vid nagon av Bola-
gets anliggningar samt formerna for Bolagets finansiering, t.ex. uppta-
gande av storre lan.
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Parterna skall senast en vecka fore varje bolagsstimma sammantriffa
for att soka ecnas om vem som skall vara ordférande pd stimman. Skulle
Parterna dérvid inte enas skall ordféranden eller — vid forfall for honom —
vice ordféranden i Sveriges Advokatsamfund eller den person han utser
villjas till ordférande pd stamman.™

Parterna dr darjimte 6verens om att bestdmmelserna i Konsortialavtalet
under punkten 7 om riitt till inlosen av aktier i sin helhet skall upphéra att
gélla sa linge ritten till inlosen enligt bestimmelserna i detta avtal giller.

7 Villkor for detta avtals giltighet

Detta avtal ir for sin giltighet beroende av att regeringen godkinner det.
Detta skall utan dréjsmal ske sedan riksdagen fattat de beslut som behdvs
hérfor.

Avtalet forutsitter vidare for sin giltighet, att Statsforetag fore den 5
januari 1982 kan triffa 6verenskommelse med Staten om forvirv till ett
belopp av 175000000 kronor av den fordran svenska staten har pa Bolaget
pa grund av strukturldn och om kapitaltillskott till fullféijandc av Statsfore-
tags ataganden i punkten 1 att teckna aktier i Bolaget,

Avtalet ir slutligen for sin giltighet beroende av att Statens Vattenfalls-
verks kop av Griinges kraftrorelse enligt avtal den 13 mars 1981 fullféljs av
Vattenfall.

Detta avtal dr upprittat i tre exemplar, av vilka partcrna tagit var sitt.
Stockholm den 1 oktober 1981

GRANGES AB SVENSKA STATEN STATSFORETAG AB

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1981



