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Regeringens proposition

1975/76: 99

om teckning av aktier i Statsforetag AB

beslutad den 22 januari 1976.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits
i bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

Pa regeringens vignar

G. E. STRANG
RUNE B. JOHANSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas att 1500 milj. kr. anvisas for teckning av
aktier i Statsforetag AB. Hirav foreslas 750 milj. kr bli anvisade pa
tilldggsbudget Il for budgetaret 1975/76 och 750 milj. kr for budget-
aret 1976/77. Mecdlen #r avsedda {or Stats[Oretaggruppcns investe-
ringsprogram under aterstoden av 1970-talet. Investeringsprogrammets
tyngdpunkt ligger i en utbyggnad av gruppens exportinriktade gruv-
och stélindustri, skogsindustri och petrokemiska industri.
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriide

1976-01-22

Nirvarande: statsradet Strang, ordforande, och statsriden Andersson,
Johansson, Holmqvist, Aspling, Geijer, Bengtsson, Norling, Lidbom,
Feldt, Sigurdsen, Gustafsson, Zachrisson, Leijon, Hjelm-Wallén, Peter-
son

Foredragande: statsridet Johansson

Proposition om teckning av aktier i Statsforetag AB

1 Inledning

Statstoretag AB bildades i slutet av ar 1969 (prop. 1969: 121, SU
1969: 168, rskr 1969: 381). Den 1 januari 1970 Gvertog bolaget frin
fonden for statens aktier aktierna i 22 bolag till ett sammanlagt bok-
fort virde av drygt 1 700 milj. kr. T cnlighet med riktlinjerna i prop.
1969: 121 fick bolaget ctt aktickapital om 1 400 milj. kr. och en reserv-
fond om drygt 300 milj. kr. Dct egna aktiekapitalet har hd&jts med
350 milj. kr. genom beslut av riksdagar ar 1974 och ar 1975 (prop.
1974: 64, NU 1974: 40, rskr 1974: 263, prop. 1975: 1 bil 15, NU 1975:
31, rskr 1975: 192). Hojningen har skett for att {inansicra ett nytt stal-
verk i Lulea.

Den allminna Overgripande malsittningen fOr Statsfdretag angavs i
prop. 1969: 121 vara att foretaget under krav pa I6nsamhet skulle upp-
na storsta mojliga expansion. De statliga foretagen skulle dven i fram-
tiden ta hinsyn till samhéllsintresset vid val mellan olika produktions-
och lokaliseringsalternativ. Vid sidan av dessa méal skulle ocksd gilla
malet att nd allt storre arbetstillfredsstillelse {6r de anstillda. I detta
sammanhang betonades sirskilt utvecklingen av en fordjupad foretags-
demokrati.

Statsféretag skulle utifrdn de av figaren angivna Overgripande mélen
ange mélen for de i koncernen ingdende fOretagen inom ramen for vad
statsmakterna hade beslutat. Vidare skulle Statsforetag tillsdtta styrelser
i dotterbolagen, underliitta for dotterbolagen att skaffa nodvindiga re-
surser for verksamheten, f6lja foretagens planering och kontrollera att
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uppstillda mal infriades samt vidta korrigerande dtgirder vid. bristande
maluppfyllelse. Detta innebar att Statsforctag &lades ansvaret [6r den
oversiktliga planeringen. Forvaltningsbolaget borde vidarc medverka
1 koncernens kapitalanskaffning och verka for samordning mellan de
i gruppen ingdende bolagen for att dka cffektiviteten.

Andra uppgifter [0r StatsfOretag angavs vara att stimulera ett ut-
nyttjande av de mdjligheter till utveckling, rationalisering och arbets-
{6rdelning som finns inom dcn statliga sektorn. Statsforetag borde pd
sid sitt underlidtta och stédja expansionen i de mest utvecklingsdugliga
delarna av koncernen och samtidigt stimulera och medverka till 6kad
rationalisering i dess mindre effektiva delar. Didr sa befanns lampligt
borde bolaget dven frimja samarbetet med foretag utanfor den statliga
scktorn.

Statens Hgaransvar bestod i att uppstilla mal for bolaget, folja verk-
samheten och diarmed indirckt den statliga koncernens langsiktiga ut-
veckling samt att intcgrera den statliga foretagsgruppen i den allmidnna
niiringspolitiska planeringen.

2 Statsforetaggruppens struktur

Statsforetaggruppen bestdr av {Gretag verksamma inom ett flertal
branscher. Statens engagemang i dec forctag som Svertogs av StatsfOretag
grundade sig pa olika motiv.

En grupp [6retag har tillkommit av beredskapsskal. Hit hor bl. a.
Ccaverken AB och AB Svensk Torvioradling. Beredskapsmotivet har
for en del bolag scnare kommit i bakgrunden.

Uddevallavarvet AB och Norrbottens Jarnverk AB (NJA) har over-
tagits resp. bildats for att skapa mdjligheter till en konkurrenskraftig
produktion och [Or att uppréatthalla sysselsidttning i resp. region.

Statsforetaggruppens sammansattning har dndrats under aren 1970—
1975.

Svenska Industrictablerings AB (Svetab) har tillkommit som en kom-
pletterande resurs till de regionalpolitiska instrument statsmakterna for-
togar Over. Foretaget tar initiativ till och samordnar forctagsetableringar
i undersyssclsatta regioner. En Gversyn av fOretagets organisation och
inriktning i syfte att effektivisera verksamheten har gjorts .under ar’
1975.

Uddcomb Sweden AB har bildats for att produccra tryckkdrl och
andra tunga komponenter for frimst kdrnkraftindustrin. Forctaget har
byggt upp cn sdrskild kompetens for att kunna moéta de speciella kra-
ven vid denna tillverkning. Med sin nuvarande inriktning idr foretaget be-
roende av den svenska energipolitikens utformning.

Vidarc har ctt antal foretag forviirvats. Hirigenom har for Stats-
foretaggruppen nya branscher tillkommit. Exempel hirpa dr forvirvet
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av Berol Kemi AB (tidigarc MoDoKemi AB) som utvecklar och till-
verkar kemiska industriprodukter ur petrokemiska ravaror. Andra exem-
pel ar forviarven av textilfGretaget Stigtcx AB och elektronikforetagen
AB Sonab och Linson Instrument AB. Vidare kan nidmnas férvdrven
av Vilhelmina Plast AB och AB Husqvarna Borstfabrik, vilka tillverkar
plastartiklar. Dessa bada foretag dr nu sammanslagna till ett foretag un-
der namnet Sinjet AB. Hir bor ocksd nidmuas forvirvet av verktygs-
maskinforetaget SMT Machine Company AB. Pullmax AB, Kumla Mc-
kaniska Verkstads AB, Brioderna Wikstroms Mekaniska Verkstads AB
och Ursvikens Mekaniska Verkstads AB.

Vissa forctag har tillkommit inom fSretagsgruppen som ett led i en
strukturomvandling av gruppen som syftar till att sammanfora foretag
med gemensamma intressen, Exempel hirpa #r bildandet av Liber Gra-
fiska AB, som dr moderforetag for StatsfOretaggruppens intressen inom
forlagsbranschen och inom den grafiska industrin. Den grafiska sektorn
utdkades under ar 1975 genom forvirvet av Skrivab i Vixjo och Her-
mods i Malmd.

Vidare kan niamnas att en verktygsmaskinsektor har bildats inom
Statsforetaggruppen genom att samtliga verktygsmaskinforetag har
sammanforts till ett foretag, SMT-Pullmax AB. Detta bolag har senare
frin Svetab forvirvat Anderssons Finsliperi & Mekaniska AB och
Nordtool AB.

Yiterligare ett cxempel pa en liknande samordning dr bildandet av en
byggmaterialsektor med Svenska Bomaterial AB (ESSBO) som moder-
foretag. I detta bolag ingar de frin Svetab Gvertagna bolagen Edstroms
Industrier AB, Etri Fonster AB, AB Kalmar Kok, AB Kramfors Kok
och Nyland Mattor AB med dotterbolaget Holmsund Golv AB. Stats-
forctags forvirv av 45 &% av aktierna i Beijer Byggmaterial AB och
aterstdende 50 % av aktierna i Rockwool AB, som figdes av annan in-
tressent, bor ocksd ses som ett led 1 engagemanget inom byggmaterial-
sektorn.

Inom gruvsektorn har Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB) ver-
tagit 90 % av aktierna i AB Forshammars Bergverk med fyndigheter
i Mellansverige. Tuollavaara Gruvaktiebolag med verksamhet i Kiruna
har ocksd infdrlivats i LKAB. Statsféretag har overlétit aktierna i AB
Statsgruvor till LKAB. AB Statsgruvor har sin verksamhet forlagd till
Mellansverige. LKAB har ocksa intressen i oljebranschen genom sitt
deltagande i Oljeprospektering AB, Petroswede AB och Svenska Petro-
leum AB. Dessutom har LKAB under ar 1975 bildat ett nytt dotter-
bolag, AB Kimit, for tillverkning och forsiljning av springéimnen.

Flera av Statsforetags dotterbolag har forvarvat féretag med kom-
pletterande produktion. AB Kabi férvirvade ACO Likemedel AB och
Vitrum AB i samband med att Apoteksbolaget AB bildades och har
tillsammans med AB Astra medverkat vid bildandet av AB Fermenta.
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Vidare har Kabi under ar 1976 &vertagit samtliga aktier i Linson lnstru-
ment AB fran Statsféretag. AB Statens Skogsindustrier (ASSI) har
kopt Isacssons Wellemballage AB, Orebro Pappersbruk AB och Tore-
rivaran inom foretagsgruppen. AB Sonab har kdpt AB AGA:s mobil-
radioenhet. Kalmar Verkstads AB har forviirvat Lidhults Mekaniska
Verkstad AB och AB Ljungby Truck. Dessa foretag tillverkar medel-
tunga och tunga truckar. Karlskronavarvet AB har {6rviarvat Hvilans
Mekaniska Verkstads AB som tillverkar traverser. Svenska Tobaks AB
har frén Statsféretag forviirvat Sinjet AB och frin AB Kabi Grumme-
bolagen. som liksom Sinjet #r verksamt inom konsumentvarusektorn.
Tobaksbolaget har ocksa fOrviirvat 75 56 av aktierna i Ekstroms Livs-
medelsprodukter AB, som i sin tur kopt distributionsféretaget AB Hugo
Osterberg. Berol Kemi AB har utvecklat sina intressen i den petro-
kemiska branschen genom att forvirva ytterligare aktier i Katalys AB
och Syntes AB. Berol Kemi innehar diarmed samtliga aktier i Katalys AB
och 75 ¢ av aktierna i Syntes AB.

Under ar 1975 har Statsférctag forvarvat 25 $¢ av aktierna i AB
Gringes Offshore ach 9,5 % i Gotaverken AB.

Forutom att genom strukturfordndringar skapa ett dndamalsenligt
samarbete mellan StatstGretaggruppens fOretag provas ocksa andra vi-
gar att nd dcetta syfte, exempelvis genom gemensamma styrelseleda-
moter.

Tyngdpunkten inom StatsfOrctaggruppen ligger inom gruvindustrin,
stélindustrin och skogsindustrin. Genom férvirvet av Berol Kemi AB
har uppbyggnaden av en petrokemisk industri pébérjats. Dessa indu-
strier, vilkas produkter ligger till grund for vidareforidling, betecknas
i det {dljande som basindustrier.

F. n. dger StatsfOretag 50 % eller mer av aktierna i ett 30-tal bolag
som i sin tur dger aktier i andra bolag.

3 Statsforetaggruppens ekonomiska utveckling dren 1976—1975

1 det foljande limnas en kortfattad beskrivning av Statsforetaggrup-
pens utveckling aren 1970—1975. Uppgifterna rorande Statsforetag-
gruppen #r i huvudsak himtade fran arsredovisningar. Vidarc har Stats-
foretag i skrivelse kompletterat med vissa uppgifter om utvecklingen
i gruppen under ar 1975. Da bokslut for StatsfGretaggruppen f. n. inte
foreligger ar uppgifterna for ar 1975 preliminira.

En sammanstilining med uppgifter om de olika bolagens omsiittning,
resultat, investeringar och antal anstallda &r 1974 och en prognos for
ar 1975 av bolagens omsiittning och resultat fogas till detta protokoll
som bhilaga 1 och bilaga 2.



Prop. 1975/76: 99 6

3.1 Omsiittning

StatsfOretaggruppens fakturerade forsiljning Okade med ca 125 %
under perioden 1970—1974. Forsiljningen var ar 1974 drygt 8 000
milj. kr. Omsittningsdkningen {or svensk industri under samma period
uppgick till knappt 70 %. Ar 1975 medf6rde den internationella lig-
konjunkturen att omsittningen lag kvar pa 1974 érs niva. Av Stats[Gre-
tagaruppens forsiljning svarar basindustrierna f6r en Skande andel. Ar
1970 var deras andel av forsidljningen ca 57 ¢ medan den ar 1974 hade
Okat till ca 63 % . Exportens andel av omsittningen vppgick savil ar
1970 som ar 1974 till 56 9 vilket inncbdr cn exportdkning under pe-
rioden med ca 125 % cller med ca 2 500 milj. kr. till drygt 4 560 milj.
kr. Den totala svenska exporten har under samma tidsperiod okat {ran
ca 35 200 milj. kr. till ca 70 500 milj. kr. dvs. med ca 100 %¢.

3.2 Investeringar

Statsiorctaggruppen har svarat {0r en it fGrhallande till sin omsétt-
ning mycket stor del av de svenska industriinvesteringurna under aren
1970—1974. Gruppens andel av industriinvesteringarna i Sverige under
perioden har i genomsnitt uppgdtt till ndra 10 %4, vilket kan jimloras
med att gruppens andel av den svenska industrins omsittning har upp-
gitt till 3 4 4 %. De drliga anliggningsinvesteringarna har uppgitt till i
genomsnitt 16 % av omsiittningen, vilket dr en mycket hog siffra efter
svenska forhdllanden. Den héga investeringstakten [ortsatte dven under
ar 1975. Anliggningsinvesteringarna detta dr har beriiknats uppga till
ca 1300 milj. kr. och [6r perioden 1970—1975 till omkring 5 700 milj.
kr. Forutom investeringar i anldggningar har fOretag forviirvats for ca
600 milj. kr. under samma period.

Investeringarna har i stor utstriickning koncentrerats till Norrbottens
lin, dir LKAB, NJA och ASSI under dren 1970—1974 har investerat
dryet 25300 milj. kr. Statsidretaggruppen har dirmed svarat f&r ca
80 ¢z av de totala industriinvesteringarna i Norrbottens lin under den-
na tidsperiod. Ar 1975 har ca 50 ¢z av StatsfSretaggruppens anlidggnings-
investeringar skett i Norrbottens lin. Flera av koncernens mindre och
medelstora foretag har etablerat produktionsenheter i andra delar av .
stddomradet.

Statsforetaggruppens investeringar har i mycket stor utstrickning
koncentrerats till basindustrierna. Investeringarna i gruvor. jirnverk,
skogs- och petrokemisk industri har uppgatt till ca 3 000 milj. kr. under
perioden 1970—1974. Detta inncbér att Statsforetaggruppen svarar for
en avsevird del av investeringarna inom svensk basindustri. Ar 1975
har drygt 70 % av gruppens anldggningsinvesteringar skett inom bas-
industrierna.
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Gruppens investeringar har under perioden 1970—1975 visat en
jaimn bkningstakt, med undantag f6r en mindre nedgang &r 1973, trots
att StatsfOretaggruppens resultat har varierat kraftigt. Detta har med-
fort pafrestningar pd gruppens finansiella stillning. I avsnittet om de
enskilda dotterbolagen limnas en mer detaljerad redogdrelse for in-
vesteringsverksamheten.

3.3 Sysselsiittning

Antalet anstdllda i Statsforetaggruppen har under perioden 1970—
1974 &kat fran ca 34 000 till Gver 41 000. Ar 1975 Okade antalet an-
stillda ytterligare till ca 45 000. Denna Gkning &r en foljd dels av grup-
pens mycket omfattande investeringsprogram, dels av forctagsforvérv.
SysselsittningsSkningen till foljd av de gjorda investeringarna &r svar
att mita pd ett rirtvisande siitt, men kan grovt uppskattas till stor-
leksordningen 6 000 personer. Sysselsdttningen inom den svenska indu-
strin har under samma tid stagnerat. Antalet industrisysselsatta i Sverige
har varit i stort sett oférindrat mellan aren 1970 och 1975.

Totalt sysselsitts 6ver 40 S0 av Statsforctaggruppens anstillda i Norr-
land. Huvuddelen av dessa sysselsdtts i Norrbottens 1dn, dir ar 1975
ca 35 % av StatsfOretaggruppens anstillda fanns. Detta innebir att nér-
mare 15 % av alla sysselsatta i Norrbottens lin arbetar inom Stats{Gre-
taggruppen. Aven i Blekinge lin #r Statsforetaggruppens andel av
sysselsiittningen forhallandevis hg. De dotterbolag som ar 1975 hade
flest anstillda var LKAB med ca 8 600, ASSI ca 5 600, SARA ca 5 500,
NJA ca 5100, Uddevallavarvet ca 3400 och Svenska Tobaks AB ca
3 000 anstillda.

3.4 Foretagsdemokrati

Statsforetag faststillde hosten 1971 ett ramprogram for den fGrctags-
demokratiska utvecklingen inom forctagsgruppen. Avsikten var att i en-
lighet med dgarens onskemal stimulera utvecklingen i riktning mot dkat
medinflytande for de anstillda.

I samarbete mellan Statsforctag, StatsfGretagens forhandlingsorgani-
sation och de berdrda fackliga organisationerna har frctagsanpassade
handlingsprogram upprittats och vidareutvecklats. Sddana handlings-
program finns eller hiller pa att utarbetas i flertalet dotterbolag.

Forsoksverksamheten med Okat 18ntagarinflytande pagar sedan ar
1973 inom ramcn for det partssammansatta Utvecklingsridet for stats-
dgda foretag.

Sedan ar 1974 finns en tendens att inom linjeorganisationen pa olika
nivier inom fOretagen lita de anstilldas representanter deltaga i be-
slutsfattandet exempelvis gcnom deltagande i det 16pande direktions-
arbetet. Erfarcnheter foreligger frin bl. a. Karlskronavarvet AB, Kal-
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mar Verkstads AB, Tobaksbolaget, Liber Grafiska AB, SARA, Sveriges
allménna restaurangaktiebolag, ASSI och Berol Kemi AB. Inom ett an-
tal foretag har partsgemensamma handlingsprogram givits formen av
medbestimmandeavtal, '

Under ar 1975 har triffats 6verenskommelse om s. k. ckonomikom-
mitté och arbctstagarekonsulter. Hiarigenom ges de anstiillda bittre till-
ging till sadan ekonomisk och annan information som dr nédvindig
for ett aktivt medinflytandc.

3.5 Lonsamhet och finansiell struktur

Statsforetaggruppens 16nsamhet métt pa totalt arbetande kapital lig
aren 1970—1973 pa i genomsnitt knappt 6 %. Hogkonjunkturiret 1974
uppniaddes den hittills hogsta 1onsamheten med 12 %. Rcsultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter uppgick ar 1974 till ca 1000 milj. kr.
Om resultatet hade belastats med kalkylmissiga i stéllet for plancnliga
avskrivningar och om lagervinsterna inte tillatits paverka resultatet skul-
le detta dock varit avsevirt ligre. Gruppen dr mera konjunkturkiinslig dn
industrin i allménhet genom det mycket starka inslaget av basindustricr
med stor forsdljning p& exportmarknaderna. Under ar 1975 har 16n-
samhcten ddrfor starkt forsiimrats i takt med den internationella kon-
junkturutvecklingen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
har for ar 1975 prelimindrt berdknats till 200—250 milj. kr. Hinsyn
har hiirvid tagits till plancnliga avskrivningar, men ¢j till cventuella
statliga lagerstdd till vissa av gruppens foretag.

Enskilda dotterbolag har under perioden 1970—1975 visat stora
skillnader i 1onsamhct. De stora vinstgivande foretagen under dcnna
tid har varit LKAB och Svenska Tobaks AB. Aven ASSI, Berol Kemi
AB, AB Kabi, Kariskronavarvet AB och Uddcvallavarvet AB har visat
goda resultat. Under perioden har dock 16nsambeten i flera dotterbolag
varit otill{redsstilllande. NJA, Uddcomb Sweden AB och AB Sonab
har haft betydande l8nsamhetsproblem. Flera av Svetabs dotterbolag,
frimst byggmateriallGretagen, har ocksd haft en mycket ogynnsam
resultatutveckling. ESSBO som numera dr moderbolag for byggmaterial-
foretagen kommer under dr 1975 att visa en betydande forlust. Andra
forctag som SARA, SMT-Pullmax AB och Kalmar Verkstads AB har
diremot kunnat visa en gynnsam resultatutveckling efter genomfirda
rekonstruktioner.

Statsféretag hade vid bildandet ar 1970 en soliditet pa drygt 40 %,
miitt som forhallandet mellan justerat eget kapital och totalt arbetande
kapital. Den stora upplaning, som har varit nddvindig for att finansiera
Statsféretaggruppens mycket omfattande investeringsprogram under
aren 1970—1975 pd ca 5700 milj. kr., medforde att soliditeten sjonk
miirkbart. Ar 1975 bed6ms den ha sjunkit till ca 25 %. Hansyn har
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hirvid tagits till tvad hojningar av StatsfOretags egna kapital pa vardera
175 milj. kr. avsedda for Stilverk 80. Bortser man frin dessa héj- -
ningar reduceras soliditeten ytterligare med ett par procentenheter.

JamfOrelser visar att soliditeten har sjunkit snabbare inom Statsfore-
taggruppen in inom svensk industri i ovrigt. For exempelvis de borsno-
terade foretagen sjonk soliditcten i genomsnitt fran 34 % dr 1970 till
28 % ar 1974.

Sjilvfinansieringsgraden fOr anldggningsinvesteringar har for Stats-
forctaggruppen varierat i takt med 1onsamhetsférindringarna. Ar 1970
var sjdlvfinansieringsgraden ca 70 %. Aren 1970—1972 sjénk den till
knappt 50 % for att under perioden 1973—1974 stiga till ca 90 %. Ar
1975 bedoms sjilvfinansieringsgraden ha minskat till ca 35 %. Investe-
ringarna har varit si omfattande att StatsfSrctaggruppen trots okad
I6nsamhet inte har lyckats nd upp till den genomsnittliga sjilvfinansie-
ringsgraden for anldggningsinvesteringar inom svensk tillverkningsindu-
stri. Denna har for perioden 1970—1974 i genomsnitt legat pd omkring
100 %.

4 Statsforetaggruppens planerade utveckling dren 1976—1979

Av skrivelse med bilagor den 19 januari 1976 fran Stats(oretag r0-
rande koncernens investeringsplaner for aren 1976—1979 och hiirav for-
anledda kapitalbchov och finansiering framgar i huvudsak foljande.

Statsforetag skall enligt prop. 1969: 121 ansvara for den &versiktliga
planeringen {Or Stats{oretaggruppen. Detta har lett fram till att cnhet-
liga rapportsystem och redovisningsprinciper har tagits fram inom grup-
pen samtidigt som ctt system for langsiktig planering har utarbetats.
Langsiktsplaneringen gors i form av rullande planer som {Ornyas varje
ar.

Under &r 1975 bar Statsféretags dotterbolag arbetat fram planer for
perioden 1976—1979. Dessa plancr som omfattar samtliga dotterfre-
tag dr vil underbyggda och genomarbetade. P& flera hall har planerna
arbetats fram under aktiv medverkan av de anstillda. En fortsatt ut-
veckling av StatsfOrctaggruppen kommer enligt planerna att krdva fi-
nansicll medverkan frin Statsforetag. Flertalet av dotterbolagen har
riknat med finansicilt stdd frin modcrfOretaget genom nyemissioner,
1an och borgensitaganden for sitt upplaningsbehov savil pa inhemsk som
utlindska kapitalmarknader. Visst st6d frAn moderbolagets sida kan
ocksd bli nddvindigt for att 10sa ldnsamhetsproblemen inom {Gretag
som NJA, Uddcomb, Sonab och ESSBO. Sedan planerna sammanstilits
stod det under hosten 1975 klart att Statsforetag inte av egen kraft
kunde klara finansicringen av det foreslagna investeringsprogrammect.
Overlidggningar togs darfor omedelbart upp med dgaren genom industri-
departementet.
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P4 grundval av dessa Sverldggningar har en revidering skett av fore-
tagens expansionsplaner. StatsfOretags styrelse har direfter med for-
behill for statens finansiella medverkan faststdllt den reviderade planen
£or dren 1976—1979.

4.1 Statsforetaggruppens investeringsprogram

Vigledande for investering'sprogram_mets utformning i den Tevide-
rade planen har varit att den hittillsvarande inriktningen mot investe-
ringar i exportinriktade basindustfier, framfor allt i Norrland, skall bibe-
hallas. Investeringarna bildar grundvalen for en fortsatt expansion un-
der god lonsamhet, varvid gruppens produktionskapacitet Okar fram for
allt inom basindustrierna. Programmet méste genomforas med en till-
fredsstillande soliditetsniva.

Varje dotterbolag far under perioden en investeringsram baserad pa
att normala ersiittnings- och rationaliseringsinvestéringar samt expan-
sionsinvesteringar huvudsakligen skall sjilvfinansieras i frdga om an-
liggningskapitalet. En ldgre sjilvfinansieringsgrad kan accepteras i fore-
tag med angeligna investeringsprojekt. Detta giller t. ex. Berol Kemis
investeringar inom den petrokemiska sektorn och foretag med pagéen-
de rekonstruktionsprogram. Varje enskilt investeringsprojekt kommer
dock att provas mot de 18nsamhetskrav som giller inom f&retagsgrup-
pen. Dessa krav varierar fran tid till annan bl. a. beroende pa projcktets
karaktidr, kapitalmarknadsliget, pcnningvardeutvecklingen m.m. men
figger i regel pa 20 4 25 % internrinta.

For aren 1976—1979 planeras enligt den rcviderade planen investe-
ringar for ca 5 500 milj. kr. i I8pande priscr. Av investeringarna avser
en stor del investeringar 1 Norrland, 1 forsta hand genom LKAB, NJA
och ASSI. Totalt beriknas ca 55 % av investeringarna bli genomforda
i Norrland. Sasom varit fallet under tidigare period kommer ocks&é cn
stor del av investeringarna att ske i de kapitaltunga basindustrierna
malm, jirn och stil, skog samt petrokemi. Dessa basindustricr beréknas
svara for ca 75 % av de totala investeringarna.

For att bibehélla produktionskapaciteten och forbiittra effektiviteten
i produktionen planeras avsevidrda ersdttnings- och rationaliseringsin-
vesteringar. Det kan ofta vara svart att skilja mellan vad som hinfor
sig till ersittnings- eller rationaliseringsinvesteringar och vad som hén-
for sig till en cxpansionsinvestering. Av de totala investeringarna pa
5500 milj kr. kan ersdttnings- och rationaliseringsinvesteringar berik-
mas uppgd till 3 500 milj. kr. Resterande del, ca 2 000 milj. kr., &r
cxpansionsinvesteringar. Héri inriknade pigiende expansionsinveste-
ringar beriiknas kosta ca 700 milj. kr. under perioden 1976—1979. Bland
dessa storre pagiende projekt kan ndmnas Uddcvallavarvets utbyggnad,
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varav Aterstar drygt 300 milj. kr., investeringar i Berol Kemi f6r ca 100
milj. kr., i LKAB £6r ca 100 milj. kr. och i NJA £6r ca 100 milj. kr.

En jimforelse mellan det reviderade investeringsprogrammet och in-
vesteringarna under fyraarsperioden 1972—1975 visar att anliggnings-
investeringarna i 16pande priser planeras 6ka fran ca 4 800 milj. kr. till
ca 5500 milj. kr. Med hinsyn till penningvirdeforindringen ligger
det reviderade investeringsprogrammet silunda pa ungefar samma niva
som under féregiende fyradrsperiod. Statsforetag har ocksa beriknat
att avskrivningar pd ca 4800 milj. kr. blir nddvindiga under &ren
1976—1979 for att produktionskapaciteten skall bibehéllas. De plane-
rade ersdttnings- och rationaliseringsinvesteringarna #r ligre under pe-
rioden. En av forklaringarna hirtill &r att gruppens expansionsinveste-
ringar under den kommande fyradrsperioden ocksid ger en mirkbar
rationaliseringseffckt.

Under perioden vintas sysselsittningen i Statsféretaggruppen oOka
med ca 3 000 personer p& grund av tidigare gjorda investeringar och det
nu foreslagna investeringsprogrammet. En stor del av denna &kning
kommer att ske i Norrland. I avsnittet om de cnskilda dotterbolagen 1dm-
nas en utforligare redovisning av planerade investeringar och syssel-
sdttningsokningar.

Finansieringen av Stalverk 80 &r inte inriknad i de nimnda investe-
ringsplancrna. Dédremot har Statsféretag i sin kapitalbehovsberikning
avsatt 350 milj. kr. f6r aktieteckning i NJA avsett for finansiering av
Stéalverk 80. Vidare ligger ett stOrre antal investcringsprojekt, som even-
tuellt kan aktualiseras, utanfor investeringsprogrammet. Det dr projekt
som #garen/staten av skilda skil kan vara intresserad av att genomfora
helt eller delvis inom gruppens ram. Formerna for Statsfdretags even-
tuella medverkan fir provas i sirskild ordning. Exempel p& denna typ
av projekt ar byggandet av raffinaderi, krackeranliggning och dérav fol-
jande investeringar inom den petrokemiska sektorn, utvinning av uran ur
skilfer i Ranstad och exploatering av jarnmalmsfyndighcterna i Kaunis-
vaara, samordning av den svenska varvsindustrin samt ytterligare in-
satser pa textil- och konfektionsomradct.

4.2 Utvecklingen inom nagra viktigare dotterforetag

I det f6ljande limnas en kort beskrivning av vissa av dotterforetagen
i Statsforetaggruppen. Dessa {Oretag svarar for den helt Gvervigande
delen av gruppens forsiljning och kapitalbindning. Decras andel av
gruppens investeringar under arcn 1976—1979 beriknas uppga till ca
90 %.

LKAB ir ett av virldens storsta gruvforetag. Huvuddelen av jirn-
malmsbrytningen sker i Kiruna och i Malmberget. Ar 1974 var den to-
tala malmproduktionen ca 30 milj. ton. Omsittningen i foretaget upp-
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gick samma &r till drygt 2 000 milj. kr., varav exporten svarade for ca
90 %. Inom LKAB fortgar cn snabb utveckling mot speciella och
kundanpassade malmprodukter. Genom Okade satsningar pa utveckling
av forddlingsgraden avsecr man att skapa fOrutsittningar for en 16nsam
drift dven pa lingre sikt och dirmed Gkad trygghet f6r de anstiillda i
malmfilten.

Under perioden 1970-—1975 uppgick investeringarna till nirmare
1700 milj. kr., varav huvuddelen avsadg forvaltningarna i Kiruna och
i Malmberget. Under perioden har nya huvudnivaer bearbetats i gruvor-
na i Kiruna och i Malmberget. Detta har inneburit att produktions-
kapaciteten Okat. Foriddlingsgraden har hdéjts gecnom investeringar i kul-
sinter-, och sovringsverk. Investeringsvolymen undcr perioden 1976—
1979 planeras uppga till ca 2 300 milj. kr. LKAB beriiknas hirigenom
Oka sin andel av gruppens totala investeringar fran ca 30 % till drygt
40 %.

LKAB:s investeringsprogram syftar bl. a. till att bevara och forstirka
produktionskapaciteten vid gruvorna i Kiruna och i Malmberget. En ny
huvudniva i Kiruna och pabdrjandet av en ny huvudniva i Malmberget
for sammanlagt ca 600 milj. kr. &r kostnadsmissigt de storsta investering-
arna. Forddlingsgraden kommer att hdjas genom till- och ombyggnad
av sovrings- och kulsinterverken i Kiruna och i Leve&niemi. I samband
med brytning pa nya nivacr Skar produktionen och dirmed behovet av
Okade transporter. I Narvik péagar f.n. eft stdrre anldggningsarbete i
avsikt att bibchdlla och i viss méin 6ka kaj- och lagerkapaciteten. Bety-
dande miljdinvesteringar plancras liksom betydande satsningar pad pro-
duktutveckling. Vid utgingen av ar 1979 beriknas LKAB:s produk-
tionskapacitet uppgd till ca 38 milj. ton jirnmalm, varav drygt 90 %
planeras for export.

Antalet anstdllda har under perioden 1970-—-1974 &kat mecd drygt
1000 personer till ca 8200. Under ar 1975 Okade antalet anstillda
ytterligare med drygt 400 personer. Ett genomf6rande av dc plancrade
investeringarna bidrar till att LKAB kan Oka antalet anstillda i de be-
rorda inlandskommunerna med ca 400 personer fram till &r 1979.

ASSI ir ett av Sveriges storsta skogsindustrifGretag med anldggningar
pa Seskard utanfOér Haparanda, i Karlsborg, Pitcd, Gévle, Horndal,
Skinnskatteberg, Valasen, Orebro, Frovifors, Billingsfors, Toreboda,
Vistervik, Brannogard och i Eslov. Ar 1974 var ASSI-koncernens om-
sdttning ca 1700 milj. kr. Samma ar exporterades ca 70 % av produk-
tionen. ASSI saknar cgen skog men samarbetar med domiinverket, som
svarar for drygt 60 % av foretagets behov av virkesravara.

Genom ett omfattande investeringsprogram pa ca 1 000 milj. kr. aren
1970—1975 har fOretaget utvecklats starkt. Av investeringarna faller
huvuddelen p& Norrbottens lin. Férutom investeringar i anldggningstill--
gangar har fOretagets produktprogram kompletterats genom foretags-
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kop varav det tidigare nimnda fGrvirvet av Orebro Pappersbruk AB
sirskilt fortjiinar att niimnas. Pagaende investeringsprogram i ASSI ska-
par mojligheter for en fortsatt expansion i foretaget. De storsta pagiaende
enskilda investeringsprojekten dr en utbyggnad och modemisering av
sagverket i Valdsen och uppbyggnad av en spanskivefabrik i Laxa. Inves-
teringarna i Valdsens Sigverk syftar till en rationellare sdgverksproduk-
tion. Den nya spanskivefabriken i Laxa innebir en volymexpansion och
ett bittre tillvaratagandc av skogsrdvaran. De bida investeringsprojek-
ten beriiknas totalt kosta ca 250 milj. kr. Under perioden 1976—1979
accentueras behovet att effcktivare tillvarata den begrinsade skogs-
produktionsmetoder. Inriktningen mot 6kad vidareforiddling av baspro-
dukterna kvarstar. Drygt 15 % av Statsforctaggruppens totala investe-
ringsutrymme cller drygt 850 milj. kr. kommer att tas i ansprdk av
ASSI:s investeringsprogram. De stdrsta planerade projekten &r en vidare-
utbyggnad av anldggningarna i Frovifors och i Karlsborg. Exportandelen
av ASSI:s produktion ar 1979 beridknas uppga till ca 70 %.

Under perioden 1970—1975 har antalet anstidllda dkat med 1300
personer. Ar 1975 var antalet anstillda inom ASSI drygt 5 600 perso-
ner. Vid ett genomfdrande av investeringsprogrammet kommer antalet
anstillda &r 1979 att uppga 1ill ca 6 000 pcrsoner.

1 NJA besiots ar 1970, mot bakgrund av de otillrdckliga investering-
arna och den daliga 16nsamhcten under 1960-talet, en genomgripande
modernisering och utbyggnad av verksamheten i fOretaget.

Det nu genomférda investeringsprogrammet, 1P 70, medforde att
NJA:s produktion av rdjirn kunde tredubblas, rastalsproduktionen for-
dubblas samt varmvalsnings- och manufaktureringskapaciteten visent-
ligt Okas. Staten har finansiellt medverkat till investeringsprogrammets
genomfdrande (prop. 1971: 64, NU 1971:22, rskr 1971:193, prop.
1971: 139, NU 1971: 45, rskr 1971: 326 och prop. 1972: 1 bil. 15, NU
1972: 15, rskr 1972: 90).

For att sikra NJA:s utdkade behov av koks beslét foretaget bygga ctt
eget koksverk. Aven i detta projekt medverkade staten med kapitaltill-
skott och lan till Statsféretag och NJA (prop. 1972: 117, NU 1972: 55,
rskr 1972: 304 och prop. 1973: 85 bil. 9, NU 1973: 36, rskr 1973: 148).
Koksverket togs planenligt i drift varen 1975.

Ett investeringsprogram f&r perioden 1973—1976 som syftar till att
utoka produktionskapaciteten av stdlimnen och hoghallfast stil genom-
fors f. n. Sammanlagt har NJA under iren 1970—1975 investerat ca
1400 milj. kr. De omfattande investeringarna har medfért att omsitt-
ningen kunnat tredubblas till ca 1 000 milj. kr. ar 1975. Samma ir var
exportens andel av faktureringen narmare 50 %.

Statsforetag bedomer att NJA:s investcringar exklusive Stilverk 80
under perioden 1976—1979 bor kunna inskrinkas till ca 350 milj. kr.
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Till grund for denna bedémning ligger att NJA under tidigare ar har ge-
nomfort omfattande investeringsprogram och att verksamheten nu be-
hover konsolideras. '

Antalet anstillda har 6kat frdn ca 3400 till ca 5100 &ar 1975. Ar
1979 beridknas sysselsdttningen inom NJA exkl. Stalverk 80 uppga till
omkring 5 500 personer.

Berol Kemi AB ir en av Nordens storsta tillverkare av organisk-
kemiska produkter. Huvuddelen av produktionen bygger pd petroke-
miska ravaror och processer. Tillverkningen sker i Stenungsund, Mdoln-
dal och Ornskoldsvik. Omsittningen ar 1974 uppgick till 475 milj. kr.
Exportens andel dirav uppgick till drygt 60 %.

Ett av skilen till forvarvet av Berol Kemi var en 8nskan att delta i
utbyggnaden av den svenska petrokemiska industrin genom att utnyttja
Statsforetaggruppens finansiclla resurser. Inom Berol Kemi fanns och
finns ndamligen ett stort uppdimt investeringsbehov. Under senare tid
utvecklade specialprodukter och en god marknadspotential {Or forctagets
produktprogram har gjort att man ar 1974 beslutade om ett stort inves-
teringsprogram, som syftar till en 6kad produktionskapacitet tor vissa
specialprodukter. Foretagets investeringar ar 1975 uppgick till 80 milj.
kr.

Perioden 1976—1979 plancras ctt stdrre investeringsprogram som
frimst syftar till att trygga ravaruforsorjningen for ctt sfort antal av
foretagets produkter samtidigt som en utdkad kapacitet behdvs for vissa
expansiva produkter. '

Ett genomfdrande av de plancrade investeringarna medfor att an-
talet anstillda, som ar 1975 uppgick till ca 750, beriknas 6ka med bortat
50 ¢ fram till ar 1979. Investeringsprogrammets inriktning medfor
ocksa cn fortsatt Skning av exportens andel av omsittningen.

Uddevallavarvet AB ‘r det till storleken fjirde varvet i Sverige och
bygger fartyg pd upp till 233 000 dwt. Foretaget ar den dominerande
arbetsgivaren i Uddevallaomréadet och sysselsatte ar 1975 ca 3 400 per-
soner. Foretaget omsatte ar 1974 drygt 550 milj. kr., varav exporten
svarade for ca 70 9. Det ckonomiska resultatet for Uddevallavarvet
har utvecklats positivt och fGretaget visar vinst fr. o. m. ar 1972. Nu-
varande orderstock ger cn beliggning t.o.m. ar 1978. Orderstockens
expertandel dr ca 90 %. :

Investeringsverksamheten i {dretaget var lag under perioden 1970—
1973. Da fattades beslut om ett investeringsprogram som stricker sig
fram t. 0. m. &r 1977 med en berdknad kostnad av ca 650 milj. kr. D&
denna investering har slutforts torde Uddevallavarvet sta vil rustat for att
mota framtidens krav pi rationellt fartygsbyggande.

Efter det att Uddevallavarvets investeringsprogram hade bérjat genom-
foras intriffade cnergikriscn och cn internationell konjunkturnedging.
Detta har medfort en mycket kraftig nedgang av fartygsbestillningar.
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Virldens varvsindustri stills darfor under de nirmaste aren infor stora
pafrestningar. De férutsiittningar, som lag till grund for det pigdende in-
vesteringsprogrammet har ddrfor fordndrats i vidsentliga avscenden.
Genom sin forsiktiga politik betriffande refinansiering och fartygskre-
diter och genom sin ldnga orderstock har Uddevallavarvet forhallande-
vis goda f6rutsittningar att klara de ndrmaste irens besvirliga forhal-
landen. Trots dc dndrade forutsdttningarna har det bedomts vara mo-
tiverat att i huvudsak genomfdra investeringsprogrammet.

Svenska Tobaks AB ir den ende tillverkaren och den stdrste distribu-
toren av tobaksprodukter i Sverige. Fabriker finns i Arvika, Goteborg,
Hirndsand och Malmd. Ett dotterbolag i Holland, Elisabeth Bas Siga-
ren-Fabricken BV, med tillhorande filialfabrik i Belgien tillverkar cigar-
rer och cigariller. Svenska Tobaks AB har under aren 1970—1974 bred-
dat sin verksamhet till att Aven omfatta andra produktcr inom konsu-
mentvarusektorn. Investeringar i anldggningstillgingar har genomfdrts
for att vidmakthalla och fOrstirka produktionsapparaten. Den fakture-
rade forsidljningen var ar 1974 drygt 600 milj. kr. varav utlandsforsilj-
ningen svarade for drygt 20 9%. Andelen icke tobaksprodukter svarade
for ca 20 %z av totalforsdljningen.

Investeringsprogrammet {Or perioden 1976—1979 omfattar ca 150
milj. kr. och syftar till en fortsatt rationalisering och férstarkning av
produktions- och distributionsapparaten. Den expansiva verksamheten
inom dotterbolagen till Svenska Tobaks AB kridver ocksa fortsatta inves-
teringar. Genom att hemmamarknaden for tobaksprodukter inte berik-
nas vixa i ndmnvird omfattning under perioden, sGker Svenska Tobaks
AB utveckla exporten for att dirmed sa langt mojligt trygga sysselsiitt-
ningen {or de anstiillda.

Genom {rimst fOretagsforvirv har Svenska Tobaks AB Okat sysscl-
sittningen under perioden 1970—1975 med ca 800 personer. Antalet an-
stillda ar 1975 uppgick till ca 3 000 personer.

Kabigruppen idr landets nist AB Astra storsta likemedelskoncern.
Forutom moderbolaget, AB Kabi, ingér i gruppen foretagen ACO Like-
medel AB, Vitrum AB, AB Recip och scdan &r 1976 dven Linson Instru-
ment AB. Kabi dr ett av de ledande foretagen i Europa inom blod-
plasmaomradet. Tillverkningsenheter finns i Stockholm, Goteborg, Mat-
fors och i Stringnids genom det hilfteniigda AB Fermenta. Tillsammans
med AB Atomenergi har Kabi inom ramen fdr det nybildade AB Kabi
Diagnostica gatt in pd radiofarmakaomradet. Ar 1974 avsattes drygt
35 ¢ av gruppens produktion utomlands och denna andel vintas inom
de ndrmaste aren Oka till Gver 50 %.

Aren 1970—1975 o6kade antalet anstdllda inom Kabigruppen med ca
700 personer till 1 700 ar 1975.

Investeringarna i Kabigruppen har under perioden 1970—1975 varit
relativt mattliga. Ett uppddmt investeringsbehov finns och inom flera
produktomraden har kapacitetstaket natts. Investeringsprogrammet for
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perioden 1976—1979 uppgar till ca 190 milj. kr. och syftar till att ut-
Oka produktionskapaciteten inom olika produktomraden.

Karlskronavarvet AB idr ctt specialvarv for marina fartyg. Varvet
utfor ocksd underhéll och reparationer av marina och civila fartyg.
Genom minskade bestillningar fran marinen har f&retaget lagt ned
stora anstringningar for att bredda produktprogrammet och dirmed
trygga sysselsidttningen. Detta har lett till bl. a. att legotillverkningen
{6r svenska varv har utdkats och till det tidigare ndmnda férvarvet av
Hvilans Mekaniska Verkstad AB i Kristianstad ar 1975. Genom denna
och andra atgirder hoppas fGretaget kunna halla sysselsidttningen vid
den tidigare hoga och jimna nividn. Ar 1975 uppgick antalet anstillda
till drygt 2 200 personer.

Ett investeringsprogram innebirande upprustning och modernisering
av idldre anliggningar har beslutats. Ytterligare investeringar kan bli
nodviandiga i takt med nedgdngen i forsvarsbestillningar och Gvergang
till en stdrre andel civil produktion,

AB Sonabs produktprogram omfattar utrustning for s. k. hifi och kom-
munikationsradio. Tillverkningsenheter finns i Ldvanger, Givle och
Stockholm. Ar 1974 forvirvade foretaget AB AGA:s mobilradiocnhet.
Omsittningen, som dr 1974 uppgick till 82 milj. kr., har Okat kraftigt
de senaste dren. Resultatutvecklingen aren 1974 och 1975 har emeliertid
varit ytterst otillfredsstillande. Stora finansiella insatser har krivts frin
Statsforctag for att bl a. trygga sysselsidttningen inom Sonab. Liget dr
nu sidant att kraftfulla &tgirder behdvs och ctt handlingsprogram hal-
ler p& att utformas.

ESSBO ir moderforetag for de byggmaterialfdretag som tidigare idg-
des av Svetab. Tillverkningsenheter finns i Bjurtriasket, Ljusdal, Holm-
sund, Nyland, Kramfors och Kalmar. Forsiljningen fér ar 1975 bertik-
nas uppga till ca 145 milj. kr. och antalet anstillda dr ca 940. Lonsam-

cten dr mycket svag i flertalet dotterforetag, frimst sidana med till-
verkning av golvmatcrial. Ar 1975 viintas stora forluster. Aven under
de nidrmaste aren kan {Orluster vintas. Stora anstringningar gors for att
komma till ritta med I6nsamhetsproblemen och dven fér ESSBO pagar
utformningen av ett handlingsprogram.

SMT-Pullmax AB ir Skandinaviens stoOrsta tillverkare av verktygs-
maskiner. Foretagsgruppen tillverkar frimst numeriskt styrda svarvar
samt platbearbetningsmaskiner. Genom en stark satsning pd datorise-
rade styrsystcm har forctagets konkurrensforméga okat. Produktut-
vecklingen har dessutom inriktats mot 10sningar, som skall gora {Gre-
tagets produkter sarskilt arbetsmiljovidnliga. SMT-Pullmax AB har till-
verkningsenhcter i Pited, Skellefted, Kumla, Goteborg, Stockholm, Val-
demarsvik och Visterds. Foretaget omsatte ar 1974 ca 170 milj. kr.
Forsiljningens exportandel uppgick detta ar till ca 60 9. Lonsamhetcn
ligger vil i niva med branschen i dvrigt. _

Vid flera av enheterna har kapacitetstaket natts och utbyggnader och
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moderniscringar av produktionsapparaten planeras. For perioden 1976—
1979 planeras bl. a. utbyggnader i Kumla. I Pited sker cn expansion
inom befintliga anliggningar. Expansionen av verksamheten inom dessa
orter beriknas medfdra cn Skning av sysselsittningen med 30—40 per-
soner.

Kalmar Verkstads AB tillverkar produkter inom det tunga transport-
omradet, frimst rullande jarnvdgsmateriel och truckar. De tidigare
namnda forvirven av Lidhults Mekaniska Verkstads AB och Ljungby
Truck AB har lett till att foretaget blivit den dominerande tillverkaren
1 Sverige av medeltunga och tunga truckar. Den fakturcrade forsilj-
ningen uppgick ar 1974 till knappt 70 milj. kr. Exportens andel dar-
av var ca 30 %. En Okad efterfrdgan pa rullande jirnvigmatericl och
breddningen av produktprogrammet har vint de tidigarc fOrlusterna i
Kalmar Verkstad till vinst ar 1975,

For perioden 1976—1979 beridknas det planerade investeringspro-
grammet medfora att ytterligare ca 50 personer kan beredas anstillning
i Kalmar. Exportens andel av forsiljningen beriknas ocksa dka.

4.3 Totalt kapitalbehov

Forutom det kapitalbehov som betingas av det revidcrade investe-
ringsprogrammet behdver Statsforetag ocksa finansiella resurser for ok- .
ningen av rdrelsekapitalet och for amortcringarna under perioden
1976—1979.

Okningen av rorelsekapitalet under fyraarspcrioden 1972—1975 var
drygt 1000 milj. kr., samtidigt som omsittningen Okade med drygt
3500 milj. kr. For fyraarsperioden 1976—1979 beriknas omsittningen
genom tidigare ars stora investeringar, som tas i drift under planerings-
perioden. och genom planerade investeringar att oka avsevirt. T 15-
pande priser torde omsittningen i det nirmastc komma att (6rdubblas
fran 1975 ars nivd pa ca 8 000 milj. kr. Den plancrade omsiittnings-
Okningen med[ér att kundfordringar, leverantSrsskulder och lagerhali-
ning Okar. Samtidigt méste de likvida reserverna forstirkas. Sammanlagt
beriiknas behovet av rorelsekapital under perioden 1976—1979 komma
att 6ka med ca 2 300 milj. kr.

Under perioden 1972—1975 lanade Statsforetaggruppen langfristigt
drygt 3 300 milj. kr., frimst for att finansiera investcringarna under pe-
rioden. Dirtill kommer kort{ristig upplaning bl. a. for en avscvard lager-
uppbyggnad under ligkonjunkturaret 1975 varigenom sysselsittningen
inom berorda foretag kunnat bibchéllas. Denna upplaning tillsammans
med en upplaning som blir nddvindig {6r att finansicra dct reviderade .
investeringsprogrammet medfor att amorteringarna Okar kraftigt fran
ca 350 milj. kr. under perioden 1972—1975 till ca 2 900 milj. kr. under
perioden 1976—1979.

Forutom nimnda kapitalbehov behovs 350 milj. kr. till aktieteck-
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ning i NJA for Stélverk 80 och en Okning av langfristiga fordringar av
samma storleksordning.

Sammanlagt kommer Statsforetaggruppens kapitalbehov att uppga till
ca 11 400 milj. kr. under perioden 1976—1979.

4.4 Finansiering

StatsfOretag anser att det reviderade investeringsprogrammet ir ett
led i en naturlig och nddvindig utveckling av gruppen mot de av stats-
makterna uppstillda malen. Investeringsprogrammet stiller dock stora
ansprik pa finansieringssidan. Dessa ansprak dr av en sddan omfattning
att investeringsprogrammet enligt Statsforetags uppfattning endast kan
genomforas om dgaren fOrstdrker gruppens finansiella stillning genom
att 6ka det egna kapitalet. I sitt stiillningstagande till storleken av &dgar-
tillskottet har Statsforetag utgatt frdn att av det totala kapitalbehovet pd
ca 11400 milj. kr. f6r perioden 1976—1979 bor i storleksordningen
5300 milj. kr. kunna sjilviinansieras genom de lopande rérelsedver-
skotten. I denna bedSmning har hinsyn tagits till att utdelning skall ges
till dgaren med relativt betydande belopp. Resterande del, ca 6 100 milj.
kr., mistc finansicras bade genom upplaning och nyemission. Att enbart
forlita sig till uppléning #r inte mojligt med hinsyn till Statsforetaggrup-
pens f. n. ldga soliditet. Det stora inslaget av konjunkturkiinsliga fretag
inom gruppen kriver en hogre soliditet om erforderlig upplining till
formanliga villkor, specielit pa de utlindska kapitalmarknaderna, skall
kunna genomfdras. Mdjligheter att ta upp 1an pa dc utlindska kapital-
marknaderna dr nimligen i hdg grad beroende av att lantagaren kan visa
upp en frin langivarens synpunkt tillfredsstillande soliditet. En soliditet
pa minst 30 9% bedOomer StatsfOretag vara nodvindigt hirfér. For att
mota detta krav maste sjalvfinansiering och nyteckning under perioden
uppga till minst 60 % av det totala kapitalbehovet.

Mot bakgrund av dessa beddmningar har bchovet av tillskott av nytt
dgarkapital beriknats till 1 500 milj. kr. En nyemission av denna stor-
lek kommer att vara avgdrande for genomfdrandet av den stora upp-
1&ning som planeras,

I f6ljande sammanstillning redovisas kapitalanviindning och kapital-
anskaffning f6r de bada fyraarsperioderna 1972—1975 och 1976—1979.
Angivna virden bygger pa de beddomningar som har gjorts i samband
med langtidsplanens upprittande. For Statsforetaggruppen beddms si-
lunda 1976 bli ctt svagt ar. Ar 1977 har antagits bli priglat av en kon-
junkturuppgéng, som nar sin topp &r 1978. Under &r 1979 viintas kon-
junkturen éter vika. Det ligger i sakens natur att virdena i finansierings-
analysen sivil i fraga om behov som tillfSrsel &r osdkra. I sammanstill-
ningen ir finansieringen av och investeringar i Stalverk 80 inte inrik-
nade. Diremot har Statsforetag i sin kapitalbchovsberidkning avsatt 350
milj. kr. for aktieteckning i NJA avsctt for finansicring av Stalverk 80.
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1972—1975 1976 —1979

milj. kr. milj. kr.
Kapitalanvandning
Investeringar 4 800 5 500
Aktier i NJA for Stilverk 80 — 350
LAngfristiga fordringar m. m. 100 350
Amorteringar 350 2900
Rorelsekapitalbehov 1 050 2 300

6 300 11 400
Kapitalanskaffning
Sjalvfinansiering 2 865 5300
Statsbidrag 85 —
Upplaning 3350 4 600
Nyemission — 1 500

6 300 11 400

Vid utformningen av investeringsprogrammet undersoktes ocksa kon-
sekvenserna av andra alternativ betriffande nyemissionens storlek. Vid
exempelvis en nycmission om 1000 milj. kr. skulle upplaningsmajlig-
heterna forsimras samtidigt som flera 16nsamma projekt maste skiiras
bort. Sammanlagt skulle investeringsprogrammet behdva reduceras med
ca 1 000 milj. kr. Med investeringarnas starka koncentration pa export-
inriktade basindustricr skulle en stor del av nedskiirningen drabba Berol
Kemi, ASSI och LKAB, vilket i sin tur skulle leda till dels ett syssel-
sittningsbortfall i storleksordningen 800 personer och dels att exporten
inte kan oOka i planerad omfattning. Investcringarna skulle ocksd bli
lagre dn de kalkylmissiga avskrivningarna under perioden 1976—1979
vilket pa sikt skulle leda till att Statsforetaggruppens produktionskapaci-
tet och konkurrensférméaga minskar.

For att kunna genomféra det reviderade investeringsprogrammet och
den dirfor erforderliga upplaningen pa svensk och utlindsk kapital-
marknad och for att bibehalla en god finansiell stillning hemstiiller
StatsfOretag att staten tecknar aktier i Statsforetag {or 1 500 milj. kr.

5 Foredraganden

Under éaterstoden av 1970-talet bdr ctt av de centrala mélen for den
ekonomiska politiken i vart land vara att aterstilla jimvikten i Sveriges
bytesbalans med bibehillande av full sysselsittning. Arbetet med att
uppna detta mal kommer att stilla hdga krav pa effcktivisering och ex-
pansion av var industri {Or att gora det mojligt att oka exporten och
halla tillbaka importen. Under denna period bor dirfor industripolitiken
liksom encrgipolitiken framfor allt syfta till att frimja en snabb utveck-
ling av industrin. Utrymme maste skapas for erforderlig finansiering av
de stora investeringar som blir nédvindiga inom olika industrisektorer.
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I atskilliga fall torde det kridvas samverkan mellan privat, kooperativ och
statlig industri.

Vid den satsning pa industriinvestcringar under de nirmaste aren, som
nu framstar som nddvindig, dr det av vikt att exportindustrins investe-
ringsbehov tillgodoses. Det ir i forsta hand genom en Okning av ex-
porten som vi kan eliminera underskottet i var bytesbalans utan att ge
avkall pa de sysselséattningspolitiska malen. Det ir vidare angeliget att
av riksdagen [aststiillda regionalpolitiska mal tillgodoses vid denna sats-
ning pa industrins investeringar.

Dect behov av 6kade industriinvesteringar, som jag hdr har berdrt och
som nirmare har utvecklats i arets finansplan (prop. 1975/76: 100 bil. 1),
stiller krav dven pa den statliga foretagsgruppen. Jag finner det angeliget
att StatsiGretaggruppen som ett led i an aktiv industripolitik planmissigt
bygger ut sina resurser i snabb takt till gagn for bade exportutveck-
lingen och sysselsittningen.

Bildandet av en statlig foretagsgrupp med Statsférctag som moder-
bolag motiverades av bchovet av en vil fungerande statlig {Oretagssck-
tor. Genom en sammanhallen grupp av fbretag har biittre forutsitt-
ningar skapats for effektivisering och expansion. Statsmakterna har er-
hallit 6kade mdjligheter att anviinda den statliga fGretagsgruppen som
ett industripolitiskt instrument for att stimulera sysselsiittning och in-
dustriell utveckling. Vidare har mdjlighcterna Gkats till insatser inom
angeligna produktionsomraden, speciellt sidana som kriver omfattande
kapitalsatsningar.

Det allminna, vergripande mal som statsmakterna har uppstiillt for
Statsforetag dr att under krav pd I6nsamhet uppnd stdrsta mojliga ex-
pansion. Inom ramen for detta mal bdr foretaget ta hiinsyn till samhiills-
intressct vid val mellan olika produktions- och lokaliseringsaltcrnativ.
Statsforetag bor ocksd verka for en fordjupad férctagsdemokrati inom
foretagsgruppen och i sin planering regelmissigt beakta de anstiilldas
krav pé arbetsmiljon.

Statsforctaggruppen har under sina forsta sex verksamhetsar genom-
gétt en djupgaende utveckling och omvandling.

I 16pande penningvirde har omsittningen 6kat frin nidrmare 3 600
milj. kr. r 1970 till ca 8 000 milj. kr. ar 1975. Under samma tid har
antalet sysselsatta inom gruppen okat fran ca 34 000 till ca 45 000. Verk-
samhetens ekonomiska utfall har varierat mycket kraftigt berocnde pa
det stora inslaget av konjunkturkiinsliga forctag. Resultaten fore disposi-
tioner och skatter, som under &ren 1970 till 1973 har varicrat mellan
ca 200 och 400 milj. kr., uppgick under hdgkonjunkturdrct 1974 till
nirmare 1000 milj. kr. Ar 1975 beriknas resultatet fére cventuclla
statliga lagerstdd pa grund av konjunkturutvecklingen minska till 200—
250 milj. kr.

Anliggningsinvesteringarna inom Statsforetaggruppen Okade fréin
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ca 500 milj. kr. ar 1970 till ca 1 100 milj. kr. ar 1974. For ar 1975 upp-
skattas investeringarna till omkring 1 500 milj. kr. Huvuddelen av in-
vesteringarna har skett inom gruppens basindustrier. Eftersom dessa i
huvudsak #r beldgna i Norrbottens lin har investeringarna koncentre-
rats till denna del av landet.

Det omfattande investcringsprogrammet dren 1970—1975 har inne-
burit en nddvindig upprustning av ildre anliggningar samtidigt som
produktionskapaciteten har okat betydligt. Gruppen har hirigenom efter
hand &kat sin styrka och effektivitet och star nu biittre rustad #n tidi-
gare att fullgdra de uppgifter som dgaren fran bl. a. industripolitisk syn-
punkt anser onskvirda.

StatsfOoretaggruppens stora investeringar i anlidggningar och gjorda
foretagsfOrviirv har verksamt bidragit till den markanta Gkningen av
antalet sysselsatta inom gruppen. Denna Okning har, som en 6ljd av
investeringsprogrammets inriktning, till stor del skett i Norrland och
specicllt i Norrbottens 1in. Med tanke pi StatsfGretaggruppens betydelse
for sysselséttningen i denna del av landet har denna utveckling av grup-
pens sysselsittning varit av stort regionalpolitiskt virde.

Aven inom andra regioner har sysselsittningstkningen varit bety-
delscfull.

Stutsforetag har antagit ett investeringsprogram for fyradrsperioden
1976—1979 om sammanlagt 5 500 milj. ke. En forutsittning for dess
genomfdrande #r dock att igaren genom aktieteckning tillskjuter 1 500
milj. kr. till Statsforetag.

Investeringsprogrammet dr huvudsakligen inriktat pd gruv- och stil-
industri, skogsindustri och petrokemisk industri. Sdlunda avser LKAB
att bygga ut sin kapacitet £or malmbrytning och vidareforddling. NJA
har i sina senaste stora investeringar Gkat sin manufakturcringskapaci-
tet och avsikten med plancradc investeringar dr i fOrsta hand att 6ka
utbvtet av den uppbyggda produktionskapaciteten. For ASSI:s del
kommer pa grund av bristen pa skogsrivara de planerade investeringar-
na att inriktas pa ett biittre {illvaratagandc av skogsrivarorna och pa
Berol Kemi kommer att skapa {orutsidttningar for cn vidarefdridling
och breddning av produktprogrammet. Statsforetags investeringar inom
kapitalkrivande basindustrier skapar fOrutsittningar f6r en vidarefor-
ddling, inte bara inom den cgna foretagsgruppen, utan inom svensk in-
dustri i sin helhet.

De 16nsambhetskrav som Statsforetag har stillt synes ge forutsdttningar
for en god forrintning av det investerade kapitalet. Vid investeringar
inom gruppen kriiver StatsfOretag i regel en internrinta av storlekcn
20—25 %. Normalt skall investeringarna sjilv(inansieras i {riga om an-
Jiggningskapital.

Statsforetaggruppens investeringar under fyradrsperioden 1976—1979
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uppgar enligt den plan som nu foreligger i genomsnitt till 1 400 milj. kr.
arligen. Med tanke pd penningvirdeforéindringen innebédr detta att in-
vesteringarna volymmissigt ligger pa& ungefir samma hOga niva
som under de nérmast fOregiende aren. De kapitalinsatser som be-
hovs i samband med Stalverk 80 &r inte inrdknade i namnda belopp.
Vidare ingir inte heller medel som kan komma att bechovas for even-
tuella sirskilda projekt som t. ex. ett statligt raffinaderi och ytterligare
petrokemisk industriutbyggnad, for utSkat statligt engagemang inom
exempelvis varvs- samt textil- och konfektionsindustrierna, brytning av
jarnmalm i Kaunisvaara och utvinning av uran i Ranstad. Jag dmnar
senare under aret iterkomma till frigan om bl. a. oljepolitiken och fra-
gan om statlig medverkan vid finansieringen av Stilverk 80 samt till
samordningen av varvsindustrin.

Utifrdn de bed6mningar jag inledningsvis har gjort finner jag det
vara angeliget att Statsforetaggruppen far mojlighet att genomfora sitt
investcringsprogram. Programmet innebir en fortsatt hog investerings-
niva inom fdretagsgruppen med sirskild inriktning pa exportindustri och
pa satsningar i Norrland. Silunda beriknas 4 000 milj. kr. av de totalt
ca 5500 milj. kr. investeras vid de basindustriella exportfdretagen
LLKAB, NJA, ASSI och Berol Kemi. Det sistnimnda foretaget véntas
dessutom genom investeringarna kunna nedbringa importen av vissa
petrokemiska ravaror. Statsforetaggruppens export beriknas kunna Oka
till ca 10 000 milj. kr. &r 1979 fran nuvarande ca 4 500 milj. kr.

Inom Statsidretaggruppen har man under senarc ar sokt finna prak-
tiska former for att fordjupa fOretagsdemokratin. Det ir enligt min
mening av stdrsta betydelse att gruppen verkar for att inflytandet for
dec anstdllda vidgas och fordjupas. Salunda bor de anstédllda ges moj-
lighet till langtgdende medverkan i planering och genomférande av det
aktuella investeringsprogrammet.

I samband med den plancring av nya arbetsplatser som blir en f6ljd
av investeringsprogrammet bor mdjligheterna till att i dkad omfatt-
ning anstilla kvinnor beaktas. Detta giller specicllt inom orter med
kvinnlig undersysselsittning.

Jag har med tillfredsstillelse noterat de under ar 1975 av Statsfore-
tag utgivna riktlinjerna for forbittring av de svarsysselsattas situation
inom foretagsgruppen. Mgjligheterna till anpassning av arbetsplatser i
samband med planeringen av nya industrier b6r i detta sammanhang
utnyttjas.

Det aktuclla investeringsprogrammet och de satsningar som dirutdver
aktualiseras stidller mycket stora organisatoriska och administrativa krav
pé forctagsgruppen.

Den nuvarande organisationen av StatsfOretaggruppen bor enligt
min mening vidarcutvecklas. Exemplen frin Kabi och Liber visar att
en samordning kan ske utan att nya mellanled onddigtvis byggs upp.
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Tillsiittandet av utredningen (I 1975: 08) om samordning mellan LKAB
och NJA fir ses som ett led i striivandena att finna ldmpliga organisa-
toriska former fér samarbetet mellan féretag inom koncernen. Jag ser
det sorn angelidget att Statsfretag intc bara [rin kapitalsynpunkt utan
dven i organisatoriskt hiinseende star vill rustat [Or att mota gruppens
fortsatta cxpansion.

Statstoretaggruppen fick vid bildandet ett aktiekapital av 1400 milj.
kr. medan bundna fonder uppgick till ca 560 miij. kr. De lingfristiga
skulderna inom gruppen uppgick vid slutet av ar 1970 till ca 1 300 milj.
kr. Vid utgdngen av ar 1975 uppgick aktiekapitalet till 1 650 milj. kr.
och bundna fonder till ndrmarc 820 milj. kr., medan langfristiga skul-
der hade dkat till niirmare 5 000 milj. kr. Tillskotten av dgarkapital, som
skett genom aktieteckning till Overkurs i StatsfOretag med sammanlagt
350 milj. kr., har tillkommit som ett led i finansieringen av Stalverk 80.

Statstoretaggruppens omfattade investeringsprogram  dren  1970—
1975 har genom(Orts utan att #garen skjutit till nytt kapital med un-
dantag [6r tillskott p& 75 milj. kr. till Statsforetag (6r teckning av aktier
i NJA i samband med upploradet av ett nytt koksverk i Luled samt ett
tillskott av 105 milj. kr. f8r teckning av akticr i Uddevallavarvet. Ge-
nomtdrandet av investeringarna har varit mojligt genom gruppens goda
resultat under de senaste dren men ocksd genom den omlattande upp-
laning som varit mdjlig pa2 grund av den hbga soliditet Statsféretag-
gruppen hade vid bildandet. Soliditeten Iig da pd drygt 40 %. Genom
uppliningen har den sjunkit till ca 26 9 vid utgingen av &r 1975. Soli-
ditcten har diirmed sjunkit snabbare inom Statsféretaggruppen in fér
Ovrig svensk industri, vilket till stor del aterspeglar att investeringarna
inom gruppen legat pd en betydligt hdgre nivd iin inom industrin i
Ovrigt.

I likhet med StatsfGretag anser jag att en Okning bor ske av det egna
kapitalet i Statstorctag. En tillfredsstillande soliditet &r nddvindig for
att kunna genomfora den upplaning som kravs [Or investcringsprogram-
mets genom{rande. Krav pa tillfredsstillande soliditet gor sig géllande
sdrskilt vid upplining utomlands. Av den lingfristiga uppliningen be-
raknas uppemot hilften behdva lanas utomlands. Mot denna bakgrund
[inner jag den foreslagna Okningen av Stalsforetags egna kapital vaia
viillmotiverad.

Ett fortsatt utnyttjande av StatstOretaggruppen som ett instrument
for att planmiissigt bygga ut och {Grstirka var industri kriver finansiell
stadga. Det ankommer enligt min mening ddr{Or p& iHgaren att svara
{Or en sadan Okning av Statsforctags cgna kapital att det planerade in-
vesteringsprogrammet kan genomforas.

Stats{6retag har hemstillt att staten tecknar akticr i Statsfdretag for
1 500 milj. kr. Denna okning av aktickapitalet skulle tillsammans med
den beriiknade sjilviinansieringen pa drygt 5 000 milj. kr. eniigt Stats-
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foretag ge den soliditet som behdvs for att gecnomf6ra den crforderliga
upplaningen pa bl. a. de utlindska kapitalmarknaderna. Statsforetag-
gruppens totala kapitalbchov under perioden 1976—1979 beriknas
uppga till 11 400 milj. kr. Gruppen skulle med den {Greslagna 6kningen
av det cgna kapitalet ocksd f3 en soliditet som #r lamplig med hiinsyn
till det starka inslaget av konjunkturkénsliga foretag.

Mot bakgrund av det anfdrda férordar jag att statcn i betydande om-
fattning medverkar till finansicringen av det framlagda investeringspro-
grammet for dren 1976—1979 genom att teckna aktier i StatsfSretag.
Statens aktietcckning bor ske till viss Overkurs. Aktieteckningen bdr en-
ligt min beddmning uppga till 1 500 milj. kr. Det genom aktieteckning
erhallna kapitalet bor Statsforetag enligt eget bedomande kunna an-
vinda antingen till alktieteckning i dotterbolagen eller utlaning till dem.
Valet mellan vilket av dessa tva finansieringssitt som bor anviindas blir
i forsta hand en friga om lamplig kapitalstruktur i det enskilda dotter-
bolaget.

Jag forordar slutligen att aktieteckningen fordelas sa teckningen {61-
delas s& att 750 milj. kr. anvisas pa tillaggsbudget II till statsbudgeten
for innevarande budgetar och att 750 milj. kr. tas upp pa statsbudgeten
for budgetaret 1976/77.

Jag vill i sammanhanget erinra om att chefen {or finansdepartemen-
tet under huvudtiteln Oforutsedda utgifter berdknat medel motsvarande
den foreslagna aktieteckningen for budgetaret 1976/77. Medelsbchovet
under ndmnda huvudtitel bdr nu av vederbérande utskott kunna riknas
ned med 750 milj. kr. till 2 250 milj. kr.

Jag #r beredd att stilla detaljerat utredningsmaterial tili vederboran-
de riksdagsutskotts forfogande.

6 Hemstilian

Med hinvisning till vad jag nu har an{ért hemstiller jag att rege-
ringen fOreslar riksdagen att
1. till Teckning av aktier i Statsforetag AB pa tilliggsbudget 11
till statsbudgeten for budgetiret 1975/76 under fonden for
statens aktier anvisa ett investeringsanslag av 750 000 000 kr.
2. till Teckning av aktier i Statsféretag AB for budgetaret 1976/77
under fonden for statens akticr anvisa ett investeringsanslag av
750 000 000 kr.

7 Beshut

Regeringen ansluter sig till féredragandens Gverviganden och be-
slutar att genom proposition foresld riksdagen att antaga de forsiag som
foredraganden har lagt fram.
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BILAGA [

Statsforetaggruppen — uppgifter om bransch, omsittning, antal
anstillda, resultat och anliggningsinvesteringar ar 1974

Bolag Bransch Uppgifter ar 1974
Om-  Antal Resul- Anligg-
sitt-  an- tat fore nings-
ning  stillda disp. inve-
milj. och ste-
kr. skatter ringar
milj.  milj.
Luossavaara-Kiirunavaara Gruvor 2042 81397 359,6 294
AB (LKAB)
Norrbottens Jirnverk AB  Jarnverk 994 4770 ./.23.8 321
(NJA)
Kalmar Verkstads AB Varv- och me- 67 502 04 3
kanisk industri
Karlskronavarvet AB ” 136 1618 23,3 12
Nuclear Steam SG AB " — — ] 23 —
SMT-Pullmax AB : 172 © 903 14,7 10
Uddcomb Sweden AB ” 5 531 .J.21,6 24
Uddevallavarvet AB " 566 3332 47,4 105
AB Statens Skogsindustrier Skogs- och tri- 1665 5922  479,0 203
(ASSI) industri
Nyckelhus AB ” 46 77 1,1 —
AB Svensk Torvfordadling Torvindustri 8 73 1,5 —
Berol Kemi AB Kemisk industri 476 695 i10,1 20
Ceaverken AB Kemisk-teknisk 76 346 J.58 2
industri
AB Kabi Likemecdecls- 305 1649 27,7 15
industri
Svenska Tobaks AB Konsumentvaru- 629 2727 147,3 24
industri
Allmidnna Bevaknings AB  Serviceforetag 58 983 0,1 2
(ABAB)
BS Konsult AB ” 17 118 0,2 —
AB Oljetransit® ” 1 6 — —
Liber Grafiska AB ” 196 866 1,7 13
Svenska Lagerhus AB ” 4 26 — 1
Sveriges allmiinna " 423 5413 10,7 12
restaurang AB (SARA)
Linson Instrument AB Utvecklings- 5 42 [. 4,7 —
och etablerings-
foretag
Swedish Industrial ” 1 7 0,2 —
Development Corp. (SID)
Svenska Industrietable- » 206 1274 /482 19
rings AB (Svetab)
AB Sonab Elektronik- 82 79 ./.53,0 13
industri
Stigtex AB Textilindustri 25 1830 .. 03 3
Svenska Skifferolje AB Forvaltnings- - 1 08 —
foretag
Statsforetag AB ” — 45 75,3 —

1 Inklusive AB Statsgruvor
t AB Oljetransit dgs fr. o. m. r 1976 direkt av staten
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BILAGA 2

Statsforetaggruppen — prognos for 1975

Omsittning Resultat fore

milj. kr. disp. och skatter

milj. kr.?

LKAB 1870 230
ASSI 1240 80
NJA ) 970 ./.180
Berol Kemi ) 420 9
Uddevallavarvet . 400 30
Svenska Tobaks AB 820 215
Kabi . 370 26
Karlskronavarvet 230 26
SMT-Pullmax 190 9
Kalmar Verkstad (inkl. Ljungby 100 7
Truck 1975-10-01--12-31)
Ovriga (inkl. moderbolaget) : 1 540 .J.200—250%
Totalt ca 8 150 200—250
Internelimineringar .J.200

7950

1 Efter planenliga avskrivningar men fore cventuella statliga lagerstod.
2 Inklusive viss reserv for resultatférsimringar samt ”dispositioner’” i samband
med koncernbokslut.
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