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Motion till riksdagen
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med anledning av skr. 2019/20:199
Riksrevisionens rapport om holdingbolag
vid universitet och hogskolor

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anftrs i motionen om att regeringen bor
aterkomma med forslag kring hur aterrapportering ska ske till regering, riksdag,
utskott och laroséte och tillkdnnager detta for regeringen.

2. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om att regeringen bor ta
fram riktlinjer for vilka verksamheter som ska inga i holdingbolagens koncerner
samt vilken ansvarsfordelning som ska rdda mellan bolag och ldrosite och
tillkdnnager detta for regeringen.

3. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om att regeringen bor se till
att ordforanden i holdingbolaget inte ska vara rektor eller vice rektor utan en person
med tydlig affarsmédssig kompetens och tillkdnnager detta for regeringen.

4. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att regeringen bor se till
att larosatena utvecklar arbetet med maél, strategier och riskbeddmning 1
holdingbolagen samt uppféljning av de uppdrag som avtalas och tillkdnnager detta
for regeringen.

Motivering

Riksdagen beslutade under tidigt 1990-tal att holdingbolag skulle bildas och knytas till
larosdten. Syftet var att stodja flodet av kunskap fran forskning till niringsliv genom att
mojliggora for ldrositena att bedriva kommersiell verksamhet. Riksrevisionen har
granskat styrningen av och verksamheten i 17 holdingbolag och dragit slutsatsen att
regeringen inte har styrt larosédtena sé att de har fatt forutsittningar f6r en aktiv och
professionell forvaltning av holdingbolagen. Det ér allvarligt, och Moderaterna och
Kristdemokraterna anser darfor att regeringen bor vidta en rad atgérder for att séker-
stdlla en professionell forvaltning av holdingbolagen.



Bittre aterrapportering om holdingbolagens verksamhet

Det forefaller 1 dag rédda tydliga oklarheter 1 ansvarsférdelningen gillande dterrappor-
tering fran holdingbolagen. Moderaterna och Kristdemokraterna vill darfor att
regeringen ska dterkomma med forslag kring hur &terrapportering ska ske till regering,
riksdag, utskott och lirosite.

Nya riktlinjer kring verksamheter i1 holdingbolagen

I granskningen framhaélls att det saknas tydliga riktlinjer for vilken verksamhet som bor
bedrivas 1 holdingbolagens tjanstebolag. Riksrevisionen beddmer att regeringen inte har
satt tydliga ramar for holdingbolagens verksamhet nar det giller mal och syfte, och att
det behovs ytterligare fortydligande av vad som avses med att formedla uppdrags-
utbildning. Moderaterna och Kristdemokraterna vill darfor att regeringen ska ta fram
riktlinjer kring vilka verksamheter som ska inga i holdingbolagens koncerner samt
vilken ansvarsfordelning som ska foreligga mellan bolag och laroséte.

Styrning med affairsméssig kompetens

Riksrevisionen rekommenderar ldrosdten som har utsett rektor eller vice rektor som
bolagsstyrelsens ordforande att tillsdtta en ordférande som har tydlig affarsmissig
kompetens, 1 syfte att utveckla bolaget och undvika javsrisk. I dag &r drygt varannan
ordforande rektor eller vice rektor samtidigt som man innehar rollen som ordférande i
holdingbolaget vid samma lirosédte. Moderaterna och Kristdemokraterna vill dirfor att
regeringen sikerstiller att ordforanden 1 holdingbolaget inte ska vara rektor eller vice
rektor utan en person med tydlig affairsmissig kompetens.

Mal, strategier och riskbedomning 1 holdingbolagen

Rapporten visar att flera bolagsstyrelser har brister i sitt langsiktiga arbete for vérde-
skapande. Sju holdingbolag saknar helt mal for verksamheten och tre saknar bade mal
och strategier. Fem bolag saknar en av styrelsen fastslagen strategi for avyttring av
projektbolag. Flertalet holdingbolag saknar méal om avkastning. Moderaterna och
Kristdemokraterna vill dérfor att regeringen sékerstéller att ldrosétena utvecklar arbetet
med mél, strategier och riskbedémning 1 holdingbolagen samt uppf6ljning av de
uppdrag som avtalas.
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