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Internationellt verksamma kommunala
bolag

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i motionen om att utreda hur kommunalt
dgda bolag som verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad ska kunna agera
mer affirsmassigt pd densamma och tillkdnnager detta for regeringen.

Motivering

Idag omfattas all kommunal verksamhet av de kommunalrittsliga principerna om
sjalvkostnad, lokalisering, likstillighet och allménintresse. I praktiken géller samma
principer dven for sddan verksamhet som bedrivs inom kommunalt 4gda bolag, vilka
inte far anvéndas for att snedvrida konkurrensen péa den svenska marknaden etc. I grund
och botten far forstas dessa principer anses ha véllovliga syften men kan tyvirr i dagens
globaliserade virld forsvara mojligheterna for vissa kommunala bolag att péd bista satt
tillvarata sina respektive huvudmins och i forlangningen medborgarnas intressen.

Sarskilt tydligt blir detta for de bolag som verkar pé internationellt konkurrensutsatta
marknader, sdsom méss- och eventbolag, dir bland andra offentligt dgda utlindska
bolag inte alltid behdver agera utifran liknande principer, utan kan vara mindre
begrinsade i1 sina marknadsmaissiga stillningstaganden. Detta kan i sin tur medfora
betydande konkurrensnackdelar for motsvarande svenska bolag, vad géller att till
exempel attrahera internationella kunder, artister, tillstéllningar och dylikt.

For att konkretisera problemstillningen kan exemplifieras med ett semifiktivt
svenskt kommunalt massbolag, vilket konkurrerar med bland annat ett tyskt offentligt
bolag om att f4 anordna en prestigefull arligt &terkommande méssa for viss typ av
tyngre maskinutrustning. Medan det tyska bolaget kan 6ppna filialer pé strategiskt
viktiga marknader utomlands, hélla systermassor och kanske t.0.m. direkt
konkurrerande events i Sverige — for att stidrka sin marknadsposition, erbjuda attraktiva
stordriftsfordelar och undergrava motstdndet — sa far det svenska bolaget kanske framst
forlita sig pad mer sedvanliga marknadsforingsaktiviteter och sitt goda renommé. Detta



SD

racker sékerligen langt i sig men innebar likvél att man har avsevért farre verktyg att
tillgd for att mota utmaningen.

I forlangningen riskeras dé inte heller endast den aktuella verksamheten utan dven
betydande kundunderlag for anknytande sévél offentlig som privat verksamhet 1 andra
branscher, sdsom transport samt hotell- och restaurangnéringen, till men for
kommuninvanarna och Sverige 1 stort.

En del svenska aktorer, vilka ibland foretrader betydande offentliga intressen,
kringgdr dessa begridnsningar genom att organisera sig som stiftelser, med allt vad det
kan innebéra i form av minskad offentlig insyn i verksamheten osv. Men pa vissa
omrdden finns ocksd redan idag vil motiverade undantag frén t ex
lokaliseringsprincipen pa den nationella marknaden, inte minst for kommunala
energibolag. Det borde sdlunda finnas bade motiv och mdjlighet att forsdka underlitta
for kommunala bolag som utsétts for internationell konkurrens, ibland alltsa &dven fran
utldndska offentligdgda bolag, att hdvda sig pd marknaden genom att tillitas fatta &n
mer marknadsmaissiga stéllningstaganden och beslut. Radande forutsittningar for de
aktuella verksamheterna bor darfor ses over samt forslag pd erforderliga dtgérder och
regelforandringar utredas, for att presenteras senast under nastkommande riksmote.
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