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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen I[&mnar regeringen en redogorelse for forvaltningen av statens
bolagsdgande och for verksamheten i de bolag som Regeringskansliet
forvaltade vid arsskiftet 2024/25. | skrivelsen behandlas ocksa den verk-
samhet som bedrivs i Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industri-
fonden och Stiftelsen Norrlandsfonden.

Regeringen lamnar dven en redogorelse for forsdljningarna av Aktie-
bolaget Svensk Bilprovning och Lernia AB.

| skrivelsen redogdr regeringen ocksd for den nya dgarpolicy som
regeringen beslutade den 20 februari 2025 och de férandringar regeringen
avser att gora i kommande ars verksamhetsberattelser for bolag med
statligt dgande.
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1 Inledande om verksamhetsberattelsen for
bolag med statligt &gande

Varje ar ska regeringen lamna en redogorelse for bolag med statligt 4gande
(prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29, rskr. 1980/81:147). Syftet med
redogdrelsen &r att beskriva statens bolagsédgande och de véarden som finns
i sddana bolag. Redogdrelsen har under aren utvecklats till bade form och
innehall. Arets redogérelse — Verksamhetsberattelse fér bolag med statligt
agande 2024 - finns i bilagan.

Verksamhetsberattelsen for bolagen med statligt &gande finns
publicerad pa regeringens webbplats regeringen.se.

Staten som bolagsagare

Regeringen ska aktivt forvalta bolagen med statligt 4gande sa att den
langsiktiga ekonomiska vardeutvecklingen blir den basta maéjliga och att
de av riksdagen beslutade samhé&llsuppdragen utférs vél. Bolag med
statligt 4gande ska agera affarsmassigt, hallbart och foredomligt pa ett satt
som uppratthéller allmanhetens fortroende. For att dstadkomma detta ar
det viktigt att ge bolagen forutsattningar och méjligheter att utvecklas och
fortsétta konkurrera pa sina marknader.

Den 6kade globaliseringen, den teknologiska utvecklingen och en ékad
konkurrensutsattning har forandrat forutsattningarna for ett flertal av de
statligt &gda bolagen. Till foljd av detta har den statligt &gda bolags-
portfoljen forandrats betydligt 6ver tid. FOr staten som &gare ingar att
prova skalen for fortsatt statligt &gande, liksom att 6vervaga bolagens olika
uppdrag och inriktningen pa deras verksamhet. Svenska statens bolags-
agande motiveras som utgdngspunkt av ett nationellt eller marknads-
specifikt intresse. Ett ytterligare skal till &gande kan vara ett av riksdagen
beslutat samhallsuppdrag som ar svart att hantera utan statligt inflytande.

Redovisningens innehall

I verksamhetsberattelsen redovisas hur férvaltningen av statens bolags-
&gande utvecklades under 2024. Foréndringar av styrelseledaméter redo-
visas t.0.m. maj 2025. | redovisningen ingar information om dels aktie-
bolag vars aktier forvaltas av Regeringskansliet, dels verksamheten i orga-
nisationerna Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industrifonden
och Stiftelsen Norrlandsfonden.

| rets verksamhetsherattelse presenteras dven en sammanfattande
redovisning av beslutade utdelningar fran bolagen med statligt 4gande och
de anslagsmedel som bolagen fatt. | verksamhetsherattelsen beskrivs
ocksd processen for att nominera styrelseledamoter. | ndgra avsnitt
behandlas Regeringskansliets arbete med bolagens ekonomiska mal och
uppdragsmal, dvs. mal for de sarskilt beslutade samhallsuppdragen. |
verksamhetsberéttelsen redogérs dven for bolagens arbete med att
faststalla strategiska mal for ett hallbart vardeskapande, och en sarskild
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aterrapportering gors av Vattenfall AB:s hallbarhetsmal for 2030 och
2040.

Konsuppdelad statistik redovisas for styrelserna, de verkstéllande
direktdrerna och ledningsgrupperna, och jamfoérelser gors med regeringens
malsattning for en jamn konsfordelning

Liksom tidigare ar finns i verksamhetsberattelsen bolagsoversikter som
innehdller en kortfattad ekonomisk redovisning, en presentation av
bolagets verksamhet och mal samt méluppféljning. | bolagséversikterna
finns &ven information om bolagens styrelseledaméter och deras arvoden.
Darut6ver ingar en forteckning over de forslag som regeringen har lamnat
till riksdagen och som behandlar de aktuella bolagen.

Statens &garpolicy 2025

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 en ny dgarpolicy for bolag med
statligt &gande. Den nya &garpolicyn finns med i verksamhetsberattelsen.
Statens agarpolicy har utvecklats genom aren och policyn har anpassats
till sdval samhallsutvecklingen som utvecklingen av god sed for bolags-
styrning och de rapporteringskrav som bolagen har att forhalla sig till.
Syftet med den uppdaterade dgarpolicyn ar bl.a. att vagleda och klargora
agarens forvantningar pa de statligt 4gda bolagen. Policyn ger bolagens
styrelser ett tydligare ansvar att utveckla och forvalta bolagen pa ett
affarsmassigt, héllbart och foredémligt satt som uppratthaller allman-
hetens fortroende. Policyn innehaller bl.a. férvantningar om att bolagen
med statligt dgande ska agera afférsméssigt, ha god bolagsstyrning,
generera hallbart vardeskapande, ha god omstallningsformaga, praglas av
sékerhetsmedvetenhet, betala rimliga erséttningar och agera transparent i
forhallande till sina intressenter. |1 den nya agarpolicyn tillampas den
svenska modellen for bolagsstyrning i storre utstréckning och sér-
regleringen minskar. Statens agarpolicy ska tillampas i bolag med statligt
majoritetsdgande. | dvriga bolag dar staten ar deldgare verkar staten i
dialog med ovriga &gare for att statens dgarpolicy ska tillimpas i s& stor
utstrackning som mojligt. Den nya agarpolicyn ska tillampas av bolag med
statligt agande frén och med arsstimman 2025.

Regeringen avser att fortsétta att utveckla bolagsstyrningen av bolagen
med statligt &gande med den nya agarpolicyn som grund. | detta ingdr att
revidera dgarpolicyn vid behov efter analys av véasentliga omvérlds-
forandringar och av policyns tillamplighet. En sadan analys inkluderar
dialog med intressenter och ska ske med beaktande av OECD:s riktlinjer
for forvaltning av statligt 4gda bolag avseende bolagsstyrning respektive
anti-korruption och integritet.



2 Planerade forandringar av
redovisningens innehall

Regeringen avser att fran och med nasta ar revidera utformningen av och
omfattningen pa regeringens arliga verksamhetsberéttelse for bolag med
statligt &gande. Regeringens avsikt &r att ge en tydligare och mer effektiv
redovisning i syfte att skapa en mer relevant, 6verskadlig och lattillganglig
helhet.

Regeringens arliga redogdrelse till riksdagen éver de statliga foretagens
verksamhet tillkom efter forslag fran regeringen 1981. Syftet var att
forbattra riksdagens och allméanhetens insyn genom att ge dem allsidig och
dverskadlig information. Vidare angavs att malgruppen i forsta hand var
riksdagen, men att redogodrelsen dven borde ges stor spridning utanfér
riksdagskretsen  (prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29,  rskr.
2980/81:147). Regeringen har sedan dess, vid olika tillfallen, successivt
utvecklat och uttkat innehallet i den arliga redogorelsen (se bl.a. prop.
1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302). Regeringens nu-
varande redovisning har dédrmed vaxt fram over tid till den nu omfattande
verksamhetsberattelsen for bolag med statligt &gande. Omfattningen i sig,
och det faktum att verksamhetsberattelsen aterger saval information om
det gangna é&rets verksamhet som en mer statisk redovisning av
forvaltningsmodellen som vanligtvis ar oférandrad mellan aren, kan gora
det svart for lasaren att ta till sig innehallet.

Den externa rapporteringen fran bolagen med statligt 4gande har under
tiden som gétt utvecklats kraftigt och ar i dag bade tillganglig, transparent
och extensiv pa ett satt som inte var fallet 1981. Bolagens externa rapporter
ska enligt statens dgarpolicy som huvudregel vara lika transparenta som
de fran publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Det innebdr att bolagen i regel avger kvartalsrapporter
och omfattande arsredovisningar, samt bolagsstyrningsrapporter och hall-
barhetsredovisningar. Informationen ar latt atkomlig for béade riksdagen
och allménheten eftersom den publiceras av bolagen pé deras respektive
webbplatser som bl.a. kan nas via lankar frn regeringens webbplats.
Bolagen lever i hog grad upp till 4garens forvantningar om féredémlighet
avseende rapportering. De forutsattningar som legat till grund for tidigare
forvantningar pa innehallet i regeringens arliga redogérelse har darfor
forandrats. Parallellt har riksdagen ocksa tillgdng till sammanfattad
information om bolagens resultatutveckling och avkastning genom den
samlade redovisning som sker i regeringens arliga skrivelse Ars-
redovisning for staten (senast skr. 2024/25:101).

Sammanfattningsvis finns det darmed skal att se 6ver utformningen av
och omfattningen pa regeringens arliga verksamhetsberattelse for bolag
med statligt 4gande.

Regeringen avser mot bakgrund av detta att fortsdtta att I[&mna en
verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande till riksdagen, men i
ett nytt format. Rapporteringen ska framover baseras pa de forutsattningar
for transparens och insyn som rader i dag och ge en tydligare dversikt 6ver
utvecklingen i det statliga bolagsdgandet. Vidare kommer en dversyn att
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ske av vilken information i évrigt som ar mest vasentlig att redovisa per

bolag ur ett &gar- och transparensperspektiv.

Verksamhetsberattelsen kommer saledes dven i fortsattningen att inne-
halla ur dgarperspektiv central information om bolagen sasom uppgifter
om foérandringar i d&gandet, information om tillskjutna medel, utdelningar
och andra eventuella atgarder av storre betydelse. Den ambition som
uttrycktes i proposition 1980/81:22 om insyn i statliga foretag avseende en
mer omfattande rapportering en gang per mandatperiod har inte tillampats
pd méanga ar och bedoms inte langre vara aktuell, da den arliga
rapporteringen fran regeringen tillsammans med rapporteringen fran de
enskilda bolagen i dag ar omfattande.

Genom aren har verksamhetsberéattelsen for bolag med statligt 4gande
kommit att inkludera en rad specifika aterrapporteringar till riksdagen som
med tiden har minskat i relevans. | vissa fall rér det sig om att sakfragan i
sig ligger langt tillbaka i tiden, i andra fall handlar det om att
rapporteringen kommit att anta en statisk karaktdr som inte utvecklas
mellan aren, vilket gor att det saknas skal att varje ar upprepa samma
rapportering till riksdagen da det inte innehéller nagon ny information. Det
kan dock i framtiden uppkomma skal for regeringen att komplettera
kommande verksamhetsberattelser for bolag med statligt &gande med ny
specifik rapportering, pé regeringens eget initiativ eller pa initiativ av
riksdagen.

For att mojliggora en minskad omfattning pa redovisningen och minska
antalet uppgifter som upprepas avser regeringen att inte langre inkludera
nagon specifik aterrapportering av sadana atgarder som nu ligger langt
tillbaka i tiden eller dar rapporteringen blivit statisk. Som exempel pa
sadan rapportering kan namnas bl.a.:

o Vattenfalls strategier, utveckling och bidrag till EU:s 2020-mal (for
narvarande héllbarhetsmal for 2030 och 2040) (skr. 2015/16:33, bet.
2015/16:NU7, rskr. 2015/16:140)

o Branschspecifika riskfaktorer (skr. 2015/16:60, bet. 2015/16:NU21,
rskr. 2015/16:263)

o Ansvarsforhallanden och risker i samhallsomvandlingen kopplade till
LKAB (skr. 2017/18:170, bet. 2017/18:NU25, rskr. 2017/18:387)

o Attutveckla viss redovisning med ledning av motsvarande information
i budgetpropositionen (skr. 2017/18:172, bet. 2017/18:NU24, rskr.
2017/18:386)

¢ Information om bl.a. stdende processer for héllbart foretagande och
vilka dgardialoger som har genomforts (skr. 2021/22:31, bet.
2021/22:NU4, rskr. 2021/22:132).

Bolagsspecifika fragor rapporteras fortsatt i respektive bolags ars-
redovisning och i fraga om agardialoger har regeringen alltjamt som
princip att genomfora minst en &gardialog per ar med varje bolag med
statligt &gande.



3 Genomforda forsaljningar

Aktiebolaget Svensk Bilprovning

Regeringen har sedan december 2009 haft riksdagens bemyndigande att
avyttra  statens aktier i  Aktiebolaget Svensk  Bilprovning
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162). Regeringen
beslutade den 14 november 2024 att silja samtliga aktier i bolaget till TUV
Rheinland AG genom koparens dotterbolag TUV International GmbH —
Unternehmensgruppe TUV Rheinland. Aktiedverlatelseavtalet under-
tecknades den 15 november 2024 och koéparen tilltradde aktierna den
11 december 2024. Forséljningspriset for aktierna uppgick till 1200
miljoner kronor. Staten ager darmed inte langre nagra aktier i Aktiebolaget
Svensk Bilprovning.

Lernia AB

Regeringen har sedan december 2012 haft riksdagens bemyndigande att
avyttra statens aktier i Lernia AB (prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1,
rskr. 2012/13:103). Regeringen beslutade den 30 januari 2025 att sélja
samtliga aktier i Lernia AB till Aurelius genom koparens dotterbolag
AURELIUS Investment Lux Fourteen SARL. Aktiedverlatelseavtalet
undertecknades den 31 januari 2025 och kdparen tilltradde aktierna den
28 mars 2025. Forséljningspriset for aktierna uppgick till drygt
120 miljoner kronor. Staten &ger darmed inte langre nagra aktier i Lernia
AB.
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Portfoljoversikt

Statens bolagsportfolj bestar av 38 bolag och har sin tyngdpunkt inom
basindustri/energi. De flesta bolag ar vinstdrivande. 22 bolag har av
riksdagen beslutade samhadllsuppdrag.

Portféljens varde Statens bolagsportfolj"
Per sektor Uppskattat varde, mdkr
Konsument, 2% Transport, 2%

Tjanst, 3% o
Infrastruktur, 5% “ 5 2 ﬁ
Telekom, 6%

(=3

S
) [N
Finans, 8% Basindustri/

Energi, 61%
Fastighet, B%’

2020 2021 2022 2023 2024

Utdelning Direktavkastning Antal anstéllda?2
23,9 mdkr 2,8 % 121 800
Balanserad konsfordelning3 Summa ordférande
Styrelseordférande och ledamoter, Styrelseordforande, och ledamaéter
andel kvinnor/man, % andel kvinnor/man, %
Nettoomsattning for portféljen Resultat efter skatt
Exkl.intressebolag Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2024, mdkr
| 80 mdkr Vattenfall 334
LKAB 8,8

Inkl. intressebolag

Sveaskog 77
51 8 mdkr Specialfastigheter 4,8
Telia 3,2

Ovriga

Totalt

1) Portfoljvardet justerat for transaktioner,
2) Cirka 121 800 personer &r anstallda i bolagen med statligt 4gande inklusive intressebolag,
3) Kénsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med sate i Sverige.



Sex bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag...
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Bolag (4garandel, %) fordeming s anstandn O e e o aec 2024
Vattenfall (100%) 48,8 20654 245570 38851
Systembolaget (100%) 7,8 3709 39407 338
Telia Company (41,1%) 73 17690 36595 3195
(LLchstf(Vwaggtf/j”m”avaara 6,6 4707 33146 8722
Apoteket (100%) 5,0 3136 25380 671
PostNord (60,7%) 4,5 22801 37797 135

a) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (517,9 miljarder kronor).

..resterande bolag" star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
omsattning resultat omsattning resultat
mnkr mnkr mnkr mnkr
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Bolag (agarandel, %) 2024 2024 Bolag (agarandel, %) 2024 2024
Akademiska Hus (100%) 7976 3632 SJ (100%) 13141 659
Almi (100%) 1270 -138 SOS Alarm Sverige (50%) 816 15
Apotek Produktion 890 33 Specialfastigheter Sverige (100%) 3502 6659
& Laboratorier (APL) (100%)
Statens Bostadsomvandling (100%) 28 -34
Arlandabanan Infrastructure (100%) 59 12
Sveaskog (100%) 8304 9962
Green Cargo (100%) 4248 -104
Svensk Exportkredit (SEK) (100%) 2972 2121
Gota kanalbolag (100%) 66 -4
Svensk-Danska Broférbindelsen 13 1223
Infranord (100%) 5292 -36 (Svedab) (100%)
Jernhusen (100%) 1906 1101 Svenska rymdaktiebolaget (SSC)
{100%) 1744 9
Kungliga Dramatiska teatern 310 10
(Dramaten) (100%) Svenska skeppshypotekskassan 225 197
(100%)
Kungliga Operan (Operan) (100%) 679 -4
Svenska Spel (100%) 5444 2113
Miljomérkning Sverige (100%) 86 -3
Swedavia (100%) 6393 77
RISE Research Institutes of Sweden 4329 108
(100%) Swedfund International (100%) 906 376
Samhall (100%) 10908 182 Teracom Group (100%) 1386 49
Saminvest (100%) 0 -298 VisitSweden (100%) 123 -3
SBAB Bank (100%) 5288 2900 Voksenasen (100%) 45 1

1) Ersattningsmark i Sverige 2, EUROFIMA, INSTEX, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och Sweden House redovisas inte.

11



Skr. 2024/25:140

Bilaga

12

Innehall

Arets utveckling

Viktiga handelser 2024
Utveckling 2024 ..
Vardeutveckling..

Maluppfoljning ekonomiska mal .... 11
Maluppfoljning uppdragsmal......... 13

Jamstalldnet. ... 15
Hallbara lonenivaer

och anstallningsvillkor ..........cccc...... 16
Utdelningar och anslag..........cceee. 18
Forsaljningar och utdelningar-.......... 19

Bolagsoversikter

Bolag med statligt 4gande A-0O.......31
Ovriga bolag och verksamheter ... 72
Avvecklade bolag

och bolag under avveckling.............. 74

Ovrigt

Statligt agande i moderntid............. 76

Propositionsforteckning .......c........ 81

Statens agarpolicy.....crrnnnnens 84
Del I: Statens dgande av bolag................. 84

DelIl: Regeringens principer for
forvaltning och styrning av bolag

Regeringens férvaltning med statligt 4gande ... 87
Aktivt 8gande .....ooovveerienn, 22 Bolagens rapportdatum................ 99

Styrelsenomineringsprocessen.............. 23 Adresser 100
SaMhallsuppArag ... 24 Definitioner och forkortningar ...... 102
Uppdragsmal ........coooerrrereceinn: 25
Ekonomiska Mal .......cccooovrevvveveciiien. 27
Riskhantering ... 28
ﬁ Omslagets framsida: VisitSwedens uppdrag ar att marknadsfora hela Sverige

som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som beséksmal.



Skr. 2024/25:140
Bilaga

Forord  memmmmms

En stabil bolagsportfol]
| standig utveckling

"Goda ekonomiska
resultat ar ett kvitto
pa att bolagen gor
ratt saker.”

Aret 2024 var liksom aret innan priglat av fortsatt stor ~ Regeringens prioriteringar for den statliga bolags-
osikerhet i omvitlden savil som i Sverige. Krig och portfoljen dr forst och framst att skapa virde och
konflikter i omvirlden, vild och kriminalitet i samhidl-  uppnd goda resultat, med fokus pa lingsiktighet, och
let, en fortsatt utmanande konjunktur och osikerheter  att bolagen ska utgora féredémen f6r néringslivet och

kring framtiden f6r den globala handeln. Allt detta sambillet i stort. Bolagen ska bedriva sin verksamhet
innebir en utmanande och svarnavigerad kontext, med hog och jimn kvalitet pa ett affirsmissigt sitt,
men kampen mot den héga inflationen har dock fallit i syfte att skapa lingsiktiga virden och uppritthélla
vil ut. Ligre rintor och 6kat konsumentfértroende allminhetens fortroende.

ger positiva signaler att ta fasta pa infor framtiden.
Sverige star pi en stabil ekonomisk grund i en stormig ~ Regeringens inriktning fér mandatperioden r en
omvirld. stirkt bolagsstyrning, med héga forvintningar pa

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt agande 2024 1
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Férord

bolagen och en effektivare bolagsférvaltning, Reger-
ingen genomfor en Gversyn av den statliga bolagsport-
foljen i syfte att 6ka effektiviteten, exempelvis genom
att sld samman bolag, Regeringen anser vidare att det
ar av vikt for effektivitet och éppenhet att statens skal
for dgande av bolag ir tydliga och avser dirfor att se
6ver om dessa kan tydliggoras. I de fall dd skilen f6r
dgande dr svaga bor forsiliningar Gvervigas.

Under 2024 lag stort fokus i bolagsforvaltningen pa
bolagens roll i totalférsvaret, digital transformation
inklusive anvindningen av Al samt klimatférandringar
med fokus pa minskad klimatpaverkan i virdekedjan.

En bolagsportfolj som levererar varde
Portfoljvirdet som helhet uppgick vid utgangen av ar
2024 till 870 miljarder kronor, vilket gor den statliga
bolagsportfolien till en av landets storsta. Det dr av
stor vikt att portfSljen forvaltas pa ett aktivt och
professionellt sitt och att vi fortsitter att utveckla
och utvirdera statens dgarroll.

Den ckonomiska utvecklingen under aret har totalt
sett varit god. Den sammanlagda omsittningen

f6r bolagen med statligt dgande 6kade och Gversteg
500 miljarder kronor dr 2024. Bolagsportfoljen utgor
dirmed en betydande del av det svenska niringslivet.
Bolagen levererade ett sammanlagt rorelseresultat om
82,6 miljarder kronor, vilket innebar en 6kning om

66 procent jamfort med féregaende ar. Bolagen har
under 2024 limnat utdelning om 22,5 miljarder kronor
till staten baserat pa boksluten f6r 2023, vilket 4r i niva
med tidigare 4r. Goda ekonomiska resultat i bolagen ar
ett kvitto pa att bolagen gor ritt saker. Foretag med vil
fungerande verksamheter levererar bist resultat Gver
tid.

Den statliga bolagsforvaltningen utvecklas
Ett stort fokusomrade f6r den statliga bolagsforvalt-
ningen under 2024 har varit att atbeta fram den nya
dgarpolicy som beslutades av regetingen i februari
2025. Den nya dgarpolicyn ér principbaserad, férank-
rad i den svenska modellen f6r bolagsstyrning och
tydligg6r dgarens forviantningar pa de statligt dgda
bolagen. Agarpolicyn finns att lisa lingre bak i denna
verksamhetsberittelse.

Tre férandringar i den

statliga bolagsportfoljen

Svenska staten dger inte lingre nagra aktier i SAS och
har inga lan utstillda till bolaget. Regeringen har under
mandatpetioden agerat som en ansvarsfull men inte
langsiktig dgare av SAS, vilket bland annat inneburit att
vi konstruktivt bidragit till arbetet med bolagets rekon-
struktion, som ledde fram till att SAS lever vidare men
utan svenska staten som 4gate och langivare.

I november aviserades att regeringen beslutat att av-
yttra Aktiebolaget Svensk Bilprovning till det tyska
foretaget TUV International GmbH. Forsaljningen ar
det sista steget i omregleringen av fordonsbesiktnings-
marknaden som inleddes under den tidigare Allians-
regeringen, och som bland annat lett till 6kad konkur-
rens pi marknaden. Affiren ir i linje med en effektiv
och virdeskapande bolagsforvaltning och regeringens
samlade bedémning dr att bolaget med nya dgare har
stora méjligheter att fortsitta utvecklas positivt.

Efter arets utging, i januari 2025, aviserades att
regeringen beslutat att avyttra Lernia AB till Aurelius.
Lernia har under en tid utvecklats till att bli ett mer
renodlat bemanningsbolag, bolaget saknar ett av
riksdagen beslutat samhallsuppdrag och agerar pa

en fungerande marknad, varfor inga skil for statligt
dgande foreligger.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla
styrelser, foretagsledningar och anstillda i bolagen
med statligt dgande. Det ni gor dr av stor betydelse
for hela vért land. Ert arbete f6r lingsiktig lénsamhet
i bolagen bidrar till ett starkare och rikare Sverige. Det
ar tack vare er malmedvetenhet och ert hirda arbete
som bolagen med statligt 4gande stér starka dven i ut-
manande tider.

Elisabeth Svantesson
Finansminister
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Viktiga handelser 2024

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta bolagen
med statligt dgande s& att den ldngsiktiga vardeutvecklingen blir
den basta majliga och att de av riksdagen beslutade samhalls-

uppdragen utfors val.

Framgangsrik
rymdforskning fran Esrange

SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET
(SSC) genomforde under aret

en framgangsrik uppskjutning av
SubOrbital Express-4 fran Esrange
Space Center. Raketen nadde en
hojd av 256 km och méjliggjorde
sex vetenskapliga experiment i
mikrogravitation, med forskare fran
sex lander. Experimenten omfat-
tade forskning om immunsystemets
respons i rymden, utveckling av mer
effektiva solceller och studier av
kosmisk dammbildning. Uppskjut-
ningen starker Esranges position
som en ledande testanldggning och
visar pa SSC:s formaga att leverera
palitliga rymdtjanster for interna-
tionell forskning och innovation.

Strategiskt kontrakt

for Inlandsbanan

INFRANORD har under dret vunnit
ett strategiskt viktigt avtal for drift
och underhdll av Inlandsbanan.
Uppdraget, som I6per éver fem ar
fran den 1 maj 2025 med mojlighet
till tva ars forlangning, omfattar
dven reinvesteringar i ban- och
signalanlaggningar. Avtalet, vart
577 miljoner kronor exklusive op-
tioner, starker Infranords position i
norra Sverige och befaster bolagets
roll i utvecklingen av jarnvagsinfra-
strukturen. Inlandsbanans betydelse
har 6kat i samband med Sveriges
Nato-intrade och naringslivets
satsningar langs banan.

Utveckling av life
science-kluster i Goteborg
AKADEMISKA HUS har ansokt om
planbesked for att utveckla Medi-
cinareberget i Goteborg till en
stadsdel med bostader och ett

life science-kluster. Omradet, i dag
framst akademiskt, ska bli mer
integrerat med staden genom nya
vagar, entréer och service. Forslaget
omfattar 240 000 m2 byggratter och
bygger pa Goteborgs oversiktsplan.
Projektet syftar till att starka Gote-
borgs universitet och skapa en att-
raktiv miljo for forskning, naringsliv
och boende. Ett forverkligande
kréver samarbete med staden

och andra aktorer.
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Okad arbets-
marknadsintegration

SAMHALL har som uppdrag att
skapa utvecklande arbeten for
personer med funktionsnedsattning
som leder till nedsatt arbetsfor-
maga. Under 2024 gick 1 294 med-
arbetare vidare till jobb inom bland
annat restaurang, fastighetsservice
och vard, en 6kning med 11 procent
fran 2023 men under mélet pa

1 500. VD Sara Revell Ford betonar
vikten av att minska arbetsldsheten
bland personer med funktionsned-
sattning samtidigt som manga bran-
scher har arbetskraftsbrist. Samhall,
med 24 000 medarbetare, ser det
som en framgang nar deras anstéllda
rekryteras till den reguljara arbets-
marknaden.



Okad bemanning
av sjukskoterskor

SOS ALARM SVERIGE For att sékra
vardkompetensen har SOS Alarm
oOkat antalet anstallda sjukskoter-
skor under 2024 och avslutade dret
med full bemanning enligt plan.
Satsningen syftar till att starka vard-
kompetensen i verksamheten. Sam-
tidigt har kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor minskat med 18,2
miljoner kronor, vilket visar pa en
langsiktigt hallbar strategi for per-
sonalférsorjning.

Forsaljning av

aktieinnehav i Setra Group
SVEASKOG har under 2024 tecknat
en avsiktsforklaring om att sdlja sitt
50-procentiga aktieinnehav i Setra
Group till Mellanskog. Affaren ligger
i linje med ett riksdagsbeslut fran
2009 och Sveaskogs strategi att
vara en ansvarsfull skogsagare.
Genom forsaljningen stérker Svea-
skog sin roll som oberoende aktér
pé skogsmarknaden utan industri-
ellaintressen i foradling. Affaren
forvantas slutféras under forsta
halvaret 2025.

Sjukhusprojekt i Guyana
SVENSK EXPORTKREDIT

(SEK) finansierade under aret ett
nytt sjukhus i Guyana - en satsning

som klassificeras som ett socialt Ian.

Projektet starker hélsovarden i lan-
det och ger svenska foretag mojlig-
het att leverera varor och tjanster
inom halsosektorn, vilket bidrar till
Okad svensk export och langsiktig
hallbar utveckling.

Sakrare och
mer robusta natverk

TERACOM Under 2024 genomforde
Teracom en framgangsrik utrullning
av ett distributionsnat for tidssyn-
kronisering, vilket gér mobilndten
oberoende av satellitbaserad syn-
kronisering. Detta initiativ uppfyller
externa licenskrav dar satellitmeto-
der inte accepteras, och starker
natverkens robusthet och sdkerhet.

Skr. 2024/25:140
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Okad Iénsamhet
genom effektivisering

sl iy 1>
SVENSKA SPEL genomférde under
2024 en omstrukturering som ledde
till minskade rérelsekostnader och
en forbattrad rérelsemarginal pa 25
procent (23 procent féregadende ar).
Bolaget fokuserade pa effektivise-
ring och 6kade samtidigt andelen
sunda intakter till 94 procent under
fjarde kvartalet. Trots en minskning
i nettospelintakter till 7,7 miljarder
kronor (fran 8 miljarder kronor)
forbattrades I6nsamheten genom
kostnadskontroll och strategiska
investeringar. Omstruktureringen
innefattade bland annat en dversyn
av organisationen och avveckling av
tva kasinon, vilket frigjorde resurser
for framtida satsningar.

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2024 5

17



Skr. 2024/25:140
Bilaga

Arets utveckling Viktiga handelser 2024

Grona obligationer
SPECIALFASTIGHETER SVERIGE
har som ett led i sitt finansiella
hallbarhetsarbete uppdaterat

sitt ramverk for grona obligationer.
I samband med detta emitterade
bolaget tva grona obligationer om
totalt 1,75 miljarder kronor. Obliga-
tionerna innebdr en mojlighet att
investera i projekt med en tydlig
miljomassig hallbarhetsprofil.

Ny karnkraft

UGN S
VATTENFALL tog under dret viktiga
steg for att mojliggora ny karnkraft
vid Ringhals. Tva leverantérer av sma
moduléra reaktorer (SMR) samt tva
leverantorer for storskaliga reak-
torer har valts ut for fortsatt analys.
En avgorande fraga har varit finan-
sieringen, ddr en riskdelningsmodell
med staten lyfts fram som néd-
vandig tillsammans med ett samlat
grepp kring tillstdndsprocessen.
Ambitionen dr att ha en forsta reak-
tor i drift tidigast i mitten pa 2030-
talet.

Miljotillstandsansokan for
framtida mineralutvinning

LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA
(LKAB) lamnade in en ansokan till
Mark- och miljdomstolen om miljé-
tillstand for storskaliga och séllsynta
jordartsmetaller i Luled. Den pla-
nerade industriparken kan bli den
forsta i sitt slag i Europa och &r en
viktig del av bolagets langsiktiga
omstallning.

Okat fokus

pa livsmedelssektorn
SWEDFUND INTERNATIONAL har
6kat sina ambitioner inom livsmed-
elssektorn. | borjan av 2024 investe-
rade bolaget i Apollo Agriculture,
som stodjer smaskaliga jordbrukare
i Kenya med produkter, distribution,
radgivning, forsékringar och finan-
siering. Investeringen ar den forsta
att utnyttja en Global Gateway-
garanti, en del av EU:s strategi for
hallbara investeringar i global infra-
struktur. Global Gateway syftar till
att mobilisera privat kapital till pro-
jekt med stor utvecklingspaverkan
genom en riskdelningsmekanism.

6 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2024

Forsaljning av

Svensk Bilprovning
Regeringen beslutade den 15
november 2024 att salja Aktie-
bolaget Svensk Bilprovning inklusive
dotterbolag till TUV Rheinland AG.
TOV Rheinland AG férvérvade
genom dotterbolaget TUV Inter-
national GmbH 100 procent av
aktierna i Bilprovningen och kdépe-
skillingen for aktierna uppgick till
1200 miljoner kronor.

Rekonstruktion av SAS

| enlighet med en rekonstruktions-
plan som godkandes av Stockholms
tingsratt den 19 juli 2024 blev SAS
befintliga stamaktier och efterstdllda
hybridinstrument vid utgangen av
augusti 2024 inl6sta och indragna
utan ersattning. Svenska staten
ager darmed inte langre nagra
aktier i SAS.

Viktig handelse

efter periodens utgang
Regeringen beslutade den 31 januari
2025 att sdlja Lernia AB inklusive
dotterbolag till Aurelius (AURELIUS
Investment Lux Fourteen SARL). Det
slutliga férséljningspriset blev drygt
124 miljoner kronor.



Utveckling 2024
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Den statliga bolagsportfolien utgdr en betydande del av
svenskt naringsliv. Nettoomsattning, resultat och utdelning
visar hur det har gétt under aret. | sammanstaliningen
exkluderas Bilprovningen, Lernia och SAS eftersom staten

inte langre har ndgot d4gande i dessa bolag.

Omsaéttning

Den sammanlagda nettoomsittningen for den stat-
liga bolagsportfoljen minskade med 8,7 procent under
2024 jamfort med helaret 2023 och uppgick till 480,5
(526,4) miljarder kronor. Nettoomsittningen fér hel-
aret 2024, inklusive intressebolagen, minskade med
8,0 procent och uppgick till 517,9 (562,7) miljarder
kronor.!)

Minskad omsittning i Vattenfall och LKAB var de
frimsta anledningarna till minskningen av den totala
nettoomsittningen. Vattenfalls nettoomsittning
minskade med 44,6 miljarder kronor (inklusive nega-
tiva valutaeffekter om 0,6 miljarder kronor), frimst
till foljd av negativa priseffekter inom kundférsilj-
ningen av el och gas samt av forsiljningen av virme-
verksamheten i Betlin. Detta motverkades delvis av
positiva volymeffekter inom kundférsiljningen av
gas. Vattenfall svarade 2024 for 51,1 (55,1) procent
av nettoomsittningen i den statliga bolagsportféljen,
respektive 48,8 (51,5) procent om intressebolagen in-
kluderas. LKAB minskade sin omsittning med 22,8
procent eller 10 miljarder kronor, frimst pa grund av
ligre leveranser till f6ljd av stoppet pa Malmbanan i
borjan av aret samt ligre jarnmalmspriser.

Ett antal bolag 6kade sin omsittning, exempelvis SJ.
Bolagets omsiittning ¢kade med 24,6 procent eller

2,6 miljarder kronor, frimst till f6ljd av befintliga
och nytillkomna trafikavtal inom den upphandlade
trafiken och 6kade biljettintikter frin den kommer-
siella trafiken.

Resultat och utdelning

Det sammanlagda rorelseresultatet for heldret 2024
Skade och uppgick till 82,6 (49,7) miljarder kronor.
Det berodde frimst pa rorelseresultaten for Vatten-
fall, Sveaskog och Specialfastigheter. Vattenfalls
rorelseresultat 6kade med 21,9 miljarder kronor,
rorelseresultatet for Sveaskog och Specialfastigheter
uppgick till 10,0 respektive 6,7 miljarder kronor.

Resultatet efter skatt f6r helaret 2024 6kade och upp-
gick till 69,5 (38,3) miljarder kronor. Stérst positiva
bidrag till det sammanlagda resultatet efter skatt kom
fran Vattenfall, LKAB och Sveaskog, Resultatokning-
en forklaras frimst av att Vattenfalls resultat 6kade
fran 10,4 till 33,4 miljarder kronor under perioden.
Bolagets resultat f6r 2024 paverkades bland annat
positivt av hogre erhdllna priser i Norden, realisa-
tionsvinster frin forsiljning av 49 procent av havs-
vindparkerna Nordlicht I och II samt marknads-
virdeforindringar av energiderivat.

For verksamhetsaret 2024 uppgick utdelningarna fran
bolagen med statligt 4gande till 23,9 (22,5) miljarder

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas inte.

Nettoomsattning
Exklusive intressebolag

Mdkr

359,4
404,2
472,2
526,4
480,5

2020 2021 2022 2023 2024

Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2024

Ovriga, 19,9% Vattenfall, 48,8%

PostNord, 4,5% -
Apoteket, 5,0% —

LKAB, 6,6% “

Telia Company, 7,3%
Systembolaget, 7,8%
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kronor som utbetalas under 2025. Stérst utdelningar
kommer fran Vattenfall och LKAB, 7,0 respektive
4,4 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

Den statliga bolagsportfSljens totala klimatpaverkan,
inom scope 1 och 2 uppgick 2024 till cirka 6,0 (8,8)
miljoner COze. Det motsvarar en minskning med
31,8 procent jimfért med féregiende ar.!)

Bolagen rapporterar f6r 2024 utslipp inom scope 3
uppgiende till 75,9 miljoner ton COze. Rapporte-
ringen ér ¢j jaimforbar med tidigare dr dé antalet bo-
lag som rapporterat scope 3 har ékat och ett antal
bolag har utvecklat sin méitmetoder.

Bolagsspecifika utslipp av vixthusgaser redovisas pa
sidorna 31-71. For detaljerad information om mat-
metoder hinvisas till respektive bolags arsredovisning,

Olycksfallsfrekvensen pé portfoljniva minskade till
7,6 (13,1). Olycksfallsfrekvensen mits som antal
arbetsrelaterade olyckor med étféljande sjukfranvaro
delat med antal miljoner arbetade timmat, och inklu-
derar bade anstillda och entreprenérer.?)

De totala 16nerna och andra ersittningar till de an-
stillda (exklusive sociala kostnader) uppgick till 72,2
(70,4) miljarder kronor. Vattenfall och bolag som verkar
i personalintensiva branscher, sisom PostNord och
Sambhall, stod for de storsta loneutbetalningarna.

1) Baseras pé information som rapporterats in till Regeringskansliet och exkluderar fyra bolag som inte haft denna information tillganglig.
2) Ettantal bolag har exkluderats da de inte haft denna information tillganglig. Under dret intréffade 6 (5) arbetsrelaterade dodsolyckor

i den statliga bolagsportfoljen, bland anstallda och entreprencrer.

Resultat efter skatt Mdkr  Resultat efter skatt Mdkr  Utdelning Mdkr
Bolag med storst resultatpaverkan,
jan-dec 2024
n 3
] <
= Vattenfall 334
LKAB 88
Sveaskog 77
Specialfastigheter 4,8 - 0 n
= & IN]
G Telia | 3,2 ~ ol ~N
o o 0@
5 o Ovriga
Totalt J 69,5
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Bolagen med statligt 4gande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2024 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 23,9 miljarder
kronor som utbetalas under 2025.
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Stabil utveckling for den statliga bolagsportfoljen

Den statliga bolagsportfolien bestar av bolag inom sektorerna
basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet, finans, konsument,
infrastruktur och transport. Basindustri/energi ar den domine-
rande sektorn med omkring 60 procent av portfoljens varde,
foljit av de tre sektorerna fastighet, finans och infrastruktur.

I sammanstallningen exkluderas Bilprovningen och SAS.

En virdering av bolagen och portf6ljen i sin helhet
g6rs drligen och en redogérelse for virdeutvecklingen
limnas hir med fem respektive ett ars historik. Vir-
deringspunkt dr utgingen av respektive ar.

Ungefir en tredjedel av bolagen i portféljen virderas
med savil kassaflédesvirdering (nuvirdesberikning
av framtida riskjusterade kassafloden) som relativvir-
dering (avstimning och jimf6relse mot virdemultip-
lar for jimforbara borsnoterade bolag justerat for
skillnader i virdedrivare och risk), dir metoderna
kalibreras mot varandra. Fastighetsbolagen och Svea-
skog virderas till substansvirde och det noterade
innehavet till marknadsvirde. Ovriga innehav virde-
ras till bokfort eget kapital.

Ar 2024 innebar en tilltagande BNP-tillviixt och en
inflation nagot under Riksbankens mal. Stockholms-
borsen som helhet hade begrinsade kursrorelser un-
der stérre delen av aret. Den statliga bolagsportfljen
uppvisade emellertid en positiv virdeutveckling 2024.
Virdeokningen forklaras i huvudsak av ligre prog-
nosticerat investeringsbehov hos ménga av bolagen,
vilket allt annat lika har en positiv effekt pa virdet.

Vardeutveckling 2020-2024 Per sektor (justerat for transaktioner) ?

Vissa bolag (exempelvis Vattenfall) har under 2024
minskat sin skuldsattning tack vare starka kassafléden,
vilket ocksd varit en bidragande faktor till virde6k-
ningen.

Vardeutveckling 2020 till 2024

Vid utgingen av 2024 beriknades virdet pa den stat-
liga bolagsportfoljen till 870 miljarder kronor. Juste-
rat for genomforda transaktioner/kapitaltillskott var
det en 6kning med drygt 170 miljarder kronor, eller
24,3 procent, sedan 2020. Stockholmsb6rsen har under
samma period 6kat i virde med cirka 43 procent.
Sektorsammansittningen i den statliga portfoljen
skiljer sig frin Stockholmsborsens totala sam man-
sittning, varfor utvecklingen inte dr helt jimférbar.
Det faktum att flera av de statligt 4gda bolagen med
betydande virden har av riksdagen beslutade sam-
hillsuppdrag, som delvis syftar till andra mél 4n eko-
nomisk avkastning, gér ocksd att en direkt jimforelse
med Stockholmsbérsen i viss man blir missvisande.

Portfoljens virdeckning, rensat for under perioden
genomférda transaktioner, om 170 miljarder kronor
forklaras frimst av virdeutvecklingen i sektorn bas-

Mdkr
820 850 820 870 Basindustri/
Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
700 M Fastighet  (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Statens Bostadsomvandling)
M Finans (Almi, Saminvest, SBAB, SEK,
Svenska Skeppshypotek, Swedfund)
W Infrastruktur (Arlandabanan, Gota kanalbolag, Infranord,
- SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom)
[ | - - Telekom (Telia Company)
[ | = — = 1 I Tjanst (APL, Lernia, Miljéméarkning Sverige, RISE, Samhall,
— = _— | SOS Alarm, Svenska Spel)
[ | | — — — B Konsument  (Apoteket, Systembolaget)
2020 2021 2022 2023 2024 | | Transport (Green Cargo, PostNord, SJ)

Kalla: Finansdepartementet.

1) Forutom redovisade sektorer ingar &ven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och VisitSweden) med ett samlat varde understigande 1 mdkr.
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industri/energi dir LKAB och Vattenfall ingdr. Sedan
2020 har innehaven i sektorn basindustri/energi dkat
i virde frin cirka 370 miljarder kronor till cirka 532
miljarder kronor. Som en f6ljd av virdeutvecklingen
har sektorns andel av den totala statliga bolagsport-
foljen successivt 6kat frin 53 procent 2020 till 61
procent av virdet vid utgingen av 2024.

Utover basindustri/energi har framfor allt fastighets-
och finanssektorerna utvecklats vil sedan 2020.

Inom sektorn fastighet beror 6kningen frimst pa en
allmint god utveckling pé fastighetsmarknaden samt
nybyggnationer inom exempelvis Akademiska Hus.
Inom finanssektorn har bland annat SBAB Bank
utvecklats vil.

Vardeutveckling 2024

Under 2024 6kade virdet pa den statliga bolagsport-
foljen med 50 miljarder kronor, eller 6,1 procent,
jimfort med foregiende ar. Som jaimforelse steg den
bredare Stockholmsbérsen med 8,8 procent. Utdel-
ningarna till staten under 2024 (for verksamhetsiret
2023) uppgick till 24 miljarder kronor. Sammantaget
hade den statliga portf6ljen dirmed en totalavkast-
ning om drygt 5 procent under 2024, jimfort med
knappt —1 procent 2023. Den historiska totalavkast-
ningen foér den statliga portfoljen jamfoért med
Investor, Industrivirden och OMX Stockholm

GI (Growth Index) framgar av diagrammet nedan.

Totalavkastning?, %

Investor

Statliga bolagsportfoljen

Kallor: FactSet och respektive bolags webbplats.

Industrivarden

Den storsta procentuella virdeférindringen i den
statliga bolagsportfoljen under det senaste aret stod
telekomsektorn for. Totalt 6kade sektorn med 19
procent eller 8 miljarder kronor till totalt 50 miljarder,
drivet av Telia Companys borskurs.

Den storsta sektorn, basindustri/energi, stod for

den stérsta virdeforindringen i kronor riknat. Totalt
Skade virdet med 6 procent eller 29 miljarder kronor
till 532 miljarder kronor, vilket till storsta delen for-
klaras av uppvirderade skogstillgingar i Sveaskog.

Virdet pi sektorn fastighet bedémdes vid utgingen
av 2024 till cirka 112 miljarder kronor, vilket var en
6kning med 6 miljarder kronor, eller 6 procent, jim-
fort med 2023. Virdeokningen var frimst hinforlig
till Specialfastigheter Sverige. De statligt dgda fastig-
hetsbolagen, med fastigheter som ofta karaktiriseras
av langa kontraktstider med kreditvirdiga hyresgis-
ter, har uppvisat en mer stabil utveckling 4n manga
andra bolag i sektorn.

Virdet av den resterande statliga bolagsportféljen
uppskattades vid utgangen av 2024 till cirka 180 mil-
jarder kronor, vilket var i linje med forra dret. Det
var framfor allt sektorerna tjdnst, transport och kon-
sument som hade en negativ utveckling. Sektorerna
finans och infrastruktur hade en positiv utveckling,

OMX Stockholm GI

- 21,89

2020
2021
W 2022
W 2023
W 2024

2) Totalavkastning speglar &rlig vardeutveckling inklusive verkstallda utdelningar. Utfallet for den statliga bolagsportféljen har justerats for genomférda kapital-
tillskott. Angiven totalavkastning for Investor och Industrivarden saval som for den statliga bolagsportfélien avser utvecklingen for respektive bolagsportfol]

3) Snittet avser medelvardet for alla observationer under perioden.
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Maluppfdljning ekonomiska mal

Maluppfoljning ekonomiska mal

De ekonomiska malen &r 1dngsiktiga. Under 2024 antogs nya
mal for Infranord, Jernhusen och Goéta kanalbolag. Malprojekt

inleddes aven under aret for Akademiska Hus, APL, RISE,

Swedfund, Systembolaget och Vattenfall vilket ledde till att
nya mal beslutades pé bolagens arsstdmmor 2025.

Ekonomiska mal och utfall 2024 (2023)

Lonsamhet

Kapitalstruktur

Skr. 2024/25:140
Bilaga

Beslutad utdelning

Arets utveckling

%, om inget (avkastning eget kapital, (soliditet, om inget (baserad pa 2024 ars vinst,
annatanges ominget annat anges) annan anges) ominget annat anges)
Bolag Mal Utfall 2024 Mal Utfall 2024 Mal Utfall 2024
Akademiska Hus >62) 320179 35-45 47,1 (47,9) 40-70 70(70)
Ej uppfylit Ej uppfylit Mal uppfylit
Almi >Qb) 121,5(1) >70 90,8(89,8) -
Mal uppfylit Mal uppfylit Saknas
Apotek Produktion & Laboratorier (APL) >8 6,6(10,7) 40-50 42,3(44,2) =50 0(0)
Ej uppfyllt Mal uppfylit Ej uppfylit
Apoteket >39 262709 35-45 52 (50) 40-609) 60 (60)
Ej uppfylit Ej uppfylit Mal uppfylit
Green Cargo >102) -5,8(-249 0,6-0,9¢ 31(1,79 50 0(0)
Ej uppfylit Ej uppfylit Ej uppfylit
Gota kanalbolag >00 00N 15-20 27,4(22,0) - -
Mal uppfyllt Ej uppfylit Saknas
Infranord >13 -6,1(14) <2,759 4,8(1,00 40-60 0(50)
Ej uppfyllt Ej uppfyllt Ej uppfyllt
Jernhusen =130 58(0,8)" 40-50) 42,3(40,8)) 40-70 55(55)
Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Loussavaara-Kiirunavaara (LKAB) >9 11(20) <609) -15,5(-23,8)¢) 40-60 50(50)
Mal uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
PostNord =>10,5% 09(-3.8)2 10-502) -35(-20)0 40-60 0(0)
Ej uppfylit Ej uppfylit Ej uppfylit
RISE Research Institutes of Sweden >30 -2,5(1,8)9 20-60  216,8(130,1) - -
Ej uppfylit Ej uppfylit Saknas
Samhall 50 1,3(36) =30 43,8(40,3) -
Mal uppfylit Mal uppfylit Saknas
Saminvest >0) 6,0(6,1) <10% 0 (O} -
Mal uppfyllt Mal uppfylit Saknas
S >73  10,2(10,1) 0,5-1,09) 0,8(0,7)2 30-50 0(0)
Mal uppfylit Mal uppfylit Ej uppfylit
SOS Alarm Sverige >29 1,5(1,3)9 25-35 30,3(29,5) 10-30 10(0)
Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Specialfastigheter Sverige >53) 53 (549 25-40 34,5(32,4) 30-70 0(0)
Mal uppfylit Mal uppfylit Ej uppfylit
Statens Bostadsomvandling 40-60M 52 (51)m >95 99(99) -
Mal uppfylit Mal uppfylit Saknas
Sveaskog >2,59 4,433 0,05-0,3¢) 010,12 70-100 100 (100)
Mal uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Svenska-Danska Broforbindelsen >0n - >5000 3289 (2172)°) >50 0(0)
(Svedab)
Saknas Mal uppfylit Mal uppfylit
Svenska rymdaktiebolaget (SSC) >60) -1(-11) 0,3-0,5¢ 03(-0,1)® =30 0(0)
Ej uppfylit Mal uppfylit Ej uppfylit
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Skr. 2024/25:140
Bilaga

Arets utveckling Maluppféljning ekonomiska mél

Ekonomiska mal och utfall 2024 (2023), fortsdttning

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
%, om inget (avkastning eget kapital, (soliditet, ominget (baserad pa 2024 ars vinst,
annatanges om inget annat anges) annan anges) om inget annat anges)
Bolag Mal Utfall 2024 Mal Utfall 2024 Mal Utfall 2024
Svenska Spel =309 27,3291 20-40 36,3(38,1) >80 91(98)
Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Svevia =20 53(29) 20-30 27,5(274) >50 337(50)
Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Swedavia >69) 03(-1,2a  0,7-15ggr 13(1,00 10-50 0(0)
Ej uppfyllt Mal uppfylit Ej uppfyllt
Swedfund International >0p) 50 (-103)P) - - - -
Mal uppfylit Saknas Saknas
Systembolaget 5-15 17(24,7) 14-20 16,0(15,9) >80 100(100)
Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Telia Company 2,0-2,59 2,28(2,32)9 >2,000 2(2n
Saknas Mal uppfylit Mal uppfyllt
Teracom Group 17,0 3(1) 30 69 (70) 40-60 60 (60)
Mal uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit
Vattenfall >89 12,4(53) 22279 49,221,509 40-70 50(n/a)
Mal uppfylit Ej uppfylit Mal uppfylit
VisitSweden >0,59 -2,8(0,5)9 20-35 44,8(40,7) - =
Ej uppfylit Ej uppfylit Saknas
Beslutad utdelning
Lénsamhet (baserad pa 2024 ars
%, om inget (avkastning eget kapital, Kapitalstruktur Kapitalstruktur vinst, ominget annat
annatanges om ingetannat anges) Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation anges)
Bolag Mal Bl utfall 2024 WOl utfall 2024 YRl utfall 2024
SBAB Bank =10 10,4(11,5) - = >10,19  12,7(12,3)9 =40 40 (40)
Mal uppfylit Saknas Mal uppfylit Mal uppfylit
(SSVEQIZ)SK Exportkredit >5 71(56) 1932139 22,2(21,3M >16,2%  22,2(213)) 20-40 40(20)
Mal uppfylit Ej uppfylit Mal uppfylit Mal uppfylit

a) Avkastning pa operativt kapital
hanforligt till pensionstillgéngar och pensionsforpliktelser.
i) Belaningsgrad. ) Eget kapital ska véxa i takt med inflationen, utfall i miljarder kronor.
andel av balansomslutning. 1) Skuldsattningsgrad, ggr.

n) Positivt resultat behdvs for att halla eget kapital intakt.
relation till justerad EBITDA, ggr.
tuell tillvaxt. s) Avkastning pa sysselsatt kapital.

b) EBT, utfall i miljoner kronor. ¢) Rérelsemarginal.

t) Internt tillférda medel/justerad nettoskuld.

under normala férhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav.

) Nettoskuldsattningsgrad, ggr f) EBT-marginal.
k) Rantebarande skulder samt ingangna kreditmojligheter som
m) Genomsnittlig dtervinningsgrad pé fardigstallda projekt av totala projektkostnader,

0) Eget kapital, utfall i miljoner kronor.
r) Progressiv utdelningspolicy, med ett golv om 2,00 kronor per aktie och en ambition om lag till medelhég ensiffrig procen-

p)

d) Andel av drets resultat justerat for resultat och skatt

g) Nettoskuld/EBITDA  h) Totalavkastning,

EBIT, utfall i milioner kronor.  q) Nettoldneskuld i

u) Totalt kapitalrelation och kdrnprimérkapitalrelation ska

V) Total kapitalrelation ska under

normala forhallanden uppg till mellan 2 och 4 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav och kérnprimérkapitalrelation uppgé

till minst 4 procentenheter éver det av Finansinspektionen kommunicerade kravet

Uppfyllnad av mal pa portféljniva 2024, %
Ekonomiska mal, andel bolag

Lonsamhet Kapitalstruktur

Utdelning

B Uppfyller mél
Uppfyller ej mal
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Méluppféljning uppdragsmal Arets utveckling

Maluppfdljning uppdragsmal

Under 2024 faststalldes nya uppdragsmal
med nya nyckeltal for Gota kanalbolag.

Skr. 2024/25:140
Bilaga

Uppfyllnad av mal pa portféljniva 2024, %
Uppdragsmal, andel uppdragsmal

19
15 B Uppfyller mél
Uppdragsmal och utfall 2024 (2023) Uppfyller ¢ md i
A N Ingen redovisning 2024 ar
Samhallsuppdrag, uppdragsmal och utfall for respektive bolag presenteras (e 3rlig uppfolining)

i mer detalj i bolagsoversikterna pa sidorna 31-74. Jarlig upploining

Bolag Faststéllda uppdragsmal Malniva Uppfyllelse

Almi Aterrapportering av strategier inom respektive insatsomrade Ingen malniva gﬁ;gﬂarsredov‘s' Mal uppfyllt
Omsattningstillvaxt efter tre ar, lanekund/mottagare >70% respektive POk peopal .
av agarkapital >100% 205% (49% res- Mal uppfylit

garkap! =100% pektive 240%))
Upplevd affarsnytta avinsatser inom affarsutveckling Minst4,5av 5 4,29 (4,49) Mal ej uppfylit
40%-60 % Kvinnor 55%
Andel kvinnor/man inom respektive insatsomréde (positivtrend) o (54%) / Mal uppfylit
atvardera kén
man 45% (46%)
Riskkapital 24%,
Andel personer med utlandsk bakgrund inom o Utléning 27%, .
respektive insatsomrade 27% Affarsutveckling Mal ej uppfylit
21%(2023: 23%)

Gota Bevarande - Kanalomradet ska vara tryggt och vél fungerande.

kanalbolag Inga olyckor/tillbud ska intréffa som beror pa anlaggningens skick. O olyckor o) Mal uppfylit
Fritidsbatsbesokarna ska, p& en skala 1-5, vardera upplevelsen av .
besoksmélet Gota kanal. 4.0/5.0 45(45) Ml uppfyllt
Landbesckarna ska, pa en skala 1-5, vardera upplevelsen av .
besoksmélet Gota kanal. 40/50 46(46) Mal uppfyllt

RISE Research

Institutes of ~ Andel omséttning konkurrensutsatta forskningsmedel >30% 37% (43%) Mal uppfyllt

Sweden

Resultat beraknas
Andel omsattning naringslivsintakter fran SMF 30-40% bliklart under Q2 Redovisas ej
(2023:32%)
Andel samverkan genom tvarvetenskapliga projekt 35-55% 45% (40%) Mal uppfyllt
Utnyttjandegrad av test- och demoanlaggningar 60-80% 63% (63%) Mal uppfyllt
Innovationspartnerférmaga (positiva svar) >78% 78% (78%) Mal uppfyllt
N&jd kund index (NKI) (positiva svar) >75% 77% (78%) Mal uppfyllt

Sambhall Engagemangindex >70 69 (68) Mal ej uppfylit
Sysselsattningsgrad =95% 96,8% (96,8%) Mal uppfyllt
Arbetsmiljdindex >80 79(77) Mal ej uppfylit

Saminvest 212 Ingar i .
Aterrapportering av Saminvests marknadskompletterande roll Ingen malniva Srredovisningen Mal uppfyllt
Andelinvesteringar i nya team av totala antalet investeringar >67% 96% (96%) Mal uppfyllt
Bolagets andel av fondinvesteringarna i en enskild fond <50% 20% (20%) M3l uppfyllt
Andel kvinnor/man i investeringsorganisationerna (positiv trend) ~ 40-60% 38% (34%) Mal ej uppfyllt
Andel utfést kapital (positiv utveckling till dess att malet ar uppnatt) >80% 2026 87% (78%) Mal uppfylit
Innehav i Fouriertransform och Inlandsinnovation ska vara .
awecklade 100% 2026 100% (98%) Mél uppfylit

SOS Alarm . .

Sverige Svarstid 112 (sekunder) <8 6,6(109) Mal uppfylit
Tid till identifierat hjalpbehov, sekunder <18 14(13) Mal uppfylit
Kundnojdhet, arlig intressentdialog for framjande av samverkan a1 2 Ingar i .
med regioner och kommuner ska genomféras Ingen mainiva arsredovisningen Maluppfylit
Allmanhetens fortroende, index >80 81(80) M3l uppfylit

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2024
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Skr. 2024/25:140
Bilaga

Arets utveckling Maluppféljning uppdragsmal

Uppdragsmal och utfall 2024 (2023), fortsdttning

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva Uppfyllelse

Statens . . B s Nuvarande
Bostads- z—lgigrrgsvgir;tc;hngstakt, fardigstallda lagenheter per ar 570t ombildningstaki M3l uppfylie
omvandling & =83st/ar
. PR Ingari
Lopande utvardera behovet av bostadsomvandlingar Ingen méalniva RSl SR Mal uppfylit
Tillgangliga bostader for personer med nedsatt rérelseférmaga  100% 100% (100%) Mal uppfylit
Svensk I beslutad
Exportkredit  Kundundersskning mervarde av exportkrediter (positiva svar) Ingen malnivé 71% (72%) "g.le". esluta
(SEK) malniva
S a1 s Ingdri
Intressentdialog for framjande av konkurrenskraft Ingen malniva HeRsla ST Mal uppfylit
Svensk-
Danska
Brofor- Tillgdnglighetsgrad bilvag 100% 100% (100%) Mél uppfylit
bindelsen
(Svedab)
Tillganglighetsgrad jarnvég (exklusive banarbeten) >99.6% 99.9% (99.8%) Mél uppfyllt
Svenska
rymdaktie- Belaggningsgrad Esrange =70% 84% (71%) Mal uppfylit
bolaget (SSC)
Kvalitetsindex Esrange >80% 81% (69%) Mél uppfylit
Svenska Spel  Andel marknadsféringskostnader av nettospelintakter, o .
Casino Cosmopol och Vegas <5% 2,2%(1,6%) Mal uppfylit
Spelkollsindex, Casino Cosmopol och Vegas >80/>85 87/84(84/83) Mal uppfylit
Uppsékande omsorgssamtal och effektmatningar N
Casino Cosmopol 90% 969% (98%) Mal uppfylit
Upps6kande omsorgssamtal och effektmatningar Vegas 100% 100% (100%) Mal uppfylit
Swedavia Aterrapportering av kundngjdhet Ingen malniva 81(79) ::gf;\zes'“tad
Aterrapportering av antal passagerare inrikes (miljoner) Ingen malniva 75(83) ::gf':;&es'uwd
Aterrapportering av antal passagerare utrikes (miljoner) Ingen malnivé 25(238) ::gfr:}\zes'“‘ad
Aterrapportering av antal utrikesdestinationer Ingen malnivé 257(263) r‘gfg}&es'u“d
Aterrapportering av antal haverier eller allvarliga tillbud Ingen malniva 0(0) ::gf':;&es'uwd
Aterrapportering av koldioxidavtryck (kton) Ingen malniva 383,5(404,1) ::gler:‘i\?:s'“md
Swedfund Andelinvesteringar med ¢kad omséttning och I6nsamhet under 0 .
International  innehavsperioden =60% SEAERY) Mal ejuppfylit
Klimatavtryck, portféljens estimerade utslapp av Ska minska éver tid N
COze per investerad krona (ton COz2eq/ mnkr) med 2020 som basar i i Ml uppfylit
Andelinvesteringar som uppfyller 2x-Challenge-kriterier >60% 66% (54%) Mal uppfylit
Andelinvesteringar som efterlever ILO:s karnkonventioner 100% 97% (97%) Mal ej uppfylit
Investeringsportfaljens mobilisering i kommersiellt kapital >30% 36% (39%) Mal uppfylit
System- . .
bolaget N&jd kund index (NKI) >80 80,3(80,3) Mal uppfylit
Alkoholindex Positivtrend 59,2(59,5) Mal ej uppfyllt
Aterrapportering av alkoholkonsumtion (liter per capita/bolagets n SIniva 86Ipc/705% (88  Ingen beslutad
andel) gen mainiva Ipc/70,3%)) malniva
VisitSweden 2025:7,0/10,0; 2030:

Uppfattas som ledande och drivande inom turismens utveckling 7,1/10(6,8/10,0) Mal uppfylit

7,5/10,0
Upplevd affarsnytta av marknadsforingsatgarder é%z/?ng” 0,0; 2023: 7,1/10(7,0/10) Mal uppfyllt
Oka intresset for att besoka Sverige - internationell malgrupp 2025: 65%; 2030: 70%  -)(57%) Redovisas ej
Oka intresset for att besoka Sverige - svensk malgrupp 2025: 64%; 2030: 66% -2 (62%) Redovisas ej

a) Redovisas med ett &rs efterslapning och avser 2023 och 2022 &rs utfall. b) Mats vartannat ar.
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Skr. 2024/25:140
Bilaga

Jamstélldhet Arets utveckling

Jamstalldhet

Jamstallda organisationer mar och presterar béttre.
For den statligt dgda bolagsportfélien ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal Kénsfordelning
Regeringen efterstrivar en jimn konsfordelning savil — Hel- och delégda bolag
i de enskilda bolagsstyrelserna som pé portfoljniva. Ordférande % Ordférande ochledaméter %
Andelen kvinnor respektive min ska vara minst 40
procent i den statliga bolagsportfSljen (hel- och del-
dgda bolag). Lis mer om styrelsens sammansittning 0 H WO E E
pé sidan 23.
.. . . . Borsbolag )

De stimmovalda styrelseledaméterna i den statliga - AR E T B B

. . . h ¥ < < < - BH-E -
bolagsportfol]gn utgjordes per den 1 r{la) 2025 av ... ¥ § B $ ©5
50 procent kvinnor och 50 procent man. I de bors- B
noterade b()lagcns styrelser var 36 procent kvinnor 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
och 64 procent min.")

W Min a) Andel kvinnor som ordférande i bérsbolagen.

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2024 Kvinnor b)Andel kvinnor som ordférande och ledaméter i borsbolagen.

Konsfoérdelning - vd och ledningsgrupp?

Kvinnor (K), Mén (M) K% M% K% M% K% M%
vd o) 19 17 36 53% 47% 53 47 50 50 48 52
Ledningsgrupp 9 124 123 247 50% 50% 46 54 44 56 44 56

a) Totalt omfattar utvdrderingen 36 verksamheter exklusive Ersattningsmark i Sverige 2 AB, EUROFIMA, INSTEX, Norrlandsfonden, Industrifonden,
Sweden House och Teracom Group AB.

b) Omfattar inte Teracom pga vd-post ar exkluderad fran rapporten.

) Ledningsgruppen exklusive vd.

Konsfoérdelning - ledaméter utsedda av bolagsstamman®)

2024 2023 2022 2021

Kvinnor (K), M&n (M) K% M% K% M% K% M% K% M%

Hel- och deldgda bolag

Ordférande 16 19 35 46 54 45 55 51 49 51 49 54 46
Ledaméter 128 129 257 50 50 49 51 46 54 47 53 45 55
Summa ordférande och 144 148 292 49 51 48 52 47 53 48 52 47 53
ledaméter utsedda av

bolagsstamman

Helégda bolag

Ordférande 15 17 32 47 53 47 53 54 46 54 46 53 47
Ledamoter 116 117 233 50 50 49 51 46 54 47 53 47 53
Summa ordférande och 131 134 265 49 51 49 51 47 53 48 52 48 52

ledaméter utsedda av
bolagsstamman

e) Berakningen omfattar aktiebolag med sate i Sverige. Redovisningen omfattar inte Ersattningsmark i Sverige 2 AB, EUROFIMA, INSTEX, Svenska Skeppshypotek,
Sweden House och Voksendsen.
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Skr. 2024/25:140
Bilaga

28

Arets utveckling Hallbaralénenivier och anstallningsvillkor

Jamstdlldhet, fortsdttning

129 av de 35 bolag med statligt igande som ingick

i statistiken f6r 2024 uppnaddes en balanserad kons-
fordelning i styrelsen, vilket var en hogre andel dn
foregiende ér, da 30 av 38 bolag uppnidde malsitt-
ningen. I de 6 bolag som avvek frin malsittningen
var det en 6vervikt av min i 2 bolagsstyrelser, och
en 6vervikt av kvinnor i 4 styrelser.

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2024

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av
staten hel- och deldgda bolagen uppgick till 46 pro-
cent, vilket dr en hogte en nivé dn foregiende ér, 45
procent. Periodvis har kvinnor 4ven varit i majoritet
bland styrelseordférandena, senast 2021. Det kan
jimforas med andelen kvinnor som ir styrelseord-
forande hos borsbolagen, som uppgick till 9,0 pro-
cent ar 2024.")

Hallbara I6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar for ledande befattningshavare i naringslivet ar
en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt 4gande bor
darfor ge sina chefer [6ner och pensioner som ar val avvagda.

Kravet pa sunda ersittningssystem dr en viktig bo-
lagsstyrningsfriga bade i Sverige och internationellt.
En viktig del i bolagsstyrningen i bolagen med stat-
ligt dgande dr dirfor att ersittningarna till ledande
befattningshavare dr rimliga och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade regeringen om prin-
ciper for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gan-
de. Dessa har tillimpats fran och med drsstimman
2020. Styrelserna i de statligt dgda bolagen dr ansvari-
ga for att regeringens principer tillimpas. I bolag dir
staten 4r en av flera deligare bor regeringen i dialog
med Gvriga dgare verka for att dessa principer tillim-
pas sa langt som majligt.

Enligt regeringens ersittningsprinciper ska totaler-
sittningen till ledande befattningshavare vara rimlig
och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestimd och dndamalsenlig, samt bidra till en god
etik och féretagskultur. Ersittningen ska inte vara

loneledande i forhallande till andra jamforbara fore-
tag utan priglas av mattfullhet. Dessa principer ska
vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas totala
ersittning,

Den 20 februari 2025 beslutade regeringen om en
ny dgarpolicy for bolag for statligt dgande som inne-
hiller delvis reviderade principer for ersittningar till
ledande befattningshavare. Den reviderade dgarpoli-
cyn tillimpas i bolagen med statligt dgande fran ars-
stimmorna 2025 och har darf6r ingen baring pa
verksamhetsaret 2024.

Uppfélining och efterlevnad

Regeringskansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag
att underséka hur de ersittningsprinciper som gillde
2024 efterlevdes i bolagen med statligt dgande. Dess-
utom har ersittningsnivierna i bolagen jamforts

med marknadsdata fran privatigda och publika bolag,
Sammanlagt 338 av Stockholmsborsens samt 94
representativa privata jaimforelsebolag ingér i under-
sokningen. Fragestillningen har varit om den totala
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Grupp 1

Grupp2 Grupp3 Grupp4
Grupp 1: bolag med omséattning
mindre eller lika med 850 mnkr,

Grupp 2: bolag med omsattning
851-3 300 mnkr.

M Statligt M Privat Publikt

ersittningen till ledande befattningshavare varit kon-
kurrenskraftig, men ¢j 16neledande. Med total ersitt-
ning avses samtliga ersittningskomponenter till den
anstillde, vanligen summan av baslén, kort- och
langsiktig rorlig 16n, férmaner samt pensioner.

Enligt undersokningen var vid utgangen av 2024
ingaledande befattningshavare berittigade till rorlig
ersittning i bolag med statligt gande.

Andelen ledande befattningshavare som har f6r-
mansbestimd pension var relativt oférindrad 2024,
jimfort med 2023. Den forindring som framgér

av data beror pi att staten avvecklade sitt dgande i
Svensk Bilprovning och SAS under 2024. Ar 2024
hade 5,6 procent av alla verkstillande direktorer (7,9
procent dr 2023) férménsbestimd pension. For 6vri-
ga ledande befattningshavare var motsvarande siffra
27,8 procent (25,7 procent ar 2023). Pensionstkning-
arna ir baserade pa tillimpliga kollektivavtal och dr
dirmed inte i strid med principerna.

Enligt regeringens principer frin 2020 ska pensions-
aldern i anstillningsavtal ingdngna efter den 1 januari
2017 inte understiga 65 ar. Under 2024 hade inga
ledande befattningshavate en pensionsilder som
understeg 65 ér.
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Hallbara lénenivaer och anstéliningsvillkor ~ Arets utveckling

Ovriga ledande befattningshavare, median
tkr/ar

7502

1883
2340
2503

2049
2520

2998
3300
4991
5341

1468
2101

Grupp1 Grupp2 Grupp3 Grupp4

Grupp 3: bolag med omsattning
3301-14 000 mnkr.

Grupp 4: bolag med omsattning lika
med eller storre an 14 001 mnkr.

Enligt regeringens principer fran 2020 ska, vid upp-
sdgning fran bolagets sida, uppsigningstiden inte
Overstiga 6 manader och dirutéver avgingsvederlag
kunna limnas med hégst 12 manadsloner, alltsé totalt
18 médnadsloner, for anstillningsavtal ingdngna efter
den 1 januari 2017. Ar 2024 hade inga ledande
befattningshavare anstillningsavtal som medgav
avgangsvederlag Gverstigande 18 manadsloner.

Bolag med statligt dgande och marknadens jimférel-
sebolag har indelats i fyra grupper (samt tva urval,
borsnoterat/publikt samt privat/onoterat) baserat
pé bolagens omsittning, Totalersittningen till verk-
stillande direktor visar att medianersittningen i stat-
ligt igda bolag generellt ligger i linje med den notera-
de marknadens nivéer, om dn nagot ligre for grupp
1 och 4. Jimfort med det privata/onoterade urvalet
ar spridningen i linje med de statligt 4gda bolagen,
med undantag f6r grupp 4 dir de statligt 4gda bola-
gen har en hogre medianersittning. De statligt dgda
bolagens medianersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare ligger sammantaget i linje med markna-
dens median, om 4n nagot under. Spridningen av
observationerna for de statligt dgda bolagens Gvriga
ledande befattningshavare ér storre jamfért med den
publika/bérsnoterade samt den privata/onoterade
marknaden.
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Arets utveckling Utdelningar och anslag

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande harisin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska betalas
ut till 3garen. Bolag med av riksdagen beslutade samhalls-
uppdrag kan erhdlla medel fran statliga anslag.

De statligt dgda bolagens utdelningspolicy syftar till

att sikerstilla att dgaren far en forutsigbar och ling-
siktigt hallbar utdelning och ir en viktig del vid fast-
stillandet av de ekonomiska malen f6r bolagen.

Vid arsstimmorna 2025 beslutades om utdelning for
verksamhetsdret 2024 i 15 bolag med statligt dgande.
Totalt delade dessa bolag ut 23,9 miljarder kronor till
staten. Storst utdelning for 2024 kom frin Vattenfall
(7,0 miljarder kronor), LKAB (4,4 miljarder kronor),
Telia Company (3,2 miljarder kronor), Akademiska
Hus (2,5 miljarder kronor), Svenska Spel (1,6 miljar-
der kronor) och Apoteket (1,3 miljarder kronor).
Deras gemensamma utdelningar motsvarar drygt

80 procent av de totala utdelningarna f6r verksam-
hetsdret 2024 som utbetalas under 2025.

Utdelning, statens andel

Vissa bolag erhaller anslagsmedel fran staten for att
utfora sitt av riksdagen beslutade samhillsuppdrag.
Samhall erhéller exempelvis anslagsmedel for att
kunna genomfora sitt arbetsmarknadspolitiska kirn-
uppdrag, vilket ir att skapa meningsfulla och utveck-
lande arbeten f6r personer med funktionsnedsittning
som medfor nedsatt arbetsférmaga. De anslagsmedel
Samhall under 2024 erhéll f6r sitt samhallsuppdrag,
7,6 miljarder kronor, motsvarade 70 procent av de
totala anslagsmedlen till bolag med statligt dgande.
Ytterligare exempel pa bolag som erhiller drliga
anslagsmedel 4r Kungliga Dramatiska teatern och
Kungliga Operan, som finansieras for att erbjuda
nationalscener for teater respektive opera och balett.
Totalt fick statligt dgda bolag 10,2 miljarder kronor

i anslagsmedel under 2024.

Intaktsforda anslag/totala intakter for 2024

Mnkr Agarandel, % 2023 Andel
Totala anslags-
Akademiska Hus 100 2473 2218 Anslag intékter finansie-
Mnkr 2024 2024 ring, %
Apoteket 100 1335 263 .
Bilprovningen 100 0 36 Almi 269 1270 2
\nfranord 100 0 65 Gota kanalbolag 409 66 8
Kungliga Dramatiska teatern
Jernhusen 100 358 357 (Draraten) 255 310 8
Luossavaara-Kiirunavaara 100 4400 7600
(LKAB) Kungliga Operan (Operan) 514 679 76
SBAB Bank 100 913 963 Miljomarkning Sverige 3 89 3
Sveaskog 100 1203 1207  PostNord 16 37797 0
Svensk Exportkredit (SEK) 100 673 248 RISE Research Institutes
Svenska Spel 100 1600 100 OfSweden 881 4329 3
Svevia 100 251 0 Sambhall 7596 10908 70
Systembolaget 100 362 409 SOS Alarm Sverige 390 816 48
Telia Company 41 3229 3229 Swedfund International 123 906 14
Teracom Group 100 62 23 Teracom Group 17 1386 1
Vattenfall 100 7000 4000  VisitSweden 105 123 85
Summa 23859 22519 Voksenasen 13 45 28
Summa 10222 58724 17

a) Beslutade och utbetalade under 2025.
b) Beslutade och utbetalade under 2024.

) Exklusive anslag som redovisas via balansrakningen.
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Férsaljningar och utdelningar Arets utveckling

Hur statens finanser paverkas
av forsaljningar och utdelningar

Under 2024 fattade regeringen beslut om en bolagsforsalj-
ning och inledde en forsaljningsprocess for ytterligare ett
bolag. Fér verksamhetsaret 2024 véantas 23,9 miljarder kro-
nor i utdelningar till staten fran bolagen med statligt 4gande.

Eventuella intikter fran forsiljningar av statens aktier
i bolag med statligt dgande betalas i regel in till stats-
kassan for att amortera pé statsskulden. Amortering-
arna bidrar till att statens rinteutgifter minskar. Bolags-
och aktieforsiljningar resulterar dven i att de framtida
potentiella utdelningarna minskar, vilket normalt sett
péverkar forsiljningsvirdet. Sedan 2008, da ett antal
storre forsiljningar genomférdes, har totalt 149,8
miljarder kronor tillf6rts statskassan i samband med
bolags- och aktieforsiljningar. Under 2024 har Aktie-
bolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen) salts av
staten for 1,2 miljarder kronor. Regeringen inledde
aven en forsiljning av Lernia AB under 2024, vilken
avslutades under 2025.

Forsaljningar i den statliga bolagsportféljen sedan 2008 2

De arliga utdelningarna frin bolagen med statligt
dgande medfor att det statliga linebehovet minskar
och att rinteutgifterna dirigenom sjunker. Sedan
2015 har totalt 228,2 miljarder kronor utbetalats till
staten i form av utdelningar.

Statens finansiella sparande, det vill siga de medel
som nettoplaceras i form av finansiella tillgangar
minus finansiella skulder, 6kar nir bolagen delar ut
medel, s linge utdelningen motsvaras av en vinst
som genererats under dret. Nir bolagens utdelningar
Overstiger drets vinst, och minskar bolagens egna ka-
pital, dr det finansiella sparandet opaverkat, eftersom
utdelningen motsvaras av en lika stor minskning av
eget kapital, det vill siga en finansiell skuld. Inte heller
forsiljningar eller omvirderingar av finansiella till-
gangar paverkar det finansiella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt dgande

Andel av

Bolag Ar Intakt (mdkr) bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 21 6,6 2015 154
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2016 136
Vasakronan 2008 246 100 2017 202
Nordea Bank (x3) 2011-13  19,0+19,5+21,6 6,3+6,4+7 2018 199
Arbetslivsresurs 2011 0,1 100 2019 187
Vectura Consulting 2013 09 100 2020 215
SAS 2016 0,2 42 2021 49,7
Apoteksgruppen 2017 17 100 2022 22,8
Metria 2022 0,7 100 2023 22,5
Orio 2022 0,5 100 2024 239
Bilprovningen 2024 1.2 100 Totalt 228,2
Totalt 149,8

a) Under 2025 slutforde regeringen forsaljningen av samtliga aktier
i Lernia AB for 124 miljoner kronor.

Hur statens finanser paverkas av férséljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran
forsaljningar av bolag

Utdelningar motsvarande

Utdelningar 6verstigande
rérelseresultatetibolagen

rérelseresultatetibolagen

Statsskulden Minskar Minskar Minskar
Statens ldnebehov och ranteutgifter Minskar Minskar Minskar
Finansiellt sparande Paverkas inte Okar Paverkas inte
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Bild: Centrala Stockholm med Norrstrom, en del av Norrbro och med Sagerska huset och Rosenbad i bakgrunden.
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Regeringens forvaltning Aktivtdgande

Aktivt agande

Regeringen ska aktivt forvalta bolagen med statligt dgande
sa att den langsiktiga ekonomiska vardeutvecklingen blir
den basta mojliga och att de av riksdagen beslutade sam-

hallsuppdragen utfors val.

1 syfte att astadkomma en aktiv och professionell
forvaltning av bolagen samt en enhetlig dgarpolitik
har regeringen samlat bolagsférvaltningen pa en avdel-
ning inom Finansdepartementet med finansministern
som ansvarigt statsrid. Avdelningen hanterar den
praktiska forvaltningen av samtliga bolag som férvaltas
av Regeringskansliet, med undantag f6r Kungliga
Dramatiska teatern, Kungliga Operan och Voksen-
asen som forvaltas av Kulturdepartementet samt
Sweden House som forvaltas av Utrikesdepartementet.

Pa avdelningen for bolag med statligt dgande (For-
valtningsorganisationen) arbetar bolagsférvaltare och
specialister inom analys, héllbarhet, styrelserekryte-
ring och affirsjuridik. Arbetet leds av en lednings-
grupp och stods av en kanslifunktion.

Forvaltningsorganisationen arbetar efter utgings-
punkterna att engagerade dgare med hoga férvint-

Forvaltningsansvar
Bolagsansvarigt statsrad inom parentes.

Finansdepartementet

ningar dr positivt f6r ett bolags utveckling och att alla
vetksamheter kan forbittras. Forvaltningsorganisa-
tionen arbetar dirfor for att sikerstilla att staten ér
en dgare som analyserar, utvirderar, utmanar och for
en aktiv dialog med bolagen.

Den 20 februari 2025 beslutade regeringen om en ny
dgarpolicy. Policyn ger bolagens styrelser ett tydligare
ansvar att utveckla och férvalta bolagen pa ett affirs-
missigt, hillbart och féredémligt sitt som uppritt-
hiller allménhetens fértroende. Policyn innehaller
bland annat forvintningar om att bolagen med stat-
ligt igande ska agera affirsmassigt, ha en god bolags-
styrning, generera hallbart virdeskapande, ha god
omstillningsférmaga, priglas av sikerhetsmedveten-
het, betala rimliga ersittningar samt agera transparent
i férhillande till sina intressenter. Den nya dgarpo-
licyn ingar som bilaga senare i denna verksamhets-
berittelse.

Kulturdepartementet

(statsradet Svantesson)
+ Akademiska Hus
+ Almi
+ Apotek Produktion
& Laboratorier (APL)
+ Apoteket
+ Arlandabanan Infrastructure
+ Ersattningsmark i Sverige 2
+ EUROFIMA
+ Green Cargo
+ Gota kanalbolag

+ SOS Alarm Sverige

« Specialfastigheter Sverige

« Statens Bostadsomvandling

- Stiftelsen Industrifonden

« Stiftelsen Norrlandsfonden

* Sveaskog

+ Svensk Exportkredit (SEK)

+ Svenska-Danska Broférbindelsen

(Svedab)

« Svenska rymdaktiebolaget (SSC)
+ Svenska skeppshypotekskassan

+ Infranord + Svenska Spel
+ Jernhusen + Svevia
+ Loussavaara-Kiirunavaara (LKAB) + Swedavia

+ Miljomarkning Sverige

+ PostNord

+ RISE Research Institutes of Sweden
+ Samhall

+ Swedfund International
+ Systembolaget

« Telia Company

+ Teracom Group

+ Saminvest + Vattenfall
+ SBAB Bank « VisitSweden
S|
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(statsradet Liljestrand)

+ Kungliga Dramatiska teatern
(Dramaten)

+ Kungliga Operan (Operan)

+ Voksendsen

Utrikesdepartementet
(statsradet Malmer Stenergard)
< INSTEX

+ Sweden House



Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom Finansdeparte-
mentet har egna styrelserekryterare vars uppgift
bland annat dr att utvirdera styrelserna for bolagen
med statligt 4gande och ta fram forslag pa ord-
férande och évriga ledaméter ).

Styrelsenomineringsprocessen genomf6rs arligen och
inleds efter sommaren dé befintliga styrelser varit pa
plats sedan drsstimmorna i april och ofta haft sina
forsta strategimoten. Styrelserekryterarna analyserar
kompetensbehovet utifrin den nuvarande styrelse-
sammansittningen och genomférda styrelseférind-
ringar. Till grund for analysen ligger bland annat
styrelseutvirderingarna, det vill siga dgarens utvirde-
ring och styrelsens utvirdering, samtal med respek-
tive bolags styrelseordférande och bolagsgruppernas
analyser.

En viktig del i arbetet handlar om att forstd vilka
strategiska och operativa utmaningar bolaget stir
infor, och for att fa en bittre bild av detta genomfors
ofta ett samtal med den verkstillande direktoren.
Styrelsen ska ha ritt samlad kompetens, erfarenhet
och bakgtrund for att kunna férvalta bolagets ange-
ligenheter med integritet och effektivitet.

Skr. 2024/25:140

Bilaga

Aktivtagande Regeringens forvaltning

Det krivs att varje ledamot har den tid och det enga-
gemang som behévs for uppdraget samt en stark
integritet och férméga att se till bolagets bista.

Med utgangspunkt i respektive styrelses kompetens-
behov faststills kravprofiler for de styrelseledaméter
och ordférande som ska rekryteras och styrelserekry-
terarna inleder sékprocessen. Urvalet av ledaméter
g0rs fran en bred rekryteringsbas for att ta vara pa
kompetensen hos savil kvinnor och min, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Genom att ta in ledaméter med varierad bakgrund
far styrelsen bredare kompetens och forbittrad
dynamik. Den ¢kade méngfalden kan minska grupp-
tankandet.

Den politiska férankringen, beredningen, pagér
I6pande under hosten och vintern. Bolagsansvarigt
statsrad beslutar sedan om nominering till arsstimman
som beslutar om styrelsens sammansittning,

Varje ér viljs omkring 30-40 nya styrelseledaméter.
Det innebiir att staten Gver tid byter en person per
styrelse och ar. Snittstorleken pa styrelserna ér sju
personer, vilket innebir att styrelseledaméter i
genomsnitt sitter sex till sju 4r.

1) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och organisationen
Svenska skeppshypotekskassan. | det borsnoterade bolaget Telia Company skéts styrelserekryteringen av bolagets valberedning.

Styrelsenomineringsprocessen

Arscykel
Beredning inom
Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering
2) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibeslut?)
(nomineringsbeslut)

Arsstamma

Agarens utvardering
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Regeringens forvaltning Samhallsuppdrag

Om samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt agande har ett av riksdagen
beslutat samhallsuppdrag. Det innebar vanligtvis att
bolagets verksamhet har som syfte att sakerstdlla viss
samhallsnytta, som annars inte skulle erbjudas av
marknaden eller vara tillgdnglig pa ett andamalsenligt satt.

Bland bolag med samhillsuppdrag finns bolag vars
hela verksamhet utgir frin samhillsuppdraget samt
bolag dir enbart delar av verksamheten utgir frin
samhillsuppdraget For den sistnimnda kategorin
ar resterande verksamhet kommersiell. T vissa fall
kan verksamheter inom ramen for ett av riksdagen
beslutat samhillsuppdrag delfinansieras genom
anslag pa statens budget.

Bolag som har av riksdagen beslutade samhillsupp-
drag bidrar bland annat till kulturella virden, mer
hallbar konsumtion, forskning och utveckling, like-
medelsforsérjning, kapitalférsérjning och uppritt-
hallande av infrastruktur. Exempelvis it syftet med
Samhalls verksamhet att producera efterfrigade varor
och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten dt personer med funktionsned-
sittning som medfor nedsatt arbetsférmaga dir
behoven finns. Genom att arbeten skapas i kundupp-
drag, pa marknadsmissiga villkor i konkurrens med
andra, tar Samhall vara pa en outnyttjad resurs hos
personer med funktionsnedsittning, Som ersittning
for de merkostnader som samhillsuppdraget innebir
far Samhall anslag pi statens budget.

Genom sina verksamheter bidrar bolagen med
samhallsuppdrag ofta till ekonomisk nytta i andra
sektorer dn sin egen. Systembolagets syfte ir exem-
pelvis att bidra till férbattrad folkhilsa genom att
begrinsa alkoholens skadeverkningar. Det bidrar
isin tur till ligre kostnader for vird och omsorg.

24 Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2024

Ett annat exempel dr Almi och SEK som genom sina
verksamheter stéttar foretag och entreprendrer inom
olika sektorer i deras expansion i Sverige och utom-
lands. De bidrar pa si vis till 6kad konkurrenskraft
och sysselsittning vilket dr bra f6r samhillet i stort.

I den statliga bolagsportfoljen finns 22 bolag med
av riksdagen beslutade samhillsuppdrag, se tabellen
nedan.

22 bolag med av riksdagen
beslutade samhaéllsuppdrag

+ Almi

+ Apotek Produktion
& Laboratorier (APL)

- Gota kanalbolag

+ Miljomarkning Sverige

+ Kungliga Dramatiska
teatern (Dramaten)

+ Kungliga Operan
(Operan)

+ RISE Research Institutes
of Sweden

+ Sveaskog
+ Svensk Exportkredit

(SEK)

+ Svensk-Danska Bro-

férbindelsen (Svedab)

+ Svenska rymdaktie-

bolaget (SSC)

+ Svenska Spel

+ Swedavia

+ Swedfund International
+ Systembolaget

+ Sambhall + Teracom Group
+ Saminvest + VisitSweden
+ SOS Alarm Sverige - Voksendsen

+ Statens
Bostadsomvandling
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Uppdragsmal Regeringens férvaltning

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

For de bolag med statligt agande som har av riksdagen beslu-
tade samhaéllsuppdrag faststaller dgaren uppdragsmal for att
kunna mata och folja upp att samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Syftena med att faststilla uppdragsmal for
bolagen ir att

sikerstilla att samhallsuppdragen utfors vil,
tydliggdra kostnaden fér utférandet av samhills-
uppdragen,

mojliggdra uppfoljning och rapportering

till riksdagen och andra intressenter, samt
klargora forutsittningarna for uppdraget som
ledning fér de ekonomiska milen.

Vissa av bolagen med samhallsuppdrag far medel
fran anslag pa statens budget. En kostnadsberikning
for samhillsuppdragen underlittar for riksdagen och
regeringen att prioritera hur skattebetalarnas pengar
ska anvindas. Uppdragsmil liggs fram och beslutas
av dgaren pi bolagsstimman.

Metoden for framtagande av uppdragsmal

Forvaltningsorganisationen har en strukturerad

process for att ta fram uppdragsmal for bolag med

statligt dgande. Processen kan summeras i tre steg.

1. Definiera vad bolaget ska gora, det vill sdga
uppdraget.

2. Definiera varfor uppdraget ska utféras, det vill
siga syftet eller samhillsnyttan.

3. Faststilla uppdragsmil som speglar syftet och
hur uppdraget ska utforas.

Metoden fér framtagande av uppdragsmal

VAD VARFOR
Definiera uppdraget Definiera varfor
och vad bolaget ska gora.

(enligt riksdagens beslut om bolagets
verksamhetsforemal, bolagsordning
och/eller dgaranvisning)

uppdraget ska utforas.
(enligt t.ex. propositioner
och utskottsbetankanden)

I bolagsordningens verksamhetsbesktivning framgar
ofta vad samhillsuppdraget ir, men inte alltid dess
samhallsnytta. Innan uppdragsmalen formuleras
maste dirfor uppdraget och dess samhillsnytta forst
klargtras. Samhillsnyttan eller syftet med samhills-
uppdraget ir ofta beskrivet i den proposition som
utgdr underlag f6r riksdagens beslut. Ibland méste
flera propositioner och utskottsbetinkanden gas
igenom for att faststilla samhillsnyttan.

Enhetliga uppdragsmil tas fram genom att definiera
kategorier for olika typer av syften eller samhills-
nyttor. For dessa kategorier tas exempel pa mal fram.
Inom infrastrukturomridet anvinds exempelvis
matten beliggningsgrad och kvalitetsindex. Ju hégre
beldggningsgrad, desto storre nytta ger infrastruk-
turen medan kvalitetsindex ofta anvinds for att mita
anvindarens uppfattade nytta. I bolag som verkar
utan konkurrens ir kvalitets- och kundmitningar
sirskilt viktiga, eftersom det inte finns ndgot natur-
ligt omvandlingstryck pa bolaget att verka mer effek-
uvt.

Under 2024 faststilldes nya uppdragsmal med nya
nyckeltal f6r G6ta kanalbolag. Vid utgingen av 2024
fanns totalt 15 bolag med beslutade uppdragsmal i
den statliga bolagsportféljen, se tabell pd nista sida.

HUR

Faststalla uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver

hur uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen for att faststalla ekonomiska mal
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Regeringens férvaltning Uppdragsmal

Under 2024 faststalldes nya uppdragsmal med nya nyckeltal fér Gota kanalbolag. De nya malen tar bland annat hansyn till det kultur-
historiska vardet av Géta kanal.

Uppfoélining och utvardering

Uppdragsmil och utfall ska redovisas i bolagets
arsredovisning, Uppféljning av uppdragsmal sker
dels som en del av bolagsgruppens 16pande arbete,
dels vid dgardialoger mellan foretriadare for dgaren
och bolaget dir utfallet i forhallande till malen disku-
teras, liksom eventuella dtgirder som planeras for att
na malen. Visentligt férindrade forutsittningar kan
aktualisera en Gversyn av mélen. Under dgardialogen
f6ljs dven kostnadsutvecklingen upp for att genom-
fora samhallsuppdraget och uppfylla uppdragsmalen.
Miluppfyllelsen redovisas per bolag i avsnittet med
bolagsoversikten.

Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal
Det finns ingen motsittning mellan samhillsuppdrag
och ekonomisk effektivitet. Statens ambition som
dgare 4r att uppdraget ska utforas val och pa ett sa
effektivt sitt som mojligt.

Utférandet av samhillsuppdraget kan vara férknippat
med en kostnad, vilket paverkar bolagets ekonomiska
resultat. Styrelsen for bolaget ansvarar for att hantera
den miélkonflikt som kan finnas med bolagets ekono-
miska mal. De ekonomiska malen sitts darfor med

hinsyn till kostnaden f6r samhillsuppdraget samti-
digt som marknadssnedvridande korssubventionering
ska undvikas. Samhillsuppdraget kan dven vara
kopplat till bolagets risk och bedémningen av vad
som dr en limplig kapitalstruktur.

Tolkningen av samhillsuppdraget och faststillandet
av uppdragsmalen har betydelse for bolagets ekono-
miska forutsittningar och vilka ekonomiska mél som
kan sittas.

Bolag som hittills fatt beslutade
uppdragsmal

+ Almi

+ Gota kanalbolag

+ RISE Research Institutes

+ Svensk-Danska Bro-
férbindelsen (Svedab)
+ Svenska rymd-

of Sweden aktiebolaget (SSC)
+ Sambhall + Svenska Spel
+ Saminvest + Swedavia
+ SOS Alarm Sverige - Swedfund International
+ Statens + Systembolaget
Bostadsomvandling « VisitSweden

- Svensk Exportkredit
(SEK)
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Ekonomiskamal Regeringens forvaltning

ldnsamhet och effektivt resursutnyttjande

Ekonomiska mal faststélls av bolagen med statligt dgande
for att sékerstalla vardeskapande, uppna kapitaleffektivitet
och en rimlig finansiell risk samt for att tillférsakra dgaren
marknadsmassig avkastning genom utdelningar.

Bolag med statligt dgande verkar i de flesta fall pa
marknadsmaissiga villkor pa konkurrensutsatta mark-
nader. Det innebir att de har samma forutsittningar
som andra aktSrer pd marknaden och att de i likhet
med dessa drivs med virdeskapande som Gvergri-
pande mal. Pé sd vis stirks de statliga innehavens
konkurrenskraft, langsiktiga virdeutveckling och
cffektivitet, samtidigt som risken for snedvridning
av konkurrensen minskar.

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 en ny
dgarpolicy som tillimpas i bolag med statligt majori-
tetsagande fran och med arsstimman 2025. Enligt
den nya dgarpolicyn ska styrelsen som en del av
styrelsens ansvar att faststilla bolagets strategi dven
besluta om ekonomiska mal. De ekonomiska malen
ska inga i styrelsens 6vergripande strategiska mal for
hallbart virdeskapande. Milen ska vara ambitiGsa,
marknadsmassiga, uppfoljningsbara samt frimja
langsiktighet i bolaget.

De ekonomiska malen beslutas i huvudsak inom
kategorierna lénsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ning, Styrelsen ska om inte annat foljer av ett av
riksdagen beslutat samhallsuppdrag faststilla en
utdelningspolicy som tryggar stabila och férutsig-
bara utdelningar till dgaren.

Infor 6versyn av de ekonomiska malen ska styrelsen
fora en dialog med dgaren. Innan styrelsen fattar
formellt beslut om nya eller reviderade ekonomiska
mal ska mélen presenteras for dgaren for slutligt stall-
ningstagande. Agarens stillningstagande meddelas
styrelsen vid en dgardialog, varefter styrelsen formellt
beslutar om de ekonomiska malen.

Syftena med ekonomiska mal
I bolag med statligt dgande ska strategiska mal for
hillbart virdeskapande inklusive ekonomiska mal pa

ett transparent sitt tydliggéra styrelsens syn pa
bolagets strategiska och lingsiktiga riktning. De
ekonomiska milen ir en birande del av de strate-
giska mdlen och syftar till att

« sikerstilla virdeskapande,

uppna kapitaleffektivitet genom att tydligg6ra
kostnaden for eget kapital,

halla bolagens finansiella risk pd en rimlig niva,
tillférsikra dgaren marknadsmissig avkastning
med hinsyn tagen till bolagens framtida kapital-
behov och finansiella stillning, samt

Pa ett strukturerat sitt mita, flja upp och utvir-
dera bolagens 16nsamhet, effektivitet och riskniva.

Uppfoljning och utvardering

De ekonomiska milen ska vara ambitidsa, marknads-
miissiga, uppfoljningsbara samt frimja lingsiktighet

i bolaget. Vid de regelbundna dgardialogerna med
bolaget foljer dgaren upp bolagets maluppfyllelse och
prestation i férhallande till 4garens férvintningar och
6vriga relevanta referenspunketer, till exempel mark-
nadsanalyser och jimférelser med liknande foretag,
Vid dessa tillfallen diskuteras bade bolagets interna
arbete for att uppfylla mélen och de omvirldsfak-
torer som péverkar bolagets forutsittningar. Agaren
utvirderar I6pande bolagets strategiska malsittningar,
inklusive de ekonomiska malen.

Revidering av ekonomiska mdl

Enligt den ordning som gillde enligt statens dgarpo-
licy 2020 och som tillimpades fram till drsstimmorna
2025 beslutades ekonomiska mal pa bolagsstimman.
Under 2024 och fram till och med arsstimmorna
2025 antogs nya eller reviderade ekonomiska mal
for Akademiska Hus (2025), Almi (2024), Apotek
Produktion & Laboratorier (2025), Géta kanalbolag
(2024), Infranord (2024), Jernhusen (2024), Swed-
fund International (2025), Systembolaget (2025) och
Vattenfall (2025).
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Regeringens férvaltning Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt dgande ger upphouv till
exponering mot olika former av risk, vilka kan paverka vardet pa port-
foljen samt bolagens mojligheter att lamna utdelning. Nedan beskrivs
kortfattat de mest vdsentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportféljen dr illikvid, vilket
innebir att enskilda bolag typiskt sett inte férvirvas
cller avyttras for att paverka den samlade portfolj-
risken. Den statliga bolagsportfoljen dr ocksa
koncentrerad, vilket gor att risker kopplade till de
storsta bolagen kan fa betydande paverkan pa hela
portfdljens virde liksom péd eventuella utdelningar.
De tre viardemissigt storsta bolagen utgdr omkring
60 procent av portféljens virde.

Uppfdlining och styrning

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation
och forvaltningen av dess angeligenheter, dir risk-
hantering ingir som en integrerad del i det Gvergri-
pande ansvaret fOr affirsverksamheten. Respektive
styrelse beslutar dirmed om finansiella risknivaer
och limiter i de statligt 4gda bolagen och hanterar
riskerna i sina affarsverksamheter.

Riskhantering dr en del av forvaltningsorganisatio-
nens verktyg for uppfoljning och styrning av de stat-
ligt igda bolagen. Agarens syn pa risk reflekteras i
de ekonomiska mélen som kontinuerligt f6ljs upp i
dgardialoger. Dirut6ver identifieras och kartliggs de
storsta riskerna pd portfoljniva i samband med den
arliga virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga
bolagsportfoljens virde och méjlighet att limna
utdelningar dr exempelvis forsiljning eller uppkép av
storre verksamhet. Ett konkret exempel pa en affirs-
miissig risk i den statliga bolagsportfSljen dr den pa-
gdende samhillsomvandlingen i Kiruna och Malm-
berget. Denna kan paverka Loussavaara-Kiiruna-
vaaras (LKAB:s) virde och méjlighet att limna utdel-
ningar, da det 4r ett mycket stort atagande som under
manga ar kommer att paverka bolagets resultat och
likviditet.

Digitaliseringen 6ppnar f6r manga nya méjligheter,
men kan dven medfora risker f6r befintliga aktorer,

da nya affirsmodeller som snabbt fir genomslags-
kraft etableras. Ett exempel pa detta dr apoteksmark-
naden, dir statligt dgda Apoteket verkar och dir nya
e-baserade aktorer 6kar konkurrensen och pressar
priserna samt erbjuder nya digitala tjanster. Dirut-
6ver behover bolag vara vaksamma infor de cyber-
sikerhetstisker som kan uppsta i verksamheten till
foljd av digitaliseringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfoljen ir dven exponerad mot
finansiella risker, frimst f6r marknadsprisrisker som
till exempel priset pa el och jairnmalm. Ett lagt elpris
ar positivt f6r exempelvis LKAB, men sammantaget
har ett ligt elpris en negativ virdepaverkan pa bolags-
portfdljen eftersom det ér av stor betydelse for
Vattenfalls intidkter. P4 samma sitt innebir LKAB:s
exponering mot jirnmalmsprisets framtida utveckling
en marknadsprisrisk.

Som exempel pa andra finansiella risker kan nimnas
valuta- och rinterisker. Valutarisk avser negativ in-
verkan frin dndrade valutakurser pa bolagens resultat
och balansrikning, Rinterisk avser risken for negativ
inverkan frin dndrade rintenivier pa bolagens resultat-
rikning och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker

Miinga statligt 4gda bolag verkar pa mer eller mindre
reglerade marknader. Detta giller exempelvis Vatten-
fall, Telia Company, Swedavia, SBAB Bank, Svensk
Exportkredit (SEK) och Svenska Spel. Forindringar
i regelverken kring dessa verksamheter kan fa bety-
dande paverkan pa dessa bolags, och dirmed portfél-
jens, virde och férutsittningar att limna utdelningar.

Flera bolag paverkas ocksd i stor utstrickning av
olika slags tillstindsprocesser, framfor allt milj6-
tillstind. For LKKAB har ansokningsprocessen om
miljétillstind for verksamheten i Gillivare fortsatt
under 2024 med kompletteringar och muntliga
forberedande férhandlingar. Tillstandet utgdr en
forutsittning for att for att kunna fortsitta med
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Riskhantering Regeringens férvaltning

Som en del av Vattenfalls dammséakerhetsprogram forbéttrades sékerheten i Bodens vattenkraftverk (byggt 1967-72) under 2006 och
2007. Dammen forstarktes for att kunna hantera extrema vattenfléden som forvantas intréffa en gang pa 10 000 ar.

gruv- och foridlingsverksamheten och pabéria

den planerade omstillningen av verksamheten.

I december 2024 limnade LKAB in en ansékan

till mark- och miljédomstolen om miljétillstand f6r
en storskalig industrianliggning for foridling av
fosfor och sillsynta jordartsmetaller i Luled. Samti-
digt togs beslut om att senareligga tillstindsansékan
for verksamheten i Kiruna som bolaget arbetat med
de senaste tva aren da forutsittningarna dndrats.

Ett annat bolag som dr exponerat mot diverse till-
stindsprocesser dr Vattenfall. Under kommande ar
ska bland annat alla vattenkraftverks miljotillstind
prévas i domstol, vilket kan komma att paverka
bolagets vattenkraft. Prévningarna av vattenkraftens
miljévillkor ska leda till storsta méjliga nytta for
vattenmiljén och till en nationell effektiv tillging till
vattenkraftsel. Regeringen beslutade i januari 2023 att
omprévningen av vattenkraftverkens miljotillstand
skulle pausas i 12 manader och i december 2023
forlangdes detta med tva manader for de verksam-
hetsutévare som skulle limna in sina ansékningar
senast den 1 februari 2024. Regeringen har direfter
forlangt pausen for omprovningen ytterligare och
nu stricker den sig till den 1 juli 2025. T augusti 2024
remitterade regeringen en promemoria med forfatt-
ningsforslag for bittre forutsittningar for vattenkraf-
tens omprévning, Enligt forslaget ska lag- och for-
ordningsindringarna foresls trida i kraft den 1 juli
2025.

Klimatrisker

Klimatforindringarna finns hir och nu. Det ér dirfor
viktigt att bolagen med statligt 4gande arbetar med
att identifiera, bedéma, hantera och redovisa verk-

samhetens klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter, samt att de arbetar f6r minskad klimat
och miljépaverkan och for att det sa kallade Paris-
avtalet uppnis. Den gréna omstillningen erbjuder
dven mojligheter till innovation, 6kad export och
nya arbetstillfallen.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt dgande kan, i likhet med manga
andra svenska fOretag, paverkas negativt av politiska
och ekonomiska spanningar i var omvirld. Forutsitt-
ningarna for att bedriva internationell handel kan
forindras genom inférandet av exempelvis tullar eller
sanktioner och att kostnader for vissa insatsvaror
okar.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022
har medfort ett forindrat sikerhetspolitiskt lige.
Férutom det stora minskliga lidandet som kriget
fort med sig har dven andra foljdeffekter noterats.
Utvecklingen i omvirlden har under de senaste dren
skiljt sig 4t mellan olika ekonomier. Medan den
amerikanska ekonomin har vuxit i snabb takt har
euroomridet uppvisat férhallandevis blygsamma till-
vaxtsiffror. Inflationen har 6verlag sjunkit, men var
fortsatt ndgot forhojd i savil euroomradet som USA
i slutet av 2024. Centralbanker runt om i vitlden har
gradvis sinkt sina styrrantor och i bide USA och
euroomridet vintas rintesinkningarna fortsitta i ar.
I borjan av 2025 har virldsekonomin dock priglats
av osikerhet gillande geopolitik och handelspolitik
som vintas tynga tillvixten. I nirtid vintas tillvixten
forbli dimpad i euroomradet f6r att sedan komma i
gang under andra halvan av 2025.
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Bolagsoversikter

Akademiska Hus
Almi
Apotek Produktion & Laboratorier (APL)....
Apoteket
Arlandabanan Infrastructure

Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord

Jernhusen

Kungliga Dramatiska teatern (Dramaten)...
Kungliga Operan (Operan)....
Luossavaara-Kiirunavaara (LKAB)
Miljdmarkning Sverige

PostNord
RISE Research Institutes of Sweden

Samhall

Saminvest
SBAB Bank
S
SOS Alarm Sverige...

Specialfastigheter Sverige.

Statens Bostadsomvandling

Sveaskog

Svensk Exportkredit (SEK)

Svensk-Danska Broforbindelsen
(Svedab)

Svenska rymdaktiebolaget (SSC)
Svenska skeppshypotekskassan
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Sweden House

Swedfund International

Systembolaget

Telia Company

Teracom Group

Vattenfall

VisitSweden

Voksendsen

Ovriga bolag och verksamheter

Avvecklade bolag
och bolag under avveckling
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AKADEMISKA HUS

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter for universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt studentbostider.
Bolaget spelar en viktig roll for mélet att stirka Sverige som kunskapsnation. Som ett ledande
fastighetsbolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocksi till en hallbar utveckling inom

samhillsbyggnadssektorn.

Viktiga handelser 2024

+ Okat driftéverskott men fortsatt ut-
manande marknadsforutsattningar.

+ Vardet pa de forvaltade fastigheterna
minskade med 19 miljarder kronor.

+ Det bedémda fastighetsvardet uppgick
till cirka 115 miljarder kronor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pi det ope-
rativa kapitalet ska uppga till minst 6,0
procent 6ver en konjunkturcykel. Utfall:
3,8 procent och malet naddes dirmed
inte. Avkastningen var nagot hégre in
foregiende ar men paverkades negativt
av orealiserade virdeforindringar avse-
ende fastigheter, det vill sdga virdefor-
indringar som inte beror pa transak-
tioner.

Kapitalstruktur: Soliditet 35-45 pro-
cent. Utfall: 47,1 procent, vilket siledes
var 6ver milnivén,

Utdelning: 40-70 procent av drets
resultat efter skatt efter aterliggning av
virdeforindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt. Utfall: 70 procent.

.

Strategiska mdl

Kund: Ar 2024 ska Njd-Kund-Index
(NKT) uppga till 65 procent. Utfall: NKT
uppmiittes under varen 2024 till 66 pro-
cent.

Bolagets index f6r héllbar lokalanvind-
ning som miiter nyttjandegraden ckade
med 4,1 procentenheter under 2024,
vilket var klart Gver malet om +2,5 pro-
centenheter.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rop, % Soliditet, %
20
16 40
12 30
8 20
4 10

Kapitalstruktur

* Ekologiskt hallbar och resurseffektiv
verksamhet: Klimatavtrycket mits i kol-
dioxidekvivalenter i absoluta tal, dir jim-
forelser sker med basaret 2019. For 2024
skedde en minskning med 64 procent,
vilket var klart bittre in malet om —20
procent. Detta berodde bade pa minskad
byggvolym och ligre utslipp fran fastig-
hetsdriften. Den lingsiktiga ambitionen
for energireduktion dr att minska den
levererade energin med 50 procent till
2025 jamfért med 2000. Ar 2024 upp-
niddes en reduktion pi 45 procent, strax
under delmalet f6r dret om —47 procent.
Biologisk mangfald (¢j malsatt) mits som
¢j bebyggd mark med higa naturvirden,
det vill siga naturvirdesklass 1-3. For
2024 har mitning skett pa fem campus-
omriden dir utfallet blev att 22 procent
av markytan har héga naturvirden.
Sikra, sunda och utvecklande milj6er:
Ar 2024 uppgick prestationsindex till 75,
vilket understeg drsmalet om 80. Index
for sikra arbetsforhallanden uppgick till
89, vilket var en forbittring jimfort med
foregiende ar men precis under malni-
van om 90.

Forutom dessa mél ska Akademiska Hus
successivt minska klimatbelastningen i hela
virdekedjan for att uppvisa nettonoll ar
2040.

Samhdllsuppdrag

Akademiska Hus saknar av riksdagen
beslutat samhallsuppdrag.

Utdelning
%
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== Utfall

» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Lena Erixon Vd: Caroline Arehult

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Lena Erixon Led: Mariette Hilmersson,
Mariell Juhlin, Johan Kuylenstierna, Erik Mattsson,
Christer Nerlich, Hakan Stenstrom

och Kent Waltersson

Arb rep: Caroline Jernlof, Josef Mard

Rev: Konstantin Belogorcev (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
410(388) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 197 (187) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Hz' 2023

Nettoomsattning 7976 7651
- varav anslag 0 0

Vaérdeférandringar 2074 3773
Rorelseresultat 3632 1441
Resultat fore skatt 2543 491
Nettovinst 2020 307
- varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:zl 2023
Balansomslutning 132439 130494
Anlaggningstillgangar 122273 121645
Eget kapital 62322 62515
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 38548 35355
Operativt kapital 100870 97870

Ovriga nyckeltal lz' 2023

Rorelsemarginal, % 45,5 18,8
Avkastning - eget kapital, % 32 0,5
Avkastning - operativt kapital, % 37 15
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 471 479
Bruttoinvesteringar, mnkr 2560 2809
Utdelning, mnkr 2473 2218
Sjukfrénvaro, % 3,0 32
Personalomsattning, % 10,0 8,0
Antal anstallda i medeltal 588 559
Klimatavtryck, tCOze Hzl 2023
Scope 1 1082 852
Scope 2 5094 6385
Scope 32 23477 24699

a
a

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer
Redovisar enligt IFRS

En taxonomirapportering avges
Bolaget har satt klimatmal

Mal satta for biologisk mangfald

b)

©

T T

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

Konsférdelning, %

Kvinnor

B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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almi

Bolag med statligt 4gande A-O

Almi AB ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att utveckla
och finansiera sma och medelstora foretag genom lan, affarsutveckling och riskkapital.
Almis verksamhet ska stiirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en hallbar
tillvixt. Lanefonden uppgir till 8,4 miljarder kronor. Riskkapitalverksamheten finansieras
huvudsakligen genom forvaltade fonder pé totalt 2,0 miljarder kronor. Verksamheten ska
finnas tillgiinglig i hela landet, men utbudet kan variera beroende pé regionala forutsitt-

ningar.

Viktiga handelser 2024

+ Antalet nya utbetalda lan uppgick till
2443 omtotalt 1791 miljoner kronor.

+ Dotterbolaget Almi Invest investerade
totalt 298 miljoner kronor, varav 36
nyinvesteringar i nya foretag och foljd-
investeringar i 81féretag. Den andra
fondgenerationen ar i forvaltnings-
lage, vilket forklarar det laga antalet
nya investeringar. Den tredje fond-
generationen startades upp under
2024.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal
Lonsamhet: Koncernens resultat efter

finansiella poster ska vara positivt. Utfall:

121 miljoner kronor. Rorelseresultatet
var negativt till foljd av hoga kreditfor-
luster och ett negativt resultat frin risk-
kapitalverksamheten. Detta uppvigs
dock av ett positivt finansnetto.
Kapitalstruktur: Soliditeten i koncer-
nen ska éverstiga 70 procent.

Utfall: 89,0 procent.

Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning
till dgaren.

Strategiska mal

Hiallbar tillvixt i sma och medelstora
foretag

— Almi ska méjliggora utveckling av och
omstillning till hillbart foretagande och
dirmed bidra till att skapa fler hallbara
tillvixtforetag i hela Sverige.

Hallbart Almi

— Almi som arbetsplats ska priiglas av
miéngfald, jamstilldhet och inkluderande

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
EBT, mnkr Soliditet, %
300 100
e 837 876
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0 80,1
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Mal: >0 mnkr Mal:>70 %

ledar- och medarbetarskap. God affirs-
ctik ska uppritthallas savil internt som
externt, bland annat fér att motverka att
insatser riktas till foretag som bedriver
oserios eller bedriglig verksamhet.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Almi har ett av riksdagen beslutat samhiills-
uppdrag.

* Almis verksamhet ska riktas mot féretag
med potential for hallbar tillvixt som
inte far behovet av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av markna-
dens privata aktorer. Féretag som fétt en
insats frin Almii form av lin, riskkapital
eller affirsutveckling foljs upp fyra ar
efter insatsen.

Enligt Almis dgaranvisning 4r malet att
tillvixten avseende nettoomsittning,
tredje aret efter insatsiret, totalt ska ha
Skat mer dn 70 procent for linekunder
och 6ver 100 procent for riskkapitalkun-
der. Aterrapportering for ar 2024 sker i
delarsrapporten kvartal 2 som publiceras
2025. Utfall f6r ar 2023: 70 procent for
lanekunder och 205 procent for riskkapi-
talkunder.

Andelen kvinnor som bolaget nar ut till
ska langsiktigt uppga till 40—60 procent.
Utfall: Riskkapital 15 procent, utlining
28 procent och affirsutveckling 37 pro-
cent.

Andelen personer med utlindsk bak-
grund som bolaget nar ut till ska lingsik-
tigt spegla den svenska befolkningen, 27
procent enligt SCB. Utfall for insatser
under 2024 var: 24, 27 respektive 21 pro-
cent f6r bolagets insatser inom riskkapi-
tal, utlining och affirsutveckling.

.
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Ordf: Cecilia Daun
Wennborg

Vd: Anders

Fagerdahl
Statens dgarandel: 100 %
Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Cecilia Daun Wennborg Led: Petter
Arneback Hjulstrom, Erik Mattsson,
Marie Osberg, Anna Pettersson, Jan Sinclair
och Tomas Théren.
Arb rep: Karl Grudén, Sebastian van den Bergen
Rev: Carl Rudin (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
467 (438) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér til 230 (217) tusen kronor.
Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld
i Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:z’ 2023

Nettoomsattning 1270 1321
- varav anslag 269 269
Rorelseresultat -138 -340
Resultat fore skatt 121 8
Nettovinst 121 8
- varav hanforbart till minoritet i 7

Balansrakning, mnkr m’ 2023

Balansomslutning 12574 12574
Anlaggningstillgéngar 6043 6705
Eget kapital 11413 11291
- varav minoritet 228 229
Nettoskuld -11164 -10990
Operativt kapital 249 301

Ovriga nyckeltal Ez’ 2023

Rérelsemarginal, % -109  -258
Avkastning - eget kapital, % 11 01
Avkastning - operativt kapital, %  -50,2  -180,2
Nettoskuldséttningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 90,8 89,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 2019 2440
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 29 25
Personalomsattning, % 10,9 12,3
Antal anstallda i medeltal 541 549
Klimatavtryck, tCOze m’ 2023
Scope 1 2 4
Scope 2 37 -
Scope 3 18895 -

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal
Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) | en process att satta mal.

Konsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



apl

Bolag med statligt 4gande A-O

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) utvecklar, tillverkar och tillhandahaller
extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pa Gppenvardsmarknaden och till slutenvirden. Individanpassade extem-
porelikemedel dr ett viktigt komplement till andra likemedel.

Viktiga handelser 2024

+ APLhar investerati ny teknologi for
attkunnatillverka extemporeldkeme-
del genom 3D-utskrift, en teknik som
kan forbattra dosnoggrannhet och
majliggbra nya beredningar. Ambitio-
nen &r att gora forsta leverans till
patientunder 2025.

+ APL har vid flera tillfallen stodtillverkat
lakemedel som variti rest pa markna-
den. Ett exempel var acetylcystein,
som bland annat anvénds som anti-
dot vid paracetamolférgiftning och
darfor ar ett kritiskt Iakemedel

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Loénsamhet: Rintabilitet pa eget kapital
overstigande 8 procent per dr. Utfall:

7 procent. Malet uppnaddes dirmed inte.
Kapitalstruktur: Soliditet 4050 pro-
cent. Utfall: 42 procent. Soliditeten
stiirktes tack vare positivt resultat.
Utdelning: Minst 50 procent av arets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmél och genomférandet
av koncernens strategi/ investerings-
behov. Utfall: Ingen utdelning limnades
for2024.

Strategiska mdl

Vara en hallbar och pélitlig leverantor.
Utfall: Leveransférmagan var god och
uppnadde en servicegrad pa motsva-
rande nivd som 2024 for extemporelike-
medel, 98,5 procent, och forbittrades till
92,8 procent for 6vriga produktfléden.
Utslipp av direkta och indirekta vixthus-
gaser 6kade med 2,5 procent mellan 2023
och 2024; frimsta anledningen till

Ekonomiska mal och uppféljning

okningen var en uppdaterad emissions-
faktor for fjirrvirme. Inga kritiska av-
vikelser avseende sikerhet, hilsa och
milj6 noterades.
 Vara konkurrenskraftigt och I6nsamt.
Utfall: Rorelseresultatet forbittrades
till 33 miljoner kronor. Nyférsiliningen
inom kontraktsverksamheten ska uppga
till 45 miljoner kronor. Utfall: 61 mil-
joner kronor.
Vara en attraktiv arbetsgivare.
Utfall: Net Employer Promoter Score i
bolagets medarbetarundersckning upp-
gick till 18.

Samhdllsuppdrag

APL har ett av riksdagen beslutat samhills-

uppdrag dir bolaget ska:

* inira samarbete med specialister och
forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt indamalsenligt och kva-
litetssikrat sortiment av extemporelike-
medel och lagerberedningar

* erbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar pa likvirdiga och icke-
diskriminerande villkor till samtliga
aktérer som ansvarar for likemedels-
forsorjning till 5ppen- och slutenvirden

erstilla att information om extempore-
likemedel och lagerberedningar finns
littillginglig, att bestallningsrutiner dr
enkla och anvindarvinliga samt att
leveranser sker pa ett effektivt sitt enligt
Overenskomna leveranstider

* uppritthilla verksamheten ovan dven
under fredstida kriser, h6jd beredskap
och ytterst krig samt vidta sadan plane-
ring och sidana dtgirder som detta kriver.

APL saknar faststillda uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Anders Hugosson  Vd: Erik Haeffler

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Anders Hugosson Led: Janet Hoogstraate,
HelenaJansson, Lars Johansson, Malin Sandquist
och Michael Thorén.

Arb rep: Susann Danielsson och Moa Lihammar
Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
325(305) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 160 (150) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr nz' 2023
Nettoomsattning 890 846
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 33 47
Resultat fore skatt 24 37
Nettovinst 24 37
- varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr Hzl 2023
Balansomslutning 869 777
Anlaggningstillgangar 524 489
Eget kapital 367 343
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 131 206
Operativt kapital 498 549
Ovriga nyckeltal ml 2023
Rorelsemarginal, % 3,7 55
Avkastning - eget kapital, % 6,9 13
Avkastning - operativt kapital, % 6,2 8,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,6
Soliditet, % 42,3 44,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 96 55
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 59 54
Personalomsattning, % 10,3 8,0
Antal anstéllda i medeltal 474 491
Klimatavtryck, tCOze nz' 2023
Scope 1 59 67
Scope 2 169 128
Scope 32 4331 542
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %
64 Q 56 9 50 D

Kvinnor

W Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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€l apoteket

Bolag med statligt 4gande A-O

Apoteket AB erbjuder likemedel, apoteksprodukter och hilsotjinster pa en konkurrens-
utsatt marknad pa affarsmissiga grunder. Verksamheten ska bedrivas sa att en god like-
medelsférsérining i Sverige frimjas. Utover cirka 400 6ppenvirdsapotek bedriver bolaget
dven e-handel, ombudsverksamhet och verksamhet for dosforpackade likemedel. P vérd-
marknaden erbjuder Apoteket regioner, kommuner och privata foretag likemedelsforsérj-
ning, drift av sjukhusapotek och farmaceutiska tjinster.

Viktiga handelser 2024

- God tillvaxt och ett forbattrat rorelse-
resultat jamfort med foregdende ar.

- Styrelsen foreslogtill drsstamman
2025 atten extra utdelning lamnas.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Rérelsemarginalen ska
langsiktigt uppgi till 3 procent. Utfall:
2,6 procent.

Kapitalstruktur: Apoteket ska ha en
pensionsjusterad soliditet pa 35—45 pro-
cent. Utfall: 52 procent.

Utdelning: 40—60 procent av drets
resultat justerat for resultat och skatt
hinférlig till pensionstillgangar och
pensionsforpliktelser. Utfall: 60 procent
samt ddrutover en extra utdelning om
1000 miljoner kronor.

Strategiska mal

Apotekets mil utgar fran visionen om ett liv

ihilsa och dr férdelade pa tre fokusomraden:

* Hilsosamma minniskor: Elektroniskt
expertstod (EES) ar ett verktyg som hjil-
per till att uppticka risker och problem
som r6r kundens likemedelsanvindning.
Under 2024 stingdes 28 procent av
EES-signalerna i bolagets kundmdéten
vilket kan jamf6ras med bolagets lang-
siktiga mal om minst 50 procent. Nyckel-
talet inom tillginglighet utvirderar hur
ofta kunderna har kunnat erbjudas de
produkter eller tjnster de efterfragar.
Utfallet for 2024 var 96 procent, att jam-
féra med malet om minst 97 procent.
Slutligen redovisade bolaget hur stor del

Ekonomiska mal och uppféljning

av vinsten som gar tillbaka till samhillet
genom utdelning. Dir blev utdelningen
for ar 2023, som verkstilldes under 2024,
263 miljoner kronor, vilket motsvarar 60
procent. Milet om 40—60 procent upp-
néaddes dirmed.

Hilsosam planet: Apotekets ambition dr
att minimera klimatavtrycket i hela var-
dekedjan. Utfall: 3 400 ton COze, att jim-
fora med langsiktigt mal om 1 600 ton
COze. Den beriiknade 6kningen jamfort
med foregaende ar beror framfor allt pa
den sinkta reduktionsplikten samt 6kad
anvindningav fjarrvirme. Langsiktigt
ska 90 procent av bolagets leverantorer
ha anslutit sig till Science Based Targets
initiative. Utfall: 50 procent.

Hilsosamt foretagande: 2024 var ande-
len n6jda kunder 98 procent, att jaimfora
med langsiktigt mal om 99 procent.
Apotcekets Employee Net Promoter
Score (eNPS) uppgick 2024 till 18 och
miter sannolikheten fér om en medar-
betare skulle rekommendera Apoteket
som arbetsplats. Bolaget lingsiktiga mal
dr en eNPS 6ver 20. Slutligen dr bolagets
mal for langsiktigt virdeskapande en
rorelsemarginal om minst 3 procent.
Utfall: 2,6 procent.

Samhdllsuppdrag

Apoteket saknar av riksdagen beslutat sam-
hallsuppdrag. Bolaget ska dock enligt dgar-
anvisningen behilla befintliga apoteksom-
bud i den utstrickning som behévs for att
uppritthalla en god likemedelsforsérjning
pa den ort ombudet dr verksamt. Apoteket
hade vid drsskiftet 2024/25 sammanlagt
550 apoteksombud runt om i Sverige.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
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Ordf: Ingrid Bonde Vd: Rasmus Nerman

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Ingrid Bonde Led: Ingrid Bojner, Barbro
Fridén, Erik Mattsson, Karin Meyer och Per
Uebel.

Arb rep: Katarina Rabe, Fakhradin Babahajiany,
Britt-Marie Brinck, Hanna Nilsson-Svensson
Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
490 (465) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 219 (230) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr Ez’ 2023

Nettoomsattning 25380 23270

- varav anslag 1335 0
Rorelseresultat 671 517
Resultat fore skatt 926 819
Nettovinst 722 652
- varav hanférbart till minoritet 0 [

Balansrakning, mnkr n:z’ 2023

Balansomslutning 15164 13398
Anlaggningstillgéngar 8706 7573
Eget kapital 9922 8500
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1227 729
Operativt kapital 8695 7771

Rérelsemarginal, % 26 2,2
Avkastning - eget kapital, % 7.8 77
Avkastning - operativt kapital, % 82 6,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
Soliditet, % 65,4 63,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 91 69
Utdelning, mnkr 1335 263
Sjukfranvaro, % 58 6,2

Personalomsattning, % 8,0 1.7
Antal anstallda i medeltal 3136 2885

Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023

Scope 1 m 95
Scope 2 875 826
Scope 32 477882 426793
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (omfattas).

Konsfordelning, %

>.p-N

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald fér 2025/26



ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) dger och forvaltar Arlandabanan samt uppliter
banan i koncession for snabbtagspendeln Arlanda Express, som drivs av A-Train AB som
ocksi dr infrastrukturforvaltare. ATAB forvaltar avtal som rér Arlandabanan. Dessa ger
A-Train ritt att utnyttja ATAB:s trafikeringsritt pa det statliga jirnvigsnitet samt nyttjande-
ritten till Arlandabanan och tillhérande stationer.

Viktiga handelser 2024

+ Antalet tagresenarer 6kade med
10 procent jamfort med 2023. Samti-
digt 6kade flygresandet till och fran
Arlanda med 4 procent.

« Tagtrafikens marknadsandel dkade
fran 22 till 23 procent, matt som an-
tal tdgpassagerare i forhallande till
antalet flygpassagerare pa Arlanda
flygplats.

+ Aret har varit ett mer normalt ar &n
2023, dock med fortsatta arbeten
med brandskyddsétgarder pa bygg-
naden ovanfor Arlandabanans spar
pa Stockholm Cvaren/sommaren
2024, med stérningar for gangtrafiken
tilltdgen, och fortfarande utan ett
tagsatt som skadades i ursparnings-
olyckan 2023.

+ Arlandapunktligheten forbattrades
rejalt och andelen instéllda tag mins-
kade kraftigt jamfért med 2023.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal
Ekonomiska mél saknas.

Strategiska mal

Oka nyttjandet: 8 miljoner passagerare
ar 2040 och 6,5 miljoner passagerare ar
2025.

Utfall: Cirka 1,2 miljoner under mélet
f6r 2025, fraimst pa grund av ett minskat
tagutbud och flygplatsens relativt svaga
aterhimtning frin pandemin.
Ekonomiska dtaganden och resultat:
A-Train ska dterbetala 1,9 miljarder
kronor i villkorslan.

Utfall: Erhéllen royalty uppgick till 49
miljoner kronor och de totala royalty-

.

betalningarna beriknas av bolaget uppga

till 5,4 miljarder kronor fram till ar 2050.

.

Minska utslippen av vixthusgaser:
182000 ton netto till 2040.

Utfall: —119 423 ton netto till och med

ar 2024.

Bittre mangfald och jamstalldhet:

Mer in 40 procent av vartdera konet.
Utfall: Andelen kvinnor i ATAB, A-Train
och Infoteks styrelser och ledningsgrup-
per var 36 procent.

Paverkan pé vira grannar.

Utfall: Planer och bygglov ir huvudsak-
ligen férenliga med ATAB:s intressen.
Motverka korruption: Noll korruption.
Utfall: Inga incidenter.

Konkurrens under vissa villkor:
Konkurrensneutralt.

Utfall: Noll direnden anmilda avseende
konkurrens.

Folja lagar och reglet.

Utfall: Inga regelovertridelser.
Kundernas hilsa och sikerhet:

Noll omkomna/skadade.

Utfall: Malet r inte uppnitt. Tre per-
soner avled efter pakorning av Arlanda
Express. Inga resenirer och inga arbets-
tagare har dédats eller skadats allvarligt
under 2024.

Néjda kunder: 100 procent néjda kunder.
Utfall: 96 procent av Arlanda Express tig
varitid och 3 procent av de planerade
turerna stilldes in. Avsaknaden av ett
tagsitt gor Arlanda Express stornings-
kansligt.

.

.

.

Samhdllsuppdrag
ATAB saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag,
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Ordf: Madeleine
Raukas
Statens agarandel: 100 %
Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Madeleine Raukas Led: Britta Dalunde,
Lars Erik Fredriksson och Malin Sundvall
Rev:JennyJansson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
170 (155) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 83 (77) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Vd: Ulf Lundin

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr ml 2023
Nettoomséttning 59 58
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 12 14
Resultat fore skatt 46 41
Nettovinst 36 33
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hz' 2023

Balansomslutning 1706 1723
Anlaggningstillgéngar 1670 1685
Eget kapital 135 98
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -719 -700
Operativt kapital -585 -601
Ovriga nyckeltal nzl 2023
Rérelsemarginal, % 20,9 239
Avkastning - eget kapital, % 31,0 399
Avkastning - operativt kapital, % =21 =23
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 53 71
Soliditet, % 79 57
Bruttoinvesteringar, mnkr 23 40
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % - -
Personalomsattning, % = -
Antal anstallda i medeltal 0 0
Klimatavtryck, tCOze m’ 2023
Scope 1 = -
Scope 2 = -
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K2
En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Konsférdelning, %

i -
Kvinnor

B Min
Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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gLeen
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Green Cargo AB ir Sveriges storsta aktor inom hallbar jarnvigslogistik och en viktig
logistikpartner till svenskt naringsliv. Bolaget erbjuder transporter i ett nétverk 6ver hela
Sverige och med partners nér foretaget tusentals platser pa den europeiska kontinenten.
Bolagets kunder finns fraimst inom basindustrin, dir skog, stal och papper dominerar, men
dven inom branscher som kemi, energi, verkstadsindustri, fordonsindustri och dagligvaru-
handel. 98 procent av Green Cargos transportarbete sker med eltag dir klimatpaverkan

ar nira noll.

Strategiska mdl

Viktiga handelser 2024

+ 2024 har praglats av ett omfattande
transformationsprogram for att for-
battra effektiviteten och I6nsamheten
i bolaget.

+ Green Cargo tecknade nya transport-
avtaltill ett totalt kontraktsvarde om
1981(1066 ar 2023) miljoner kronor.

+ Isamband med tidtabellsskiftet i
slutetav fjarde kvartalet startade
Green Cargos nya trafikprogram for
natverkstransporter, med fokus pa
de volymstarka straken

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10 procent. Utfall: Avkastningen
var negativ och malet uppniddes dirmed
inte.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6-0,9 ggr. Utfall: Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 3,1 ggr och
milet uppniddes dirmed inte.
Utdelning: 50 procent av arets vinst
cfter skatt med beaktande av nettoskuld-
sittningsgraden. Utfall: Ingen utdelning
limnades for 2024.

Ekonomiska mal och uppféljning

Green Cargo styr och leder verksamheten
utifrin ett brett perspektiv med std av ett
balanserat styrkort. Av de samlade mélen fér
hallbart virdeskapande har Green Cargos
styrelse fastslagit lingsiktiga mélsittningar
for ett antal av dessa:

* Trafiksikerhetsindex (irsvirde):

Mal: 95,8. Utfall: 95,1.

Sjukfranvaro, procent: Mal: 4,4.

Utfall: 4,1.

Engagemangsindex: Mal: 76. Utfall: 73.
Ledarskapsindex: Mal: 74. Utfall: 72.
Andel kvinnor, procent: Mal: 22.
Utfall: 22.

Gram COze/nettotonkm, jirnvig:
Mil: 1,85. Utfall: 1,81;
kWh/nettotonkm, jirnvig med eldrift:
Mil: 0,036. Utfall: 0,035.

Kundnéjdhet, utvalda kunder, skala 1-5:
Mail: 3,80. Utfall: 3,13.

Punktlighet till kund, procent:

Mal: 92,0. Utfall: 88,6.

Regularitet, procent:

Mil: 96,0. Utfall: 93,9.

.

Samhdllsuppdrag
Green Cargo saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag,

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Vd: Henrik Dahlin

Ordf: Andreas Regnell

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Andreas Regnell Led: Catarina Fritz,
Crister Fritzson, Charlotte Hansson, Urban
Lindskog, Karin Strémberg och Leif Ljungqvist.
Arb rep: EmmaKarlsson, Jerker Liljeberg

Rev: Linda Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
485 (468) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 208 (200) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr Ez’ 2023

Nettoomsattning 4248 4168
- varav ansla; 0 0
Rorelseresultat -104 -44
Resultat fore skatt -193 -97
Nettovinst -193 -97
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr !:z’ 2023

Balansomslutning 3176 3456
Anlaggningstillgéngar 2238 2220
Eget kapital 439 659
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1407 1484
Operativt kapital 1846 2143

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Rérelsemarginal, % 2,5 11
Avkastning - eget kapital, % -351 <139
Avkastning - operativt kapital, % 5,2 22,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 32 23
Soliditet, % 13,8 191
Bruttoinvesteringar, mnkr -1 173
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 4,2 4,4
Personalomsattning, % 30 2,0
Antal anstallda i medeltal 1679 1799
Klimatavtryck, tCOze n:z’ 2023
Scope 1 16157 17967
Scope 2 1116 4993
Scope 32 335 493
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %
2

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



GOTA KANAL

AB Géta kanalbolag driver och forvaltar Gota

Bolag med statligt 4gande A-O

kanal och Hjilmare kanal. Frvaltningen

av Gota kanal ska ske si att kanalens virde som kulturhistoriskt byggnadsverk och turist-
attraktion bevaras. Gota kanal ir en av de viktigaste motorerna inom svensk besoksniring
med nira fyra miljoner besckare arligen. Kanalerna trafikeras frimst av fritids- och kryss-

ningsbitar.

Viktiga handelser 2024

+ Kanalanlaggningen har under aret
fungeratvél och bade fritidsbatar
och foretagstrafik har varitifull gang
under sasongen. Den pagéende reno-
veringsinsatsen, Gota kanal 2.0, har
fortsatt och narmar sig nu sitt slut.

+ Den gemensamma it-plattformen for
foretag som &r verksamma pé Géta
kanal har fortsatt att véxa, vilket dkat
kundnyttan och underlattat att gora
bokningar pa kanalen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Loénsamhet: EBT-marginalen ska uppga
till minst 0 procent. Utfall: 0,0 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet med en lang-
siktig mélniva pi mer dn 20 procent men
under en 6vergangsperiod (2025-2027)
inom intervallet 15-20 procent.

Utfall: 27,4 procent.

Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning,
till dgaren.

Strategiska mal

Enligt affarsplanen har bolaget tre
Svergripande mal

bevarande (teknisk tillginglighet

pé kanalanliggningen)

attraktivitet f6r varumirket Gota kanal
(Sverigeindex) samt

hallbart virdeskapande (omsittnings-
tillvixt).

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet Kapitalstruktur

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Bolaget har ett av riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag att forvalta Gota kanal s att
kanalens virde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och turistattraktion bevaras.
Uppdragsmil finns for foljande omriden:

* Bevarande: Kanalomradet ska vara
tryggt och vil fungerande. Inga olyckor/
tillbud ska intréffa som beror pa anligg-
ningens skick. Utfall: 0 olyckor/tillbud.

 Attraktivt turistmal: Kanalen ska vara en
attraktiv destination med hallbara upp-
levelser i fokus. Besokarna som kommer
i fritidsbatar respektive landbesckarna
ska, pd en skala 1-5, virdera upplevelsen
av besoksmalet Gota kanal. Virderingen
ska vara mer dn 4,0. Utfall: Besokare i
fritidsbatar 4,5 och landbesckare 4,6.

EBT-marginal, % Soliditet, %
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Ordf: Magnus Hall Vd: Roger Altsater

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Magnus Hall Led: Pamela Clark,

Jan EricJohansson, Jenny Lahrin, Magnus Ling,
Johanna Palmér och Fredrik Persson

Arbrep: Therese Sjoberg

Rev: Mikael Berlin (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
130(120) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 83 (77) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr nz' 2023
Nettoomsattning 66 50
- varav anslag 5 12
Rérelseresultat -4 -4
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hzl 2023

Balansomslutning 145 180
Anlaggningstillgangar 58 49
Eget kapital 40 40
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 78 124
Operativt kapital -38 -85

Ovriga nyckeltal ml 2023

Rorelsemarginal, % -5,8 -8,0
Avkastning - eget kapital, % 01 0,0
Avkastning - operativt kapital, % 6,3 84
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,0 31
Soliditet, % 274 22,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 11 3
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 23 17
Personalomsattning, % 29 98
Antal anstallda i medeltal 45 44
Klimatavtryck, tCOze nz' 2023
Scope 1 = -
Scope 2 - -
Scope 3 = -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Konsférdelning, %
20
E]l 43
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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INFRANCTRD

Infranord AB ir det ledande jarnvigsentreprenadbolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Infranord levererar underhall och moderniserar dagens jarnvigar

samt utvecklar och bygger framtidens jirnvigsspér. Dirutover tillhandahiller Infranord
maskintjinster, elkrafttjinster samt jarnvigstekniska komponenter och produkter. Genom
sin verksamhet bidrar Infranord till hillbara transportlosningar f6r samhillet. Infranord
har ett heltickande erbjudande och medarbetare med hég teknisk kompetens och lang

erfarenhet av jirnvig,

Viktiga handelser 2024

- Hogre omsattning jamfort med fore-
gaende ar men svagt resultat till foljd
avutmanande projektidet norska
dotterbolaget samt domenien
langvarig tvist. Den svenska verksam-
heten gjorde dock en resultatfor-
béattring och orderstocken infér kom-
mande ar ligger pé en historiskt hog
niva.

+ Forandringar avInfranords organisa-
tion har aviserats. | syfte att 6ka graden
av specialisering infors tre divisioner i
den svenska verksamheten fran och
med mars 2025: Drift & Underhall,
Anlaggning och Teknik

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Nya ekonomiska mal antogs vid drsstimman
2024.

Lénsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppgi till minst 13 procent.

Utfall: —6,1 procent och mélet upp-
naddes dirmed inte.

Kapitalstruktur: Nettoskuld /
EBITDA lagre dn 2,75 ggr.

Utfall: 4,80 ggr och malet uppnaddes
dirmed inte.

Utdelning: 40—60 procent av resultatet
cfter skatt. Utfall: Ingen utdelning
lamnades for 2024.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

* Sikerhet: Malet for olycksfallsfrekvensen

ir mindre 4n 2,0 till 4 2027, mitt som

totalt antal arbetsskador (en dags sjuk-

skrivning eller mer) delat med antal mil-

joner arbetade timmar. Utfall: 5,8. Om-

radet Sikerhet inkluderar dven ett mal
till ar 2027 om maximalt 6 obehériga
stoppsignalpassager per ar.

Utfall: 15 stycken.

Néjda kunder: N6jd-Kund-Index (NKT)

minst 8,7 till ar 2027. Utfall: 8,1.

Engagerade medarbetare: Sjukfrinvaro

maximalt 3,5 procent till ar 2027.

Utfall: 3,6 procent.

Lonsamhet: Omsittning minst 4,4

miljarder kronor till r 2027. Utfall: 5,4

miljarder kronor. EBI'T-marginal minst

5,5 procent till ar 2027. Utfall: 0,7 pro-

cent. Skuldsittningsgrad (netto-

skuld/EBITDA) ligre in 2,75 ggr till ar

2027. Utfall: 4,80 ggr.

* Operationell excellens: Utslipp CO2
maximalt 1,6 ton per miljon kronor
omsittning. Utfall: 1,2 ton per miljon
kronor omsittning, Kapitalbindning i
uppatbetade projektkostnader maximalt
6,0 procent av omsittningen till ar 2027.
Utfall: 8,4 procent. Omkostnadsandel
(mitt som totala administrativa kostna-
der, exklusive engangskostnader, i for-
hallande till omsittningen) maximalt
7,0 procent till ar 2027. Utfall:

6,2 procent.

.

.

Samhdllsuppdrag
Infranord saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Nettoskuld/EBITDA, ggr %
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Vd: Stefan Gustavsson

Ordf:Jan Bardell

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Jan Bardell Led: Charlotte Bergman,
Ulrika Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer,
Caroline Ottosson och Jan Mostréom.

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
485 (455) tusen kronor. Arvode till stdmmovald
ledamot uppgér till 235 (220) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr EE’ 2023

Nettoomsattning 5292 5200
- varav ansla; 0 0
Rorelseresultat -36 175
Resultat fore skatt -66 167
Nettovinst -54 130
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr !:z’ 2023

Balansomslutning 2968 2775
Anlaggningstillgéngar 1216 927
Eget kapital 826 957
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 843 431
Operativt kapital 1669 1388

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Rérelsemarginal, % -0,7 3.4
Avkastning - eget kapital, % -6,1 14,0
Avkastning - operativt kapital, % 2.4 15,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,5
Soliditet, % 27,8 345
Bruttoinvesteringar, mnkr 109 124
Utdelning, mnkr 0 65
Sjukfrénvaro, % 73 4,5
Personalomséttning, % 131 21,0

Antal anstéllda i medeltal 1515 1544

Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023

Scope 1 6497 7069
Scope 2 724 786
Scope 3 -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Konsfordelning, %
13
50 43
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



& Jernhusen

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomraden, underhallsdepaer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jarnvigen. Jernhusen fyller en viktig,
funktion genom att konkurrensneutralt och pi affirsmissiga grunder forvalta och ut-
veckla ett antal fastigheter med central funktion f6r den sparburna trafiken. I samverkan
med transportsystemets aktorer bidrar Jernhusen till att uppfylla de av riksdagen beslutade

transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2024

- Starkt finansiell stalining och stabil till-
véxt. Fastigheternas marknadsvarde
uppgick till 24 025 (21967 &r 2023)
miljoner kronor.

« Billana Pehrsson tilltradde som ny
vdimaj.

« Park Central och Goéteborg Grand
Central i Centralstaden Géteborg
bérjade byggas liksom Varbergs
Resecentrum och Vastra Vagnhallen
pa Hagalunds Depa. Detaljplan for
ytterligare 140 000 kvadratmeter
bruttoareaiCentralstaden Goteborg
vann laga kraft.

+ Det nya huvudkontoret i egna lokaler
pa Stockholm Centralstation invigdes.
Utformningen har haft hoga klimat-
ambitioner och utfallet visar pa en
aterbruksandel for byggmaterial om
86 procent och 90 procent avseende
inredning.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Totalavkastningen ska
uppga till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfall: Den genom-
snittliga totalavkastningen de senaste tio
aren uppgick till 7,0 procent och uppgick
till 5,8 procent f6r 2024.
Kapitalstruktur: Belaningsgrad

40-50 procent. Utfall: 42,3 procent.
Den genomsnittliga beliningsgraden
for de senaste tio aren uppgick till

44,6 procent. Réntetickningsgrad

minst 2,0 ggr. Utfall: 5,1 ggr.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
Totalavkastning, %

15 60

12 104 0

5 . 0 a9 s
0

6» 2

3 10

Kapitalstruktur
Beldningsgrad, %

* Utdelning: Den ordinarie utdelningen
ska uppg till 40-70 procent av drets
resultat efter skatt (efter dterliggning av
virdeforandringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt). De arliga utdelnings-
besluten ska beakta genomférandet av
bolagets strategi, finansiell stillning.
samt kapitalstrukturmalet. Utfall: Utdel-
ningen for 2024 uppgick till 358 miljoner
kronor, motsvarande 55 procentav det
utdelningsgrundande resultatet.

Strategiska mal

* Sikert, sunt och tryggt for alla: Noll
personer allvarligt skadade. Utfall: Ingen
person allvarligt skadad.

Lonsam tillvixt: Totalavkastningen ska
uppgi till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfall: Se ovan under
Ekonomiska mal.

Positiv kundupplevelse: NKI > 74 och
NRI > 70. Nytt strategiskt mal dér upp-
foljning paborjas under 2025.
Klimatneutralt: Klimatpaverkan halve-
rad jimfért med 2020 senast 2030 och
klimatneutralt senast 2045. Utfall: En
Okning med 85 procent jamfort med
basaret 2020. Utslappen inom forvalt-
ningen minskade men ékade totaltinom
bolaget till foljd av nybyggnadsprojekt.
Ett kompletterande matt visar att energi-
intensiteten per kvadratmeter bruksarea
har minskat med 39 procent sedan
basaret 2008.

.

Samhdllsuppdrag
Jernhusen saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag.
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Vd: Biljana Pehrsson

Ordf: Anette Asklin

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Anette Asklin Led: Joel Ambré, KJeH-Ake
Averstad, Agneta Kores, Lotta Mellstrom,
Mats Pahlson och Katarina Wahlin Alm.

Arb rep: Charlotte Mattsson, Mari Therus
Rev: Konstantin Belogorcev (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
359(309) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 180 (150) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr nz' 2023

Nettoomsattning 1906 1827
- varav anslag 0 0
Vardeférandringar 99 -1028
Rorelseresultat 1101 -49
Resultat fore skatt 903 -227
Nettovinst 691 -189
- varav hanférbart till minoritet -3 -1
Balansrakning, mnkr H:zl 2023
Balansomslutning 25837 24249
Anlaggningstillgangar 24254 22229
Eget kapital 10391 10093
- varav minoritet 0 36
Nettoskuld 10159 8972
Operativt kapital 20648 19190

Ovriga nyckeltal lz' 2023

Rorelsemarginal, % 57,8 =27
Avkastning - eget kapital, % 6,7 1,8
Avkastning - operativt kapital, % 55 -03
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 09
Soliditet, % 40,2 41,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 1858 1541
Utdelning, mnkr 358 357
Sjukfranvaro, % 2,2 21
Personalomsattning, % 8,0 6,9
Antal anstallda i medeltal 192 181
Klimatavtryck, tCOze H:zl 2023
Scope 1 276 82
Scope 2 901 925
Scope 32 176 21448
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

Konsférdelning, %

45 63 57
Kvinnor
W Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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DRAMATEN

Bolag med statligt 4gande A-O

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag (Dramaten) dr Sveriges nationalscen for talteater.
Dramaten grundades i maj 1788 av Gustav I1T och dr sedan 1975 ett statligt dgt bolag.

Viktiga handelser 2024

- Dramaten hade under aret 23 egna
produktioner, varav 16 nya, pa reper-
toaren. Teatern genomforde 1060
forestaliningar och arrangemang och
antalet besokare uppgicktill 264 599.

- FOr att gora verksamheten angeldgen
ochtillganglig for fler har arbetet med
att starka relationen till nya publik-
grupper fortsatt. Genom samarbete
med skolor, turnéer, gastspel och digi-
tala utsandningar kan fler ta del av
verksamheten

+ Dramaten invigde, tillsammans med
Operan, nya dekorverkstader i
Flemingsberg.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Dramatens verksamhet syftar inte till att

ge ett ckonomiskt Gverskott och bolaget ger
inte utdelning till igaren. Bolagets vinst ska
Over tid anvindas for att frimja bolagets
indamal. Arets resultat uppgick till 14,5 mil-
joner kronor och det egna kapitalet uppgick
till 47,6 miljoner kronor. Det positiva resul-
tatet kan hirledas till en kraftig 6kning av
biljettintikter i kombination med kostnads-
besparingar.

Strategiska mal

* Utveckling, férnyelse och konstnirlig
kvalitet: Siikras genom att engagera de
skickligaste upphovspersonerna inom
scenkonstomradet och berika reperto-
aren genom internationella utbyten
och samarbeten.

* Varierad repertoar: Stillningen som
nationalscen understryks av ett interna-
tionellt perspektiv, med inriktning bide
pa den samtida dramatiken och traditio-
nens pjiser. Av arets 23 produktioner
klassas 19 som moderna alternativt
moderna bearbetningar av klassiska
verk. Var fjirde produktion var for den
unga publiken.

* Tillginglighet och mangfald — teater for
hela Sverige: Dramaten arbetar aktivt
med repertoarval och aktiviteter for nya
publikgrupper. Arbetet med att forbattra
husets och produktionernas tillging-
lighet fortsitter. Besokssiffrorna kade
2024 med 22 procent jimfort med 2023,
Hallbar arbetsplats — medarbetare och
produktionssitt: Dramaten arbetar syste-
matiskt med utveckling av scener och
utrustning.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Dramaten har ettav riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag.

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen st pa hogsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Dramaten héller
en hog konstnirlig kvalitet med en varie-
rad repertoar och hantverksskickligheten
hiller en hog klass och bidrar till utveck-
ling inom omradet.

Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang, Drama-
ten ska varda och frimja det svenska
spraket och det nationella kulturarvet
inom teaterns omride: Genom interna-
tionella samarbeten utvecklar man reper-
toaren, och genom att framf6ra och
beatbeta klassiska och moderna verk

har Dramaten vardat och utvecklat det
svenska spriket och kulturarvet.

Dramaten saknar faststillda uppdragsmal.
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Vd: Kitte Wagner

Ordf: Raoul Griinthal

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda fér 2025/26
Ordf: Raoul Grunthal Led: Jesus Azpeitia Seron,
Ulrika Dellby, Maria Eka, Angelica Hadzikostas,
Biljana Pehrsson och Stefan Stern

Arb rep:Jens Thiman, Hulda Lind Johannsdottir
Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
105(97) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 50 (46) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr m’ 2023
Nettoomsattning 310 304
- varav anslog 255 258
Rérelseresultat 10 2
Resultat fore skatt 15 6
Nettovinst 15 6
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr Ez’ 2023
Balansomslutning 169 178
Anlaggningstillgangar 116 109
Eget kapital 48 33
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 41 25
Operativt kapital 89 58
Ovriga nyckeltal !:z’ 2023
Rorelsemarginal, % B 0,7
Avkastning - eget kapital, % 36,0 18,6
Avkastning - operativt kapital, % 141 51
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 09 0,7
Soliditet, % 28,2 18,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 19 29
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 25 2,8
Personalomséttning, % 15,5 9.4
Antal anstallda i medeltal 251 272
Klimatavtryck, tCOze m’ 2023
Scope 1 54 77
Scope 2 122 148
Scope 32 0 0

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

56 78 B 57

Anstallda

Kvinnor
W Man

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26
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OPERAN

Bolag med statligt 4gande A-O

Kungliga Operan Aktiebolag (Operan) ir Sveriges nationalscen f6r opera och balett.
Operans verksamhet startades av Gustaf 11T och har alltid haft ett nira band med staten.

Sedan 1975 ir bolaget ett statligt dgt bolag,

Viktiga handelser 2024

- Arets repertoar lockade en publiki
linje med rekordaren fére pandemin.
Néstan 300 000 besokare tog del av
Operans forestallningar och aktivi-
teter och belaggningen var sa hog
som 82 procent.

+ Operahuset har stora renoverings-
behov. 1juni 2024 gav regeringen
fastighetsagaren Statens fastighets-
verkiuppdrag att projektera for en
renovering av Operahuset.

+ Tillsammans med Dramaten invigdes
nya dekorateljéer i Flemingsberg.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett
ekonomiskt Gverskott och bolaget ger ingen
utdelning till igaren. Bolagets vinst ska ver
tid anvéindas for att frimja bolagets dndamal.
Det egna kapitalet ska ge en stabil ekonomisk
grund for verksamheten. Resultatet for 2024
uppgick till 8,9 miljoner kronor. Det egna
kapitalet uppgick till 95,1 miljoner kronor.

Strategiska mal

Konstnirlig kvalitet, utveckling och
fornyelse: Operan fortsitter att attrahera
internationellt erkinda kreat6rer och
artister och skickliga medarbetare.
Operan fortsitter att forvalta och
utveckla hantverksskicklighet inom
omridets alla discipliner.

Publiken ska vixa i mingd och mang-
fald: Antalet besokare 6kade for tredje
aretirad. Operans barn och ungdoms-
verksamhet, nu under namnet Unga
Operan, 6kade under 2024 antalet
besokare med 34 procent. Genom att
verka pi flera platser blir ocksd Operan
tillginglig for fler.

.

* Operan arbetar aktivt for att 6ka andelen
kvinnliga upphovspersoner i verksam-
heten liksom f6r att 6ka mangfald och
jamstilldhet i produktioner (konstnirliga
team) och bland medarbetare. Av de
operaverk som bestillts for kommande
sasonger har fyra av nio kvinnor som
upphovspersoner.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Operan har ettav riksdagen beslutat
samhillsuppdrag.

* Operan skavara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen st pa hogsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Operan héller
hog konstnitlig kvalitet och vid dess
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.
Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang: Omfat-
tande internationella samarbeten genom
bland annat gistspel och turnéverksam-
hetleder till f6rnyelse, inspiration och
utveckling,

Operans utbud av opera och balett ska ha
bade spets och bredd: Operan erbjuder
envarierad och bred repertoar av opera
och balett med savil nyskrivna som klas-
siska verk.

Operan saknar faststillda uppdragsmal.
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Ordf: Michael
Storakers

Vd: Fredrik Lindgren

Statens agarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Michael Storakers Led: Magnus Aspegren,
Anders Back, Chrissie Faniadis, Kasper Holten,
Ingela Lindh, Asa Séderberg och Orjan Wikforss
(vice ordf))

Arb rep: Daniel Norgren-Jensen, Carin Ringmar,
Johan Rydh, Fredrik Sohngen

Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgér till 105 (97) tusen kronor
respektive 84 (78) tusen kronor. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 50 (46) tusen
kronor. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr !:gl 2023
Nettoomsattning 679 630
- varav anslag 514 512
Rorelseresultat -4 -9
Resultat fore skatt 9 1
Nettovinst 9 1
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr n:z’ 2023
Balansomslutning 277 346
Anlaggningstillgangar 169 197
Eget kapital 95 86
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3 -27
Operativt kapital 98 59
Ovriga nyckeltal Ez’ 2023
Rérelsemarginal, % -0,5 1.4
Avkastning - eget kapital, % 9,8 09
Avkastning - operativt kapital, % -4,6 -159
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -03
Soliditet, % 34,3 24,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 30 18
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 6,0 58
Personalomsattning, % 36 4,4
Antal anstallda i medeltal 597 601
Klimatavtryck, tCOze !:gl 2023
Scope 1 128 60
Scope 2 = -
Scope 32 = -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3

En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nejo!
Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) I'en process att satta mal

Konsférdelning, %

ﬁbwhg

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald for 2025/26

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2024 41

53



Skr. 2024/25:140
Bilaga

gsoversikter Bolag med statligt 4gande A-O

< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LK AB) dr moderbolag i en internationell hog- Ordf: Anders Borg Vd:Jan Mostrém
teknf)logisk gruv- och mir}.eralkuf)cern som erbjuder héllbaré‘ j%‘i.rnmal.ms-, mineral- och Statens agarandel: 100 %
specialprodukter. LKAB ir en virldsledande producent av foridlade jirnmalmsprodukter | styrelse och revisorer valda fér 2025/26
for staltillverkning. LIKAB planerar att sikra sin lingsiktiga konkurrenskraft genom steg-  Ordf: Anders Borg Led: Carina Andersson,
vis utveckling av koldioxidfria processer och produkter till 2045. Alrik Danielson, Catrin Fransson, Eva Hamilton,
Bjarne Moltke Hansen, Kerstin Konradsson,
Lotta Mellstrém och Per-Olof Wedin.
Sn’a[eg/'ska mal Arb rep: Anders Elenius, Tomas Larsson,
Mall Mal Stefan Tallfjard
2024 2023 PIVIAPLED) Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till

Viktiga handelser 2024

+ Ar 2024 avslutades med den hogsta
Stabil och effektiv verksamhet

leveransvolymen for &ret och med 777 (750) tusen kronor. Arvode till stammovald
alla produktionsanlaggningar i gng Se Ekonomiska mél ledamot uppgér till 350 (335) tusen kronor.

igen, trots stora motgangar med leve- i fektiv och hallbar allni Arvode utgdrinte till ledamot som &r anstalld
ranser pa grund av stopp pa Malm- Energianvandning iRegeringskansliet.

banan under borjan av dret, fallande (kWh/ton fardig Nyckeltal

jarnmalmspriser och stora produk- produkt) 176] 165| 162| 154 yckelta

tionsproblem. Omfattande insatser Koldioxidutslapp (Kt) | 600 645 608 536  Resultatrdkning, mnkr | 2024 [PIPE]
har genomforts som ska forbattra Biologisk méangfald - - - N Nettoomsattning 33146 42923
produktionsstabiliteten vasentligt. - varav anslag 0 0

Séker, sund och utvecklande arbetsplats

- Bolaget beslutade om att etablera ett Olycksfall med fran- Rorelseresultat 8722 16230
forsknings- och utvecklingscenter och varo (antal/miljoner Resultat fore skatt B 10156
endemonstrationsanlaggning for for- | arbetade timmar) 49| 63 40| 20 | Netiovinst ElE) 15220
adling av fosfor och séllsynta jordarts- Léng sjukfrénvaro %) | 0,7| 07| 08| 08 = varav hinférbart til minoritet 9 4
metalleriLuled Andel kvinnor (%) 29 27| 30 - Balansrékning, mnkr n:z’ 2023

- Anstkan om miljstillstand fér stor- Andel kvinnliga Balansomslutning 106860 106948
skalig industriverksamhet och hamn- chefer (%) 310 29/ 30 - Anlaggningstillgéngar 60859 58152
verksamheti Luled ldmnades in. Eget kapital 78795 80861

- o) i S - vare inoritet 64 54
Mark-och m\UodOr‘nstqlenakungjorde LKAB foljer branschorganisationen Yoray minorie
ansékan om det miljétillstdnd som S L Nettoskuld 12240 -19274
s . SVEMIN:s firdplan fér biologisk mangfald. | o \anital 66556 61
arnodvandigt for att genomféra Maleti 112030 bidra till Skad biologisk perativt kapital 61587
omstallningen av gruv- och féradlings- aletaratt 17 2050 bidra L okad blologls Ovriga nyckeltal m 2023

: mingfald i de regioner déir LICAB verkar. 8a ny(
verksamheteniMalmberget. A4 s Rérelsemarginal, % 26,3 378
’ - . . Delmal till 2026 ir att LK AB da ska ha ! 4 .

+ Riksrevisionen inledde under areten blerat ¢ matiskt arbetssitt £ Avkastning - eget kapital, % 1,0 20,0
granskning av affarsmassigheten i ceal Lm_t, m Sy S[Lfnmb_ tar fmm oratt Avkastning - operativt kapital, % 13,6 26,9
bolagets planerade omstallining till arbeta f6r kad b“’l"g‘Slﬁ m‘*‘{gf”ld Nettoskuldséttningsgrad, ggr 02 02
produktion avjarnsvamp Utfall: Under 2024 har biologiska mang- Soliditet, % 737 756

faldsplaner och mitt pa forindring av Bruttoinvesteringar, mnkr 5408 5442

N - biologisk mangfald frin basar 2021 till Utdelning, mnkr 4400 7600

Mal och uppfoljning h med 2023 tagits fi Sjukfr % 4,0 4,0
och me tagits fram. Jukiranvaro, A |

Ekonomiska mdl Personalomséttning, % 79 8,0

Antal anstallda i medeltal 4707 4640

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ~ Maletandel kvinnor och kvinnliga chefer

ska dverstiga 9 procent. Utfall: 11 procent.  ir ersatt av mil om konsfordelning 60/40 1 Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- ledningsgrupper till 2030. Scope 1 584000 637220
grad <60 procent. Utfall: =15,5 procent. Scope 2 16000 8138
+ Utdelning: 4060 procent av arets Samhdllsuppdrag Klimatavtryck, MtCOze
vinst. Utfall: Utdelningen for 2024 upp- LKAB saknarav riksdagen beslutat Scope 39 2661 298
gick till 4 400 miljoner kronor, motsva- ~ samhillsuppdrag. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
rande en utdelningsandel om 50 procent. Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Ekonomiska mal och uppféljning a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av

skillnader i omfattning.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning b) Enbart r rtering av alignment (forenlig).
Re, % Nettoskuldsattningsgrad, % % art rapportering av alignment (forentig
40 390 60 > 100
20 80
30 60 P ass Kénsférdelning, %
50 50 50
% s 27 50, 40
) 0 - 4

0 - 0 3N as 238 _"2° 20 56
o— . . . . 3 0 Kvinnor

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 W Man

MAl: 29 % MA&l: <60 % MAal: 40-60 % Anstallda Ledning Styrelse
=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman Styrelse vald for 2025/26
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LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

LKAB:s strategi syftar till att uppna noll utslipp av koldioxid
frin egna processer och produkter till 2045 och sikra bolagets
verksamhet bortom 2060. Strategin bygger pa tre huvudsakliga
omstillningsspar: Ny virldsstandard f6r gruvbrytning, kol-
dioxidfri jarnsvamp med vitgasteknik och att utvinna kritiska
mineraler ur gruvavfall. Gruvdriften och LK AB:s framtids-
satsningar som sker stegvis kriver lingsiktiga planeringshori-
sonter och samhillsomvandlingarna stiller héga krav pa bolagets
forméga att samverka med alla sakiigare och Gvriga intressenter,
sasom kommuner, myndigheter, niringsliv, nirboende, samer
och samebyar. Det forutsitter respekt for omgivningen, ansvar
61 miljon samt Gppen och transparent kommunikation. LKAB
tar ansvar for den paverkan som gruvbrytningen har genom att
kompensera och underlitta omflyttningen f6r de som paverkas.

Handelser under 2024

LK AB har tecknat nya avtal med Kiruna och Gillivare kommun
gillande personella merkostnader. Avtalen syftar till att kompen-
sera kommunen f6r de personella merkostnader som har uppstatt
pa grund av de pigiende samhillsomvandlingarna.

IKiruna har samhillsomvandlingen, som fortsatt ir inne i ett
intensivt skede, fortskridit. For att underlitta omlokalisering

till utvecklingsomréiden dr Kirunas nya centrum ett prioriterat
omride. LKAB har genomfért flera viktiga byggprojekt av nya
bostider, kontors- och butikslokaler och andra samhillsfunktio-
ner. Projektportflien av bostider dverensstimmer med behoven
enligt avvecklingstakten for nirvarande, men det ar viktigt med
fortsatt strategiskt arbete for att dtiva utvecklingen snabbare in
avvecklingen, vilket krdver gott samarbete med kommunen.

Samhillsomvandlingarna i Malmberget och Gillivare har varit
ienintensiv fas de senaste dren och framtidens stadsbild i Galli-
vare borjar ta form. Utdver kommunbyggnaderna har LKAB
forvirvat och ingétt avtal med fastighetsigare omfattande 98
procent av fastigheterna inom avvecklingsomradena. Efter flera
storre seismiska hindelser i gruvan i Malmberget meddelade
Linsstyrelsen under hésten att de delar LK AB:s tolkning omatt
verka for attavveckla bostidernai Ostra Malmberget. Utifran detta
har LKAB meddelat att samma ersittningsprinciper som anvints
tidigare ska gilla for de som vill siilja sina hus.

Ansvarsférhallanden

Utvecklingen for LKAB och verksamhetsorterna forutsitter en
vil fungerande dialog och samverkan mellan inblandade parter.
Enligt den senaste undersokningen har 74 procent av befolk-
ningen i Kiruna och 83 procent i Gillivare stort fortroende for
bolagets formaga att ta sitt ansvar i samhillsomvandlingen.

Skr. 2024/25:140
Bilaga

sikter

Bolag med statligt 4gande A-O gsb

LKAB miter kontinuerligt gruvbrytningens paverkan och prog-
nostiserar nir bolaget behéver atkomst till olika markomraden.
Kommunerna och bolaget kommer éverens om tidsplaner for
samhillsomvandlingarna. Kommunerna bestimmer hur de nya
samhillena ska se ut och enligt minerallagen finansierar LKAB
de kostnader som uppstar nir gruvbrytningen gér omvandling-
arna nodvindiga. Bolaget ir en aktiv part, bide som bestillare
av nya fastigheter och som samverkanspartner. LK AB har inte
nagot av riksdagen beslutat samhillsuppdrag i forhallande till
samhillsomvandlingarna i Malmfilten, utan verkar utifran sitt
kommersiella uppdrag och giillande lagstiftning.

Kommunerna ansvarar for stadsplanering och att lagstiftning
som plan- och bygglagen samt miljcbalken foljs. Kommunerna
har planmonopol och har ett ansvar att bygga infrastruktur samt
attdriva planarbetet si att byggklar mark finns nér den behovs.
Statliga myndigheter involveras vid behov. Bygg- och anligg-
ningsforetag deltar i byggandet av de nya samhillena. Principen
om utveckling fére avveckling dr en ledstjirna i samhéllsom-
vandlingarna.

Dialog, samverkan och samrid genomfGrs direkt och indirekt
med intressenter, dir samer och samebyar har en sirstillning
som intressentgrupp. For att minimera den negativa paverkan pa
samebyar och renskotseln har LKAB ingitt avtal om samverkan
med de tre samebyar som direkt ber6rs av gruvverksamheten.
Avtalen bygger i tillimpliga delar pa principen FPIC (Free Prior
and Informed Consent) som kommit till uttryck i internationell
ritt om urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pa samhillena i Malmfilten innebir att bola-
get behéver fi tillgang till den mark som paverkas av gruvdriften
iritt tid for att gruvproduktionen inte ska beh6va begrinsas eller
stoppas och till den mark som beh6vs for att kunna ersitta och
bygga nytt. Den frimsta risken for LK AB dr of6rutsigbara och
ineffektiva planprocesser hos kommunerna som leder till f6rdr6j-
ningar och att kostnaderna f6r samhillsomvandlingen blir hogre
an berdknat.

For att hantera riskerna ser LK AB till att I6pande anpassa gruv-
brytningsplanerna till marktillstaindsfrigorna. God framf6rhall-
ning i tidsplanerna for forvirvs- och ansdkningsprocesser hos
myndigheter dr hogt prioriterad. Ersittningsreglerna for reglering
av skador finns for att sikerstilla att sakdgare kan ga skadel6sa
genom processen, samtidigt som LKAB undviker att betala for
stor ersittning. Bolaget har stora dtaganden kopplade till ansvaret
f6r den paverkan som gruvproduktionen medfér och sikerstiller
dessa genom buffertkapital f6r samhillsomvandling och efter-
behandling,
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Sverige

Ecnlabel

Miljémirkning Sverige AB férvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljiomirket
Svanen och EU:s miljémirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget arbetar med utformning.
och utveckling av kriterier for olika varor och tjanster och licensierar foretag som klarar
kraven. Miljiomirkning Sverige bidrar till en mer héllbar produktion och konsumtion.

Viktiga handelser 2024

- Bolaget slog fast sin nya strategi och

vision: "Envarld dar all konsumtion och

produktion &r miljéméssigt hallbar”.

« Den pagéende lagkonjunkturen har
praglat verksamheten med minskad
férsaljning och 2025 inleds med
besparingar. Antal licensinnehavare
Okar dock.

+ EU-lagstiftning och lobbying var
fortsatt fokusomraden under aret.

+ 2024 avslutades det fyradriga sam-
arbetsprojektet "Sustainable living"”
med Nordiska ministerradet. Nya
produktgrupper och licenser sdsom

fonsterbyte och fastighetsdrift intro-

ducerades.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Ekonomiska mal saknas. Bolaget ger
ingen utdelning till dgaren.

Strategiska mdl
Foljande mal gillde for 2024:

Svanenmiirkta varor: Omsittningen

av Svanenmiirkta varor pa den svenska

marknaden ska oka till 17,5 miljarder
kronor. Utfall: 15,2 miljarder kronor.
Svanenmiirkta tjinster: Intikter frin
licenser frin Svanenmirkta tjanster i
Sverige ska uppga till 39,4 miljoner

kronor. Utfall: 38,0 miljoner kronor.

Blommanmirkta varor: Omsittningen
av EU Ecolabelmirkta varori EU fran
de som soker licens i Sverige ska uppga
till 25 miljarder kronor. Utfall: 28 miljar-
der kronor.

Bolaget ska producera minst tre fall-
beskrivningar som visar pa vilken milj6-
och affirsnytta bolagets miljiomark-
ningar skapar och som de kan redovisa
externt. Utfall: Fyra kundfall presente-
rades.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Miljomirkning Sverige har ett av riksdagen
beslutat samhillsuppdrag att genom frivillig
miljomirkning stimulera utveckling och
anvindning av produkter som ur miljésyn-
punkt dr bittre dn andra i Gvrigt jimférbara
produkter. Ett anslag pa statens budget, som
2024 motsvarade ca 3 procent av omsitt-
ningen, far anviindas till bidrag for utveck-
ling av miljiomirkningskriterier for konsu-
mentprodukter och vid behov till informa-
tion om mérkningen. Uppf6lining av verk-
samheten sker genom dgardialoger och
granskning av bolagets officiella rapporter.

Miljomirkning Sverige saknar faststillda
uppdragsmal.
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Ordf: Anne Arneby Vd: Anna Linusson

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Anne Arneby Led: Roger Altsater,
Synndve Daagarsson, Lars Erik Fredriksson,
Naznoush Habashian, Bengt Lagerman och
Jorgen Olofsson.

Arb rep: Sofia Korpar Malmstrom,

Johan Husberg

Rev: Joakim Soderin (Grant Thornton)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
190 (180) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 80 (73) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Ez’ 2023
Nettoomsattning 86 91
- varav anslag 3 3
Rorelseresultat 3 3
Resultat fore skatt 3 5
Nettovinst = 4
- varav héanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr n:z’ 2023
Balansomslutning 32 31
Anlaggningstillgéngar 9 6
Eget kapital 19 22
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 25 -9
Operativt kapital 15 13
Ovriga nyckeltal !:z’ 2023
Rérelsemarginal, % 35 37
Avkastning - eget kapital, % 12,2 18,1
Avkastning - operativt kapital, % -22,0 24,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -04
Soliditet, % 60,1 70,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 -3
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 2,7 4,0
Personalomsattning, % 13,5 23,2
Antal anstallda i medeltal 86 80
Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023
Scope 1 0 0
Scope 2 1 0
Scope 32 13 8
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

72 E 67 Q 43
Kvinnor

W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



posinord

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

PostNord AB ir ledande inom paket- och logistiktjanster till, fran och inom Norden. Bo-
laget sikerstiller postservicen till alla privatpersoner och féretag i Sverige oavsett var de
bor och verkar. Genom expertis och ett starkt distributionsnit utvecklar bolaget forutsitt-
ningarna f6r morgondagens e-handel, distribution, logistik och kommunikation i Norden.

Viktiga handelser 2024

+ Den nordiska paketmarknaden dkade
samtidigt som brevmarknaden fort-
satte att minska.

+ Sedan den Tjanuari 2024 géller en ny
postlag i Danmark. Uppgifterna som
rymdes inom befordringsplikteni
landet ar nu konkurrensutsatta

+ Under dret fortsatte omstallningen av
fordonsflottan — malet &r en fossilfri
verksamhet till 2030.

« For att hoja den strukturella ldnsam-
heten och starka PostNords konkur-
renskraft pd paketmarknaden arbetar
bolaget med ett Cost Leadership-
program

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal
* Loénsamhet: Avkastning pa operativt

kapital ska uppgi till minst 10,5 procent.

Utfall: 0,9 procent och malet uppnaddes
dirmed inte.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppg till 10-50 procent
(inklusive pensioner och exklusive
leasingskulder). Utfall: =35 procent

och milet uppniddes dirmed inte.
Utdelning: Utdelning ska uppga till
40—60 procent av arets vinst efter skatt.
Utfall: Ingen utdelning limnades f6r
2024.

.

Strategiska mal

PostNord har definierat tre dtaganden

inom hallbar logistik:

* Vimanifesterar klimatledarskap: Det
6vergripande malet ér fossilfria trans-
porter och verksamhet till 2030. Mer

Ekonomiska mal och uppféljning

specifikt styr bolaget mot tva verksam-
hetsmal och tvé vetenskapsbaserade mal.
De vetenskapsbaserade malen ir god-
kiinda av Science Based Targets initiative.
Basir for alla klimatmal dr 2020.

Mal: =80 procent vixthusgasutslapp
iscope 1 och 2 ill 2030. Utfall: =63
procent jaimfért med basaret.

Mil: =50 procent vixthusgasutslipp

per paketiscope 3 till 2030. Utfall: —28
procent jaimfért med basaret.

Vivirnar om vira medarbetare: Det
overgripande malet ar att erbjuda sikra
arbetsplatser och att verka for rittvisa
villkor for leverantorers medarbetare.
Mil: Inga arbetsolyckor med dodlig
utgang. Utfall: 0.

Mal: Arbetsskadefrekvens (LTIFR)
klart under benchmark. Utfall: Redovisas
landsvis (se bolagets arsredovisning).
Mal: Truck Transport Social Guidelines
ska vara genomforda i verksamheten
2025. Utfall: Genomforande pagar.

Mal: Responsible Procurement Index
(RPT) 100 £ill 2026, Utfall: 97.

Vi frigor kraften i mangfalden: Det
overgripande malet dr att vara en in-
kluderande arbetsplats. Mal: Inklude-
ringsindex klart 6ver benchmark (82).
Utfall: 81.

Samhdllsuppdrag

PostNord saknar av riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag. Bolaget har ett uppdrag om
samhillsomfattande postservice, knutet

till tillstindet att bedriva postverksamhet.
KravetiSverige for leveranskvalitet under
2024 var att 95 procent av de inrikesbrev
som har limnats in for tvadagarsbefordran
ska ha delats utinom tvi arbetsdagar.
Utfall: 94,9 procent.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsattningsgrad, % %
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Bilaga

sikter

Vd: Annemarie
Gardshol

Ordf: Per Stromberg

Statens agarandel: 60,7 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Per Strémberg Led: Sonat Burman Olsson,
Christian Frigast (vice ordf.), Eva Kjer Hansen,
Jenny Lahrin, Charlotte Maller, Per Sjédell och
Thomas Voss

Arb rep: Theresia Dissel, Daniel Hansen,

Sandra Svensk

Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande ochvice
ordférande uppgar till 780 (755) tusen kronor
respektive 583 (564) tusen kronor. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 350 (337) tusen
kronor. Arvode utgér inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr H:zl 2023

Nettoomséttning 37797 39301

- varav anslag 16 16
Rorelseresultat 135 -564
Resultat fore skatt 32 -592
Nettovinst -89 -664
- varav hanférbart till minoritet 2 1

Balansrakning, mnkr H:zl 2023

Balansomslutning 29192 29393
Anlaggningstillgangar 19411 18829
Eget kapital 11883 11045
- varav minoritet 2 1
Nettoskuld 2448 3817
Operativt kapital 14330 14863

Ovriga nyckeltal lz' 2023

Rorelsemarginal, % 04 1,4
Avkastning - eget kapital, % -07 -6,0
Avkastning - operativt kapital, % 09 38
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 04 0,5
Soliditet, % 40,7 376
Bruttoinvesteringar, mnkr 1167 1303
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 6,1 6,4
Personalomsattning, % 191 -

Antal anstéllda i medeltal 23269 24604

Klimatavtryck, tCOze H:zl 2023

Scope 1 26322 33905
Scope 2 5173 6455
Scope 32 432586 466885
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

Konsférdelning, %

E]l 44 50
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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RI.
SE

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE) iir ett oberoende, statligt forsknings-
institut som erbjuder unik expertis och ett 135-tal test- och demonstrationsmiljéer for
framtidssiikra teknologier, produkter och tjinster. I internationell samverkan med foretag,
akademi och offentlig forvaltning bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt niringsliv och
ctt hillbart samhalle. Uppdraget och 6vergtipande mal for RISE anges bland annat i reger-
ingens propositioner for forskning och innovation.

Strategiska mal

Hallbar framtid. RISE har bidragit till
Agenda 2030 utifrin FN:s globala mal
for hillbar utveckling. Lingsiktigt mal
80 procent. Utfall: 72 procent av bola-
gets intikter kan mappas mot FN:s

17 Globala Mal.

Sambhillets utmaningar. RISE:s bidrag
till omstillning som méter samhillets
utmaningar. Langsiktigt mal 90 procent.
Utfall: 75 procent av bolagets intikter
kan mappas mot Samhillsutmaningarna.
Néjda kunder. Nyckelresultat: Nojd-
Kund-Index >75. Utfall: 77.
Ekonomiskt hallbar verksamhet.
Nyckelresultat: Rorelsemarginal

>3 procent. Utfall: 3,3 procent justerat
for omstillningskostnader.

Engagerade medarbetare. Nyckel-
resultat: 3,8 (ny basmitning 2024)
Socialt hallbar verksamhet. Nyckel-
resultat: 3,7 (ny basmitning 2024)
Miljémissigt hallbar verksamhet.
Nyckelresultat: Koldioxidutslapp

< foregaende ar (55 000 ton COze).
Utfall: Mitning och rapportering pagir.

Viktiga handelser 2024

+ RISE invigde ny pilothall for bioraffi-
naderiutveckling i Ornskéldsvik.

+ Linképings universitet, Nationell aka-
demisk infrastruktur for superdatorer
(NAISS) och RISE far ansvar for den
svenska Al-fabriken, MIMER.

+ RISE teknikinfrastrukturer AstaZero
och batterisakerhetslabbet blev certi-
fierade enligt TISAX (Trusted Informa-
tion Security Assessment Exchange),
ettsystem for informationssakerhet
inom fordonssektorn.

* RISE placerade sig pafiarde plats i
Randstad Employer Brand Researchs
rankning av attraktiva arbetsgivare.

.

.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Loénsambhet: Bolagets rorelsemarginal
ska vara minst 3 procent frin och med
2020. Utfall justerat for omstallnings-
kostnader: 3,3 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppgi till 20—60 procent.
Utfall: 216,8 procent och malet uppnad-
des dirmed inte. Anledningen till den
hojda skuldsittningen r de l1an som det
deligda bolaget SEEL tog under 2023 i
kombination med satsningar pa ett nytt
laboratorium for sikerhetskritisk prov-
ning. Exkluderas SEEL var utfallet 102,6

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
RISE har ett av riksdagen beslutat samhills-
uppdrag. I dgaranvisningen anges bolagets
uppdragsmél och terrapporteringskrav
gillande verksamhet som finansieras med
strategiska kompetensmedel. Aterrapporte-
ringen till Regeringskansliet i mars 2024 ir

procent. ) . tillganglig pa bolagets webbplats. RISE
¢ Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning uppnédde samtliga sina uppdragsmal.
till dgaren.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Nettoskuldsdttningsgrad, %
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Ordf: Jan Wéreby

Vd: Malin Frenning

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik, Mikael
Hannus, Torbjérn Holmstrom, Daniel johansson
Stattin, Pernilla Jonsson, Cristina Petrescu och
Anna-Karin Stenberg

Arb rep: Linda Ikatti, Marie Sj6linder och

Mats Lidbeck

Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
420(398) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 205 (195) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Ez’ 2023
Nettoomsattning 4329 4212
- varav anslag 1870 2024
Rorelseresultat -108 74
Resultat fore skatt -168 94
Nettovinst -15 136
- varav hanforbart till minoritet -8 18

Balansrakning, mnkr n:z’ 2023

Balansomslutning 4747 471
Anlaggningstillgéngar 3294 3163
Eget kapital 836 979
- varav minoritet 36 45
Nettoskuld 1813 1273
Operativt kapital 2649 2252

Ovriga nyckeltal !:z’ 2023

Rérelsemarginal, % 2,5 18
Avkastning - eget kapital, % -157 15,0
Avkastning - operativt kapital, % -4,4 44
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 22 13
Soliditet, % 17,6 20,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 488 1096
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 34 34
Personalomsattning, % 10,3 9.5

Antal anstallda i medeltal 3154 3123

Klimatavtryck, tCOe Ez’ 2023

Scope 1 832 1035
Scope 2 1870 2130
Scope 32 37387 51662
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (omfattas).

Konsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



samhall

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Sambhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfragade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten it personer med funktionsnedsittning, som medfor nedsatt arbetsforméaga, dir
behoven finns. Samhall har ca 24 000 medarbetare pa nirmare 800 orter i Sverige. Samhall
erbjuder arbetstillfillen inom till exempel arbetsplats- och fastighetsservice, lager och
logistik, stid och tvitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2024

+ Rorelseresultatet uppgick till 182
(-342) miljoner kronor. Resultatet
forklaras till stor del avden justerade
merkostnadsersattningen for 2024
och en god avkastning i kapitalforvalt-
ningen.

+ 2024 har ocksd inneburit en god
maluppfyllelse med hansyn till de
arbetsmarknadspolitiska malen, dvs.
malen for uppdragets omfattning och
uppdragsmalen.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppga till 5 procent. Utfall: 11 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet om minst

30 procent. Utfall: 44 procent.
Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet. Bolaget
geringen utdelning till dgaren.

Strategiska mal

* Jobb och utveckling for alla

—Index fér medarbetarutveckling:
Mal: 40. Utfall: 60.

Ansvarsfull och virdeskapande

samhallsaktor

—Samhillsnytta: Maltal innu inte beslutat.

— Anseende: Mal: 31. Utfall: 25.

—COp-avtryck (avser endast utslapp fran
fordon): Mal: Mindre in 2 746 ton CO,.
Utfall: 3861 ton COz. (Samhalls klimat-
mil blev under 2024 godkinda av Sci-
ence Based Target initiative. For att na

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur
Re, % Soliditet, %
20 50
156 157 407
15 40 3.7
11,3 30
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410 493

malen har fyra handlingsplaner
tagits fram med fokus pa Fordon,
Fastigheter, Inkop och Investeringar)
* Langsiktig kundnytta
—Néjd-Kund-Index: Mal: 26. Utfall: 29.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Samhall har ett av riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag. Malen f6r uppdraget omfatt-
ning f6r 2024 var foljande:

* Antaletarbetstillfillen fér personer med
funktionsnedsittning ska uppga till
minst 32,84 miljoner lonetimmar.
Utfall: 32,87 miljoner.

Sambhall ska erbjuda tidsbegrinsad
anstillning med I6nebidrag for utveck-
ling i anstéllning uppgaende till minst
2,99 miljoner I6netimmar. Utfall: 2,91
miljoner och mélet uppniddes dirmed
inte.

Andelen rekrytering fran prioriterade
grupper ska vara minst 50 procent.
Utfall: 56 procent.

Overgingar frin anstillda i kirnupp-
draget och anstillda med l6nebidrag for
utveckling i anstillning till andra anstall-
ningar ska uppga till minst 1 500 personer.
Utfall: 1 294 6vergangar. For andelen
kvinnor som gor vergingar dr malet
attandelen ska 6ka. Utfall: 32 procent.
Andel dtergangar med milet att andelen
ska minska. Utfall: 54 procent.
Uppdragsmalen for 2024 var foljande:

« Sysselsittningsgrad: Mal>95 procent.
Utfall: 97 procent.

Engagemangsindex: Lingsiktigt mél:
=70. Utfall: 69.

Trygg och siker arbetsmilj
mal: >80. Utfall: 79.

.

: Langsiktigt
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Bilaga

sikter

Vd: Sara Revell Ford

Ordf: Carola Lemne

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Carola Lemne Led: Ylva Berg, Josefine
Ekros Roth, Hillevi Engstrom, Rickard Holm,
Stefan Loréhn, Ylva Thérn, Lars Tauber och
HosniTeque-Omeirat.

Arb rep: Ann-Christin Andersson, Peter Hall,
MariLiljedahl och Pia Litbo

Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
390 (370) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 190 (180) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Hz' 2023
Nettoomsattning 10908 9955
- varav anslag 7596 6598
Roérelseresultat 182 342
Resultat fore skatt 425 -126
Nettovinst 239 72
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr nzl 2023

Balansomslutning 5225 4831
Anlaggningstillgangar 1256 1121
Eget kapital 2174 1935
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3180 -2861
Operativt kapital -1006 -926

Ovriga nyckeltal H:zl 2023

Rorelsemarginal, % 17 34
Avkastning - eget kapital, % 11,6 38
Avkastning - operativt kapital, % 18,8 29,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,5 -1.5
Soliditet, % 41,6 401
Bruttoinvesteringar, mnkr 78 106
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 157 15,8
Personalomsattning, % 15,4 11,3

Antal anstéllda i medeltal 22845 22584

Klimatavtryck, tCOze Hz' 2023

Scope 1 1072 1281
Scope 2 2789 2975
Scope 32 66923 88831
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %
43 43 56

Kvinnor

W Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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SAM
INVEST

Saminvest AB ir ett riskkapitalbolag med uppdrag att investera indirekt via fonder i inno-
vativa foretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat forvaltade av primért

nya team pé venture capitalmarknaden. Saminvest ska vara marknadskompletterande och
investera i fonderna tillsammans med privat kapital samt bidra till att utveckla riskkapital-

marknaden.

Viktiga handelser 2024

+ 483 miljoner kronor i utfastelser till
nya fonder och affarsangelprogram.

+ Saminvest har under 2024 uppnétt
de tva mal for uppdraget som sattes
isamband med att bolaget etable-
rades.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska méal

* Lénsamhet: Over tid ska Saminvest
vara ett sjilvfinansierande system och
bibehilla kapitalbasen genom positiv
avkastning pa investeringarna. Utfall:
Det egna kapitalet uppgick till 6,0 miljar-
der kronor per den 31 december 2024.
Vid bolagets start uppgick det till 5,0
miljarder kronor.

Kapitalstruktur: Rintebirande skulder
samt ingdngna kreditmojligheter ska
uppg till maximalt 10 procent av balans-
omslutningen. Utfall: Inga rintebirande
skulder eller ingangna kreditméjligheter
fanns vid rikenskapsirets utging.
Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning
till Agaren.

Strategiska mdl och uppdragsmal
Saminvest har fyra strategiska malomriden
for héllbart virdeskapande som ocksa utgor
uppdragsmal:
* Komplettera marknaden. Arlig beskri-
vande uppfélining till dgaren. Utfall:
‘Tva investeringsbarometrar genomférda.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
Eget kapital, mdkr

8 12

005 62 61 61 g0 10p-
8

4 6
4

2 2

0 0

Kapitalstruktur
Skuldséttningsgrad, %

Utveckla ekosystemet for riskkapital.
Samtliga fonder ska kvantifiera sina
investeringars paverkan pa de globala
malen enligt Agenda 2030. Utfall: 84
procent. Andel nya team >2/3. Utfall:

96 procent. Okat engagerat privat kapital
genom saminvestering; Saminvests andel
av totalt investerat kapital <50 procent.
Utfall: 20 procent. Jamstilldhet; Andelen
kvinnor i investeringsteamen ska 6ka till
dess att 40—60 procent av teamet utgors
av kvinnor. Utfall: 38 procent.

Fornya det svenska niringslivet. Utfist
kapital 29 000 miljoner kronor senast
2026. Utfall: 5 260 miljoner kronor.

* Bibehilla kapitalbasen 6ver tid; Eget
kapital >6 002 miljoner kronor i reala
termer. Utfall: 6 136 miljoner kronor.

Samhdllsuppdrag

Saminvest har ett av riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag och bolaget gavs foljande tvi
mélisamband med att bolaget etablerades:

* Andelen utfist kapital ska senast vid
utgingen 2026 uppga till minst 80 pro-
cent av totalt kapital. Utfall: Vid utgingen
av 2024 uppgick utfist kapital till drygt
5 miljarder kronor och andelen utfist
kapital till 87 procent av kapitalet. Malet
ir ddrmed uppnitt.

Bolaget ska dven ansvara for en ansvars-
full hantering och avyttring av de redan
gjorda investeringarna i dotterbolagen
Fouriertransform och Inlandsinnova-
tion, vilket uppniddes under 2024.

0 0
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In

Ordf: Marianne Vd: Magnus Skaninger

Dicander Alexandersson

Statens &garandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Marianne Dicander Alexandersson

Led: Hans Ek, Lennart Jacobsson, Alexandra

Nilsson, Siduri Poli och Anders Wiger

Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till

465 (449) tusen kronor. Arvode till stammovald

ledamot uppgar till 228 (221) tusen kronor.

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr !:z’ 2023
Nettoomsattning 0 0
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat -298 -137
Resultat fore skatt -114 50
Nettovinst -135 40
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansréakning, mnkr !:z’ 2023

Balansomslutning 6050 6157
Anlaggningstillgangar 2617 2358
Eget kapital 6002 6136
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -106 -459
Operativt kapital 5895 5677

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Avkastning - eget kapital, % 22 0,7
Avkastning - operativt kapital, % 52 24
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1
Soliditet, % 99,2 99,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 501 366
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 35 4,8
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal " i
Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023
Scope 1 0 0
Scope 2 0 0
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Nej

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Konsfordelning, %

NN

Anstallda

Kvinnor
B Man

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



SBAB!

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) erbjuder lin, sparande samt andra tjinster for bittre boende
och boendeckonomi till privatpersoner, bostadstittsféreningar och fastighetsbolag i Sverige.
Vid utgingen av 2024 var SBAB den femte stérsta aktéren pa den svenska bolanemarknaden.

Viktiga handelser 2024

+ Utlaningsvolymerna fortsatte att véxa
under 2024, med 3,9 procent till 537,8
miljarder kronor. Tillvéxten var sarskilt
godinom bolan. Bankens inlanings-
volymer har véaxt kraftigt sedan 2022,
en utveckling som fortsatte under
2024.Inlaningsvolymerna vaxte under
&retmed 18,9 procent till 255,9 miljar-
der kronor.

+ SBAB hade for sjatte respektive
sjunde aret i foljd Sveriges nojdaste
kunder inom bolan till privatpersoner
respektive inom fastighetslan till fore-
tag och bostadsrattsforeningar enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

« Under april publicerade SBAB ett
uppdaterat ramverk for utgivning
av grona obligationer (SBAB Group
Green Bond Framework 2024). Under
december 2024 beslutade banken
att ga med i Net-Zero Banking Alliance
(NZBA), vilket kommunicerades brett
tillmarknaden i februari 2025.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
6ver en konjunkturcykel om minst

10 procent. Utfall: 10,4 procent.
Kapitalstruktur: Kirnprimairkapitalre-
lation och total kapitalrelation om minst
0,6 procentenheter 6ver Finansinspek-
tionens kommunicerade krav. Utfall:
2,6 respektive 3,1 procentenheter Gver
Finansinspektionens kommunicerade
krav.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Utdelning: Ordinarie utdelning om
minst 40 procent av drets vinst efter skatt
med beaktande av koncernens kapital-
struktur. Utfall: Utdelningen for 2024
uppgick till 913 miljoner kronor, mot-
svarande 40 procent av édrets vinst efter
skatt.

Strategiska mal
Foljande mal gillde for 2024:
* Langsiktigt virdeskapande:

—Mal: Avkastning pa eget kapital om
minst 10 procent. Utfall: 10,4 procent.
* Nojda kunder:

—Delmal 1: Marknadsandel Bolan: 8,5
procent. Utfall: 8,76 procent.

—Delmal 2: Marknadsandel Foretag: 19,0
procent. Utfall: 18,00 procent.

—Delmal 3: Marknadsandel Bostadsritts-
foreningar: 11,2 procent. Utfall: 11,15 procent.
* Hallbart samhille:

—Mal: Utslippsreduktion (frin den egna
verksamheten och utliningsportfélien) om
5,0 procent. Utfall: 2,5 procent.

* Effektiv verksamhet:

—Mil: K/I-tal om 33 procent. Utfall: 35,5
Pr()CEH[A
* Attraktiv arbetsplats:

—Mal: Engagemangsindex (sammanvigt
resultat av medarbetarundersckning) om
minst 4. Utfall: 4,2.

Samhdllsuppdrag
SBAB saknar av riksdagen beslutat samhills-

uppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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sikter

Ordf:Jan Sinclair

Vd: Mikael Inglander

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Jan Sinclair Led: Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Rikard Josefson, Jenny Lahrin, Jane
Lundgren-Ericsson, Wenche Martinussen, John
Seetre och Synnove Trygg.

Arb rep: Margareta Naumburg, Karin Neville
Rev: Malin Luning (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
630(591) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 300 (285) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Hz' 2023
Rantenetto 5288 5446
Provisionsnetto -54 -34
Nettoresultat fin. poster 86 -95
Ovriga rorelseintakter 57 50
Totala intakter 5377 5367
Roérelseresultat 2900 3070
Resultat fore skatt 2900 3070
Nettovinst 2282 2408
- varav hédnférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr Hzl 2023
Balansomslutning 659886 650553
Utlaning till allmanheten 537836 517400

Eget kapital 26098 24090
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal lz' 2023
Kreditforlustniva, % 0,0 00
Avkastning - eget kapital, % 10,4 11,5
Karnpriméarkapitalrelation, % 12,7 12,3
Total kapitalrelation, % 175 170
Utdelning, mnkr 913 963
Sjukfrénvaro, % 38 37
Personalomsattning, % 87 10,7

Antal anstallda i medeltal 1009 948

Klimatavtryck, tCOze ml 2023

Scope 1 0 0
Scope 2 24 30
Scope 32 144678 59464
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Maél satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

Konsférdelning, %

TR

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald for 2025/26
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g sikter

SJ
N7

Bolag med statligt 4gande A-O

SJ AB iir den storsta operatoren av persontrafik pd jarnvig i Sverige. SJ verkar pa mark-
naden for regionala och langviga resor i Sverige och Norge samt till Képenhamn och
Hamburg, Bolaget driver kommersiell trafik och upphandlad trafik pi affirsmissiga
grunder i konkurrens med andra tagoperatérer samt med bil, flyg och buss.

Viktiga handelser 2024

- Befintliga och nytillkomna trafikavtal
inom upphandlad trafik samt 6kade
biljettintakter bidrog till ett forbattrat
rorelseresultat om 659 (534 &r 2023)
miljoner kronor.

+ SJlanserade under varen ett
10-punktsprogram med syfte att vara
battre rustat infor vintern 2024/2025.

- SJtog den 3 mars dver driften av pen-
deltagstrafikeniStockholm genom ett
sd kallat nodavtal. Nodavtalet I6per till
mars 2026.

Mal och uppféljning

Ekonomiska méal

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppg till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfall: 10,2 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt.

Utfall: 0,79 ggr.

Utdelning: Ska langsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av érets resul-
tat. Utfall: Ingen utdelning limnades for
2024 eftersom betydande forluster under
coronapandemin paverkade eget kapital
kraftigt negativt samt att omfattande
investeringar under kommande ar kom-
mer att 6ka bolagets skuldsittningsgrad.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

Styrelsen hat beslutat om nya strategiska
mal till 2030 inom fyra strategiska omriden:
* Bidra till att uppn Skandinaviens tillvixt-
och klimatmal
—Resandeutvecklingsindex kommersiell
trafik, basr 2023: Mal 2030: 1,5.

Utfall 2024: 1,01.

— Anseendeindex SJ: Mal 2030: 30.

Utfall 2024: -5.

Branschens mest attraktiva arbetsgivare
—eNPS: Ml 2023: 17. Utfall 2024: 11.
—Nojd-Medarbetar-Index (NMI):

Mal 2030: 70. Utfall 2024: 66.
Skandinaviens bista kundupplevelse

av resor

—Punktlighet Sverige: Mal 2030: 95
procent. Utfall 2024: 87 procent.

— Egenorsakade storningsminuter per
1000 tagkilometer, S] AB lingdistanstig:
Mil 2030: 2,6. Utfall 2024: 5,6.

—NPS: Mal 2030: 40. Utfall 2024: 5.
Leverera en Iénsam och motstindskraftig
verksamhet.

— Fordonstillginglighet snabbtig:

Mal och utfall anges ¢j pa grund av
konkurrensskil.

—Rérelseresultat: Mal anges ¢j pa grund
av konkurrensskal. Utfall: 659 miljoner
kronor.

Samhdllsuppdrag
] saknar av riksdagen beslutat samhills-

uppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Monica Lingegard

Ordf: Kenneth
Bengtsson

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Kenneth Bengtsson Led: Kerstin Ahlfront

Par Ekeroth, Malin Frenning, Johan Jemdahl,

Per Matses, Klas Wahlberg och Jessica Enbacka.

Arb rep: Per Hammarqvist, Stefan Zetterlund

och Kim Svensson

Rev: Martin Johansson (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
505 (488) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 224 (216) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr Ez’ 2023

Nettoomsattning 13141 10549
- varav ansla; 0 0
Rorelseresultat 659 534
Resultat fore skatt 594 538
Nettovinst 468 422
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr !:z’ 2023

Balansomslutning 10927 9204
Anlaggningstillgangar 8837 7743
Eget kapital 3901 3450
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2928 2374
Operativt kapital 6829 5824

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Rérelsemarginal, % 50 51
Avkastning - eget kapital, % 12,7 13,0
Avkastning - operativt kapital, % 10,4 10,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7
Soliditet, % 357 375
Bruttoinvesteringar, mnkr 1336 1032
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 56 6,2
Personalomséttning, % 6,4 11,0
Antal anstallda i medeltal 5603 4336

Klimatavtryck, tCOze n:z’ 2023

Scope 1 29929 48081
Scope 2 1164 2996
Scope 32 56229 3810
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Nej
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26
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SOS Alarm Sverige AB ska pa uppdrag av staten ansvara for SOS-tjinsten i Sverige genom
att ta emot och férmedla larm pa nédnumret 112 och erbjuda kommuner och regioner
dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och riddningstjinst. SOS Alarms
centrala roll i ssmband med nédsituationer dr en viktig link i samhillets krisberedskap.
Dessutom tillhandahalls aven andra typer av kundanpassade sikerhets- och jourtjinster.

Viktiga handelser 2024

+ Under aretinkom 3,7 miljoner samtal
till 112. Svarstiderna under aret 1dgi
snitt pa 6,6 (10,9 ar 2023) sekunder,
vilket &r under mélet om 8 sekunder.

+ 97 procent av medarbetarna ar stolta
Gver att arbeta pa SOS Alarm

+ Ny gemensam central i Orebro dar
SOS Alarm, réddningstjansten och
polisen sitter samlokaliserade, vilket
mojliggor ny typ avsamverkan.

+ Satsningar pa totalférsvarsutveckling
utifran bolagets samhéllsuppdrag.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsambhet: Rorelsemarginalen i
koncernen ska uppga till minst 2 procent
exklusive alarmeringsavtalet. Utfall: 3,1
procent.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon-
cernen uppga till 25-35 procent med ett
riktvirde om 30 procent. Utfall: 30 pro-
cent.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 10-30 pro-
centav resultat efter skatt, med beak-
tande av kapitalstrukturmal, strategi och
investeringsbehov. Utfall: Utdelningen
f6r 2024 uppgick till 3,0 miljoner kronor.

Strategiska mal
Attraktiv arbetsgivare med stolta med-
arbetare. Mits via:

— Ambassadorskap (eNPS) med mal 2024:

25. Utfall: 43.
— Personalomsittning med mal 2024:
15 procent. Utfall: 13,2 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

.

Sjilvklara valetinom alarmering och
beredskap. Mits via:

— Kundndjdhet (index) med mal 2024: 74.
Utfall: 74.

—Omsittning exklusive alarmerings-
avtalet med mal 2024: 1170 miljoner
kronor. Utfall: 1 237 miljoner kronor.
Effektivitet och kvalitet i leveranser.
Mits via:

—Tillginglighet operativa system (%o)
med mal 2024: 99,99. Utfall: 100.

—Total samtalstid med mal 2024: 155.
Utfall: 178.

Hogt fértroende hos allminheten.

Miits via:

—Fortroende (index) med mal 2024: > 80.
Utfall: 81.

—Svarstid 112 med mal: 8 sekunder.
Utfall 6,6 sekunder.

Integrerad del av totalforsvaret. Mits via:
—Formégeindex med mal 2024: 2,0.
Utfall: 2,2.

.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
SOS Alarm har ett av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag och foljande uppdragsmal:
* Svarstid 112: Genomsnittlig svarstid
hogst 8 sekunder. Utfall: 6,6 sckunder.
Tid till identifierat hjalpbehov: Tiden
fran tidpunkten da operatoren besvarar
samtalet f6r 112 till tidpunkten da
operatoren sitter index i 112-drendet
ska inte Gverstiga 18 sekunder.
Utfall: 14 sekunder.
Kundnojdhet, arlig intressentdialog
for frimjande av samverkan med regio-
ner och kommuner ska genomf6ras.
Intressentdialog genomfordes.
* Allminhetens fortroende (index)

ska uppgi till lagst 80. Utfall: 81.

.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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sikter

Vd: Madeleine Raukas

Ordf: Ulrica Messing

Statens dgarandel: 50 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Ulrica Messing Led: Géran Angergérd,
Gunilla Asker, Dan Ericsson, Lena Dahl,

Marie Morell, Peter Olofsson, Christine Rankin
och Michael Thorén.

Arb rep: Mats Lundgren, Lars Thomsen

Rev: Jimmy Almgvist (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
285 (265) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 131 (122) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr !z' 2023

Nettoomsdttning 1632 1572
- varav anslag 390 464
Rérelseresultat 25 21
Resultat fore skatt 37 28
Nettovinst 29 22
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr !zl 2023

Balansomslutning 1225 1160
Anlaggningstillgangar 887 761
Eget kapital 371 342
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -282 241
Operativt kapital 89 101
Ovriga nyckeltal 2023
Rorelsemarginal, % 15 13
Avkastning - eget kapital, % 82 6,6
Avkastning - operativt kapital, % 26,6 25,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -,08 -0,7
Soliditet, % 303 29,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 216 299
Utdelning, mnkr 3 0
Sjukfrénvaro, % 83 93
Personalomsattning, % 13,2 15,0
Antal anstéllda i medeltal 1324 1276

Klimatavtryck, tCOze nz' 2023

Scope 1 55 64
Scope 2 20 302
Scope 32 3881 5043
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

2P

Anstallda

Kvinnor
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Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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gsoversikter Bolag med statligt 4gande A-O

C(\ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter for kunder
med héga sikerhetskrav och dr marknadsledande inom omradet sikerhetsfastigheter.
Verksamheten bedrivs 6ver hela Sverige och de storsta kunderna dr Kriminalvérden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Férsvarsmakten och Forsvarets materiel-
verk. Bolagets verksamhet dr affarsmissig och utmirks av linga kontrakt.

. . Strategiska mdl

Viktiga handelser 2024 . Lénisiktig l6nsamhet: Se Ekonomiska

+ Stabil ekonomisk utveckling med mal.
god tillvaxt av hyresintakterna och ¢ Foredome inom hillbarhet: Koldioxid-
ettstarkt forvaltningsresultat utslippen i scope 1 och 2 mal: 2 580 ton

- Okade investeringsvolymer under COge. Utfall: 2865 ton COze. Motiverad
&retoch fortsatt okad efterfragan pa medarbetarindex (MMI) mal: minst 4,0.
sakerhetsfastigheter gav vaxande Utfall: 4,1. Under aret identifierades inga
projektvolym. fall av korruption.

+ Akut platsbrist hos flera kunder. * Marknadsledande inom sikerhetsfastig-
Kriminalvarden aviserar kraftigt heter: Marknadsvirdet pa forvaltnings-
expansionsbehov vilket Specialfastig- fastigheter uppgick vid slutet av 2024 till
heter moter genom att VifjareUtVECkla 51,9 miljarder kronor. Sikerhetsindex
peﬂntﬁga fastlghetsbes_tandet och uppgick till 4,5 och malet uppnaddes
4ven genom nyinvesteringar. diirmed.

Mé&l och uppfolining Samhdllsuppdrag

Specialfastigheter saknar av riksdagen

Ekonomiska mdl beslutat samhillsuppdrag,.

* Lonsamhet: Avkastningen pa operativt
kapital ska 6ver tid uppga till minst

5 procent. Utfall: 5,3 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 25-35 pro-
cent. Utfall: 34,5 procent.

Utdelning: Utdelningen ska uppga till
50 procent av érets resultat efter skatt,
efter dterliggning av arets virdeforind-
ringar och drtill hérande uppskjuten
skatt med beaktande av framtida inves-
teringsbehov och finansiell stillning.
Utfall: Mot bakgrund av bolagets stora
investeringsvolym har utdelningarna till
dgaren pausats.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Siv Malmgren Vd: Alexandra Laurén

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Siv Malmgren Led: Britta Dalunde,
Josefine Ekros Roth, Anders Fagerdahl,

Mikael Lundstrom, Lotta Niland, Pierre Olofsson
och Asa Wirén.

Arb rep: Annica Blomgvist, Martin Siljehult.
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
330(314) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 157 (150) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Ez’ 2023
Nettoomsattning 3502 3063
- varav anslag 0 0
Vérdeférandringar 4369 -329
Rorelseresultat 6659 1624
Resultat fore skatt 6081 1296
Nettovinst 4821 1020
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansréakning, mnkr H:z’ 2023
Balansomslutning 57534 46371
Anlaggningstillgangar 56170 44721
Eget kapital 19869 15047
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 25837 21622
Operativt kapital 45706 36669
Ovriga nyckeltal m’ 2023
Rérelsemarginal, % 1901 53,0
Avkastning - eget kapital, % 276 7.0
Avkastning - operativt kapital, % 16,2 4,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 13 14
Soliditet, % 34,5 32,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 6668 6376
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 17 21
Personalomsattning, % 79 12,0
Antal anstéllda i medeltal 273 226
Klimatavtryck, tCOze !:z’ 2023
Scope 1 149 141
Scope 2 2683 2439
Scope 32 28924 29870
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

35 80 I 63
Kvinnor
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Bostadsomvandling AB
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Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Statens Bostadsomvandling AB forvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastigheter som
Gvertas fran kommuner eller kommunala bostadsbolag pa svaga bostadsmarknader. Bo-
laget har ett samhillsuppdrag att skapa fler tillginglighetsanpassade bostadsligenheter for
ildre till 6verkomlig hyra. Fastigheterna avyttras senare pa marknadsmissiga villkor. Ar
2021 6vertog bolaget statens aktier i Vasallen AB f6r att slutfora avvecklingen av bolaget.

M

Viktiga handelser 2024

+ Utvecklingstakten for fler bostads-
omvandlingar har dkat under aret.

+ Bolaget drev under dret programar-
beten for ombyggnadslésningar for
fastigheter i Ljusnarsberg, Hogsby,
Torsby, Kramfors, Ljusnarsberg,
Skinnskatteberg, Flen, Mariestad,
Harnosand, Hultsfred, Storuman,
Borgholm och Harjedalen. Syftet ar
att uppfoéra omkring 204 moderna
bostader for aldre. Dialog om program-
arbete har forts med ytterligare ett
femtontal kommuner.

+ Bolaget arbetade med ombyggna-
tioner i Vilhelmina, Harjedalen och
Nordmaling. Fastigheterna i Hogsby,
Torsby och Kramfors forvarvades
under dret. Fastigheter i Séderhamn,
Ragunda och Laxa har sélts under
aret.

&l och uppfoljning

Ekonomiska mal

.

Lonsambhet: Bolaget ska for firdig-

stillda projekt uppvisa en genomsnittlig

itervinningsgrad motsvarande 40—60

procent av de totala projektkostnaderna.

Utfall: 52 procent.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till minst 95 procent. Utfall: 99 procent.
Bolaget ska lopande utvirdera det fort-
satta behovet av bostadsomvandlingar.
Om bolaget bedomer att det finns ett
behov av att héja omvandlingstakten i
syfte att mota samhillets behov ska en
dialog initieras med dgaren.
Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning
till dgaren.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal
¢ Utvecklad bostadsmarknad

—Mal 1 och 2: Se Uppdragsmil nedan.
+ Hallbar fastighetsomvandling
—Mal 3: Fastigheterna ska efter
ombyggnation uppni en beriknad
genomsnittlig arsenergiférbrukning om
max 85 respektive 80 kWh/m?
och ér for bostider respektive lokaler.
Utfall: 84 kWh/m? f6r bostider. Inga
lokaler har skapats sen 2017 dirmed
saknas uppgift.
—Mil 4: Bolaget ska frimja 6kad resurs-
effektivitet och minskad klimatbelast-
ning vid ombyggnationer. Utfall: Mélet
uppnéddes och utvecklingsarbete
pagar.
Langsiktigt hallbar ekonomi
—Mal 5 och 6: Se Ekonomiska mél
ovan.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Bolaget har ett av riksdagen beslutat sam-
hallsuppdrag att skapa fler tillginglighets-
anpassade bostadsligenheter i omriden med
svag bostadsmarknad till Gverkomlig hyra,
med foljande uppdragsmal:

¢ Mail om hog omvandlingstakt:

Bolaget ska i genomsnitt fardigstilla

70 lagenheter per r och I6pande utvir-
dera det fortsatta behovet av bostadsom-
vandlingar. Utfall: Bolaget hade under
aret 16 projekt i olika utvecklingsstadier.
Projekten kan inom tre ar generera

cirka 250 nya ligenheter, i snitt 83 per
ar. Utvirdering har skett genom en
bostadsmarknadsanalys.

Mil om tillgingliga bostider:

100 procent av de ligenheter som erbjuds
ska vara tillgiingliga for personer med
nedsatt rorelse- eller orienteringsfor-
miaga. Utfall: 100 procent.

Lénsamhet Kapitalstruktur
Atervunna projektkostnader, % Soliditet, %
100 120

@ 0 8%

60 SB_SB .8 . o 80

———— o 3 P
40 0
20 20

0

2020 2021 2022 2023 2024
Mal 40-60 %

2020 2021 2022 2023 2024
Mal: 295 %

== Utfall

®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

Ordf: Anna-Stina
Nordmark Nilsson

Statens dgarandel: 100 %

Vd: Ann Eriksson

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Anna-Stina Nordmark Nilsson

Led: Jessika Lundgren, Christer Sundin,
Tomas Werngren och Jan-Ove Ostbrink
Rev: jonas Bergstrom (Ernst & Young AB)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
195 (182) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 95 (86,5) tusen kronor.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld

iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr nzl 2023
Nettoomsattning 28 28
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 34 -5
Resultat fore skatt -25 22
Nettovinst -25 22
- varav hédnférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr H:zl 2023

Balansomslutnin 942 985
Anlaggningstillgangar 511 528
Eget kapital 928 952
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -429  -456
Operativt kapital 500 496

Rorelsemarginal, % -119,8 18,3
Avkastning - eget kapital, % -2,7 2,4
Avkastning - operativt kapital, % -6,8 -1,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -05
Soliditet, % 98,5 96,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 137 83
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 3 3

Klimatavtryck, tCOze Hzl 2023

Scope 1 -
Scope 2 - -
Scope 3 = -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Neja)
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) | en process att satta mal.
Konsférdelning, %

33 100 40

Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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SVEASKOG

Bolag med statligt 4gande A-O

Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsigare och forvaltar 3,9 miljoner hektar mark 6ver
hela landet med tyngdpunkt i norra Sverige. Sveaskog ska vara en oberoende aktér pa
virkesmarknaden med kirnverksamhet inom skogsbruk, som ska bedrivas affarsmissigt.
Sveaskog forvaltar cirka 3 miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket utgor 14 procent av
Sveriges skogsmark. Skogen dr viktig som rivara f6r skogsindustrin, frimjar klimatnyttan
samt skapar sysselsittning och rekreationsméjligheter.

Strategiska mal

De nya strategiska malen ir foljande:
Tillvixt skogskubikmeter per hektar och
ar (utfall rullande 5 ar): M4l 2034: 4,32.
Utfall 2024 (basar): 3,82.

Reduktion av utslippsgaser. Mal 2034:
—60 procent. Utfall 2024: +21 procent.
Ovriga tridslag volymandel. Mal 2034:
7 procent. Utfall 2024: 2,6 procent.
Avsiittning markinnehav. Mal 2034:
Frivillig hinsyn 176 000 och Avsatt areal
578 000. Utfall 2024: Frivillig hinsyn
146 000 och Avsatt areal 548 000.
Avkastning pd justerat operativt kapital.
Mal 2034: Stérre dn 2,5 procent.

Utfall 2024: 4,4 procent.
Virkesmarginal. Mal 2034: Storre dn

74 procent. Utfall 2024: 76 procent.
Planeringsreserv. Mal 2034: Stérre

an 1,8. Utfall 2024: Storre dn 1,8.

Viktiga handelser 2024

- Starkt ekonomiskt resultat till féljd
av goda marknadsforutsattningar.

+ Forsaljning av dotterbolaget Hjdlmare
Kanal AB till AB Gota kanalbolag
(affaren slutférdes ijanuari 2025).

.

- Avsiktsforklaring med Mellanskog
avseende forsaljning av att Sveaskogs
50-procentiga dgarandel i Setra
Group. Affaren forvantas slutféras
under forsta halvaret 2025.

.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

« Lonsamhet: Avkastningen pé justerat
operativt kapital ska Gver tid uppg till
minst 2,5 procent med respektive utan
intresseforetag. Utfall: 4,4 respektive

4,6 procent.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,05-0,3 ggr. Utfall: 0,10 ggr.
Utdelning: 70-100 procent av resultatet
efter skatt exklusive ej kassaflodespaver-
kande virdeférindring av viixande skog
samt resultatandel fran intresseforetag,
Diirtill 100 procent av utdelningar som
bolaget erhallit féregiende ér frin
intresseforetagen. Utfall: 1 203 miljoner
kronor, vilket utgjorde 100 procent av
utdelningsbasen.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Sveaskog har ett av riksdagen beslutat sam-
hallsuppdrag att avyttra upp till 60 000 hek-
tar produktiv skogsmark inom det fjillnira
omridet som ska kunna anvindas som
ersittningsmark. Sveaskog saknar faststillda
uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsattningsgrad, ratio %
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=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Kerstin
Lindberg Géransson

Statens &garandel: 100 %

Vd: Erik Brandsma

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Kerstin Lindberg Géransson

Led: Cecilia Ardstrém, Elisabet Salander

Bjorklund, Uno Brinnen, Annika Ramskold,

Christer Simrén, Timo van't Hoff och
Stefan Ohlén.

Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
555 (530) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 237 (225) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld

iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr EE’ 2023
Nettoomsattning 8304 7863
- varav ansla; 0 0
Vérdef6randringar 7942 3376
Rorelseresultat 9962 4775
Resultat fore skatt 9782 4549
Nettovinst 7710 3562
- varav hdnforbart till minoritet 0 0

Balansréakning, mnkr n:z’ 2023

Balansomslutning 126085 105959
Anlaggningstillgéngar 121395 102675
Eget kapital 89210 73808
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 8584 8253
Operativt kapital 97794 82061

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Rorelsemarginal, % 120,0 60,7
Avkastning - eget kapital, % 9,5 51
Avkastning - operativt kapital, % 11 6,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 01
Soliditet, % 70,8 69,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 563 641
Utdelning, mnkr 1203 1207
Sjukfranvaro, % 39 34
Personalomsattning, % 71 9.8
Antal anstallda i medeltal 850 880

Klimatavtryck, tCOze !:z’ 2023

Scope 1 17300 9329
Scope 2 1206 938
Scope 3 291882 249908
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av

skillnader | omfattning

b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %

Kvinnor

B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



Bolag med statligt 4gande A-O

Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK) ska pd kommersiella grunder bedriva svensk och
internationell finansiell verksamhet med syfte att frimja verksamhet med svenskt intresse
som direkt eller indirekt avser svensk exportindustri, inklusive svensk infrastruktur, och

i 6vrigt stirka det svenska niringslivets interna

tionalisering och konkurrenskraft. Att

administrera statens system for statsstodda exportkrediter (CIRR-systemet) ir ett av

riksdagen beslutat samhillsuppdrag for bolages

Viktiga handelser 2024

+ Réntenettot nadde rekordnivan
3,1miljarder kronor - hogsta nagonsin
for SEK och forsta gangen éver
3 miljarder kronor - medan rorelse-
resultatet landade pé 2 miljarder
kronor.

+ Nyutldningen uppgick till 90 miljarder
kronor. Trots fortsatt hog aktivitet i
nya afférer var laneportféljen ofér-
andrad som helhet (0,0 procent).

+ SEK passerade under aret 200
svenska exportféretagisin kundbas.
2024 &rs kundundersokning visar att
SEK har ett N6jd-Kund-Index om hela
90 procent.

Maél och uppféljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pa eget kapital
efter skatt ska uppga till minst 5 procent.
Utfall: 7,1 procent.

+ Kapitalstruktur: Den totala kapitalrela-

tionen ska uppg till mellan 2 och 4 pro-

centenheter 6ver det av Finansinspektio-

nen kommunicerade kravet, och kirnpri-

mirkapitalrelationen till minst 4 procent-

enheter ver kravet. Utfall: Den totala

kapitalrelationen var nagot 6ver malin-

tervallets Gvre grins. Malet for kirnpri-

mirkapital naddes.

Utdelning: 20—40 procent av drets

resultat med beaktande av mal fér kapi-

talstruktur, framtida kapitalbehov och

investeringar. Utfall: En utdelning pa

40 procent for 2024.

Ekonomiska mal och uppféljning

t.

Strategiska mal

Hallbar finansiering: Malet f6r 2024 var
en utlanad volym pa 63 miljarder kronor
ihallbarhetsklassad utlining, Utfall: 53,4
miljarder kronor.

Hiallbar arbetsplats: SEK miter och foljer
upp tva index for att sikerstilla en hall-
bar arbetsplats. Malet r att Empower-
ment ska 6verskrida indexvirde 80. For
Attraktiv atbetsgivare dr malsittningen
ctt virde 6ver 85. Utfall: 79 respektive 84.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
SEK har ettav riksdagen beslutat samhills-
uppdrag att administrera CIRR-systemet.
Bolagets uppdragsmal ir att den sambhiills-
ckonomiska nyttan av genomforandet ska
utvirderas genom mitning av det mervirde
som SEK adderar avseende exportkrediter
och att bolaget genomfor en intressent-
dialog.

Utfall: Under 2024 genomfordes en ny kund-
undersokning som visar att 71 procent av
kunderna anser att SEK:s krediter bidragit
till att deras exportaffirer blivitav. 63 pro-
cent menar att samarbetet Gvertriffat for-
véntningarna. Hilften av kunderna anser
att det svenska exportkreditsystemet dr
bittre in konkurrentlindernas. Aven slut-
kunds- och partnerbanksundersokningen
bekriftar en positiv bild av SEK. Under aret
fortsatte ocks intressentdialogerna med
bland annat Team Sweden och olika
branschorganisationer.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Total kapitalrelation, % %
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Ordf: Lennart Jacobsen  Vd: Magnus Montan

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Lennart Jacobsen Led: Paula da Silva,
Hékan Berg, Reinhold Geijer, Katarina Ljunggvist,
Erik Mattson, Carl Mellander och Eva Nilsagard
Rev: Peter Sott (Pw()

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
630(591) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 300 (283) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr nz' 2023
Rantenetto 3058 2895
Provisionsnetto -46 -51
Nettoresultat fin. poster -40 21
Ovriga rérelseintakter 0 0
Totala intakter 2972 2865
Rérelseresultat 2121 1568
Resultat fore skatt 2121 1568
Nettovinst 1683 1244
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hzl 2023

Balansomslutning 368094 365929
Utlaning till allmanheten 224354 224165
Eget kapital 24572 22846
- varav minoritet 0 0

Ovriga nyckeltal Hz' 2023
Kreditforlustniva, % 0,0 02
Avkastning - eget kapital, % 71 56

Karnprimarkapitalrelation, % 22,2 21,3
Total kapitalrelation, % 22,2 213
Utdelning, mnkr 673 248
Sjukfrénvaro, % 3,0 19
Personalomsattning, % 83 12,8
Antal anstéllda i medeltal 288 273

Klimatavtryck, tCOze lz' 2023

Scope 1 0 0
Scope 2 19 9
Klimatavtryck, MtCOze

Scope 32 243 15,8
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

D-bd

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald for 2025/26
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Finansiering pa hallbara grunder och en kraft i omstallningen

Omstéliningen i linje med Parisavtalet medfor bade risker
och mojligheter for svenska exportforetag. SEK starker
svenska foretags konkurrenskraft genom att pa hallbara
grunder erbjuda finansiering bade i Sverige och globalt.
Genom att finansiera svensk export och omstaliningspro-
jekt bidrar SEK ocksa till den globala klimatomstallningen.

Klimatmal for 1dngsiktigt vardeskapande

SEK har satt lingsiktiga klimatmal i linje med
internationella 6verenskommelser och ska nd
nettonollutslapp senast 2045. Ambitionen ar att
6ka andelen utlining som bidrar till globala kli-
matmal, bade genom att st6tta verksamheter och
projekt som redan i dag nir mélen men dven verk-
samheter och projekt som har en trovirdig om-
stillningsplan baserad pa globala klimatmal.
SEK:s omstillningsplan omfattar framtagande av
mal och strategier, anpassning av kunderbjudan-
den och samarbetsformer, uppféljning genom
mitetal och rapportering och kompetensutveck-
ling inom organisationen.

Kreditgivning pa hallbara grunder

De projekt och verksamheter som SEK finansierar

ska efterleva lokal lagstiftning och internationella
riktlinjer avseende miljchinsyn, antikorruption,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor och affirsetik.
Stora projekt och affirer pa hogriskmarknader
medfor potentiella risker f6r bide méinniskor och
milj6. I samband med utldning identifierar SEK
risker och stiller krav pa foretag att folja interna-
tionella riktlinjer for att affirerna ska genomforas
pé ett ansvarsfullt sitt.

Klimatradet

Ar2021 upprittade SEK och Exportkreditnimn-
den (EKN) ett klimatrad i syfte att knyta klimat-
arbetet till vetenskaplig grund. Detta ridgivande
expertorgan med professorer, docenter och fors-
kare fran svenska hogskolor, universitet och forsk-
ningsinstitut vigleder det svenska exportkredit-
systemet sa att det ligger i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Samverkan for hallbara
exportfinansieringssystem

Genom nitverk och samarbetspartners som Net-
Zero Export Credit Agencies Alliance, en av FN
stodd sammanslutning av exportkreditaktorer dir
SEK dr en av grundarna, kan SEK bidra till att
exportkreditinstitut och andra aktérer i den finan-
siella sektorn tar hinsyn till klimatfrigan i sina
verksamheter. I november 2024 p4 COP29 i Baku
presenterade NZECA en gemensam standard for
att sitta klimatmal hos exportkreditinstitut. Sedan
2023 deltar SEK dven som partner i forsknings-
programmet Mistra BIOPATH. Programmet
syftar till att 6ka forutsittningarna for att fragor
om biologisk mangfald blir en naturlig del i
beslutsfattandet inom niringslivet och i det finan-
siella systemet.

56 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2024



SVEDA>S

Bolag med statligt 4gande A-O

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab) ir genom deligarskapet i Ore-
sundsbrokonsortiet, dgare och forvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen av
Oresundsbron. Konsortiet iger den 16 kilometer linga avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bade viig- och jirnvigstrafik. Svedab dger och forvaltar ocksa
de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jarnvig, till bron.

Viktiga handelser 2024

+ Resultatandelen i Oresundsbro-
konsortiet forbattrades ytterligare,
och uppgicktill 1290 (1120 ar 2023)
miljoner kronor.

+ Del6pande driftkostnaderna blev
lagre jamfort med 2023 dd inga storre
belaggningsarbeten genomforts
under aret. Det forsémrade rorelse-
resultatet ar helt hanforligt till valuta-
kursforlust pa det uttag som skett
under 2024 frén Oresundskonsortiet.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mél
* Kapitalstruktur: Eget kapital ska
uppga till minst 500 miljoner kronot.
Utfall: 3 289 miljoner kronor.
¢ Utdelning: Bolaget ska disponera
sidana av bolagsstimman faststallda
utdelningsbara medel som kan finnas
ibolaget i foljande ordning:
2) avveckla fordran pa villkorade
aktiedgartillskott
b) avveckla rintefordran p villkorade
aktiedgartillskott
¢ stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till
aktiedgaren.
Samtliga dispositioner ska ske med be-
aktande av stimmobeslutad utdelnings-
policy. Utdelning ska ske efter det att
bolagets lan i Riksgildskontoret ir helt
aterbetalda. Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt. Utfall: Ingen
utdelning limnades.

Ekonomiska mal och uppféljning

Kapitalstruktur Utdelning
Eget kapital, mnkr %

4000 120

3289 100 100
3000 %0
2172,
2000 162 60
101
1000 %o 0

o . .
2020 2021 2022 2023 2024
Mal: 2500 mnkr

Strategiska mal

Anliggningen 6ppen for trafik. Tillging-
ligheten ska vara 100 procent for vigtra-
fik och 99,6 procent for jarnvigstrafik.
Utfall: 100 respektive 99,9 procent.
Fornybar egenproducerad energi. Malet
ar 188 MWh produktion i férhllande till
investeringsprognos. Utfall: 186 MWh
solcellsproduktion.

100 procent av den forbrukade energin
ska vara fornybar. Utfall: Sedan 2014 dr
100 procent av den forbrukade energin
fornybar.

Svedab ska pa sikt minska energiforbruk-
ningen. Utfall: Energiférbrukningen
okade med 9 procent under éret.
Overtridelse av miljodomar. Malet ir
noll och utfallet var noll.

Ingen ska omkomma eller skadas
allvarligt pa Svedabs anliggning, vilket
uppfylldes under éret.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Svedab har ett av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag att iga och forvalta det
svenska dgandeti Oresundsbron samt
anslutningarna till bron. Fér den del som
avser jirnvigs- och vigforbindelser till
Oresundsforbindelsen giller foljande upp-
dragsmal:
* Bilvig: malvirde 100 procent
tillganglighet
* Jarnvig: milvirde minst 99,6 procent
tillganglighet exklusive banarbeten.

Utfall: Bada tillgiinglighetsmélen uppnaddes
under aret.

28

0 0

0
2020 2021 2022 2023 2024
Mél: =50 %

== Utfall

» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Vd: UlfLundin

Ordf: Lars Ljungalv

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Lars Ljungalv Led: Anna Belfrage,
Lars Erik Fredriksson och Ulrika Hallengren.
Rev: Malin Akesson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
140 (140) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 70 (70) tusen kronor.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr nzl 2023
Nettoomsattning 13 13
- varav anslag 0 0
Roérelseresultat 1223 1058
Resultat fore skatt 1126 979
Nettovinst 894 777
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:zl 2023

Balansomslutning 8849 8257
Anlaggningstillgangar 8669 8116
Eget kapital 3289 2172
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 5668 5796
Operativt kapital 8957 7968

Ovriga nyckeltal ml 2023

Rorelsemarginal, % 9741,3 78686

Avkastning - eget kapital, % 32,7 40,9
Avkastning - operativt kapital, % 14,5 14,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 17 2,7
Soliditet, % 372 26,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 602 1055
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 0,0 0,0
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 3 3
Klimatavtryck, tCOze nzl 2023
Scope 1 = -
Scope 2 - -
Scope 3 = -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Nej

Ml satta for biologisk méangfald Nej

Konsférdelning, %

33 50
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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Bolag med statligt 4gande A-O

Svenska rymdaktiebolaget (SSC) ir en global leverantér av avancerade rymdtjianster
och svarar for driften av rymdbasen Esrange Space Center (Esrange). SSC ir en koncern

med drygt 700 anstillda representerade i tio linder. Verksamheten bedrivs i fyra divisioner:

Science Services, Connect, Engineering Services och Orbital Launch & Rocket Test
(OLRT).

Utmirkt operativ motstandskraft -
nd Level 3 ar 2032 i mitning baserad
pa EU CER Directive och EU NIS2
Directive: Utfall: Level 1.
Uppdragsmalen ska nas:
Utfall: se nedan. SSC skapar kundvirde:
Genomsnittlig drlig tillvixttakt minst
7 procent 2032. Utfall: 19 procent.
Avkastning pa operativt kapital minst
6 procent 2032, Utfall: negativt.
N6jd-Kund-Index om 100 dr 2032.
Utfall: 81 f6r Science Services och 76
for Connect.
SSCirledande inom sina affirsomraden:
* Customer Net Promotion Score om
60 4r 2032. Utfall: 76 (2024) for Science
Services och 22 (2023) fér Connect.
SSCr en fantastisk arbetsplats:
¢ Kreativ och inkluderande kultur,
na 75 ar 2032. Utfall: 66.
* Medarbetarnas engagemang,
né 80 ar 2032. Utfall: 69.

Viktiga handelser 2024

- Tva partnerskap med rakettillverkare,
detledande amerikanska bolaget
Firefly och sydkoreanska Perigee, eta-
blerades. Tillsammans kommer att-
raktiva satellituppskjutningstjanster
fran Esrange att kunna erbjudas.

+ Order fran Forsvarets materielverk
for att etablera en grundlaggande for-
méaga for satellituppskjutningar fran
rymdbasen Esrange.

* Riksdagen bemyndigade 2022 reger-
ingen att under 2022-2026 besluta
om kapitaltillskott till SSC for omstall-
ning avverksamhetenienlighet med
strategin for svensk rymdverksam-
het. 77 miljoner kronor betalades ut
under 2024.

.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

¢ Loénsambhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent.

Utfall: -1,3 procent. Malet uppnaddes
dirmed inte.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,3-0,5 vid stabil intjining.

Utfall: 0,3 ggr.

Utdelning: Ligst 30 procent av vinst

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
SSC har ettav riksdagen beslutat samhills-
uppdrag avseende uppskjutning av raketer
och uppslapp av ballonger som méjliggor
olika typer av forskning och teknikutveck-
ling, samt dirtill tillhérande tjanster. Verk-
samheten bedrivs i nulidget inom Science

efter skatt. Utfall: Ingen utdelning Services. )
limnades for 2024, Uppdragsmal:
1. Beliggningsgrad pa Esrange ska uppgi
Strategiska mal) till minst 70 procent. Utfall: 84 procent.

SSC bidrar till en mer hallbar virld:
« Koldioxidavtryck for hela virdekedjan
om 13 000 ton CO» 2032. Utfall: 32 123.

1) Nya strategiska mél har beslutats 2024 att
galla fran och med 2025

2. Kvalitetsindex f6r Esrange och drtill
hérande tjinster ska uppg till minst
80 procent. Utfall: 81 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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58 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2024

Ordf: Joakim Westh

Statens dgarandel: 100 %

Vd: Charlotta Sund

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Joakim Westh Led: Anne Gynnerstedt,
Gunnar Karlson, Lotta Mellstrom, Maria Palm,

Joakim Reiter, och Gunilla Rudebjer.

Arbrep: Linnéa Abrahamsson, Petra Keiser,

Martin Cousins och Bjorn Johansson

Rev: Tomas Mathiesen, for bolagen i Sverige

(KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
365 (340) tusen kronor. Arvode till stammovald

ledamot uppgér till 182 (169) tusen kronor.

Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld

i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Ez’ 2023
Nettoomsattning 1744 1461
Ovriga rorelseintakter (anslag) 15 10
Rorelseresultat -9 -54
Resultat fore skatt -10 -85
Nettovinst -28 -92
- varav héanférbart till minoritet 0 -2

Balansrakning, mnkr n:z’ 2023

Balansomslutning 2505 2314
Anlaggningstillgéngar 1483 1373
Eget kapital 665 613
- varav minoritet 0 -4
Nettoskuld 207 -65
Operativt kapital 872 548

Ovriga nyckeltal !:z’ 2023

Rorelsemarginal, % -0,5 37
Avkastning - eget kapital, % -4,4 -17,0
Avkastning - operativt kapital, % =13 -10,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 03 -0,1
Soliditet, % 26,5 26,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 295 278
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 2,2 19
Personalomsattning, % 10,5 101
Antal anstallda i medeltal 713 677

Klimatavtryck, tCOe Ez’ 2023

Scope 1 313 336
Scope 2 913 1607
Scope 32 32123 36045
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

27

55 57
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



Bolag med statligt 4gande A-O gsd

SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan (Skeppshypotek) underlittar finansieringen for svenska
redetier och medverkar till svenska handelsflottans foryngring och modernisering.
Skeppshypotek ir inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stiillning. Verksamheten regleras i lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande eller utlindskt dgande
med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga lin, endast mot siker-

heti svenskt eller utlindskt skepp.

Viktiga hdndelser 2024

+ Nyutldningen uppgick till 2 795 miljo-
ner kronor under dret.

+ Det egna kapitalet 6kade till knappt
3 miljarder kronor.

+ Utlaningsvolymen uppgick vid arets
utgéng till 9,8 miljarder kronor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél och restriktioner
Lagen om Svenska skeppshypotekskassan
innehaller inga ekonomiska mal. Styrelsen
har dock satt upp féljande ekonomiska mal
och restriktioner for verksamheten.
 Langsiktig avkastning pa eget kapital,
minst 5 procent. Utfall: 6,7 procent.
Soliditet, ligst 10 procent. Utfall: 24
procent.

‘Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Utfall: 27 procent.

Inneha en likviditetsposition som ger
god férmaga att méta Skeppshypoteks
upplaningsitaganden under minst

12 manader. Utfall: En god likviditets-
position som ticker dtaganden mer dn
12 manader.

.

Strategiska mal

Styrelsen har beslutat om foljande strategiska

mal. Arbete pagir med att faststilla mal-

nivéer.

* Erbjuda attraktiva l6sningar for fartygs-
finansiering, Utfall: Nyutliningen under
2024 var 2 795 miljoner kronor och anta-
let godkinda lan for fartyg under bygg-

nation var 30.

* Halla en god kreditkvalitet i lineport-
foljen. Utfall: Inga nodlidande krediter.
Inneha en betydande marknadsandel
pi den svenska marknaden. Utfall: Verk-
samheten finansierar drygt 50 procent
av alla svenskflaggade fartyg 6ver 1 000
bruttoton som har belining.

Bibehalla en hog kreditvirdighet.
Utfall: Verksamheten har en stabil eko-
nomisk grund och en stark kreditrating
pi AA- hos Nordic Credit Rating.
Verka for en miljdomstillning av sj6-
farten. Utfall: Over 50 procent av verk-
samhetens laneportfolj bestar av
moderna och energieffektiva fartyg.
Dessa fartyg kan ge nettonollutslipp av
vixthusgaser nir infrastrukturen sisom
alternativa briinslen och eluttag i hamn-
arna finns pa plats.

Verka for ett starkt varumirke och
inneha ett gott anseende. Utfall:
Verksamheten har en betydande mark-
nadsandel och god uppslutning vid sina
branschméten. Skeppshypotek har dess-
utom ett siirskilt hallbarhetsfokus pa ett
vil fungerande samhille genom sitt
aktiva bidrag till handelsberedskapen.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Verksamheten styrs av lagen om Svenska
skeppshypotekskassan och det finns inga
uppdragsmal.

Skr. 2024/25:140
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Ordf: Michael Zell

Vd: Arne Juell-Skielse

Statens dgarandel: 100 %
Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Michael Zell Led: Lars Hoglund (vice ordf.),
Anna Oberg, Ragnar Johansson, Elizabeth
Kihlbom, Kenny Reinhold och Anders Thyberg.
Suppl: Anna Clemert Eriksson,
Anna Gagner-Geeber
Rev: Mikael Ekberg och Simon Eliasson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
162 (156) tusen kronor. Arvode till ordinarie
ledamot uppgar till 65 (62,4) tusen kronor och
till suppleant med 32,5 tusen kronor (31,2).
Arvode utgdr inte till ledamot eller suppleant
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr Hz' 2023
Rantenetto 225 221
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 197 206
Resultat fore skatt 197 206
Nettovinst 197 206
- varav héanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr H:zl 2023
Balansomslutnin; 12261 10295
Utlaning till rederier 9779 817
Eget kapital 2997 2801
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal Hz' 2023
Kreditforlustniva, % 0,0 01
Avkastning - eget kapital, % 6,8 76
Karnprimarkapitalrelation, % 26,7 277
Total kapitalrelation, % 26,7 277
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 1,4 0,0
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 8 8
Klimatavtryck, tCOze lz' 2023
Scope 1 18 -
Scope 2 - -
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Neja)
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) | en process att satta mal.
Konsférdelning, %
< p 0 Mb
Kvinnor
W Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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SVENSKA
SPEL

Bolag med statligt 4gande A-O

AB Svenska Spel med dotterbolag ir verksamt inom fyra affirsomraden; lotterier, spel
pa viirdeautomater, kommersiellt onlinespel och vadhallning samt landbaserade kasinon.
Svenska Spel har som mil att vara ett branschféredéme inom spelansvar och bidra till en

sundare och sikrare spelmarknad.

Viktiga handelser 2024

+ Oversyn av organisation, arbetssatt
och kostnader for att skapa utrymme
for framtida satsningar.

- Affarsomrade Tur passerade for
forsta gadngen 5 miljarder kronor
i nettospelintakter.

+ Casino Cosmopol i Géteborg och
Malmo stangdes till foljd av 13ga
besokstal och vikande I6nsamhet.

- Stéarkta spelansvarsatgarder iflera
delar avkoncernen gjorde attandelen
sundaintakter, detvill sdga intakterna
frén kunder utan férhojd risk for spel-
beroende, 6kade till 94 procent.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsambhet: Rorelsemarginalen ska
uppgd till minst 30 procent. Utfall:

27 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 20—40 pro-
cent. Utfall: 36 procent.

Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande av
faststllt kapitalstrukturmal s att solidi-
teten Gver tid inte Gver- eller underskri-
der malintervallet. Utfall: Utdelningen
for 2024 uppgick till 1,6 miljarder kronor,
vilket utgjorde 100 procent av arets vinst.

Strategiska mal

Fler av bolagets kunder dr medvetna
omisitt spelande och gor val utifran det.
Firre av bolagets kunder har/utvecklar
spelproblem. Mal: Spelkollsindex ska
uppga till minst 90. Utfall: 87.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Jimn kénsfordelning bland chefer.
Utfall: 46/54 procent kvinnor respektive
min.

100 procent av de leverant6rer som iden-
tifierats i bolagets riskanalys har genom-
gétt screening avseende manskliga rittig-
heter. Utfall: 61 procent.

Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska spegla
den svenska befolkningen och uppga

till minst 30 procent. Utfall: 17 procent.
Koncernen dr 100 procent fri fran diskri-
minering, krinkningar och trakassetier.
Utfall: 95 procent.

Sponsringsmedel ska fordelas jamstillt.
Utfall: 47/53 procent har fordelats till
kvinnor respektive min.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Svenska Spel har ett av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag och flera uppdragsmal.

* Mal: Andel marknadsforingskostnader
av nettospelintikter relaterade till Vegas
och Casino Cosmopol far inte Gverstiga
5 procent. Utfall: 2,2 procent.

Mil: Spelkollsindex ska uppg till minst
85 for Vegas och 80 f6r Casino Cosmo-
pol. Utfall: 84 respektive 87.

* Mal: Uppsckande omsorgssamtal och
effektmitningar fér Casino Cosmopol
med 90 procent av kunderna. Utfall:

96 procent.

Mil: Uppsokande omsorgssamtal och
effektmitningar for Vegas med 100 pro-
cent av kunderna. Utfall: 100 procent.

.

.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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60 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2024

Ordf: Eva-Lotta
Sjostedt

Vd: AnnaJohnson

Statens égarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Eva-Lotta Sjostedt Led: Eivor Andersson,
Stefan Berg, Anna Gagner-Geeber, Gunilla
Herlitz, Nyamko Sabuni, Johan Wilsby och Anne
Arneby.

Arb rep: Peter Andersson, Mats Haglund,
Emma Stahiroos

Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
470 (450) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 216 (205) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr Ez’ 2023
Nettospelintakter 7737 8029
Nettoomsattnin, 5444 5789
- varav anslag 0 0

Rorelseresultat 2113 2333
Resultat fore skatt 2262 2451
Nettovinst 1769 1942
- varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansréakning, mnkr n:z’ 2023

Balansomslutning 6499 6537
Anlaggningstillgéngar 1736 2109
Eget kapital 2536 2487
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3803 -3448
Operativt kapital -1447 -960

Ovriga nyckeltal m’ 2023

Rorelsemarginal, % 38,8 40,3
Avkastning - eget kapital, % 73,0 771
Avkastning - operativt kapital, % -1755 -297.4
Nettoskuldséttningsgrad, ggr -1,6 14
Soliditet, % 36,3 381
Bruttoinvesteringar, mnkr 196 157
Utdelning, mnkr 1600 1900
Sjukfrénvaro, % 4,8 37
Personalomsattning, % 58,0 19,5
Antal anstallda i medeltal 1095 1417

Klimatavtryck, tCOze !:z’ 2023

Scope 1 198 308
Scope 2 147 218
Scope 32 12925 15888
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

. -
Kvinnor

W Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



SVEVIA

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades.
Svevia bedriver entreprenad-, service och uthyrningsverksamhet inom trafik, mark, bygg
och anliggningsomridet. Arbetet drivs inom divisionerna Drift, Industti och Anliggning
samt via uthyrningsforetaget Arento. Svevia har verksamhet pa 100 platser i Sverige och tio
iNotge. Svevias kunder dterfinns savil inom offentlig som privat sektor. Trafikverket stir

for omkring hilften av omsittningen.

Viktiga handelser 2024

« Rorelseresultatet forbattrades och
okade till 103 miljoner kronor och det
operativa kassaflodet starktes och
uppgick till 39T miljoner kronor.

+ Svevia har fortsatt med att starka sitt
sékerhetsarbete och har under aret
Okat fokuset ialla bolagets divisioner.
Projektet "Sakra grunden” lansera-
des. Det &r en flerdrig satsning for
att minska arbetsplatsolyckorna och
starka sakerhetskultureniforetaget.

+ Svevia har framgangsrikt 6kat
anvandningen av klimatoptimerad
asfalt. Svevia ar férstilandet med att
testa asfalt med det fossilfria binde-
medlet lignin pa hogtrafikerad véagi
Sverige.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastningen pé eget
kapital ska uppgi till minst 20 procent.
Utfall: 5,3 procent och milet uppnaddes
dirmed inte.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppgi
till 2030 procent. Utfall: 27,5 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska
motsvara minst 50 procent av resultatet
efter skatt, dock med hinsyn tagen till
koncernens framtida kapitalbehov och
forekommande investerings- och strategi-
plan. Utfall: 251 miljoner kronor, vilket
var forenligt med malet.

Strategiska mdl

* Sikraarbetsplatser: Den olycksrelaterade
frinvaron (arbetsskadefrekvens), uttryckt
iantal rapporterade olyckor med minst

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
Re, % Soliditet, %

3455

32

Kapitalstruktur

308

en dags franvaro per miljon arbetade
timmar, ska ar 2028 hogst uppga till 3,0.
Utfall 2024: 5,0.

Inkluderande arbetsplatser: Machoindex,
som beskriver hur stor andel av Svevias
medarbetare som upplever férekomst av
machokultur i ndgon grad, ska ar 2028
hgst uppgi till 15,0. Utfall 2024: 27,0.
Néjda kunder: Kundnéjdhet, som mits
med hjilp av N6jd-Kund-Index (NKI),
ska alltid 6verstiga 5,0. Utfall 2024: 57.
Sunda leverantorer: Andelen bedomda
och godkinda leverantérer enligt leve-
rantdrsbedémningen ”Sunda leveran-
torer” ska ar 2028 lagst uppga till 90
procent. Utfall 2024: 88 procent.
Minskad klimatpaverkan: Utslippen av
vixthusgaser (scope 1 och 2, ton CO2¢)
ska ar 2028 ha minskat med 50 procent
jamfort med basaret 2015. Utfall 2024:
—8 procent. Ambitionen dr att dven mal-
sitta scope 3 samt att ha en klimatneutral
virdekedja till 2045.

Cirkulir produktion: Svevias ateran-
vindning och materialatervinning ska
Okas till att uppgi till 50 procent ar 2028,
mitt som mingd avfall som férbereds
for materialatervinning, Utfall 2024:

70 procent.

Lonsam tillvixt: Avkastningen pa eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.
Utfall: 5,3 procent.

Soliditet: Soliditeten ska uppga till
20-30 procent. Utfall: 27,5 procent.

.

Samhdllsuppdrag
Svevia saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag.
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%

400
340

300
261 275
200

100 272 78

10
2020 2021 2022 2023 2024
Mal: 20 %

=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

0
2020 2021 2022 2023 2024
Mal: 20-30 %

0
2020 2021 2022 2023 2024
Mal: =50 %

Skr. 2024/25:140

Bilaga

sikter

Vd: Joachim Hallengren

Ordf: Magnus Meyer

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Magnus Meyer Led: Johan Bill,

Catarina Fritz, Gunnar Hagman, Josefin Karlsson,
Jeanette Reuterskiold och Lina Stolpe.

Arb rep: Oscar Burlin, Thomas Skoog

Rev: Gabriel Novella (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
490 (475) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 240 (233) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr nz' 2023

Nettoomsattning 11622 11194
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 103 -53
Resultat fore skatt 98 61
Nettovinst 74 -53
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hzl 2023

Balansomslutning 5321 5339
Anlaggningstillgangar 1835 1998
Eget kapital 1465 1394
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -163 267
Operativt kapital 1302 1661

Ovriga nyckeltal ml 2023

Rorelsemarginal, % 09 -06
Avkastning - eget kapital, % 53 32
Avkastning - operativt kapital, % 7.0 -3,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 0,2
Soliditet, % 275 26,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 153 314
Utdelning, mnkr 251 0
Sjukfrénvaro, % 31 2,8
Personalomsattning, % 14,0 10,0

Antal anstéllda i medeltal 2089 2102

Klimatavtryck, tCOze nz' 2023

Scope 1 29149 22741
Scope 2 4719 3315
Scope 32 4777 5022
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jabl
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

Konsférdelning, %

b

Anstallda Ledning Styrelse

W Man

Styrelse vald for 2025/26
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+f. Swedavia

%

T Airports

Bolag med statligt 4gande A-O

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, som enligt beslut av regeringen
utgor basutbudet av flygplatser i Sverige. Utéver flygplatsverksamheten bedriver Swedavia
fastighetsverksamhet med uppgift att dga, frvalta och utveckla fastigheter och exploaterbar

mark pa och omkring flygplatserna.

Viktiga handelser 2024

+ Under 2024 reste drygt 32 miljoner
resendrer via Swedavias tio flygplat-
ser, vilket &r 81procent av nivaerna
fére pandemin, 2019. Utrikesresandet
okade med fem procent medan
inrikesresandet minskade med nio
procent.

« Rorelseresultatet forbattrades och
Okade till 26 miljoner kronor och
kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten starktes och uppgick till
1071 miljoner kronor.

« Totalt har ett 40-tal nya flyglinjer,
varav 18 helt nya destinationer, till-
kommit vid Swedavias tio flygplatser.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

« Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppgi till minst 6 procent.
Utfall: 0,3 procent och mélet uppnaddes
dirmed inte.

Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 1,3 gor.
Utdelning: Den ordinarie utdelningen
ska uppgi till mellan 10 och 50 procent
av resultatet efter skatt. De drliga beslu-
ten om utdelning ska beakta bolagets
verksamhet, genomférandet av bolagets
strategi och den finansiella stillningen.
Vid utvirderingar ska sirskilt beaktas
bolagets bedomda férméga att framgent
uppna kapitalstrukturmalet. Utfall:
Ingen utdelning limnades f6r 2024.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

Kundupplevelse: Kundupplevelse ska
uppgi till index 85 ar 2030. Utfall: 74.
Engagerade ledare och medarbetare:
Engagemanget hos ledare och medar-
betare ska ar 2030 uppga till index 75.
Utfall: Ingen mitning gjordes 2024.
Inblandning av f6rnybart flygbrinsle:
Inrikesflyget ska vara fossilfritt 2030.
Delmilet for 2025 dr att andelen for-
nybart flygbrinsle ska minst uppga till
5 procent. Utfall: 2,2 procent.
Avkastning pa operativt kapital ska
uppgi till minst 6 procent. Utfall:

0,3 procent.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Swedavia ska enligt bolagsordningen inom
ramen for affirsmissighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppns.

Bolaget ska inom ramen for transportpoli-
tikens funktions- och hinsynsmal méta och
redovisa utfall f6r nedanstiende sex upp-
dragsmal.

Utfall:

Andel nojda reseniirer, procent: 81
Antal passagerare inrikes, miljoner: 7,5
Antal passagerare utrikes, miljoner: 25
Antal utrikesdestinationer: 257

Antal haverier eller allvarliga tillbud: 0
Koldioxidavtryck, kton CO»e: 383,5

1) For Swedavias flygplatser fordelat pa egen

verksamhet, flygtrafik samt marktransporter till
och frén flygplatserna.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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A

Ordf: Ulrika Francke Vd:Jonas Abrahamsson

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Ulrika Francke Led: Tor Clausen,
JosefinKarlsson, Nina Linander, Lars Mydland,
Eva Nygren, Karl Sandlund, Per Sjodell och
Annica Ands.

Arb rep: Agne Lindbom, Robert Olsson

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
520 (493) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 257 (244) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr Ez’ 2023

Nettoomsattning 6393 5931
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 26 -318
Resultat fore skatt -253 -509
Nettovinst -227 -353
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr !:z’ 2023

Balansomslutning 28208 26717
Anlaggningstillgéngar 26236 24334
Eget kapital 10282 11212
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 12965 11630
Operativt kapital 23247 22842

Ovriga nyckeltal !:z’ 2023

Rérelsemarginal, % 0,4 54
Avkastning - eget kapital, % -21 -3.2
Avkastning - operativt kapital, % 03 1.2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 13 10
Soliditet, % 36,5 42,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2383 3229
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 41 4,5
Personalomsattning, % 89 7.0

Antal anstallda i medeltal 2769 2603

Klimatavtryck, tCOze Ez’ 2023

Scope 1 1951 2684
Scope 2 184 202
Scope 32 381402 382606
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Nej

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %
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Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Sweden House

Sweden House ir ett ryskt aktiebolag som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till
CA Fastigheter) till 49 procent, svenska staten till 36 procent och av staden Sankt Peters-
burg till 15 procent. Sweden House har dispositionsritten till fastighetskomplexet Sverige-
huset, som innehaller ca 4 400 kvm uthyrningsbar yta, med tillhérande mark under 49 ar
(frin 1994). Sverigehuset ligger i centrala Sankt Petersburg i nirheten av huvudgatan

Nevskij Prospekt.

Viktiga handelser 2024

« Hyresintékterna 2024 var 103 miljoner
rubel (motsvarande 12 miljoner kronor
vid enkurs pé 8,5)jamfort med 110
miljoner rubel (motsvarande 13 miljo-
ner kronor) for 2023, medan netto-
vinsten minskade med 38 procent,
fran 69,7 miljoner rubel till 43,5 vilket
till storsta delen berodde pd valuta-
kursforandringar.

+ Den1september 2023 upphorde
verksamheten for Sveriges general-
konsulat i fastigheten. Till foljd av
detta sades generalkonsulatets
hyreskontrakt upp. Hyreskontraktet
for generalkonsulatet I6pte fram till
den 31maj 2024

+ | december 2024 tecknades ett nytt
hyresavtal for de kontorslokaler gene-
ralkonsulatet tidigare hyrde. Eftersom
dessa lokaler var i stort behov av
renovering paboriades ett arbete att
anpassalokalernatillden nya hyres-
gastens verksamhet. Detta arbete
kommer att stracka sig framtill maj
2025.

+ | 6vrigt har, med nagot enstaka
undantag, ingen utflyttning skett
varfor vakansgraden varit 13g.

Uppféljning

* Den pagaende renoveringen av general-
konsulatets fore detta lokaler fortgar
storre delen av forsta halvaret 2025. Stora
och kontinuerligt tilltagande prish6j-
ningar pa byggnadsmaterial kommer att
vara utmanade liksom brist pa limpligt
byggnadsmaterial.

Det ir bolagets beddmning att man ska
kunna bibehilla nuvarande hyresgister
det kommande dret och attrahera nya
hyresgister.

.

Skr. 2024/25:140
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sikter

Ordf:Jan Borekull Vd: Ett management-

bolag skoter vd:s
dtagande

Statens agarandel: 36 %
Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Jan Borekull Led: Evgeny Grigoriev,
Sofya Kiseleva, Jan Lundin och Bjérn Odin
Rev: KBM Limited

Arvode utgér varken till styrelsens ordférande
ellerledamater.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr EI 2023

Nettoomséttning " 14
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 5 8
Resultat fore skatt 6 il
Nettovinst 4 9
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr nz' 2023

Balansomslutning 46 50
Anlaggningstillgéngar 7 9
Eget kapital 43 47
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -36 -40
Operativt kapital 8 7
Ovriga nyckeltal nzl 2023
Rérelsemarginal, % 50,8 55,6
Avkastning - eget kapital, % 10,3 19,0
Avkastning - operativt kapital, % 74 1118
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -09
Soliditet, % 933 94,0
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 0,0 0,0
Personalomsattning, % = -
Antal anstallda i medeltal El 2
Klimatavtryck, tCOze ml 2023
Scope 1 = -
Scope 2 = -
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej

Redovisar enligt IFRS Nej

En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Nej

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Konsférdelning, %

20
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Anstallda Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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Swedfund

Bolag med statligt 4gande A-O

Swedfund International AB (Swedfund) 4r en utvecklingsfinansiir och bistandsaktor som
ska medverka till minskad fattigdom genom hallbart foretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, kapacitetsstod och stdd till projektutveckling for investeringar i lig- och medel-
inkomstlinder. Investeringarna sker i linder som kvalificerar sig for utvecklingsfinansie-
ring och ska bidra till att na mélen f6r Sveriges politik for global utveckling och internatio-
nellt bistind. T slutet av 2024 hade Swedfund 85 investeringar i foretag, finansiella institu-
tioner och fonder dir 66 procent av portfoljen r inriktad mot Afrika, huvudsakligen soder

om Sahara.

Viktiga handelser 2024

+ Swedfund rapporterade ett rorelse-
resultat pd 376 miljoner kronor.
Det ekonomiska malet uppnaddes.
Det positiva resultatet ar framfor
allt paverkat av effekter fran valuta-
omrakning samt realiserade vinster
ifondportfoljen.

+ Ivérandringsbudgeten for 2024
beslutades om ett extra kapitaltill-
skott till Swedfund motsvarande
300 miljoner kronor for att ka
investeringar i Ukraina.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Loénsamhet: Rorelseresultatet ska vara
positivt mitt som ett genomsnitt Gver en
femarsperiod. Utfall: 50 miljoner kronor
per ar i genomsnitt for perioden 2020—
2024.

Utdelning: Bolaget ger ingen utdelning
till dgaren.

Strategiska mal,

samhdillsuppdrag och uppdragsmal
Swedfund har ett av riksdagen beslutat sam-
hillsuppdrag och uppdragsmal dir héllbart
virdeskapande dr i fokus liksom Agenda
2030. Styrelsen har beslutat att uppdrags-
milen dven ska utgéra Swedfunds strate-
giska mal. Portfoljbolagens resultatutveck-
ling redovisas med ett drs efterslapning och
arets redovisning utgar fran resultaten 2023.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBIT, mnkr
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» Nytt mal antaget av bolagsstamman

Swedfund har f6ljande uppdragsmal:
* Ekonomiskt hillbara investeringar:
Omysiittning och l6nsamhet ska 6ka i
minst 60 procent av bolagets investe-
ringar under innehavsperioden. Utfall:
Av Swedfunds direktinnehav uppvisade
54 procent en 6kning av bade omsitt-
ning och I6nsamhet ar 2023, medan
42 procent uppvisade en minskning
enligt en eller bada parametrarna.
Bolagets additionella roll: Swedfunds
investeringsportfolj ska mobilisera minst
30 procent i privat kapital. Utfall: Bolaget
beriknas ha bidragit med privat kapital-
mobilisering motsvarande 36 procent
av totalt kontrakterat virde under aret,
vilket dr nagot under foregiende ar.
Miljé- och klimatmissigt hallbara inves-
teringar: Investeringsportfoljen ska
senast r 2045 vara klimatneutral, enligt
IPCC:s definition. Portfoljens samlade
utslipp av viixthusgaser per investerad
krona ska minska 6ver tid, med 2020
som basdr. Utfall: Under 4r 2023 mins-
kade vixthusgasutslippen per miljon
investerad krona till 23,937 tCOxe.
Kvinnors egenmakt: Okad jamstilldhet
ibolagets investeringsportfolj i termer av
2X-Challengekriterier eller motsvarande
som ska vara uppfyllda i minst 60 procent
av bolagets investeringar senast tre ar
fran investeringstillfillet. Utfall: 66 pro-
cent av investeringarna bedéms méta
minst ett av kriterierna. Minskningen
berodde pa en striktare tolkning av
2X-kriterierna.
¢ Jobb med anstindiga arbetsvillkor:
Anstindiga arbetsvillkor enligt ITLO:s
kirnkonventioner ska efterlevas i 100 pro-
centav bolagets investeringar senast tre
ar fran investeringstillfallet. Utfall: 96
procent av portfélibolagen som innehafts
kortare tid in tre dr anses agera konse-
kvent med I1L.O:s kirnkonventioner, och
97 procent av portfolibolagen som inne-
hafts lingre dn tre ar uppfyller kraven.

.

1) Omraknade siffror fran tidigare ar inkluderar
ytterligare en utslappskategori.
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Vd: Maria Hdkansson

Ordf: Catrin Fransson

Statens agarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Catrin Fransson Led: Josefine Ekros Roth,
Catrina Ingelstam, Caroline af Kleen, Johan
Mornstam, Anna Stellinger, och Roshi Motman.
Rev:Jesper Nilsson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
290 (264) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 141 (130) tusen kronor.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld
i Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:zl 2023
Nettoomsattning 906 499
- varav anslag 123 86
Vardeférandringar -132 -201
Rorelseresultat 376 -103
Resultat fore skatt 924 -8
Nettovinst 770 -37
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansomslutning 13409 10669
Anlaggningstillgangar 6141 5008
Eget kapital 12721 10191
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3871 2855
Operativt kapital 8850 7336

Rérelsemarginal, % 41,6 -20,7
Avkastning - eget kapital, % 6,7 -0,4
Avkastning - operativt kapital, % 4,7 1,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -03 -03
Soliditet, % 94,9 95,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1712 1503
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 17 0,5
Personalomsattning, % 3.2 10,0
Antal anstallda i medeltal 85 70
Klimatavtryck, tCOze H:z’ 2023
Scope 1 0 0
Scope 2 4 4
Scope 32 132579 132825
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
Konsfordelning, %
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Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



SYSTEM

BOLAGET

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Systembolaget Aktiebolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsiljning av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allmanheten i Sverige. Bolaget
har som uppdrag att silja med ansvar och god service och att informera om alkoholens
skadeverkningar. Syftet med Systembolagets ensamriitt dr att bidra till forbittrad folkhilsa,
dels genom att privata vinstintressen med detaljhandel utesluts, dels genom begrinsning av

tillgiingligheten till alkohol.

Viktiga handelser 2024

+ Fortsatta satsningar pa det digitala
kundmétet med bland annat fler buti-
ker som kan erbjuda hela sortimentet
online. Bolaget har dven genomfort
ettstortantal initiativ for att kraftigt
minska klimatavtrycket.

+ Opinionsindex, som mater andelen av
befolkningen somvill behdlla System-
bolagets detaljhandelsmonopol av
alkohol, 6kade till 68,0 procent.

+ Systembolaget fick utmarkelsen
Sveriges starkaste varumarke pa
&rets Evimetrix Swedish Brand Award

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Loénsamhet: Avkastning pa eget kapital
om 5-15 procent, beriknad som drets
resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Utfall: 17,7 procent.
Kostnadseffektivitet: Bolagets kost-
nader dividerat med bolagets intikter
(K/1) ska uppgi till hégst 19 procent
basiret 2022 och direfter uppvisa en
sjunkande trend. Utfall: 18,4.
Kapitalstruktur: Soliditet 14-20 pro-
cent. Utfall: 16,0 procent.

Utdelning: Minst 80 procent av arets
resultat efter skatt med beaktande av
kapitalstrukturmalet. Utfall: En utdel-
ning om 100 procent av drets resultat.

.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Engagemangsindex. Utfall: 4,1. Mit-
ningen dr ny for 2024, vilket innebir
att jimforelse- och maéltal saknas.
N6jd-Kund-Index (NKI) Hallbarhet.
Ml 2024: 74,5. Utfall: 74,6.
Klimatavtryck (ton COze) —ett nytt
nyckeltal f6r 2024 som baseras pi
Systembolagets antagna klimatmal
enligt Science Based Targets initiative.
Utfall: 726 336 ton COze.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Systembolaget har ett av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag att med ensamritt, och
med ansvar och god service, silja sprit, vin
och starkdl och att informera om alkoholens
skadeverkningar. Bolaget har foljande upp-
dragsmal:
¢ NKI ska 6ver tid inte underskrida 80.
M3l 2024: 80,7. Utfall: 80,3.
* Redovisning av alkoholkonsumtionen
iSverige: Den totala konsumtionen per
person 2023 uppgick till 8,6 liter, varav
andelen som inforskaffats hos System-
bolaget uppgick till 70,5 procent.
Rapporteras med ett drs efterslipning.
Alkoholindex: Systembolaget miter
befolkningens attityd till alkohol i olika
situationer. Indexet ska Gver tid ha en
positiv utveckling, innebirande en mer
restriktiv attityd. Under 2024 minskade
indexnivin till 59,25, vilket indikerar en
mer tillatande attityd.
Systembolaget ska kontrollera att de
inte siljer till ndgon som ir under 20 ér.
Alderskontrollen miter andelen tillfillen
da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop. Kontrollkop av extern
part resulterade i utfall om 97,5 procent
for helaret 2024.

.
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Ordf: Géran Hagglund  Vd: Ann Carlsson Meyer

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Goran Hagglund Led: Frida Johansson
Metso, Anders Ehrling, Ulrika Eriksson,

Anna Back, Leif Ljunggvist, Pernilla Walfridsson,
Katarina Areskoug Mascarenhas och

Hakan Akerstrom.

Arb rep: Robert Adrell, Andreas Bengtsson
Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420(395) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 205 (193) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Hz' 2023
Nettoomsattning 39407 38174
- varav anslag 0 0
Roérelseresultat 338 418
Resultat fore skatt 418 550
Nettovinst 330 434
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr nzl 2023

Balansomslutning 11721 11589
Anlaggningstillgangar 7208 6877
Eget kapital 1870 1844
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5438 -5103
Operativt kapital -3559 -3259

Ovriga nyckeltal H:zl 2023

Rorelsemarginal, % 09 11
Avkastning - eget kapital, % 177 24,7
Avkastning - operativt kapital, % -9.9 14,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 29 -2,8
Soliditet, % 16,0 159
Bruttoinvesteringar, mnkr 217 -628
Utdelning, mnkr 362 409
Sjukfranvaro, % 6,2 6,0
Personalomsattning, % 76 98

Antal anstéllda i medeltal 3709 3912

Klimatavtryck, tCOze Hz' 2023

Scope 1 5 159
Scope 2 3844 2602
Scope 32 722 177870
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nejb!

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) I en process att satta mal.

Konsférdelning, %

DD

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald for 2025/26
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& Telia Company

sikter Bolag med statligt 4gande A-O

Telia Company AB (Telia) ir nordisk och baltisk ledare inom telekommunikation som
forser konsumenter, foretag och kunder inom offentlig verksamhet med kritisk digital
infrastruktur, IKT-tjinster och underhéllning, Teliaaktien ér noterad pa Nasdaq Stockholm

och Nasdaq Helsinki.

Viktiga handelser 2024

+ Patrik Hofbauer tilltradde i februari
som ny verkstallande direktér och
koncernchef.

« Fortredje dretirad belonades Telia
med den prestigefyllda utmérkelsen
EcoVadis Platinum Medal, vilket place-
rar Telia bland de 1000 basta utifran
ett hallbarhetsperspektivav mer an
100000 foretag som utvarderats
globalt.

+ Somendel aveninvesteraruppdate-
ring kommunicerade Telia ett uppda-
terat strategiskt ramverk samt finan-
siellaambitioner p&4 medellang sikt
(2025-2027).

+ Telia genomforde ett koncernéver-
gripande férandringsprogram med
syfte att forenklaverksamheten
genom attimplementera en ny verk-
samhetsmodell med strémlinjefor-
made processer och forbattrade
arbetssatt.

- Telia fortsatte attinvesteraiatt bygga
ut 5G i Norden och Baltikum och upp-
nadde vid slutet av 2024 en befolk-
ningstackning om 95 procent, jamfort
med 89 procent aretinnan.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mél har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ckonomiska mal:

* Kapitalstruktur: Nettolineskuld i rela-
tion till justerad EBITDA om 2,0-2,5x.
Utfall: Nettoskuld i relation till justerad
EBITDA var 2,28x.

 Utdelning: Telia avser folja en progres-
siv utdelningspolicy, med ett golv om
2,00 kronor per aktie och en ambition
om lag till medelhég ensiffrig procen-
tuell tillvixt. Utfall: Utdelning for 2024
var 2,00 kronor per aktie.

+ Finansiella ambitioner 2025-2027:
Tjansteintiktstillvixt, pa jimforbar bas,
CAGR, om 2 procent, Justerad EBIT-
DA-tillvixt, pa jimforbar bas, CAGR,
om 4 procent, CAPEX, exklusive kost-
nader for licenser och frekvenser och
nyttjanderittstillgingar under 14 miljar-
der kronor per ar, Fritt kassaflode?) dver
10 miljarder kronor vid 2027.

Strategiska mal

"Telias ambition dr att vara ledande pa flera
hillbarhetsomraden. Sarskilt fokus liggs pa
tre omriden dir bolaget bedoms kunna géra
storst skillnad: Klimat och cirkularitet, Digi-
talinkludering samt Integritet och sikerhet.
* Klimat och cirkularitet:

—Den lingsiktiga ambitionen ér att
uppna nettonollutslapp till ar 2040, ett
mal som dr validerat av Science Based
Target initiative. Till 2030 ska utslippen
minst halveras (basar 2018). Fokus it pa
utslippsreducering i leverantérsledet.
Utfall: LeverantSrer som motsvarar

62 procent av leverantorskedjans utslipp
har satt Science Based Targets. Malet for
2025 4r 72 procent.

Digital inkludering:

— Fokus for digital inkludering ligger pa
att 6ka den digitala kompetensen, fraimst
bland seniorer, barn, nyanlinda, kvinnor
och smi- och mellanstora foretag. Sedan
2021 och fram till slutet av 2024 hade

2,3 miljoner minniskor natts av initiativ
for digital inkludering. Milet ar 3 miljoner
till slutet av 2027.

Integritet och sikerhet:

—Malet dr att kunderna ska uppleva Telia
som nummer ett eller tvd pa marknaden
vad giller integritet. Utfall: Denna posi-
tion uppnaddes pa fyra av Telias fem
marknader.

Samhdllsuppdrag

Telia saknar av riksdagen beslutat samhiills-

uppdrag.

1) Baserat p& antagandet om spektrumrelaterad
CAPEX om 650 miljoner kronor.
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Ordf: Lars-Johan Vd: Patrik Hofbauer
Jarnheimer

Statens dgarandel: 41,1 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Lars-Johan Jarnheimer Led: Johannes

Ametsreiter, Luisa Delgado, Tomas Eliasson,

Sarah Eccleston, Rickard Gustafson och

Jeanette Jager.

Arb rep: Stefan Carlsson, Martin Saaf,

Rickard Wast Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

2100(2 040) tusen kronor. Arvode till stammo-

vald ledamot uppgar till 705 (685) tusen kronor.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr n:z’ 2023
Nettoomsattning 89127 88785
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 10510 4982
Resultat fore skatt 5760 1105
Nettovinst 7781 897
- varav hanférbart till minoritet 702 594
Balansrakning, mnkr !:z’ 2023
Balansomslutning 204272 226468
Anlaggningstillgangar 170877 172878
Eget kapital 59357 56994
- varav minoritet 3918 3526
Nettoskuld 60716 65585
Operativt kapital 120073 122579
Ovriga nyckeltal m’ 2023
Rérelsemarginal, % 11,8 56
Avkastning - eget kapital, % 13,4 14
Avkastning - operativt kapital, % 87 39
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 10 12
Soliditet, % 291 25,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 13533 15333
Utdelning, mnkr 7864 7864
Sjukfranvaro, % 25 2,8
Personalomsattning, % 12,0 13,2
Antal anstallda i medeltal 17690 18963
Klimatavtryck, tCOze n:z’ 2023
Scope 1 5473 5500
Scope 2 7670 3000
Klimatavtryck, MtCOze

Scope 32 06 115
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %
22

Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26



TERACOM’

SAMHALLSNAT

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Teracom Group AB bedriver utsindning och 6verféring av radio- och tv-program. Bola-
get har en viktig roll for att hela befolkningen ska kunna nas av radio och tv via markniten
och Teracom ger en rikstickande infrastruktur. Bolaget erbjuder, utvecklar och driver
ocksa kommunikationslosningar med hég tillginglighet, sikerhet och robusthet riktade
till samhillsviktiga aktorer. Elektroniska kommunikationer med hog driftsikerhet och
starkt skydd dr mycket viktigt f6r samhallets funktionalitet och sikerhet.

Viktiga handelser 2024

+ Den férbéttrade intakts- och resultat-
tillvaxten kan framst tillskrivas 6kade
affarerinom kommunikationstjanster
samt god kostnadskontroll.

+ Betydande satsningar och utvecklade
kundrelationer gallande sakra kom-
munikationslésningar.

+ Johan Petersson utségs till tillfor-
ordnad verkstallande direktor den
Tnovember 2024.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
om 17 procent. Utfall: 3 procent och
milet uppniddes dirmed inte. Det nuva-
rande avkastningsmalet speglar inte bola-
gets nuvarande verksamhet. Nya ekono-
miska mal planeras att tas fram under
2025.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till minst 30 procent. Utfall: 69 procent.
Utdelning: 40—60 procent av netto-
resultatet. Utfall: 62 miljoner kronor,
motsvarande 60 procent av nettoresul-
tatet.

.

Strategiska mal
Milen dr kopplade till Teracoms fyra strate-
giska héllbarhetsomriden och stricker sig
till 4r 2033.
* Ansvar for medarbetare:
— Engagemangsindex ska lingsiktigt
uppga till 284. Mal 2024 81. Utfall: 82.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Ansvar for uppdragsgivare och samhille:
— Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalf6rsvaret med ett arligt avtals-
virde pa minst 50 miljoner kronor ska
uppga till minst 5. Utfall: 5.
—Kundnéjdheten avseende Teracoms
innovationsfoérmaga kopplad till leveran-
ser ska uppga till minst 4 pi en 5-gradig
skala. Utfall: 4.
— Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalf6tsvaret med vilka uppdrags-
diskussioner som innefattar spektrum-
behov, ska uppgi till minst 2 aktiva dia-
loger. Utfall: 2.
Ansvar for vira affirer:
—Nytt avkastningsmal ska faststillas.
* Ansvar for framtiden:
— Antalet uppdrag med en gemensam
klimatambition ska utgéra minst 80
procent av Teracoms totala avtal 2033.
Utfall: 0.
— Energiférbrukningen per intiktskrona
ska minska med 50 procent jimfért med
basaret 2022. Nedbrutet mal f6r 2024: —5.
Utfall: —4.

Samhdllsuppdrag

‘Teracom har ettav riksdagen beslutat
samhillsuppdrag att bedriva utsindning och
Overforing av radio- och tv-program samt
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
erbjuda programbolagen utsindnings- och
Overforingstjanster pa likvirdiga villkor i
Sverige och erbjuda en grundliggande infra-
struktur Gver Sverige. Bolaget ska utifran
dessa utgingspunkter och de regulativa for-
utsittningarna agera uteslutande affarsmés-

sigt. Teracom saknar faststillda uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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60 60 60 60 60 60 60
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0
2020 2021 2022 2023 2024
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=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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sikter

Ordf: Erik Heilborn

Vd: Johan Petersson

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Erik Heilborn Led: Anders Danielsson,
Jonas Haggren, Leif Ljungqvist, Annika Viklund,
Charlotta Bjorklund, Lars Ydreskog

och Eva Stoppel

Arb rep: Jessica Orwald, Niklas Bellander

Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
375(350) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 177 (165) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Hz' 2023

Nettoomsattning 1386 1319
- varav anslag 17 17
Rorelseresultat 49 -26
Resultat fore skatt 132 50
Nettovinst 103 38
- varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hzl 2023

Balansomslutning 5518 5280
Anlaggningstillgangar 4467 4331
Eget kapital 3805 3719
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1813 1499
Operativt kapital 1992 2219

Ovriga nyckeltal H:zl 2023

Rorelsemarginal, % 35 -2,0
Avkastning - eget kapital, % 27 1,0
Avkastning - operativt kapital, % 23 1,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,4
Soliditet, % 69,9 70,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 515 253
Utdelning, mnkr 62 23
Sjukfrénvaro, % 28 30
Personalomsattning, % 32 10,2
Antal anstallda i medeltal 472 475
Klimatavtryck, tCOze nz' 2023
Scope 1 1446 1225
Scope 2 33 45
Scope 32 1900 297

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer J
Redovisar enligt IFRS J
En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal J
Mal satta for biologisk mangfald

Nejo)

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

b) Enbart rapportering av alignment (férenlig).

) len process att satta mal.

Konsférdelning, %
18
38 38
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2025/26
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Bolag med statligt 4gande A-O

VATTENFALL

Vattenfall AB ir en av Europas storsta producenter och aterforsiljare av el och virme med
cirka 21 000 anstillda. Bolagets huvudmarknader ar Sverige, Tyskland, Nederlinderna,
Danmark och Storbritannien. Vattenfall arbetar for fossilfrihet och for att skapa en fram-
tid dar alla kan vilja fossilfria sitt att transportera, producera och leva.

Viktiga handelser 2024

- Lagre elpriser i bade Norden och pa
kontinenten jamfort med foregdende
ar.

+ Fordjupat partnerskap med BASF
genom forsaljning av 49 procent av de
havsbaserade vindkraftsparkerna
Nordlicht I och Ili Tyskland.

« Inriktningsbeslut om forlangd drifttid
for samtliga reaktorer i Forsmark och
Ringhals fran 60 till 80 ar. Vattenfall
tog ocksa nya steg for att mojliggora
ny karnkraft vid Ringhals.

+ Vattenfall och Copenhagen Infra-
structure Partners vann upphand-
lingen avden havsbaserade vind-
kraftsparken [jmuiden Ver Beta
(Zeevonk) i Nederlanderna.

Mal och uppfélining

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastningen pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 28 pro-
cent. Utfall: 12,4 procent (6,3 procent
justerat for engdngseffekter). Rapporterat
resultat paverkades positivt av reavinster
fran forsiliningar av havsbaserade vind-
kraftsprojekt samt av marknadsvirdes-
forandringar for energiderivat.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Kapitalstruktur: Internt tillforda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppga till
22-27 procent. Utfall: 49,2 procent, det
vill siiga 6ver mélintervallet pa grund

av ligre justerad nettoskuld till f6ljd av
bland annat avyttringen av virmeverk-
samheten i Berlin och forsiliningar

av havsbaserade vindkraftsprojekt.
Utdelning: Utdelningen for 2024
uppgick till 7,0 miljarder kronor. Utdel-
ningen var ligre in vad som fSljer av
tidigare utdelningspolicy, 40~70 procent
av érets resultat.

.

Strategiska mal

* Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score ska ar 2025
uppgi till +18. Utfall 2024: +15.
Utslappsintensiteten ska ar 2025 uppga
till hégst 86 gCOze/kWh. Utfall 2024:
50 gCO2¢/kWh.

Den olyckstelaterade franvaron, uttryckt
iantal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska ar 2025 hogst uppga till 1,0.
Utfall 2024: 1,3.

Index 6ver medarbetarengagemang ska
ar 2025 uppgi till lagst 75 procent. Utfall
2024: 82 procent.

Samhdllsuppdrag
Vattenfall saknar av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

ROCE, % FFO/justerad nettoskuld, % %
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=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Mats Granryd

Vd: Anna Borg

Statens dgarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Mats Granryd Led: Ingemar Engkvist,
Par Ekeroth, Carola Puusteli, Nina Linander,
Christian Levin och Fredrik Rystedt.
Arbrep: Robert Lonngvist, Rolf Ohlsson,
Jeanette Regin.

Rev: Eva Carlsvi (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgér till
1020(965) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 460 (435) tusen kronor.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld
iRegeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr Ez’ 2023
Nettoomsattning 245570 290168
- varav anslag 0 0

Rorelseresultat 38851 16991
Resultat fore skatt 37959 16222
Nettovinst 33380 10394
- varav hanférbart till minoritet 1587 1749

Balansrakning, mnkr n:z’ 2023
Balansomslutning 558497 588591
Anlaggningstillgéngar 368749 362683

Eget kapital 201921 139429
- varav minoritet 30725 25963
Nettoskuld -80057 -39237

Operativt kapital 121864 100192

Ovriga nyckeltal !:z’ 2023

Rérelsemarginal, % 15,8 59
Avkastning - eget kapital, % 19,6 77
Avkastning - operativt kapital, % 35,0 78,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -03
Soliditet, % 36,2 237
Bruttoinvesteringar, mnkr 30468 42340
Utdelning, mnkr 7000 4000
Sjukfranvaro, % 31 33
Personalomsattning, % 9.4 9,0

Antal anstallda i medeltal 20655 20995

Klimatavtryck, MtCOze Ez’ 2023

Scope 1 52 79
Scope 2 0,0 01
Scope 32 21,5 149
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Nej
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Jab)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Enbart rapportering av alignment (forenlig).

Konsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26
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Vattenfalls hallbarhetsmal 2030 och 2040
Vattenfall har dtagit sig att minska sina utslapp
ilinje med klimatvetenskapen.
Vattenfalls Scope 1 och 2-mil f6r 2030 har vali- staltillverkning — ett projekt som markerade ett
derats av Science Based Targets initiative (SBTi) viktigt steg mot kommersialisering av fossilfritt
ilinje med Parisavtalets 1,5%-scenario. Dessutom stal.
har bolaget som mal att nd nettonollutsliapp i hela
virdekedjan, Scope 1, 2 och 3, senast 2040, dven For att kunna uppna malen om minskade COa-
detta validerat av SBTi. Vattenfall har ocksa inlett  utslapp dr Vattenfalls strategi att fortsitta investera
samatbeten for att minska utslippen i sektorer i savil fossilfri elproduktion som eldistribution
dir utfasning av fossila brinslen dr sirskilt svért, och samtidigt fasa ut sin anvindning av fossila
exempelvis genom HYBRIT avseende fossilfri brinslen.

Vattenfall har satt upp specifika utslappsminskningsmal for hela vardekedjan som redovisas nedan:

Egen verksamhet Allsald el

Scope 1och 2 Scope 1och 3fran all sald el
Mal 2030 och 2040 Mal 2030 och 2040

'77 % respektive '92 % '78 % respektive '96 %
Salda fossila brénslen Resterande utslapp i scope 3

Scope 3 anvandning av salda produkter Alla dterstdende
for salda fossila brénslen scope 3-kategorier
Mal 2030 och 2040 Mal 2040

=55 % resperive =90 % -90 %
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Visit 5'e
Sweden

Bolag med statligt 4gande A-O

V.S. VisitSweden AB:s (VisitSweden:s) uppdrag ir att genom effektiva kommunikations-
kanaler marknadsfora hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attrak-
tionskraft som besoksmal. VisitSweden kan pa marknadsmiissiga villkor och med mark-
nadsmissig avkastning bedriva PR- och marknadsforingsitgirder avseende enskilda
destinationer i Sverige och Sverige som turistland. Genom sin verksamhet bidrar Visit-
Sweden till en 6kad internationell kunskap om och efterfragan pi Sverige som resmal.

Viktiga handelser 2024

+ VisitSwedens malgruppsanalys som
presenterades under 2024 visar att
intresset for Sverige inte bara haller
i sig utan tilloch med har 6kat. Detta
innebar att det finns 80 miljoner glo-
balaresenarer med Sverigeintresse
pa bolagets fokusmarknader
(+23 procent).

- Med 252 genomforda internationella
journalistresor och med 6 665 publi-
cerade artiklar globalt har VisitSweden
ett PR-varde om 5,64 miljarder kronor
(+123 procent).

Mal och uppfélining

Ekonomiska mél
Lonsamhet: Rorelsemarginalresultat
>0,5 procent (enligt IFRS). Utfall: 2,8

procent och malet uppnaddes dirmed inte.

Kapitalstruktur: Soliditet 20-35 pro-
cent (enligt IFRS). Utfall: 45 procent,
paverkad av att VisitSweden redovisar
enligt IFRS16 vilket gjort att soliditeten
Okat pa grund av ligre balansomslutning
2024 jimfort med 2023.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppgi till 0 procent av resultatet efter
skatt. Utdelning bor ske om bolaget
bedriver verksamhet pa marknadsmis-
siga villkor som genererar ett utdelnings-
bart 6verskott. De drliga besluten om
utdelning ska beakta bolagets verksam-
het samt den finansiella stillningen.
Utfall: Ingen utdelning limnades for
2024.

Ekonomiska mal och uppféljning

28

Strategiska mal

Bolagets strategiska mél ir samma som
uppdragsmilen, se nedan, férutom foljande
miél som enbart ir strategiska mal:

* Medarbetare upplever att VisitSweden
erbjuder en attraktiv arbetsplats. Arligt mal:
Stadigt 6ver arligt index >7,6. Utfall: 8,3.
VisitSweden arbetar proaktivt for att
framtidssikra sin organisation.

—Mal a) Alla medarbetare anvinder
VisitSweden Academy (nyttjandegrad
100 procent). Utfall: 100 procent.

—Mail b) Alla medarbetare arbetar mot
individuella mal (efterlevande av
VisitSwedens mélprocess 100 procent).
Utfall: 98 procent.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
VisitSweden har ett av riksdagen beslutat
samhillsuppdrag och verksamheten inom
ramen for samhillsuppdraget finansieras
med anslag. Bolaget har féljande uppdrags-
mal:

* Bolaget arbetar med effektiva kommuni-
kationskanaler. Genomférs som en arlig
intressentdialog bland bescksniringens
intressentet, privata och offentliga.
Malnivan f6r 2025 ir 7/10 och f6r 2030
irden 7,5/10. Utfall: 7,1/10.

Upplevd affirsnytta av VisitSwedens
marknadsforingsatgirder i helalandet.
Genomfors som en érlig undersokning.
bland bescksniringens intressenter,
privata och offentliga. Malnivin f6r 2025
ir 7/10 och f6r 2030 dr den 8/10. Utfall
2024:7,1/10.

Intresset av att besoka Sverige ska oka.

I den internationella malgruppen ska

65 procent vilja beséka Sverige 2025 och
70 procent 2030. Milet mits vartannat ar
och nista tillfalle dr 2026.

4,8

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Soliditet, %
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| a2 U
Ordf: KarinJohansson  Vd:Susanne
Andersson

Statens dgarandel: 100 %
Styrelse och revisorer valda for 2025/26
Ordf: Karin Johansson Led: Gunilla Asker,
Lars Johansson, Magnus Lonn, Jonas Silihammar,
Richard Térnblom och Per Sjodell
Arb rep: Lena Gunnerhed, Anneli Lemon
Chrichlow
Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
200(190) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgér till 95 (90) tusen kronor.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr m’ 2023
Nettoomsattning 123 122
- varav anslag 105 107
Rérelseresultat 3 1
Resultat fore skatt 52 1
Nettovinst 2 1
- varav hdnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr m’ 2023
Balansomslutning 4 51
Anlaggningstillgangar 7 12
Eget kapital 18 21
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -24 -23
Operativt kapital -6 2
Ovriga nyckeltal n:z’ 2023
Rérelsemarginal, % -2.8 0,5
Avkastning - eget kapital, % -12,6 41
Avkastning - operativt kapital, % 829  -23,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr =13 11
Soliditet, % 44,8 40,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 4,5 29
Personalomsattning, % 17,0 8,0
Antal anstéllda i medeltal 46 48
Klimatavtryck, tCOze m’ 2023
Scope 1 0 0
Scope 2 38 19
Scope 32 247 220
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Nej

Bolaget har satt klimatmal Nej

M3l satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

mb,sha

Anstallda Ledning Styrelse

Kvinnor
W Man

Styrelse vald fér 2025/26
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VOKSENASEN

Bolag med statligt 4gande A-O gsd

Voksenasen AS ir ett norskt aktiebolag, heldgt av den svenska staten. Voksendsen ir
Norges nationalgava till Sverige som tack fér den humanitira hjilpen under andra varlds-
kriget och har som syfte att frimja svensk-norskt utbyte och forstaelse. Verksamheten
drivs som ett center for svensk-norskt kultursamarbete och som kurs- och konferenshotell.
Overskottet fran den kommersiella verksamheten ska anvindas till aktiviteter som framjar

bolagets syfte.

Viktiga handelser 2024

+ Sedan 2022 arrangerar Voksenasen
hagkomstresor for skolor till Forintel-
sens minnesplatser i Norge. Under
2024 deltog 6ver 700 elever och
larareiresorna. Projektet tilldelades
800000 kronor i sarskilda bidrags-
medel frén staten och av dessa medel
riktades 300 000 kronor sarskilt till
skolor i omraden med socioekono-
miska utmaningar.

+ Vid Bokmassan i Géteborg hade
Voksendsen en egen monter och
arrangerade ett stort antal program-
punkter med koppling till bland annat
demokrati, yttrandefrihet och Al.

« Ettnyttkarridrprogram, Stegsten
Voksendsen, startades upp for 22
mastersstudenter i statskunskap fran
Universitetet i Olsa och Goteborg
Universitet.

Maél och uppféljning
Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av
dgaren.

Strategiska mal

Styrelsen antog 2021 en strategi for institu-

tionen som giller till 2026. I centrum stir

métet mellan minniskor.

* Voksenisen ska vara en plats for lirande
som ir priglat av delaktighet, tvirsekto-
riella méten, hog kompetens och service.
Genom samarbeten och breda nitverk
skapas unika ungdomskurser och arrang-
emang pi en hog niva. Voksendsen ska
positionera sig som en central akt6r inom
minskliga rittigheter och demokratifra-
gor, precis som man ir inom historia och
musik.

* Voksendsen som destination ska forstir-
kas genom att utveckla platsen och dess
unika kvaliteter. Hotellverksamheten ska
darfor knytas titare till de unika natur-
och kulturupplevelser som finns i néir-
omradet.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksendsen har ettav riks-
dagen beslutat samhillsuppdrag att genom
olika former av kontaktskapande verksam-
het:

Stirka samhoérigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprik och kultur.

Vara en sjilvklar motesplats och ett vil
utnyttjat debattforum fér kultur- och
samhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenasen ska dirfor ha en hog andel
arrangemang i samverkan med myndig-
heter och organisationer i Norge och
Sverige samt ett varierat programutbud.
Etbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vil i konkurrens med lik-
nande anliggningar i Osloomradet samt
uppna god I6nsamhet med bibehéllen
respekt for Voksendsens grundliggande
syfte.

Programverksamheten innehiller aktuella
teman relevanta fér bada linderna och
genomf6rs i aktiv samverkan med organisa-
tioner, institutioner och aktérer frin Norge,
Sverige och andra linder. Under 2024 stirkte
Voksenisen ytterligare rollen som en central
akt6r i samhallsfragor och som en arena for
viktiga nordiska samtal. Intresset for hag-
komstresorna 6kar stadigt och flera skolor
aterkommer dessutom drligen. Demokrati-
konferensen f6r unga, Nordic Youth Confe-
rence, och Sommarakademin f6r unga
musiker ar andra exempel pa framgangstika
satsningar som lockar minga deltagare.
Voksendsen dr ocksd en aktiv aktor pa olika
offentliga arenor fér kultur- och samhills-
fragor, som Bokmissan i Géteborg, Folk
och kultur i Eskilstuna och Arendalsveckan
iNorge.

Voksenisen saknar faststillda uppdragsmal.
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Ordf: Beatrice Ask

Vd: Maria af Klinteberg
Herrestahl

Statens agarandel: 100 %

Styrelse och revisorer valda for 2025/26

Ordf: Beatrice Ask Led: Lisa Ann Cooper,

Espen Daae, Johanna Danielsson, Jan Gulliksen,

Niels Righolt, Anna Sjostrom Douagi och

Knut Storberget.

Rev: Jostein Haland (BDO)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

80 (75) tusen kronor. Arvode till stammovald

ledamot uppgar till 35 (30) tusen kronor.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr ml 2023
Nettoomsattning 45 46
- varav anslag 13 12
Rorelseresultat 1 -4
Resultat fore skatt 1 3
Nettovinst 1 3
- varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr Hz' 2023

Balansomslutning 20 19
Anlaggningstillgangar 6 7
Eget kapital 7 7
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 1
Operativt kapital 7 8

Ovriga nyckeltal Hzl 2023

Rérelsemarginal, % 2,6 -89
Avkastning - eget kapital, % 139 385
Avkastning - operativt kapital, % 150 -40,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 01
Soliditet, % 36,7 379
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 4,0 2,0
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 39 42
Klimatavtryck, tCOze m’ 2023
Scope 1 1 1
Scope 2 0 0
Scope 32 35 15

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Nejo
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Maél satta for biologisk mangfald Nej

a) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
b) Foéljer annan standard.

Konsférdelning, %

Kvinnor
W Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald fér 2025/26
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna Norrlands-
fonden och Industrifonden ar inte svenska aktiebolag och
omfattas inte av den bolagsstyrningsmodell som regeringen
tilldmpar enligt statens dgarpolicy. Bolaget Ersattningsmark i
Sverige 2 AB ar ett tillfalligt verktyg for overlatelse av skog och
bolaget tillampar ddrfor inte statens dgarpolicy.

Ersattningsmark i Sverige 2 AB

EUROFIMA

Riksdagen beslutade den 30 mars 2022 att bemyndiga
regeringen att under 2022 och 2023 éverfora fastig-
heter med en sammanlagd areal om hégst 25 000
hektar produktiv skogsmark frin Sveaskog till staten
for att anvindas som ersittningsmark, och att avyttra
de tillgdngar som hirigenom 6verfors till staten.
Overféringen ska ske genom utdelning av fastigheter
eller genom utdelning av aktier i ett av Sveaskog dgt
dotterféretag, varvid dotterforetagets fastigheter
senare ska kunna 6verforas till staten.

Sveaskog har i samverkan med Naturvirdsverket
identifierat limpliga arealer och Gverfort dessa fastig-
heter till ett av Sveaskog heldgt dotterbolag, Ersitt-
ningsmark i Sverige 2 AB (ESAB2). Aktierna i
ESAB2 6verfordes till staten den 20 december 2023.
Overlatelserna av fastigheterna fran ESAB2 till
Naturvirdsverket slutférdes under 2024. Avveckling
av bolaget forvintas inledas under 2025.

Ordf: Anna Gagner-Geeber

Led: Henrik Vesterberg och Magnus Bergstrom.
Rev:  Johanna Sillvin (KPMG).

Arvode utgar inte till ordférande och ledaméter som
alla dr anstillda i Regeringskansliet.

EUROFIMA European Company for the Financing
of Railroad Rolling Stock (EUROFIMA) erbjuder
finansiering av jirnvagsfordon till sina aktiedgare.
Aktiedgare dr huvudsakligen europeiska jirnvigsfore-
tag. Bolaget bildades 1956 utifran ett internationellt
fordrag mellan ett antal europeiska stater. Genom

de forindringar som skett i Europa sedan dess, med
en gradvis liberalisering av jarnvigsmarknaden f6r
persontdg, star bolaget infér ett antal utmaningar.
Genom att anpassa strategin och bolagets statuter till
dessa forandringar kan bolagets relevans 6ka i fram-
tiden. Svenska staten dger 2 procent av aktickapitalet.
De storsta aktiedgarna dr Deutsche Bahn (22 procent),
SNCEF (22 procent) och Ferrovie dello Stato Italiane
S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2024

* Bolaget var fortsatt aktivt pa kapitalmarknaden
och emitterade obligationer i bland annat euro samt
amerikanska dollar. EUROFIMA ger ut obligationer
under det si kallade Green Bond Frame work som
ar fullt ut anpassat till EU:s taxonomi.

* Under 2024 uppgick utlaningen till 927 miljoner
euro och linestocken minskade till 9,2 miljarder
curo. De huvudsakliga lintagarna var SNCB,
Schweizerische Bundesbahnen, Renfe och Ferrovie
dello Stato Italiane.

* EUROFIMA beslutade om utbetalning av utdel-
ning f6r 2024. Sveriges andel uppgick till 354 000
euro (252 000 ar 2023).
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Norrlandsfonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979.
Fondens syfte dr att frimja industriell tillvixt och
fornyelse i Sverige genom att pa affirsmissig grund
finansiera sma och medelstora foretag. Stiftelsens
kapitalbas ska hallas realt intakt. Allt 6verskott
anvinds for nya investeringar. Industrifonden inves-
terar riskkapital i bolag med svenskt intresse. Stiftel-
sen 4r en aktiv minoritetsinvesterare, som siktar pa en
dgarandel om ligst 15 och hégst 50 procent och som
samarbetar med entreprendrer och andra investerare.
Investeringshorisonten 4r som regel 5-10 ar.

Industrifonden har 24 medatbetare. Kapitalbasen
(bokf6rda virden) uppgick den 31 december 2024 till
5,6 miljarder kronor, varav drygt 2,4 miljarder kronor
iinvesterat kapital. For heldret 2024 har det skett
nyinvesteringar i fem bolag om 70,9 miljoner kronor.
Totala investeringar uppgick till 387 miljoner kronor.

Industrifondens styrelse och revisorer utses av
regeringen. For perioden 1 maj 202530 april 2026
har regeringen férordnat féljande ledaméter och

revisoter:

Ordf: Birgitta Stymne Goransson

Led: Mikael Fogelstrom, Asa Hedin, Andreas
Hillet, Stefan Larsson, Chatlotta Nilsson,
Christian Salomon och Asa Sundberg.

Rev:  Erik Larsson, Marcus Killse (Deloitte).

Arvode till styrelsen ordférande uppgar till 244
(230) tusen kronor. Arvode till ledamot uppgar till
122 (115) tusen kronor.

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades 1961. Stiftelse-
kapitalet har tillskjutits av LK AB och staten. Norr-
landsfondens syfte dr att frimja utveckling i féretag
med tillvixtambitioner i Givleborgs, Visternorrlands,
Jamtlands, Visterbottens och Norrbottens lin genom
att delta i finansiering, Stiftelsens kapitalbas ska pa
lang sikt bevaras nominellt intakt. Norrlandsfonden
erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och olika typer
av garantier till féretag i norra Sverige. Sirskild upp-
marksamhet ska dgnas Norrbottens lin och inlands-
kommunerna. Dessutom ar Norrlandsfonden deldg-
are i ett antal bolag med riskkapital- och inkubator-
verksamhet, sasom Partnerinvest Ovre Norrland,
Norr Sidd Holding och Arctic Business Incubator.

Under 2024 uppgick det egna kapitalet i stiftelsen

till drygt 1,5 miljarder kronor. Norrlandsfonden hade
ett totalengagemang om 967 miljoner kronor i férhal-
lande till sammanlagt 466 kunder. Norrlandsfonden
hade 18 medarbetare under 2024, varav 10 kvinnor
och 8 min. Ulf Ejel6v ir tillférordnad verkstillande
direktér sedan december 2024,

Norrlandsfondens styrelse och revisorer utses av
regeringen. For perioden 1 juli 2024-30 juni 2025
har regeringen forordnat féljande ledaméter och

revisorer:

Ordf: Gunnar Olofsson

Led: Leif Bostrom, Ulf Ejelév, Marita Fransson,
Caroline Jonsson, Stina Jonsson, EvaClara
Viklund, Daniel Wikberg och Helena Olund

Rev:  Johanna Sillvin, Andreas Vretblom (KPMG).

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 230 (216)
tusen kronor. Arvode till ledamot uppgér till 115
(108) tusen kronor.
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Avvecklade bolag och bolag under avveckling

INSTEX

Instrument in Support of Trade Exchanges (INS-
TEX) grundades 2019 av Frankrike, Tyskland, och
Storbritannien. INSTEX upprittades i form av ett
aktiebolag med site i Frankrike och hade som syfte
att underlitta betalningar i samband med legitim
handel mellan Europa och Iran. Regeringen férvir-
vade under 2020, i enlighet med riksdagens bemyndi-
gande, aktier till ett virde av 100 000 euro i INSTEX.
Den svenska statens dgarandel uppgir till 1 procent.
Aven Belgien, Danmark, Finland, Nederlinderna,
Norge och Spanien ingar som akticigare.

Ett viktigt skal till svenskt deligarskap var att reger-
ingen, liksom 6vriga EU, fiste stor vikt vid att Iran
fortsatt kvarstod i den kirntekniska 6verenskommelsen
(Joint Comprehensive Plan of Action —JCPOA).
INSTEX ansags vara en viktig del av EU:s gemen-
samma anstringningar for att astadkomma detta och
skulle bidra till att europeiska linder kunde leva upp
till sina ekonomiska ataganden under JCPOA.

Pi grund av bristande samarbete frin Irans sida har
INSTEX inte kunnat fullgéra sitt mandat. I mars
2023 beslutade de tio dgarlinderna dirfor att likvidera
bolaget. Likvidationen pagar.
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Statligt agande i modern tid

Forvaltningen av bolagen med statligt dgande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt
agande har férandrats over tid. Sammanstaliningen nedan
sammanfattar de viktigare handelserna i bolagsportfoljen.

1969 Industridepartementet bildas och férvaltningen
av flertalet av bolagen med statligt dgande fors dit.

1970 Statsforetag bildas for att samordna de stora
aktiebolagen inom gruv-, stdl-, skogs- och petrokemi-
branscherna med flera. Apoteksbolaget bildas.

1974 PKbanken bildas genom att Postbanken och
Sveriges Kreditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten
overtar Salénlnvests aktier i Gotaverken. I koncernen
ingér ocksd Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf,
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och Oresunds-
varvet. En omfattande omstrukturering paborjas.

1978 SSAB bildas i en rekonstruktion av Sveriges
tre storsta handelsstélverk. Staten och Statsforetag
dger 75 procent och Gringes 25 procent av SSAB.

1979 Kockums infotlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsféretag svarar tillsammans
f6r 20 procent av landets industriinvesteringar.

1981 Staten Gverliter sin andel i ASEAATOM ill
ASEA. Industrigruppen JAS bildas dir staten dr
deligare genom Forenade Fabriksverken (FEFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen
av storvarven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av satellit och tv-
tillverkaren Luxor, som 6vertagits av staten fem ar
tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kép av foretag,

1986 Det statligt heligda Sveriges Petroleum och
Oljekonsumenternas férbund (OK) gir ihop och

bildar OK Petroleum (OKP) med statliga finska
Neste som deldgare. Forsta delprivatiseringen av
SSAB sker genom att Gringes andel kops in och
en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett fatal
institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en ny-
emission. Staten Gvertar Gringesbergs Gruvor fran
SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jiarnvigar delas. Banverket
far ansvar for bannatet och affirsverket Statens Jarn-
vigar (S]) far ansvar for tigtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedels-
bolag Provendor bildar nya Procordiakoncernen med
Volvo och staten som storsta dgare med vardera 42,5
procent. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms
Fondbors Alista.

1990 PKbanken koper Nordbanken. Forvaltnings-
aktiebolaget Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privati-
sera 35 foretag och att avveckla Forvaltningsaktie-
bolaget Fortia. Celsius Industrier, tidigare Svenska
Vary, blir forsvarskoncern nir det slas samman med
Telub och FFV, ombildas till aktiebolag, Celsius AB,
och koper Bofors.

1992 Domiinverket blir Domin AB. Statens Vatten-
fallsverk blir Vattenfall AB och stomkraftnitet och
utlandsférbindelser avskiljs i ett nytt affirsverk —
Affirsverket Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i
SSAB bjuds ut publikt i form av képritter och en
statsobligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS
forvarvar 50 procent av Linjeflyg och bildar ett helt
integrerat inrikesflyg. Gota Bank gir i konkurs och
forvirvas av staten. Securum bildas for att ta hand
om de problemkrediter som uppstitt i Nordbanken
till £6ljd av finanskrisen.
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Statligt &gda bolag representerar starka varumarken och spelar en viktig roll i det svenska samhaéllet. Flera av bolagen har startat som
afférsverk, affarsverksamhet inom myndighet eller statliga monopol. Sammanséattningen i portféljen forandras 6ver tid och med tiden.

1993 Byggnadsstyrelsen upphor och myndigheter
kan agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan
Overtar statens kommersiella fastigheter. Volvo och
staten enas om en uppdelning av Procordia i tva
delar. Staten blir huvudigare i Pharmacia AB, inriktat
pa likemedel. Volvo blir huvudigare i AB Procordia,
inriktat pa branscherna for livsmedel och tobak med
mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i
forsvarskoncernen Celsius, men behéller réstmajori-
teten, och aktien noteras pa Stockholms Fondbors
A-lista. Assi AB och Domin AB slds samman till
AssiDomiin AB. Securum skjuter till 10 miljarder
kronor for att ridda Nordbanken. Televerket
ombildas till Telia AB. AMUgruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga
Arlandabanan, det forsta infrastrukturella projektet
i Sverige som samfinansieras av staten och nirings-
livet. Posten blir aktiebolag. Staten siljer sitt reste-
rande innehav i SSAB, OKP samt delar av Assi-
Domin och Pharmacia.
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1995 V&S Vin & Sprits monopol pi tillverkning av
spritdrycker och pa import av sprit, vin och starkol
upphér. Pharmacia och det amerikanska likemedels-
bolaget UpJohn gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till
AmuGruppen (senare Lernia) for att ridda det
frin konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska
Penninglotteriet och Tipstjanst AB géar ihop under
namnet Svenska Spel AB. Merita och Nordbanken
offentliggdr sin avsikt att gi samman och bildar
MeritaNordbanken.

1998 Enheten for statligt d4gande bildas pa Narings-
departementet och ges forvaltningsansvar for en stor
del av bolagen med statligt 4gande.
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1999 Staten silljer resterande aktieinnehav i Pharmacia
& UpJohn. Sveaskog AB bildas genom 6verforing av
skogstillgangar frin AssiDomin. Staten siljer sina
aktier i Virdepapperscentralen (VPC) och i SAQ
Kontroll (bolagiserat 1995 frin Statens Anliggnings-
provning i samband med att besiktningsmonopolet
avskaffades).

2000 Statens aterstiende aktieinnehav i Celsius siljs
till forsvarskoncernen Saab. Telia bérsintroduceras.
Vattenfall blir ett av Nordeuropas stérsta energibolag
genom forvirv av de tyska energibolagen VEAG och
LAUBAG f6r 14 miljarder kronor. Nordea Bank gir
samman med UniDanmark och norska Kreditkassen
och blir en nordisk bank. Statens dgarandel minskar
till 18,2 procent. Affirsverket Statens Jirnvigar delas
upp i sex olika bolag, Det nya S] AB fir ansvar for
persontrafiken. De andra bolagen ir EuroMaint,
Green Cargo, Jernhusen, TraffiCare och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin. SAS, som tidi-
gare dgts via tre olika nationella moderbolag, far ett
gemensamt nybildat moderbolag och tidigare aktie-
dgare far nyemitterade aktier. Staten dger direfter
21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar samman till Telia-
Sonera AB. Staten dger direfter 46 procent av Telia-
Sonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor 6verlats
till Sveaskog. Staten forvirvar ABB:s innehav om
35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och blir
ensam 4gare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Green
Cargo. Svensk kod for bolagsstyrning borjar tillim-
pas av Stockholmsborsen och utgdr dven en del av
statens dgarpolitik. Innovationsbron bildas med upp-
gift att investera i tillvixtbolag. Riksdagen utvidgar
SBAB:s uppdrag till att 4ven omfatta inlining fran
allminheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i SAKAB AB,
vilket var en rest sedan 1992 dd huvudmannaskapet
f6r hanteringen av farligt avfall Gverforts pa en privat
aktor.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera (i dag
Telia Company AB) och siljer aktier f6r 18 miljarder
kronor. Staten dger direfter 37,3 procent i bolaget.
Riksdagen beslutar att ge regeringen mandat att sélja
ett flertal av bolagen med statligt dgande.

2008 Staten siljer sina innehav i OMX till Borse
Dubai (varefter Nasdaq tar 6ver dgandet), i Vin &
Sprit till franska Pernod Ricard och i Vasakronan

till AP Fastigheter. Forsiljningarna ger intikter mot-
svarande 81 miljarder kronor. SEK och Almi tillf6rs
nytt kapital, och i samband med detta 6verlts aktierna
i Venantius till SEK. Fouriertransform bildas for att
investera i forsknings- och utvecklingsverksamhet
inom fordonsklustret. Staten tar genom Riksgilds-
kontoret 6ver dgandet i Carnegie Investment Bank
och Max Matthiessen. Overtagandet sker for att virna
stabiliteten i den finansiella sektorn. Aktierna avyttras
under 2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting bildas ur tidigare
verksamheter inom Banverket och Vigverket. Staten
deltar i nyemissioner i Nordea Bank och SAS. Sam-
gidendet mellan Posten och Post Danmark slutfors
och bildar ett nytt bolag (i dag PostNord AB).
Apoteksmonopolet avvecklas och bolagen Apoteks-
gruppen, Apotek Produktion & Laboratorier AB
(APL) och Apotekens Service avskiljs frin Apoteket.
Statens aktie i Kasernen Fastighetsaktiebolag fors
over till Vasallen AB.

2010 Forsiljningen av 465 apotek slutférs som ett
led i omregleringen av apoteksmarknaden. Dessutom
overfors 150 apotek till Apoteksgruppen. Infranord
AB bildas av Banverket Produktions verksamhet.
Det nybildade bolaget Swedavia AB tar 6ver flyg-
platsverksamheten for tio nationellt strategiska flyg-
platser frin Luftfartsverket. Staten deltar i nyemis-
sion i SAS. ESS AB bildas i syfte att bygga den euro-
peiska spallationskallan i Lund fér forskning, utbild-
ning och innovation, och ett centrum f6r databeat-
betning i Képenhamn. Inlandsinnovation AB bildas

i syfte att bedriva finansieringsverksamhet och frimja
innovation och féretagande i norra Sveriges inland.
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2011 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande
flyttas fran Niringsdepartementet till Finansdeparte-
mentet. Staten siljer 255 miljoner aktier i Nordea
Bank f6r 19 miljarder kronor och minskar sitt dgande
frin 19,9 till 13,5 procent. Aktierna i Ersdttnings-
mark i Sverige AB delas ut fran Sveaskog till staten.
Bolaget dger 100 000 hektar produktiv skogsmark
som ska anvindas som ersittningsmark f6r skydds-
vird skog. Metria, som siljer analyser, tjdnster och
produkter baserade pa geografisk information, bildas
ur Lantmiteriet. Arbetslivsresurs AR AB (bildat 2005
av Sambhall resurs och AMS Arbetslivstjinster) siljs
f6r 145 miljoner kronor.

2012 SAS har stora lénsamhetsproblem. For att sikra
bolagets likviditet beslutar staten att, tillsammans med
Ovriga stora dgare och ett antal banker, delta i en kre-
ditfacilitet om 3,5 miljarder kronor. Bilprovningen
slutfor en delférsiljning av stationsnitet genom att
dela bolaget i tva delar. Minoritetsidgarna tar 6ver det
stationsnit som varit till f6rsiljning. Majoritetsigaren,
staten, behdller resterande del av Bilprovningen och
blir ddrmed ensam édgare av bolaget.

2013 Almi och Innovationsbron slis samman i Almi
i syfte att skapa en gemensam organisation for finan-
siering i tidiga faser av bolagsbildningar. Forvaltning-
en av reservdelstillverkaren Saab Automobile Parts
(senare Orio) flyttas till Finansdepartementet. Staten
avvecklar sitt dterstiende dgande i Nordea Bank
(13,4 procent) genom att vid tva tillfallen under dret
silja aktier f6r 41 miljarder kronor. Staten siljer
Vectura Consulting till teknikkonsultféretaget

Sweco fér knappt en miljard kronor.

2014 SAS siger upp laneloftet genom kreditfacili-
teten till bland andra staten efter att ha forbattrat
bolagets 16nsamhet och stirkt den finansiella still-
ningen via en emission av preferensaktier pa kapital-
marknaden. Apotekens Service avbolagiseras, da
ansvar och verksamhet 6verfors till nya eHalsomyn-
digheten som bildas den 1 januari 2014.

Ersittningsmark i Sverige och Svenska Miljostyr-
ningsradet forsitts i likvidation. Vid en extra bolags-
stimma i Bostadsgaranti beslutas om férsiljning av
dotterbolaget Férsakringbolaget Bostadsgaranti. For-
siljningen dr en del av avvecklingen av Bostadsgaranti
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som helhet. Riksdagen bemyndigar regeringen att
avyttra tillgangar och skulder i ESS till ett konsortium
for europeisk forskningsinfrastruktur och att likvi-
dera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande
flyttas frin Finansdepartementet till Naringsdeparte-
mentet. Departementet ges férvaltningsansvar for
ytterligare dtta bolag och tva stiftelser.

2016 Staten minskar sitt innehav i SAS i ett auktions-
forfarande tillsammans med norska staten. Efter for-
siljningen dger staten cirka 17,2 procent. Statens in-
tikter fran forsiljningen uppgir till 213,9 miljoner
kronor. Efter beslut av riksdagen bildas det nya
riskkapitalbolaget Saminvest. Bolaget ska investera

i investeringsteam, sa kallade venture capitalfonder,
tillsammans med privat kapital.

2017 Den 1 januari 6verfors aktierna i de tva statliga
riskkapitalbolagen Fouriertransform och Inlandsinno-
vation till Saminvest. SAS genomfér en nyemission
av stamaktier. Svenska staten tecknar inte aktier i
denna nyemission, varfor statens dgarandel sjunker
fran 17,2 ¢l 14,8 procent. Den danska och den
svenska regeringen ingar avtal om att stédja genom-
férandet av den nya produktionsmodellen f6r Post-
Nords danska verksamhet (Post Danmark). LKAB
och Vattenfall bildar tillsammans med SSAB ett joint
venture for att utveckla initiativet HYBRIT, med
malsittningen att ta fram en tillverkningsprocess

for stdl som sldpper ut vatten i stillet f6r koldioxid.
Regeringen beslutar att silja Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB till Euroapotheca UAB.

2018 Bostadsgaranti forsitts i frivillig likvidation.
Svenska Spel anpassar organisationen inf6r en ny
spelreglering och Telia Companys uttride ur Eura-
sien slutfors. Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) avyttras av Trafikverket.

2019 Staten forvirvar Svensk Turism Aktiebolags
aktier i V.S. VisitSweden AB och blir ensam édgare.
Telia Company forvirvar samtliga aktier i Bonnier
Broadcasting, inklusive varumirkena TV4, C More
och finska MTV. Swedesurvey forsitts i frivillig
likvidation.
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2020 Till £6ljd av covid-19-pandemin skjuter staten
till medel till Lernia och Swedavia samt deltar i
rekapitaliseringen av SAS. Statens totala tillskott i
SAS rekapitaliseringsplan uppgar till 4,3 miljarder
kronor och dgarandelen i bolaget 6kar till 21,8 pro-
cent. Almis finansiella bas férstirks genom kapitaltill-
skott fran staten med 2,95 miljarder kronor till line-
verksamheten och med 400 miljoner kronor till
riskkapitalverksamheten inom Almi Invest. Den line-
ram SEK har i Riksgildskontoret utékas fran 125 till
200 miljarder kronor. Sverige blir aktiedgare i Instru-
ment in Support of Trade Exchanges (INSTEX),
som har i uppdrag att underlitta handel med Iran.

2021 Statens Bostadsomvandling AB (Sbo) tar 6ver
statens aktier i Vasallen AB. Overlatelsen fran staten
sker genom ett aktiedgartillskott.

2022 SAS tillkinnager sin omfattande transforma-
tionsplan for verksamheten, SAS FORWARD. Staten
siljer Metria till Sikri Holding AS och Orio till Hedin
Mobility Group AB. Riksdagen bemyndigar regering-
en att under 2022 och 2023 6verfora fastigheter med
en sammanlagd areal om hégst 25 000 hektar produk-
tiv skogsmark frin Sveaskog till staten for att anvin-
das som ersittningsmark och att avyttra de tillgingar
som hirigenom 6verfors till staten. Riksdagen be-
myndigar regeringen att besluta om kapitaltillskott
pé totalt hogst 880 miljoner kronor under 2022—2026
till Svenska rymdaktiebolaget (SSC) for omstillning
av verksamheten i enlighet med strategin for svensk
rymdverksamhet. Férvaltningen av bolagen med
statligt dgande flyttas frin Niringsdepartementet

till Finansdepartementet. Departementet ges for-
valtningsansvar for ytterligare tre bolag,

2023 Sveaskog identifierar, i samverkan med Natur-
vardsverket, limpliga arealer och Gverfor dessa fastig-
heter till ett av Sveaskog heligda dotterbolag, Ersitt-
ningsmark i Sverige 2 AB (ESAB2). Utdelningen av
aktierna i ESAB2 till staten verkstills i december.

De tio dgarlinderna beslutar att likvidera INSTEX.
Pi grund av bristande samarbete fran Irans sida har
bolaget inte kunnat fullgora sitt mandat.

2024 I augusti, och i enlighet med rekonstruktions-
planen, blev SAS befintliga stamaktier och efterstill-
da hybridinstrument inlésta och indragna utan ersitt-
ning. Svenska staten dger dirmed inte lingre nigra
aktier i SAS. Regeringen beslutade den 15 november
2024 att silja Bilprovningen inklusive dotterbolag till
TUV Rheinland AG f6r 1 200 miljoner kronor.
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Propositionsforteckning

Bolag/ Proposition Bolag/ Proposition

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)
(prop. 2013/14:1 utg.omr. 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)
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Propositionsforteckning  Ovrigt

Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2008/09:35, bet. 2008/09:TU2, rskr. 2008/09:145)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

(prop. 2011/12:76, bet. 2011/12:TU5, rskr. 2011/12:247)

(prop. 2015/16:1 utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:90)

Almi

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)

(prop. 1994/95:150, bet. 1994/95:NU28)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)

(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

(prop. 2019/20:167, bet. 2019/20:FiU60, rskr. 2019/20:296)

(prop. 2023/24:1 utg.omr. 24, bet. 2023/24:NU1, rskr. 2023/24:108)

Kungliga Dramatiska teatern (Dramaten)

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS, rskr. 2009/10:145)

Apotek Produktion & Laboratorier (APL)

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:50U5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:50U12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: S0U10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
(prop. 2017/18:157, bet. 2017/18:50U24, rskr. 2017/18:353)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)
(prop. 2022/23:45, bet. 2022/23:50U11, rskr. 2022/23:164)
(prop. 2024/25:185, bet. 2024/25:FiU33, rskr. 2024/25:281)

Kungliga Operan (Operan)

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)

(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)

(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

(prop. 2023/24:1 utg.omr 17, bet 2023/24:KrU1, rskr 2023/24:79)
(prop. 2024/25:1, utg.omr. 17, bet. 2024/25:KrU1, rskr. 2024/2025:85)

Luossavaara-Kiirunavaara (LKAB)

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUS0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Miljémarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NUT1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TUB6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

EUROFIMA
(prop. 1955:211)
(prop. 1992/93:176, bet. 1992/93:TU36, rskr. 1992/93:348)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114)

Green Cargo

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)
(prop. 2020/ 21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Goéta kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)

(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)

(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr. 2014/15:255)

(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)

(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

(prop. 2024/25:1, utg.omr. 24, bet. 2024/25:NU1, rskr. 2024/25:117)

RISE Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284) (prop. 2001/02:2,
bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)

(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)

(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)

(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)

(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)

Industrifonden

(prop. 1978/79:123, bet. 1978/79:NU59, rskr. 1978/79:415)
(prop. 1992/93:82, bet. 1992/93:NU19, rskr. 1992/93:145)
(prop. 1994/95:100, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300)

Samhall

prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr. 1977/78:74)

prop. 1978/79:25bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)

(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:AUT, rskr. 2000/01:103)

(prop. 2011/12:1 utg.omr. 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)
(bet. 2021/22:AU4, rskr. 2021/22:10)

(
(
(
(

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS5, rskr. 2009/10:59)

Saminvest
(prop. 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr. 2915/16:295)
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Ovrigt Propositionsférteckning

Bolag/ Proposition Bolag/ Proposition

SBAB Bank

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:B0U06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Svenska rymdaktiebolaget (SSC)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)
(prop. 2021/22:99, bet. 2021/22:FiU21, rskr. 2021/22:402)
(prop. 2021/22:269, bet. 2021/22:FiU49, rskr. 2021/22:466)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:UbU1, rskr. 2022/23:108)
(prop. 2024/25:34, bet. 2024/25:F6U2, rskr. 2024/25:114)
(prop. 2024/25:60, bet. 2024/25:UbU15, rskr. 2024/25:219)

S

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TUS, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm Sverige

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)
Specialfastigheter Sverige

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2021/22:1, bet. 2021/22:NU1, rskr. 2021/22:113)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(bet. 2002/03:B0U10, rskr. 2002/03:216)

(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
(prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)
(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utg.omr. 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utg.omr. 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utg.omr. 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

(prop. 2021/22:58, bet. 2021/22:MJU18, rskr. 2021/22:207)

Svensk Exportkredit (SEK)

(prop. 1962:125, bet. 1962:SU110, bet. 1962:Bal22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

(prop. 2015/16:1, utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)

(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

Svensk-Danska Broférbindelsen (Svedab)

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)

(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:TU1, rskr. 2022/23:86)

Svenska skeppshypotekskassan
(prop. 1929:160)
(prop. 1963:78)
(prop. 1965:99, bet. 1965:BaU38, rskr. 1965:289)
(prop. 1971: 76, bet. NU 1971:18)
(prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
(prop. 1987/88:25, bet. 1987/88: NU12, rskr. 1987/88:112)
(prop. 1990/91:190, bet. 1991/92:NU32)
4

(prop. 1997/98:136, bet.1997/98: KU31, rskr. 1997/98:119)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99: FiU11)

(prop. 2003/04:128, bet. 2003/04: FiU21, rskr. 2003/04:273)
(skr.2019/20:108, bet. 2019/20:FiU46, rskr. 2019/20:345)
(prop. 2024/25:44, bet. 2024/25:FiU13, rskr 2024/25:96)

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet. 2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedfund International
(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)

(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU3, rskr. 2008/09:74)
(prop. 2023/24:99, bet. 2023/24:FiU21 rskr. 2023/24:249)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/9: 6, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:50U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:50U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:50U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:50U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:50U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:50U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4, rskr. 2010/11:36)
(prop. 2018/19:59, bet. 2018/19:50U18, rskr. 2018/19:239)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)
(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)

(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2018/19:40, bet. 2018/19:NU9, rskr. 2018/19:168)
(prop. 2020/21:99, bet. 2020/21:FiU21, rskr. 2020/21:385)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99)
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Bolag/ Propositio

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUS6, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)
(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)
Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)

(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)

(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)
VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

(prop. 2019/20:1, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59)

(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)
Voksenésen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)

Skr. 2024/25:140
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Propositionsférteckning  Ovrigt
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Ovrigt

Statens agarpolicy

Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 nedanstaende
policy for bolag med statligt dgande. Policyn ersatter tidigare
agarpolicy som beslutades den 27 februari 2020.

Del I: Statens agande av bolag

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande 4gs ytterst av svens-
ka folket och utgdr en betydande del av svenskt
niringsliv.

Regeringen ska aktivt forvalta bolagen med stat-
ligt dgande si att den lingsiktiga ekonomiska virde-
utvecklingen blir den bista méjliga och att de av
riksdagen beslutade samhillsuppdragen utfors val.
Bolag med statligt dgande ska agera affirsmissigt,
hillbart och féredomligt pé ett sitt som uppritt-
héller allminhetens fortroende.

I denna dgarpolicy redogér regeringen for viktiga

principer och évergripande mil avseende styrning-

en och forvaltningen av bolagen med statligt dgan-
,

de. Nir det i denna dgarpolicy hinvisas till "agaren’
avses staten i dess roll som hel- eller deligare.

2. Skal till statligt bolagsagande

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. For staten
som aktiv dgare ingér att préva skilen for fortsatt
statligt dgande likvil som bolagens olika uppdrag
och inriktning.

Svenska statens bolagsigande motiveras som ut-
gangspunkt av ett nationellt eller marknadsspecifikt
intresse. Ett ytterligare skil till 4gande kan vara ett
av riksdagen beslutat samhillsuppdrag som ir svart
att hantera utan statligt inflytande.

Med nationellt intresse avses att staten har ett behov
av eller ser ett virde i att dga bolag med tillgingar
av strategiskt intresse, sdsom naturtillgingar, infra-
struktur eller samhallsfunktioner av sirskild bety-
delse for samhillet, totalférsvaret eller forsérjnings-
beredskapen.

Med marknadsspecifikt intresse avses att staten
dger bolag som dr naturliga monopol eller verkar pa
marknader som karaktiriseras av ett marknadsmiss-
lyckande, dir konkurrenssituationen pi marknaden
skulle forsamras eller sysselsattningsutvecklingen
skulle motverkas vid en forsiljning av bolaget eller
dir en forsiljning inte gar att genomfora pa affirs-
missiga grunder.

3. Syftet med bolagens
verksamhet

Verksamheten i bolag med statligt gande har lik-
som privat 4gda bolag som syfte att generera vinst
at aktiedgarna, om inte riksdagen beslutat om annat.

Vissa bolag med statligt 4gande har ett av riksdagen
beslutat samhillsuppdrag. Det innebir vanligtvis
att bolagets verksamhet har som syfte att sikerstilla
viss samhillsnytta, som annars inte skulle erbjudas
av marknaden eller vara tillginglig pd ett indamals-
enligt sitt.
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4. Agarens forvantningar pa
bolag med statligt dgande

Regeringen har hoga forvintningar pa att bolagens
affirsverksamhet bedrivs féredomligt i enlighet
med féljande 6vergripande principer. Principerna
ir ocksd vigledande for regeringens forvaltning av
bolagen.

1. Bolag med statligt igande agerar
affirsmissigt

N

. Bolag med statligt dgande har en god
bolagsstyrning

W

. Bolag med statligt igande genererar
hillbart virdeskapande

N

. Bolag med statligt igande har langsiktiga
ambitioner och god omstéllningsférméga

o

. Bolag med statligt dgande priglas av
sikerhetsmedvetenhet och bidrar till
landets beredskap for kris och krig

[}

. Bolag med statligt igande betalar
rimliga och vil avvigda ersittningar

~

. Bolag med statligt 4gande agerar transparent
i forhallande till sina intressenter

Dessa principer beskrivs nirmare i del IT av denna
policy.

5. Forutsattningar for det
statliga bolagsagandet

5.1 Forhallandet mellan regering och
riksdag

Regeringen forvaltar och forfogar Gver statens akti-
er i bolagen med statligt 4gande inom ramen fér vad
riksdagen har beslutat. Riksdagens bemyndigande
krivs dock for forvirv av aktier, annan 6kning av
statens dgarandel, tillskott av kapital eller férind-
ringar av ett bolags uppdrag. Riksdagens bemyndi-
gande krivs vidare for att minska statens dgarandel
i bolag dir staten har minst hilften av rosterna,
men dven i de fall da riksdagen beslutat annat for
ett visst bolag. Forvirv eller forsilining av aktier
ska genomféras affirsmissigt, om inte sirskilda skal
talar emot det.

Skr. 2024/25:140

Bilaga

Statens agarpolicy Ovrigt

Regeringen rapporterar sin forvaltning av bolagen
med statligt 4gande till riksdagen genom en arlig
redogérelse for bolagen med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att, efter anmalan till
styrelsen, ndrvara och stilla fragor vid bolagsstim-
ma i bolag med statligt majoritetsdgande som inklu-
sive eventuella dotterbolag har minst 50 anstillda.

5.2 Statens skilda roller

For att skilja mellan statens roller som dgare och
reglerare ir arbetet inom Regeringskansliet fordelat
sd att ansvaret for forvaltning av bolag typiskt sett
inte ligger pa enheter som ansvarar for sidan regle-
ring som bolaget berérs av.

5.3 Marknadsvillkor och
konkurrensneutralitet

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for allt
stod fran staten till savil statligt som privat dgda
foretag. Syftet med reglerna dr att férhindra att en
medlemsstat snedvrider konkurrensen genom stod
som statker den inhemska industrins konkurrens-
kraft till nackdel for foretag i en annan medlems-
stat. Det innebir bland annat att kapitaltillskott till
bolag med statligt igande som huvudregel endast
kan limnas pa villkor och under forutsittningar
som skulle ha accepterats av en privat investerare.

6. Aktiebolagsrattsliga ramar

6.1 Bolagsformen

Bolag med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privat dgda bolag. Statens dgande av aktiebolag
skiljer sig dirmed frin statlig verksamhet i myn-
dighetsform. I aktiebolagslagen (2005:551) finns en
foérdelning av ansvar mellan dgare, styrelse och led-
ning. Enligt denna ansvarar bolagets styrelse och
ledning fér bolagets organisation och férvaltningen
av dess angeligenheter, samt den 16pande forvalt-
ningen av den operativa verksamheten. Agarnas
inflytande utévas genom beslut pa bolagsstimman.
For granskning av bolagets redovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstillande direk-
torens forvaltning utser bolagsstimman en revisor.
I bolag dir staten har ett bestimmande inflytande,
eller ddr verksamheten dr reglerad i lag, far dess-
utom Riksrevisionen utse en eller flera revisorer att
delta i revisionen tillsammans med 6vriga revisorer.
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6.2 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgarna bola-
gets verksamhetsféremil och vissa ramar for verk-
samheten. I bolag med statligt majoritetsigande
utgir verksamhetsféremalet fran riksdagens beslut
om bolagets verksamhet.

6.3 Agaranvisning

Genom beslut pa bolagsstimma kan dgarna ge an-
visningar till bolaget. I bolag med statligt 4gande
anvinds dgaranvisningar i huvudsak nir bolaget
har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag, far
anslag eller befinner sig i omstrukturering samt vid
avregleringar och andra liknande visentliga forind-
ringar. Agaranvisningar ska till sitt innehall vara
konkreta och tydliga. Om bolaget har ett samhills-
uppdrag ska dgaranvisningen specificera hur upp-
draget finansieras, redovisas och f6ljs upp.

For att kunna utvirdera och félja upp att de av riks-
dagen beslutade samhallsuppdragen utfors vil
anvinds uppdragsmal. Uppdragsmalen ska tydlig-
g6ra kostnaden for utférandet och dirmed forut-
sittningarna for bolagets ekonomiska virdeskap-
ande. Agaren ansvarar for att i dialog med bolaget
utarbeta uppdragsmadl, som sedan faststills i en
dgaranvisning.

7. Aktivt agarskap

7.1 Aktiv forvaltning

Forvaltningen av bolagen med statligt dgande ska
vara aktiv och skapa forutsittningar f6r bolagen att
kunna agera affarsmassigt, hillbart och féredom-
ligt, samt att kunna utvecklas.

I syfte att astadkomma en aktiv och professionell
forvaltning av bolagen finns en sirskild organisa-
tion inom Regeringskansliet. Frvaltningsorganisa-
tionen driver den aktiva dgarférvaltningen genom
rekrytering och nominering av styrelseledamoter,
dgardialoger och 16pande uppfélining av bola-

gen, samt beredning av forslag till styrelsearvoden
och andra bolagsstimmobeslut. Anstillda vid
Regeringskansliets férvaltningsorganisation ingar
som huvudregel i bolagens styrelser.

7.2 Styrelsenominering

1 bolag med statligt 4gande nominerar staten sty-
relseledaméter utifrin en kompetensbaserad rekry-
teringsprocess for beslut pa bolagsstimma. I bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige utser eller nominerar staten i stil-
let en ledamot till bolagets valberedning om statens
dgarandel motiverar det.

7.3 Uppfoljning

Uppfoljning av bolagen och styrelsens forvaltning
sker formellt vid en dgardialog mellan foretradare
for 4 ena sidan dgaren och 4 andra sidan styrelsens
ordférande och bolagets verkstillande direktor.

Vid dgardialogen foljs bolagets resultat och méalupp-
fyllelse upp. Vidare behandlas dgarens férvintning-
ar pa bolaget och vid behov andra viktiga frigor
som r6r bolaget.

8. Tillampningsomrade och
ikrafttradande

Regeringen beslutar om statens dgarpolicy. Poli-
cyn féljer i huvudsak OECD:s riktlinjer for forvalt-
ning av statligt dgda bolag avseende bolagsstyrning
respektive anti-korruption och integritet. Revid-
ering av dgarpolicyn sker vid behov efter analys av
visentliga omvirldsférindringar och policyns till-
limplighet. En sidan analys inkluderar dialog med
intressenter och ska beakta OECD:s riktlinjer.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten dr del-
dgare verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att
statens dgarpolicy ska tillimpas i sd stor utstrick-
ning som mojligt. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter 4n Regeringskansliet ska pa motsvar-
ande siitt tillimpa statens dgarpolicy. Bolagen ska
tillse att dgarpolicyn efterlevs inom bolagets hela
verksamhet inklusive eventuella dotterféretag, om
inte nigot annat anges i policyn.

Denna policy ska tillimpas av bolag med statligt
dgande frin och med drsstimman 2025.
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Del II: Regeringens principer for forvaltning och
styrning av bolag med statligt agande

1. Bolag med statligt agande
agerar affarsmassigt
Utgangspunkter

Bolaget ska generera marknadsmissig avkastning,

i den min inte ndgot annat foljer av riksdagsbeslut.
Bolagets affirsmodell ska vara finansiellt uthallig
och dess verksamhet och kapitalallokering ska prig-
las av effektivitet.

Affirsmissighet ir en forutsittning for att bola-
gets verksamhet ska kunna bedrivas och utvecklas
over tid. Bolagen ska efterstriva en lénsamhet och
avkastningsniva som Okar aktiedgarvirdet.

Kravet pa affirsmissighet sakerstiller att staten som
bolagsigare inte snedvrider konkurrensen mellan
foretag. For att uppritthalla konkurrensneutralitet
ska I6nsamhets- och avkastningsmal hos bolag med
statligt dgande vara jimforbara med andra bolag
som verkar inom samma bransch eller pa annat sitt
utgdr relevanta referenser.

Om bolaget enligt sin bolagsordning inte ska vara
vinstutdelande ska verksamheten dnda bedrivas pa
ett ekonomiskt effektivt sitt.

Bolaget ska vidare bedriva sin verksamhet med
hog och jaimn kvalitet, och med ett affirsmassigt
fokus pa kundnytta, i syfte att skapa lingsiktiga
ckonomiska virden och uppritthalla allmidnhetens
fortroende.
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Strategi for hallbart vardeskapande

Det it styrelsens ansvar att faststilla bolagets stra-
tegi inom ramen f6r bolagsordningen och eventu-
ell dgaranvisning, Fér bolag med statligt dgande ska
styrelsen som en del i detta faststilla Gvergripande
strategiska mal f6r hallbart virdeskapande i vilket
inkluderas att formellt besluta om ekonomiska mal.
Infor 6versyn av de ekonomiska milen ska styrelsen
fora en dialog med dgaren. Innan styrelsen fattar
formellt beslut om nya eller reviderade ekonomiska
madl ska malen presenteras for dgaren for slutligt
stillningstagande. Agarens stillningstagande med-
delas styrelsen vid en dgardialog.

De strategiska malen for hallbart virdeskapande
ska fokusera pd strategiska prioriteringar, med
beaktande av visentliga omvirldsfaktorer, hillbar-
hetsaspekter och eventuellt samhillsuppdrag. Vilka
hallbarhetsfaktorer som ér sirskilt viktiga framgar
iavsnitt 3. De strategiska malen ska vara ambiti-
6sa, marknadsmissiga, uppfoljningsbara samt frim-
ja langsiktighet i bolaget. Syftet med de strategiska
madlen 4r att pa ett transparent sitt tydliggora styrel-
sens syn pa bolagets strategiska och lingsiktiga rikt-
ning.

I bolag med statligt dgande dr de ekonomiska malen
en birande del av de strategiska malen for hallbart
virdeskapande och syftar till att

sikerstilla virdeskapande,

* uppnd kapitaleffektivitet genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital,

* halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

tillférsikra dgaren marknadsmissig avkastning
med hinsyn tagen till bolagens framtida kapital-
behov och finansiella stillning samt

* pa ett strukturerat sitt mita, félja upp och
utvirdera bolagens l6nsambhet, effektivitet och
riskniva.

De ekonomiska malen beslutas i huvudsak inom
kategorierna lénsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ning. Styrelsen ska om inte annat féljer av ett av
riksdagen beslutat samhallsuppdrag faststilla en
utdelningspolicy som tryggar stabila och forutsig-
bara utdelningar till dgaren.

Utvardering och uppféljning

Agaren utvirderar I6pande bolagets strategiska
malsittningar, méaluppfyllelse och prestation i
forhéllande till dgarens forvintningar och Gvriga
relevanta referenspunketer, till exempel marknads-
analyser och jimforelser med liknande foretag.
Uppfoljning av mal och resultat sker vid dgardialog.
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fragor till styrelse och ledning. Nirvaro ska anmi-
las och vara bolaget tillhanda senast en vecka fore
stimman. Kallelse till bolagsstimma ska publiceras
pa bolagets webbplats och av denna ska framga om
allminheten erbjuds att ndrvara fysiskt eller digitalt.
Styrelsens ordférande ska vara ordférande pa
bolagsstimman om inte stimman beslutar om
annat.

2. Bolag med statligt agande
har en god bolagsstyrning

Utgangspunkter

Bolagets styrelse ansvarar for att uppritthalla en
god bolagsstyrning i enlighet med aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning och statens agar-
policy. En god bolagsstyrning syftar till att siker-
stilla héllbart och ansvarsfullt virdeskapande och
priglas av effektivitet, transparens samt tydlighet i
roller och ansvar.

Arsstimman i bolag med statligt dgande ska dga
rum senast fyra manader efter rikenskapsarets
utgang,

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas av
bolaget, med undantag for reglerna om valbered-
ning, vars uppgifter i tillimpliga delar i stillet ska

Bolagets styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

fullgéras i enlighet med vad som anges i denna
dgarpolicy. Kodens krav pi redovisning av styrelse-
ledaméters oberoende i forhallande till staten som
storre dgare behdver inte tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsigande. Dessa undantag giller inte for
bolag med statligt dgande vars aktier 4r upptagna
till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Kodens
mekanism f6lj eller férklara” ska tillimpas.

Om bolaget dr moderbolag i en koncern tillimpas
det som anges i detta avsnitt pa koncernniva.

Bolagsstamman

1 de bolag dir staten innehar mer dn hilften av ros-
terna ska allminheten ges majlighet att nirvara vid
bolagsstimma och i anslutning till stimman stilla

forvaltningen av dess angeligenheter. Det ér sty-
relsens ansvar att bolaget skots foredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagsordningen, even-
tuell dgaranvisning, Svensk kod fér bolagsstyrning
och statens dgarpolicy.

Styrelsens storlek och sammanséttning
Infor drsstimman limnar dgaren forslag till val av
styrelseledaméter och arvode.

I syfte att sikerstilla en effektiv kompetensfor-
sorjning tillimpar Regeringskansliet en struktu-
rerad styrelsenomineringsprocess utifrin en bred
rekryteringsbas. For varje bolag analyseras kompe-
tensbehovet utifrdn bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt, styrelsens
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sammansittning samt genomforda styrelseutvirde-
ringar. I enlighet med OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning i statligt 4gda bolag nomineras inte aktiva
politiker till bolagens styrelser.

Styrelsen ska ha en storlek och sammansittning
som sikerstiller dess formdga att férvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivitet. For
att skilja pé styrelsens och den verkstillande direk-
torens roller ska den verkstillande direktéren inte
vara ledamot i styrelsen. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt indamaélsenlig samman-
sittning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund.

Regeringen efterstrivar en jaimn kénsférdelning
savil i de enskilda bolagsstyrelserna som pa port-
foljniva. For den statligt dgda bolagsportféljen
(hel- och deldgda bolag) ska andelen kvinnor re-
spektive min i styrelserna vara minst 40 procent,
avrundat uppit till nirmaste tiotals procent. Detta
innebir till exempel att det i en styrelse som bestar
av dtta bolagsstimmovalda ledaméter ska finnas
minst tre personer av vardera kon.

Agarens forslag ska publiceras pa bolagets webb-
plats och inkluderas i kallelsen. Dirut6ver ska den
information som Svensk kod f6r bolagsstyrning
foreskriver om de foreslagna styrelseledaméterna,
med undantag f6r information om oberoende i f6r-
héllande till staten som storre dgare, publiceras pa
bolagets webbplats.

Styrelseledaméterna

Varje ledamot ska ha sidan branschkunskap eller
annan kompetens som dr direkt relevant for
bolaget, dess affirsverksamhet, utveckling och
omstallningsférmaga. Dirutéver krivs gott
omdome, integritet och férmaga att se till bola-
gets biista. Ledaméterna ska I6pande informera
styrelseordféranden om sina eventuella andra upp-
drag. Styrelseordforanden ska arligen delge dgaren
denna information.

En styrelseledamot ska som huvudregel inte an-
litas som konsult 4t bolaget. Om ett konsultuppdrag
inda 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen

i varje enskilt fall och endast godkidnnas om det
bedéms bidra till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet.

Styrelseordféranden

Styrelseordféranden har en informationsplikt gente-
mot och ansvarar fér kontakten med dgaren. Styrel-
seordféranden ska, med beaktande av tillimplig lag-
stiftning, tillse att dgaren i samband med dgardialog
och I6pande vid behov informeras om bolagets
Svergripande utveckling och maluppfyllelse, strate-
giska planer och visentliga hindelser.

Nir bolaget stir infér genomgripande strategiska
omstallningar av verksamheten ska styrelsen

i god tid genom styrelseordféranden informera
dgaren och begira en sirskild strategisk avstimning
for dgarens skriftliga stillningstagande.

Styrelseordf6éranden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. Agaren ska informeras om utvir-
deringens resultat.

Styrelsens arbetsformer

Bolaget ska tillimpa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner om arbetsférdelning mellan
bolagsorganen.

Verkstéallande direktoren

Styrelsen ska utse en verkstillande direktor. Bolaget
ska tillimpa aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag avseende instruktion f6r den verkstall-
ande direktoren.

Bolagets revisor

Infér drsstimma ska styrelsen limna forslag till val
av revisor och revisorsarvode. Upphandling och val
av revisor ska ske med tillimpning av de regler i
aktiebolagslagen som giller for aktiebolag vars
6verlitbara virdepapper ir upptagna till handel pa
en reglerad marknad och EU:s revisorsférordning
(Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sirskilda krav
avseende lagstadgad revision av foretag av allmint
intresse och om upphivande av kommissionens
beslut 2005/909/EG). For bolag som saknar revi-
sionsutskott ska styrelsen vidta de dtgirder och ha
det ansvar avseende upphandling av revisor som
iligger revisionsutskottet enligt revisorsférordning-
en. En revisor som viljs av arsstimman ska utses
for en mandatperiod om ett ar. Styrelsens forslag
ska publiceras pa bolagets webbplats och inkluderas
i kallelsen.
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3. Bolag med statligt agande
genererar hallbart vardeskapande

Utgangspunkter

Ett hallbart virdeskapande innebir att bolaget in-
tegrerar hallbarhet i sin affirsverksamhet. Bolaget
ska agera ansvarsfullt pi de marknader dir bolaget
ar verksamt och i virdekedjan i 6vrigt. Bolaget ska
bedriva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en
héllbar utveckling, det vill sdga en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att aventyra kom-
mande generationers méjligheter att tillfredsstalla
sina behov.

Ett hallbart virdeskapande ska genomsyra bolagets
affiarsmodell, strategi och bolagsstyrning. Bolaget
ska baserat pa visentlighetsanalys tillvarata affdrs-
mojligheter och hantera hallbarhetsrelaterade risker.

Skr. 2024/25:140
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Ansvarstagande utifran internationella
6éverenskommelser

Bolaget ska beakta internationella 6verenskom-
melser, principer och riktlinjer om milj6- och kli-
mathinsyn, ménskliga rittigheter, arbetsvillkor,
anti-korruption och affirsetik som ir relevanta for
bolagets verksamhet. Féljande internationella prin-
ciper och riktlinjer ska utgéra visentliga utgangs-
punkter for bolagets arbete:

* de tio principerna i FN:s Global Compact,

* FNis vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter, samt

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

Utover detta ger Agenda 2030 och de 17 globala
milen som virldens linder har kommit Gverens om
ett helhets- och systemperspektiv pa héllbarhets-
fragor. Bolaget ska dirfor beakta Agenda 2030
inom ramen for sin verksamhet.
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Fragor av sarskild vikt for ett hallbart
vardeskapande

Det ir av siirskild vikt att bolag med statligt dgande
arbetar for foljande.

Miljofragor

Bolaget ska inom sin bransch vara ett féredéme

pa miljé- och klimatomridet och arbeta for att av
riksdagen beslutade nationella milj6- och klimat-
mal samt att det si kallade Parisavtalet ska uppnas.
For biologisk mangfald ir det globala FN Kunming
— Montréal-ramverket vigledande. Det innebir att
bolag som har en visentlig miljo- eller klimatpéaver-
kan genom sin virdekedja ska faststilla ambitiGsa
mal och konkreta omstillningsplaner. Detta arbete
ska leda till faktiska forbattringar genom minskad
negativ paverkan och ¢kat positivt bidrag. Bolagets
mal ska vara relevanta fér bolagets verksamhet och
i storsta mojliga mén vetenskapligt baserade.

Sociala fragor

Bolaget ska agera foredomligt genom att erbjuda en
sund och siker arbetsmilj6, goda och anstindiga
arbetsvillkor samt respektera minskliga rittigheter,
inklusive barns rittigheter. Bolaget ska vara ett
foredéme i jamlikhets- och jamstilldhetsarbetet.
Bolaget ska arbeta for en inkluderande foretags-
kultur priglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenheter och bakgrund.

Bolaget ska agera féredomligt vid inkop i syfte att
frimja en héllbar utveckling samt aktivt motverka
korruption och arbetslivskriminalitet. Bolaget ska
nir det dr behovligt stilla arbetsrittsliga krav pa
leverantorer. Leverantorens anstillda och under-
leverantorer som direkt deltar i den avtalade leve-
ransen ska tillférsikras villkor enligt kollektivavtal
eller de ligsta nivder som foljer av centralt kollektiv-
avtal, eller, om svensk arbetsritt inte 4r tillimplig,
villkor i enlighet med ILO:s kdarnkonventioner.

Ansvarsfullt féretagande

Bolaget ska ha en god affirsetik och ett aktivt och
systematiskt riskbaserat regeleftetlevnadsarbete.
Bolaget ska agera féredémligt och ansvarsfullt med
beaktande av bland annat tillimpliga regelverk om
konkurrensritt, motverkande av penningtvitt och
finansiering av terrorism, sanktioner, integtitet och
dataskydd, férebyggande av korruption och andra
oegentligheter samt intressekonflikter.

Bolaget ska hantera férbindelser med samarbets-
partners, kunder och leverantorer pa ett ansvarsfullt
sitt, exempelvis avseende betalningstider. Bolaget
ska vidare agera ansvarsfullt inom skatteomradet
och i samband med lobbyverksamhet.
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4. Bolag med statligt dgande
har langsiktiga ambitioner och
god omstallningsformaga
Utgangspunkter

Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag tillgodose
forinderliga behov hos kunder och marknader.
Bolagets styrelse och ledning ska sikerstilla att
bolaget har den kompetens, innovationskraft och
forandringsformaga som gor bolaget relevant, effek-
tivt och livskraftigt, sdvil i dag som i framtiden.

Omvarldsanalys

Ett lingsiktigt och hallbart virdeskapande forut-
sitter att bolaget beaktar och hanterar for verk-
samheten visentliga omvirldsaspekter och intar

ett strategiskt forhallningssitt till dessa. Omviirlds-
analysen ska omfatta utvecklingen inom den egna
sektorn och i andra sektorer, bade i Sverige och glo-
balt. Analysen ska vidare beakta utvecklingen pa de
marknader dir bolaget verkar, hallbarhetsfragor,
sikerhetsaspekter, teknisk utveckling och nya for-
mdgor som bolaget behéver.

Langsiktighet

Baserat pa omvirldsanalysen forvintas styrelsen i
sitt strategiarbete konkretisera en lingsiktig rikt-
ning fér bolaget som utifran tillginglig information
framjar hallbart virdeskapande 6ver tid.

Skr. 2024/25:140
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Proaktiv utveckling och omstallning
Bolaget ska agera proaktivt for att férsta och kunna
mota bide gradvisa och oférutsedda forindringar
och dirmed vara relevant vid vatje given tidpunkt.
Det innebir bland annat att bolaget ska nyttja den
tekniska utvecklingen och beakta de méjligheter
och risker som den digitala transformationen inne-
bir.

Bolaget ska fanga affirsmoéjligheter, utveckla affirs-
modeller och driva den utveckling som behévs for
att sikra kort- och lingsiktigt hallbart virdeskap-
ande. Genom kontinuerlig utveckling kan kund-
upplevelser, tjinster och produkter forbittras, sam-
tidigt som bolagets effektivitet och produktivitet
Okar. Bolaget ska framtidssikra sin verksamhet
genom att utveckla nya férmiégor, vidta strategiska
atgirder och gora investeringar i syfte att forma bo-
lagets framtid och dess férméga att skapa virde.

Styrelsen ska genom att besluta om nédvindiga
strategier eller planer tillse att bolaget i ritt takt gor
de investeringar och frimjar den innovation som
krivs for att trygga en effektiv och uthillig verk-
samhet.

Strukturerad riskhantering

En ansvarsfull férvaltning av bolagets angelidgen-
heter forutsitter att verksamheten bedrivs och
investeringar sker utifran ett vil avvigt risktagande
ien omvirld i snabb forindring. Ett strukturerat
forhallningssitt till risk 4r avgérande for ett ling-
siktigt hallbart virdeskapande.
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5. Bolag med statligt agande
praglas av sakerhetsmedveten-
het och bidrar till landets
beredskap for kris och krig

Utgangspunkter

Vid fredstida kriser liksom vid héjd beredskap och
ytterst krig dr manga delar av samhillet beroende
av tjinster och resurser fran bolag med statligt
dgande. Likasd kan bolag med statligt dgande ha

en roll i uppbyggnaden av totalférsvarets forméaga.
Bolaget ska bidra till att pdz marknadsmissiga villkor
effektivt stirka det svenska totalforsvaret.

Skydd av tillgangar

Bolaget ska verka for att skydda sina tillgangar

och sin verksamhet vid fredstida kriser liksom vid
hojd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska bedriva
ett systematiskt och riskbaserat sikerhetsarbete.
Skyddsvirda tillgingar ska identifieras och sikras
mot till exempel extremvider, cyberangrepp,
intring, spioneti och sabotage samt haverier till
foljd av strom-, internet- eller personalbortfall

med mera.

Kontinuitetsplanering

Bolaget ska, i samrad med ansvariga myndigheter,
identifiera samhillskritiska delar av verksamheten
och analysera behovet av att uppritthalla dessa
under storda forhallanden, fredstida kriser, hojd
betedskap och ytterst krig. Bolaget ska sikerstilla
och vidmakthalla en god kontinuitetsplanering,
Utifran bolagets roll i totalférsvaret ska planeringen
inkludera krigsplanering och krigsorganisation.
Relevanta 6vningar ska genomféras regelbundet.

Bolaget ska agera som gott exempel for 6vriga
niringslivet gillande atgirder som pd marknads-
missiga villkor beaktar totalférsvarets behov.
Genom att pa affirsmissig grund identifiera omra-
den dir bolaget har formiéga att vara en relevant
leverantor eller partner till totalférsvaret bidrar
bolaget till landets beredskap for kris och krig,
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6. Bolag med statligt agande
betalar rimliga och val avvagda
ersattningar

Utgangspunkter

Bolaget ska betala ersittningar som ir konkurrens-
kraftiga, takbestimda och vil avvigda samt bidrar
till en god etik och foretagskultur. Ersittningar-
na, inklusive férmaner, ska inte vara léneledande i
forhallande till jimforbara foretag utan priglas av
mattfullhet.

Ersattning till ledande befattningshavare
Inledning och tillampning

Detta avsnitt ska gilla for 16n, formaner och andra
ersittningatr och anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses verkstillande direktor, vice verkstillande
direktor och andra personer i bolagsledningen.
For bolag som dr moderbolag i en koncern avses
koncernledningen samt eventuella andra personer
som bolaget betraktar som ledningspersoner.

Bolag med statligt 4gande fir som utgingspunkt
inte avvika frin detta avsnitt. Om det i ett enskilt
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fall finns sirskilda skil som motiverar en avvikelse,
och ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose bola-
gets lingsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att
sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft, ska bola-
get limna en tydlig motivering till avvikelsen i
bolagets ersittningsrapport. Denna majlighet till
avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt.

Bolag med statligt 4gande ska tillimpa aktiebolags-
lagens och arsredovisningslagens (1995:1554) regler
for publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pd en reglerad marknad i Sverige nir det gil-
ler riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare, revisorsyttrande avseende tillimpningen av
gillande riktlinjer och upprittande av ersittnings-
rapport. Bolagets riktlinjer for ersittning till led-
ande befattningshavare ska folja eller hinvisa till
ersittningsprinciperna i detta avsnitt. Ersittnings-
rapporten ska vidare inkludera en redogérelse for
hur detta avsnitt har tillimpats.

Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare som strider mot det som framgar av
detta avsnitt bér omforhandlas.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2024 95

107



Skr. 2024/25:140
Bilaga

108

Ovrigt Statens dgarpolicy

Ersattningsformer

Ersittningen till ledande befattningshavare far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférméner, avgingsvederlag och 6vriga for-
maner. Med pensionsférmén avses dlderspension,
premiebeftielse och efterlevandepension. Ovriga
formaner avser olika former av ersittning for arbe-
te som ges utover 16n, exempelvis bil- och bostads-
férmén och andra skattepliktiga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattnings-
havare. Med rorlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersittning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och
liknande ersittningar.

Pensionsformaner

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida
inte den ledande befattningshavaren omfattas av
forménsbestimd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive
alderspension, premiebefrielse och efterlevande-
pension) for avgiftsbestimd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlénen.
T anstillningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska
pensionsildern folja riktaldern for pension. Om
lénevixling erbjuds for att forstirka pensions-
formaner ska denna vara kostnadsneutral f6r
bolaget.

Betriffande anstillningsférhallanden som omfat-
tas av andra regler dn svenska far, sdvitt avser pen-
sionsférmaner, nddvindiga anpassningar goras for
att folja tvingande lokala regler eller etablerad lokal
praxis. Vid utformningen av anpassningarna ska
vad som anges ovan si lingt méjligt beaktas.

Sjukforsakring

Ersittning vid arbetsoférmiéga pa grund av sjuk-
dom ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension

i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventu-
ell utékning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den
l6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Upphorande av anstadllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte Gverstiga 6 manader. Avgingsvederlag
far limnas med hogst 12 méanadsloner. T anstill-
ningsavtal som ingicks fore den 1 januari 2017 far

avgingsvederlag uppgi till hogst 18 manadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut minadsvis och
endast utgdras av den fasta manadslonen utan till-
ligg f6r pensionsférmaner eller Gvriga férmianer.
Avgangsvederlag betalas som lingst ut till avtalad
pensionsilder och aldrig lingre 4n till den vid var
tid gillande riktaldern for pension. Vid ny anstill-
ning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid
inkomst fran niringsverksamhet ska avgangsveder-
laget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten f6r den period som avgingsveder-
laget avser.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget
avgingsvederlag utga.

Ersattning till vriga medarbetare

Den totala ersittningen till vriga anstillda i bola-
get och koncernen ska priglas av mittfullhet, vara
rimlig och vil avvigd. Ersittningarna ska vara kon-
kurrenskraftiga men inte 16neledande i férhallande
till jimforbara foretag,

Arvoden och ersattningar till
styrelseledamoter

Styrelseledaméter ska fa ersittning for den arbets-
insats och det ansvar som styrelseuppdraget inne-
bit. Arvodena ska vara marknadsmassiga, men inte
matknadsledande. Styrelseordférandes, eventu-

ell vice styrelseordférandes och Gvriga ledaméters
arvoden beslutas av bolagsstimman. Aven arvo-
den till styrelseledaméter som atbetar i av styrel-
sen inrittade utskott ska beslutas pa bolagsstimma.
For att sidant arvode ska utga ska arbetet i ut-
skottet vara av betydande omfattning, Till anstall-
da i Regeringskansliet som ir styrelseledamoter

i bolag med statligt dgande samt till arbetstagar-
representanter ska som huvudregel inget styrelse-
eller utskottsarvode utgd. Styrelsearvode ska som
huvudregel inte utgi for styrelseuppdrag i heligda
dotterbolag.

Om styrelseledamot undantagsvis ska erhilla ersitt-
ning utéver arvode beslutat av bolagsstimman, for
konsulttjanster som utfors pa uppdrag av bolaget,
ska sddant konsultarvode vara marknadsmissigt och
regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respekt-
ive styrelseledamot inte 6verstiga den drliga ersitt-
ningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla
for tjanster som utfors av styrelseledamot genom
bolag. Mgjligheten att betala ut sadant arvode ska
dven framga av bolagets ersiattningsriktlinjer.
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7. Bolag med statligt agande
agerar transparent i forhallande
till sina intressenter

Utgangspunkter

Bolaget ska verka f6r en god och 6ppen dialog med
intressenter. Proaktiv, tillférlitlig och balanserad
kommunikation bidrar till att bolaget atnjuter all-
minhetens fértroende. God transparens ger bola-
gets intressenter tillricklig information for att de
ska kunna fatta vilgrundade beslut.

Detta avsnitt giller for bolagets externa redovisning
och informationsgivning. Om bolaget 4r moder-
bolag i en koncern ska det som anges hir tillimpas
pa koncernniva.

Bolaget kan gora avvikelser fran detta avsnitt om en
tydlig motivering till avvikelsen limnas i bolagets
arsredovisning, Infor beslut om eventuella avvikel-
ser ska bolaget géra en bedémning av intressenters
behov av information.

Skr. 2024/25:140

Bilaga

Statens agarpolicy Ovrigt

Regelverk och transparens

Bolagets externa rapporter ska som huvudregel vara
lika transparenta som de frin publika aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Bolagets externa redovisning ska
dirfor presenteras i enlighet med foljande regelverk:

* de regler i drsredovisningslagen som giller for
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige,

¢ de regler om bolagsstyrningsrapport och héllbar-
hetsrapport som giller for bolag vars Gverlitbara
virdepapper ir upptagna till handel pi en regle-
rad marknad,

tillimpliga delar av Nasdaq Stockholms regelverk
f6r emittenter om drstedovisningar, delarsrappor-
ter och bokslutskommunikéer, samt

* Svensk kod for bolagsstyrning.
Vissa bolag med statligt igande omfattas dessut-

om av sirskilda redovisningsregler, exempelvis pa
grund av att de tar emot medel frin staten, bedriver
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Ovrigt Statens dgarpolicy

verksamhet inom vissa branscher eller 4r monopol-
foretag som dven bedriver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sddan redovisning ska ske 6ppet, i enlighet
med gillande lagstiftning och publiceras pa bola-
gets webbplats.

Arsredovisning

Bolaget ska uppritta sin externredovisning med till-
limpning av internationella redovisningsstandarder
(IFRS) pd motsvarande sitt och med beaktande av
samma krav som publika akticbolag vars aktier dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige.

Arstedovisningcn ska innehilla en redogorelse for
mal och maluppfyllelse avseende bolagets strateg-
iska mal for héllbart virdeskapande, inklusive
ckonomiska mal. Motsvarande redogérelse ska, i
férekommande fall, dven limnas for bolagets upp-
dragsmal.

Tidpunkter fér publicering av rapporter
Bolagets externa rapporter ska utéver vad som
foljer av lag publiceras pa bolagets webbplats. Arlig
rapportering ska publiceras senast tre manader efter
rikenskapsarets utging och delarsrapporter i enlig-
het med Nasdaq Stockholms regelverk for emitt-
enter.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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Bolagensrapportdatum Ovrigt — ee—

Bolagens rapportdatum

Delarsrapport & rsrapport
jan-mars j JELES

Akademiska Hus 2025-04-29 2025-04-29 2025-07-08 2025-10-22
Almi 2025-04-28 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-13
Apotek Produktion & Laboratorier (APL) 2025-04-29 2025-08-15 2026-02-15
Apoteket 2025-04-24 2025-04-25 2025-08-15 2025-10-31
Arlandabanan Infrastructure 2025-04-28 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-13
Green Cargo 2025-04-30 2025-04-30 2025-08-12 2025-10-23 2026-02-12
Gota kanalbolag 2025-04-11 2026-03-31
Infranord 2025-04-29 2025-04-29 2025-07-17
Jernhusen 2025-04-29 2025-04-29 2025-07-11 2025-10-23 2026-01-22
Kungliga Dramatiska teatern (Dramaten) 2025-04-28 2025-08-15 2026-02-15
Kungliga Operan (Operan) 2025-04-29 2025-08-15 2026-02-15
Luossavaara-Kiirunavaara (LKAB) 2025-04-24 2025-04-24 2025-08-14 2025-10-22 2026-02-10
Miljémérkning Sverige 2025-04-14 2026-03-31
PostNord 2025-04-24 2025-04-24 2025-07-17 2025-10-28
RISE Research Institutes of Sweden 2025-04-28 2025-04-28 2025-08-15 2025-10-23 2026-02-12
Samhall 2025-04-24 2025-04-25 2025-08-15 2025-10-29 2026-02-05
Saminvest 2025-04-29 2025-04-29 2025-07-14 2025-10-23 2026-02-15
SBAB Bank 2025-04-29 2025-04-30 2025-07-16 2025-10-23 2026-02-13
S) 2025-04-29 2025-04-29 2025-07-17 2025-10-23
SOS Alarm Sverige 2025-04-23 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-13
Specialfastigheter Sverige 2025-04-28 2025-04-28 2025-07-17 2025-10-21
Statens Bostadsomvandling 2025-04-23 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-15
Sveaskog 2025-04-23 2025-04-23 2025-07-17 2025-10-23
Svensk Exportkredit (SEK) 2025-03-25 2025-04-25 2025-07-18 2025-10-21
Svensk-Danska Broforbindelsen (Svedab) 2025-04-28 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-13
Svenska rymdaktiebolaget (SSC) 2025-04-29 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-30 2026-02-13
Svenska skeppshypotekskassan 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31
Svenska Spel 2025-04-25 2025-04-25 2025-07-16 2025-10-22
Svevia 2025-04-24 2025-04-25 2025-07-15 2025-10-23
Swedavia 2025-04-25 2025-04-25 2025-07-17 2025-10-29 2026-02-13
Swedfund International 2025-04-25 2025-04-30 2025-08-15 2025-10-31 2026-02-15
Systembolaget 2025-04-24 2025-04-25 2025-07-14 2025-10-30 2026-02-06
Telia Company 2025-04-09 2025-04-24 2025-07-18 2025-10-23
Teracom Group 2025-04-29 2025-04-29 2025-08-14 2025-10-23
Vattenfall 2025-04-28 2025-04-29 2025-07-18 2025-10-30
VisitSweden 2025-04-23 2025-08-31 2025-10-31
Voksendsen 2025-05-20
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Ovrigt Adresser

Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 010-557 24 00
www.akademiskahus.se

Almi

Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

Apotek Produktion
& Laboratorier (APL)
Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00

www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure
Drottninggatan 59
111 21 Stockholm
Telefon: 08-2240 10

arlandabananinfrastructure.se

Ersattningsmark i Sverige 2
c/o Sveaskog Forvaltnings AB

105 22 Stockholm

EUROFIMA

Meret Oppenheim Platz 1C

CH-4053 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 287 3340
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

17111 Solna

Telefon: 010-455 40 00

WWW.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box 3

59121 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00

www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

17121 Solna
Telefon:010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

107 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Kungliga Dramatiska teatern

(Dramaten)

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

Kungliga Operan (Operan)

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
www.operan.se
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Luossavaara-Kiirunavaara (LKAB)
Box 952,971 28 Luled

Telefon: 0771-760 000
www.|kab.com

Miljémaérkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE Research Institutes of Sweden
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00

www.rise

Samhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se

Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 0771-150 180
www.saminvest.se

SBAB Bank

Box 4209

171 04 Solna

Telefon: 0771-4530 00
www.sbab.se



N

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
www.si.se

SOS Alarm Sverige
Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige
Box 632

581 07 Linkoping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

Statens
Bostadsomvandling
Stubbengatan 2

703 44 Orebro
Telefon: 070-694 86 00
www.sbo.se

Sveaskog

105 22 Stockholm
Telefon: 0771-787 000
www.sveaskog.se

Svensk Exportkredit (SEK)
Box 194

101 23 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

Svensk-Danska Broférbindelsen

(Svedab)

Box 4044

20311 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska rymdaktiebolaget (SSC)

Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SsCspace.com

Svenska skeppshypotekskassan

Kungsportsavenyen 10
411 36 Goteborg
Telefon: 031-63 12 50

www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

62180 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 12188

102 25 Stockholm
Telefon: 08-404 10 00
WWW.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konyushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-72594 00
www.swedfund.se

Systembolaget
103 84 Stockholm

Skr. 2024/25:140
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Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Telia Company
169 94 Solna

Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group
Box 30150
104 25 Stockholm

Telefon: 08-555 420 00

www.teracom.se

Vattenfall
169 92 Stockholm

Telefon: 08-739 50 00

www.vattenfall.se

VisitSweden
Box 3030
103 61 Stockholm

Telefon: 08-789 10 00
www.isitsweden.com

Voksenasen
Ullveien 4
NO-0791 Oslo
Norge

Telefon: +47 22 811500
www.yoksenaasen.no
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Ovrigt Definitioner och forkortningar

Definitioner

Antal anstéllda i medeltal - Omraknat till
arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvary, materiella anlaggnings-
tillgdngar, immateriella anlaggningstillgdngar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

EBT - Rorelseresultat efter finansiella poster
EBIT - Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITDA - Rorelseresultat fére rantor, skatt,
nedskrivningar och avskrivningar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillforda
medel

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella 6vervardenitill exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
réntebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebarande
nettoskuld i forhéllande till eget kapital. | vissa

fall sker berakningen med utgdngspunkt ijusterat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital

Personalomsattning - Lagsta siffran av antalet
anstallda som borjat och slutat / medelantal
anstallda, alternativt annan definition som
anvands av berért bolag

Branschspecifika
nyckeltal

Finansiella bolag
Karnpriméarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimérkapital
Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt) -
Resultat efter skatt hanforbart till aktiedgare i
moderbolaget i forhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktieagare i moderbolaget.
Ivissa fall sker berakningen med utgéngspunkti
justerat eget kapital (JEK) vilket i fdrekommande
fallanges.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital

Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat i relation till
genomsnittligt operativt kapital

Rérelsemarginal - Rorelseresultatiforhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intakter minus
kostnader plus resultat frdn andelar i intresse-
bolag plus vardeforandringar.

Scope 1- Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som ags eller kontrolleras av bolaget.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp frén
inkop av energi fran produktion som inte ags eller
kontrolleras av bolaget. Exempelvis utslapp fran
produktion av elektricitet, varme och kyla

Forkortningar

COze Koldioxidekvivalenter.

eNPS Employee Net Promoter Score

ESG  Environmental, Social samt Governance.
Inom begreppet ryms alla hallbarhets-

fragor som berdr bolaget.
gCO0.e Gram koldioxidekvivalenter.

GRI Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

ICT  Information and communications tech-
nology ar den infrastruktur och de
komponenter som gor det méjligt for
manniskor och verksamheter att inter-
ageraiden digitalavarlden.

IFRS  International Financial Reporting
Standards.
IPCC  Intergovernmental Panel on Climate

Change.
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Scope 3 - Ovrigaindirekta vaxthusgasutslapp
ivardekedjan fran inkop av material, produkt-
anvandning, avfallshantering, affarsresor etc.

som bolaget inte ager eller kontrollerar.

Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder
iforhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeli forhallande till balansomslutningen. | vissa
fall sker berakningen med utgéngspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Réntebarande skulder plus
eget kapital

Taxonomirapportering (alignment) - Rappor-
tering avtaxonomiférenlighet, det vill séga upp-
lysning om den andel av foretagets ekonomiska
aktiviteter som ar forenlig med EU:s grona taxo-
nomiférordning.

Taxonomirapportering (eligibility) - Rappor-
tering av taxonomitillamplighet, det vill séga upp-
gifter om den andel av foretagets ekonomiska
aktiviteter som omfattas av EU:s gréna taxonomi-
forordning.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser ut-
delning beslutad vid darpa foljande drsstamma.

KPI Key Performance Indicator.
kWh Kilowattimme.

MtCOze Miljoner ton koldioxidekvivalenter.

Mton  Miljonerton.
MWh  Megawattimme.
NKI N6jd-Kund-Index,

NMI Nojd-Medarbetar-Index.

NRI N6jd-Resenar-Index

NPS Net Promoter Score.

SBTi Science Based Targets initiative, ramverk
for att satta vetenskapligt baserade
klimatmal.

SMF Sma och medelstora foretag.

tCOze  Ton koldioxidekvivalenter.

Tkr Tusen kronor.
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Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till storsta
delen av Finansdepartementet under finans-
ministerninom avdelningen fér bolag med
statligt agande.

Ansvarig minister och statssekreterare Ansvariga tjansteman
Finansminister: Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:
Elisabeth Svantesson Klara Palmberg Broryd
Statssekreterare: Gruppchefer avdelningen for
Lars Hjalmered bolag med statligt dgande:

Mans Carlson

Gustaf Hygrell

tfAsa Mitsell
Rapporten ar producerad av Finansdepartementet i samarbete med Intellecta. SC ///
Foton: Henrik Trygg/imagebank sweden.se; omslag, Kristian Pohl AB/Regeringskansliet; sid 1, Shutterstock; sid 20-21 d /
TT bildbyré; sid 77 (Kockums, PKbanken, TeliaSonera), Peter Melander/Maskot/TT; sid 87, Folio; sid 89 och 95, Johnér; sid 91, mx v’,,I,
Al-genererad bild/Regeringskansliet; sid 93, Magnus Liljegren/Regeringskansliet; sid 94, Crelle; sid 97. Ovriga foton kommer Trycksak
frén bolagen som ingdr i verksamhetsberéttelsen, om inte annat anges. Tryck: Elanders, 2025 Fec* cot1209 30410123
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Finansdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 19 juni 2025
Narvarande: statsminister Kristersson, ordférande, och statsraden Busch,
Ankarberg Johansson, Edholm, J Pehrson, Forssmed, Forssell, Slottner,
Wykman, Kullgren, Liljestrand, Bohlin, Rosencrantz, Dousa

Foredragande: statsradet Wykman

Regeringen beslutar skrivelse 2024/25:140 2025 ars redogdrelse for
foretag med statligt dgande
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