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Propositionens buvudsakliga innehall

1 propositioren foreslds att staten, som ett led i omstruktureringen av
stalindustrin, finansiellt medverkar vid bildandet av ett handelsstalbolag.
1 bolaget avses ingd stal- och gruvrorelserna i Gringes AB, Norrbottens
Jirnverk AB och Stora Kopparbergs Bergslags AB samt Gringes jarn-
vigsrorelse. Forslagen i propositionen innebér att staten under budget-
dren 1977/7¢ och 1978/79 lamnar lan av sammanjagt 1 800 milj. kr. till
det nya handelsstalbolaget. Vidare foreslas att staten lamnar ett bidrag av
531,3 milj. kr. till Statsforetag AB och att staten tecknar aktier med 350
milj. kr. 1 Statsfoéretag. Av bidraget dr 181,3 milj. kr. avsedda for att
ticka aterstiende kostnader for Stalverk 80-projektet. Aterstiende 350
milj. kr. av bidraget och aktieteckningen med 350 milj. kr. avser att moj-
liggora for Statsforetag att teckna aktier for 700 milj. kr. i det nya han-
delsstalbolaget. Det foreslas vidare att staten limnar skuldebrev till Stats-
foretag och det nya handelsstalbolaget pa hégst 356 resp. hogst 350 milj.
ke, for att mojliggora forvirvet av jirnvigsrorelsen m. m. Till amorte-
ringar och rdntor pd dessa 1a3n under budgetiret 1978/79 {Sreslas ett an-
slag av hogst 104 milj. kr.

1 Riksdagen 1577/78. 1 saml. Nr 87
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET = . PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1978-01-12

Narvarande: statsministern Filldin, ordférande, och statsraiden Bohman,
Ahlmark, Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Olsson, Dahl-
gren, Asling, Soder, Troedsson, Mundebo, Kronmark, Ullsten, Wik-
strom, Johansson, Friggebo

Firedragande: statsradet Asling

Proposition om statligt engagemang inom handelsstilsindustrin m. m.

1 Inledning

I februari 1976 beslutade stalbranschradet att uireda frigan om den
svenska handelsstalsindustrins framtida utveckling och struktur. Utred-
ningens huvuduppgift var enligt direktiven att géra en fGretagsorien-
terad analys och bedomning av tankbara utvecklingslinjer 1 strukturom-
vandlingen av den svenska handelsstalsindustrin. Utredningen skulle vi-
dare ha som riktpunkt att fSretagen inom branschen skulle vara fdre-
tagsekonomiskt birkraftiga i ett langsiktigt perspektiv.

Som [orutsidttning for utredningen gillde vidare att ett nytt stilverk
i Luled skulle uppforas. Aterverkningarna hirav for branschen i ovrigt
skulle belysas. Utredningen skulle ocksa studera hur utformningen av ett
bredbandverk i Givle skulle paverka utvecklingsmajligheterna for Gvriga
delar av handelsstalsindustrin.

Styrelsen for Norrbottens Jarnverk AB (NJA) beslutade under oktober
1976 att skjuta planerna pa ctt nytt stalverk pa framtiden. Beslutet inne-
bar samtidigt att ett nytt bredbandverk i Givle inte blev aktuellt under
den tidsperiod som utredningen hade att studera, dvs. de narmast kom-
mande tio aren. Utredningsdirektiven dndrades darfor si att planerna pi
ett nytt stalverk och ett bredbandverk inte langre skulle beaktas. Utred-
ningen, som letts av professor Lars Nabseth, avlimnade sitt betinkande
(SOU 1977: 15—16) Handelsstalsindustrin infor 1980-talet i april 1977.

Savidl handelsstilsutredningen som den samtidigt arbetande special-
stalsutredningen var i enlighet med sina direktiv foretagsekonomiskt orien-
terade och behandlade inte de effekter som strukturférandringar kunde
fa for situationen inom niringslivet i de regioner och orter dir stdlindu-
strin dr beldgen. For att komplettera utredningarna i detta hinseende
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samt for att tillvarata de anstilldas och sambhillets intressen.i de. diskus-
sioner om strukturfordndringar som hade paborjats mellan enskilda fore-
tag, bildades i maj 1977 en sirskild arbetsgrupp under industrideparte-
mentet, stalortsgruppen. D4 den svenska gruvindustrin direkt paverkas
av strukturforindringar inom stalindustrin kom gruppens arbete dven att
omfatta gruvindustrins problem. Gruppen dr sammansatt av represen-
tanter for berdorda departement, de anstilldas organisationer samt
branschorganisationerna inom stél- och-gruvindustrin. Inom gruppen har
utredningar gjorts om niiringssituationen i orter och kommuner med
stalindustri. T samband hirmed har ldnsstyrelserna limnat forslag till at-
garder for att uppritthalla sysselsittningen i berdrda orter. .

Omedelbart efter det att handelsstalsutredningens betinkande hade
presenterats borjade Gringes AB, Statsféretag AB, NJA samt Stora
Kopparbergs Bergslags AB (Stora Kopparberg) overligga om bildande
av ett gemensamt handelsstalsforetag. Professor Lars Nabseth utsigs att
leda dessa forhandlingar.

Forhandlingarna slutfordes i november 1977. De berorda fdretagen
foreslar att ett gemensamt handelsstalsforetag, SSAB Svenskt Stdl AB,
bildas, dir dgarkapitalet dr fordelat med 50 % pa Statsforetag och 25 %
pa vardera av Gringes och Stora Kopparberg. Bolaget avses dverta bl. a.
stalverken i Luled, Oxel6sund och Borlinge.

Foretagen har triiffat bl. a. ett bolagsbildningsavtal och ett konsortial-
avtal, som reglerar samarbetet i det nya bolaget. Forutsittningarna for
bolagets bildande ir att statlig finansiering kan erhillas, dels genom att
Statsforetag tillskjuter nytt aktiekapital pa 700 milj. kr., dels att statliga
14n pd sammanlagt 3 100 milj. kr. limnas till Svenskt Stal. Svenskt Stal
koper genom siirskilt avtal dven Gringes jirnvigsrorelse (TGOJ). Harfor
forutsitts bolaget erhalla ett statligt bidrag motsvarande kopeskillingen,
cller hogst 350 milj. kr.

For att kunna uppfylla sina forpliktelser cnligt avtalen har Statsforetag
i skrivelse hemstillt dels att foretaget erhaller nytt kapital motsvarande
nvemissionen i Svenskt Stal, dels att ett bidrag motsvarande nedskriv-
ningsforiuster i NJA beviljas, dels att foretagets mojligheter att inlGsa
dvriga parters aktier i Svenskt Stal sikerstills, genom att Statsféretag i
sadant fall tillfores erforderliga medel.

NJA har i skrivelse den 10 februari 1977 hemstillt om ett bidrag pa
181 milj. kr. for avveckling av Stalverk 80-projektet.

2 Den svenska stalindustrin
2.1 Stalindustri

Till stalindustrin rdknas vanligen anliggningar med produktion i en
eller flera av foljande processer:
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— Tillverkning av rdjirn i masugnar eller tillverkning av jirnsvamp och
jirnpulver i direktreduktionsprocesser. Utgingsmaterialet for jirntill-
verkningen ir malmravara.

— Tillverkning av rastil. Flytande rdjirn frin masugnar omvandlas till
rastal i syrgaskonvertrar. Ristél tillverkas ocks3 i elektrostilugnar och
martinugnar med utgngsmaterialen skrot, tackjirn eller direktredu-
cerat jarn.

— Bearbetning av rastal till handelsfirdigt stdl. Rastal fran st3lugnar
gjuts eller bearbetas till stilimnen, antingen genom stringgjutning el-
ler genom gdtvalsning. Stilimnen bearbetas genom valsning eller
smide till plat, band, sting, balk, rér m. m. Det handelsfiardiga stalet
i dessa former utgdr insatsvaror i framst verkstads- och byggnads-
industri,

Till stalindustrin rdknas normalt inte gjuterierna som dock ifriga om
tillverkningsprocesser #r stilindustrin naraliggande. Ett antal stalverk har
ocksa tillverkning av stdl- och jarngjutgods.

2.2 Handelsstal och specialstil

Inom stalindustrin tillverkas en mingd typer av stil som brukar in-
delas i huvudgrupperna handelsstal och specialstal. Till handelsstil, som
ir den dominerande gruppen, riaknas allt stal med 1ag kolhalt och ingen
eller ringa halt av legeringsimnen. Vidare kan handelsstdl betraktas som
en betydligt mer standardiserad vara in specialstal. Produktion av han-
Jelsstal limpar sig t. ex. for masstillverkning i samtliga processled, dvs.
rajirnstillverkning i masugnar, staltillverkning i syrgasprocesser och
valsning i stor skala. Det finns emellertid ocksa tillverkning av handels-
stal i mindre, huvudsakligen skrotbaserade verk. Forsiljningspriset pd
handelsstdl dr ocksd p.g.a. varans standardiserade karaktdar betydligt
Hgre dn pa specialstal.

Inom specialstélsgruppen finns en mingd olika typer av stal med va-
rierande kemisk analys, halt av legeringsimnen och egenskaper nar
det giller stalets hallfasthet, motstdndskraft mot rost etc. Till gruppen
viknas t. ex. rostfritt stdl, snabbstal, verktygsstal och kullagerstal.

Av den svenska stilproduktionen i ton riknat dr ca 75 % handelsstél
och ca 25 % specialstil. Andelen specialstal i Sverige &r hdg jamfort
med andra linder. Det svenska handelsstalet avsiitts frimst pd hemma-
marknaden, medan specialstalet, riknat i virde, till 75 % exporteras.

De svenska stilverken &r i allminhet inriktade pa antingen handels-
stal eller specialstdl, men i en del fall produceras bidda typerna. Med
utedngspunkt i den stiltyp som svarar for den storsta delen av produk-
tionen brukar verken klassificeras som antingen handelsstalverk eller
specialstalverk. Till den senare gruppen hidnfor Jernkontoret de verk
dar specialstilet utgdr mer dn 25 % av rastalsproduktionen i ton riknat.
€vriga verk betecknas som handelsstalverk.
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2.3 Handelsstal

2.3.1 Féretag och produktionsenheter

Till handelsstdl riknas i det foljande de stilverk diar handelsstil
svarar for huvuddelen av avsaluvdrdet. Ar 1976 horde tio foretag med
sammanlagt elva produktionsenheter till den kategorin. En samman-
stillning Over dessa enheter bor fogas till protokollet i detta drende som
bilaga 1. Handelsstalsprodukter tillverkas ocksé vid nigra av de an-
laggningar som riknas till specialstalsindustrin, t.ex. Forsbacka och
Fagersta inom Fagersta AB, Hillefors i SKF AB och Sandvik AB.

De i bilagan uppriknade stalverken ingir i regel i stérre foretag
eller koncerner med andra verksamhetsgrenar. )

Oxelosunds Jdrnverk ingdr salunda i Gringeskoncernen, som f{or-
utom handelsstal ocksd har tillverkning av specialstil i Nyby, gruv-
rorelse i Gringesberg och Strassa, jirnvigsrorelse (TGOIJ), rederi,
annan metallindustri, (Gringes Aluminium och Gringes Metallverken),
verkstadsrorelse m. m. Domnarvet dr en del av Stora Kopparberg. I
koncernen finns forutom stélindustri dven gruvrorelse pa ett antal orter,
skogsrorelse, skogsindustri och kraftindustri. NJA ingar i Statsforetag-
gruppen.

Aven de mindre handelsstalverken ingar i andra foretag och kon-
cerner. Boxholms AB #r dotterbolag till AB Iggesunds Bruk. Boxholm
har forutom stalindustri dven skogs- och sagverksrorelse.

Staltillverkning utgor en del av verksamheten i Gullspangs Elektro-
kemiska AB (Gullspang) som dirutéver. har ferrolegeringsverk. Gull-
spang ar dotterbolag till Gullspangs Kraft AB. Halmstads Jarnverk ags
av Investment AB Kinnevik som ocksd har stora dgarandelar i skogs-
industriforetaget Korsnids Marma AB och i Sandvik. Kockums Jernverks
AB tillverkar stdlgot for avsalu men har didrutdver en storre gjuteriro-
relse samt pressmide. Kockums Jernverk ingar i Beijerinvest AB.

Smedjebackens Valsverk AB ir dotterbolag till Forvaltnings AB
RATOS som idven har jirn- och stélgrossistrorelse (bl. a. Tibnor-
gruppen).

Hallstahammars AB och AB Qvarnshammars Jernbruk dr ddremot
sjdlvstindiga familjeforetag.

2.3.2 Forsiljningsorganisation

Forsdljning av handelsstdl till den svenska marknaden sker genom
stilverkens egna forséljningsorganisationer, genom svenska grossist-
foretag och genom agenter som fOretrider utlindska stalforetag. Vissa
forbrukare importerar direkt fran de utlindska producenterna.

Dc stora forbrukarna av stal koper i regel direkt fran svenska eller
utlindska producenter. Detta giller t. ex. for varven och bilindustrin;
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den senare importerar bl. a. tunnplat. Mindre stalférbrukare med sir-
skilda krav pa kvalitet och utférande pd produkterna képer ofta direkt
fran svenska verk.

De svenska handelsstilsproducenterna har i regel inte s#rskilt stora
organisationer for marknadsforing och kundservice. En markant skillnad
foreligger hdr mot specialstalsféretagen, som har ett omfattande niit av
forsiljningsbolag, bade i Sverige och i utlandet. De svenska handels-
stalsforetagen har framst anlitat grossister for distributionen. Undantag
finns, t. ex. Boxholm, som siljer sitt stil huvudsakligen genom sin egen
tdrsdljningsorganisation. Verkens exportforsiljning sker i regel genom
¢gna organisationer.

Grossisternas forsiljning domineras av de stora rikstickande fore-
tagen Tibnor AB, Broderna Edstrand AB och AB Ahlsell & Agren.
Dessa svarar for dver 75 % av grossistdistributionen av stal. Totalt
svarar grossisterna for ca 40 % av distributionen till den svenska mark-
naden. Undantas varven och bilindustrin, som kdper stora kvantiteter
direkt fran producent, blir grossistandelen Gver 50 %.

2.4 Branschens utveckling

2.4.1 Rastdlsproduktionen i Sverige och omviirlden

Sedan ar 1960 har den totala rastilsproduktionen i Sverige visat en
avtagande Okningstakt. Riknat frdn konjunkturtopp till konjunktur-
topp var den genomsnittliga arliga tillvixten 8,1 % under iren 1960—
65, 3,1 % aren 1965—70 och 1,8 % aren 1970—74. Okningen av varl-
dens totala rastilsproduktion blev aren 1960—74 i genomsnitt 5,3 %
per ar. Tillvixttakten under nimnda perioder har varierat kraftigt mel-
lan olika linder och lindergrupper.

I det foljande skall en jimfdrelse goras for utvecklingen efter ar
1974 — det senaste hogkonjunkturidret — mellan Sverige, EG och &v-
riga vistvarlden inklusive Japan. Uppgifterna giller all ristalsproduk-
tion, dvs. bide handels- och specialstal och ir himtade frin Jernkon-
torets sammanstiillning den 5 september 1977.

Under ar 1975, det forsta recessionsiret, sjonk rastalsproduktionen
it EG med 20 %, i Ovriga vistvarlden med 15 % medan den svenska
minskningen uppgick till endast 6 %. Ar 1976 Gkade produktionen i
EG och vistvirlden medan minskningen fortsatte i Sverige. Riknat i
absoluta tal uppgick 1976 ars produktion till ca 85 % av 1974 irs pro-
duktion for bade Sverige och EG.

Under ar 1977 har den svenska stilproduktionen ytterligare minskat.
Forsta halvarets minskning uppgér till mer 4n 25 % jamfort med kvan-
titeten motsvarande tid foregiende ar. Vid en jimforelse mellan de
sex forsta ménaderna for r 1976 resp. ir 1977 blev produktionsminsk-
ningen for EG knappt 4 % och for dvriga vistvirlden mindre dn 1 %.
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Denna utveckling visar att i vistvirlden och framfor allt i EG an-
passades produktionen under ar 1975 till den starkt férsimrade cfter-
frigan. Genom det statliga lagerstodet kunde dock produktionsminsk-
ningen i Sverige begrinsas.

Avsikten med lagerstodet var att uppritthalla sysselséttningen under
ligkonjunkturen i vintan pa en konjunkturforbittring. Eftersom denna
uteblev ar 1976 fortsatte lagren att Oka trots vidtagna produktions-
minskningar. Sedan ar 1960 och fram t.o.m. &r 1974 har lagren av
halvfabrikat — got och &mnen — legat pa en niva av cirka 400 000 ton.
Pd tva ar. aren 1975 och 1976 har lagernivdn mer #n fordubblats och
“Overlagren™ beridknas dirfor av Jernkontoret till minst 400 000 ton.
Pi grund av denna lagersituation har produktionen starkt skurits ned
under forsta halvaret 1977. De atgdrder som vidtagits i Sverige under
innevarande ir ir en parallell till produktionsminskningen pa kontinen-
ten ar 1975.

2.4.2 Produktion av handelsfirdigt stdl

Den svenska produktionsutvecklingen av handelsfardigt stal under
1970-talet har avvikit fran efterkrigstidens nistan oavbrutna expansion
— ar 1958 utgdr det enda undantaget. Produktionsminskning har dels
intriffat aren 1971-—1972, da produktionen tva ar i f6ljd 14g under en
tidigare uppnadd produktionsniva, dels ren 1975—76 da produktionen
sjonk med sammanlagt 17 % fran 1974 ars niva. 1976 ars produktion
kom diarmed att ligga pad samma nivid som ar 1968. Under forsta halv-
aret 1977 har produktionen minskat med 15 % jamfort med motsvaran-
de tid foregaende ar.

Trots de vidtagna produktionsminskningarna aren 1975—77 har det
skett en kraftig lageruppbyggnad under dessa recessionsar. Jernkontoret
uppskattar med hédnsyn tiil att marknadsldget f6r de svenska jdrnverken
iir betydligt simre ar 1977 dn vad det var i slutet av ar 1972 “Gver-
lagren” till mer dn 300 000 ton. LagerSkningen av halvfabrikat under
den nuvarande lagkonjunkturen har bade procentuellt och i absoluta tal
silunda varit stérre in lagerdkningen av firdigprodukter — plat, band,
stang, balk, ror m. m.

2.4.3 Sveriges staltillforsel

Den svenska marknaden f6r stil kade med 5,8 % per ar mellan
aren 1951—65 och med 2,9 % per ar tiden 1965—75. Den genom-
snittliga arliga okningstakten mellan aren 1969—74 blev dock endast
1.8 %. Dessa siffror belyser den kraftiga nedgang i tillvixten av stalefter-
frigan i Sverige som skett sedan ar 1951. Trots att tillviixten av till-
forseln och férbrukningen av stal under 1970-talet minskat i Sverige har
importen av stal fortsatt att 5ka i1 samma takt som under 1960-talet, dvs.
med trendmissigt 5,5 G per ar. Detta har lett till att importens andel av
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staltiliforseln i Sverige vuxit under den senaste tioarsperioden. Totalt
sett Okade importandelen frin ca 35 % ar 1966 till ca 50 % &r 1976.
Importandelen under forsta halvaret 1977 uppgick till 53 % vilket ir
fyra procentenheter mer 4n motsvarande tid foregiende ar men varierar
kraftigt mellan olika produktgrupper. Resultatet av denna utveckling har
blivit att den svenska stilindustrin forlorat andelar av hemmamarknaden.

Den svenska stilindustrin dkade markant sina marknadsandclar pi
exportmarknaderna under 1950- och 1960-talen. Det senare &rtiondets
trendmissiga exportdkning uppgick till 15 % arligen. Denna tillvixt var
avsevirt stdrre in forbrukningsSkningen utomlands och #ven stbrre
dn den arliga tillvixten av virldens handel med stil under samma pe-
riod. I slutet av 1960-talet brots exportkningstrenden. Under den se-
naste tioarsperioden har den svenska exporten Skat med i genomsnitt
3 % éarligen medan virldshandelns trendmissiga tillvixt uppgétt till
drygt 8 % arligen.

De scnaste arens utveckling av stalefterfrigan och exporten har
starkt paverkats av nedgingen i virldens fartygsproduktion och den
minskade byggnadsverksamheten i Sverige.

Nedgéangen i varvsindustrin har aterverkat frimst pi efterfrégan pa
grovplat och fartygsprofiler. Av dessa produkter har Sverige tidigare
haft en icke obetydlig export — grovplatsexporten har t.ex. varit ca
50 % av produktionen.

Den minskade byggnadsverksamheten har bl.a. paverkat forbruk-
ningen av armeringsstdl. Denna minskade mellan dren 1972—1976 med
ca 26 9. Exportmdjligheterna for denna produkt har ocksd forsam-
rats. Importen har Gkat, dven om den f. n. endast uppgar till 14 7¢ av
forbrukningen.

2.4.4 Lonsamhet

Pa stalbranschradets uppdrag har Ohrlings revisionsbyrd utfort en
studie av lonsamheten i svensk stilindustri under aren 1971—75. Den
valda perioden kan anses aterspegla utvecklingen av branschens [on-
samhet under en konjunkturcykel.

Rintabiliteten pa totalt kapital efter skatt har utvecklats for de
svenska handelsstdlverken sa som framgar av tabellen. P4 grund av de

Genom-
snitt
1971 1972 1973 1974 1975 197175
Handelsstal-
verk totalt
procent —0.3 1,0 4,5 6,3 -3.1 1,7

D:o exkl.
NIJA procent 2,0 2,5 6,6 9,3 —0,9 3,9
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speciella férhallanden som gallt for NJA under perioden visas resultaten
for handelsstilverken exkl. detta foretag.

Som en jimforelse kan nimnas att den svenska skogsindustrin under
samma period hade cn pd motsvarande siitt beriknad genomsnittlig
rintabilitet pa 6,0 %. Materialet visar dessutom att avkastningen pa
ovriga verksamhetsgrenar i de koncerner som har stalindustri i samtliga
fall varit hogre 4n avkastningen av stalverksamheten. Det finns klara
skillnader i rdntabilitet mellan olika foretag och typer av stalverk.
Inom handelsstalsindustrin har t.ex. de mindre skrotbaserade verken
haft en genomsnittlig rintabilitet som visentligt dverstiger den i de
storre, malmbasecrade verken.

Resultaten for ar 1976 och ar 1977 har kraftigt f6rsimrats i samtliga
handelsstalverk.

2.4.5 Investeringar

Handelsstalsindustrins investeringar under perioden 1971—75 upp-
gick till ca 480 milj. kr. om é&ret. Under perioden har NJA genomiort
ett storre investeringsprogram och de totala investeringarna domineras
dirfor starkt av NJA. Totalt for branschen beridknas investeringarna
per anstilld i genomsnitt ha varit 30 000 kr. per ar. Om NJA undantas
blir motsvarande tal 15000 kr. Investeringsbeloppen kan jaimféras med
de planmissiga avskrivningarna for att erhalla en uppskattning av ka-
pitalfdrnyelsen. Genomsnittliga investeringar i forhallande till genom-
snittliga avskrivningar ger for branschen som helhet relationstalet 289.
Undantas NJA blir relationen 147, dvs. branschen kan sdgas ha investe-
rat mer dn vad som behdvis for att halla kapitalet intakt. Om jim-
forelse gors mellan kalkylmassiga avskrivningar och investeringar er-
halls relationstalen 193 fdr branschen totalt och 100 fér branschen ex-
klusive NJA. Det bor dock anmirkas att mattet 4r mycket grovt och att
priserna pa utrustning inom stalindustrin stigit kraftigt under senare ir,
varfor inga sidkra slutsatser kan dras om branschens investeringar mot-
svarar behoven av kapitalfdrnyelse. 1 investeringsbeloppen ingdr dock
inte kostnader for reparationer och underhdll vilka, savitt galler stal-
industrin, till en del kan ha karaktdr av standardférbéttringar. Kostna-
derna for reparationer och underhall i stdlindustrin 4r av erfarenhet
ungefir lika stora som kapitalinvesteringarna.

3 Utvecklingstendenser inom stalindustrin
3.1 Efterfrageutvecklingen

International Iron and Steel Institute har ar 1976 gjort en prognos
over virldens stalforbrukning dren 1980 och 1985.
_ For virlden som helhet berdknas forbrukningen av stdl oka med ca
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4,6 5 om aret. Prognosen anger betydande skillnader i stalforbrukning
mellan enskilda linder och regioner. 1 de industrialiserade ldnderna be-
riknas stalforbrukningen silunda oka i betydligt ligre takt &n i utveck-
lingslinderna. Medan industrilindernas- stalférbrukning okar med 2-—
3 ¢z om dret har utvecklingslinderna en Skningstakt av 7—8 %. Denna
utveckling avser i allt viisentligt handelsstal, eftersom specialstalsandelen
i viirlden ir relativt liten — ca 10 % i volym réknat.

Linder i eft industrialiseringsskede har som regel hog stalforbruk-
ning. I Sverige har utvecklingen under efterkrigstiden varit fGljande.
Mellan ar 1951 och ar 1965 steg stalforbrukningen i Sverige med ca
6 %% om aret. Under denna tid hade landet en hog ekonomisk tillvixt-
takt med en betvdande Gkning av investeringarna inom sadana for stal-
forbrukningen viktiga sektorer som byggnadsverksamhet och verkstads-
industri. Efter ar 1965 kan ett trendbrott for stalefterfrigan noteras.
Mellan detta ar och ar 1975 steg forbrukningen av stil med ca 2,9 %.
Efter ar 1975 har 6kningen av stilforbrukningen varit dnnu ldgre.

Forklaringen till denna utveckling under den senaste tioarsperioden &r
att investeringarna okade i en ldgre takt, men ocksa att den s. k. specifika
stalforbrukningen minskade i en takt av 2 % om aret. Minskningen av
den specifika stalforbrukningen beror bl. a. pd att man anviinder stil av
klenare dimensioner men med hogre hallfasthet. Dessutom har stil i olika
konstruktioner ersatts av andra material, t. ex. littmetaller och plast. De
senaste arens minskade stalforbrukning i Sverige har dessutom orsakats
av tillbakagangen inom frimst byggnadsverksamhet och varvsindustri.

Professor Erik Ruist har for handelsstalsutredningen gjort prognoser
om den svenska stalforbrukningen fram till ar 1985. Han beriknar att den
liga 6kningstakten skall bestd dven for den hindelse att Sverige okar ex-
porten av verkstadsindustriprodukter s kraftigt som 9—11 % om éret.
{ det alternativ som innebdr den hodgsta Okningstakten beriiknar Ruist
att stdlfsrbrukningen 6kar med hogst 2 % om aret.

3.2 Forsorining av stal

Handelsstalsutredningen har mot bakgrund av utvecklingen av stal-
efterfrigan och utbyggnadsplanerna inom stélindustrin gjort en beddm-
ning av vilka linder som i framtiden kommer att svara for merparten
av stalproduktionen. Visteuropa och USA har av tradition varit stora
sthlexportdrer till linder med liten eller ingen stalproduktion. Exempel -
ph sidana linder dr Canada, Australien och utvecklingslinderna. Detta
forhallande dndrades i borjan pa 1960-talet dd Japan genom sin starka
utbyggnad av stalindustrin kom att inta en dominerande stillning bland
stilexporterande linder. Under 1970-talet har utvecklingslinderna okat
sin sjilvforsorjning genom att ersitta tidigare import med egen produk-
tion. Detta giller i synnerhet Latinamerika och Fjdrran Ostern.
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Som ett Jed i den pagaende industrialiseringsprocessen satsar f. n. flera
utvecklingslinder pa en fortsatt snabb utbyggnad av den inhemska stil-
industrin. Stcra utbyggnadsplaner redovisas for bl. a. Brasilien, Mexico,
Venezuela och Argentina. Stora kapacitetstillskott planeras ocksa i Iran,
Saudi-Arabien, Indien, Sydkorea och Kina samt i vissa afrikanska linder.
Planerna har under de senaste aren dock reviderats till foljd av vikande
konjunkturer. Eftersom stalindustrin dr av strategisk betydelse och oftast
byggs upp med statlig medverkan finns det skil att anta att en stor del
av planerna realiseras. '

3.3 Marknadssituationen for handelsstal

Kinda utbyggnadsplaner i utvecklingslinder och i linder som nu har
liten egen stlindustri tyder pa att manga linder kommer att bli sjdlvfor-
sorjande pi stal och att flera dessutom kommer att upptrida som stal-
exportorer.

Pa grund av dessa forhallanden forutser handelsstalsutredningen for-
dndringar i de iraditionella stilindustrilindernas marknadssituation nir
det giller handelsstal.

Nya stilproducerande linder kommer att ha férdelar i konkurrensen
med linder med ildre stalproduktion. Detta beror pa sévil laga kost-
nader for framst arbetskraft som modernare produktionsutrustning i de
nva stalproducerande linderna.

For visteuropa och USA medfor framvixten av nya stalproducerande
linder att vissa exportmarknader forsvinner och att konkurrensen pa
iterstiende exportmarknader hiardnar. For linder med dldre stalproduk-
tion aterstar da det egna landet som framsta marknad. Dessutom kan
sirskilda atgirder komma att krdvas for att skydda hemmamarknaden
mot import frdn de nya stilproducerande linderna. De tendenser mot
okad protektionism som kan konstateras i USA och de forsok till be-
grinsningar av férsiljning, investeringsstopp och importlicenser som gors
inom EG kan delvis betraktas som ett resultat av den djupa lagkonjunk-
turen inom stalindustrin som nu rdder. Men manga bedémare anser att
den aktueila stalkrisen fr av strukturell art och att den visteuropeiska
stalindustrin méste anpassas till forindrade marknadsforutsittningar i
framtiden.

3.4 Betydelsen av stordrift och teknisk utveckling

Handelsstalsutredningen har gjort vissa utredningar rérande betydel-
sen av stordrift och teknisk utveckling inom stélindustrin. Utredningens
bedomningar kan sammanfattas péa foljande siitt.

Tekniken inom stalindustrin dr av relativt gammalt ursprung. Bran-
schen karaktiriseras av utveckling och forbdttring av redan kidnd teknik i
syfte att forbilliga produktionen.
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Med den kidnda tekniken kan betydande stordriftsfordelar uppnis
inom samtliga processled. Tendenserna har ocksi varit att allt stdrre
anldggningar har byggts for savil tillverkning av rijirn och ristal som
valsning. Det byggs f. n. masugnar med en kapacitet pd 3—4 milj. ton
om éret. Syrgaskonvertrar har i allminhet en arskapacitet pa 1,8—2 milj.
ton. I dec valsverk som har de mest uppenbara fordelarna av stordrift,
bredbandverken, dr kapaciteten vid nya verk ca 3,5—4 milj. ton om éirct.
Kapacitetsnivierna for elektrougnar och stangstilverk varierar. Det
finns s. k. ”minimills”, dvs. skrotbaserade stalverk med produktion av
stangstil, med kapaciteter pa 500 000 ton om aret.

Den beskrivna utvecklingen medfor att varje ny anldggning innebir
ett betydande kapacitetstillskott. De storsta anliggningarna har ocksi
byggts i linder med starkt tillviixande hemmamarknad och goda export-
mojligheter. Japan dr hir det mest framtridande exemplet. For linder
som #r hinvisade till en relativt liten, svagt vixande hemmamarknad in-
nebir den nuvarande tekniken nackdelar. For att kunna utnyttja ekono-
min i de stora anliggningarna maste nyinvesteringarna kombineras med
nedldggning av dldre enheter med betydande omstédllningsproblem som
f6ljd. De stora anldggningarna dr mindre flexibla, kostnaderna vid stille-
stand dr hoga och det dr dyrt att underutnyttja anliggningarna. Trans-
porterna av savil ravaror som fardigprodukter blir svirare med storre
volymer.

En viss forskning och utveckling kring sddana nya stalprocesser, som
inte dr {Srenade med de hiir nimnda nackdelarna, pagar f. n. i Sverige.

4 Handelsstalsutredningen
4.1 Allminna forutsittningar

Med utgingspunkt i prognoser for den svenska stalférbrukningens
tillvixt fram till mitten av 1980-talet har utredningen beriknat den
mdjliga handelsstalsproduktionen i Sverige under olika antaganden.
Avsitiningen antas huvudsakligen ske pad den svenska marknaden och
export viintas férekomma endast for speciella produkter.

Tva produktionsalternativ har utarbetats for ar 1985, ett maximi-
alternativ och ett minimialternativ. Bdda alternativen innebdr en storre
produktion #n i dag och en ldgre importandel. Utredningen har forut-
satt att de beriknade produktionsvolymerna skall kunna uppnis om
vissa strukturforindringar genomfdrs och den svenska stalindustrins
konkurrenskraft darmed stirks.

I maximialternativet antas att Sveriges relativa kostnadsldge gentemot
vtlandet har forbittrats med ca 20 %. Detta ger en battre konkurrens-
férmaga pd hemmamarknaden och vissa mojligheter till export, bl. a.
av fartygsmaterial. Produktionen av handelsfirdigt handelssta! berdknas
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enligt detta aijtcrnativ 6ka med 4 % &rligen mellan dren 1975 och 1985,

I minimialternativet, enligt vilket ingen fordndring av kostnadsliget
i forhillande till omvirlden sker, blir motsvarande produktionsSk-
ning 2 % per ar. Den viktigaste orsaken till den lidgre Okningstakten
ar att den nuvarande exportandelen enligt detta alternativ inte forutsitts
kunna bibehéailas. Importandelen minskar emellertid ocksa i forhdllande
till dagslaget, vilket forklaras av att produktionskapaciteten kommer
att 6ka pa de omréden dir den tidigare inte varit tillriicklig for att tiicka
den svenska marknadens behov.

4.2 Utreduningens forslag till strukturforindringar

Utredningers forslag till strukturfordndringar dr uppdelade pa vals-
verks- och ristalsleden. Den totala produktionen av handelsfardigt stal
har fordelats mellan de olika valsverken efter vissa kriterier. Till dessa
hir valsverkens :ekniska standard och deras limplighet for valsning av
olika produktes. Vidare har efterstriavats fullt utnyttjande av kapacite-
ten i de producerande verken och en hog grad av produktspecialisering.

Tillverkningen av rastal svarar for ca 70 % av kostnaderna for firdiga
sthlprodukier cch de stdrsta mojligheterna till rationalisering finns i
detta led. Farslagen till forsorjning med rastal i framtiden baseras pa
antagandet alt {Grdelarna med stordrift utnyttjas i den malmbaserade
metallurgin. Den skrotbaserade tillverkningen av stdl har dimensione-
rats cfter den beriknade tillgingen péa svenskt skrot.

Den konkreta innebdrden i maximi- och minimialternativen ir fol-
jande. 1 biada aiternativen fOrutsitts att platta produkter produceras
2nbart i Oxclésund och Domnarvet, Oxeldsund dr den ende tillverkaren
av grovplat och Domnarvet den ende tillverkaren av varmvalsade band
och kallvalsad piat. En del av den kallvalsade platen vidareforidlas
genom forzinkning och plastbelidggning. Produktionsvolymen for grov-
plat blir storre i maximialternativet 4n i minimialternativet, diremot
inte produktionen av varmvalsade band och kallvalsad plit.

Stangstdl i greva dimensioner tillverkas i bada alternativen enbart i
NJA. Stangstél i medium- och finverkdimensioner tillverkas i maximi-
alternativet i Boxholm, Domnarvet, Hallstahammar, Halmstads Jdrn-
verk, Hiallefess, Qvarnshammar och Smedjebacken. Dessa verk foreslas
specialisera sig pd olika produkter. Detta innebidr bl. a. att antalet till-
verkare av armeringsstdl minskar fran sju till fyra.

Nagra verk specialiserar sig pa vissa produktomraden, t. ex. Boxholm
pa plattsting och Hillefors pa rundstang. I minimialternativet blir for-
delningen av produktionen ndgot annorlunda mellan verken.

Vad giiller rastaistillverkningen kommer i bada alternativen malm-
baserat stal att tillverkas enbart i NJA och Oxeldsund. Skrotbaserat
elektrostal tillverkas i Kockums Jernverk, Smedjebacken, Halmstads
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Jirnverk, Domnarvet, NJA och Gullsping. Martinugnarna i Smedje-
backen och Hillefors antas vara kvar i bruk i maximialternativet som i
ovrigt innebdr att rajarnskapaciteten byggs ut i Oxeldsund fran 1,2 till
1,8 milj. ton.

I bidde maximi- och minimialternativet innebir forslagen att den
malmbaserade metallurgin i Domnarvet ldggs ned. Likasa upphor till-
verkningen av martinstal i Boxholm, . Hallstahammar och Horndal.
I minimialternativet stills 4ven martinugnarna i Hillefors och Smedje-
backen av.

I bada alternativen fOrutsitts att grov- och mediumverken for sting-
stal i Domnarvet liggs ned. Detsamma giller finvalsverken i NJA och
Horndal. I minimialternativet finns inte utrymme for Hallstahammars
valsverk. Ett nytt finvalsverk i Boxholm och ett nytt mediumvalsverk
i Hallefors tas i drift under ar 1977. For att dessa nya verk liksom
valsverken i Smedjebacken och Halmstad skall kunna utnyttjas till fullo,
maste dldre anldggningar liggas ned.

Forslagen framgar av en tabellsammanstillning som bor fogas till
protokolict i detta drende som bilaga 2.

4.3 Investeringar och sysselsiittning

De sammanlagda investeringarna i maximialternativet berdknas som
en foljd av foreslagna strukturdtgirder uppga till 1 800 milj. kr. I mini-
mialternativet ir motsvarande belopp 800 milj. kr. Dessa investerings-
belopp innefattar emcllertid inte det totala behovet av investeringar
inom handelsstalsindustrin fram till mitten av 1980-talet.

1 maximialternativet berdknas den totala sysselsittningen uppgé till
ca 15000 personer vid mitten av 1980-talet, dvs. en minskning med
3800 personer i forhdllande till arsskiftet 1975/76. 1 500 av den be-
riknade minskningen forklaras av redan beslutade rationaliseringar i
NJA och Domnarvet. I minimialternativet berdknas det totala antalct
anstillda uppga till ca 14 300, vilket innebdr en minskning med 4 500
i forhallande till liget 1975/76.

Det har inte varit utredningens uppgift att ta speciell hansyn till
konsekvenserna for sysselsdttningen av fOrslagen till strukturforand-
ringar. Sysselsittningen pa en ort har inte vigts mot sysselséttningen pa
en annan. Dylika avvigningar har inte legat inom utredningens kom-
petensomrade, Om dagens sysselsdttningsniva for branschen som helhet
skulle bibehillas, skulle detta kridva en varaktig subventionering av han-
delsstalsindustrin. Nagon sadan subventionering har inte Overvigts
inom utredningen, eftersom den enligt direktiven skall ha som riktpunkt
att foretagen inom branschen skall vara foretagsekonomiskt birkraftiga
i ett 1Angsiktigt perspektiv.

De foreslagna strukturforindringarna far ocksi Aaterverkningar pa
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sysselsittningen inom gruvindustrin i Mellansverige. De totala konsck-
venserna hirav har utredningen inte sokt bedoma.

4.4 Lonsamhetsutveckling

Enligt utredningens beriikningar skulle 10nsamheten i branschen for-
bittras avseviirt genom foreslagna strukturforandringar. Okningen av
produktiviteten biir i bada alternativen betydande, sdrskilt i maximi-
alternativet. Ar 1975 producerades 213 ton rastal per anstilld i branschen
som helhet. I maximialternativet ar 1985 blir motsvarande tal 311 och
i minimialternativet 267.

5 Jirnmalmsproduktion i Mellansverige

Jarnmalmsproduktionen i Sverige har under de senaste decennierna
genomgatt kraftiga strukturella forindringar. Mellan dren 1960—1974
okade produktionen av styckemalm, pellets och slig frin 22 milj. ton till
drygt 36 milj. ton. Den mellansvenska gruvindustrins andel av landets
totala jirnmalmsproduktion minskade fran 25 % ar 1969 till ca 15 G& ar
1974. Till skillnad fran foérhallandena vid malmfilten i Lappland dr gru-
vorna i Mellansverige saledes relativt sm& och har ocksd mindre sam-
manhingande malmkroppar. Nistan samtliga gruvor i Mellansverige
ingdr vidare i foretag och koncerner med verksamhet inom jirn- och
stalindustrin. Det sistndmnda forhallandet har inneburit en viktig kon-
kurrensférdel nar det giller avsiittningen till stilverken i Oxeldsund
och Domnarvet, och har haft en dimpande effekt p& utslagningstakten
av lagproduktionsgruvor.

Den trots allt snabba nedlidggningen av gruvor i Mellansverige speg-
lar en kraftigt forsimrad konkurrenskraft. Orsakerna star att finna i ut-
budssituationen pa virldsmarknaden. De transoceana fraktkostnaderna
ar f. n. mycket laga och ett flertal stora dagbrottsgruvor har tagits i pro-
duktion med atfoljande press pa priserna. Av stor betydelse dr ocksd
den pagiende forindringen av malmsortimentet. Avsittningssvarighe-
terna for fosforrik malm har medfort att dyrbara investeringar i defos-
foriseringsanliggningar har mast genomféras. De nimnda férhallandena
och kostnadsutvecklingen i dvrigt har lett till att de mellansvenska jirn-
malmsgruvorna inte har kunnat konkurrera pd exportmarknaden. Kon-
kurrenskraften dr heller inte sjidlvklar ndr det giller nidrbeligna, in-
hemska avnimare. Oxel6sund t. ex. importerade ar 1975 drygt 300 000
ton jirnmalmsprodukter.

T Mellansverige har Gridngesbergskoncernen jiarnmalmsgruvor i
Gringesberg och Strassa. Anliggningarna i Gringesberg har en pro-
duktionskapacitet av ca 2,25 milj. ton per ar av lagfosfortyp. Detta mot-
svarar en ramalmsproduktion av 4,2 milj. ton per r och forutsitter
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bl. a. kontinuerlig drift av anrikningsverket. Produktionsnivan vid Stris-
sa dr 200 000—300 000 ton per ar.

Stora Kopparberg har f. n. inom Ludvika kommun jarnmalmsbrytning
i Risberg, Blotberget och Hiksberg. Den stérsta av bolagets gruvor,
Dannemora, dr beldgen i Osthammars kommun. Stora Kopparberg har
dven en mindre enhet i Vintjirn. Produktionskapaciteten av jirnmalms-
koncentrat #r i Dannemora omkring 900 000 ton. Motsvarande kapaci-
tetsuppgift for Risbergsfiltet dr 350 000 ton.

Som tidigare nimnts har den helt 6vervigande delen av jirnmalms-
produktionen i Bergslagen levererats till inhemska stilverk och di framst
till Oxeldsund och Domnarvet. Vissa kvantiteter har emellertid #ven
kopts av de mellansvenska specialstilsverken. Ar 1975 uppgick dessa
verks behov till 900 000 ton, varav Stora Kopparberg och Griinges
svarade for ungefar 500 000 ton.

En eventuell nedliggning av den malmbaserade metallurgin vid
Domnarvet utan samtidig utbyggnad i Oxeldsund skulle medféra att
produktionskapaciteten av malm, slig och pellets i Bergslagen blev vii-
sentligt storre dn vad som motsvarar behovet i Mellansverige. Utveck-
lingen pa jirnmaimsmarknaden gor det osannolikt att storre kvantiteter
mellansvenska malmer skall kunna exporteras under den nirmaste
femarsperioden. Kraftiga begrinsningar av produktionen blir darfGr
nodviindiga. Handelsstalverket i Oxelosund kan forses med all den malm
som produceras 1 Gringesbergsfiltet. Denna malm behover emellertid
kompletteras med vissa mindre kvantiteter frdn t. ex. Dannemora gru-
vor. Specialstiiverken, Fagersta, Hofors, Spannarhyttan och Guldsmeds-
hyttan kan vélja mellan att forse sina verk med malm, slig och pellets
frin egna gruvor eller att kopa erforderliga produkter fran Gringesberg
—Dannemora—Strassa.

P3 fem til! tio ars sikt torde nimnda forhillanden medféra en ned-
Liggning av de flesta jirnmalmsgruvorna i Mellansverige, om inte den
metallurgiska kapaciteten 6kas i Oxeldsund eller jirnmalmspriserna ater
stiger till en sidan niva att export blir mojlig.

Den langsiktiga prisnivan for jirnmalm #r osiker bl. a. med hdnsyn
till valutaprisindringar, de hoga investeringskostnaderna i nya gruvor,
frakterna f6r de transoceana malmerna och utslagningen av gruvor
under den nu ridande lagkonjunkturen.

Stora tillgingar av jirnmineraliseringar ar kinda som vid ett visent-
ligt hogre pris kan bli brytviirda. Malmreserverna i de stora gruvorna
Gringesberg och Dannemora ir tillfredsstillande medan daremot t. ex.
Strassas och Vintjarns nuvarande malmkroppar beriiknas ta slut inom
en femdrsperiod. I andra gruvor, som Haksberg och Bidtberget, blir
brytningsforhillandena besvirligare mot djupet.

Investeringarna i gruvorna har under senare &r varit hoga, speciellt
i Grangesberg, som under de senaste tre ren investerat ca 150 milj. kr.
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i gruva och malmbehandlingsverk, framfor allt med sikte p& defosfori-
sering. Harigenom har Domnarvets och Oxeldsunds behov av fosfor-
fattiga malmer kunnat tillfredsstallas. Malmen har genom dessa investe-
ringar kunnat ges sidana egenskaper att den i stor utstrickning kan
konkurrera dven med malm frin specialstilverkens egna gruvor. DA
dessa dr sma, torde produktion av marginalkvantiteter i Gringesberg
bli billigare @n att driva de senare gruvorna.

Vid en framtida Skning av den svenska jirnmalmsexporten ir det
naturligt att denna sker genom 6kad produktion i Lapplandsgruvorna,
da de ur transportsynpunkt ligger bittre till och marginalkostnaderna for
en produktionsdkning dr ldgre.

[ Mellansverige bryts forutom jirnmalm idven malmer innehallande
bly, zink, koppar, silver, volfram, fluss-spat m. m.

Verksamheten 4r koncentrerad till tre omraden. I Askersund driver
Vielle Montagne en bly-zink-gruva. I Hedemora bryter Boliden AB
bly-zink-silverfyndigheter och Ludvika—Smedjebackenomradet dri-
ver saval AB Statsgruvor som Boliden gruvrorelser. Hirutover kan
nimnas Falu gruva med brytning av svavelkis och kopparkis.

6 Stalindustrins och jirnmalmsgruvornas betydelse for arbets-
marknaden i elika orter och kommuner

Jirn- och stalindustrin har en lang tradition i svenskt ndringsliv. At-
skilliga orter frimst i Bergslagen har byggts upp kring jirn- och stal-
hanteringen och manga av de ildre bruken spelar fortfarande en viktig
rofl for den regionala utvecklingen. De storre stilforetagen ir domine-
rande arbetsplatser i flera orter och regioner.

Handelsstilsverken, elva till antalet, sysselsatte vid utgingen av ar
1976 totalt ca 18 000 personer. Sysselsidttningen inom jirnmalmsproduk-
tionen uppgér till omkring 10 000 personer, varav f.n. 2 900 4r syssel-
satta i den mellansvenska gruvindustrin. Det motsvarar ca 3 % av
industrisysselsattningen i landet. Gruv- och handelsstalsektorn utgdr
siledes en relativt liten del av hela industrins sysselsdttning. Forind-
ringar i sysselsittningen inom denna ndring fir dock starka &terverk-
aingar i de orter didr denna niring dominerar.

Berorda ldnsstyrelser har pa initiativ av den arbetsgrupp som tillkal-
jades varen 1977 for att bitrida vid bandldggningen av vissa fragor
vérande specialstilverken och handelsstalverken, den s. k. stalortsgrup-
pen, gjort en utvirdering av de regionala effekterna av den utveckling
som nimnda utredningar om handelsstil och specialstil forutser. Lins-
styrelsernas medverkan har bestitt i att berdkna konsckvenserna for den
regionala utvecklingen av stilbranschutredningarnas bedomningar. Vi-
dare har linsstyrelserna i samréd med berorda kommuner belyst hur den
av utredningarna antagna utvecklingen kan paverka mojligheterna att

2 Riksdagen 1977/78. 1 saml. Nr 87
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uppnd de regionalpolitiska malen. Utgidngspunkten {6r linsstyrclsernas
medverkan har varit linsplaneringens planeringsunderlag och linspro-
gram.

Savil produktion som sysselsidttning inom handelsstalsektorn r starkt
koncentrerad till tre orter: Borlinge, Luled och Oxeldsund. Dessa tre
arbetsstadllen svarar for ca 80 % av hela sysselsidttningen inom handels-
stalsproduktionen.

Domnarvets jirnverk i Borlinge har det stdrsta antalet arbetstill-
fillen med ca 5 600 anstillda. Ar 1975 svarade {Gretaget for ca 55 ¢¢ av
industrisysselsittningen och ca 25 % av den totala sysselsittningen i
kommunen. Kommunen har ca 46 000 invinare.

Arbetspendlingen dr omfattande i Falun—Borléngeregionen. Inpend-
lingen till Borlinge ir betydligt stérre @n utpendlingen. Fran Falun sker
en viss utpendling, som mer in vidl kompenseras av inpendling frin
framst Gagnef och Siter.

Forvarvsfrekvenserna bland ménnen ligger relativt hégt i forhallande
till andra kommuner av samma typ, framfor allt i de ldgre aldrarna me-
dan kvinnornas forvirvsfrekvenser dr laga. Den registrerade arbetslos-
heten var ar 1976 ligre dn riksgenomsnittet och ldgre dn i manga andra
primira centra.

Enligt Linsstyrelsens i Kopparbergs lin bedomning fran ar 1976 antas
ca 1400 arbetstillfillen komma till i Borlainge kommun under den nir-
maste femarsperioden. I den beddmningen ligger bl. a. ett antagande
om minskad industrisysselsittning och en kraftig 6kning av sysselsitt-
ningen inom offentlig forvaltning. Befolkningen vintas under perioden
6ka med drygt 2 400 personer. Konsekvenserna av ett genomfdrande av
handelsstalsutredningens forslag har da emellertid inte beaktats.

Lansstyrelsen har med olika rakneexempel forsokt belysa konse-
kvenscrna av cn minskning av sysselsittningen vid Domnarvets Jarn-
verk. FEtt alternativ med innebodrden att malmmetallurgin liggs ned
fore ar 1980 och sysselsittningen dirmed minskar med 1700 personer
resultcrar i en minskning av sysselsdttningen i kommunen under den
nirmastc femdarsperioden med drygt 700 arbetstillfillen. Befolkningen
minskar i detta alternativ med ca 1400 personer. I detta rikneexempel
ligger antaganden om bl.a. en viss tillvixt inom Ovrigt industri, en
Skning av sysselsidttningen inom offentlig sektor med drygt 1300 ar-
betstillfillen och en minskad inpendling till kommunen.

Linsstyrelsen anser att ett genomforande av handelsstalsutredningens
forslag for Borlinge kommuns del skulle medfora en hogst viscntlig
minskning av antalet arbetstillfillen. Enligt linsstyrelsens bedommning
skulle ett genomférande av utredningens forslag leda till okad arbets-
loshet i forsta hand bland kvinnor och ungdomar.

Vid en beddémning av utvecklingen i Borlinge kommun bor édven
forhallandena i Falun belysas eftersom Falun/Borlinge i stor utstrack-
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ning bor kunna betraktas som cn gemensam arbetsmarknad. De for-
viintade problemen i Borliinge bor didrfor inte bechova fa full genom-
slagskraft da antalet arbetstillfdllen totalt sett viintas oka i Falun.

Av Luleds ca 67 000 invanare ir f.n. ca 4900 anstidllda vid NJA.
Foretaget svarar for nidrmare 65 % av industrisysselsittningen och
knappt 20 % av kommunens totala sysselsittning.

Arbetspendlingen till Luled kommun #r mycket stor. Pendlingsut-
bytet dr storst med kommunerna i den s. k. Fyrkanten, vilken férutom
Luled bestar av Pitedt, Boden och Alvsbyn.

Forvarvsfrekvenserna ir forhallandevis hoga jimfért med andra pri-
mira centra och riket som helhet. Den registrerade arbetslosheten i
Luled var &r 1976 hogst bland primira centra och klart Sver riksge-
nomsnittet.

Linsstyrelsen i Norrbottens lin forutsdg i linsplaneringen en svag
dkning av antalct arbetstillfillen i Luled. En mattlig minskning av an-
talet sysselsatta inom industrin och en betydande minskning av syssel-
séttningen inom byggnadsverksamheten antas uppvidgas av oOkad sys-
selsiittning inom tjdnstesektorn. Vid en utveckling enligt de alternativ
som redovisas i handelsstdlsutredningen antas antalct arbetstillfillen i
Luled minska med ca 1 000 under perioden 1975—1981.

En minskning av antalet arbetstillfillen i Luled far effekter pa ar-
betskraftspendlingen, vilket medfor att en del av minskningen av syssel-
sittningen “flyttas Over” pd frimst Pited, Bodens och Alvsbyns kom-
muner. Med de antaganden lidnsstvrelsen gor om forvirvsirekvensernas
utveckling och framtida flyttningar beriknar man att befolkningen i
Luled kommer att minska ndgot under den nirmaste feméarsperioden.
Vidare anfor linsstyrelsen att Luled har kommit att fungera som ar-
betsmarknad for hela Fyrkanten varfér dven de andra kommunerna
paverkas av en sysselsittningsnedging. Med en sysselsattningsminskning
pd ca 1000 personer vid NJA bedomer lidnsstyrelsen att befolkningen
kommer att minska under den nirmaste femarsperioden i Fyrkanten
som helbet med ca 3 500 invanare. P4 grund av aldersstrukturen i re-
gionen forutsiitter cn saddan utveckling en betydande utflyttning.

Linsstyrelsen anfér mot denna bakgrund att om utredningens for-
slag genomfdrs blir "landsdelsproblemet” Norrbotten ater en aktualitet.
Dirmed menas en fortsdttning av 1960-talets utveckling i ldnet med
arliga flyttningsforluster, befolkningsminskning och urholkning av al-
dersstrukturen och samtidigt med detta fortsatt hog arbetsloshet.

Det tredjc storsta handelsstdlsverket ligger i Oxelosund dar 3 700
av kommunens 14 000 invanare arbetar vid stalverket. Foretaget svarar
for nidrmare 80 % av industrisysselsdttningen i kommunen och drygt
40 % av den totala sysselsdttningen.

Oxeldsund ligger inom pendlingsavstand till centralorten i Nykopings
kommun. Arbetspendlingen ir dérvid av relativt stor omfattning mellan

Kartong: S 20, rad 7 Star: 6ka med drygt 300 Rittat till: minska med drygt
200. S 20, rad 8 Star: 550 Rittat till 500. S 20, rad 10 Stir: 1000 ...
1 800 Rittat till: 500 ... 1600. S 20, rad 22 Stér: sysselsittningsok-
ningen Rittat till: sysselséttningen. S 20, rad 23—25 Ny text
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de bdda kommunerna. En fjirdedel av jirnverkets anstillda bor i Ny-
kopings kommun.

Forvdrvsfrekvenserna for min lig ar 1975 hogt i forhdllande till
andra regionala centra, medan de kvinnliga forvirvsfrekvenserna var
forhallandevis 13ga. 1 Nykoping var {orhillandena de motsatta.

Enligt linsstyrelsens bedomningar i linsplaneringen vintas antalet
{orviirvsarbetande i Oxeldsunds kommun minska med drygt 200 und:r
den niirmaste femarsperioden och befollkningen 6ka med ca 500 under
samma tid. I Nykopings kommun vintas antalet arbetstillfallen 6ka med
niirmare 500 och antalet invinare 6ka med narmare 1 600.

Linsstyrelsen har i sina bcdomningar av handelsstilsutredningen riik-
nat med ett alternativ for Oxeldsunds jirnverk som innebir en minsk-
ning med 300—400 personer. Minskningen i sysselséttningen hos jirn-
verkets underleverantdrer berdknas till 200 personer. Flertalet av dessa
har sin verksamhet forlagd till OxelGsund, men c¢n del dven till Nyko-
ping. Dessutom tillkommer effckterna pa serviceforetag som &dr direkt
beroende av befolkningsunderlaget. Aven varutransporterna och hiirmed
sysselsittningen vid TGOJ paverkas i hog grad av utvecklingen vid
stalforetagen. Jarnverket rdknar med att klara sysselsittningsminsk-
ningen med naturlig avging som vintas fi samma fordelning pd Nv-
kopings- och Oxeldsundsbor som den totala personalen.

Konsekvenserna av dessa antaganden blir att sysselsidttaingen i Oxels-
sunds kommun beriknas minska med ca 550 arbetstilifalien och antalet
invinare minskar niagot fram till &r 1981 i stiillet (6r den tidigare be-
ddmda befolkningsGkningen. Aven i Nykdpings kommun paverkas an-
talet arbetstillfillen nigot och befolkningsdkningen begriinsas till drygi
1 200. Okningen inom andra sektotrer av niringslivet i Nykopings kom-
mun kan saledes vintas kompensera minskningen inom stalindustrin. 1
Oxel6sunds kommun vintas dock en liten minskning.

Av ovriga atta handelsstalverk dr de i Halmstad och Smedjebacken,
bida med ca 1 000 anstillda, de storsta.

Stalverkets betydelse for sysselsdttningen i resp. kommun och pa den
lokala arbetsmarknaden varierar mellan olika kommuner beroende pa
den dominans de har. I Boxholms kommun svarade Boxholms AB med
ca 600 anstillda for 70 % av industrisysselsittningen och i Smedje-
backen dr stilverkets andel av industrisysselsittningen nara 50 90. I dv-
riga kommuner — Halmstad, Gullsping, Hallstahammar, Avesta, Mo-
tala och Ronneby — svarar handelsstalforetagen for mindre dn 10 % av
industrisysselsidttningen. Aven i den gruppen av kommuner varierar
givetvis stilverkens betydelse pa den lokala arbetsmarknaden.

1 Bergslagen sysselsiitts i gruvniringen ca 2 900 personer medan det
i malmfilten i Lappland syssclsitts ca 7 000 personer. Antalet jirn-
malmsgruvor i Mellansverige har under de senaste decennierna minskat
men det finns fortfarande nio kommuner i Bergslagsomradet dir jdrn-
malmsbrytning av nigorlunda omfattning sker. I Ludvika kommun,
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med ca 1100 personer sysselsatta i Griangesbergs gruvor, svarar gruv-
ndringen for ndrmare 25 % av industrisysselsittningen. I Skinnskatte-
berg med dess Strassagruva sysselsitts 300 personer och i Norberg och
Osthammar finns drygt 10 % av de industrisysselsatta inom gruvindu-
strin. Minskande export och krav p& tkad effektivitet inom de mellan-
svenska gruvorna vintas leda till en omfattande personalreduktion.
Sysselsittningen i dessa jirnmalmsgruvor kan darfor vintas minska
fran ndrmare 3 000 i borjan av ir 1976 till drygt 1 000 i mitten av 1980-
talet.

I malmfilten domineras arbetsmarknaden i Gillivare och Kiruna
kommuner av gruvindustrin. Drygt 80 % av industrisysselsittningen i
Giillivare kommun aterfinns inom gruvhanteringen. I Kiruna #r mot-
svarande siffra ndrmare 70 %.

7 Nytt handelsstalsholag
7.1 Forhandlingar

I maj 1977 inledde Griinges, Stora Kopparberg och Statsféretag/NJA
-— parterna — forhandlingar om bildande av ett gemensamt handels-
stilforetag med arbetsnamnet SSAB Svenskt Stil AB (Svenskt Stal).
Forhandlingarna leddes av professor Lars Nabseth. I forhandlingarna
deltog vidare representanter fran de anstilldas organisationer inom be-
rorda foretag.

Inom forbandlingarnas ram har ett visst utredningsarbete genomforts.
Tvi konsultforetag, det engelska Atkins Planning och det franska
Sofresid anlitades for att oberoende av varandra genomfdra en bruks-
virdering av de anldggningar som foretagen riknade med att dverféra
till det nya handelsstalbolaget, dvs. stalverk, gruvor och transportanligg-
ningar. Virderingen gjordes med utgdngspunkt i nyanskaffningsvarde
for anliggningar med motsvarande kapacitet och karaktir med juste-
ringar for de befintliga anliggningarnas modernitet och grad av for-
slitning. Konsulternas virdering gav eft resultat som innebar att den
berdrda egendomen i de tre foretagen sammanviigt kunde asiittas lika
stora varden.

Det bokforda virdet av den aktuella egendomen ar olika hos de tre
foretagen. Griinges och NJA, som under senare ir genomfort stérre ny-
investeringar, har betydligt hogre virden @n Stora Kopparberg, dar in-
vesteringarna gjorts lingre tillbaka i tiden. Stora Kopparberg har ocksa
gjort storre avskrivningar pa dessa anliggningar &n vad som motsvarar
avskrivningar enligt plan med hjilp av Overskott fran andra verksam-
heter. Genom underhéll och moderniseringar av anliggningarna har
dock Stora Kopparbergs anlidggningar enligt konsulterna en standard,
som innebir att de virdemissigt kan likstédllas med de bada andra fore-
tagens anliggningar trots att det bokfdrda virdet pa tiligingarna inte
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Okats i motsvarande grad. Forhallandet forklaras bl. a. av att utrust-
ningen har lang livslingd och att priskningarna pa utrustningen varit
stora under senare ar.

Under forbandiingarnas ging har parterna utarbetat prognoser for
den ekonomiska utvecklingen i ett nytt handelsstilsforetag. Prognoserna
bygger pa vissa antaganden om marknads-, pris- och konjunkturutveck-
ling samt kostnadsutveckling for de visentligaste produktionsfaktorerna
samt betydande fordndringar i produktionsstrukturen.

Parternas slutsatser dr i korthet att ett nytt handelsstalsforetag efter
zn rekonstruktionsperiod pa fem ar bér kunna uppna rimlig 16nsamhet.
Dirvid har forutsatts att foretaget under denna tid erhaller ett bety-
Jdande ekonomiskt stod av staten.

7.2 Avtal

Forhandlingarna slutférdes i november 1977. Forhandlingsresultatet
redovisades 1 ett undertecknandeprotokoll av den 8 november 1977.
Till protokollet fogades de forslag till avtal som skulle understillas
respektive styrelse i de deltagande foretagen. Harefter har forhandlingar
enligt lagen om medbestimmande i arbetslivet genomforts. Avtalen,
som giller under vissa forutsiittningar, undertecknades av parterna den
29 december 1977. De avtal som reglerar bolagets bildande &r foljande.

Bolagsbildningsavtal

Avtalet reglerar villkoren for Overférande av tillgangar, rittigheter
och skyldigheter m. m. frin parterna till Svenskt Stdl samt i Gvrigt de
villkor som giller for detta bolags bildande.

Ett utdrag ur avtalet bor fogas till protokollet i detta drende som bi-
laga 3.

Konsortialavtal

Avtalet reglerar samarbetet mellan parterna, bl. a. dgarforhillanden,
styrelsens sammansittning, beslutsregler och ritt till inldsen av akticr.
Avtalet bor fogas till protokollet i detta drende som bilaga 4.

Avtal o overlitelse av Gringes TGOIJ till Svenskt Stal

Ett utdrag ur avtalet bor fogas till protokollet i detta drende som
bilaga 5.
Kopeavial varulager .

Avtalet reglerar villkoren f8r Overlitelse av ravarulager, lager av

halvfabrikat och fardigvaror till Svenskt Stal frin parterna samt princi-
per for hur lagren skall virderas.

7.3 Avtalsforutsittningar
Bolagsbildningsavtalet 4r for sin giltighet beroende av
a1t NJA (Statsforetag) beviljas anslag fran staten dels.med 700 000 000
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kronor i&r forvirv av 50 % av aktierna i bolaget och for betalning
av nva aktier i bolaget dels med nu beriknade 530000000 kr.
(505 000 000 kr.) for tickande av forlust vid forsdljning av anligg-
ningstillgangar till bolaget enligt detta avtal.

ait bolaget beviljas den finansiering som staten forutsittes tillhanda-
hilla enligt punkt 6 i konsortialavtalet, nimligen rekonstruktions-
1an pa tiilhopa hogst 1 800 000 000 kronor och strukturldn pi till-
hopa 1 3G0 ¢00 000 kronor, samt

afi Statsforelag erhaller utfdstelser fran staten som sikerstiller Stats-
foretags mdojligheter att fuligdra sina forpliktelser enligt konsortial-
avtalet irnebdrande bl. a. att erforderliga medel kommer att stiillas
till Statsforetags forfogande for inldsen av aktier m. m.

7.4 Sarskilda avtal

Utover de iidigare nimnda avtalen har foljande Overenskommelser
tiilfats mellan Svenskt Stal och

Parterna angaende tjdnster av administrativ art,

Parterna zngiende tillverkning och marknadsféring av vissa produk-
ter,

Gringes aoch Stora Kopparberg angiende vissa generella principer for
kraftleveranser till bolaget,

Stora Kopparberg angiende kraftleveranser till de av Stora Koppar-
barg enligt detta avtal Sverlatna rorelserna,

Stora Koprarberg angaende datatjinster,

Stora Kopparberg angiende leveranser av oxygen frin Domnarvets
Jernverk,

Griinges angaende hyttgas fOr varmekraftverket OK 3 i Oxelsund
. M.,

Gringes angaende nyttjanderitt till gasturbinkraftverket OK 1 i
Oxelosund m. m.,

Gringes angaende kraftleveranser till de av Gringes enligt detta avtal
Overlatna rorelserna,

Griinges angaende databehandlingstjanster,

Gringes angaende inkSpsservice m. m.,

Griinges angaende utnyttjande av bergrum for lagring av olja.

Vidare har bolaget fran Luossavaara-Kiirunavaara (LKAB) fitt en
forklaring om de principer efter vilka LKAB dr berett att sidlja malm
till bolaget.

7.5 Agarforballanden och ingiende enheter

Enligt bolagsbildningsavtalet har parterna enats om att bilda ett fére-
tag. SSAB Swvenskt Stil AB, dir dgarkapitalet fordelas enligt foljande:
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Gringes 25 %
Statsforetag 50 %
Stora Kopparberg 25 %

I Svenskt Stal skall i huvudsak foljande enheter ingd

Enheter fran Gringes AB
Anldaggningar

Oxeldsunds Jarnverk

Gruvorna i Gringesberg och Strassa
TGOIJs jairnvigsrorelse

TGOIJs hamn i Oxelosund

Bergrum for oljelagring i Oxelosund

Dotterbolag och servicefdoretag
Granges Data
Gringes Inkop
Gringes Mineralprocesser
Scandia Plate med forsiljningsbolag i utlandet:
Scandia Plate, Visttyskland
Scandia Plate, Frankrike
Scandia Plate, Norge
Scandia Plate, Storbritannien
Scandia Plate, Canada

Enheter fran Stora Kopparberg
Anlidggningar

Domnarvets Jernverk

Ornis, transportcentralen

Vikmanshytte Bruk, Mekaniska Verkstaden
Rittviks Kalkverk

Osmundsbergs Kalkbrott

Dyrkatorps Dolomitbrott

Ljusne Kiittingfabrik

Gruvor

Dannemora

Risbergsfiltet i Griangesberg
Haksberg

Blotberget

Dotterbolag

Stora Kopparberg Norge A/S

Oy Stora Kopparberg

Stora Kopparberg A/S, Danmark
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Stora Steel Flat Products Ltd
Dickson & Sjostedt AB

Dickson & Sjostedt AB & Co KB
Stora Kopparberg Element AB
Platluna AB (40 %)

Enheter fran Norrbottens Jarnverk
NIJAs anliggningar i Luled
Norrbotten Stahl Handels GmbH
Norrbotten Steel Ltd

Norrbottens Stal A/S

Plannja AB

Primdata

Ahrs Bruk

NJA Invest AB

Norrbotten Steel Inc.

Antalet anstillda i det nya forctaget berdknas den 31 december 1977
enligt foljande:

Oxelosunds Jarnverk 3 600
TGOJ 1 000
Granges Gruvor 1350
Domnarvets jarnverk 5650
Stora Kopparberg, gruvor 850
Norrbottens jirnverk 5000
Summa 17 450

Dirtill kommer anstédllda i dotterbolag och kringliggande verksam-
heter med nidrmare 350 personer.

7.6 Parternas inbordes forhallanden

Bolaget skall enligt konsortialavtalet med iakttagande av det ansvar
gentemot aktiedigare, anstdllda och samhille, som enligt lag och god
sed avilar bolaget, bedriva rorelse efter affirsmissiga och féretagseko-
nomiska principer.

Bolagets styrelse bestir av tolv ordinarie ledaméter, varav Stats-
forctag utser fyra ledamoter samt ordférande. Gringes och Stora Kop-
parberg utser tvd ledamoter vardera. Gringes och Stora Kopparberg
utser vice ordfdrande bland sina ordinarie ledaméter i styrelsen. Tre
ledamdter utses av de anstillda. Parterna skall vara eniga nir de utser
verkstidllande direktér samt vid beslut om visentliga avtal mellan bo-
laget och ndgon av parterna eller parternas dotterbolag.

Avtalet reglerar ocksa de situationer dir parterna kan erhilla inlosen
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av sina akticr och de virden som aktierna skall isittas. Bestimmelserna
innebir i huvudsak foljande.

Om bolaget efter ar 1982 redovisar en ackumulerad f6rlust, som in-
nebir att bolagets reservfond och mer dn en tredjedel av dess aktie-
kapital {orbrukats, skall diskussioner tas upp mellan parterna om hur
forlusten skall tickas. Om Overenskommelse inte kan nds om tickning
av forlusten pro rata parte, skall part som forklarar sig beredd att ge-
nom aktieagartillskott ticka forlusten dga riitt att pifordra inlosen av
den parts aktier, som inte deltar i sddan forlustteckning.

Om Statsforetag ensamt eller Statsforetag och andra statliga bolag
eller statliga crgan tillsammans blir dgare till minst 80 % av aktiekapi-
talet i bolaget, dger Statsfdretag nir som helst 18sa till sig Gringes och
Stora Kopparbergs aktier i bolaget. Envar av Griinges och Stora Kop-
parberg iger aven fi sitt aktieinnehav inldst, di sidant dgarférhallande
uppstatt, dock forst efter ar 1982,

Anser annan part 4n Statsforetag att Statsforetag har genomdrivit be-
slut inom bolaget som i foretagsekonomiskt eller annat hinsecnde star i
uppenbar strid mot de grundlﬁggan'de forutsiittningarna for bolagets
verksamhet och som medfdrt eller sannolikt kommer att medfora avse-
viirda negativa ekonomiska konsekvenser for bolaget har parten efter ar
1982 ritt att begdra att Statsforetag inldser hans aktier i bolaget. Till stod
for sadan begidran far dock inte aberopas beslut som genomdrivits tidi-
gare @in tva och ett halt ar fore utgangen av ar 1982,

Virdet pa aktierna skall bestimmas till aktiernas matematiska virde
med avdrag fér vissa av staten utgivna lan.

7.7 Overtagande av tillgangar m. m.

1 bolagsbildningsavtalet regleras bolagets Overtagande av tillgangar
m. m. frin de tre Agarforetagen. Anldggningstillgingarna Overtas av
Svenskt Stal iill ett virde av 700 milj. kr. fran vardera parten. Bolaget
dvertar i princip inte skulder eller fordringar fran parterna, utom i sam-
band med Gvertagande av vissa dotterbolag. Utanfor vdrderingen av an-
liggningstillgAngarna ligger TGOJ-rorelsen, som Overlats pd sitt som
senare redovisas.

Ersittningen till parterna fér de Overtagna anldggningstillgangarna
utgdrs av aktier 1 Svenskt Stdl. Genom nyemission tillskjuter Statsfore-
tag utdver NJA:s stilrorelse ytterligare 700 milj. kr. och erhiller dar-
med 50 % av det egna Kapitalet. Det sammanlagda egna kapitalet blir
dirigenom 2 800 milj. kr., varav 800 milj. kr. fors till reservfonden.
Bolaget Gvertar dessutom varulager frin de tre parterna. Varulager-
viirderingen skall ske efter vissa Gverenskomna principer. Prelimindrt
uppskattas varulagret inkl. ravaror och halvfabrikat ha ett virde av
1 600 milj. kr. Betalningen till parterna fOr varulagren sker med en
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tredjedel 1 januari under vart och ett av aren 1979, 1980 och 1981.
Krediten dr rintefri det forsta aret och Ioper dédrefter med riinta som
med 3 ¢ dverstiger riksbankens for varje tid gédllande diskonto.

Bolaget si2il erbjuda all personal i de Overtagna rorelserna anstill-
ning pa <e villkor den haft i dgarforetagen. Erbjudandet giller under
en Overgéngsiid dven sadan personal vid huvudkontor i dgarforetagen,
som 1 vaserilig omfattning har sysselsatts i de rorelser som ingér i for-
virvet. En {Crutsdttning dr dédrvid att bolaget behdver denna personal.

Under forutsittning att riksdagen beslutar i enlighet med regeringens
forslag i desva fragor skall bolaget Gverta egendomen fran parterna den
1 april 197%, eller den dag varom parterna enas, med retroaktiv verkan
frin 1 januarsi 1978. Frin den 1 januari 1978 till Sverlitelsedagen
skall parterna driva rorelserna pa bolagets uppdrag. Avrikning mellan
bolaget och parterna sker pa Sverlatelsedagen. Principerna for avrak-
ningen har faststillts i bolagsbildningsavtalet.

7.8 Bolagets resultatutveckling och investeringar

Inom f&érhandlingarnas ram har en prognos Gver bolagets ekonomiska
utveckling 16r perioden 1978—1982 utarbetats. Prognosen bygger pa
vissa antaganden om konjunkturutveckling, prisutveckling pad produk-
terna och kostnadsutveckling for de visentligaste produktionsfaktorer-
na. I prognosen har dessutom fdrutsatts att en visentlig omstrukture-
ring sker av bolagets produktion och distribution. 1 stora drag dverens-
stimmer ¢essa fdrindringar med handelsstalsutredningens forslag.

Syftet med vrognosen dr att berdkna bolagets ekonomiska utveckling
och kapitalbchov under vissa betingelser. Prognosen betraktas ddremot
varken av pa-ierna eller av de anstillda som en faststdlld rationalise-
ringsplan.

Det idr mellan de berdrda intressenterna dverenskommet att bolaget,
s snart dei bildats, under medverkan av de anstidllda genomfér grund-
liggande teknicka och ekonomiska utredningar som skall ligga till
grund for en iangsiktig plan om bolagets framtida produktionsinrikt-
ning. En s&dan plan kan komma att skilja sig fran den i prognosen an-
tagna utvecklingen.

I progncsen har dven berdknats bolagets investeringsbehov under
perioden. Investeringarna har samband med de rationaliseringsinsatser
och den produktionsinriktning som antagits i prognosen. Det samman-
lagda kapitaibehovet for investeringar har beriknats uppga till 2 800
milj. kr. {6r cde ndrmaste fem Aaren. Investeringarna prioriteras i de
produktom:raden dir avsidttningsmojligheterna beddms vara mest gynn-
samma, t.ex. tunnplat samt belagda och manufakturerade produkter.
Investeringar i syfte att rationalisera i de mest kostnadskrivande pro-
cessleden, 1. ex. nya stringgjutningsanliggningar, har ocksd hig priori-
tet.
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Den resultatutveckling som grundar sig pa de i prognosen antagna
forutsdttningarna framgir av en sammanstillning som bdr fogas till
protokoliet i detta drende som bilaga 6.

I berdkningen har medtagits en kostnad fér Gvertalig personal. Med
de forindringar av produktionsinriktningen som antagits i prognosen
berdknas bolagets behov av personal minska med ca 4 000 personer
under perioden 1978—1982. Avvikelser fran denna siffra kan ske efter
de utredningar som bolaget i samrid med de anstillda kommer att
genomfora. Kostnaderna for overtalig personal har riknats fram som
skillnaden mellan bemanningsbehov och minskning av personalstyrkan
genom naturlig avging. Det har forutsatts att minskningen genom na-
turlig avging innefattar vissa atgdrder frin bolagets sida i samarbete
med berdrda myndigheter, organisationer och foretag. Sadana atgir-
der dr t.ex. utbildning av personal for andra arbetsuppgifter sivil
inom som utom bolaget, viss fortidspensionering m. m.

7.9 Finansiering

Som framgar av resultatprognosen kommer bolaget att vidkidnnas
betydande forluster under de forsta aren av sin verksamhet. Dértill har
bolaget stora kapitalbehov for investeringar. En forutsittning for bo-
lagsbildningen #r darfor enligt parterna att statlig finansiering kan er-
hallas.

Vid f(orhandlingarna har parterna beriknat behovet av de statliga
insatserna for rorelsekapital under bolagets uppbyggnadsperiod till
1 800 milj. kr. Utgingspunkten ir att medlen stills till bolagets forfo-
gande i1 form av 1in, i avtalstexten bendmnt rekonstruktionslan. Ater-
betalning av linet ska ske pa vissa villkor som ir kopplade till beslu-
tade utdelningar fran bolaget. Efter tre ars rantefrihet utgir rinta med
9 1/2 %. Under den tid som lanet inte aterbetalas ldggs rintan till
kapitalet. Efter viss tid kan bolaget ansbka om avskrivning av lénet.
En narmare redogorelse for de foreslagna lanevillkoren bor fogas till
protokollet i detta drende som bilaga 7.

Det har vidare forutsatts att bolaget for att underldtta den forut-
sedda personalminskningen skall kunna utnyttja sddant sirskilt arbets-
marknadspolitiskt stdd inom stilindustrin m. m. som forra aret besluta-
des av riksdagen (prop. 1977/78: 59, AU 1977/78: 17, rskr 1977/78: 85).

For finansiering av de férut nimnda investeringarna forutses bolaget
dels utnyttja linemdjligheterna pa den allminna kapitalmarknaden, dels
erhalla ett sirskilt statlig 1an pa 1300 milj. kr., i avtalstexten bendmnt
strukturlan. P34 detta lin skall efter tre ars riintefrihet rénta utgd med
5%. Lanet skall aterbetalas med 1/20 varje &r fr.o.m. sjitte aret
efter utlimnandet av lanet. Forslaget till villkor for detta ldn bor fogas
till protokollet i detta drende som bilaga 8. Under fOrutsittning av
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denna finansiering har en beridkning av bolagets baltansrikning for
prognosperioden gjorts pa sitt som framgar av bilaga 6.

7.10 Overtagande av TGOJ-rorelsen fran Gringes

Det i bokforingen upptagna planmassiga restvirdet pa de anldggningar
som skall verforas fran Gringes till Svenskt Stdl, dvs. stdl-, gruv- och
jarnvigsrorelse, berdknas vid arsskiftet 1977/78 vara 1180 milj. kr.
Under de tre senaste aren har Gringes investerat ca 600 milj. kr. i de
nimnda rorclserna.

Granges stal- och gruvrorelse overlats som tidigare redovisats for 700
milj. kr. till Svenskt Stal. Gringes jarnvégsrorelse Gverlats som tidigare
redovisats till bolaget enligt ett sirskilt avtal (bilaga 5). Sistnamnda ro-
relse kommer att utgéra heldgt dotterbolag (TGOJ) till Svenskt Stai.

Dotterbolaget TGOJ oOvertar frin Grianges samtliga anliggningar
hinforliga till jarnvigsrorelsen samt en pensionsskuld som ar hanforlig
till personal som ir eller har varit anstdlld i jarnvigsrorelsen. Kope-
skillingen f6r TGOJ har i forhandlingarna berdknats till 340 milj. kr.
Okat respektive minskat med det belopp varmed pensionsskulden un-
derstiger respektive Gverstiger 140 milj. kr. For att Svenskt Stal skall
kunna betala kopeskillingen behdver bolaget ett bidrag fran staten mot-
svarande dctta belopp, berdknat till hogst 350 milj. kr. Detta bidrag
avses lamnas i form av ett skuldebrev utfirdat av riksgidldskontoret.
Skuldebrevet transporteras till Gringes sasom betalning for TGOJ. For-
slag till villkor for skuldebrevet bor fogas till detta protokoll som bilaga
9. Anlidggningarna i TGOJ upptas i Svenskt Stils koncernbalansrikning
till ett virde som motsvarar pensionsskulden och aktiekapitalet i TGOJ,
dvs. ca 145 milj. kr.

8 Sirskilda forhallanden som ror Statsforetag/NJA

I skrivelse den 6 december 1977 framhaller Statsforetag i huvudsak
foljande.

Det bokforda viardet pa de anldggningar som skall dverforas fran NJA
till Svenskt Stal berdknas vid arsskiftet 1977/78 uppga till 1 205 milj. kr.
Dessa anliggningstillgdngar Overtas av Svenskt Stal till ett virde av 700
milj. kr. De aktier som erhills som betalning for anliggningstillgingarna
kan inte tas upp till hogre virde dn 700 milj. kr. i NJA:s balansrikning.
For att det inte skall uppstd en bokforingsforiust hos NJA behdver
foretaget ett tillskott fran staten pa 505 milj. kr.

Det egna kapitalet i NJA berdknas den 31 december 1977 vara 659
milj. kr.

Anldggningstillgdngarna i Stalverk 80 kommer att skrivas ned med
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340 milj. kr. i NJAs bokslut for &r 1977. Detta innebidr att det egna

kapitalet i NJA kommer att minska till 319 milj. kr.

Statsforetag har i sin balansrikning f6r &r 1976 tagit upp aktierna
i NJA till ett virde av 450 milj. kr. Statsforetag har inte mdijlighet att
ta upp dessa aktier till hogre virde #n NJA:s eget kapital, dvs. 319
milj. kr. FOr att nagon bokforingsforlust inte skall uppstd hos Statsfore-
tag behdver NJA via Statsforetag tillforas ett bidrag pa skillnaden
mellan 450 och 319 milj. kr., dvs. 131 milj. kr.

Rekonstruktionsreserven i NJA, dvs. vad som aterstar av de 1800
milj. kr. som enligt statsmakternas beslut (prop. 1976/77: 57, NU 1976/
77: 21, rskr 1976/77: 152) lamnades som kapitaltillskott till NJA, upp-
gick den 31 december 1976 till 745 milj. kr. Forlusten {or NJA ar 1977
har berdknats till 390 milj. kr. Efter det att forlusten tickts av rekon-
struktionsreserven aterstar av den senare 355 milj. kr.

For att det egna kapitalet i NJA ej skall understiga 450 milj. kr. be-
hovs alltsa ett bruttotillskott till NJA motsvarande summan av 505 och
131 milj. kr. Detta belopp uppgaende till 636 milj. kr. skall minskas
med den aterstiende rekonstruktionsreserven pa 355 milj. kr. Detta
innebir att NJA behdver ett nettotillskott pa 281 milj. kr. Virderingen
av varulagret som skall siljas till Svenskt Stil kommer att ske under
forsta halvaret 1978. Det idr {. n. svart att ange om nigon forlust darvid
kommer att uppstd. Statsforetag forbehaller sig didrfor ritten att ater-
komma och eventuellt begira ytterligare tillskott nidr varderingen ér klar.
Sasom villkor for giltighet av avtalet mellan parterna i det nya stal-
bolaget giller bl. a. att NJA erhaller vissa bidrag for att kunna genom-
fora sin del av avtalet.

Det forutsitts salunda att staten limnar dgartillskott/nyemission pa
700 milj. kr. till Statsforetag som gir en nyemission i Svenskt Stal med
motsvarande belopp. Statsforetag far ddrmed en 50 %-ig andel av ak-
tiekapitalet i Svenskt Stil. Vidare forutsitts att staten svarar for det
behovliga nettotillskottet till NJA genom att limna ett skuldebrev pé
281 milj. kr. till Statsforetag. Skuldebrevet skall ha en amorteringstid
av 15 4r och 16pa med en arlig rdnta av 8,25 %.

Statsforetag hemstiller i sin skrivelse bl. a. att staten
— lamnar StatsfOretag kapitaltillskott/nyemission pa 700 milj. kr. for

teckning av aktier i Svenskt Stal,

— svarar for det behovliga nettotillskottet till NJA genom skuldebrev
till Statsforetag som ger NJA motsvarande ipartillskott. Skulde-
brevet som f. n. beddms uppga till 281 milj. kr. foreslds f3 en amor-
teringstid av 15 ar och 16pa med en érlig rénta av 8,25 %. Det exakta
nettotillskottsbehovet kan berdknas forst nar forhandlingarna an-
gaende forsiljningen av NJA:s varulager slutforts.
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9 Mindre handelsstalverk

Utanfor Svenskt Stal kommer dven i fortsdttningen att finnas ett
tiotal handelsstalverk med i huvudsak skrotbaserad rastdlsproduktion
och/eller valsning av stingstdl i medium- och finverksdimensioner. En
visentlig produkt for dessa verk dr armeringsstil. Handelsstalsutred-
ningen har foreslagit en produktionsuppdelning mellan dessa verk. Dér-
vid har utredningen forutsatt att NJA och Domnarvet upphor med pro-
duktion av sadant stal som tillhor dessa verks produktprogram. Domnar-
vet kommer dock behilla viss sidan produktion, men ersitter en del
sting med tillverkning av valstrid.

De mindre verken dvs. Boxholm/Horndal, Halmstads jirnverk, Halls-
tahammar, Qvarnshammar, Smedjebackens valsverk, Gullsping och
Kockums jarnverk har av stalortsgruppen tillfragats om synpunkter pi
handelsstalsutredningens forslag och pa behoven av strukturférandringar
i branschen. Aven de specialstdlverk som har berdringspunkter med han-
delsstalverken, frimst Fagersta och SKF (Hillefors) har tillfragats.

De synpunkter som framforts av de mindre verken dr i huvudsak
foljande.

Verken delar 1 stort handelsstalsutredningens allmidnna bedémningar
nir det giller den framtida marknadsutvecklingen, ravaruforsorjningen
och den tekniska utvecklingen m. m. Ett viktigt undantag finns dock nir
det giller marknadsutrymmet {or de aktuella produkterna.

Verken menar att marknadsutrymmet dr betydligt mer begriinsat iin
vad handelsstalsutredningen antagit. Utredningens maximialternativ
torde inte kunna komma ifriga. Aven minimialternativet anses vara for
optimistiskt.

Verken foreslar i enlighet hdrmed att strukturforindringar inom
branschen bodr bli mer lingtgdende #dn utredningens forslag. Fler verk
bor upphora med produktion av de aktuella produkterna. I synnerhet
forordas att produktionen av armeringsstal koncentreras samt att Svenskt
Stal helt upph6r med tillverkning av denna produkt. Det anses vidare
inte acceptabelt av dvriga verk att Hillefors upptar ytterligare produk-
tion av handelsstal.

Vissa verk ifragasdtter om tradtillverkning i Domnarvet bor tas upp.
Kapacitet for tillverkning av valstrdd finns redan bl. a. inom Fagersta
och SKF.

Statens medverkan, bl. a. i {inansiellt hinseende, framhalls vara nod-
vindig t samband med strukturférindringar i branschen.

De mindre verken har lagt fram sina synpunkter for stalortsgruppen.
En grupp for samrdd om produktionsférindringar inom branschen
har bildats. I gruppen, som leds av en opartisk ordforande, ingér repre-
sentanter frin de berdrda foretagen och foretridare for de anstilldas
organisationer.
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Gruppen skall behandla frigor om produktuppdelning mellan de be-
rorda verken, marknadsorganisation samt &vriga strukturférindringar
i branschen.

10 Finansiering av stilverk i Lulea

I statsbudgeten for budgetiret 1976/77 har under denna rubrik an-
visats dels ett investeringsanslag pa 275 milj. kr. under fonden for lane-
understod, dels ett investeringsanslag pa 175 milj. kr. under fonden for
statens aktier.

L propositioner aren 1974 och 1975 har redogérelser limnats for
statens medverkan i finansieringen av ett stalverk i Luled — Stédlverk 80.
Hittills har statsmakterna beslutat om medverkan till finansiering av
Stalverk 80 i form av 525 milj. kr. for aktieteckning i Statsforetag och
275 milj. kr. som lan till NJA (prop. 1974: 64, NU 1974: 40, rskr 1974:
263, prop. 1975: 1 bil. 15 (sid. 188), NU 1975: 31, rskr 1975: 192 och
prop. 1975/76: 207, NU 1975/76: 72, rskr 1975/76: 398). Av de anvisade
medlen har hittills 350 milj. kr. for aktieteckning utbetalats.

I skrivelse den 10 februari 1977 framhaller NJA i huvudsak féljande.

Ar 1974 rekommenderade NJA:s styrelse Statsforetag att Stalverk 80-
projektet skulle genomfGras. Statsmakterna beslét samma ar efter re-
kommendation frin Statsforetag att medverka i finansieringen av pro-
jektet. Avsevirt hojda kostnader for att genomféra projektet samt for-
simrade marknadsutsikter for stalimnen medfdrde att NJA:s och Stats-
foretags styrelser ar 1976 foreslog regeringen att dndra inriktningen av
projektet. Statsmakterna beslot i enlighet med NJA:s och Statsforetags
forslag och uppdrog at NJA att projektera det omorienterade Stéalverk
80. Omorienteringen av projektet innebar dels en volymminskning fran
4 milj. ton stalimnen per ar till 2,5 milj. ton, dels att huvuddelen av
iiimnena skulie avsiittas till ett planerat varmbandsvalsverk i Gavle, Bal-
tic Steel AB.

For att bedoma mojligheterna att silja stdlimnen och varmvalsade
band har NJA dels genomfort egna marknadsundersckningar, dels ut-
nyttjat marknadsundersokningar som utforts av en rad internationelia
organ. Bedémningarna har ingdende diskuterats med handelsstilsutred-
ningen.

Gjorda undersokningar visar att det f.n. inte finns {Orutsittningar
att uppfora Stilverk 80 efter det omorienterade projektet. NJA:s sty-
relse har dirfor beslutat rekommendera att genomférandet av Stalverk
80-projektet ckjuts pd framtiden.

Parallellt med utredningsarbetet f6r Staiverk 80 har muddrings- och
utfyllnadsarbete for industritomt samt vig-, bro- och ledningsarbeten
inom industriomradet bedrivits. Kontor f6r projektorganisationen har
uppforts. Luled kommun har dven utfort anldggningsarbeten for Stal-
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verk 80 avscende hamnar, farled samt vissa till industriomradet direkt
anslutande vig-, bro- och va-arbeten.

Till Statsforetags skrivelse den 20 oktober 1977 finns bifogat en
skrivelse frin NJA av den 18 september 1977. Den senarc skrivelsen
innehaller foljande sammanstillning over NJA:s hittillsvarande och be-
riiknade aterstdende kostnader f6r Stélverk 80.

KOSTNADER Nedlagda  Beriknade Beriknade
kostnader  aterstiende slutliga
t.o.m. avvecklings- kostnader
1977-07-31  kostnader  milj. kr.
milj. kr. milj. kr.

Industrimark 188,5 38,1 226,6

Konsulter 60,4 11,0 71,4

Projektkontor 14,5 —_ 14,5

Egen personal 43,9 7.4 51,3

Baltic Steei AB, andel 40 — 40

av NJA:s administra-

tionskostnader 21,9 — 21,9

Ovrigt 30,0 19,7 49,7

Summa 363,2 76,2 439,4

Luled kommun, hamnanligg-

ningar — 137,8 137,8

TOTALT 363,2 214,0 577,2

Sammanstillningen idr en uppdatering av de i skrivelsen av den 10
februari 1977 beriknade kostnaderna for Stalverk 80. NJA ger {oljande
kommentar till sin sammanstillning.

Den for Stalverk 80 avsedda industrimarken ligger i direkt anslutning
till NJA:s nuvarande tomt. Omréadet bestod tidigare av ett antal &ar.
Muddrings- och utfyllnadsarbetena har samordrats via en gemensam
entreprenad med Luled kommuns hamnarbeten. Industriomradet fir-
digstilldes under &r 1977. Industriomrédet méaste, for att kunna be-
varas, tickas med slagg. Aterstiende kostnader for detta inklusive pa-
gaende avveckling av entreprenader beraknas uppgi till 38 milj. kr.

Ett 40-tal konsultfirmor har utfort olika utredningsuppdrag och for-
beredelser for uppforandet av stalverket. NJA har under ar 1977 for-
handlat for att avveckla dessa uppdrag. Aterstiende kostnader beriknas
till 11 milj. kr.

Projektorganisationen hade under projektets inledningsskede olika
lokaler. For att samla projektorganisationen uppférdes under ar 1976
ett kontor med 300 arbetsplatser till en kostnad av narmare 15 milj. kr.

NJA har enligt avtal med Stora Kopparberg svarat f6r 50 procent av
kostnaderna for Baltic Stcel.

Nir projektorganisationen for Stalverk 80 uppldstes hosten 1976 be-
stod den av ca 250 personer. Avvecklingen av personalen under &r
1977 beriknas kosta 22 milj. kr.

3 Riksdagen 1977/78. 1 saml. Nr 87
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Stilverk 80-organisationen har till viss del utnyttjat NJA:s centrala
administration. Kostnaden under aren 1974 till 1977 uppgar till 18 milj.
kr. I beloppet pa 22 milj. kr. under rubriken andecl av NJA:s admini-
strationskostnader ingar ocksa 4 milj. kr. f6r emissionskostnader.

Under rubriken &vrigt ingir kostnader f6r resor och hyror m.m.
samt 9 milj. kr. for avveckling av ett kontrakt om inkdp av tegel till
den planerade koksverksutbyggnaden for Stalverk 80. For pigiende
avveckling av koltvittanldggning i USA har rescrverats 10 milj. kr.,
for avveckling av kontrakt om betongstation 2 milj. kr. samt f6r dkade
forsvarskostnader 3 milj. kr.

Enligt avtal mellan NJA och Luled kommun skall kommunen anlig-
ga hamnar, va-ledningar m. m. Luled kommun har i enlighet med av-
talet utfort anldggningsarbeten under dren 1975 och 1976. Arbetena
avser dels utbyggnad av befintlig kolhamn till rdmaterialhamn for NJA,
dels utbyggnad av en ny hamndel avsedd for leveranser av d@mncs-
produkter frdn Stilverk 80. Dirutdver har kommunen ut{drt vissa ar-
beten for att forbiittra farleden, vig- och broarbeten samt va-arbeten i
anslutning till industriomradet. Med hidnsyn till att NJA:s styrclse
rekommenderat att stdlverksprojcktet skjuts pa framtiden har arbetcna
nu i huvudsak avbrutits.

Enligt avtalet skall Luled kommuns kostnader tickas av NJA ge-
nom farledsavgifter, varuavgifter och genom att NJA svarar for ka-
pitalkostnaderna for anldggningarna. Senareldggandet av Stalverk 80
medfor att det inte finns ndgon grund for 6kade varuavgifter.

For att Luled kommun skall fi huvuddelen av sina kostnader for
hamnar m. m. tickta, har NJA triffat en preliminir dverenskommelse
med kommunen att férvirva en del av dessa anliggningar till kom-
munens sjilvkostnad, som i februari 1977 avgavs till 100 876 000 kr.
men genom rantetilligg nu har stigit till ca 105 milj. kr. Mark{orvirven
omfattar dels ctt omrade som var avsett for utleveranser av imnen, dels
ctt omrade avsett for kol- och dvrig rimaterialhantering. Det ingir ocksa
i avtalet att NJA skall forviirva ett av kommunen jordningstillt omrade
som nu anvands som kolupplag for enbart det befintliga koksverket. For
detta omrade fir kommunen ersittning med ytterligare 33 milj. kr.

NJA:s kostnader for Stilverk 80-projektet och Overcnskommelsen
med Luled kommun uppgar till sammanlagt 545 milj. kr.

Hittillsvarande kostnader for Stilverk 80-projektct har upptagits som
tillghngar i NJA:s balansrikning. En scnareliggning av projektet med-
{61 att dessa tillgingar bor skrivas ned. Med hansyn till att det for
dagen inte kan anges nir projektet kan genomfdras dr det svart att
bedoma hur stor nedskrivningen bor vara. Forsiktigheten bjuder att
anliggningarna virderas lagt. NJA avser darfor att cndast aktivera in-
dustrimarken med 10 milj. kr.

Stilverk 80-projektet har hittills finansierats genom att NJA har
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gett ut aktier som fOrvirvats av Statsforctag for sammanlagt 350 milj.
kr. StatsfOretag har erhallit medcl hirfor genom att staten tecknat
aktier i Statsforetag med samma belopp. Projektct har darutdver
gottgjorts rinteintiikter pa det likvida Sverskottet av dessa medel med
sammanlagt 43 milj. kr. NJA har silunda tillforts medel for Stalverk
80 med 393 milj. kr.

For att ticka NJA:s kostnader om 578 milj. kr. f6r Stalverk 80-pro-
jektet, inkl. avtalet med Luled kommun, fordras 185 milj. kr. utdver
de 393 milj. kr. projektet hittills tillfGrts.

1 skrivelse den 20 oktober 1977 framhaller StatsfGretag att resultatut-
vecklingen inom gruppen gor det omdjligt for Statsforetag att bira
kostnaderna for en avveckling av Stalverk 80. Statsforetag hemstiller
dirfor att statsmakterna genom ett bidrag tdcker kostnaderna for att
avveckla Stalverk 80-projektet. Tidigare har en redogrelse ldmnats
for Statsforetags behov av bidrag med anledning av avvecklingen av
NJA:s anliggningar. I denna redogdrelsc har kostnaderna for avveck-
ling av Stalverk 80 beaktats.

11 Teknisk forskning och utveckling inom stalindustrin

Den tekniska utvecklingen inom stalindustrin har under de senaste
tio aren kdnnetecknats av utveckling och f{orbidttring av redan kind
teknik. Denna utveckling vintas fortgd under den kommande tioarspe-
rioden. Néagra helt nya och revolutionerande processer kan inte vintas
fa genomslagskraft under denna tid. Erfarenhetsmissigt tar omstéllning
till ny teknik inom stalindustrin 10—15 ar i ansprak. Detta kan sfgas
gilla Hven de innovationer och forbittringar som gjorts inom de kon-
ventionclla processernas ram.

Pigiende forskning och utveckling inom stdlomradet giller liksom
tidigare forbattringar och besparingar i de konventionella stdlproces-
serna. Hogre utbyten, billigare insatsvaror och i synnerhet energibespa-
rande dtgidrder dr aktuella omraden.

Forsknings- och utvecklingsarbete gillande nya processer pagar ocksi.
Smiiltreduktionsprocesserna syftar till att framstilla rajarn dirckt fran
slig och kolpulver, dvs. utan den féregéende sintring av malm och koks-
ning av kol som #ar nddvindig for masugnsprocessen. Smaltreduktions-
processer kan goras ekonomiska dven i mindre enhcter och battre an-
passas till svenska fOrhallanden med avscende pa fOretagssiruktur och
jirnmalmsforekomster Zn masugnsprocessen.

Svreasmetallurgin kommer att dominera stalframstillningen. Av stort
framtida intresse kommer dven injektionsmetailurgin (slig, kol och syre
injiceras direkt i smiltan) att vara. Tekniken att fardigstilla stdlet i
skink eller skinkugn kommer att utvecklas ytterligare genom fdrbattrad
omrdrning och metodik for tillsats av legeringsamnen.



Prop. 1977/78: 87 36

Gjutning av stil kommer att kriiva stora insatser for forbattring av
tekniken vid savil kokillgjutning som stringgjutning med tyngdpunkten
lagd pi stringgjutning. Den scnare metoden kommer i framtiden att
svara for allt storre del av stilproduktionen.

Datoriserad processtyrning har i 6kad omfattning inférts i savil stal-
tillverknings- som valsningsledet. En fortsatt automatisering och styr-
ning av tillverkningen kommer att vara nddvindig for att féretagen
skall kunna svara mot Okade krav pd produktivitet och jimnhet hos
tillverkade produkter.

Fortgiende insatser kommer att krivas for utveckling av forbittrade
material, nya materialkvaliteter och nya produkter. Tekniskt forsknings-
och utvecklingsarbete vad giller stalframstillning bedrivs dels inom de
olika stdlforetagen, dels kollektivt inom Jernkontoret, Mectallurgiska
forskningsstationen i Luled (MEFOS) och de tekniska hdgskolorna. Den
kollektiva forskningen dr till stor del inriktad pa nya processer och
material.

Genom styrelsen for teknisk utveckling (STU) stdder staten forskning
och utveckling inom jirn- och stilomradet. Stodet utgar dels till en-
skilda projekt dels i form av avtalsbunden kollektiv forskning, dar da
vanligen flerariga avtal tecknas mellan STU och en industristiftelse.

Inom STU har utarbetats ett flerarigt FoU-program med forslag till
okade insatser inom jiarn- och stdlomradet.

Ett uttalat behov foreligger enligt STU av att f4 fram processer {6r
framstallning av rdjarn som ir bittre anpassade till svenska
forhéllanden med avscende pa foretagsstruktur och jarnmalmsforckoms-
ter in masugnsprocesscn. Kraven pa sddana proccsscr dr att de skall vara
mer flexibla, mindre energikrivande och kréva enklare reduktionsmedel
in masugnen samt framfor allt vara ekonomiska i mindre enheter. Den
teknologi som ndrmast iir aktuell dr s. k. smiltreduktion dir malmen
reduceras i en jirnsmilta med stenkol, kolviiten eller vitgas. Vid smilt-
reduktionsprocessen beriknas produktionskostnaden for rdjirn kunna
bli ca 20 % lidgre #n i masugnsprocessen. Smiltreduktionsprocesserna
beriknas vidare vara mindre kapitalkrivande och dc bor dirfor ha goda
férutsittningar att bli ekonomiska i mindre skala.

For budgetiret 1978/79 foreslds betydligt okade satsningar fran
STU:s sida rorande alternativa processer till masugnar. Sidana insatser
ror injektionsmetallurgi avsecnde metodik for insprutning av slig, kol
och slaggbildare i jirnsmiltan med lamplig bérgas, en teknisk/ekono-
misk studie av alternativa smiltreduktionsprocesser for att utvirdera
vilken metod som #r bist limpad for vidare tcknisk utveckling, kolfor-
gasning for generering av gas for energi-, metanol- eller jarnsvamp-
produktion kombinerad med framstéllning av rijirn genom smiltreduk-
tion samt tillimpning av plasmatekniken inom jarnmetallurgin.

Eftersom masugnsprocessen under verskddlig tid framat kommer att
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vara dominerande for rajarnsframstillningen i Sverige foreslir STU
aven insatser som syftar till att forbittra masugnsprocessens ekonomi
och minska dess energibehov.

Sadana insatser ror masugnens brinsleforbrukning och kinslighet {or
beskickningsmaterialens fysikaliska och kemiska egenskaper, mas-
ugnens totala virmeekonomi och mdjligheten av att bittre kunna ut-
nyttja den energi som ej atgdr for smiltning och reduktion, undersok-
ning av mojligheten att finna reduktionsmedel som kan ersitta nu an-
vinda kvalitéer av koksande masugnsbeskickningar, forbittring av me-
toderna for anvandning av finkorniga jarnmalmssliger vid sugsintring,
avldgsnande av svavel ur jirnmalm genom anrikning for att minska
sinterverkens miljoproblem samt undersGkning av fosforrika jarnmal-
mers alternativa anvindningsmdjligheter.

STU foreslar vidare en flerarig planeringsstudie avseende utform-
ningen av framtida jdrnverk baserad pd nu kind och for-
utsebar teknik. Studien kommer att vara helt forutsidttningslos med
avseende pa utformningen av dagens jarnverk. Olika faktorcr kommer
att viigas mot varandra pa sddant sdtt att man fir en ur savil teknisk/
ekonomisk som ur samhallelig/social synpunkt optimalt fungerande an-
liggning. De faktorer som foreslds behandlade och som kommer att
paverka utformningen av ett framtida verk ar rdvaror, slutprodukter,
materialfléden, typ av processer och processtyrning, lagring av in- och
utgédende produkter, externa och interna transporter, layout, storlck
och placering, byggnader, kapitalbehov och réntabilitet, energibehov,
driftsikerhet, inre och yttre miljo, arbetsorganisation samt samord-
ning med omgivande samhille och Gvrig industri. De olika fakto-
rerna kommer att studeras separat och appliceras pa tvd processlinjer
baserade dels p4 masugnen som reduktionsreaktor och dels pa ny tekno-
logi av typ smiltreduktion. Det unika med projektet dr att samtliga
faktorer som kan paverka utformningen och driften av ett jirnverk re-
dan fran borjan kartlaggs och integreras till en helhet. Vid ett genom-
forande av projektet kommer stor vikt att liggas pd samordning och
information mellan olika verksamma utredningsgrupper och med indu-
strin. Projektet foreslis omfatta #ven att beskriva och planera FoU-
projekt for de problem som ej kan losas inom planeringsarbctets ram.

12 Foredraganden

I Sverige finns f. n. ett tiotal foretag som tillverkar handelsstil. De
storsta av dessa dr Oxelosunds Jarnverk som ingar i Gringeskoncernen,
Domnarvet, som ir en del av Stora Kopparbergs Bergslags AB (Stora
Kopparberg) och Norrbottens jirnverk AB (NJA) som ingar i Stats-
foretagkoncernen. Gringes och Stora Kopparberg driver ocksd gruv-
rorelser.
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Rastalsproduktionen i Sverige 6kade under efterkrigstiden fram
t.o.m. &r 1974. Fr. o. m. ar 1960 avtog dock Skningstakten. Under &ar
1975 sjonk produktionen med 6 %. Minskningen har fortsatt under
iren 1976 och 1977. Utvecklingen for handelsstal har varit i stort sett
densamma. Inom EG och den dvriga vistviirlden r bilden delvis en
annan. Inom EG minskade stilproduktionen under &r 1975 med 20 %
och inom vistvirlden i Gvrigt med 15 %. Direfter har produktionen
iter Gkat. Denna skillnad i utvecklingen mellan stalproduktionen i Sve-
rige samt EG och vriga vistviirlden forklaras till en del av det statliga
lagerstéd med vars hjilp produktionsminskningen i Sverige tidigare har
kunnat begriinsas. Genom stidet har sysselsittningen kunnat uppritt-
hilllas i vintan pa en konjunkturférbittring. Lagerokningarna har dock
blivit sidana att fGretagen har sett sig foranledda att under aren 1976
och 1977 starkt skiira ned sin produktion. Man kan dirfor ifragasitta
om lagerstodet fatt den effekt som efterstrivades.

Tillviixten i cfterfrigan pé stdl har i det nirmaste upphdrt i Sverige
under senare ar. Trots detta har importen av stil fortsatt att 6ka i sam-
ma takt som under 1960-talet, dvs. med i genomsnitt drygt 5 % per ir.
Importens andel av staltillforseln i Sverige har siledes stigit under den
scnaste tioarsperioden och den svenska stalindustrin har forlorat bety-
dande andelar av sin hemmamarknad. Bidragande orsaker till den be-
skrivna utvecklingen av efterfrigan pa stal i Sverige dr nedgingen inom
varvsindustrin och den minskade byggnadsverksamheten.

Lonsamheten inom handelsstalsindustrin i Sverige har under 1970-talet
varit mycket 1dg. Rintabiliteten pd totalt kapital har i genomsnitt upp-
gdtt 1ill knappt 4 %. Under aren 1976 och 1977 har resultaten ytterligare
kraftigt forsimrats.

Den svenska handelsstilsindustrin investerade under perioden 1971—
1975 knappt 500 milj. kr. per &r. NJA, som under perioden genom-
forde en kraftig utbyggnad av sin metallurgiska kapacitet, svarade for
nirmare hilften av dessa investeringar. Investeringarna i branschen
forefaller ha varit tillrackliga for att halla anliggningskapitalet intakt.

En fortsatt 1dg okningstakt kan viintas ifriga om den svenska stalfor-
brukningen under aren fram t.o.m. 1985. Lingre &n sa stricker sig
inte de prognoser som gjorts. En snabb &kning av stalproduktionen
viintas diremot i linder som haller p4 att bygga upp sin stalindustri.

Exportmdjligheterna for stalindustrin framfr allt i Visteuropa och
USA péverkas av att nya linder nu bygger upp sin stdlindustri. Tidi-
gare exportmarknader forsvinner samtidigt som konkurrensen pa ater-
stiende marknader hardnar. For flera linder med &ldre produktions-
anliiggningar aterstir det egna landet som frimsta marknad. Sirskilda
Atgirder for att Gvervaka importutvecklingen foretas i en rad linder.

Produktionstekniken inom stalindustrin har inte nimavirt fordandrats.
Diiremot har stordriftsférdelarna fatt en allt stérre betydelse. For linder
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som i huvudsak ir hiinvisade till en relativt liten, svagt vixande hem-
mamarknad kan stordriftens fordelar inte alltid tillgodogoras. For att
Kunna gbra detta maste man i dessa linder rikna med en nedliggning
av ildre enheter samtidigt som man bygger upp nya anliggningar. Nya
stilprocesser vintas knappast fi nigon ekonomisk betydelse under
Gverskddlig tid pi grund av den langa utvecklingstid som ny teknik be-
hdver.

Stalbranschradet tillsatte handelsstalsutredningen i februari 1976 —
mot bakgrund av den utveckling som redan di kunde skénjas — for
att utreda frdgan om den svenska handelsstalsindustrins framtida ut-
veckling och struktur. Huvuduppgiften har varit att géra en foretags-
oricnterad analys och beddmning av téinkbara utvecklingslinjer i om-
vandlingen av den svenska handelsstilsindustrin, Utrcdriingen har av-
ldimnat betinkandet (SOU 1977: 15—16) Handelsstalsindustrin infor
1980-talct.

Med utgingspunkt i prognoser om marknadsutvecklingen har han-
delsstilsutredningen forutsatt att den svenska produktionen av handels-
firdigt stal kommer att oka med mellan 2 och 4 % om é&ret fram till
ir 1985. Utredningen f&reslar vissa strukturfrindringar mot bakgrund
av den férvantade marknadsutvecklingen. Salunda foreslir uiredningen
att s. k. platta produkter i fortsittningen skall produceras enbart i Oxe-
16sund cch Domnarvet. NJA bor enligt bedomningarna bli ensam till-
verkare 1 Sverige av stdngstdl i grova dimensioner. Vad ristalstillverk-
ningen betriffar foreslds att malmbaserat stal tillverkas enbart vid NJA
och Oxelosund medan den malmbaserade metallurgin vid Domnarvet
foreslas bli nedlagd. I saval ett hogre som i ett ligre alternativ ridknar
utredningen med en minskning av den totala sysselsdttningen i bran-
schen fram till mitten av 1980-talet. De strukturforindringar som han-
delsstalsutredningen anser nodvindiga kommer ocks3 att paverka gruv-
industrin i Mellansverige. Om de strukturatgdrder som utredningen -
reslar genomfdrs kan man enligt utredningen rikna med en avsevird
produktivitetsdkning inom handelsstalsindustrin med en lonsamhets-
forbattring som £6ljd.

Situationen inom branschen har lett till att forhandlingar om samga-
ende inom handelsstilsindustrin har tagits upp mellan Gringes, Stora
Kopparberg och Statsforetag/NJA. Forhandlingarna har resulterat i att
parterna, under forutsittning att staten medverkar vid finansieringen,
villkorligt triiffat avtal om bildandet av ett nytt handelsstalsbolag, i det
foljande bendmnt Svenskt Stal. I bolaget skall inga stalverken i Lulea,
Oxeldsund och Borlidnge, Gringes’ och Stora Kopparbergs gruvrorelser
samt Griinges’ jirnvigsrorelse m. m. Aktiekapitalet skall fordelas si att
Gringes och Stora Kopparberg erhéller vardera 25 % och Statsforetag
50 %. De tillverkningsenheter m. m. som de berdrda foretagen bidrar
med tillskjuts som apportegendom. Virdet av apportegendomen fran
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vart och ett av de trc bolagen har satts till 700 milj. kr. Hirutdver skall
Statsforetag tillskjuta 700 milj. kr. kontant, varcfter det egna kapitalet
uppgar till 2 800 milj. kr.

Avtalet reglerar dvertagandet av tillgingar m. m. samt formerna for
betalning. Enligt avtalet skall Svenskt Stél erbjuda all personal som &r
anstidlld i de dvertagna rorelserna anstillning pa de villkor som de tidi-
gare har haft. Erbjudandet giller Svergangsvis och i viss utstrickning
personal dven vid huvudkontoren i dgarforetagen. Bolaget avses vid star-
ten ha omkring 17 800 anstillda i jirnverk och gruvor. Bolagsbildnings-
avtalet reglerar ocksi driften av berdrda rorelser under perioden fram
till dverenskommen Overlatelsedag,.

Avtalsparterna har vidare triiffat ett konsortialavtal, som reglerar
samarbetet i bolaget. I avtalet anges antalet ordinarie ledamdéter i styrel-
sen till tolv, varav Statsforetag utser fem, daribland ordidrande, och
Gringes och Stora Kopparberg vardera tva ledamoter. Gringes och
Stora Kopparberg utser en av sina ordinarie ledaméter till vice ord-
forande i styrelsen. De anstdlldas organisationer tillsitter tre ledamoter.

Konsortialavtalet innchéller vidare vissa beslutsregler och regler om
hembudsskyldighet vid aktiefOrsidljning. Avtalet reglerar ocksd ritten
att inlGsa aktier och att fi aktier inldsta. I intct fall kan inlGsen ske
tidigare @n &r 1983. Vid inldsen skall virdet av aktierna bestimmas
med utgangspunkt i aktiernas matematiska virde med avdrag for vissa
finansiella insatser som staten har gjort.

Inom Svenskt Stal avses en utredning rérande forctagets framtida
produktionsinriktning komma att genomforas under medverkan av de an-
stallda. En preliminir prognos gver bolagets ckonomiska utveckling, be-
hov av investeringar och personalsituation har utarbetats inom forhand-
lingarnas ram. Enligt prognosen kommer de forsta verksamhetsaren att
medfora betydande forluster. For att produktionen skall kunna bedrivas
effektivt kommer Svenskt Stil att behdva genomfdra stora investe-
ringar. Ingen av parterna har {. n. eller kommer under den period prog-
nosen omfattar att ha resurser att finansiera bolaget i den omfattning
som motiveras av prognosen. En forutsittning for bolagets bildande dr
dirfor att bolaget fran staten erhiller ett betydande ekonomiskt stod
under en rekonstruktionstid. Behovet av statliga 1an till bolaget under
dess uppbyggnadsperiod beriknas uppga till 3 100 milj. kr. Hirav be-
hover 1800 milj. kr. stdllas till forfogande i form av ett s. k. rekon-
struktionslan med villkorlig aterbetalning och 1300 milj. kr. fér finan-
siering av investeringarna. Efter en rekonstruktionstid av fem ar be-
doms bolaget enligt prognosen borja visa 1onsamhet.

For egen del vill jag — utdver de allménna synpunkter jag tidigarc har
angett — anfGra foljande.

Den svenska handelsstélsindustrin bestar f. n. av ett tiotal stalverk av
olika storlek med splittrade produktionsprogram. Flertalet av verken ir
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forhillandevis sma. Ett samgéende mellan Jandets tre storsta tillverkare
av handelsstal inncbir ett visentligt steg mot en rationcllarc struktur
inom svensk handelsstalsindustri. Ett sidant steg ir vidare enligt min me-
ning av storsta betydelse for den inhemska stalférsorjningen. Det fore-
slagna nya bolaget blir i ett internationellt perspektiv inget stort stal-
foretag men bor genom strukturella dtgérder kunna goras till en effektiv
stalindustri, som kan hiivda sig i den internationella konkurrensen och
erbjuda en pa lang sikt trygg sysselsittning. Jag anser siledes att det
finns goda skil for samgaendet.

Stora Kopparberg och Gringes kommer enligt fSrslaget iven i fort-
sdttningen att vara engagerade i handelsstdlsindustrin. Dessa bolag av-
ses sdlunda fga vardera 25 % av aktiekapitalet i Svenskt Stil. Jag
{inner denna fordelning av aktierna vara av stor betydelse pa sé siitt att
staten och de privata intressenterna far ett gemensamt ansvar for bola-
gets utveckling.

Parterna har beriknat medelsbchoven under uppbyggnaden samt
behovet av cget kapital.

Under budgetaret 1977/78 foreslds staten silunda limna 13n av 900
milj. kr. varav 700 milj. kr. avser ett villkorligt rekonstruktionsldn av
de 1800 milj. kr. som beriknas komma att behdvas under en femars-
period. Resterande 200 milj. kr. avser ett investeringstan — det s. k. struk-
turlinet — som sammanlagt beriknas komma att uppga till 1 300 milj.
kr. och utbetalas under en tredrsperiod efter en senarce upprittad utbetal-
ningsplan.

Under budgetaret 1978/79 foreslas staten limna Ian till Svenskt Stal
med 900 milj. kr. motsvarande andra éarets utbetalningar av rekon-
struktions- och strukturlinen om 200 resp. 700 milj. kr. Jag vill hir
framhalla att de foreslagna villkoren for rekonstruktionslanen innebir
att de under vissa forutsidttningar efter viss tid kan komma att helt
eller delvis eftergivas. Regeringen bor inhdmta riksdagens bemyndigan-
de att gbra sidana eftergivanden.

Utdver dessa Iin till Svenskt Stal forutsitts betydande kapitalinsatser
for att Statsforetag/NJA och Gringes skall kunna medverka till bolags-
bildningen. T Oxeldsunds jarnverk och i NJA har under senare ar gjorts
betydande investeringar vilket foranlett motsvarande héjningar av an-
liggningarnas bokforda virden. I Domnarvet ddremot har anldggningar-
na kunnat moderniseras och underhdllas utan att dess virden i balans-
rikningen i nimnvérd grad har behovt hojas. Nir de berdrda foretagens
stalverk och andra anldggningar limnas som apportegendom till Svenskt
Stal uppstar forluster i Griinges och NJA pi grund av att anldggning-
arnas planmissiga restvirde overstiger de 700 milj. kr. som apportegen-
domen virderats till.

Den forlust som uppstar i Gringes vid Overforingen av stil- och
gruvrorelserna till Svenskt Stal foreslds tdckas pé foljande sitt.
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Utdver stdl- och gruvrdrelserna avses Gringes jirnvigsrorelse, TGOJ,
overforas till Svenskt Stal. Ersittningen hirfor har 6verenskommits
vara 480 milj. kr. For att Svenskt Stal skall kunna betala TGOJ be-
hdver bolaget ctt sirskilt bidrag av staten i form av ett skuldcbrev pi
340—350 milj. kr. att anvindas som kopeskilling vid forvirvet av
TGOJ. Skulden bor 16pa med 8,25 % riinta och &terbetalas under en
tolvarsperiod. Med jdrnviigsrorelsen foljer en pensionsskuld, som iir
hinforlig till personal som i4r eller har varit anstilld vid TGOJ och som
uppgar till hogst 140 milj. kr. Genom att verta pensionsskulden erliigger
Svenskt Stal dterstoden av ersittningen for TGOJ. Beloppen for pen-
sionsskulden och i skuldebrevet skall sammantagna uppg till 480 milj.
kr.

Genom koordinationsavtal av r 1951 jdmte vissa andra avtal rérande
trafiksamverkan uppritthaller Granges TGOJ och statens jarnvagar sam-
trafik. Koordinationsavtalet, som 1oper med tre ars uppsigningstid, ir i
vissa delar inaktuellt. En anpassning av avtalet till nu ridande férhéllan-
den kan dirfor behdvas. Jag forutsitter att Svenskt Stal och statens jirn-
viigar triiffar gverenskommelse om villkoren i ett fornyat koordinations-
avtal jdmte andra avtal om trafiksamverkan bascrat pi de riktlinjer som
iir angivna i prop. 1951: 177, vilken proposition ligger till grund for nu
gillande koordinationsavtal.

Aven hos NJA uppstir forlust da dess stalrorelse fors over till
Svenskt Stil som apportegendom och virderas till 700 milj. kr. T skri-
velse fran Statsforetag den 6 december 1977 lamnas bl. a. en redogorelse
for de nettotillskott till NJA som behdvs till £6ljd av forlusten i NJA:s
balansrikning samt det tillskott som behdvs for att utjimna skillnaden
mellan virdet av aktierna i NJA i Statsforetags balansrikning och
NJA:s cgna kapital efter avskrivning av Stilverk 80. Det behovliga
tillskottet bor enligt Statsfdretag ldmnas i form av skuldebrev till Stats-
foretag som ger NJA motsvarande dgartillskott.

Den bokfdringsforlust som uppstdr i NJA:s balansrikning uppgar
till 505 milj. kr. och utgdr skillnaden mellan bokfért virde och de 700
milj. kr. som anliggningarna har virderats till vid Sverforingen till
Svenskt Stal.

[ Statsfretags balansriikning dr védrdet av aktierna i NJA upptaget
till 450 milj. kr. Till f6ljd av avskrivning av Stdlverk 80 kommer NJA:s
egna kapital att med 131 milj. kr. understiga det upptagna virdet i
Statsforetags balansrikning.

N7JA:s forlust r 1977 beriknas uppga till 390 milj. kr. Virderingen
av de varulager som skall siljas till Svenskt Stal dr dnnu inte klar, var-
for det f. n. inte dir mdjligt att konstatcra om forlust kommer att upp-
std vid denna f6rsiljning. Enligt vad jag har erfarit kan forlusten vid
frsiljningen av varulagret uppgé till hogst 75 milj. kr. Efter upplos-
ning av 1977 &rs forlust vintas 355 milj. kr. aterstd av dc 1800 milj.



Prop. 1977/78: 87 43

kr. som enligt statsmakternas beslut (prop. 1976/77: 57, NU 1976/77.
21, rskr 1976/77: 152) lamnades som kapitaltillskott till NJA. Frin
summan av 505 milj. kr. och 131 milj. kr. skall siledes nimnda 355
milj. kr. dras av, varefter aterstar ett behov av 281 milj. kr. i kapitaitill-
skott. Sdsom villkor for bildandet av Svenskt Stal giller att NJA er-
haller behovligt tillskott av staten. Detta avses ske genom att staten
utfirdar ctt skuldebrev till Statsforetag. Skuldebeloppet kan utdver
nimnda 281 milj. kr. behova, av skil som jag nyss nimnt, dkas med
hogst 75 milj. kr., alltsd komma att uppgé till hogst 356 milj. ke. For
skuldebrevet avses gilla i huvudsak samma villkor som for skuldebrevet
till Svenskt Stal. For de bada skuldebreven pd sammantaget hogst 706
milj. kr. skall amorteringar och rintor betalas forsta gingen under bud-
getaret 1978/79. For detta behovs hogst 104 milj. kr. Medel bor alitsi
anvisas hirfor.,

Statsforetag skall, utdver apportcgendom bestiende av NJA:s stal-
rorelse, betala 700 milj. kr. kontant for att sammanlagt erhilla 50 %
“av aktierna i Svenskt Stal. Statsforetag saknar medel for att géra den-
na aktieteckning. Staten bor ddrfor tillféra Statsforetag 700 milj. kr.,
varav 350 milj. kr. i form av akticteckning och 350 milj. kr sisom
bidrag.

Av den redogérelse jag hir har limnat framgar att staten foreslds gora
betydande finansiella insatser. Denna medverkan dr som ndmnts en
forutsattning for sammanforandet av landets tre storsta stalverk till ett
foretag. Jag anser denna étgird vara av sddan vikt for vart lands mojlig-
heter att pa sikt erhalla en konkurrenskraftig stilindustri att den motive-
rar de statliga finansiella insatserna. Jag har ingen erinran mot att finan-
sieringen sker i den omfattning och i de former som foreslagits. Foreta-
gen saknar sjdlva mojligheter att skjuta till det kapital som behdvs.

Enligt konsortialavtalet kan Stora Kopparberg och Griinges efter ar
1982 kridva inl6sen av sina aktier. Statsforetag har for sin medverkan
till bildandet av Svenskt Stal har stillt som villkor att staten utfister
sig att sdkerstdlla att Statsforetag kan fullgora sina forpliktelser vad
avser inlosen av aktier enligt konsortialavtalet.

Utbetalningen av statliga 1dn m. m. som behdvs f6r att bilda Svenskt
Stal beriknas fordela sig pa budgetdren 1977/78—1981/82 pa fSljande
siitt.

Foriandringar i produktionsinriktning och andra dtgirder for att
héja cffektiviteten i Svenskt Stal kommer enligt den férut nimnda
prognosen att medfora att personalen under den nérmaste femarsperio-
den behover minskas med ca 4 000 personer. Svenskt Stal avser att
genomfdra ett omfattande utbildningsprogram och andra tgirder for
att stirka mojligheterna for den personal som berdrs att erhilla nya
arbetsuppgifter.

Kostnaderna for dessa atgirder for Overtalig personal har av par-
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1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82

Bidrag till Statsforetag

for nyemission i Svenskt

Stal 700

Ersiittning for 6vertagan-

de av TGO fran

Gringes

Revers pa 340—350

milj. kr. (12 ars aterbe-

talningstid, 8,25 %) ca 51 46 45
Kapitaltillskott till

Statsforetag i form av

revers pa 356 milj. kr.

(15 ars aterbetalnings-

tid, 8,25 %) ca 33 51 50 48 etc.
Lan till Svenskt Stél

med vilikorlig aterbetal-

ning hogst 1 800 milj. kr.

(rekonstruktionslan) ca 700 ca 200 ca400 ca 300 200
Investeringslan till

Svenskt Stal 1 300 milj.

kr. (strukturlin) 200 700 400 — —

cal600 cal1005 ca900 cad400 ca 290

43 ete.

terna uppskattats till ca 600 milj. kr. under den period som omfattas
av prognosen.

Svenskt Stal kommer under de forsta verksamhetsdren inte att ha
resurser att i den omfattning som krivs kunna genomféra nimnda atgir-
der for overtalig personal i bolaget.

Statsmakterna har nyligen beslutat om sirskilt sysselsdttningspoli-
tiskt st3d inom stdlindustrin m. m. (prop. 1977/78: 59, AU 1977/78: 17,
rskr 1977/78: 85). Detta stod dr avsett att komplettcra de resurser som
foretagen sjilva besitter och pd si sitt gora det mojligt for foretagen
att bedriva en personalpolitik som syftar till en omstillning i for sam-
hillet acceptabla former.

De silunda beslutade arbetsmarknadspolitiska insatserna kan berik-
nas motsvara endast en del av de i prognosen upptagna kostnaderna
fér Gvertalig personal. Under ett inledande skede bor resterande del av
dessa kostnader kunna bestridas med medel ur rekonstruktionslinet.
Bolaget bor som underlag for berdkningar av de arbetsmarknadspolitiska
insatser som behdvs for indamdlet precisera sina kostnader for Gvertalig
personal.

Statliga insatser kan komma att behdvas @ven {6r att uppratthalla
sysselsittningen i de berérda kommunerna. Om medel, utdver dem som
anvisats for Svenskt Stdl och for arbetsmarknadspolitiska &tgirder,
skulle komma att behvas for detta indamal far {orslag hidrom anmilas
sarskilt.

Gruvhanteringen har gamla traditioner frimst i Bergslagen och har
haft stor betydelse for utvecklingen av regionens niringsliv. Ett hogt
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tekniskt kunnande #r kidnnetecknande for dem som arbetar i denna
bransch. De mellansvenska gruvorna star infor omfattande strukturfor-
andringar som vintas leda till minskande produktion och firre produk-
tionsenheter. Till Overviigande del avses dessa gruvor ingd i Svenskt
Stal.

Jag anser det angeliget att det kunnande som finns i Mellansverige
vad giller malmproduktion bibehalls. Det bor finnas goda mojligheter
att uppni en sddan struktur och konkurrenskraft att den mellansvenska
stalindustrin utan nackdel kan forses med jirmmalm frin gruvor i
Mellansverige. LKAB bor, om detta visar sig lampligt, i forsta hand
tillgodose malmefterfragan fran NJA och utlandet.

Jag finner det Onskvirt att Svenskt Stdl och andra berérda foretag i
samarbcte med de anstillda och samhillet tar initiativ till en langsiktig
planering av den mcllansvenska gruvindustrins struktur. Jag beddmer
det vara av sirskilt intresse att en undersdkning gors av samordnings-
fordelarna inom gruvindustrin i Mellansverige.

Handelsstilverk och jirnmalmsgruvor sysselsitter i landet som hel-
het ca 28 000 personer. Det motsvarar omkring 3 % av den totala in-
dustrisysselsittningen. Den omvandling av stalindustrins struktur som
nu avses genomforas far betydande regionala effekter. Handelsstalfore-
tag ir dominerande pa arbetsmarknaden i Luled, Oxel6sund, Borlinge,
Boxholm och Smedjebacken. I dessa kommuner kommer en ev. ned-
dragning inom stilindustrin att bchdva motas med sysselsittningsska-
pande dtgirder.

Gruvindustrin har pa flera orter en stor betydelse for sysselsittning-
cn. Samhillet bor vara berett att sd langt mojligt bidra till att syssecl-
sittningen hélles uppe i de orter som berors av forindringar i gruvin-
dustrins struktur. Linsstyrelserna har gjort en regional utvirdering av
konsckvenserna av omvandlingen inom stil- och gruvindustrierna.
Linsstyrelserna har dirvid dels beridknat konsekvenserna f6r den regio-
nala utvecklingen mot bakgrund av stdlbranschutredningarnas bedém-
ningar, dels belyst hur denna utveckling kan p&verka méjligheterna att
uppnd de regionalpolitiska mélen. Linsstyrelserna har ocksd redovisat
forslag till Atgdarder. Med hinsyn till osdkerheten i utvecklingen har
dock forslagen blivit av ganska allmén karaktir. De dtgirder som har
foreslagits bor kunna utvecklas vidare och konkretiseras. Arbetet bor
bedrivas pa linsnivd och styras av verksamhet pa central nivd. Rege-
ringen har dirfér uppdragit at ldnsstyrelserna i de lin som berors
frimst av problemen inom stilbranschen och gruvindustrin att bilda
samverkansgrupper. For att fora lansnivans forslag vidare och gora
snabba beslut mdjliga har jag fOrstirkt etableringsdelegationen inom
industridepartementet. Hirigenom bor arbetsmarknads- och regional-
politiska insatser nir det giller att I5sa sysselsittningsproblem i orter
med stdl- eller gruvindustri kunna samordnas inom s&vil linen som
regeringens kansli,
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I handelsstélsutredningens betdnkande féreslds en produktuppdclning
mellan de mindre handelsstalverk som inte kommer att ingd i Svenskt
Stal. T utredningen forutsitts ocksd att NJA och Domnarvet upphor
med viss produktion som ingér i de mindre verkens produktionspro-
gram.

Stilortsgruppen har berett de mindre stilverken tillfille att limna
synpunkter pa handelsstalsutredningens forslag. I huvudsak delar de
utredningens allminna beddmningar, men anser att handelsstalsutred-
ningens berdkning av marknadsutrymmet ir fér optimistisk. Verken
foreslar dirfor att strukturforindringarna inom branschen skall gi
lingre &n vad utredningen foreslar. Tillverkning av vissa produkter bir
koncentreras vilket medfér avveckling av produkter vid en rad stal-
verk. De mindre stilverken anser att det behdvs statlig finansiell med-
verkan till strukturforindringarna.

De mindre handeclsstalverken har hittills kunnat uppritthdlla sin
konkurrenskraft genom sitt kunnande och sin till storsta delen moderna
produktionsutrustning. Jag finncr det angeldget att dessa verk dven i
framtiden kan bevara sin konkurrenskraft. Detta {orutsitter emellertid
att nodvindiga strukturatgirder genomfdrs och att deras intressen inte
asidositts genom atgdrder fran Svenskt Stil, som bildas under statlig
{inansicll medverkan.

I de villkor som giller for att Svenskt Stdl fran statcn skall erhilla
cit rckonstruktionslin har angetts att bolaget under rckonstruktionspe-
rioden skall vidtaga strukturella atgirder i samrdd med handclsstils-
industrin i Svrigt. Syftet hiirmed &r att undvika att Svenskt Stal vidtar
atgiirder som fororsakar visentliga problem for andra svenska produk-
tionscnheter inom branschen. Bolaget bor arligen till industrideparte-
mentet limna en redogdrelse for sin plancring och utveckling. Pa s
siitt kan en uppf6ljning géras av hur villkoren f6r lanet uppfylls.

En samradsgrupp har pd initiativ av stilortsgruppen bildats for att
ta upp strukturfrdgor inom branschen. I gruppen finns ocksd fOretri-
dare for Svenskt Stil,

Jag ser positivt pd de initiativ till strukturfSrindringar som tas och
som #r nddviindiga for att skapa konkurrenskraftiga enheter inom
branschen., Sambillet bor vid behov sd lingt mojligt medverka till att
underliitta dessa foriindringar inte minst i frdga om dess verkningar for
berérda kommuner och de anstillda.

De problem som svensk handelsstdlsindustri brottas med hiinger till
stor del samman med dc stordriftsfordelar som dr forknippade med nu-
varande processteknik. Det #r silunda mycket angeldget att utveckla nya
metoder for stilframstillning, som dr battre anpassade for tillverkning i
mindre anldggningar.

Som jag framhallit i prop. 1977/78: 47 om Aatgirder for ait underliitta
strukturomvandlingen inom specialstdlsindustrin och stalgjuteriindustrin
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torde Gkade FoU-insatser vara nddvindiga om svensk specialstalsin-
dustri skall kunna hédvda sig intcrnationellt. Avgorande for den sven-
ska specialstalsindustrins framtid dr utvecklingen av nya produkter.

Den snabba tekniska utvecklingen hos avniimarna, bchovet av att
kunna utnyttja mer fororcnade rivaror liksom inforandet av mer miljs-
vinliga och energisnila processer kommer att kriva cn fortsatt ling-
siktig satsning pa sadan forskning som behdvs som bas {ér kvalitets-
och produktutveckling av jirn- och stilprodukter.

Foretagen inom stilindustrin har i manga fall egen forskning och
utveckling av hog kvalitet. Bildandet av Svenskt Stal mojliggor att
forskning vid de tre storsta handelsstilverken i Sverige biittre kan sam-
ordnas och cffektiviseras. Svenskt Stal tillfors betydande statliga re-
surser och bor darfér pd egen hand kunna bedriva en stor del av den
lasgsiktiga forskning och utveckling som &r nodvéndig.

Aven de mindre svenska stilforetagen bchover bedriva langsiktig
forskning, i synncrhet nér det giller nya processer.

Inom STU har utarbetats ett flerarigt forsknings- och utvecklings-
program med forslag till Okade insatser inom jirn- och stilomradet.
Statsradet Johansson avser enligt vad jag erfarit att varen 1978 lagga
fram forslag rorande statliga insatser inom forsknings- och utvecklings-
omradet. I detta sammanhang kommer ocksd det av STU f{&reslagna
programmet att behandlas.

Jag Gvergdr nu till att redogora for Stalverk 80-projektet.

Av en rapport frin NJA i februari 1977 framgar att marknadsforut-
sittningar for nidrvarande saknas {0r att genomifdra Stélverk 80-projek-
tet. NJA har med stdd av cgna och internationella marknadsundersok-
ningar visat att de marknadsforutsiittningar som lag till grund {or det us-
sprungliga Stalverk 80-projektet inte langre forcligger. Efter beslut ar
1976 i NJA:s och Statsforctags styrelser fick projektet en dndrad inrikt-
ning. Dct har efter ingdende undersokningar visat sig att dct inte heller
finns foretagsekonomiska forutsittningar att genomfdra projektet i den
indrade utformningen.

Den svenska handelsstilsindustrin stir som jag tidigare framhallit
infor en besvirlig omstiillningsperiod som kridver stora ekonomiska in-
satser. I forhillande till marknadsforutsittningarna rider en betydande
Overkapacitet. Kapacitetsncddragningar och sysselsittningsminskningar
beddms bli ofrinkcmliga. Om i ctt sidant lige cn ytterligare kapacitet
om 2,5 milj. ton togs i drift, skulle situationen i branschen sjilvfallet
forviirras hogst allvarligt. Bade kraftiga forluster {or det nya stora stal-
verket och cn forcerad utslagning med ddrav féljande kapitalfériuster
inom de nuvarande verken framstér som sannolika konsekvenser.

Jag vill ocksa erinra om att Stalverk 80 skulle ha krivt omfattande ka-
pitalinsatser. Trots detta skulle sysselsittningen i Lulea-omridet inte ha
frigjorts frin, utan bundits dnnu hirdare vid en industri med osidkra
{ramtidsutsikter.
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Med hinsyn till det anforda anscr jag att ett fullfoljande av projek-
tet f. n. dr helt orealistiskt.

Kostnaderna for Stilverk 80 har varit betydande. D3 det nu ir i
hogsta grad osikert om och nir ett stilverksprojekt kan genomforas
bor enligt min mening de kostnader som uppkommit nu slutligt regle-
ras.

NJA berdknar att bolagets kostnader fér projektet nir det helt har
avvecklats kommer att uppgi till 439 milj. kr. Av detta belopp har 227
mil). kr. anvints {0r att iordningsstilla ett industriomrade for Stalverk
80 samt 123 milj. kr. for konsultuppdrag och uppbyggande av projekt-
organisationen. Vidare har 15 milj. kr. anviints till att uppfora ett pro-
jektkontor. 22 milj. kr. utgdr projektets andel av kostnaderna for NJA.s
centrala administration. Resterande 50 milj. kr. fordelar sig pi bl. a.
hyror, kontorskostnader, anstiliningskostnader m. m. I dessa SO milj.
Kkr. ingdr dven krav frin militirbefilhavaren i Ovre Norrlands militir-
omrade om 3,2 milj. kr. for Gkade forsvarskostnader.

Luled kommun har enligt avtal med NJA utfdrt vissa arbete foranled-
da av Stilverk 80, sisom hamnanliggningar, vigar, va-ledningar m. m.
Kommunen skulle s& snart stalverksprojcktet var klart f3 ersittning for
sina kostnader. Ett uppskjutande av Stilverk 80 medfor att den berikna-
de ersidttningen ocksa skjuts pa framtiden. For att ticka en del av kom-
munens kostnader har NJA triffat en preliminidr dverenskommelse med
kommunen att forvirva en del av hamnanldggningarna i befintligt skick
och till kommunens sjialvkostnad. Ett fullféljande av verenskommelsen
innebir att Lulcd kommun fir ndrmare 105 milj. kr. av sina kostnader
tickta. Enligt 6verenskommelsen skall NJA ocksd forvirva ett tidigare
iordningstiillt omrade som nu anvinds som kolupplag for koksverket for
33 milj. kr. Erséttningen till kommunen for markfdrvarvet skulle dir-
med uppgi till sammanlagt 138 milj. kr.

Jag vill erinra om att regeringen tidigare denna dag i proposition fore-
slar en sirskild ersittning till kommunen och dess foretag for vissa in-
vesteringar som har samband med Stdlverk 80.

NJA:s egna kostnader for Stalverk 80-projcktet och for att fullfolja
avtalet med Luled kommun uppgar enligt bolagets berikningar till 577,2
milj. kr. Till detta belopp kommer fastighetsskatt pd 0,5 milj. kr., var-
for totalkostnaden blir 577,7 milj. kr.

Projcktet har hittills finansierats genom att staten via Statstoretag
Skat NJA:s egna kapital med 350 milj. kr., varav 200 milj. kr. har till-
forts aktickapitalet och 150 milj. kr. reservfonden. Rinteintikterna pd
dessa medel beriiknas uppga till 43,2 milj. kr. For att ticka NJA:s kost-
nader f6r Stilverk 80-projektct och avtalet med Luled kommun har
Statsforctag hemstillt att staten limnar ett bidrag pa skillnaden mellan
577.7 milj. kr. och 393,2 milj. kr., dvs. 184,5 milj. kr.

Jag anser att staten bor péitaga sig det eckonomiska ansvarct for de
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kostnader som iir en direkt {6ljd av stalverk 80-projektet. Varken Siats-
foretag eller NJA har . n. mdjlighet att medverka till att ticka pro-
jektkostnaderna. Staten bor dirfor limna ettt bidrag till Statstoretag for
alt ticka de kostnader (Or projektet och avtalet med Luled kommun
som dterstar efter tidigare erhallet bidrag pd 350 milj. kr. och riinte-
intiikkterna pd 43.2 milj. kr.

Jag forordar att staten limnar Statsféretag ctt bidrag pd 1813
milj. kr. [Gr avveckling av projektet Stalverk 80, I detta belopp har
jag inte riknat in kravet fran militirbefiilhavaren | Ovre Norrlands
militiromride om 3.2 milj. kr. 16r 6kade forsvarskostnader. En del av
kostnaderna tér projektet utgérs av en berikning av avvecklingskostna-
derna. Denna berikning dr av naturliga skiil osiiker. Kostnaden avses
ddrfor i varje cnskilt fall granskas innan bidrager utbetalas.

Genom detta bidrag samt bidrag till Lulea kommun som har behand-
lats i sirskild proposition tidigare denna dag far kostnaderna {&r Stal-
verk 80 anses vara slutligt reglerade.

Statsmakterna beslét varen 1976 att tillfora NJA 275 milj. kr. i
Okat kapital och 175 milj. kr. som lan. Dessa medel har hittills inte
utbetalats. De iir avsedda att anviindas 16r fortsatta investeringar i Stal-
verk 80. Di projektet skjuts pd framtiden kommer dessa investerings-
medel om sammanlagt 450 milj. kr. inte att tagas i ansprik.

13 Hemstillan

Med hiinvisning till vad jag nu har anfort hemstiller jag att rege-
ringen foreslir riksdagen att
1. bemyndiga fullmiktige i riksgildskontoret att pii villkor som
angivits 1 det foregacende utfiirda skuldcbrev till
a) Statsforetag AB pa hogst 356 000 000 kr.,
b) ett nytt handelsstilsbolag pi hogst 350 000 000 kr.,
. medgiva att staten utfister sig att sitkerstilla Statsféretag AB:s

o

mojligheter att fuligdra sina férpliktelser enligt konsortialav-
tal mcllan parterna i ett nytt handelsstalsbolag.
till Bidrag till Statsfiretag AB pa tilliggsbudget 11 till stats-
budgeten for budgetaret 1977/78 under fjortonde huvudtiteln
anvisa ctt reservationsanslag av 331 300 000 ke..

‘>

3. till Teckning av akiier i Starsfiretag AB pi tilliggsbudget 11
till statsbudgeten fér budgetiret 1977°78 under fonden for

statens aktier anvisa ctt investeringsanslag av 350 000 000 kr..

tn

LIl Léan till et nvir handelsstalsbolug fir rekonstrukiionsdn-
damdl pa tilldggsbudget II till statsbudgeten for budgetaret
1977/78 under fonden (6r lancunderstdd anvisa ett investe-
ringsanslag av 700 000 000 kr..

6.1ll Lan till err nyvie handelssialsholag fir investeringsindamdl

4 Riksdagen 1977/78. 1 saml. Nr 87
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10.

pd tillaggsbudget 11 till statsbudgeten for budetéiret 1977/78
under fonden for lancunderstdd anvisa ett investeringsanslag
av 200 000 000 kr.,

Gl Lédn till et nyvie handelsstalsholag for rekonstruktionsdn-

damal {6r budgetiret 1978/79 under fonden [6r laneunderstdd
anvisa ett investeringsanslag av 200 000 000 kr..

Ctill Lan till et nytr handelsstdlsholag [ér investeringsindamal

{or budgetaret 1978/79 under tonden {dr ldncunderstdd anvisa
ctt investeringsanslag av 700 000 000 kr.,

. till Betalning av rinta och amortering pd statens skulder till

Statsforetag AB och ert nytt handelsstdlsbolag for budgetaret
1978/79 under fjortonde huvudtiteln anvisa ett reservations-
anslag av 104 000 000 kr.,

bemyndiga regeringen att helt eller delvis eftergiva lan for
rckonstruktionsandamaél till ett nytt handelsstilsbolag.

14 Beslut

Regeringen ansluter sig till féredragandens Gverviganden och beslu-
tar att genom proposition foresld riksdagen att antaga de forslag som
foredraganden har lagt fram.
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De svenska handelsstalverken och deras storlek

51

Biluga 1

Foretag Ristals- Antal Omsiitt-
kapacitet anstiillda ning 1975,
1977, 1975776 milj. kr
1000 ton
De tre stora
Domnarvets Jernverk 1150 6145 1 300
Norrbottens Jirnverk (NJA) 1700 4985 968
Griinges Oxelosunds Jirnverk 1 200 3750 993
4050 14 880 3261
Ovriga
Boxholms AB 120 840 294
Boxholm (70) 1620) -
Horndal (50) 1220) -
Gullspangs Elektrokemiska AB2 40 50 19
Hallstahammars AB 90 450 99
Halmstads Jirnverks AB 280) 1140 299
Kockums Jernverkd 120 200 70
Smedjcbackens Valsverks AB 300 1115 265
AB Qvarnshammars Jernbruk - 90 40
950 3885 1 086
Totalt S 000 18 765 4347

@ Uppgifterna avser enbart tillverkningen av handelsstal.

Killa: Uppgifter frin resp. foretag.

Kdlla: SOU 1977: 15,
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Beriiknad produktion i stingvalsverken 1985

Bilaga 2

1 000 ton
Foretag Grovverk Mediumverk Finverk Summa
Mux. Min. Max. Min. Max. Min. Max Min.

Boxholm 85 85 100 100 RS &3
Domnarvet 200 200 2(X) 200)
Halistahummar 30 - 1S 145 -
Halmstad 250 250 250 330
Hiilletors 8() 100 40 20 120 120
NIJA 700 400 700 )
Smedjebacken 105 105 140 140 245 245
Qvarnshammar 30 30 30 3N

Summa 700 400 300 290 875 140 | 875 1430
Killa: SOU 1977: 15.
Rastalsforsorjningen 1985 enligt maximialternativet
1000 ton

Domn- NJA Oxelé- Mindre Summa
arvet sund verk

Produknon av handels-
Jirdigr stal
Platta produkter 1200 850 2050
Stangprodukter 200 00 1000 1900

Summa 1400 700 850 1 000 3950
Behov av vtande stal 1 650 880 1170 1250 4950
Produktion av rdsidl
Syrgaskonvertrar 1500 1800 3300
Elektrougnar 400 200 650 1250
Martinugnar 170 170

Summa 400 1700 1800 820 4720
Overskout/ underskon -1250 +820 +630 -430 -2

4 impon fran Koverhar.

Kdlla: SOU 1977: 15.
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Raistalsforsorjningen 1985 enligt minimialternativet
1 000 ton
Domn- NJA Oxelo- Mindre Summa
arvet sund verk

Produktion av handels-
fardigt stal
Platta produkter 1 200 600 1 800
Stangprodukter 200 400 860 1460

Summa 1 400 400 600 860 3260
Behov av flvtande stal 1650 550 850 1000 4050
Produkuon av rdstdl
Syrgaskonvertrar 1470 1200 2670
Elektrougnar 400 100 650 1150
Martinugnar - - - - -

Summa 400 1570 1200 650 3820
Overskortiunderskott -1250+1020 +350 -350 -2304
2 Import frin Koverhar.
Kdlla: SOU 1977: 15,
Beriknade sysselsiittningsforindringar inom handelsstilsindustrin
1975/76—1985 enligt maximialternativet
Foretag Antal anstillda Forindring 1978-85 Anual

anstillda
1975/76 19784 Metal- Vals- Summa 1985
lurgi verk i

Domnarvet 6 145 5660 -1 700 =210 -1910 3750
NJA 4985 3985 -150 -150 3835
Oxelosund 3750 3750 + 275 + 275 4025
Boxholm 620 620 -130 -130 490
Horndal 220 220 -70 -150 =220 -
Hallstahammar 450 450 -70 -70 380
Halmstad 1140 | 140 1 140
Gulispangh 50 50 50
Kockums? 200 200 200
Smedjebacken 1115 1115 1 1S
Qvarnshammur 90 90 90

Summa 18 765 17 280 -1695 -510 -2208 15075

4 Beriknat antal cfter beslutade rationaliseringar.
b Uppgifterna avser endast tillverkningen av handelsstal.

Killa: SOU 1977: 15.



Prop. 1977/78: 87 54

Bilaga 3

Utdrag ur bolagsbildningsavtal

Griinges AB. nedan kallat Griinges, Norrbottens Jirnverk AB. nedan
kallat NJA. och Stora Kopparbergs Bergslags AB. nedan kallat Stora
Kopparberg. bedriver samtliga tillverkning av handelsstil, Gringes vid
Oxclosunds Jirnverk i Oxelosund, NJA vid Norrbottens Jiarnverk i
Luled och Stora Kopparbergs vid Domnarvets Jernverk i Borlinge.
Griinges och Stora Kopparberg bedriver dessutom gruvrorelse, Gringes
i Griingesberg och Strissa och Stora Kopparberg i Bidtberget, Danne-
mora. Gringesberg (Risberg), Hiksberg och Vintjiirn. Hirutover driver
Griinges i Strassa ctt mincralprocessiaboratorium.

Mellan Gringes, NJA och Stora Kopparberg. i det féljande gemen-
samt beniamnda Parterna, har triffats foljande avtal om tillskapandet
av ctt gemensamt akticbolag, nedan kallat Bolaget. med uppgift att
Overtaga vissa tillgangar hianforliga till Parternas ovanniamnda rorelser.
nedan sammanfattningsvis kallade Rdorclserna, och att pa basis av
nimnda tillgangar fortsiitta att driva dessa Rorelser. Avsikten dr att
Bolaget jimvil skall overta de av Gringes och vissa av dess dotterbo-
lag inom foretagsenheten TGOJ bedrivna jidrnvigsrirelsen pd strickan
Ludvika—Oxclosund (med forgreningar till Koping och Kolbick) och
tillhgrande hamn- och speditionsrorelse i Oxeldsund. nedan samman-
fattningsvis Kallat TGOJ-r&relsen.

Samtidigt med detta avtal har NJA och Stats(Gretag AB. nedan kal-
Jat Statstoretag. triffat avtal om Overlatelse av akticrna i Bolaget till
Statsforetag samt Parterna och Statsforetag triffat ett konsortialavtal
om samarbetct i Bolaget, nedan kallat Konsortialavialet.

1 Bakgrund

Foreliggande avtal har tillkommit mot bakgrund av den djupa kon-
junkturnedgéng som virldens stalindustri befunnit sig i sedan 1975 med
overkapacitet, laga priser och starkt forsimrad 16nsamhet som kiinne-
tecken. Den allvarliga kris som till f6ljd hirav har drabbat den svenska
handelsstalindustrin har forvirrats av att dennas konkurrensférmaga i
forhallande till andra linders stalindustrier alltmer f{orsimrats sedan
mitten av 1960-talet. Syftet med att i cniighet med detta avtal sam-
mantéra de tre storsta handelsstdlverken i Sverige och med dessa sam-
manhiingande rorelser inom ett bolag ir att mojliggdra sadana struktu-
kan skapas med mdjligheter att fortleva i framtiden. En forutsittning
hirfor och 16r detta avtal ar det finansiella stdd {rin staten och de
dispenser fran vissa skatter och avgifter som niirmarc angives nedan.

2 Bolaget
2.1 Allmint

Som bolag {or ovan angivna indamal skall anvindas ctt av Gringes
dgt vilande bolag, Aktiebolaget Nordsvenska Malmfilt (firman dndrad
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till SSAB Svenskt Stal Aktiebolag enligt bestut som iinnu e registrerats
hos Patent- och registreringsverket). vilket har ett aktickapital pa
2 500 000 kronor fordelat pa 25000 akticr vardera pi nominellt 100
kronor och med lika riittigheter i Bolaget samt en reservfond pa 3 000
kronor. Bolagets tillgingar bestar av en fordran pd Griinges till ctt
belopp av 2 303 000 kronor.

Griinges [Orbinder sig att till Stora Kopparberg dverliata 6 250 aktier
och till NJA 12500 aktier i Bolaget for ett pris av 625750 kronor
respektive 1 251 500 kronor mot att Stora Kopparberg dvertager betal-
ningsansvaret {6r 625750 kronor och NJA betalningsansvaret for
1 251 500 kronor av Gringes ovannimnda skuld till bolaget. Aktierna
skall overlimnas till Stora Kopparberg och NJA den ! januari 1978
transporterade in blanco jimte tillhdrande talonger och kuponger. Par-
terna kommer hiirefter att aga aktier i bolaget i {0ljande proportioner.

Griinges 25 %
NIJA 50 G
Stora Kopparberg 25 %

Griinges [Orhinder sig att uppritta och stimpelbeligga vederborliga
avrikningsnotor. Fondstimpeln skall betalas av Stora Kopparberg och
NJA.

Griinges garantcerar att den balansrikning for Bolaget per den 31
deceember 1976 som overlimnats till Stora Kopparberg och NJA riktigt
dterger Bolagets stilllning vid denna tidpunkt och att denna stillning

Skulle detta avtal till f6ljd av bristande uppfyllelse av nagot av de
villkor som anges i punkt 19 nedan icke bli giillande skall ovanndmnda
forsiljning av aktier till Stora Kopparberg och NJA dterga.

2.2 Okning av aktiekapitalet i Bolaget

Scdan Parterna blivit akticigarc i Bolaget i de proportioner som
anges t punkt 2.1 ovan skall aktiekapitalet 1 Bolaget Okas till
2 000 000 000 kronor genom tecknande av 19 975 000 nya aktier var-
dera pia nominellt 100 kronor och med lika rittigheter i Bolaget. Av
de nya aktierna skall Parterna ha ritt och plikt att teckna, Gringes
4993 750 aktier (25 ). NJA 9 987 500 aktier (50 %) och Stora Kop-
parberg 4 993 750 akticr (25 ). Akticrna skall tecknas till en kurs per
aktic som innebir att vardera av Gringes och Stora Kopparberg for de
av dem tecknade aktierna skall betala 699 374 250 kronor och NJA {or
de av NJA tecknade aktierna | 398 748 500 kronor. Harigenom kommer
efter nyemissionen Bolagets reserviond att uppga till 800 000 000 kro-
nor.

2.3 Betalning av nya aktier

Gringes och Stora Kopparberg skall betala sina aktier genom att
kvitta sina respektive skulder pa grund av akticteckningen mot
699 374 250 kronor av sina respektive fordringar mot Bolaget enligt
punkt 5.2 nedan.

NJA skall betala sina aktier genom att dels kvitta sin skuld pa grund
av aktieteckningen mot 699 374 250 kronor av NJA:s fordringar mot

Bolaget cnligt punkt 15.2 nedan, dels erligga kontant 699 374 250 kro-
nor.
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Nyemissionen i Bolaget skall genomitdras si snart ske kan efter
Overlitelsedagen, definierad enligt punkt 3 nedan. Samtidigt diirmed
skall NJA 18sa sin atersticnde skuld till Bolaget pi 625 750 kronor.
Den dag inbetalning av det nyemitterade aktickapitalet sker Kallas ne-
dan Inbetalningsdagen.

3 Bolagets forviry av egendom m. m. fran Parterna

Till fullféljande av avtalets syfte skall Bolaget den 1 april 1978. cller
den tidigare cller senare dag varom Parterna kan enas. nedan kallad
Overlatelsedagen. med retroaktiv verkan frdn den 1 januari 1978 frin
Parterna cller i {Orekommande tall deras dotterbolag f6rvirva nedan
under 3.1—3.3 angiven egendom. I den mén den Sverlitna egendomen
utnyttjats som sikerhet for lin cller andra forbindelser iir forutsatt att
sivida annat icke siigs i detta avtal eller avtal mellan Bolaget och nigon
av Parterna siikerheterna skall utbytas s att den Svertatna egendomen
icke belastas dirav.

Parterna garanterar att triiffandet och fuliféljandet av detta avtal
icke star i strid med nigon forpliktelse, Parten har gentemot tredjeman
enligt avtal. lineinstrument cller annan Gverenskommelse. Skulle krav
riktas mot Bolaget skall Parten halla Bolaget skadeslost.

3.1 Forviirv fran Gringes och NJA

3.1.1 fast egendom hinforlig till Rorelscrna i form av mark, fabriks-
byggnader och bostadshus enligt siirskilda sisom bilugor 2—3
hiirvid fogade kdpekontrakt

3.1.2 all utrustning for Rorelserna sasom maskiner. appacater, instru-
ment, verktyg, truckar och andra fordon idvensom kontorsinven-
tarier och mobler

3.1.3 utmil och inmutningar hanforliga till Gringes gruvrorelse enligt
siirskild sidsom bilaga 4 hiirvid fogade Overenskommelse.

3.2 Forvary fran Stora Kopparberg

3.2.1 samtliga akticr i Stora Kopparbergs dotterbolag AB Doman. sc-
dan Stora Kopparberg till detta bolag Gverlatit all Stora Koppar-
berg den 1 januari 1978 tillhorig egendom av det slag, som anges
i punkterna 3.1.1—3.1.3. Forteckning over sddan till punkterna
3.1.1 och 3.1.3 hiinforlig egendom redovisas i bilugorna 5 och 6.

3.2.2 den fordran Stora Kopparberg crhillit mot AB Doman till {oljd
av nimnda Overlatelse.

Stora Kopparberg skall snarast cfter Overldtelsedagen uppriitta ba-
lansriikning for AB Doman per Overlitelsedagen. Denna balansriikning
skall pa tillgingssidan upptaga — till hos Stora Kopparberg den 31
december 1977 bokforda virden — de tillgangar som enligt 3.2.1 {or-
virvas fran Stora Kopparberg jimte fordran pa Stora Kopparberg pa
S1411 kronor samt pa skuldsidan aktickapital uppgdende till 50 000
kronor, reserviond och kvarstiende vinst pa sammanlagt 1411 kronor
samt skuld till Stora Kopparberg motsvarande kopeskillingen for de
forvarvade tillgangarna.

I Svrigt skall bestimmelserna i punkterna 9.1—9.4 — bl. a. vad avser
garantier — i tillimpliga delar gilla 4ven AB Doman.
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3.3 Forvirv fran Gringes, NJA och Stora Kopparberg

“a

3.3.1 samtliga akticr och andclar i de dotterbolag. andra bolag och
foreningar hiinforliga till Rérelserna som anges i bilaga 7

3.3.2 samtliga patent, monster. varumiirken och ansdkningar om sidana
immaterialriitter hiinférliga till Rérelserna och som fortecknats i
bilugorna 8—I10. Sidana kostnader for de fortecknade immate-
rialritterna, som beldper pd tiden fore den 1 januari 1978, skall
biiras av respcktive Part under det att kostnaderna for tiden dir-
efter skall biiras av Bolaget. 1 Overlatelsen av nimnda rittigheter
ingar skyldighet [Or respektive Part att utfirda sadana siirskilda
Overlitelsehandlingar, som mé erfordras f6r upplyllande av form-
kraven 1 de olika linder, didr patent crhillits elfer sokts. Kostna-
derna {6r overlitelserna av riittigheterna skall biras av Bolaget.

3.3.3 all teknisk dokumentation hinforlig till Rorelserna sasom rit-
ningar. rapporter, forskningsresultat, kunskaper och crfarenheter
i Ovrigt, samt annat jimférligt material.

3.3.4 all kommersicll dokumentation hénforlig till Rorelserna sisom
kundregister. marknadsstudier. broschyrer. kataloger samt kun-
skaper och erfarenheter i ovrigt.

Parterna iir dverens att de i 3.3.2 angivna bilagorna av misstag kan
ha kommit att utelimna riittigheter som ir hianforliga till Rérelserna
och forbinder sig att vederlags(ritt dverlata jimvil sddana riittigheter
till Bolaget.

5 Rorelsernas bedrivande under en Gvergangstid m. m.
5.1 Allmanna principer

Parterna ir Overens om att Rorelserna under tiden frin detta avtals
undertecknande t. 0. m. den 31 december 1977 skall bedrivas pa sam-
ma sitt som hittills. Beslut av storre betydelse berérande nagon av
Rorelserna skall triiffas {orst efter samrdd mellan Parterna.

Fr.o m. den | januari 1978 till Overlitelsedagen skall Parterna pa
Bolagets uppdrag utan annan ersiittning #@n vad som framgar nedan
bedriva Bolagets rorelse med dels de tillgdngar m. m. som skall dver-
litas enligt detta avtal. dels den personal som enligt punkt 7 fGrutses
bli verksam hos Bolaget. Parternas uppdrag for Bolaget skall fullgdras
pa sidant sdrt att sa langt praktiskt mdjligt samma verkningar istad-
kommes for Bolaget som skulle ha uppkommit om Bolaget redan
fr. 0. m. den | januari 1978 skulle ha drivit sin rérelse i egen regi med
de Bolagets egna stabs- och foretagsledande funktioner som kommer
att trida i arbete fr. 0. m. Overlatelsedagen och séledes bortscende frin
de stabs- och foretagsledande funktioner som Parterna utnyttjar for
Rorelserna.

Personal och tillgdngar m. m. som Bolaget skall dverta pd Overlatelsc-
dagen far fr. 0. m. den | januari 1978 cndast efter medgivande av Bo-
lagets verkstillande direktdr utnyttjas for annat dndamal dn for driften
av Bolagets rorelse.

Bolaget skall pa Overlatelsedagen Overta samtliga hos Part under
tiden 1 januari 1978 fram till Overlatelsedagen uoppkomna rittigheter
och skyldigheter inklusive tillgdngar och skulder hinférliga till Bolaget.

Avrikning mellan Parterna och Bolaget skall ske per Overlatelseda-
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gen. Avrdkningen syftar till att reglera likviditetsdifferensen mellan de
in- och utbetalningar som respektive Part verkstillt fér Bolaget och
som cnligt god redovisningssed avser verksamhceten for tiden fr.o.m.
den ] januari 1978 oberoende av om in- och utbetalningarna verkstiills
fore cller efter nimnda dag.

1 likviditetsdifferensen skall ingd avrikning som grundar sig pil i
punkt 16 angivna sidoavtal med ddri intagna betalningsvillkor.

Pa medelviirdet av de likviditetsdifferenser, som f{oreligger pa den
forsta och sista dagen i varje ménad eller motsvarande tillimplig redo-
visningsperiod respektive pd Inbetalningsdagen skall utgd riinta efter en
rintesats som med tre (3) procentenheter Overstiger Riksbankens vid
varje tidpunkt gillande diskonto. Rinta skall berdknas fram till den
dag nir reglering mellan Bolaget och Parterna skall ske i enlighet med
vad i nista stycket siigs.

Regieringen mellan Bolaget och Parterna av den sdlunda uppkomna
likviditetsdifferensen jimte riinta skall ske inom trettio (30) dagar frin
inbetalningsdagen. En (Orutsittning {6r regleringen ir att avrikningen
reviderats och godkints av Bohlins Revisionsbyrd AB.

For att pd basta siit beakta savil Parts som Bolagets langsiktiga
intresscn skall beslut av storre betydelse avseende Bolagets rorelse, vil-
ket beslut ¢j kan uppskjutas till cfter Overlatelsedagen, fattas i enighet
mellan Part och Bolaget. Kan enighet ¢j uppnds skall {rigan med [0r
Parterna och Bolaget bindande verkan avgdras genom majoritetsbeslut
av Bolagets styrelseordforande, vice ordfdrande och verkstillande di-
rektor.

7 Personalfragor

Bolaget skall erbjuda all den personal som ir anstilld i Rorelserna pa
orter dir dessa Rorelser bedrivs anstdllning i Bolaget fr.o. m. Overli-
telsedagen enligt gillande kollektivavtal och i Gvrigt pa for tjinstemin,
arbetsledare och arbetare pd Overlitelsedagen giillande anstiillningsvill-
kor, varvid de anstallda skall tillgodordknas sin anstillningstid hos
respektive Part. Vidare skall Bolaget under en Gvergangsperiod erbjuda
anstiillning i Bolaget &t de vid Grianges respektive Stora Kopparbergs
huvudkontor och andra enheter anstillda personcr, som helt eller till
huvudsaklig del dr sysselsatta i Rorelserna. Detta skall dock endast
gialla om Bolaget behover sidan personal och ifragavarandc personal
har erforderlig kompetens.

Upplupen scmesterskuld per den 31 december 1977 for den personal
som Overgdr i Bolagets tjanst skall Overtagas av Bolaget. Belopp mot-
svarande skulden skall erliggas samtidigt som reglering sker av likvidi-
tetsdifferensen enligt punkt 5.

Bolaget skall per den 1 januari 1978 &vertaga alla de lanefordringar
som Parterna har mot personal, som Overgar i Bolagets tjanst. Over-
tagandet av dessa fordringar skall ske pa oftrindrade villkor mot re-
vers som av Bolaget 16ses inom 30 dagar fran Inbetalningsdagen.

Bolaget och Parterna skall medverka till att Bolaget med friskrivande
av Parterna scnast den 30 juni 1978 Overtar alla borgensforbindelser,
som Parterna ikldtt sig for personal som Overgar i Bolagets tjanst och
att detta sker pa for lantagarna oférindrade villkor. Skulle nadgon borge-
nir icke medge att Bolaget ersitter Part som borgensman skall Bolaget
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gentemot Parten svara for vad denne kan komma att aliggas utge pa
grund av borgensdtagandet. Vad nu sagts skall dven gilla borgen fran
Griinges Aktiestiftelse for de anstillda till den del sddan borgen hinfor
sig till [an till personal som Overgir i Bolagets tjdnst.

Vad giiller personalens riitt att utnyttja sociala forméner den haft
hes tidigare arbetsgivare sasom semesterhem, jakt, fiske cte. skall upp-
gérelse triffas i sirskild ordning 1 syfte att uppna villkor dverensstim-
mande med de villkor som giiller f6r personal som e¢j overgar till Bo-
laget.

11 Likvida medel samt fordringar och skulder hiinforliga till
Reorelserna

I Rorelserna per den 31 december 1977 befintliga likvida medel be-
hilles av respektive Part. 1 den min annat icke stadgas i detta avtal
cller avtal mellan Bolaget och nagon av Parterna skall respektive Part
jamvil behalla de fordringar och skulder hiinférliga till Rérelserna som
uppkommit fore den | januari 1978,

12 Varulager m. m. hinforligt till Rorelserna

Vad giiller Overlitelsc till Bolaget av lager av ravaror. driftsfornéden-
heter, varor i arbete samt firdigprodukter hinforliga till Rorelserna har
samtidigt med detta avtal trdffats ett sirskilt avtal mellan Parterna,
vilket {Orutsiitter att lagren overlites per den | januari 1978 och vilket
anger de principer efter vilka dessa lager skall varderas i och for fast-
stiillande av det pris Bolaget skall betala for lagren.

Betalning av priset for lagren skall ske med 1/3 den 1 januari vart
och ett av aren 1979, 1980 och 198f. Dec krediter Parterna salunda
limnar Bolaget skall vara rintefria . 0. m. den 31 december 1978 och
diirefter 16pa med en drlig riinta som med 3 procentenheter Gverstiger
Riksbankens vid varje tid giillande diskonto. Riintan skall erldggas ars-
vis i efterskott.

For dc belopp som fOrfaller till betalning den 1 januari 1979 skall
Bolaget acceptera av Parterna pi Bolaget dragna viéxlar per den 1 ja-
nuari 1979. For Ovriga beclopp skall Bolaget utfirda till respektive Part
cller order stidllda skuldebrev med villkor ifrdga om riinta och loptid
cnligt foregdende stycke. Vixlar och skuldebrev skall lyda pd belopp
cnligt Parternas val intill ett sammanlagt belopp for envar Part mot-
svarande prisct for det av Parten Gverlatna lagret.

15 Kopeskillingar
15.1 Kopeskillingarnas storlek

Kopeskillingen for den 1 punkt 3 angivna egendomen skall vara:

for den av Gringes och dess dotterbolag Overldétna egendomen
700 000 000 kronor;

for den av NJA Overlatna egendomen 700 000 000 kronor;

for den av Stora Kopparberg Sverlatna egendomen 700 000 000 kro-
nor.
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Kopeskillingens fordelning pid respektive till Bolaget dverlatna till-
gingsposter skall [or godkidnnande tillstiillas Bolaget senast den 28
februari 1978. Bolaget skall icke utan vigande skiil vigra sddant god-
kidnnande.

15.2 Betalning av kopeskillingarna

Betalning av de i 15.1 angivna kopeskillingarna skall ske i form av
reverser., Envar av Gringes, NJA och Stora Kopparberg skall dirvid
crhilla en revers lydande pd 700 000 000 kronor for vilken betalning
till ctt belopp av 699 374 250 kronor skall ske i form av aktier i Bola-
get pa sdtt i punkt 2.3 ovan siigs. Resterande belopp 625 750 kronor
skall Bolaget dga kvitta mot Parternas skulder till Bolaget enligt vad i
punkt 2.1 ovan sigs.

19 Villkor for detta avtals giltighet

Detta avtal dr {6r sin giltighet beroende av

att NJA beviljas anslag fran statens dels med 700 000 000 kronor fér
férvirv av 50 % av aktierna i Bolaget och for betalning av nya aktier i
Bolaget enligt punkterna 2.1} och 2.3, dels med nu beriknade
530 000 000 kronor for tickandet av {Orlust vid {Orsiljning av anlagg-
ningstillgingar till Bolaget enligt detta avtal,

att Bolaget beviljas den finansicring som staten forutsattes tillhan-
dahdlla enligt punkt 6 i Konsortialavtalct, niimligen rekonstruktionslan
pa tillhopa hdgst | 800 000000 kronor och strukturlin pa tillhopa
1 300 000 000 kronor, samt

art Statsforctag erhéller utfastelser fran staten som sikerstiller Stats-
foretags mojligheter att fullgdra sina forpliktelser enligt Konsortialav-
talet inncbidrande bl. a. att erforderliga medel kommer att stiillas till
Stats{oretags forfogande for inlosen av aktier m. m.
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Bilaga 4
Konsortialavtal

Griinges AB, nedan kallat Griinges. Norrbottens Jirnverk AB. nedan
kallat NJA, Statsforetag AB, nedan kallat Statsforetag. och Stora Kop-
parbergs Bergslags AB. nedan kallat Stora Kopparberg. i det f{éljande
gemensamt kallade Parterna, har denna dag triffat avtal om tillskapan-
det av ett gemensamt akticbolag. Svenskt Stdl AB. necdan kallat Bola-
get. med uppgift att Gverta vissa tillgangar, hiinforliga till Gringes,
NJA:s och Stora Kopparbergs handelsstal- och gruvrorelser och att med
iakttagande av det ansvar gentemot akticiigare, anstillda och sambhille.
som enligt lag och god sed avilar Bolaget. bedriva niimnda rorelser efter
affiarsmissiga och forctagsckonomiska principer. 1 detta ligger att i den
man statlig myndighet begir att Bolaget skall utféra insatser av arbets-
marknadspolitisk art Parterna utgar fran att sirskild ersitining skall
begiras hirfor.

Det forutsittes, att NJA:s aktier i Bolaget si snart detta Jvertagit
niimnda tillgAngar Gverlates av NJA till Statsforetag.

Mot denna bakgrund har Parterna trifffat {6ljande avtal om samar-
bete i Bolaget, 1 vilket aktickapitalet inledningsvis kommer att fgas |
nedanstdende proportioner:

Gringes 25 <
Statsforetag 50 %e
Stora Kopparberg 25 %

1 Bolagsordning

Bolaget skall ha den bolagsordning bilaga I' till detta avtal utvisar.
dock ma i samband med registreringen av densamma smiirre formella
jimkningar goras.

2 Styrelse och verkstilllande dircktor

Styrelsen skall bestd dels av nio ledamdter utsedda av bolagsstimman
med fyra suppleanter for dessa utsedda pi samma siitt, dels av tre leda-
moéter utsedda av de anstiillda enligt lagen den 3 juni 1976 om styrelse-
representation for de anstillda i aktiebolag och e¢konomiska (Sreningar
med tre suppleanter for dessa utsedda pa samma sitt.

Av dc av bolagsstimman valda ledamoterna och suppleanterna dger
Statsforetag ratt att nomincra fem ledamoter och tvd suppleanter och
Gringes och Stora Kopparberg vardera tva ledaméter och en suppleant.

Statsforetag dger nominera en av styrclsens ledamoter till ordférande
i styrclsen.

Gringes och Stora Kopparberg iiger gemensamt nominera vice ord-
forande i styrelsen.

Salunda av Parterna bestimda personer skall utses till styrelseleda-
moter, suppleanter respcktive ordférande och vice ordfGrande.

Suppleant som ej intritt i styrelscledamots stille har dock riitt att
nirvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden.

1 Bilagorna hir uteslutna.
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Styrelsen skall utse ett arbetsutskott vari skall ingd ordfdrande, vice
ordforande, verkstillande dircktor samt representant for de anstillda.
Arbetsutskottet skall nédra {f6lja Bolagets verksamhet.

Verkstillande direktér utses av styrelsen men skall ¢j vara ledamot
av denna.

3 Beslutsregler

Parterna @r ensc om att — oavsett vad bolagsordningen eller aktic-
bolagslagen stadgar — cnighet mellan dem skall erfordras tor beslut
om godkidnnande av viisentligare avtal mellan Bolaget eller ndgot av
dess dotterbolag, & cna sidan, och nagon av Parterna eller nagot av
deras dotterbolag, 4 andra sidan, samt betriiffande utseende av verk-
stilllande dircktor. 1 &vrigt skall enighet savil i styrelsen som mellan
Parterna cfterstriivas sirskilt rorande ordforande pa bolagsstimma,
indring av bolagsordningen, ncdsdttning av aktiekapitalet, faststdllande
av Bolagets organisation och viisentlig @ndring dirav, betydande in-
vesteringar, nedliggning av driften vid nadgon av Bolagets anliggningar
samt formecrna {or Bolagets finansicring, t.ex. upptagande av storre
1&n.

Parterna skall senast en vecka fGre varje bolagsstimma sammantriffa
for att sOka enas om vem som skall vara ordférande pi stimman.
Skulle Parterna diirvid inte cnas skall ordfdranden eller — vid forfall
for honom — vice ordfdranden i Sveriges Advokatsamfund eller den
person han utser viljas till ordférande pa stimman.

4 Revisorer

Antalet revisorer i Bolaget skall vara fyra med lika manga supplean-
ter. Stats{oretag iger nominera tvd revisorer och tvd suppleanter, me-
dan Griinges och Stora Kopparberg dger nominera var sin rcvisor och
supplcant. Revisorerna och suppleanterna skall vara auktoriserade, dock
att Statsforetag dger nominera en ordinaric revisor och en suppleant
som ¢j #r auktoriserade.

5 Aktieforsaljning och hembudsskyldighet

Utdver bestimmelserna om hembudsskyldighet i § 14 i bolagsora-
ningen skall foljande gilla, di Part Onskar silja hela eller delar av sitt
aktieinnehav. Statsforctag skall forst erbjuda Gridnges och Stora Kop-
parberg att inom tre manader {Orvdrva lika dclar av den aktiepost
Statsforetag utbjuder till forsdljning. Griinges och Stora Kopparberg &
andra sidan skall forst rikta crbjudandet att {orviirva aktier i Bolaget
till varandra. Skulle Gringes och Stora Kopparberg inte ha triffat
overenskommelse om sadant forviarv inom tre manader, skall aktie-
posten crbjudas Statsforetag.

Skulle sedan erbjudande limnats enligt andra eller fjirde meningen i
foregdende stycke icke inom tre manader avtal ha trdffats om forvirv
av erbjuden akticpost, skall Part som erbjudit aktieposten vara fri att
erbjuda denna till annan intressent. Om Gringes hirefter salt sin aktie-
post till annan intressent, skall vid det hembud av aktieposten som {dl-
jer av § 14 i bolagsordningen Stora Kopparberg dga foretridesritt att
forvarva aktieposten. Motsvarande foretridesritt skall tillkomma
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Gringes vid hembud av aktier, som Stora Kopparberg silt till annan

intressent.

Skyldighet att crbjuda dvriga Parter att torvirva aktiepost som ut-
bjudes till {orsdljning cller riitt att utdva losningsriatt vid hembud enligt
14 § i bolagsordningen giiller dock ej, om Gverlatelsen skett till kon-
cernbolag, och dirutdver — vad avser Statsforctag — till annat bolag,
i vilket staten dirckt eller indirekt har ett bestimmande inflytande, ne-
dan Kkallat statligt bolag, cller till statligt organ.

En forutsdttning [Or Gverlatelser av aktier i Bolaget till annan Part
dr att
5.1 om overlatelsen innefattar samtliga en Parts aktier i Bolaget for-
virvaren intrider i den Overldtande Partens rittigheter och skyl-
digheter enligt detta avtal och didrmed blir Part i avtalet i stillet
fér den Overlatande Parten;
om Overlatelsen innefattar ¢n del av en Parts aktier i Bolaget, den
overlatande Partens rittighcter och skyldigheter enligt detta avtal
skall tillkomma respektive dvila den Overlitande Parten och f{or-
viarvaren gemensamt;

5.3 om akticr i Bolaget Overlatits till Parts koncernbolag, den 6éverla-
tande Parten icke #dger riitt att Gverlita aktierna i nimnda koncern-
bolag utan att forst ha tillsett att koncernbolaget hembjudit aktierna
i Bolaget till ovriga Parter i enlighet med vad ovan i denna punkt 5
sigs.

s
(5]

6 Finansiering

Finansieringen av Bolagets verksamhct skall i forsta hand ske genom
aktickapital och reservfond pid sammanlagt 2 800 000 000 kronor samt
av staten utfdsta rekonstruktionslan om tillhopa hogst 1 800 000 000
kronor och strukturlin om tillhopa 1 300 000 000 kronor (hilagorna
2—23), vilken finansicring dr ett villkor for tillskapandet av Bolaget.

Finansiering hadrutdver forutsiittes foretriidesvis ske genom internt
genererade medel och/cller genom uppldning av kapital med eller
utan sikerhet i Bolagets tillgangar. Skulle {6r finansicringen av Bolagets
verksamhet en Okning av aktickapitalet erfordras, skall Parterna ha riitt
men ¢j skyldighet att delta 1 kapitaldkningen i proportion till sina
respektive akticinnchav i Bolaget. I anslutning hirtill férbinder sig
Gringes och Stora Kopparberg att, direst nagon av dem icke onskar
deltaga i sddan aktickapitalokning, i forsta hand erbjuda varandra sin
riitt till nyteckning. Statsforetag skall icke motsiitta sig att Grianges eller
Stora Kopparberg begagnar sig av denna ritt. Part, som ¢j onskar deha
i aktiekapitalokning. skall medverka till att kapitalokningen likvil ge-
nomfores, om Statsforetag pifordrar detta och i samband dirmed icke
uppstiller andra villkor in siddana som skiiligen bor kunna godtas av
Part som ej deitar i okningen. Det forutsattes, att i fall som nu sagts
aktierna skall kunna tecknas savil av Statsféretag som av andra stat-
liga bolag eller statliga organ.

7 Ritt till inlosen av aktier

7.1 Riitt till inlosen av aktier vid forlusttackning

Skulle Bolget efter 1982 redovisa en ackumulerad forlust, som innc-
bir att Bolagets reservfond och mer dn 1/3 av dess aktickapital for-
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brukats. skall diskussioner upptas mecllan Parterna om hur [(6rlusten
skall tickas. Om overenskommelse hiirvid ej kan nis om tickning av
forlusten pro rata parte. skall Part som forklarar sig beredd att genom
akticigartillskott ticka forlusten iga riitt att pifordra inldsen av den
Parts akticer, som icke deltar i sidan foriusttickning. Dirvid skall in-
losen ske till ett virde motsvarande aktiernas matematiska viirde vid
tidpunkten for begiran om inldsen med avdrag for pi akticrna beld-
pandc andel av

(1} enligt punkt 6 ovan utgivet statligt rekonstruktionslin, och

{(2) sammanlagda beloppet av eventuclla utéver i punkt 6 angivet re-
konstruktionstan utgivna rckonstruktionslan och stéd av motsvarande
Karaktiir, dock att frin detta sammanlagda belopp skall avdragas
200 000 000 kronor, eller den mindre summa till vilket sagda samman-
lagda belopp mé uppga.

7.2 Riitt till inlosen av aktier, niir Statsforetag och/eller annat statligt
bolag blivit dgare till minst 80 ¢ av aktierna i Bolaget

Diirest Statsforetag ensamt eller StatsfOretag och andra statliga bolag
cller statliga organ tillsammans blir fgare till minst 80 % av aktieka-
pitalet i Bolaget, figer Statsforetag nir som helst 10sa till sig Griinges
och Stora Kopparbergs aktier i Bolaget. Envar av Gringes och Stora
Kopparberg dger dven fa sitt aktieinnehav inldst, d& ndmnda fgarfr-
hillande uppstatt. dock forst efter 1982,

Nimnda inlosensritt och diirvid gillande inlosensviirde enligt fjirde
stycket nedan skall gilla i stallet for aktiebolagslagens bestammelser om
ritt for minoritctsakticiigare att begira inlosen av sina aktier.

InlGsen skall ske tidigast sex manader och senast ett ar fran det in-
16sen pdkallats och maste omfatta Partens hela akticinnehav i Bolaget.

I det fall Statsforetag, annat statligt bolag cller statligt organ patord-
rar inlosen av Griinges cller Stora Kopparbergs aktier i Bolaget enligt
vad i denna punkt 7.2 sidgs skall aktierna inlGsas till ldgst akticrnas
matematiska viirde. Om Part onskar att aktierna asittes hogre virde in
matematiska virdet. iiger han pdkalla viirdering genom skiljendmnd
som utses enligt punkt 9 nedan. Det av virderingsminnen faststiillda
virdet pd de aktier som skall inlosas skall vara bindande och slutligt
for Parterna endast om detta viirde dr hogre #n vardet enligt ovan i
detta stycke angivna inlosningsregler. Skulle Griinges cller Stora Kop-
parberg begiira inldscn av sitt akticinnehav i Bolaget enligt vad i1 denna
punkt 7.2 siigs, skall aktierna inlosas till ett viirde som bestimmes en-
ligt de 1 punkt 7.1 ovan angivna varderingsprinciperna.

7.3 Inlosen i annat fall

Skulle annan Part in Statsforetag anse att Stats{Oretag genomdrivit
beslut inom Bolaget som i foretagsckonomiskt ecller annat hidnseende
star i uppenbar strid mot de grundliggande forutsdttningarna {or Bo-
lagets verksamhet och som medfort eller sannolikt kommer att medfora
avsevirda negativa ckonomiska konsekvenser for Bolaget skall Parten
cfter 1982 ha riitt att begiira att Statsforetag inldser hans akticr i Bola-
get i enlighet med nedan angivna bestimmelser. Till stod for sadan
begiran {ar dock intc beropas beslut som genomdrivits tidigare dn tva
och ett halvt ir fore utgdngen av 1982. For att Part skall {4 aberopa
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beslut som tagits under angivna tva och ett halvt ar skall Parten senast
tre manader efter det beslutet tagits anmila sin avsikt att aberopa be-
slutet ifriga till stdd for inlosen. Har Part gjort sidan anmilan far
Parten, sdvida ej annat Overenskommes, icke senare frantrida sin sa-
lunda uttalade avsikt att begiira inldsen och aligger det Parten att for-
mellt fullfélja sin begdran om inlosen den 1 januari 1983 pa sitt anges
i nista stycke. Savitt avser beslut som genomdrivits efter 1982 far Part
till stod for inlgsen ej dberopa beslut som genomdrivits tidigare @n tre
manader fore dagen for begiran om inlsen.

Samtidigt som begiran enligt fOrsta stycket sker skall ifrigavarande
Part limna Statsforctag odterkallelig fullmakt att enligt Statsforetags
gottfinnande utdva rostritt for aktierna samt tillse att av Parten nomi-
ncrade styrelseledamdoter och suppleanter i Bolaget stiller sina platser
till forfogande. Vidare skall Parten frin denna dag avstd fran ritten till
utdeining och deltagande i nyemission sivitt avser ifragavarande aktier.

Har Overenskommelse om 10seskillingen for aktierna icke triiffats
inom 60 dagar efter det StatsfOretag fatt del av begiran om inlGsen
har Statsfdretag ritt att inom 30 dagar direfter hinskjuta frigan om
faststillande av 15seskillingen till avgdrande av den i punkt 9 angivna
skiljenimnden enligt foljande:

A. Skulle Statsforetag inte ha pakallat skiljefdrfarande enligt ovan
cller skulle skiljenimndcn efter sddant pakallande finna att beslut som
dberopats som skill for inldsen dr av det slag som anges 1 forsta stycket
ovan skall l6scskillingen motsvara aktiernas matematiska virde vid tid-
punkten for begiran om inldsen med avdrag for pa aktierna belopande
andel av

(1) enligt punkt 6 ovan utgivet statligt rekonstruktionslan, och

(2) sammanlagda beloppet av eventuella utdver i punkt 6 angivet
rekonstruktionslén utgivna rekonstruktionslian och stod av motsva-
rande karaktiir, dock att frin detta sammanlagda belopp skall av-
dragas 200 000 000 kronor, cller den mindre summa till vilket sagda
sammanlagda belopp ma uppga.

B. Skulle skiljenimnden finna att Statsforetag genomdrivit beslutet
men att detta icke statt i uppenbar strid mot de grundliggande forut-
sittningarna for Bolagets verksamhet men vil att beslutet medfort eller
sannolikt kommer att medfora avsevirda negativa ekonomiska konsc-
kvenser for Bolaget skall 16seskillingen dock uppga till ligst 50 o och
hogst 100 % av den i punkt A ovan angivna l8seskillingen.

C. Skulle skiljenimnden finna att Statsforetag genomdrivit beslutet
men att beslutet ej dr av det slag som anges i punkt A eller B ovan
skall 15seskillingen uppga till 25 % av den i punkt A ovan angivna lsc-
skillingen.

D3 loseskillingen faststéllts skall akticrna snarast Overlimnas till
Statsforetag vederborligen endosserade in blanco. Loseskillingen for
akticrna skall erliggas kontant inom tolv manader frin den dag den
faststéllts. Rédnta 3 10seskillingen skall utgéd enligt 6 § ridntelagen fran
den dag begidran om inlOsen framstillts till dess betalning sker.

Ovanstaende i denna punkt 7.3 intagna regler om inldsen skall ut-
gira enda pafolid i fall som diir avses,

7.4 Definition av matematiskt virde

Mcd matematiskt viirde avses i denna punkt 7 summan av eget be-
skattat kapital med tilligg av lagerreserv, ackumulerade avskrivningar

S5 Riksdagen 1977/78. 1 saml. Nr 87
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utdver plan, investeringsfonden, sirskilda investeringsfonder, arbetsmil-
16fond och andra obeskattade reserver av liknande slag, minskade med
latent skatteskuld, beriknad till vid inlSsentidpunkten gilllande skatte-
satscr, varvid hinsyn skall tagas till kommunaiskatteavdraget. Till grund
for bestimningen av aktiernas matematiska virde skall ligga den balans-
riakning, som upprittats i samband med det ars- eller delirsbokslut, som
uppriittats nidrmast fore den dag da inldsen begirts. Med delarsbokslut
avses periodbokslut, som ligger till grund for i 1975 ars aktiebolagslag
11 kap. 12 § stadgad delarsrapport. I det fall matematiska viirdet skall
framréknas med ledning av balansrdkning som uppriittats i anslutning
till delarsbokslut, skall sidan balansrikning revideras och om s& er-
fordras korrigeras med tillimpning av samma redovisningsprinciper som
gillt vid ndrmast foregiende arsbokslut.

8 Avtalstid

Detta avtal giller s& ldnge fler #n en Part innehar aktier i Bolaget.

9 Skiljedomsklausul

Tvist rorande detta avtal, dess tolkning eller tillimpning eller dirur
harflytande rattsforhdllanden skall hinskjutas till avgorande av en skil-
jenimnd bestiende av tre personer. Av skiljeminnen skall en, som
skall vara ordfdrande, vara presidenten i Svea Hovriitt eller en av ho-
nom utsedd person som innehar eller innehaft hégre domarimbete, en
utses av styrelsen for Sveriges Advokatsamfund samt en utses av sty-
relsen for Foreningen Auktoriserade Revisorer.

For skiljeforfarandet, som skall dga rum i Stockholm, skall i Svrigt
gilla bestimmelserna 1 den svenska lag om skiljeman som giller vid
tiden for pikallande av skiljedom.

10 Villkor for detta avtals giltighet
For detta avtals giltighet giiller samma villkor som for det i ingressen

angivna avtalet om tillskapandect av Bolaget.

Detta avtal #r upprittat i fyra exemplar, av vilka Parterna tagit var
sitt.

Stockholm den

GRANGES AKTIEBOLAG NORRBOTTENS JARNVERK
AKTIEBOLAG

STATSFORETAG AKTIEBOLAG STORA KOPPARBERGS
BERGSLAGS AKTIEBOLAG



Prop. 1977/78: 87 . 67

Bilaga 5
Utdrag ur avtal om 6vertagande av TGOJ

Mellan Griinges Aktiebolag, nedan kallat Gringes, och SSAB Svenskt
Stal Akticbolag, nedan kallat SSAB, har denna dag triffats foljande

AVTAL

Enligt punkt 4 i avtal den 15 december 1977 mellan Gringes, Norr-
bottens Jarnverk AB och Stora Kopparbergs Bergslags AB, om tillska-
pandet av SSAB, nedan kallat Bolagsbildningsavtalet, skall SSAB &ver-
taga tillgangar m. m. som #r hinforliga till den av Griinges och dess
dotterbolag Oxelosund-Flen-Westmanlands Jernvigsakiicbolag (OFWJ)
och Orebro-Kopings Jernvigsaktiebolag (OKJ) inom foretagsenheten
TGOJ bedrivna jirnvigsrorelsen pa striickan Ludvika—Oxel6sund (med
forgreningar till Koping och Kolbiick) med tillhérande hamnrorelse och
befraktnings- och speditionsrorelse i OxelGsund, vilka rorelser nedan
sammanfattningsvis kallas TGOJ-rorelsen. Overtagandet skall ske ge-
nom att till SSAB Overlates samtliga akticr i OKJ, nedan kallat Bolaget,
sedan Bolaget fran Gringes och OFWJ pa sitt nedan anges tillf6rts
tillgingar m. m. som ir hinforliga till TGOJ-rorelsen. Mellan Griinges
och SSAB har darfor denna dag triffats féljande avtal.

1 Overlitelse av aktier i bolaget
1.1

Gringes overliter till SSAB samtliga aktier i Bolaget for en Overens-
kommen kopeskilling som skall vara 340 000 000 kronor ¢kat respektive
minskat med det belopp varmed den i punkt 3.2 angivna pensionsskul-
den understiger respektive overstiger 140 000 000 kronor.

2 Tilltradesdag

Aktierna 6verldmnas av Gringes till SSAB pa Overlatelsedagen sisom
denna dag definierats i punkt 3 i Bolagsbildningsavtalet, nedan kallad
Overlatelsedagen, transporterade in blanco jimte tillhdrande talonger.

3  Oveslatelse av tillgangar till bolaget m. m.
31

Griinges forbinder sig att ombesorja att pi de villkor som nedan och
i Bilaga 2 till detta avtal sigs scnast den 31 december 1977 till Bolaget
overlates dels i Bilaga 2 och 3 till dctta avtal sidrskilt f6rtccknade till-
géngar, dels, i den man de inte redan dgs av Bolaget, samtliga maskiner
och inventarier — siisom apparater, instrument, verktyg, truckar och
andra fordon #vensom kontorsinventarier och mdbler — som ir hin-
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forliga till TGOJ-rorelsen och silunda internt i Gringes-koncernen re-
dovisas under beteckningen TGOJ, oavsett om de upptagits till nagot
viirde eller ej.

Tiil den egendom som fortecknats i Bilaga 2 hor rullande material,
sdsom lok och vagnpark.

Med Overlitelsen féljer all kommersiell och teknisk dokumentation
hinforlig till TGOJ-rorelsen sdsom kundregister, marknadsstudier, bro-
schyrer, kataloger, ritningar, rapporter, forskningsresultat samt kunska-
per och erfarenheter i Ovrigt.

Silunda skall med mindre annat uttryckligen framgér av detta avtal
till Bolaget Overforas, férutom den fasta cgendom som framgir av
Bilaga 2, all den utrustning och samtliga de rittigheter som erfordras
for att Bolaget skall kunna bedriva TGOJ-rorclsen som den bedrives

per den 31 december 1977 och som den avsetts bedrivas efter den 31
december 1977.

3.2

Den i 3.1 angivna Overlitelsen skall ske pa sidana villkor mellan
Gringes och Bolaget att Bolagets balansrikning den 1 januari 1978
skall upptaga pa tillgingssidan till TGOJ-rérelsen hiinforliga tillgdngar
av den art som angetts i punkt 3.1 ovan samt spirrkontomedel och péd
skuldsidan aktiekapital uppgaende till 8 000 000 kronor, arbetsmiljo-
fond till samma belopp som sparrkontomedlen samt en pensionsskuld
berdknad per den 31 december 1977 och hinférlig till nuvarande ock
forutvarande personal i TGOJ-rérelsen, som med tillimpning av de
principer som framgir av Bilaga 4 har prelimindrt beriknats till
140 000 000 kronor. Dirtill kommer enligt punkt 3.3.6 nedan en till-
gingspost avseende lanefordringar Gringes har mot personal som over-
gar i Bolagets tjinst och en skuldpost till Gringes om samma belopp
samt en skuldpost avseende per den 31 december 1977 upplupen se-
mesterskuld for den personal som Overgir i Bolagets tjinst och en
fordran pa Griinges till samma belopp. Overléatelsen skall ske till bok-
fort virde med den justering som foranleds av den slutligt faststillda
pensionsskuldens storlek. Overforingsviirdenas fordelning pa olika till-
gingsslag skall godkiinnas av SSAB, som icke utan vigande skil skall
viigra sidant godkinnande.

Bolagets balansrikning per den 1 januari 1978 skall, med undantag
av vad som foljer av punkt 3.3.4 nedan betriffande varulager, inte
uppta andra poster in som nu sagts. Posterna for spiarrkontomedel och
arbetsmiljofond skall innefatta Bolagets egna fondmedel samt, under
forutsittning av vederborliga tillstind for Sverforing, siddana miljéfon-
der och dirtill horande sparrkontomedel som kan anses hinforliga till
TGOJ-rorelsen och saddana betriiffande vilka Gringes enligt punkt 8 i
Bolagsbildningsavtalet &tagit sig att verka for overforing till SSAB eller
dess dotterbolag.

Gringes garanterar, med undantag avseende varulager som Bolaget
forvirvar enligt punkt 3.3.4 nedan,

att en enligt ovan i enlighet med lag och allmint vedertagen bok-
foringssed upprattad balansrikning ger en riktig bild av Bolagets still-
ning per balansdagen samt upptager Bolagets samtliga tillgdngar och
skulder,
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art Bolaget ¢j har ansvarsforbindelser cller andra vilikorliga forplik-
telser i vidare man &én som foljer av detta avtal,

atr Bolagets tillgangar tilthor Bolaget med full dganderitt och att de
icke dr pantsatta,

art Bolaget icke har iklitt sig andra {orpliktelser eller ataganden in
som uppkommit i den normala verksamheten,

arr inga skatter eller palagor av nagot slag i framtiden kommer att
péaforas Bolaget genom efterbeskattning eller eljest pd grund av om-
stindigheter hiinforande sig till tiden fére Overlatelsedagen,

art Bolaget icke dr inblandat i ritteging eller annan tvist som kan
medfora kostnader for Bolaget och att ej heller, savitt Griinges kan
bedéma, anledning finnes att fOrvinta aft ritteging eller tvist fram-
deles skall uppstd pa grund av omstiindighcter hinférande sig till tiden
fore Overlatelsedagen, samt

arr till Bolaget dverforts den utrustning och de rittigheter som anges
i punkt 3.1 sista stycket.

Skulle ovanniamnda garanti brista skall Gringes i SSAB:s val limna
SSAB och/eller Bolaget full ersdttning hiirfér. Krav pa sidan ersittning
skall framstéllas senast den 31 december 1982,

3.3

Fr. 0. m. den 1 januari 1978 skall Bolaget pa basis av i punkt 3.1 an-
givna tillgdngar driva TGOJ-rorelsen vidare. I detta syfte skall Bolaget
crbjuda all den personal som ir anstilld i TGOJ-rorelsen anstillning i
Bolaget fr. 0. m. den 1 januari 1978 enligt gillande kollektivavtal och i
Ovrigt pa fOr tjdnsteman, arbetsledare och arbetare vid nimnda tidpunkt
gillande anstdllningsvillkor, varvid de anstillda skall tillgodoriknas sin
anstillningstid hos Gringes eller OFWIJ. 1 6vrigt skall i verenskommel-
sen mellan Gringes och Bolaget gilla foljande, ddrvid vad som siigs om
Gringes i forekommande fall dven skall gilla OFWJ.

3.31

Bolaget skall med friskrivande av Gringes Gvertaga samtliga de riit-
tigheter och skyldigheter per den 1 januari 1978, som enligt gillande
avtal med kunder, leverantdrer och andra tillkommer respektive avilar
Gringes och som dr hidnforliga till TGOJ-rorelsen.

Till sidana avtal hor:
koordinationsavtalet med Kungl. Jirnvigsstyrelsen den 27 juni 1951
avtal om transportviigar med Kungl. Jérnvigsstyrelsen den 30 augusti
1960
avtal om speciella transportvigar med SJ den 4 juni 1975
avtal om anvindning av SJ lastpallar och SJ pallkragar med SJ den
30 maj 1972
avtal pa vagngemenskap med SJ den 30 juni 1971
avtal om tagtjinster med SJ den 20 februari 1970
avtal om e€j transportberittigad transitotrafik med SJ den 9 september
1976
6verenskommelse om foreningsstationer med SJ den 1 juli 1965
overenskommelser om drift av resebyrder med SJ den 1 april 1969
och den 13 december 1974
kontrakt ang. sparomliggning m. m. i Gringesberg med Bergslagens
Jarnvigsaktiebolag den 31 augusti 1927 med tilldgg den 15 juni 1935
avtal ang. leverans av elektrisk kraft med SJ den 24 juni 1965
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Overenskommelse om grénser for underhall av elektrisk utrustning a

fOreningsstationerna med Kungl. Jirnvigsstyrelsen den 18 september
1964

avtal med militiira myndigheter

kop- och forsiljningsavtal avseende varor och tjinster

licensavtal

agent- och aterforsiljaravial

samarbetsavtal

konsultavtal

hyres-, arrende- och servitutsavtal

entreprenadavtal

skotsel- och serviceavtal

fraktavtal

For den hiindelse nigon avtalspart icke skullec medge att Bolaget
Overtager rittigheter och skyldigheter som ovan siigs skall Gringes intill
dess att ifrigavarande avtal upphort att giilla kvarstd som avtalspart mot
att Bolaget gentemot Gringes svarar for Granges ataganden enligt av-
talet respektive av Gringes tillforsitkras motsvarande rittigheter. Gringes
skall inte utan SSABs samtycke siga upp avtal enligt ovan.

3.3.2

I TGOJ-rérelsen per den 31 december 1977 befintliga likvida medel
behalles av Gringes. I den man annat icke stadgas i detta avtal rérande
vissa fordringar och skulder skall Griinges jamvil behilla de fordringar
och skulder hinforliga til TGOJ-rorelsen som uppkommit fére den 1
januari 1978.

333

Pigdende investeringar i TGOJ-rorelsen skall fullfdljas enligt fore-
liggande plancr. De investeringar, som enligt god redovisningssed hanfor
sig till tiden fore den 1 januari 1978 och ddremot svarande tillgingar
skall ingd i Overlatclsen cnligt punkt 3.1 ovan. For att mdjliggdra be-
domning hirav skall Griinges i {érekommande fall av berdrda leveran-
torer begira uppgift om kostnader for utférda arbeten etc. per den 31
dececmber 1977.

Griinges skall verka for att till Bolaget dverfors de delar av Gringes
och OFWIJs miljofonder och dirtill horande spirrkontomedel som dr
hiinforliga till TGOJ-rorelsen.

334

Gringes skall till Bolaget Overlata lager av brénslen, forrids- och
f6rbrukningsmaterial, reservdelar samt varor i firdigstillning hinforliga
till TGOJ-rérelsen varvid i tillampliga delar skall gilla samma bestim-
melser som finns intagna i varulageravtalet den 15 december 1977
mellan SSAB, Gringes, Norrbottens Jirnverk AB och Stora Koppar-
bergs Bergslags AB. Namnda avtal forutsitter att lagren Overlites per
den 1 januari 1978 och anger de principer efter vilka dessa lager skall
virderas i och for faststillande av det pris Bolaget skall betala for lag-
Ten.

Betalning av prisct for lagren skall ske med 1/3 den 1 januari vart
och ctt ar av aren 1979, 1980 och 1981. De krediter Gringes silunda
limnar Bolaget skall vara rintefria t. 0. m. den 31 december 1978 och
direfter 16pa med en Arlig rinta som med 3 procentenheter Overstiger
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Riksbankens vid varje tid gillande diskonto. Rintan skall erliggas ars-
vis i efterskott.

For de belopp som forfaller till betalning den 1 januari 1979 skall
Bolaget acceptera av Griinges pa Bolaget dragna viixlar per den 1 ja-
nuari 1979. For &vriga belopp skall Bolaget utfirda till Gringes eller
order stillda skuldebrev med villkor i frdga om rinta och Ioptid enligt
foregdende stycke. Vixlar och skuldebrev skall lyda pa belopp enligt
Griinges val intill ett sammanlagt belopp motsvarande priset for det
av Gringes Overlatna lagret.

3.3.6
Upplupen semesterskuld per den 31 december 1977 — berdknad en-
ligt god redovisningssed — fOr den personal som Overgar i Bolagets

tjiinst skall Gvertagas av Bolaget. Belopp motsvarande skulden skall er-
liggas av Gringes till Bolaget samtidigt som reglering sker av likvidi-
tetsdifferensen enligt punkt 4 nedan.

Bolaget skall per den 1 januari 1978 Gvertaga alla Gringes laneford-
ringar mot personal, som Overgar i Bolagets tjinst. Overtagandet av
dessa fordringar skall ske pa oférindrade villkor mot revers som av
Bolaget 16ses vid den i foregaende stycke angivna tidpunkten.

Bolaget och Griinges skall medverka till att Bolaget med friskrivande
av borgensmannen senast den 30 juni 1978 Overtar alla borgensforbin-
delser, som Gringes eller Granges Aktiestiftelse for anstillda iklatt sig
for lan till personal som §vergar i Bolagets tjinst och att detta sker pi
for lantagarna ofSrindrade villkor. Skulle nagon borgenir icke medge
att Bolaget ersdtter Griinges som borgensman skall Bolaget gentemot
Gringes svara for vad denna kan komma att dldggas utge pd grund av
borgensitagandet.

Vad giller personalens ritt att utnyttja sociala forméner den haft hos
Gringes sisom semesterhem, jakt, fiske etc. skall uppgorelse triffas i
sirskild ordning i syfte att uppnd villkor Gverensstimmande med de
villkor som giller for personal som ej Overgar till Bolaget.

3.3.7

Bolaget skall fr. 0. m. den 1 januari 1978 Overtaga ansvaret for admi-
nistrationen av Stiftelsen Trafikbolagets Jirnvagars Understédsfonder.
S& snart ske kan efter namnda dag skall {6r detta indamal dndring av
stiftelsens stadgar vidtagas.

4 TGOIJ-rorelsens bedrivande till 6verlatelsedagen
4.1 Allminna principer

Griinges och SSAB ir dverens om att TGOJ-rorelsen under tiden frin
detta avtals undertecknande t. 0. m. den 31 december 1977 skall bedri-
vas pa samma sitt som hittills. Beslut av stérre betydelse berdrande
TGOJ-rorelsen skall traffas forst efter samrad mellan Gringes och
SSAB.

Fr. 0. m. den 1 januari 1978 till Inbetalningsdagen sisom denna dag
definierats i Bolagsbildningsavtalet skall Gringes tillhandahalla de lik-
vida medel Bolaget behSver for att kunna driva sin rorelse.

P& medelviirdet av de saldon, som foreligger pi avrikningskontot pa
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den forsta och sista dagen i varje méanad respektive pd Inbetalningsda-
gen, skall utga rénta cfter en riintesats som med tre (3) procentenheter
overstiger Riksbankens vid varje tidpunkt gillande diskonto. Riinta skall
berdknas under en tid av trettio (30) dagar i varje manad utom savitt
avser den manad nir Inbetalningsdagen infaller d& riintan skall utgd
fr. 0. m. forsta dagen i manaden fram till Inbetalningsdagen.

Regleringen mellan Bolaget och Griinges av saldot pi avriknings-
kontot jimte ridnta skall ske inom trettio (30) dagar frdn Inbetalnings-
dagen. En fOrutsiittning fOr regleringen dr att avrikningen reviderats
och godkiints av Bohlins Revisionsbyra AB.

Bolagets personal och tillgangar far fr. o. m. den 1 januari 1978 en-
dast cfter medgivande av SSABs berkstiillande direktdr utnyttjas for
annat dndamal dn for driften av Bolagets rorelse.

For att pa bista sitt beakta siviil Gringes som Bolagets langsiktiga
intressen skall beslut av storre betydelsc avseende Bolagets rorclse, vil-
ket beslut ej kan uppskjutas till efter Overlatelsedagen, fattas i enighet
mellan Gringes och SSAB. Kan enighet ¢j uppnds skall fragan med for
Gringes och SSAB bindande verkan avgodras genom majoritetsbeslut av
SSABs styrelseordforande, vice ordforande och verkstillande direktdr.

5 Kopeskillingens erliggande

Kopeskillingen for aktierna i Bolaget skall pd Overlitelsedagen er-
ldggas i form av Overlételse av en av Svenska Staten genom Riksgilds-
kontoret pA SSAB eller order utstiilld revers lydande pa kopeskilling-
ens belopp.

8 Villkor for avtalets giltighet

For detta avtals giltighet giller samma villkor som {6r Bolagsbild-
ningsavtalet.
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Bilaga 6

Svenskt Stal AB, koncernbalansrikning — prognos. Milj. kr

1978 1979 1980 1981 1982
Likvida medel 362 332 307 376 366
Fordringar 997 1199 1135 1181 1647
Varulager 1571 1782 1725 1744 2139
Anliggningstillgingar 2480 3082 3188 3197 3291
Summa 5410 6395 6355 6498 7443
Rorelseskulder 680 908 812 851 1174
Réreslseskulder (aktieagarna) 1 600 1067 533 —_ —_
Leverantorslan 200 200 200 200
Pensionsskuld TGOJ 130 120 110 100 90
Langfristiga skulder 100 600 1400 1800
Strukturlan 200 1200 1300 1300 1300
Aktiekapital och reservfond 2800 2800 2800 2800 2800
Balanserat resultat 0 0 0 0 —-153
Arets resultat 0 0 0 —153 232
Summa 5410 6395 6355 6498 7443
Soliditet 51,8 94 43,875 44,1 %0 40,7 9 38,7 %
Svenskt Sti! AB, koncernens resultatrikning — prognos. Milj. kr

1978 1979 1980 1981 1982
Omsiittning 3551 4744 4546 4623 6049
Tillverknings-, forsdljnings-,
och administrativa kostn. —3914 —4668 —4732 —4814 —5623
Prisvinst pa lager + 78 +142 4+ 88 4 22 4350
Resultat fore avskrivningar —285 218 — 98 —169 776
Avskrivningar —-286 —322 328 —341 350
Fusionskostnad — 25
Resultat fore finansiella poster —596 —104 426 510 426
Extraordinir intdkt +340
Extraordinir kostnad -340
Riintor, netto — =95 —-73 -8 -176
Fastighetsskatter — 15 -1 —-16 —17 - 18
Resultat fore skatt -- 611 -214 —-515 —613 232
Tillkommer )
Kostnad for Gvertalig personal  —181 —112 — 84 —128 —147
Summa -792 326 —599 —741 85




Prop. 1977/78: 87 74

Bilaga 7

Forslag till statligt rekonstruktionslan till Svenskt Stal
AB pa hogst 1 800 000 000 kronor

Svenskt Stal AB, nedan kallat Bolaget, skall vertaga de handelsstils-
och gruvrérelser och didrmed sammanhingande verksamhet som bedrivs
av Gridnges AB, Norrbottens Jirnverk AB och Stora Kopparbergs
Bergslags AB. Syftet hirmed dr att genomfora sidana strukturella {5r-
dndringar inom dessa rirelser att dérigenom skapas ett konkurrens-
kraftigt och 16nsamt stdlforetag. Detta forutsitter bl. a. att Bolaget be-

viljas ett statlig rekonstruktionslin i huvudsak i enlighet med vad som
ncdan sigs.

§ 1 Ldnebelopp

Statens stiller till Bolagets forfogande sisom rekonstruktionslin for
perioden 1978—1982, nedan kallad Rekonstruktionsperioden, ett belopp
av higst 1800 000 000 kronor, nedan kallat Lanet. For Linet giller
foljande villkor.

§ 2 Utbetalning

Av Lanet dger Bolaget efter beslut av regeringen ritt att for varje
rikenskapsar under Rekonstruktionsperioden, for vilket Bolaget — med
bortscende fran for aret erhallna utbetalningar av Lanet — redovisar
ett negativt resultat efter planenliga avskrivningar, finansnetto och fas-
tighetsskatter, lyfta ett belopp motsvarande nimnda resultat. Beloppet
far lyftas i samband med uppgdrande av bokslut eller & conto pa siitt
anges i nista stycke. )

Utvisar av Bolagets styrelse faststiilld budget, dari inbegripet revide-
rad budget, for visst rikenskapsar att Bolaget for nimnda &r fOrvintas
redovisa ctt negativt resultat beriiknat pa sitt i foregiende stycke sigs
iiger Bolaget ritt att 4 conto lyfta ett bclopp motsvarande nimnda re-
sultat. Skulle vid uppgorande av bokslut for ifrdgavarande rikenskapsar
framgé att verksamheten under aret givit ett storre negativt resultat dn
det pd vilket utbetaining enligt ovan baserats skall i bokslutet skillnaden
upptagas som fordran och Bolaget #dga ritt att omedelbart lyfta ett
diremot svarande belopp. Skulle vid bokslutets uppgorande visa sig att
verksamheten under dret givit ett mindre negativt resultat in det pa
vilket utbetalning enligt ovan baserats skall i bokslutet skillnaden upp-
tagas sisom skuld och ett dircmot svarande belopp aterbetalas till Staten
inom 30 dagar frin det resultatrikningen och balansrikningen faststillts
pa bolagsstimman.

Utbetalning & conto enligt féregdende stycke skall ske i den takt Bo-
laget anmiler behov av lanemedlen, dock att under aren 1978 och 1979
Bolaget icke dger ritt att lyfta mer iin sammanlagt 1 200 000 000 kro-
nor.

§ 3 Forutsdttningar for utbetalning

En forutsidttning for Bolagets rétt att lyfta belopp enligt § 2 ir att
Bolaget under Rekonstruktionsperioden vidtager strukturella atgérder i
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det syfte som angivits i ingressen hir ovan, dirvid forutsiites att sam-
rad sker med handelsstalindustrin i 6vrigt i syfte att undvika att atgir-
der som Bolaget vidtager fororsakar vésentliga problem for andra
svenska produktionsenheter i branschen. Det aligger Bolaget att arligen
till Industridepartementet limna en redogrelse for Bolagets utveck-
ling.

§ 4 Administration av Ldnet

Staten forutsiitts uppdraga at Sveriges Investeringsbank, nedan kallad
Banken, att for Statens rikning administrera Léinet. Framstiillning om
utbetalning av lanebelopp skall silunda inges till Banken och skall at-
foljas av underlag enligt § 2 ovan.

§ 5 Rinta

Varje delbelopp av Lanct som lyfts 16per utan rinta under en tid av
tre 4r fran beloppets utbetalningsdag. For tiden direfter utgar riinta
med 9%z procent per ar. Bolaget dger ritt att nir som helst helt eller
delvis erligga upplupen rinta, dock att i fall som i § 7 nedan siigs skyl-
dighet for Bolaget att erligga rinta foreligger. Upplupen rinta som
icke erlagts under éret liggs vid utgingen av varje rikenskapsir till det
kapitalbelopp pa vilket den beriiknats, vilket dirmed Okas med riinte-
beloppet.

§ 6 Frivillig dterbetalning

Bolaget Ager ritt att ndr som helst helt clicr delvis aterbetala utesta-
ende del av Lanet, dock att i vissa fall enligt vad i § 7 nedan siigs
skyldighet for Bolaget att verkstilla amortering foreligger.

§ 7 Obligatorisk rintebetalning och amortering

Det dr onskvirt att Bolaget, nir dess ckonomiska stillning och om-
stindigheterna i Gvrigt gor det moijligt, erligger riinta p4 och amorte-
ring av Lanet. Under hidnvisning hirtill aligger det Bolaget att erligga
saddan betalning det eller de ar bolagsstimman fattar beslut om utdel-
ning till aktietigarna. Betalningen skall darvid uppga till samma belopp
som den beslutade utdelningen och skall erliggas samma dag som ut-
delningen blir tillginglig for lyftning. Det erlagda beloppet skall si
langt det forslar anses vara betalning av upplupen rinta under det
rikenskapsar under vilket utdelning lyfts och direfter dterbetalning av
utesticnde kapitaiskuld.

Qavsett vad i foregiende stycke sigs kan regeringen efter anmilan
hos chefen for Industridepartementet medge att rinte- och aterbetalning
far ske med mindre belopp dn som foljer av nimnda bestimmelse.

Har Bolaget erlagt betalning som i denna paragraf sdgs och upphor
Bolaget anyo att limna utdelning till aktiedigarna giller betriffande
betalning av ridnta och amortering vad i §§ 5 och 6 ovan sigs till dess
utdelningen aterupptages.

§ 8 Avskrivning av Lanet

Linebelopp som utbetalats enligt § 2 ovan kan, sivida de cj dessfor-
innan aterbetalats, avskrivas med 50 procent av utbetalat belopp vid
utgangen av andra kalenderaret efter det kalenderar under vilket utbe-
talningen skedde.

Hirutdver giller att lanebclopp Gkat med rintetilligg enligt bestim-
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melsen i § 5 ovan som cj dterbetalats vid utgingen av det nionde ka-
lenderaret efter det kalenderar under vilket beloppct utbetalades kan
avskrivas i dess helhet vid nimnda tidpunkt.

I den man annat icke anges forsta gdngen Lénct tages t ansprik skall
avskrivning cnligt ovanstaende stycken ske.

§ 9 Rau till betalning i forhallande till Bolagets ovriga fordringsigare

Skulle Bolaget tridda i likvidation eller forsittas i konkurs skall Staten
endast Aga ritt till betalning ur Bolagets tillgdngar for oavskriven del
av Lanect. Statens ritt till betalning skall ddrvid galla forst sedan Bo-
lagets ovriga fordringsigare blivit till fullo forndjda.
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Bilaga 8

Forslag till statligt strukturldn till Svenskt Stal AB pé
1 300 000 000 kronor

Svenskt Stdl AB, nedan kallat Bolaget, skall dvertaga de handelsstals-
och gruvrorelser och dérmed sammanhingande verksamhet som bedrivs
av Gringes AB, Norrbottens Jirnverk AB och Stora Kopparbergs
Bergslags AB. Syftet hirmed #r att genomfdra sadana strukturella for-
#ndringar inom dessa rorelser att didrigenom skapas ett konkurrens-
kraftigt och 1onsamt stilféretag. Detta fOrutsitter bl. a. att Bolaget be-
viljas ett statligt strukturlan i huvudsak i enlighet med vad nedan sigs.

§ 1 Ldanebelopp

Staten stiller till Bolagets férfogande sisom strukturlin, ett belopp
av 1300 000 000 kronor, nedan kallat Lanet. Fér Lanet giller foljande
villkor.

§ 2 Utbetalning

Av Lanet skall Staten utbetala 200 000 000 kronor under ar 1978,
1 000 000 000 kronor under ar 1979 samt 100 000 000 kronor under ar
1980. Utbetalning under respektive &r skall verkstéllas efter Bolagets
behov pa siitt framgér av senarc upprittad betalningsplan.

§ 3 Rdnta

Varje delbelopp av Lanet Ioper utan rinta under de tre forsta iren
efter utbetalningsdagen. For tiden direfter utgar rinta med fem pro-
cent per ar pa ogulden kapitalskuld. Upplupen rinta skall betalas den
31 december varje ar.

§ 4 Amortering

Amortering av utbetalat delbelopp av Lénet skall ske med 1/20 den
31 december varje ir frin och med det sjitte aret efter utbetalnings-
aret. Mottagna delbelopp av Lanet skall siledes vara till fullo aterbe-
talda senast tjugofem ar efter utbetalningstilifillet.

§ 5 Fortida dterbetalning

Oavsett vad som bestidmts i § 4 ovan, dger Bolaget nir som heist helt
eller delvis dterbetala utestidende del av Lénet.

§ 6 Administration av Lanet

Staten forutsitts uppdraga 4t Kammarkollegiet att for Statens rik-
ning administrera Lanet. Ridnta och amortering skall foljaktligen er-
laggas till Kammarkollegiet i enlighet med bestimmelserna i §§ 3—S5
ovan. :

§ 7 Ratt till betalning i férhdllande till Bolagets évriga fordringsigare

Skulle Bolaget trida i likvidation eller forsittas i konkurs skall Sta-
ten endast dga ritt till betalning ur Bolagets tillgingar sedan Bolagets
Ovriga fordringsigare — med undantag av Staten sdsom fordringsigare

pa grund av till Bolaget beviljat rekonstruktionsldn — blivit till fullo
forndjda.
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Bilaga 9

Forslag till skuldebrev

Till Svenskt Stil AB eller order betalar Svenska Staten, genom Riks-
gildskontoret, nedan kallat Staten, ett sdsom ldn mottaget belopp pa
TREHUNDRAFYRTIO MILJONER (340 000 000*) KRONOR.

For lanet giller féljande villkor.

§1

Lénet skall 16pa med cn arlig réinta av 84 procent raknat fran denna
dag.

Rintan erldggs forsta gangen den 1 juli 1978 och direfter den 1
maj och den 1 november varje &r.
§ 2

Lanct aterbetalas i enlighet med f6ljande plan:

Amortering Summa

amortering
1978-07-01 3 400 000
1978-11-01 14 350 000 17 750 000
1979-05-01 3 600 000
1979-11-01 14 550 000 18 150 000
1980-05-01 3 850 000
1980-11-01 14 750 000 18 600 000
1981-05-01 4 050 000
1981-11-01 15 000 000 19 050 000
1982-05-01 4 300 000
1982-11-01 15 250 000 19 550 000
1983-05-01 4 550 000
1983-11-01 15 500 000 20 050 000
1984-05-01 4 850 000
1984-11-01 15 750 000 20 600 000
1985-05-01 5100 000
1985-11-01 16 050 000 21 150 000
1986-05-01 5 450 000
1986-11-01 38 900 000 44 350 000
1987-05-01 5 800 000
1987-11-01 34 250 000 40 050 000
1988-11-01 12 100 000 12 100 000
1989-11-01 12 500 000 12 500 000
1990-11-01 13 150 000 13 150 000

1991-11-01

* Reversbeloppets storlek dr beroende p3 pensionsskuldens i Orebro-Kopings
Jernvigsaktiebolag storlek per den 31 december 1977. Reversbeloppet okar
respektive minskar med det belopp pensionsskulden vid nimnda tidpunkt un-
derstiger respektive Sverstiger 140 000 000 kronor. 1 amorteringsplanen har
forutsatts att eventuell {Orindring av reversbeloppet paverkar sista amorte-
ringens storlek.
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§3

Underlater Staten i nigot avseende att fullfdlja sina forpliktelser en-
ligt detta skuldebrev, ar lanet jimte rinta forfallet till betalning ome-
delbart eller vid den tidpunkt innehavarcn av skuldebrevet bestimmer.

§ 4 _

Diirest innehavaren finner uppdelning av skuldebrevet erforderlig
skal]l Staten pa anfordran i utbyte mot skuldebrevet utfirda nya skulde-
brev till ett sammanlagt belopp motsvarande utestiende lanebelopp pa
lanet i de valdrer som anges av innchavaren.

§5

Rintor och amorteringar under detta skuldebrev skall erliggas utan
att Staten dirvid dger gora gillande eventuell motfordran gentemot
Svenskt Stil AB eller cljest gora gillande nagon invindning, som mi
hiinféra sig till rittsforhallandet mellan Staten och Svenskt Stil AB.

NORSTEDTS TRYCKERI STOCKHOLM 1978 770758






