RIKS
REVISIONEN

Datum: 2025-10-08
Diarienummer: 2024/0674

Polisreformen 2015 -intentionerna annu inte nadda
(RiR 2025:26)

Bilaga 1.
Riksrevisionens enkat till LPO- och
PO-chefer



Bilagan redovisar vilka fragor som har stillts och aggregerade svar pa flervalsfragorna, men
inte svaren som limnats pa fritextfragorna.

Ledning och styrning inom polisen

Totala antalet respondenter: 92

Riksrevisionen granskar nu Polismyndighetens arbete for att na intentionerna med
reformen 2015. Bland annat granskar vi ledning, styrning, resurs- och
kompetensfragor och det interna stédet inom Polismyndigheten. Fér att fa en bredare
bild av hur de hir fragorna uppfattas och hanteras ber vi alla LPO- och PO-chefer

svara pa en enkit.

Enkiten dr indelad i tre sektioner. Den forsta innehaller fragor om ledning, styrning
och informationsdelning, den andra fragor resursfordelning, personal och
kompetens, och den tredje handlar om utvecklingsarbete och stod inom
Polismyndigheten. De flesta frdgorna har fasta svarsalternativ att klicka i, men i slutet
av varje sektion finns majlighet att limna kommentarer om det frigeomradet i en
fritextfraga. Vi ber dig dock att inte skriva ndgon information som omfattas av

sekretess i fritextsvaren.

Vi tror att det tar ca 20 minuter att besvara enkéten. Du kan spara dina svar efter varje
sida (det finns totalt 5 sidor med fragor) och atervinda senare for att fortsitta svara.

Tack for din medverkan!

Jag svarar for ett

Antal svar: 89

LPO

PO
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Sektion 1: Styrning, ledning och informationsdelning

Nedan kommer fragor om hur du uppfattar styrningen fran olika hierarkiska nivaer.
Med styrning avser vi bade skriftlig och muntlig styrning. Det kan vara formella
beslut, men ocksa andra inriktningar, instruktioner, uppmaningar och dylikt som

ges.

Styrningen fran nationell niva

Antal svar: 92

Wadalvirds

Fokuserar pa vad som ska uppnas 10% 32
Fokuserar pa hur uppdraget ska genom firas 48% 24
Ar arwandbar i var lokala problembild 34% 36% 29
‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del & Instammer helt @ vetg]
Styrningen fran regional niva
Antal svar: 92
. i Madelvirda
Acrtillrackligt tydlig for a}t jal_g ska fﬁrs@ vad som a4
forvantas av mitt LPO/PO !
Fokuserar pa vad som ska uppnas 33
Fokuserar pa hur uppdraget ska genom féras 25
o 29

Ar arwindbar i var lokala problembild %

@ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del & Instammer helt & vetg ‘

Riksrevisionen 3|14



Styrningen fran PO-niva

Antal svar: 67

Madalvirde
Avr tillrackligt tydlig for att jag ska forsta vad som a4
fdrvantas av mitt LPO :
Fokuserar pa vad som ska uppnas 34
Fokuserar pa hur uppdraget ska genomforas 2.9
Ar arwandbar i var lokala problembild 3.1
‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del & Instammer helt & vetg
Nedan kommer fragor om lednings- och informationsdelningssystem.
Har ni ett PDC i ert PO?
Antal svar: 92
0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 90% 100%
Ja, sedan AAMM
MNej
Vet e]
Har ni ett LDC i ert LPO?
Antal svar: 67
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja, sedan AANMM

Nej 7%

Vet g
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Har ni i ert LPO /PO

Antal svar: 92

Medalvirds
en operativ koordinator? 93% % 1.1
varderingsmote for lagesbilder? 1.1
inrktningsmte for kommande period? 100% 1.0
en operativ plan for brottsbekampning? 1.0
en operativ infktning for brottsbekampning? 99% 1.0
en lokal ligeshild? 98% 1.0
en strategisk inriktning? 88% 12% 1.1
@ Ja @ Nej @ Vetg
Ledningssystem
Antal svar: 92
Madalvirda
Vi anvander LIO for att inrikta verksamheten 1.0
Vi anvander dritcenter for att infikta verksamheten 1.1
Vi hade ett annat Iedningssyste_m innan Lit? och 13
drificenter infdrdes
Vart gamla ledningssystem fungerade battre an 20

strukturen med LiO och driftcenter

‘.Ja ® nej .VET.EI‘
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Ledning av brottsbekimpning i ordinarie organisation, LiO

Antal svar: 92

Medalvirda
Li0 gor det lattare r oss att planera var 39
verksamhet :
LiO gér det lattare for oss att félja upp var 29
verksamhet :
LiC gor det lattare for oss att agera proaktivt 3.0
LiO gér det lattare for oss att agera reaktivt 29
LiO gor det lattare for oss att agera samordnat 3.3
LiC gor det [attare att dela information 3,2
LiC ger oss batire forutsatiningar att forbatira vara 30
verksamnetsresultat '
LIO underlattar for mig som chef 3.1
Det artydligt hur LiO &r tankt att fungera 35% 28
‘ @ Instammer inte @ Instaimmer delvis @ Instammer till stor del @ Instimmer helt & Vete @ Vitillapar inte LiO
Driftcenter
Antal svar: 92
Medslvirds
Strukturen med driftcenter gor det Iattare fir 0ss 31
att planera var verksamhet '
Strukturen med driftcenter gor det lattare for oss 28
att fiilja upp var verksamhet :
Strukturen med driftcenter gor det lattare for oss 33
att agera proaktivt :
Strukturen med driftcenter gor det 1attare fir 0ss 21
att agera reaktivt '
Strukturen med driftcenter gor det lattare for oss 34
att agera samordnat '
Strukturen med driftcenter gor det lattare for oss 94
att dela information :
Strukturen med driftcenter ger oss battre
forutsatiningar att forbattra vara 29
verksamhetsresultat
Strukturen med driftcenter underlattar for mig som
3.2
chef
Det ar tydligt hur drifticentren ar tankta att ungera 27

@ Instammer inte i Instammer delvis @ Instammer till stor del ® Instammer helt @ Vetegj ‘
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Styrande dokument

Antal svar: 92

Den nationella strategiska verksamhetsplanen styr
var verksamhet

Den regionala strategiska inriktningen styr var
verksamhet

Den strategiska inriktningen for polisomradet styr
var verksamhet

Den lokala strategiska inriktning styr var
verksamhet

VAr operativa plan styr var verksamhet

War operativa inrikining styr var verksamhet

41%

‘ @ Instammer inte i Instammer delvis @ Instammer till stor del ® Instammer helt @ Vvetej

Praktisk ledning och styrning

Antal svar: 92

Tidskaloma i LiO (72 h, 8 veckor, tt ar) ar
lampliga for var verksamhet

I mitt LPO/PO arbetar vi enligt uppdragstaktik
Det artydligt vad uppdragstaktik innebar
Som chef styr jag vad vi ska arbeta med

Som chefstyr jag hur vi ska arbeta

Mina medarbetare klarar att avgdra hur en
arbetsuppgift ska genomféras

Mina medarbetare behdver stdd for att avgdra hur
en arbetsuppaift ska genomforas

41%

47% 44%

@ Instimmer inte @ Instammer delvis @ Instammer till stor del @ Instammer helt @ Vveteg ‘

Kommentarer pa fraigeomradet styrning, ledning, informationsdelning.

Obs, limna ingen information som omfattas av sekretess!
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Madalvirda

3.3

3.5

Nadelvirde

3.2

3.4

3.5

3.2

2,0

3.3

20



Sektion 2: Resursfordelning, personal och kompetens

Resursférdelning

Antal svar: 92

Den regionala resursfdrdelningsplaneringen ar
tydlig nar cet galler den strategiska Iangsiktiga
planen for tillvaxt 2034

Den regionala resursfardelningsplaneringen ar
tydlig nar det galler det kommande aret

Det finns ett gap mellan den regionala
resursférdelningen och den personal jag de facto
har tillgang till

Jag har de verktyg jag bendver for att 1att ha
dverblick dver tillganglig personal

Jag har de verktyg jag bencver for att 1att ha
dverblick dver min personals kompetens

Aft lana ut personal stér var ordinarie verksamhet
At 1ana in personal stor var ordinarie verksamhet

Det ar latt att lana in personal vid behov

Funktionen omradespoliser har gjort att vi har
narmre kontakt med medborgama

39%

36%

Antal svar: 92

‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del @ Instammer helt @ vetg ‘
Hur ofta far du lana ut personal?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

hadalvirda

2.3

27

27

2.7

20

29

2.0

1.9

3.2

55%

Nan gang i veckan
Nan gang i manaden
MNan gang varje kvartal
Nan gang varje halvar
Nan gang varje ar .

Mer séllan an varje ar

v [
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Jag lanar oftast ut

Antal svar: 92

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

IGV

Omradespoliser

Utredare

Forundersdkningsledare

Administrativ personal

Andra

Vet €]

Hur ofta far du lana in personal?

Antal svar: 92

Nan gang i veckan

Nan gang i manaden

Man gang varje kvartal

Nan gang varje halvar

Nan gang varje ar

Mer séllan an varje ar

Vet g
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Jag lanar oftast in

Antal svar: 92

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

IGV

Omradespoliser

Utredare

Férundersékningsledare

Administrativ personal

Andra

Vet ej

Hur stor andel av din personal ir

Antal svar: 92

Madalvasda
Tjanstedig 1,6
Foraldraledig 1.9
S]uKsKn\ma 1.8
Utlarad 69% % 1.8

@ 0-10% ® 11-20% & 21-30% ® 31-40% ® 4150% & Meran 50% @ Vet g ‘
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Motiverande och lirande arbete i vardagen

Antal svar: 92

Vi arbetar aktivt med Uppdragskompassen
Uppdragskompassen ar ett bra stdd i vart arbete
Vi arbetar aktivt med RIV

RIV ar et bra stad i vart arbete

Stor rorlighet bland chefer gor det svart att 1a
kontinuitet i verksamheten

Bredare arbetsuppgifter, exempelvis vissa
utredningsuppgifter, kan fa fler att stanna i yttre
tjanst langre tid

Tydigare karriarvagar kan fa flier att stanna i yttre
fjanst en langre tid

Mer kompetensutveckling kan @ fler att stanna i
yitre anst en langre tid

‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis

@ Instammer till stor del @ Instammer helt

@ vetej ‘

Kommentarer pé fraigeomrade resursférdelning, personal och kompetens.

Obs, limna ingen information som omfattas av sekretess!
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1114

Madalvirda

31

3.2

28

3.3

27

26

28

29



Sektion 3: Utvecklingsarbete och stod inom
Polismyndigheten

Nedan kommer fragor om uppfoljning kopplat till verksamhetsutveckling. Med
uppfdljning menar vi bade skriftlig och muntlig uppfoljning. Det kan exempelvis vara
uppféljning som ni rapporterar till andra delar av Polismyndigheten, uppf6ljning
som ni tar fram och anvinder f6r egen del eller utvirderande diskussioner. Med
kvantitativa resultat avser vi exempelvis resultat som antal redovisade
forundersokningar till klagare. Med kvalitativa resultat avser vi exempelvis resultat
som effekter av insatser eller kvalitetsaspekter i utredningar eller insatser.

Uppfoljning som bidrar till verksamhetsutveckling

Antal svar: 92

Madelvirde

Vi har en fungerande uppfilining av Kvantitativa resultat, pilokal

niva som bidrar till att verksamheten utvecklas 29

Vi har en fungerande uppféljning av Kvalitativa resultat, pa lokal 25
niva som bidrartill att verksamheten utvecklas ’

Vi har en fungerande uppfélining av kvantitativa resultat pa PO- 57
niva som bidrar till att verksamheten utvecklas :

Vi har en fungerande uppfdljning av kvalitativa resultat, pa PO- 23
niva som bidrartill att verksamheten utvecklas ’

Vi har en fungerande uppfdljning av Kvantitativa resultat pi regional 26
niva som bidrar till att verksamheten utvecklas :

Vi har en fungerande uppfaljning av kvalitativa resultat,
pé regional niva som bidrar till att verksamheten 2.2

utvecklas
e o et vecan neten rveca TIRAR i7% M
Uppfaljningen av den ordinarie verksamheten

' )y 0/
bidrar till att verksamheten Utveckias L 3.3

Uppfoljningen av polisinsatser och sarskilda
handelser bidrar till att verksamheten utvecklas

Vi har en fungerande uppféljning av kvalitativa resultat, pa nationell
niva som bidrar till att verksamheten uvecklas

3.3

@ Instaimmer inte i Instammer delvis @ Instammer till stor del ® Instammer helt @ Vetegj ‘
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Vad uppféljningen kopplar till

Antal svar: 92

Madalvirda
Det finns en tydlig koppling mellan uppféljningen )
pa nationell niva och den pa regional niva. 29% 16% 21% 8.2
Det finns en tydlig koppling mellian uppfoliningen ™ w
pa regional niva med den pa PO- och LPO-niva 44% 27% 30
Det finns en tydlig koppling mellan uppfdljningen o oy =T
och styrningen pa nationell niva 25% 13% 15% 29
Det finns en tydlig koppling mellan uppféljningen 200 28
och stymingen pa regional niva e D :
Det finns en tydlig koppling mellan uppfoliningen . o
och styrningen pa PO-niva 54% 28% 31
Det finns en tydlig koppling mellan uppfdljningen 359 33
och stymingen pa lokal niva S Sae ’
Jag har de verktyg jag behdver for att kunna folja _— -
upp verksamheten 46% 28% 23
Jag har de verktyg jag behdver for att kunna 449 25
planera verksamheten - '
‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del @ Instammer helt @ veteg ‘
Behov av utveckling av verksamheten fangas upp och hanteras effektivt genom
Antal svar: 92
Madalvards
Verksamhetsutvecklingsrad, VUR 3.3
Processledare 26
Férmageledare 3.3
Boi-forum 3.3
Arbetsplatsmdten, APM 3.0
Annat 4.1

@ Instimmer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del @ Instammer helt & vete) ‘
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Vi far det stod vi behover i den operativa verksamheten fran

Antal svar: 92

NMzdslvirde

Handbdcker, riktlinjer, styrdokument etc 2.4
Verksamhetsutvecklingsrad, VUR 2.7
Processledare 22
Formageledare 27
Regionala grupp_er_med sarskild 2.4
specialistkompetens
UND 25
Span 2.4
Annat 10% 7% o 4.2
| @ Instammer inte W Instimmer delvis & Instammer till stor del & Instimmer helt @ vetej |

Jag dr nojd med stodet fran

Antal svar: 92

Madalvisds

53% IR --
Ekonomiavdelningen, EA 50%

28

Kommunikationsavdelningen, KA 25

HR kompetens 44% 23
HR rekrytering 34% 37% 26
IT for utredning och lagfring % 35% 28

‘ @ Instammer inte @ Instammer delvis & Instammer till stor del & Instammer helt @ vetej ‘

IT for planering av resurs

Kommentarer pa frigeomrade utvecklingsarbete och stéd inom Polismyndigheten.

Obs, limna ingen information som omfattas av sekretess!
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