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All offentlig makt i Sverige utgdr frdn folket

Den svenska folkstyrelsen bygger pa fri asiktsbildning och pé allmén och lika
rostritt och forverkligas genom ett representativt och parlamentariskt stats-
skick.

Riksdagen dr folkets framsta foretrddare

Till riksdagens uppgifter hor att stifta lagar, besluta om skatt till staten och
bestdmma hur statens medel ska anvéndas. Riksdagen ska ocksd granska ri-
kets styrelse och forvaltning.

Riksdagen utses genom fria, hemliga och direkta val. Ordinarie val till
riksdagen hélls vart fjarde ar. Rostritt vid val till riksdagen har varje svensk
medborgare som har fyllt 18 ar och som é&r eller ndgon gang har varit bosatt
i riket.

Riksdagen bestér av en kammare med 349 ledaméter. Riksdagen viljer
inom sig for varje valperiod en talman och tre vice talmén som leder riksda-
gens arbete. Riksdagen viljer dven minst 15 utskott som bereder &renden in-
for beslut i kammaren samt en EU-ndmnd for samrdd med regeringen i vissa
EU-fragor.

Riksdagsforvaltningen dr riksdagens forvaltningsmyndighet
Huvuduppgiften for Riksdagsforvaltningen &r att bitrdda vid behandlingen av
riksdagens drenden och tillhandahélla de resurser, det stéd och den service

som behdvs for kammarens, utskottens och dvriga riksdagsorgans verksam-
het.

Riksdagsforvaltningen ska skapa basta mojliga forutsittningar for riksdagens
och ledamdternas arbete genom att svara for ett vél fungerande stdd till arbe-
tet 1 kammare och utskott med mera svara for ett vél fungerande stod och
service till ledamoter och partikanslier frimja kunskapen om riksdagen och
dess arbete varda och bevara riksdagens byggnader och samlingar vara en vél
fungerande myndighet och arbetsgivare.
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Aret som gatt

Under 2025 har Riksdagsforvaltningen fortsatt att hoja ambitionsnivan nar det
géller ledamotsperspektivet i verksamheten. Ytterligare insatser har genom-
forts for att stirka stodet till riksdagens ledamoter i deras uppdrag. I det arbetet
har resultatet frdn 2023 ars riksdagsutredning varit ett virdefullt bidrag.

Osikerheten 1 omvérlden och den sékerhetspolitiska utvecklingen har under
det géngna 4ret i mangt och mycket paverkat Riksdagsforvaltningens verk-
samhet. Genom en rad olika aktiviteter har formdgan att skydda en dppen riksdag
och att oka tryggheten for riksdagens ledaméter stirkts. Inom sékerhets- och
beredskapsarbetets ram genomfordes under hdosten utbildnings- och dvnings-
insatser i samband med den nationella beredskapsveckan. Forvaltningen tog
dven fram en broschyr med information om riksdagens och Riksdagsforvalt-
ningens beredskap vid kris, krig och krigsfara.

Aktiviteten i den parlamentariska processen har varit hog, vilket i sin tur
paverkat behovet av stod fran forvaltningen. Flera av de propositioner som
regeringen lagt pa riksdagens bord har varit omfattande och komplexa. En
O0kning av antalet propositioner och antalet motioner under den allménna
motionstiden kunde noteras.

Intensiteten i den internationella verksamheten har ocksa varit hog. Utdver
sedvanligt internationellt arbete har arrangemang och aktiviteter genomforts
med anledning av det svenska ordforandeskapet i Nordiska radet och vérd-
skapet for Krimplattformens parlamentariska toppmote.

Att uppritthélla en 6ppen riksdag i en osdker omvérld dr en utmaning. En
viktig del av en 6ppen riksdag dr att medborgare, medier och andra aktdrer kan
forsta och folja riksdagens arbete. Genom tydlig, korrekt och begriplig informa-
tion skapas insyn i riksdagens arbete och beslutsprocesser. Med detta som
utgdngspunkt har bland annat sdkfunktionen och presentationen av besluts-
kedjan pa riksdagens webbplats utvecklats.

Riksdagsforvaltningen ska varda och bevara riksdagens byggnader och
samlingar sé att de kan anvindas i dag savil som i framtiden. De stora fastig-
hetsprojekten inom ramen for Framtidens riksdagshus har fortsatt. Sa har till
exempel ytterligare steg tagits infor byggstarten av en ny extern godsmottag-
ning. Det egna dgandet av fastigheter har ocksa stérkts for att kunna uppna en
effektivare forvaltning av fastigheterna och en hdjd ambitionsnivé for ver-
nattningsbostéder.

Att dra nytta av digitaliseringen 4r en av de dvergripande prioriteringar som
ar vagledande for forvaltningen. En del av detta handlar om att anvénda ar-
betssétt som tar vara pa de mgjligheter som Al-teknik kan ge. Riktlinjer for
Riksdagsforvaltningens anvdndning av generativa Al-verktyg har tagits fram
till stod for ett sdkert och ansvarfullt nyttjande av generativa Al-tjanster.

Riksdagsforvaltningen dr sina medarbetare. Satsningen pa individuell le-
darskaps- och ledningsgruppsutveckling som slutfordes under aret, liksom den
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nya medarbetar- och ledarskapspolicyn, och aktiviteter som genomforts for att
stdrka en strategisk kompetensforsorjning sdkerstéller att vi &ven framgent kan
skapa bésta mdjliga forutséttningar for riksdagens och ledaméternas arbete nér
vi gar in i valaret 2026.
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1 Resultatredovisning

1.1 Utgdngspunkter
1.1.1 Riksdagsforvaltningens uppdrag

Riksdagen ér folkets framsta foretrddare. Den stiftar lagar, beslutar om skatt
till staten och bestimmer hur statens medel ska anvéndas.

Riksdagsforvaltningen &r riksdagens forvaltningsmyndighet och har till
uppgift att stodja riksdagens arbete. Forvaltningen ska se till att kammaren,
utskotten, EU-ndmnden, 6vriga riksdagsorgan och ledaméterna far det stod
och den service de behover. Riksdagsforvaltningen ska ocksa informera all-
ménheten om riksdagens arbete och om EU-fragor samt handldgga drenden
som ror riksdagens internationella kontakter. Dessutom ansvarar forvaltningen
for att varda riksdagens byggnader och samlingar samt f6r myndighets- och
forvaltningsuppgifter.

Riksdagsforvaltningens uppdrag dr att skapa bista mojliga forutsittningar
for riksdagens och ledamoternas arbete genom att

* svara for ett vdl fungerande stod till arbetet i kammare och utskott med
mera

* svara for ett vl fungerande stdd och service till ledaméter och parti-
kanslier

* frimja kunskapen om riksdagen och dess arbete

* varda och bevara riksdagens byggnader och samlingar

* vara en vil fungerande myndighet och arbetsgivare.

Dessa overgripande uppdrag motsvaras av fem uppdragsomraden, A—E, som
verksamheten bedrivs utifran.

Riksdagsforvaltningens verksamhet regleras i lagar och foreskrifter. De
grundldggande bestimmelserna finns i regeringsformen, riksdagsordningen
och Riksdagsforvaltningens instruktion'. Mer detaljerade bestimmelser finns
i foreskriften om forvaltningens arbetsordning.? I den si kallade BEA-lagen
finns ekonomiadministrativa bestimmelser.’

1.1.2 Ledning

Riksdagsforvaltningen leds av riksdagsstyrelsen. Styrelsen bestar av riksda-
gens talman, som &r ordforande, och tio riksdagsledaméter. Riksdagsstyrelsen
leder Riksdagsforvaltningen och dverldgger om planeringen av riksdagsar-
betet. Vid styrelsens sammantrédden deltar dven de vice talmdnnen och grupp-

! Lagen (2011:745) med instruktion for Riksdagsforvaltningen.
2 Riksdagsstyrelsens foreskrift (RFD 2011:10) om arbetsordning for Riksdagsforvaltningen.
3 Lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter.
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ledarna for de partier som inte &r representerade i styrelsen. De har yttranderétt
men deltar inte i riksdagsstyrelsens beslut.

Riksdagsdirektoren ér chef for myndigheten Riksdagsforvaltningen och ar
foredragande i styrelsen. Riksdagsdirektoren dr dven ordforande i det sarskilda
rad, ledamotsradet, som styrelsen utser for beredning av ledamotsnéra fragor
av praktisk natur dér riksdagsdirektoren beslutar, som till exempel administ-
rativt stod, service samt teknisk utrustning och lokaler.

Forvaltningens ledningsgrupp samrader om overgripande frigor som ror
ledning och styrning av forvaltningen. Gruppen bestér av riksdagsdirektoren,
myndighetens avdelningschefer och chefen for staben for talmannen och riks-
dagsdirektoren.

1.1.3 Styrning och uppféljning

Riksdagsforvaltningens verksamhet ska bedrivas effektivt och enligt géllande
ratt. Den ska ocksa vara kostnadseffektiv. Forvaltningen arbetar systematiskt
med planering och uppf6ljning for att sékerstélla verksamhetens kvalitet och
effektivitet.

Planering

Riksdagsstyrelsen fattar beslut om en strategisk plan som anger de overgri-
pande prioriteringarna for de ndrmaste aren och om en arlig verksamhetsplan
for forvaltningen.* Prioriteringarna 4r viigledande for utvecklingen av verk-
samheten. Prioriteringarna for 2023-2027 ar att

* bedriva ett uthélligt systematiskt sékerhetsarbete

» tatill vara nyttan av digitaliseringen

» fortsitta arbetet med Framtidens riksdagshus

» stérka arbetet med strategisk kompetensforsorjning
* utveckla férmégan att prioritera och samverka.

I styrelsens uppgifter ingér ocksé att lagga fram forslag till anslag och besluta
om anslagsdirektiv.’ Planeringsprocessen utgér fran de lagar och foreskrifter
som giller for riksdagen och Riksdagsforvaltningen samt de uppgifter och
uppdrag som riksdagsstyrelsen beslutar om. Riksdagsdirektoren beslutar om
en internbudget for verksamheten.

Resultatet av forvaltningens arbete redovisas i korthet i kapitel 1.2 Sam-
manfattning — resultat och utveckling 2025.

4 Riksdagsstyrelsen beslutade om en strategisk plan for 2023-2027 den 14 december 2022
och verksamhetsplanen for 2025 den 11 december 2024.

° Riksdagsstyrelsen beslutade om anslagsdirektiv for Riksdagsforvaltningen for 2025 den 11
december 2024.

2025/26:RS1
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Uppféljning och kontroll

Verksamhet och budget 61js upp kontinuerligt under aret. Uppf6ljningen re-
sulterar bland annat i tertialrapporter och en arsredovisning.

Riksdagsforvaltningen arbetar med intern styrning och kontroll utifran be-
stimmelserna i BEA-lagen. Intern styrning och kontroll dr den process som
syftar till att med rimlig sdkerhet sékerstélla att en myndighet fullgor sitt verk-
samhetsansvar.

Infor 2025 identifierade forvaltningen tre risker som bedomdes vara priori-
terade med utgdngspunkt frén att de kan pdverka myndighetens mojligheter att
genomfOra sina uppdrag. De prioriterade riskerna och atgdrderna for att
minska dem har regelbundet redovisats for riksdagsstyrelsen.

Som en del i processen for intern styrning och kontroll gér samtliga chefer
en sjdlvutvérdering av den interna styrningen och kontrollen i den egna verk-
samheten. Resultatet av sjdlvutvdarderingarna redovisas for riksdagsstyrelsen
infor att arsredovisningen ska undertecknas.

I samband med att arsredovisningen skrivs under intygar myndighetens led-
ning att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande och redovisar i
forekommande fall eventuella brister.

Revision

Internrevisionen ska stodja Riksdagsforvaltningens ledning genom att sjélv-
stindigt granska, verifiera och bedoma kvaliteten i den interna styrningen och
kontrollen. Internrevisionen ar fristaende fran forvaltningens operativa verk-
samhet och bedrivs av ett foretag med expertis inom internrevision.

Varje ar beslutar riksdagsstyrelsen om en internrevisionsplan som pekar ut
verksamheter i fOrvaltningen som internrevisionen ska granska. Internrevi-
sionen rapporterar 16pande till riksdagsstyrelsen. Styrelsen har inom sig inréttat
en grupp med uppdrag att bereda revisionsfragor.

Den externa revisionen bedrivs av Riksrevisionen enligt lagen (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. Riksrevisionen granskar att Riksdags-
forvaltningens arsredovisning &r upprittad enligt gillande regelverk, att den
ger en réttvisande bild i de finansiella delarna och i resultatredovisningen samt
att anslagsmedel och inkomster har anvénts enligt anslagsdirektiv och dvriga
beslut for myndigheten.

Konstitutionsutskottet behandlar Riksdagsforvaltningens arsredovisning i
samband med sin behandling av utgiftsomrdde 1 Rikets styrelse i budgetpro-
positionen. I utgiftsomradet ingar bland annat riksdagens forvaltningsanslag.
Riksdagsdirektoren informerar och svarar pa konstitutionsutskottets fragor vid
ett utskottssammantride inom ramen for utskottets beredning.

¢ Se promemoria Riksdagsforvaltningens interna styrning och kontroll 2025, diarienummer
714-2025/26.
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1.1.4 Personal och organisation

Riksdagsforvaltningen &r en kunskapsintensiv organisation med manga olika
yrkesgrupper som forenas i det gemensamma uppdraget att stodja den parla-
mentariska processen. Forvaltningens viardegrund bestér av den statliga vérde-
grunden och forvaltningens egna vérdeord som slar fast att forvaltningen ska
ge ett professionellt stod i demokratins tjénst och att stodet ska préglas av
kvalitet, kompetens och engagemang. Aktuella personaluppgifter och statistik
redovisas i avsnitt 1.3.5.

Riksdagsforvaltningens organisation samt antalet medarbetare per den 31
december 2025 redovisas i nedanstaende bild.

1. Figur 1 Riksdagsforvaltningens organisation
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1.2 Sammanfattning — resultat och utveckling 2025

I detta kapitel redovisas en sammanfattning av resultatet for samtliga upp-
dragsomraden, bade utifrdn det l6pande arbetet och viktigare utvecklingsinsatser.
I kapitel 1.3 redovisas Riksdagsforvaltningens uppdrag, resultat, kostnader
och intdkter for respektive uppdragsomrade nérmare.

Kammare och utskott — uppdragsomride A

Bedomning och analys av resultat

Riksdagsforvaltningen har sdkerstallt ett fullgott stod till riksdagen i dess upp-
gifter enligt bestimmelserna i regeringsformen och riksdagsordningen. Arbe-
tet har i huvudsak gatt enligt plan. Bedomningen baseras pé det 16pande arbetet
och pé resultatet av det utvecklingsarbete som bedrivits under aret. Utveck-
lingsarbetet anknyter till tre av de fem Overgripande prioriteringarna i forvalt-
ningens strategiska plan: att bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete, ta till
vara nyttan av digitaliseringen och utveckla formagan att prioritera och sam-
verka.

Forvaltningen har svarat for ett vél fungerande stod till arbetet i kammaren
och skapat forutsittningar for att riksdagens ledaméter har kunnat utdva sitt
uppdrag och fatta beslut som planerat. Flera effektiva digitala tjanster for att
underlidtta den parlamentariska processen och ledamdoternas arbete har utveck-
lats. Dock har viss utveckling inte kunnat genomforas som planerat. Arbetet
med att kontinuerligt och systematiskt utveckla effektiva arbetsformer till stod
for att prioritera och samverka for att ge det bésta stodet for riksdagens och
ledamdternas arbete har fortsatt.

De it-tjénster som stoder arbetet i kammare och utskott fungerat stabilt un-
der aret med undantag for ett fatal incidenter. For fortsatt stabil drift pagar
16pande arbete med livscykelhantering, planerade tekniska uppgraderingar
och kontinuitetshantering.

Beddmningen é&r att utskotten och EU-ndmnden har fatt ett fullgott stod for
att kunna genomfora sammantraden och samrad samt bereda och behandla
hénvisade riksdagsdrenden inom givna tidsramar och samtidigt kunna planera
och genomfora dvriga aktiviteter. Ett intensivt forberedelse- och planeringsar-
bete infor varen 2026 har inletts, for att skapa béttre forutsdttningar for arbetet
i kammaren och i utskotten.

Riksdagsforvaltningen har i enlighet med uppdraget bistétt riksdagens tal-
man, de vice talmdnnen och ledaméter vid en rad olika internationella, besok
och resor inklusive deltagande i internationella parlamentariska férsamlingar
och i samband med ledaméternas uppdrag som valobservatorer i andra lédnder.
Tva stora arbetsinsatser under aret har varit genomforandet av aktiviteter i
samband med det svenska ordférandeskapet i Nordiska radet samt Krimplatt-
formens parlamentariska toppmote.

Trots omfattningen av och komplexiteten i det internationella arbetet och
EU-samarbetet har forvaltningen skapat goda forutséttningar for riksdagens,
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talmannens, de vice talménnens och ledamdternas arbete genom att svara for
ett vél fungerande stod. Forvaltningen har dock inte till fullo kunnat leverera
pa den del av uppdraget som syftar till att upprétthalla och utveckla kompe-
tensen i EU-fragor i riksdagen.

Forvaltningens beredskapsarbete inom ramen for det strategiska samord-
ningsforumet for krisberedskap och totalforsvar har genomforts som planerats
och bedomningen &r att forvaltningen tagit viktiga formdgehdjande steg. Un-
der dret har formégan att skydda en 6ppen riksdag och att 6ka tryggheten for
riksdagens ledaméter stirkts genom en rad olika aktiviteter. Vidare har ett vl
avvigt stod for att upprétthdlla den parlamentariska processen vid incidenter,
i kris samt i krig och krigsfara sikerstéllts. Aktiviteterna som genomforts med
krigsdelegationen visar att forvaltningen har levererat ett viktigt stod inom
omradet.

Ledaméter och partikanslier — uppdragsomride B

Bedomning och analys av resultat

Riksdagsforvaltningen har sakerstéllt att ledamdoter och partikanslier har fatt
ett vdl fungerande stdd och en god service. Arbetet har i huvudsak gatt enligt
plan. Bedomningen baseras pa det 16pande arbetet och pé resultatet av det ut-
vecklingsarbete som bedrivits under aret. Utvecklingsarbetet anknyter till tre
av de fem Overgripande prioriteringarna i forvaltningens strategiska plan: att
bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete, ta till vara nyttan av digitaliseringen
och utveckla formagan att prioritera och samverka.

Forvaltningen har fortsatt att hoja ambitionsnivan nér det géller ledamots-
perspektivet i verksamheten. Ett arbete har inletts for att ta fram verktyg for
utvecklande arbetssitt som ska underlidtta for anstillda vid Riksdagsforvalt-
ningen att anldgga ett ledamotsperspektiv nér forvaltningen fullgér sitt upp-
drag.

Som en del i kunskapsforsorjningen har forvaltningen utifran sitt uppdrag
tillhandahallit bibliotekstjanster och gett stod i anvédndningen av tjénsterna.
Arbetet med att infora ett nytt och sidkrare bibliotekssystem &r forsenat.

Under éret har ett nytt intrandt lanserats for att forbéttra tillgangen till for-
valtningens digitala tjdnster och redaktionella innehall.

Forvaltningen har svarat for och vidareutvecklat ett vil fungerande stdd till
ledamdter och partikanslier genom faktaunderlag och utredningstjénster, vilka
har levererats i tid och med god kvalitet.

Arbetet med service kring arbetsplatser, sammantradeslokaler och 6vernatt-
ningsbostider har genomforts i enlighet med uppdrag och planering.

Inférandet av en plattform for digitala mten och samarbeten har flyttats
fram till borjan av 2026 pa grund av behov av ytterligare analyser.

Vidare har uppdraget att digitalisera ledamotsnéra blanketter fortgatt under
aret.

De sdkerhetshdjande atgdrder som har genomforts under aret bedoms ha
starkt forvaltningens mojligheter att skydda en 6ppen riksdag och okat trygg-
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heten for riksdagens ledaméter. Atgirderna skapar fortsatt goda forutsitt-
ningar for forvaltningen att sikerstélla ett vél avvigt sdkerhetsskydd i hela
hotskalan.

Kunskap om riksdagen — uppdragsomrade C

Bedomning och analys av resultat

Riksdagsforvaltningen har sikerstéllt att externa mélgrupper fatt mojlighet till
insyn i riksdagens arbete och beslut samt frimjat kunskap om riksdagens
funktion, arbetssétt och historia. Arbetet har gatt enligt plan. Bedomningen
baseras pa det 16pande arbetet och pé resultatet av det utvecklingsarbete som
bedrivits under aret. Utvecklingsarbetet anknyter till frimst tva av de fem
overgripande prioriteringarna i férvaltningens strategiska plan: att bedriva ett
systematiskt sikerhetsarbete och ta till vara nyttan av digitaliseringen.

Forvaltningen har mojliggjort insyn i riksdagens arbete och beslut genom
att tillhandahélla information och tjénster pa webbplatsen riksdagen.se och i
sociala medier, svara pa faktafrdgor om riksdagen och EU samt handldgga
pressackrediteringar. Via riksdagens 6ppna data har dokument fran den parla-
mentariska processen och sidndningar fran riksdagens oppna sammantraden
gjorts tillgdngliga och sdkbara. Utveckling har genomforts for att sikra till-
gangen till information via riksdagen.se. En forstudie har genomforts géllande
riksdagens 6ppna data och en teknisk 6versyn av medichanteringssystemet har
paborjats. Arbetet med att sékerstilla efterlevnaden av lagen om tillgénglighet
till digital offentlig service har fortsatt under aret.

Forvaltningen har frimjat kunskapen om riksdagens funktion, arbetssétt
och historia genom olika kunskapshdjande aktiviteter som exempelvis vis-
nings- och skolverksamhet och genomfdrande av evenemang och utstill-
ningar. Nytt material om demokrati och riksdagens historia har lanserats.

Tekniken for att boka in besdksgrupper har moderniserats.

Riksdagens byggnader och samlingar — uppdragsomrade D

Bedomning och analys av resultat

Riksdagsforvaltningen har vardat och bevarat riksdagens byggnader och
samlingar pé ett systematiskt sétt. Arbetet har i huvudsak gatt enligt plan.
Beddmningen baseras pa det 16pande arbetet och pa resultatet av det utvecklings-
arbete som bedrivits under aret. Utvecklingsarbetet anknyter till tva vergri-
pande prioriteringar i forvaltningens strategiska plan: att bedriva ett uthalligt
systematiskt sédkerhetsarbete och fortsitta arbetet med Framtidens riksdagshus.
De stora fastighetsprojekten inom ramen for Framtidens riksdagshus har
fortsatt. Bland annat har arbete med en ny extern godsmottagning inletts. Aven
planering for renovering av bostadsfastigheterna med 6vernattningsbostiader
samt for Villa Bonnier och Kungliga Tradgarden har pabdrjats. Renoveringen
av kvarteret Cephalus har fortsatt under &ret, med viss avvikelse frdn den
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ursprungliga planen. Planering for nésta stora fastighetsprojekt, Riksdagshuset
Ostra och Riksplan har inletts.

Det 16pande underhallet av riksdagens fastigheter har i huvudsak gatt som
planerat. Under éret har problem uppstatt med avlopp, fuktskador, vissa dldre
hissar och rulltrappor.

Forvaltningen har stirkt det egna dgandet av fastigheter, for att kunna
uppnd en effektivare forvaltning och samtidigt 6ka ambitionsnivan for dver-
nattningsbostéder.

Forvaltningen har vardat och bevarat riksdagens bibliotekssamlingar uti-
fran faststéllda planer samt transkriberat dldre riksdagsdokument.

Myndighet och arbetsgivare — uppdragsomrade E

Bedomning och analys av resultat

Riksdagsforvaltningen har varit en vél fungerande myndighet och arbetsgi-
vare. Uppgifterna i forvaltningen har utforts vél och utvecklingen har i huvud-
sak géatt enligt plan. Bedomningen baseras pa det 16pande arbetet och pa re-
sultatet av det utvecklingsarbete som bedrivits under aret. Utvecklingsarbetet
anknyter till tvd av de fem dvergripande prioriteringarna i forvaltningens strate-
giska plan: att stirka arbetet med strategisk kompetensforsorjning och utveckla
formagan att prioritera och samverka.

For att uppné effektivare arbetsformer har férvaltningen bland annat slut-
fort arbetet med en ny organisationsforeskrift — en sammanslagning av tre f6-
reskrifter, ddr ansvar och roller i organisationen tydligare framgar.

Arbete har paborjats med att ersitta de befintliga systemen for diarieforing,
ekonomi och 16ner.

Anskaffningen och installationen av ett systemstdd for planering, budgete-
ring och uppfoljning har slutforts. Dock har forvaltningen inte pdborjat an-
vindningen av systemstddet som planerat under hosten. Systemstddet kommer
successivt att inforas i forvaltningen under véren 2026.

Satsningen pa individuell ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling ar
slutférd och en ny medarbetar- och ledarskapspolicy har inforts.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dr god. Aktiviteter for att
stirka den strategiska kompetensforsorjningen har genomforts. Riksdagsfor-
valtningen beddomer att kompetensforsorjningen ér tillfredsstidllande, men det
finns fortfarande utmaningar i att rekrytera vissa specialistroller inom it-
omradet.

Det interna kommunikationsstddet till prioriterade uppdrag och projekt har
bidragit till en effektiv och vil fungerade verksamhet samt att riksdagen och
Riksdagsforvaltningen varit en tydlig avsdndare.

Det pagar ett 1opande och omfattande arbete for att upprétthélla en sidker
och stabil drift av forvaltningens it-miljéer och it-tjénster. Riksdagsforvaltningen
stravar efter balans i att kunna leverera moderna it-tjanster utifran ledaméter-
nas och verksamhetens behov, samtidigt som en hog informationssikerhet och
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digital suverédnitet upprétthalls. I stort har en hog niva av tillgdnglighet och

support bibehallits.

Riktlinjer for Riksdagsforvaltningens anvéndning av generativ Al har tagits
fram. Riktlinjerna syftar till att vara ett stod for en sdker och ansvarsfull an-

véindning.

Ekonomisk oversikt

Tabell 1 Intikter, kostnader och transfereringar, samtliga uppdragsomraden

Belopp anges i tusental kronor

2025 2024 2023
Intékter av anslag 2074227 1995 089 1911 147
Intékter av avgifter och andra
ersittningar* 57 082 54713 46 277
Summa intékter 2131309 2 049 802 1957423
Kostnader -2 285492 -2 251 647 -2 305 144
Verksamhetsutfall —154 183 —201 845 —347 721
Medel fran statens budget
for finansiering av bidrag 577531 563 539 535037
Transfereringar —577 531 -563 539 —535 037
Totalt
(arets kapitalforindring) -154 183 —201 845 -347 721

*I andra erséttningar ingar finansiella intdkter och bidragsintékter.

De 6kade kostnaderna jamfort med 2024 beror bland annat pa 6kade 16nekost-

nader, utbetalda arvoden och pensioner till ledaméter, avskrivningar och séker-

hetsrelaterade kostnader.

Avsittningarna for ledamoters pensioner ér lagre jamfort med 2024, vilket
minskar arets verksamhetsutfall och kapitalforédndring.
Transfereringarna har 6kat frimst beroende pa att stodet till partigrupperna

har Gkat.
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1.3 Uppdrag och resultat per uppdragsomrade 2025

I detta kapitel redovisas verksamheten inom respektive uppdragsomrade. Un-
der varje uppdragsomrade beskrivs de resultat som har uppnétts i det l16pande
arbetet och resultatet av den utveckling som har pagatt under aret.

1.3.1 Kammare och utskott — uppdragsomride A

Riksdagsforvaltningens uppdrag inom omrade A ir att svara for ett vl funge-
rande stdd till arbetet i kammaren och utskotten med mera. I uppdraget ingar
att stodja kammarens, utskottens, EU-ndmndens, talmannens och de vice
talménnens arbete samt riksdagens internationella arbete. Forvaltningens pro-
duktion och forsiljning av riksdagstryck ingar ocksa i uppdraget.

Tabell 2 Intiikter, kostnader och transfereringar inom uppdragsomrade A
Belopp anges i tusental kronor

Uppdragsomrade A 2025 2024 2023
Intdkter av anslag 317 637 295 996 285 462
Intdkter av avgifter

och andra erséttningar 3522 3523 2321
Summa intékter 321 160 299 519 287 783
Kostnader -321 160 -299 519 —287 783
Verksambhetsutfall - - -
Medel fran statens budget

for finansiering av bidrag 22134 21923 21264
Transfereringar -22 134 -21923 -21 264
Totalt

(4rets kapitalférindring) - - _

De hogre kostnaderna for uppdragsomrade A jamfort med foregaende ér beror
fraimst pé att 16nekostnaderna har okat, bland annat pa grund av att fler an-
stdllda dr fordelade till uppdragsomradet och en hogre kostnad for inkom-
mande besok och konferenser. Samtidigt har kostnaderna for utskottens utrikes
resor och produktionen av riksdagstryck minskat.

Stodet till arbetet i kammaren

Kammarens sammantrdden har under éret planerats enligt de krav som stélls i
riksdagsordningen och regeringsformen.

Riksdagsforvaltningen svarar for att det fors fullstdndiga protokoll vid kam-
marens sammantriden. Riksdagens protokoll har under 2025 tillgéngliggjorts
i rétt tid, i enlighet med reglerna i riksdagsordningen.

Tabell 3 visar att den totala kammartiden har minskat jamfort med 2024
men Okat nagot jamfort med 2023. En minskning kan noteras for tiden som
har dgnats at debatter i fragor som inte &r kopplade till ett visst drende sa som
partiledardebatter, sdrskilda debatter och utrikespolitisk debatt.
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Tabell 3 Plenitimmar i kammaren fordelade pa typ av sammantriide

2025 2024 2023
Arendebehandling 366,0 366,5 343,5
Voteringar 11,5 11,0 11,0
Interpellationsdebatter 214,0 259,0 216,0
Information fran regeringen 6,5 6,0 5,0
Fragestunder 35,0 34,0 37,0
Partiledardebatter, sirskilda debatter m.m. 24,5 36 37,5
Ovrigt 7,0 7,5 6,5
Totalt 664,5 720,0 656,5

Den forteckning dver ledamoéternas franvaro vid votering, som forvaltningen
uppréttar till talmannen varje kvartal, har levererats utan avvikelser.

Forutsittningar for arbetet i kammaren

Arbetet med att modernisera kammarsystemet tekniskt har pébdrjats under
aret, med en utredning, beslut om tekniska val och 16sningsforslag samt eta-
blering av arbetssitt och metoder.

Inlimnade dokument

Tabell 4 visar antalet dokument som ldmnats in till kammarkansliet under dren
2023-2025. Det totala antalet inlimnade dokument har 6kat under aret jamfort
med de bada tidigare dren. Okningen kan frimst noteras for propositioner, be-
tankanden, foljdmotioner, motioner fran allmdnna motionstiden och gransk-
ningsrapporter fran Riksrevisionen.

Okningen av antalet motioner som limnats in under allminna motionstiden
kan bero pd att det dr den sista allmdnna motionstiden innan riksdagsvalet
2026. En viss minskning kan ses for antalet inlamnade skriftliga fragor jamfort
med 2023 och 2024.
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Tabell 4 Antal dokument som limnats in till kammarkansliet

2025 2024 2023
Propositioner 166 130 117
Skrivelser 55 54 42
Framstéallningar 4 4 4
Redogorelser 23 22 22
Foljdmotioner 245 228 168
Motioner fran allménna motionstiden 3779 3169 2701
Héndelsemotioner 1 0 1
Interpellationer 716 829 627
Skriftliga fragor 1139 1316 1215
Beténkanden* 333 315 310
Utlatanden*’ 8 11 10
Riksrevisionens granskningsrapporter 36 25 26
Totalt 6 505 6103 5243

* Posterna avser drenden som har kommit in till kammarkansliet och behandlats av kammaren.

Digitalisering av dokumenthantering

En 16sning for forbattrad digital delning av propositioner, skrivelser, framstall-
ningar och redogorelser infordes i december.

Arbete med att ta fram ett projektdirektiv for digital inlimning av motioner
har pagatt under aret. Projektets start har fordrojts pa grund av att forutsétt-
ningarna for projektets bemanning, frimst vad géller it-resurser, férdndrades.
Planen ér att projektet startar i borjan av 2026.

En forstudie om digital signering av beslut fran talmannen och vissa doku-
ment fran ledamoter har genomforts.

Stodet till arbetet i utskotten och EU-ndmnden

Riksdagsforvaltningen har bistatt utskotten i beredningen och behandlingen av
de riksdagsdrenden som kammaren har hinvisat till utskotten samt bistétt ut-
skotten och EU-ndmnden med sakkompetens inom respektive utskotts och
EU-ndmndens ansvarsomrade samt i formaliafradgor. Forvaltningen har ocksa
varit behjdlplig med savil planering som genomforande av utskottens och EU-
ndmndens dvriga aktiviteter.

Utskottens drendehantering

Aktivitetsgraden i den parlamentariska processen har under aret varit hog, vil-
ket medfort behov av okat stdd fran forvaltningen. Det géller utskottens be-
redning av forslag sévil fran regeringen som frén riksdagens ledaméter i form
av motioner. Flera av forslagen har varit omfattande och komplexa. Ett antal
propositioner har beretts och behandlats under stark tidspress. Det sdkerhets-

7 Granskningsutldtanden och provningsutldtanden redovisas hir gemensamt. For separat
redovisning se tabell 10.
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politiska laget har ocksa paverkat arbetet i utskotten och EU-ndmnden, vilket
bland annat inneburit fler inkommande och utgdende besdk till vissa utskott.

I tabell 5 nedan redovisas antalet riksdagsdrenden som utskotten har hante-
rat under 2025 uppdelat per utskott och totalt sett jamfort med tidigare ar. An-
talet drenden skiljer sig 4t mellan utskotten, vilket beror pa respektive utskotts
beredningsomréde, men ocksd pa vilka frAgor som &r politiskt aktuella.

Det sammanlagda antalet behandlade propositioner, skrivelser, framstéll-
ningar och redogorelser uppgick under 2025 uppgétt till 242, vilket dr en
okning jamfort med foregéende &r. Antalet behandlade motionsyrkanden upp-
gick till 12 131, vilket ocksa &r en 6kning. Aven antalet EU-iirenden dkade, se
tabell 6.

Antalet forslag till utskottsinitiativ ligger pd samma niva som under fore-
gdende ar.

Det totala antalet betdnkanden, utldtanden och yttranden uppgick till 416,
vilket ocksa dr en 6kning jamfort med foregaende ar.

Tabell 5 Utskottens direndehantering 2025

Utskott Prop., skr., Motion® Motions- EU- Forslagtill Bet., utl.,
framst., yrk.’ dok." utskotts- yttr.
redog. initiativ
Konstitutions-
utskottet 32 302 559 2 0 41
Finansutskottet 37 182 346 10 4 41
Skatteutskottet 17 283 497 4 1 30
Justitieutskottet 25 352 943 6 5 36
Civilutskottet 12 299 1062 0 2 26
Utrikesutskottet 14 156 604 6 2 23
Forsvarsutskottet 7 100 253 5 0 16
Socialforsikrings-
utskottet 13 241 682 4 4 22
Socialutskottet 20 477 1488 1 5 37
Kulturutskottet 5 194 602 1 1 15
Utbildnings-
utskottet 11 373 1220 4 6 26
Trafikutskottet 11 295 709 5 8 24
Miljo- och
jordbruksutskottet 15 427 1862 19 5 30
Naringsutskottet 14 271 857 15 1 30
Arbetsmarknads-
utskottet 6 161 439 4 0 16

8 Avser bade motioner som har limnats vid allmdnna motionstiden och foljdmotioner.

° Avser yrkanden bade i motioner frén allmiinna motionstiden och i foljdmotioner.

10 Med EU-dokument avses antalet strategiska dokument som granskats och utkast till ritts-
akter som subsidiaritetsprovats.
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Utskott Prop., skr., Motion®* Motions- EU- Forslagtill Bet., utl.,

framst., yrk.’ dok." utskotts- yttr.
redog. initiativ

Sammansatta

utrikes- och

forsvarsutskottet 3 5 8 0 0 3

Totalt 2025 242 4118 12 131 86 44 416

Totalt 2024 222 3 969 11375 50 46 404

Totalt 2023 201 3210 9507 135 58 363

EU-drenden

Antalet dverldggningar och informationstillfallen med foretradare for regeringen
har 6kat jimfort med foregdende ar. Aven antalet subsidiaritetsprovningar har
okat. Under &ret har den nytilltrddda EU- kommissionen lagt fram ett stort

antal forslag.

Antalet provnings- och granskningsutlatanden ligger pd samma nivd som

tidigare ar.

Tabell 6 Utskottens EU-drenden 2025

Overlidggningar  Informations-  Subsidiaritets- Gransknings-
med regerings- tillfdllen med provningar* utldtanden
foretriidare regerings-
foretriidare

Konstitutions-
utskottet 1 3 1(0) 1
Finansutskottet 14 10 10 (1) 0
Skatteutskottet 9 4(0) 0
Justitieutskottet 8 6 6 (0) 0
Civilutskottet 2 3 0(0) 0
Utrikesutskottet 1 11 4 (0) 2
Forsvarsutskottet 0 6 4(0) 1
Socialforsdkrings-
utskottet 4 (0) 0
Socialutskottet 9 1(1) 0
Kulturutskottet 3 1 (0) 0
Utbildnings-
utskottet 23 4(1) 0
Trafikutskottet 3 4 5(0) 0
Miljo- och
jordbruksutskottet 13 19 19 (0) 0
Naringsutskottet 19 16 14 (0) 1
Arbetsmarknads-
utskottet 8 8 4(0) 0
Sammansatta
utrikes- och
forsvarsutskottet 0 0 0(0) 0
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Overliggningar Informations-  Subsidiaritets- Gransknings-

med regerings- tillfillen med provningar* utldtanden
foretriidare regerings-
foretridare
Totalt 2025 117 122 81(3) 5
Totalt 2024 103 122 45 (6)
Totalt 2023 139 151 132 (7)

* Siffran inom parentes &r antalet prévningar som har lett till ett provningsutlatande.

Antalet sammantrdden i utskotten och EU-ndmnden har 6kat nagot jimfort
med 2024. Att antalet sammantriden ligger pa en relativt hog niva forklaras
av det stora antalet drenden som har beretts och behandlats i utskotten. Antalet
offentliga sammantrdden har fortsatt att 6ka, vilket beror pa att valperiodens
slut ndrmar sig.

Utskottens och EU-nimndens resor, besok och konferenser

Forvaltningen har gett stod vid planering och genomférande av utskottens och
EU-ndmndens resor, besok och konferenser. Stéd har ocksa lamnats till leda-
moter som har deltagit i EU-konferenser. Antalet resor ligger pa samma niva
som foregdende ar, medan antalet konferenser har dkat jamfort med tidigare
ar. Antalet internationella besdk till utskotten ligger fortfarande pa en hog niva
vilket kan forklaras av det férandrade omvérldslaget.

Utskottens arbete med uppféljning och utvirdering

Forvaltningen har bistatt i utskottens uppgift att f6lja upp och utvérdera
tidigare riksdagsbeslut. Stdd har d4ven ldmnats i utskottens arbete med forsk-
nings- och framtidsfragor. Utskottens uppfoljningar, utvérderingar, forsknings-
oversikter och offentliga sammantrdden publiceras i serien Rapporter fran
riksdagen (RFR). Under 2025 publicerades sammanlagt 20 rapporter i serien,
vilket ar en marginell minskning jaimfort med 2024 da 21 rapporter publicera-
des.

Utviarderings- och forskningssekretariatet har bistitt talmannen infor riks-
dagens forskningsdag. Utskottskanslierna har i det ssmmanhanget dven stottat
utskotten med att anordna interna seminarier med forskare inom dmnesomréden
som utskotten sjédlva har valt.

Riksdagsforvaltningen har tillhandahallit kanslistod till riksdagens refe-
rensgrupp for riksdagsforskning och dven gett kanslistod till Sallskapet riks-
dagsledamdéter och forskare (Rifo). Med stod av utvirderings- och forsknings-
sekretariatet arrangerade Rifo 17 aktiviteter, vilket dr nagot fler 4n foregaende ar.

Kompetenshdjning och effektivisering

Under éret har ett forberedelse- och planeringsarbete inletts infor utskottens
arbete véarterminen 2026. Det har bland annat géllt frigor om nir motionsbe-
tankanden bor beredas i utskotten och nir denna typ av betdnkanden bor de-
batteras och voteras i kammaren. For att frigbra utrymme i kammaren under
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senare delen av varen 2026 har en inriktning for planeringen varit att motions-
betidnkanden ska behandlas i kammaren tidigare dn foregédende ar. Den dnd-
rade forutséttningarna for planeringen medforde ett intensivt arbete kring re-
sursplanering. Det innebar bland annat att extra resurser behovde tillforas for
att stotta utskotten och att delar av forvaltningen planerade om sin verksamhet
for att kunna bisté utskottsverksamheten.

For att sikerstélla effektivitet och kvalitet samt enhetlighet i de &renden och
processer som utskottens kanslier hanterar finns stod i form av handbdcker,
rutinbeskrivningar och mallar. En dversyn av en av handbdckerna, Beténkan-
dehandboken, har pdgétt under aret och beréknas vara klar till nésta valperiod.
Arbete med att uppdatera handbdckerna med information om utskottens sam-
mantridden har inletts.

For att sdkerstilla ett gott stdd till utskotten och EU-ndmnden har forvalt-
ningen dven genomfOrt ett antal kompetenshdjande insatser sdsom utbild-
ningar i betdnkandeskrivning, utskottens beredning av budgetbeslut samt
utskottens och EU-ndmndens arbete med EU-fragor.

Riksdagsforvaltningen har bisttt ordforandekonferensen!! med att g8 ige-
nom rekommenderade arbetsrutiner f6r EU-information, dverldggningar i
utskotten och samréd i EU-ndmnden. Stdd har ocksa ldmnats till ordforande-
konferensen kopplat till formaliafrdgor om exempelvis betinkanden och ytt-
randen till andra utskott. Arbetet med att bistd talmannen i hans ledning av en
arbetsgrupp for ett utokat samarbete i den nordisk-baltiska kretsen (NB8) har
fortsatt under aret.

Forvaltningen har under éret dven tillhandahallit sekretariatsstod for ge-
nomfdrandet av handlingsprogrammet for jamstélldhet i riksdagen och ge-
nomforandet av riksdagens arliga uppsatstavling som riksdagsstyrelsen har
beslutat om.

Rixsystemen

Arbetet med att kontinuerligt underhalla och utveckla Rixsystemen har fortsatt
under dret. Som ett resultat har systemen har blivit stabilare tack vare det kon-
tinuerliga arbete som har genomforts. Det har dven tagits fram en planering
for hur systemen tekniskt ska framtidssdkras och moderniseras. Bland annat
ska en modernisering av Safir (system for planering och forberedelse av kam-
marens sammantridden) och Frips (system for behandling av skriftliga frdgor
och interpellationer) paborjas under 2026.

Ett arbete har pagatt i syfte att effektivisera administrationen av utskottens
arbete. Forvaltningen har utrett hur ett systemstdd skulle kunna utformas for
att 1 anslutning till allménna motionstiden ge underlag i frdgor om fordelning
av motionsyrkanden mellan olika utskott och om dessa dverensstimmer med
likartade forslag som hanterats tidigare.

! Ordférandekonferensen dverligger i frigor av gemensamt intresse for kammaren, utskot-
ten och EU-ndmnden. Ordférandekonferensen ér ett forum for samrad.
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Arbetet med att utveckla ett it-stdd som ersdtter makrolistan Laglistan och
som dr forvaltningsbart och klargdr kollisionsldget i lagstiftningsérenden &r
klart. Systemet togs i bruk under 2025.

Riksdagstrycket

Forvaltningen har sett till att riksdagstrycket produceras och distribueras sa att
kammarens tidsplan har kunnat hallas. Férutom riksdagstrycket har rapporter,
utredningar, informationsmaterial och bocker om riksdagen producerats.

Tabell 7 Antal originalsidor i riksdagstrycket

2025 2024 2023
Propositioner 28 900 36 100 22 300
Motioner 13 000 12 100 10 200
Betinkanden 19 700 20 000 18 500
Protokoll 11 800 11 100 10 500
Framstéllningar och redogorelser 1200 2100 900
Totalt 74 600 81 400 62 400

Antalet originaltrycksidor dr ett matt pa hur stor textmingd som producerats i
beslutsprocessens olika dokument. Den politiska aktiviteten paverkar varia-
tionen i antalet originalsidor mellan aren.

Stodet till riksdagens internationella arbete och EU-arbetet

Riksdagsforvaltningen har bistétt riksdagens talman, vice talmén och ledamd-
ter vid planering, genomforande och uppf6ljning av moéten, besdk och resor,
och vid deltagande i internationella parlamentariska forsamlingar och méten,
i samband med ledaméternas uppdrag som valobservatorer i andra lédnder, i
demokratifrimjande samarbeten samt i EU-relaterat arbete kopplat till EU:s
beslutsprocess.

Internationellt arbete

Den enskilt storsta arbetsinsatsen under aret har bestétt 1 att stotta det svenska
ordforandeskapet i Nordiska radet och att arrangera Nordiska radets session i
riksdagen med tillhdrande toppmdte, talmansmdte, ungdomsmote, priscere-
moni och andra kringarrangemang. En annan stor arbetsinsats har varit att ar-
rangera Krimplattformens parlamentariska toppmdte under hdsten, for vilken
riksdagens talman stod vérd tillsammans med Ukrainas talman.

Riksdagens ledaméter har under 2025 fortsatt att inneha en rad ledande
uppdrag i de internationella forsamlingarnas arbete, vilket har inneburit ett
okat behov av stdd frén forvaltningen. Dirtill har forvaltningen stottat dele-
gationerna 1 deras &vriga aktiviteter, si som genomforandet av seminarier,
konferenser och studieresor. Forvaltningen har bistatt ledamdterna i en rad
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valobservationer liksom vid de tillfdllen da ledamoéter deltagit for att folja
verksamheten vid Forenta nationerna (FN) i New York.

Under 2025 har rutiner och arbetsformer fortsatt att utvecklas och foljas
upp med syftet att ge ett enhetligt stod till riksdagens internationella arbete. En
ny modell for delegationssekreterarnas interna budget- och uppf6ljningshan-
tering har introducerats, med maélet att 6ka tydligheten och enhetligheten. Ar-
betet utvirderas kontinuerligt.

Tabell 8 Internationella besok i riksdagen som hanteras av riksdagens
internationella kansli

2025 2024 2023
Antal besok 44 58 58
Antal lander 43 34 37
Antal besokare (cirka) 538 733 554

Det sikerhetspolitiska ldget har aterspeglats i savél inkommande som utga-
ende besok och i de interparlamentariska forsamlingarnas verksamhet. Inten-
siteten i den internationella verksamheten har varit hdg och inneburit utma-
ningar sett bade till médngden aktiviteter och till komplexiteten i frigorna. Stéllt
mot forvaltningens resurser har dérfor en 16pande dialog behdvts om hur be-
hovet av stod kan uppfyllas pa bista sétt och hur omprioriteringar kan goras.

Tabell 9 De interparlamentariska forsamlingarnas sessioner och moten samt
medel utbetalda av Riksdagsforvaltningen

Belopp anges i tusental kronor

Interparlamentarisk Delegation  Antal sessioner Kostnader  Utbetalt
forsamling och méten bidrag'?
(varav digitala)
Nordiska radet 20 ord. 1 session
20 suppl. 1 temasession

37 méten (5) varav 14
moten med anledning

av ordforandeposten 1527 17757
Europaradets parla- 6 ord. 4 sessioner
mentariska forsamling 6 suppl. 19 méten

2 valobservationer 1545 -
OSSE:s parlamentariska 8 ord. 1 vinterméote
forsamling 8 suppl. 1 session

1 héstméte

16 méten

4 valobservationer 1731 1572
Interparlamentariska 5 ord. Vér- och hostforsamling
unionen 12 moéten (1) 1166 1515

12 Férdelningsnyckeln for bidragsutbetalningarna till Nordiska radet, OSSE:s parlamenta-
riska forsamling, Interparlamentariska unionen och Natos parlamentariska férsamling berék-
nas med stdd av lindernas bruttonationalinkomst, BNI. Fér Europaradets parlamentariska
forsamling utbetalas inget bidrag fran riksdagen.
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Interparlamentarisk Delegation  Antal sessioner Kostnader Utbetalt
forsamling och méoten bidrag'?
(varav digitala)

Natos parlamentariska 5 ord. Var- och hostsession
forsamling 5 suppl. Transatlantic Forum

9 méoten 1322 1010
Den arktiska parlamenta- 5 ord. 7 moten
rikerkonferensen (CPAR) 249 -
Den parlamentariska 5 ord. 1 Ostersjokonferens
Ostersjokonferensen 8 moten
(BSPC) 151 282
Cosacsekretariatet' - 18
Ovrigt
Barentskonferensen 0 moten 0 -
Det parlamentariska 0 moten
partnerskapet Asien—
Europa (ASEP) 0 -
Nordiska radets 77:¢ Motet ér inrdknat un-
session der rubriken Nordiska

radet ovan 2504 -
Summa 2025 10 195 22 154
Summa 2024 9716 21 925
Summa 2023 9448 21 264

Demokratifrimjande samarbete

Under perioden 2024-2026 genomfor riksdagen ett demokratifrimjande sam-
arbete med Armeniens parlament, vilket har inneburit att férvaltningen dven 2025
har tillhandahallit stod i samband med besoksutbyte parlamenten emellan.

EU-samordning

Nir det géller det samordnade stodet till riksdagens EU-arbete har detta hu-
vudsakligen genomforts enligt plan. Antalet inkomna EU-dokument som har
overlamnats till utskotten har 6kat med ca 43 procent jaimfort med 2024. Le-
damoéterna har dven i1 hogre grad &n de niarmast foregdende &ren deltagit i det
interparlamentariska EU-samarbetet. Ett bibehallet forvaltningsstdd pa dessa
och andra omraden, sdsom kvalitetssékring och kompetensutveckling i EU-
fragor, har till stor del mojliggjorts genom att mer langsiktig verksamhetsut-
veckling skjutits pa framtiden.

13 Finansiering av Cosacsekretariat enligt riksdagsdirektorens beslut, dnr 1523-2022/23. Fran
den 1 januari 2024 innehas tjansten som permanent medlem av Cosacsekretariatet av en tjéns-
teman fran Riksdagsforvaltningen.
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Tabell 10 Antal behandlade utlitanden och inlimnade EU-dokument!*

2025 2024 2023

Granskningsutlatanden* 5 5 3
Provningsutlatanden* 3 6 7
EU-dokument 2074 1452 2173
— varav faktapromemorior 108 41 126
EU-dokument hinvisade for granskning 4 4 4
EU-dokument hinvisade for subsidiaritetsprovning 81 41 129

* Arenden som efter beredning har inkommit till och behandlats av kammaren.

Riksdagens representant vid EU:s institutioner bevakar verksamheten vid in-
stitutionerna, upprétthéller kontakter med de nationella parlamenten inom EU
och tillhandahaller stdd till riksdagsledamdter i deras deltagande i interparla-
mentariska EU-konferenser. Representanten har utover detta ocksd upprétthdl-
lit rapportering till ledaméter och tjinstemén i ungefdr samma omfattning som
tidigare ar. Forvaltningen bidrar dven med stdd till det interparlamentariska
EU-samarbetet genom medfinansieringen av Cosacsekretariatets stéindiga
medlem. ' For nirvarande innehas tjinsten som permanent medlem av Cosac-
sekretariatet av en tjinsteman fran Riksdagsforvaltningen.

Tabell 11 Riksdagsledamoters deltagande i interparlamentariska
EU-konferenser

2025 2024 2023
Inbjudningar 35 18 33
Antal moten med deltagare fran riksdagen 30 12 25
Antal ledamdter totalt 93 40 64
Kostnad (tusental kronor)'* 1048 546 997

Forvaltningen tillhandahéller sekretariatsstod till riksdagens delegation till
JSPG, den gemensamma parlamentariska kontrollgruppen for Europol, vilket
har genomf6rts enligt uppdrag. Delegationen har under aret deltagit vid JPSG-
moten, hallit interna sammantriaden i riksdagen och anordnat ett seminarium i
riksdagen. Forvaltningen har utarbetat ett format for studieresor till EU:s in-
stitutioner for riksdagens ledamoter, vilka ska genomforas en géng per valpe-
riod fran och med 2026.

Forvaltningen har fortsatt att vara aktiv i arbetet med att kvalitetsséikra och
utveckla Ipex-webbplatsen, bland annat genom deltagande i Ipex styrelse och
arbetsgrupper.

14 De EU-dokument som kommer in till riksdagen bestér i huvudsak av dokument fran kom-
missionen inklusive utkast till lagstiftningsakter, faktapromemorior, dokument fran minister-
radet, aterrapporter fran radsmoten och dokument fran Europaparlamentet.

15 Den stindiga medlemmen ska samordna verksamheten vid Cosacs sekretariat under led-
ning av ordfoérandeparlamentet. Det parlament dér den stéindiga sekretariatsmedlemmen &r
anstalld star for lonen, medan Gvriga kostnader for utstationeringen delas lika av de nationella

arlament som Onskar bidra.

¢ Avrundat till nirmaste tusental. Inkluderar kostnader for ledaméter och medfoljande tjéns-
teman.
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Forvaltningen har endast i begridnsad utstrackning kunnat leverera pa den
del av uppdraget som syftar till att uppritthélla och utveckla kompetensen i
EU-fragor i riksdagen. Det handlar framfor allt om nedprioritering av
kvalitetssdkring av publik information om riksdagens EU-arbete, samt utbild-
ningar och fordjupningar for ledaméter och forvaltningen pé grund av begrén-
sade resurser. Sammantaget har detta haft negativa konsekvenser for systema-
tik och kontinuitet nir det géller forvaltningens arbete med strategisk kompe-
tensforsorjning.

Beredskap

Under aret har den sékerhetspolitiska utvecklingen fortsatt prigla Riksdags-
forvaltningens sékerhets- och beredskapsarbete.

Utvecklingen har f6ljts noggrant genom myndighetssamverkan och 16-
pande beddmningar av paverkan pa naromradet kring riksdagen, den parla-
mentariska processen och det stod som Riksdagsforvaltningen ger till riksda-
gen och dess ledamoter. Omvérldsldget har lett till ett 6kat antal offentliga
sammankomster i riksdagens niromréde varav vissa paverkat tryggheten for
riksdagens ledamoter. Riksdagsforvaltningen har &terkommande samverkat
savil internt som med Polismyndigheten och Sékerhetspolisen, vilket har lett
till att sdkerheten i riksdagen och dess ndromrade ytterligare forstarkts. Vidare
har arbetet fortsatt med utveckling av skyddsvaktsorganisationens operativa
formaga utifran beslut i riksdagsstyrelsen. Arbetet har ocksa resulterat i en
okad formaga att forebygga, uppticka och hantera hdndelser genom anskaff-
ning av ny teknisk utrustning.

Under aret har formagehojande aktiviteter med utgangspunkt i Riksdags-
forvaltningens fardplan och beredskapsplan for incidenter, kriser, krig och
krigsfara genomforts. Samtliga avdelningar har vidareutvecklat arbetsformer,
rutiner och planer for att uppriétthélla riksdagens och Riksdagsforvaltningens
prioriterade verksamhet inom hela hotskalan.

Riksdagsforvaltningen har dven genomfort vningar och seminariediskus-
sioner kopplat till beredskap. Som en del i arbetet har forvaltningen informerat
om beredskapsarbetet och ldmnat stod till riksdagspartiernas egna beredskaps-
forberedelser. Fragor som diskuterats ar bland annat forankrings- och besluts-
processer, hur verksamheten kan bedrivas utan ordinarie stod, 6vervdganden
som bor goras infér nominering av ledamdéter till olika riksdagsorgan samt be-
hovet av personliga forberedelser. Ett informationsunderlag har tagits fram om
riksdagens och Riksdagsforvaltningens beredskap vid kriser, krig och krigs-
fara. Informationen ar samlad i tva broschyrer, en som riktar sig till riksdagens
ledamdter och en som har anstillda i Riksdagsforvaltningen som méalgrupp.

En viktig aktivitet under hosten var att genomfora utbildningar och 6v-
ningar under den nationella beredskapsveckan. Temat 2025 var Du ér en del
av Sveriges totalforsvar. Syftet var att stirka medvetenheten om ansvar och
roller for var och en i riksdagen i hiandelse av kris, krig eller krigsfara. Under
veckan anordnades dven ett seminarium om att identifiera och motverka
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desinformation. Dér presenterade ocksa Riksdagsforvaltningen en handbok
om desinformation som tagits fram for ledamoter.

Ytterligare ett prioriterat omrade har varit att sikerstélla sdkerheten och be-
redskapen vid flera riksdagsevenemang. Sarskilda evenemang som préglat ar-
betet har varit riksmotets oppnande, Nordiska rédets session i riksdagen och
genomforandet av Krimplattformens parlamentariska toppmote.

For att stirka skyddet- och upprétthallandet av den parlamentariska processen
1 hela hotskalan genomf6rdes dven en strategisk och operativ samverkansdvning
med Regeringskansliet, Kungliga Hovstaterna, Sdkerhetspolisen och Polis-
myndigheten. Syftet var att 6va den gemensamma formégan till ledning, sam-
verkan och hantering av allvarliga fredstida sdkerhetsincidenter i riksdagen.
Resultatet utgor en grund for fortsatt planering av framtida gemensamma
aktiviteter for att starka skyddet av den centrala statsledningen.

Krigsdelegationen har genomfort tva aktiviteter under 2025. Dels ett stu-
diebesok som syftade till att ge en fordjupad forstielse for de praktiska och
mentala forutsdttningar som kan gélla for ledaméterna om krigsdelegationen
trader in i riksdagens stélle, dels en aktivitet med syftet att stidrka forméagan att
upprétthélla den parlamentariska processen vid krig eller krigsfara.

1.3.2 Ledamdéter och partikanslier — uppdragsomride B

Riksdagsforvaltningens uppdrag inom omrade B &r att svara for ett vél funge-
rande stdd och service till ledamdterna och partikanslierna. I uppdraget ingér
att ge ledamoterna tillgang till bland annat utredningstjénster, bibliotekstjéns-
ter, intranét och arbetsrum. Forvaltningen hanterar och betalar ut arvoden, re-
sekostnadsersittningar, traktamenten, pensioner, omstillningsstod samt stod
till partigrupperna. Aven sikerhetsfrigor ingar i uppdragsomradet.

Tabell 12 Intiikter, kostnader och transfereringar inom uppdragsomrade B
Belopp anges i tusental kronor

Uppdragsomride B 2025 2024 2023
Intékter av anslag 962 347 923 812 898 460
Intdkter av avgifter

och andra ersattningar 2000 1708 1099
Summa intéikter 964 347 925 520 899 558
Kostnader -1 109 577 -1118761 —-1238 806
Verksamhetsutfall —145 230 —193 241 —339 248
Medel fran statens budget

for finansiering av bidrag 550074 538769 510490
Transfereringar -550 074 —538 769 —510 490
Totalt

(arets kapitalforindring) —145 230 —193 241 —339 248
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Inom uppdragsomrade B har intdkterna av anslag dkat jamfort med 2024 som
en foljd av att de anslagsfinansierade kostnaderna &kat. Okningen bestar
fraimst av utbetalda arvoden och pensioner, sdkerhetsrelaterade kostnader samt
I6ner, bland annat eftersom fler anstéllda ar fordelade till uppdragsomradet.

De totala kostnaderna inom uppdragsomradet har emellertid minskat, vilket
forklaras av minskade avséttningar for ledamoters pensioner. Det péverkar
verksamhetsutfallet men inte intdkterna av anslag.

Transfereringarna har 6kat eftersom stddet till partigrupperna har okat.

Information och kunskapsstod

Bibliotekstjéinster

Riksdagsforvaltningen har tillhandahallit bibliotekstjanster och erbjudit stdd i
anvindningen av dem. Det har bland annat géllt litteratur, informationsdata-
baser, tillgéng till nyhetsmaterial, omvérldsbevakning och informationssok-
ning.

Tabell 13 Anviindning av bibliotekstjéinster

2025 2024 2023
Antal informationss6kningsuppdrag 163 206 246
Antal interna forfragningar via telefon
och e-post 1 060 1182 1171
Antal deltagare i interna utbildningar 152 216 194
Antal nyhetsbevakningsuppdrag 114 121 148
Antal bevakningsprofiler i Nyhetsportalen 589 600 580
— varav antal ledamoter 310 310 308

Ett arbete med syftet att utreda behov, framtida vdgval och kostnader for
utveckling av atkomsten till de digitala bibliotekstjdnsterna har genomforts
under 2025. Resultatet visar pa behov av enklare och tydligare atkomst till
bibliotekets digitala resurser. Tva fokusomrdden identifierades: forbéttrad an-
vandarkommunikation och val av d&ndamaélsenliga dtkomstldsningar.

Riksdagsforvaltningens nuvarande bibliotekssystem paverkas av lagar och
sakerhetskrav. Under &ret har arbetet med att hitta en langsiktig 16sning for
statlig samdrift av bibliotekssystem paborjats. Arbetet har dock blivit férsenat
pé grund av att den tjénst for statlig samdrift som behdvs i arbetet berdknas
vara klar forst i mars 2026.

Som en del i att gora biblioteksmaterial digitalt sokbart har forvaltningen
under 2025 undersokt tillvigagingssitt for att retrokatalogisera och tillgang-
liggora Riksdagsbibliotekets dldre boksamling. Det 1&ngsiktiga malet &r att
gora 36 000 titlar digitalt sokbara i Riksdagsbibliotekets katalog RBsok och i
den nationella katalogen Libris.
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Intranitet

Genom Intranétet har anviandarna haft tiligang till malgruppsanpassad intern
information och digitala tjanster via dator, mobil och pekplatta. Som ett kom-
plement finns dven skdrmar i riksdagens lokaler som har visat viss information
fran kalendern, bland annat kammarens och utskottens sammantriden. Intra-
nétet har fungerat stabilt under aret, bdde pa dator och pd mobila enheter. Un-
der december blev det dock ett avbrott pa cirka tvd timmar pa grund av ett
certifikat som behovde fornyas.

I'mars 2025 lanserades ett uppdaterat och mer anvandarvinligt intranét som
ger anvindarna enklare atkomst till digitala tjénster. Fokus har varit att ut-
veckla tjanster och innehall som maélgrupperna anvinder ofta. Ledaméternas
behov har beaktats sirskilt. Efter lanseringen har en tillgdnglighetsgranskning
genomforts och de justeringar som behdver goras omhindertas inom ramen
for systemforvaltningen.

Intranitet har under aret berdrts av tva storre digitaliseringsinitiativ. Det
giéller ny teknik for digital signering och tillgdngliggérande av propositioner,
skrivelser, framstéllningar och redogdrelser. Innehéll och tjdnster pa Intranétet
med koppling till detta lanserades 1 slutet av aret.

Pé grund av de tekniska fordndringarna av Intranétet har besoksstatistik for
2025 inte kunnat genereras och ett arbete pagér for att sikra kopplingen till
statistikverktyget.

Tabell 14 Anvindning av Intranétet

2025 2024 2023

Antal besok Intranitet * 631 603 563 843
— varav ledaméter * 103 173 95 946
— varav partikanslianstéllda * 89 076 80719
— varav Riksdagsforvaltningen * 378 671 328 958

* Med anledning av de tekniska fordndringarna av intranétet saknas besoksstatistik for 2025.

Utredningstjinster

Riksdagens utredningstjénst tog under 2025 emot 1 644 utredningsuppdrag.
Det &r ett nagot ldgre inflode av uppdrag jaimfort med 2024. Av de 1 365 upp-
drag som kom in fran riksdagsledaméter och partikanslier 2025 hade 53 of-
fentliggjorts den 31 december.

Under aret har en rad insatser genomforts for att forbéttra servicen till leda-
moter och partikanslier. For att samla in synpunkter pé service, kvalitet, leve-
ranssitt med mera har moten med samtliga partikanslier och med ett urval av
ledamdter som har tita kontakter med utredningstjansten genomforts. Arbetet
har bland annat resulterat i en forbattring av hur utredningstjénsten faststiller
leveranstider och format for statistikrapportering. For att forbéttra utrednings-
tjénstens rapporter har flera interna arbeten genomforts. Det har bland annat
handlat om att stirka riksdagsperspektivet i utredningarna, hitta format {or in-
ternationella utblickar och jamforelser, padbdrja en uppbyggnad av intern
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kompetens for klimatberdkningar samt utveckla samarbetet med nordiska kol-
legor for béattre underlag till utredningar géllande nordiska forhéllanden. Vi-
dare har forvaltningen arbetat aktivt med att stdrka medarbetares kompetens
inom sévél metod- som sakomréden.

Faktaunderlag och utredningstjéanster har fortsatt att levereras i tid och med
god kvalitet. En 6vervdgande del av utredningstjénstens utredningar (92 pro-
cent) har levererats inom den tid som uppdragsgivaren onskat under 2025
(jamfort med 91 procent under 2023 och 2024).

I de fall fo6rvaltningen inte har kunnat hélla tidsramarna for leveranser har
det till exempel berott pa att forvaltningen inte fitt underlag i tid frdn externa
leverantorer eller att uppdragsgivaren angett en for sndv tidsram. Forvalt-
ningen foljer upp alla tidsplaner med respektive uppdragsgivare.

Tabell 15 Fordelningen av inkomna utredningsuppdrag, antal och procent

Uppdragsgivare 2025 2024 2023
Antal % Antal % Antal %
Ledamoter 474 28,8 479 28,7 446 28,0
Partikanslier 891 54,2 877 52,5 754 47,3
Utskott!” 6 0,4 6 0,4 2 0,1
Ovriga forvaltningen 8 0,5 16 1,0 19 1,2
Utlindska parlament'® 230 14,0 270 16,2 334 21,0
Ovriga' 35 2,1 21 1,3 39 2,4
Totalt 1644 100,0 1669 100,0 1594 100,0

Service kring arbetsplatser, sammantrdideslokaler och
overnattningsbostdder

Arbetet med service kring arbetsplatser, sammantradeslokaler och dvernatt-
ningsbostdder har genomforts i enlighet med uppdrag och planering. Bestll-
ningar, felanmélningar och forfrdgningar fran ledamoter, partikanslier och
anstéllda inom Riksdagsforvaltningen har ldmnats till forvaltningens service-
center. Antalet inkomna fastighetsérenden har minskat nagot jamfort med fore-
géende ar. Under 2025 kom det in 4 122 fastighetsrelaterade drenden, vilket
kan jamforas med 4 237 drenden under foregdende ar. Noterbart dr att antalet
inkomna drenden via Intranitet och det digitala servicecentret fortsitter att
oka.

Arbetet med service kopplat till dvernattningsbostiderna har genomforts
enligt den plan och det uppdrag som faststillts. Forvaltningen har sakerstéllt
att samtliga ledamdter som dr beréttigade till dvernattningsbostad fatt in-
formation, stdd och service. Forvaltningen har &ven sett till att bostdderna haft
fungerande mdobler och 6vrig nddviandig utrustning.

'7 Inklusive EU-nimnden.

'8 Nationella parlament, delstatsparlament, kansliet vid Europeiskt centrum for parlamenta-
risk forskning och dokumentation (ECPRD) och Europaradets parlamentariska forsamling
(PACE).

19 Med 6vriga menas ECPRD Summary Reports, Riksdagens arvodesnimnd med flera.
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Vidare har forvaltningen inrett och utrustat arbets- och méteslokaler sa att
de motsvarar géllande arbetsmiljokrav samt den niva av representation som
kravs.

Under éret har forvaltningen tagit initiativ for att tillmotesgé ledaméters
och partikansliers behov av modernare tjénster for digitala moten och samar-
beten och utokade mojligheter att anvénda forvaltningens it-tjénster i mobila
enheter. Arbetet avser bland annat ett projekt for att forbereda inforandet av
en plattform for digitalt samarbete. Inforandet av plattformen skéts upp frén
hosten 2025 till borjan av 2026 pd grund av behov av ytterligare analyser. For-
langningen gav utrymme att vidta nddvéandiga atgérder for att uppnd kraven pa
kvalitet och sdkerhet innan plattformen tas i bruk av ledaméter, partikanslier
och Riksdagsforvaltningen. I samband med justeringen av tidsplanen priorite-
rades partierna, som blir forst ut med att fa tillgang till de nya tjdnsterna med
utbildning och byte av dator under januari 2026. Partiernas superanvindare
har fatt utbildning i och tillgéng till tjansten i slutet av hosten. Arbetet genom-
fors stegvis och kontrollerat med mojlighet till anpassning till férdndringar i
omvérldslédget.

Under 2025 har en forstudie genomforts som en del i arbetet med att iord-
ningstilla en studio for sociala medier och ljudpoddar som riksdagens leda-
moter kan anvénda.

Verksamhetsskydd och séikerhetsskydd

Riksdagsforvaltningen f6ljer 16pande utvecklingen av sidkerhetsldget och ana-
lyserar hur det kan paverka riksdagen och forvaltningen och om ytterligare
sékerhetshdjande atgérder behdver vidtas. I arbetet samverkar forvaltningen
bade med partikanslierna och med myndigheter, som till exempel Sdkerhets-
polisen, Polismyndigheten, Regeringskansliet, Kungliga Hovstaterna, For-
svarsmakten, Myndigheten for civilt forsvar och lénsstyrelserna.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att genomfora sidkerhetsskyddsho-
jande atgérder utifran forvaltningens sakerhetsskyddsplan. Det har bland annat
handlat om fortsatt utbyggnad av sikra lokaler for muntlig delgivning av sé-
kerhetskanslig information, vilket skapar battre forutséttningar for ledamoter
och utskott att genomfora méten och sammantrdden dér sdkerhetskénsliga
uppgifter delas och diskuteras. Under aret har de tekniska forutsdttningarna
och arbetssatten utvecklats for sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter inom
fastighetsverksamheten, vilket gor bade fastighetsprojekt och den 16pande fas-
tighetsforvaltningen sakrare.

Vidare har arbetet med att revidera forvaltningens sikerhetsskyddsanalys
paborjats och kommer avslutas till halvérsskiftet 2026.

Forvaltningen har ocksa bidragit till den utredning om offentlighet och séa-
kerhet i kammaren som genomforts under éret.

Atgirder har ocksa vidtagits for att 5ka sikerheten i ledaméternas dvernatt-
ningsbostider.
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Riksdagsledamoternas ekonomiska ersdttningar och stod till
partigrupper

Riksdagsforvaltningen har under aret planenligt hanterat riksdagsledaméternas
ekonomiska ersdttningar, exempelvis arvoden, traktamenten, resekostnadsersétt-
ningar och avgangsformaner (inkomstgaranti och ekonomiskt omstillningsstod)
samt betalat ut stod till partigrupperna. Forvaltningen har ocksd hanterat avgé-
ende riksdagsledamoters rétt till stodatgérder for overgang till forvérvsarbete.

Tabell 16 Utbetalt stod till partigrupperna®’
Belopp anges i tusental kronor

Parti Grund- Tilliggs- Stod till  EES- Rese- Spriak-  Totalt
belopp belopp politiska  resor  bidrag utbildning
sekreterare

S 4 800 8453 93 365 265 318 0 107201
SD 4 800 5767 63 418 180 232 0 74 397
M 2400 5372 59 894 170 220 0 68 056
v 4 800 1 896 20919 59 110 0 27784
C 4 800 1896 21139 60 110 0 28 005
KD 2400 1501 16 735 48 95 0 20779
MP 4800 1422 15 854 45 90 0 22211
L 2400 1264 14 093 40 80 0 17 877
Totalt

2025 31200 27571 305 417 867 1255 0 366310
2024 31200 27571 296 274 868 1255 521 357689
2023 21251 20128 286 724 871 1255 697 330926

I samband med att en ledamot paborjar eller avslutar sitt uppdrag har forvalt-
ningen ldmnat information om de ersdttningar och det stod for 6vergang till
forvirvsarbete som ledamoter har rétt till. Riksdagens ledaméter har ocksa fatt
information om de regelverk som reglerar ritten till erséttning och stodatgér-
der. Forvaltningen har regelbundet varit pa plats i Bankhallen i Riksdagshuset
viéstra for att svara pa ledamoternas fragor, och har under aret anordnat utbild-
ningstillfillen om resekostnadserséttning och avgangsférméner. En leverantor
av stodatgédrder for vergéng till forvérvsarbete for avgédende ledaméter har
upphandlats och det nya avtalet géller fran och med mars 2026.

Under éret har en upphandling av leverantdr av resebyratjanster genom-
forts. Det nya avtalet innebar bland annat att resekonsulter ska finnas péa plats
i riksdagen vissa tider fran och med januari 2026.

Riksgédlden tecknade i februari 2025 ett nytt ramavtal for betalkort inom
staten. Regelverket for betalkort for ledaméter har setts ver mot bakgrund av
detta. En digital blankett for ansdkan om den nya typen av betalkort har tagits

2 Enligt lagen (2016:1109) om stéd till partigrupperna for riksdagsledaméternas arbete i riks-
dagen. Partigrupperna lamnar efter varje valperiod en redovisning for hur mycket av stodet
for resor och sprakstod de har forbrukat. Ej forbrukat stod ska &terldmnas. Under 2025 har
ingen aterbetalning skett fran partigrupperna for valperioden 2018-2022.
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fram for att underlétta administrationen for ledamoéter. Vidare har ett arbete
med att digitalisera fler blanketter paborjats. Det géller bland annat medgi-
vande och atertagande av sa kallade partikanslibidrag infor valet 2026.

2023 drs riksdagsutredning och samverkan med partikanslier

I mars limnade utredningen Ledamoten i fokus — 2023 &rs riksdagsutredning?!
sitt slutbetinkande. Arbetet med att ta om hand resultatet inleddes under aret
och framtagandet av underlag for en framstillning till riksdagen om utredning-
ens forslag pagar.

Arbetet med att hoja ambitionsnivan nér det géller ledamotsperspektivet i
verksamheten har bedrivits pa olika sitt inom forvaltningen. Vid Riksdagsfor-
valtningens arliga chefskonferens var temat ett fordjupat fokus pa ledamotens
perspektiv. Forvaltningen har dven paborjat ett arbete med att ta fram verktyg
for utvecklade arbetssétt som ska underlatta for medarbetare att utifrdn forvalt-
ningens uppdrag i 6kad utstrickning utga frin ledamotens perspektiv.

Manga av iakttagelserna frdn 2023 érs ledamotsundersdkning &r desamma
som i 2023 &rs riksdagsutredning, vilket innebér att dtgidrder som genomforts
i ménga fall har ombesorjt behov som framkommit 1 bdda undersdkningarna.
Under aret har forvaltningen ocksa tagit fram och berett ett forslag pa struktur
for kommande ledamotsundersokningar med ledamotsréadet.

Arbetet med att utveckla samverkansformer mellan Riksdagsforvaltningen
och partikanslierna har fortsatt med utgangspunkt frén resultatet av ledamots-
undersdkningen och riksdagsutredningen. Under aret har informationen for
partikanslierna pa Intrandtet setts dver och uppdaterats. Vidare har separata
introduktionsmdten genomforts for de partikanslichefer som tilltrdtt under
aret.

1.3.3 Kunskap om riksdagen — uppdragsomrade C

Riksdagsforvaltningens uppdrag inom omrade C é&r att frimja insynen i och
kunskapen om riksdagens funktion, arbete och beslut samt att géra information
och tjanster anvandbara och lattillgdngliga. [ omradet ingér ocksa att informera
om EU. All kommunikation ska vara malgruppsanpassad.

21 2024/25: URF1.
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Tabell 17 Intéikter, kostnader och transfereringar inom uppdragsomride C

Belopp anges i tusental kronor

Uppdragsomride C 2025 2024 2023
Intékter av anslag 78 013 76 119 68 629
Intékter av avgifter

och andra ersittningar 239 213 169
Summa intékter 78 252 76 332 68 798
Kostnader —78 252 —76 332 —68 798
Verksamhetsutfall — - _
Medel fran statens budget

for finansiering av bidrag 5323 2 847 3213
Transfereringar -5323 -2 847 -3213
Totalt

(arets kapitalforindring) - - -

De négot dkade kostnaderna inom uppdragsomrade C jamfort med foregaende
ar beror framst pa okade l6nekostnader. Transfereringarna har dkat pa grund
av O6kad budget for resebidrag till gymnasieskolor.

Framja insyn i riksdagens arbete och beslut

Tillging till information om riksdagen

Genom webbplatsen riksdagen.se har allménheten haft tillgéng till information
och olika tjdnster som gor det mojligt att ta del av riksdagens arbete och beslut.
Bland annat har riksdagens kalender, beslut och dokument varit tillgédngliga pa
webbplatsen. Under aret har kammarens samtliga beslut sammanfattats och
publicerats pa riksdagen.se och sammanlagt 336 beslut i korthet har samman-
stéllts och skickats ut till totalt 7 873 prenumeranter.

Korta avbrott i tillgéngligheten till webbplatsen har forekommit under aret.
Aktiviteter har genomforts for att forbattra tekniken och utveckla forvaltning-
ens formaga att forebygga och forhindra storningar. Flera prestandahdjande
atgdrder har genomforts.

En insats har gjorts for att vid behov kunna sénda direkt pa riksdagens re-
servwebbplats.

Ny teknik for att generera statistik for riksdagen.se har inforts. Antalet be-
sok pa riksdagen.se &r lagre 2025 jamfort med tidigare ar, vilket bland annat
beror pé teknikfordndringen.

Genom tjénsten riksdagsinformation besvaras faktafragor om riksdagen
och EU via telefon och e-post. Majoriteten av de e-postfragor som kommer in
under kontorstid besvaras samma dag och majoriteten av alla telefonforfrag-
ningar besvaras direkt.

Under 2025 har cirka 10 procent farre fragor inkommit jamfort med 2024.
Minskningen kan bero pa att fler sjdlva hittar information pé riksdagens webb-
plats men kan ocksa bero pa att tjdnsten inte dr sa vilkénd. Ett arbete har inletts
for att tydliggéra mojligheten att kontakta riksdagsinformation.
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Ett arbete for att utveckla sokfunktionen och presentationen av beslutsked-
jan pé riksdagens webbplats har pagatt under aret. En ny startsida for soktjéns-
ten som underlattar for besokaren att hitta innehall har utvecklats och publicerats.

Genom riksdagens Oppna data har innehall i riksdagens databaser kunnat
laddas ned och anvéndas vidare. Under &ret har forvaltningen prioriterat att
kvalitetssdkra innehdllet och att ldngsiktigt sékerstdlla den teknik som an-
vénds.

Enligt statistiken har anvéndningen av riksdagens dppna data okat kraftigt
de senaste aren. Det skulle delvis kunna bero pa fordndringar genomforda
2024 men dven att stora sprdkmodeller och generativ Al systematiskt soker
igenom webbplatser efter information vilket genererar fler besok.

Tabell 18 Anviindning av tjinster som frimjar insyn

2025 2024 2023
Antal besok riksdagen.se 13 368 663 * *
Antal besok riksdagens 6ppna data** 15664902 ¢ 159342 6 036 824
Antal fragor till riksdagsinformation 5700 6491 6376
— varav per telefon 1836 2396 2245
— varav per e-post 3 864 4095 4131
Antal publicerade beslut i korthet 336 323 321
Antal prenumeranter pa innehall fran
riksdagen.se:
— Aktuellt 5222 5564 5916
— Riksdagen i veckan 2978 3072 3155
— Pressmeddelanden 4381 4642 4949
— Beslut i korthet 7873 8100 8412
— Riksdagen for ldrare 2331 2356 2400
Antal foljare och prenumeranter i sociala me-
dier:
— X (fore detta Twitter) 85430 82259 76 100
— Instagram 28 939 24751 21093
- Youtube 5190 4760 4080
— Linkedin 35757 33423 31872
— Bluesky 2356 1171 49

* Ny teknik och en ny metod (skriptbaserad) for att generera statistik har inforts for riksdagen.se efter att
den nuvarande sammanslagna webbplatsen lanserades 2023. Det har dérfor inte varit mojligt att dter-
skapa statistik for 2023 och 2024.

** T arsredovisningen for 2024 redovisades ingen statistik for riksdagens 6ppna data ar 2024. Ett tekniskt
arbete har genomforts och eftersom ingen éndring av metoden for generering av statistik (loggbaserad)
har gjorts har det varit mojligt att dterskapa statistiken for 2024.

Majlighet att folja riksdagens arbete

Det har under éret funnits mojlighet att folja riksdagen i sociala medier eller
genom att prenumerera pé innehall frén riksdagen.se. Arbetet i kammaren har
kunnat f6ljas direkt eller i efterhand via webb-tv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 6ka intresset for riksdagens
innehéll i kanaler for sociala medier, och antalet foljare har 6kat kontinuerligt
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de senaste aren. Sedan april 2025 anvinds dven Bluesky som en av riksdagens
kommunikationskanaler.

Antalet prenumeranter pa utskick fran riksdagen.se har minskat nagot de
senaste aren. Troliga orsaker bedoms vara en hardare rensning utifrin GDPR-
regler, men dven att det blivit enklare att avsluta sin prenumeration.

Under 4ret har forvaltningen annonserat i digitala kanaler, bland annat for
att visa pd mojligheten att ta del av sdndningar frdn kammaren p4 riksdagen.se.

Tabell 19 Antal sindningstimmar fran riksdagen (tv, webb, bandning)

2025 2024 2023
Plenisalen 683 720 682
Forstakammarsalen 49 68 45
Andrakammarsalen 74 41 69
Skandiasalen 16 22 17
Presscenter 3 2 1
Totalt 825 853 814

Riksdagsforvaltningen producerar tv- och webbséndningar frén kammaren
och frén olika arrangemang i riksdagen. Antalet séndningstimmar varierar frdn
ar till ar beroende pa den politiska aktiviteten.

En 6versyn av det it-stod som hanterar direktsdndningar och inspelningar
av riksdagens sammantréden har pabdrjats.

For att uppfylla réttsliga krav pa digital tillgdnglighet for video har en for-
studie om undertextning av video genomforts och ett forsta delprojekt slutforts.

Riksdagens pressackreditering

Reportrar, fotografer och tekniker ges mojlighet att arbeta i riksdagen genom
pressackreditering. Antalet ansdkningar om pressackreditering 2025 dr négot
fler &n tidigare ar. Majoriteten av dessa beviljades. Vid arsskiftet hade cirka
600 personer en giltig pressackreditering till riksdagen.

Tabell 20 Handldggning av pressackreditering

2025 2024 2023
Ansokningar 688 678 610
Avslag 10 19 23
Aterkallelser 17 7 17
Overklaganden 0 1 0
Personer (cirka) som hade giltig
pressackreditering den 31 december 600 560 620

Tillgiinglighetsanpassning av digitala dokument

Arbetet med att sékerstilla att digitalt publicerade dokument uppfyller kraven
i lagen om tillgénglighet till digital offentlig service har fortsatt under aret. En
dialog har inletts med Regeringskansliet for samverkan kring tillgdnglighets-
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anpassade mallar. Riksdagsforvaltningen har dven infort en tillgdnglighetsan-
passad diagrammall.

Frimja kunskap om riksdagens funktion, arbetssdtt och historia

Skolverksamhet och besok i riksdagen

Under 2025 togs 88 699 besdkare emot for en guidad visning i riksdagens lo-
kaler. Antalet besdkare pa guidade visningar har dkat och intresset for forbo-
kade grupper for att besoka riksdagen ar fortsatt hogt. Antalet personer som
deltagit i ett studiebesok for gymnasiet har 6kat ndgot jamfort med foregaende
ar.

Demokrativerkstaden dr sedan november 2024 ater i full verksambhet, efter
att fran 2023 ha haft begrdnsad kapacitet pa grund av tekniska problem och
ombyggnad. Under 2025 har 16 tillfillen per vecka erbjudits och de tillgédng-
liga tiderna har bokats i hog grad. I utvarderingar av de besok som har genom-
forts inom ramen for visnings- och skolverksamheten anser drygt 88 procent
av respondenterna att deltagarnas kunskaper om riksdagen efter besoket har
okat i mycket hog grad eller i hog grad.

Riksdagsforvaltningen har arrangerat tre utbildningar for ldrare och larar-
studenter som undervisar i samhéllskunskap. Utvdrderingarna visade att 99
procent av alla ldrare ansag att utbildningarna var mycket bra eller bra. 98
procent av ldrarna angav ocksa att det var mycket troligt eller troligt att inne-
hallet kunde anvéindas i den egna undervisningen.

Under aret har systemet for att boka och administrera gruppbokningar for
visningar av riksdagen utvecklats och tekniken moderniserats. Under 2026
fortsétter utvecklingsarbetet.

Tabell 21 Besok i riksdagen, antal personer

2025 2024 2023
Ledamotsgrupper och grupper som
partikanslierna tar emot 18 437 17416 15 469
Gruppvisningar®? 36 284 37740 31612
Extravisningar® 1955 1871 2344
Skolvisningar®* 32023 19 121 22 301
Digitala studiebesok® 0 11 20
Totalt 88 699 76 159 71746

22 Avser bokade grupper, allminhetens visningar samt sommar- och konstvisningar.

2 Besok till talman, ledaméter, utskott och forvaltning som guiderna har genomfort.

2% Avser besok av gymnasie- och hogstadieklasser (studiebesdk for studerande pa gymnasie-
nivé, besdkare i Demokrativerkstaden och visningar av kammaren). I tidigare arsredovis-
ningar har statistik for visningar av kammaren inte ingétt.

2 Avser bokade digitala studiebesdk for gymnasie- och hogstadieklasser.
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Resebidrag till gymnasieskolor

For att underlétta besok till riksdagen for skolor med lang resvag till Stock-
holm kan gymnasieskolor sdka resebidrag for att finansiera sina resekostnader.
Under 2025 inkom 227 ansdkningar och av dessa beviljades 217. Med anled-
ning av en d6kad budget for 2025 har betydligt fler ansékningar kunnat beviljas
jamfort med 2024 da endast 92 av totalt 241 ans6kningar beviljades.

Tabell 22 Handldggning av resebidrag

2025 2024 2023
Antal ansokningar 227 241 201
Antal beviljade ansokningar 217 92 126

Ny permanent utstéillning

En ny permanent utstdllning har producerats och invigts under aret. Utstill-
ningen Lagar som bygger landet handlar om Sveriges grundlagar som grund
for det demokratiska styrelseskicket, hur de utvecklats genom historien och
vilken betydelse de har i dag.

Utover utstdllningens fasta teman kommer olika historiska dokument som
lanats in frén Riksarkivet att stillas ut.

Riksdagsbibliotekets service till allménheten

Riksdagsbiblioteket har varit dppet for allménheten 37 timmar per vecka under
aret. Antalet besokare har dkat i jaimforelse med 2023 och 2024. Visningar av
Riksdagsbiblioteket har genomforts for totalt 254 deltagare, vilket dr en 0k-
ning jamfort med aret innan.

For att 6ka kunskapen om riksdagens arbete och riksdagens dokument har
kurser for bibliotekarier och externa grupper som gymnasieelever och univer-
sitet genomforts med 201 deltagare, en dkning jimfort med 2024. Okningen
beror pa en 0kad efterfragan frén laroséten.

Tabell 23 Riksdagsbibliotekets service till allméinheten

2025 2024 2023
Antal fysiska besok 32378 26 816 23227
Externa forfragningar per e-post och
telefon 1790 1025 1 044
Antal deltagare kurser for externa an-
véandare inklusive bibliotekarier 201 131 25
Antal deltagare studiebesdk Riksdags-
biblioteket 254 235 442

Evenemang

I november deltog Riksdagsforvaltningen for andra gangen i Dreamhack, en
maéssa for spelkultur och e-sport. Syftet med deltagandet var att tala med unga
om riksdagens arbete och roll i demokratin. Narmare 2 100 personer besokte
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under de tre dagarna riksdagens monter, dér besokarna bland annat kunde gora
interaktiva aktiviteter och fordjupa sig i riksdagens arbete.

I april medverkade Riksdagsforvaltningen vid Kulturnatt Stockholm da
cirka 4 700 personer besokte riksdagens lokaler. Andra evenemang under aret
dér forvaltningen deltagit & Bokméssan i Géteborg, Jdrvaveckan och Europa-
dagen i Kulturhuset. Under aret har ocksa talmannen och de vice talménnen
genomfort olika lansbesok med demokratitema.

Filmer om riksdagen

Under 4ret har Riksdagsforvaltningen tagit fram och publicerat flera filmer i
riksdagens sociala medie-kanaler och pa webbplatsen riksdagen.se. Riksda-
gens filmer pa Youtube visades 971 445 ganger under 2025.

Riksdagsforvaltningen annonserade under aret pd Youtube och Snapchat
for att 6ka kunskapen om riksdagen hos allménheten. I annonserna har bland
annat riksmoétets 6ppnande och ordutmaningar for elever lyfts fram.

Uppdrag om demokratin och riksdagens historia

Inom ramen f6r uppdraget Demokratin och riksdagens historia, som pagar un-
der 2024-2026, har utstéllningen Demokratin behover dig! varit pa turné i lan-
det. Utstéllningens priméra malgrupper ér elever i gymnasiet och unga vuxna
och den visades pa bibliotek, museer och kulturhus. I vissa fall invigdes
utstéllningen i samband med talménnens lénsresor. Eftersom efterfrdgan pa
utstéllningen varit stor fran framst bibliotek har ytterligare tre exemplar av ut-
stdllningen producerats.

1.3.4 Riksdagens byggnader och samlingar — uppdragsomrade D

Riksdagsforvaltningens uppdrag inom omréade D ar att varda och bevara riks-
dagens byggnader och samlingar sé att de kan anvindas i dag och i framtiden.
Arbetet omfattar bland annat underhall, fastighetsforvaltning, renovering av
byggnader, lokalvard och digitalisering av dokument och bilder.
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Tabell 24 Intikter, kostnader och transfereringar inom uppdragsomride D

Belopp anges i tusental kronor

Uppdragsomriade D 2025 2024 2023
Intékter av anslag 241 924 238 007 232950
Intékter av avgifter

och andra ersittningar 968 96 388
Summa intikter 242 892 238103 233338
Kostnader —251 845 246 707 ~241 811
Verksamhetsutfall 8953 -8 604 8473

Medel fran statens budget
for finansiering av bidrag - - _

Transfereringar - — _

Totalt
(arets kapitalforindring) -8 953 -8 604 -8 473

De nagot hogre kostnaderna jamfort med foregéende ar bestar framst av hogre
avskrivningar samt 16ne- och driftkostnader. Samtidigt har rédntekostnaderna
for 1an till anldggningstillgdngar minskat.

Verksamhetsutfallet och kapitalférdndringen avser avskrivningar pa an-
slagsfinansierade anldggningstillgdngar (byggnader).

Virda och bevara byggnader med mera

Fastighetsprojekt

Framtidens riksdagshus &r riksdagens overgripande program for renovering
och utveckling av riksdagens verksamhets- och kontorsfastigheter. Som kom-
plement till programmet pagér dven planering for renovering av bostadsfastig-
heterna med 6vernattningsbostdder samt for Villa Bonnier och Kungliga Trad-
garden. Sammantaget utgor dessa riksdagens fastighetsprojektportfol;.

For nédrvarande pagér en storre renovering av kvarteret Cephalus. Hela
kvarteret ska renoveras och moderniseras. En systemhandling®® for ombygg-
nationen avseende projektet Cephalus har levererats. En 6versyn av processer,
arbetssétt och hanteringen av risker for 6kad framdrift har ocksé genomforts.
Beslut om start av produktionen fattades av riksdagsstyrelsen i juni. Under
hosten har kontrakt tecknats for fas 2 och detaljprojekteringen startat. Projektet
har fortgétt med viss avvikelse fran den ursprungliga planen och beridknas vara
klart 2029.

Planering for nista stora fastighetsprojekt, Riksdagshuset dstra och Riks-
plan har inletts.

Programarbete och projektering for att bygga riksdagens nya externa
godsmottagning, tillika logistikcenter, samt ett tillhdrande lokalt varuintag vid
Riksplan har startat under aret.

26 Systemhandling ir ett samlat dokument i ett byggprojekt och beskriver dvergripande tek-
niska l6sningar, principer och mélsittningar, vilket ger en helhetsbild innan detaljerade bygg-
handlingar tas fram.
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En forstudie infor renoveringen av Kungliga Tradgéarden (dar Riksdagens
ombudsmin (JO) har sin verksamhet) har fardigstillts. Projekteringen planeras
paga till hosten 2026 da renoveringen dr planerad att starta.

En forstudie infor renoveringen av Villa Bonnier har fardigstillts och pro-
jektering planeras pagéd under 2026.

Storre insatser har genomforts och pagér i flera fastigheter, till exempel
yttre renovering av Mercurius, inre och yttre renovering av Ormsaltaren samt
atgarder och sanering av fonster, fogar och fasad pa Riksdagshuset dstra mot
Riksgatan.

I samband med arbeten pa Riksdagshuset dstra har skador och lickage iden-
tifierats pa balustrader och ornament. Utredning och analys planeras paga till
borjan av 2026 for att bedoma vilka atgarder som kommer att behova genom-
foras.

Forberedelser for renovering av restaurangkdket i Riksdagshuset véstra har
startat under hdsten och renoveringen planeras ske sommaren 2026.

Fastighetsforvirv

Riksdagsforvaltningen stravar efter att forvarva fler fastigheter saval for verk-
samhet som for dvernattningsbostdder. Syftet dr att langsiktigt kunna oka det
egna dgandet och minska forhyrningarna.

Under 2025 forvéirvades en ny fastighet for Overnattningsbostédder. Pa
kort sikt kommer denna fastighet att hjélpa till att mdta behovet av evakue-
ringsbostéder ndr andra fastigheter renoveras och pé langre sikt kommer antalet
fristdende ldgenheter att kunna minskas i syfte att uppna en effektivare forvalt-
ning. Ett kdpekontrakt for forvarvet av mark for en ny gods- och logistikmot-
tagning har tecknats och tilltrdde planeras till sommaren 2026. Ytterligare
behov av forviry utreds 16pande for kontorslokaler och §vernattningsbostdder
for att minska andelen inhyrda objekt.
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Tabell 25 Redovisning av investeringsplan for Riksdagsforvaltningens
fastigheter

Belopp anges i tusental kronor

Utfall Investeringsplan Avvikelse utfall

2025 2025  investeringsplan
Anskaffning och utveckling av nya
investeringar
Forvarv av fastigheten Havssvalget 5 300 000 300 000 0
Projekt ny godsmottagning - 7000 7 000
Summa utgifter for anskaffning och
utveckling av nya investeringar 300 000 307 000 7000
Finansiering av anskaffning och
utveckling
Anslag 2:3 Riksdagens
fastighetsanslag 300 000 300 000 0
Léneram for fastighetsinvesteringar
(lan 1 Riksgéldskontoret) - 7 000 7 000
Vidmakthallande av befintliga
investeringar
Underhéll och renoveringsplan 34852 84 000 49 148
Projekt renovering Ormsaltaren 21319 54 000 32 681
Projekt Cephalus 244 395 434 000 189 605
Fysisk sékerhet RV 609 15 000 14 391
Fogar och fasader riksbyggnaderna 4244 10 000 5756
Summa utgifter for
vidmakthallande 305 419 597 000 291 581
Finansiering av vidmakthallande
Anslag 2:3 Riksdagens
fastighetsanslag 4244 10 000 5756
Laneram for fastighetsinvesteringar
(lan i Riksgéldskontoret) 301 175 587 000 285 825

Utfallet avviker mot investeringsplanen for flera projekt, vilket beror pé olika
faktorer som har paverkat bade tidsplan och ekonomi.

Kopekontraktet for forvarv av mark for en ny godsmottagning tecknades
2025, men forvérvet planeras att genomforas under 2026. Planeringen for pro-
jektet ny godsmottagning kom igang sent under 2025 eftersom verksamheten
behovde invinta projektledare och klarhet i frigan om forvirvet av mark.

Avvikelsen mellan utfallet och investeringsplanen nér det géller underhallet
och renoveringsplanen beror frimst pa forseningar och omprioriteringar.

Avvikelsen for projektet renovering av Ormsaltaren forklaras av att starten
av byggproduktionen har senarelagts och att tidplanen har behovt justeras.
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Det beror pé att projektets omfattning har dkat i och med att renoveringsbeho-
vet visade sig vara storre dn vad som var ként nér projektet initierades.

Avvikelsen for projektet Cephalus avser framforallt forsenad start av pro-
duktionen pd grund av att kontraktsférhandlingar med entreprendren tog
langre tid &n tidigare berdknat. Under 2025 gjorde projektetet Cephalus en del
stora fordndringar och genomforde ett storre omtag pa fardigstidllandet av
systemhandlingen, vilka sammantaget medfort budget- och tidspéverkan for
projektet.

Avvikelsen for fysisk sdkerhet RV ér f6ljden av beslut om att bordligga
den planerade ombyggnaden och istéllet utreda andra atgérder.

Utfallet for renovering av fogar och fasader pa riksbyggnaderna blev lagre
utifran att projektet kom igang sent och endast en tredjedel av arbetet med
fasaden mot Riksgatan hann genomfo6ras. Upptickten av nya skador som be-
hovde undersdkas bidrog till forseningen.

Fastighetsforvaltning och underhall

Lépande underhall har genomforts och har i huvudsak gatt enligt plan. Atgér-
derna har utforts framst under plenifria perioder for att minimera stdrningarna
for verksamheten.

Av de felanmélningar som gjorts under 2025 avser de flesta drenden vatten,
avlopp och ventilation. Det har bland annat handlat om avloppsstopp som lett
till lackage, relining och tgérder pd grund av fuktskador i Riksdagshuset. Av-
loppsror dtgérdas 10pande, antingen akut eller genom pagéende reliningarbete
eller avloppsbyte. I och med att underhéllsbehovet i fastigheterna &r stort har
flera atgérder behovt slutforas under pagéende verksamhet.

Nagra hissar och rulltrappor har haft problem vilka delvis har atgérdats un-
der aret. For de dldre hissarna och rulltrapporna har det varit svért att tillga
reservdelar och dérfor har en langsiktig plan for utbyte och renovering tagits
fram.

Utrymningslarm har driftsatts i Riksdagshuset Ostra och arbeten paborjats
for ett nytt utrymningslarm i Riksdagshuset véstra.

Befintliga belysningsarmaturer har i delar bytts till LED-belysning.

En ny datahall har driftsatts under hosten. Arbetet har varit ett led i att si-
kerstélla att Riksdagsforvaltningens it-system och ovrig teknik dr robusta och
lever upp till nuvarande och fordndrade krav pa sdkerhet och anvéandbarhet.

Malningsarbeten i arbetsrum i Neptunus och Riksdagshuset dstra, atgarder
for brandsikerhet och dkad tillgdnglighet i Mercurius och Riksdagshuset samt
forberedande arbete med installation av fonsterborstlister i ledamotshuset har
genomforts.

Laddskap for forvaring och laddning av batterier till elcyklar har installerats
i ledamotshuset. Vidare har cykelstéll kompletterats och monterats intill Bank-
kajen samt lings Kanslikajen och Stallbron i samarbete med Stockholms stad.
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Lokaler och interiorer

Under éret har arbetet med att utveckla en strategisk lokalforsérjning i histo-
riskt och kulturellt betydelsefulla fastigheter fortgatt.

Brukarmdten med samtliga avdelningar inom Riksdagsforvaltningen och
fysiska skyddsronder med partikanslier har genomforts. Dessa moten ger moj-
lighet for dialog och information for en god lokalf6rsorjning.

Arbetet med att renovera mobler har fortsatt. Fokus har varit att uppdatera
moblemanget i biblioteket och restaurang Strommen. Mercurius har ftt nya
gardiner.

Ett uppdaterat inredningskoncept for dvernattningsbostéiderna i kvarteret
Ormsaltaren har tagits fram. Uppdatering och nyinkdp samt renovering av
mobler i 6vernattningsldgenheter har fortgatt.

Ett nytt koncept for kontorsarbetsplatser och lokalanpassning for vissa
verksamheter pa Jakobsgatan har fardigstallts.

Som ett led i att forenkla arbetet for ledamoter kommer den personliga ser-
vicen utdkas i Bankhallen. For att gora detta mojligt har atgérder for att skapa
enhetliga och dndamalsenliga rum i Bankhallen for de olika funktionerna ge-
nomforts i slutet av dret.

En oversyn har gjorts for att skapa en sammanhallen bild av dagens och
framtidens lokalbehov.

Det som tidigare var bostadsutskottets sessionssal har bytt namn till Aron
Johanssons rum, for att uppmérksamma arkitekten bakom riksdagshusen. I
rummet finns nu ritningar och verk ur konstsamlingen med koppling till Aron
Johansson.

Uppdraget att forse Cephalus med konst nér renoveringen &r klar har borjat
forberedas, och likasa planeringen av gestaltning och evakueringen av konst
infor renoveringen av Villa Bonnier. Ett storre konserveringsprojekt av skulp-
turen Droppen i ledamotshuset har genomforts dér skulpturen har lagats och
rengjorts.

Under &ret har ett antal nyinkdp av konst gjorts och ny- och omramningar
av framst grafik har bestéllts. En 6versyn av konstskyltar har inletts.

Utveckling av fastighetsverksamheten

En 6versyn av fastighetsverksamheten genomfordes 2024 vilket bland annat
resulterade i en ny organisation fran och med den 1 januari 2025. Syftet med
organisationsforédndringen var att ge béttre forutsittningar for en god kompe-
tensforsorjning sa att verksamheten att kan nd malen och uppfylla sina upp-
drag.

Under 2025 har verksamheten forstirkts med nya resurser och genom kom-
petenshdjande insatser, till exempel utbildning for bestéllare, utbildning for
deltagare i styrgrupper for fastighetsprojekt samt utbildning inom arbetsmiljo,
milj6 och regelverk i byggprojekt for projektledare, fastighetsforvaltare med
flera. Detta &dr ocksa i linje med tidigare utredningar samt erfarenheter fran
projekt ledamotshuset.
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Fastighetsverksamheten har utvecklat bade den interna och den externa
kommunikationen om 16pande fastighetsarbete och fastighetprojekt. Kompe-
tenshdjande insatser har genomforts, stodjande underlag och mallar har tagits
fram och ett sérskilt uppdrag for att forbattra projektkommunikationen har ge-
nomforts. I uppdraget har behov identifierats for olika typer av fastighetspro-
jekt, intressenter och samarbetspartners kartlagts och forslag pa arbetssétt och
kommunikationsformer tagits fram.

Ett utvecklingsarbete for en stirkt ekonomistyrning inom fastighetsverk-
samheten har initierats och drivits genom deluppdrag med syfte att forbéttra
och forstérka rutiner, processer, systemstdd och modeller for styrning, planering
och uppf6ljning av fastighetsprojekt, fastighetsforvaltning och fastighetsfor-
vérv. Vissa deluppdrag kommer att avslutas under 2026 medan nagra fortsétter
under hela 2026. En forsta uppdatering av projektmodellen for fastighetspro-
jekt har avslutats under éret.

Virda, bevara och tillgingliggora riksdagens bibliotekssamlingar

For att virda och bevara riksdagens bibliotekssamlingar har forvaltningen ar-
betat 16pande utifrdn faststéllda planer med inkdp, katalogisering och digitali-
sering samt med transkribering av dldre riksdagsdokument. Forvaltningens
uppdrag att transkribera och ge ut riksdagsprotokoll fran stdndsriksdagens tid
har pagatt enligt plan. Under 2025 transkriberades och fardigstdlldes borgar-
standets protokoll for aren 1765—1766.

Riksdagsforvaltningen saknar langtidslagring av det digitaliserade riks-
dagstrycket. En 16sning for langtidslagring ska fungera bade som arkiv och
som backup for publicerat material. Under 2025 har en forstudie genomforts
om langtidslagring av digitaliserat riksdagstryck. Forstudien visar hur lag-
ringen ska hanteras inom Riksdagsforvaltningen framdver.

1.3.5 Myndighet och arbetsgivare — uppdragsomrade E

Riksdagsforvaltningens uppdrag inom omréade E ar att vara en vil fungerande
myndighet och arbetsgivare for att pa bésta sétt kunna stddja den parlamenta-
riska processen. Till detta omrdde hor bland annat verksamhetsplanering och
uppfoljning, budgetarbete, kompetensforsorjning, it-stdd, uppgifter inom eko-
nomi och forvaltningsjuridik samt stod till riksdagens myndigheter och nimnder.
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Tabell 26 Intikter, kostnader och transfereringar inom uppdragsomride E

Belopp anges i tusental kronor

Uppdragsomride E 2025 2024 2023
Intékter av anslag 474 306 461 155 425 646
Intékter av avgifter

och andra ersittningar 50 352 49 173 42300
Summa intékter 524 658 510328 467 946
Kostnader —524 658 -510 328 —467 946
Verksamhetsutfall - _ _
Medel fran statens budget

for finansiering av bidrag - - 70
Transfereringar - - =70
Totalt

(arets kapitalforindring) - -

De hogre kostnaderna inom uppdragsomradet beror bland annat pa dkade kost-
nader for l6ner, lokalhyror och mediaforsorjning.

Myndighetsforvaltning
Inom ramen for uppdraget att vara en vil fungerande myndighet och arbetsgi-
vare har flera insatser genomforts under aret.

For att forenkla och fortydliga regleringen av hur Riksdagsforvaltningen
styrs, har tre foreskrifter slagits samman till en foreskrift for styrning och or-
ganisation av ansvar. Dértill har dven arbetet med att se dver forvaltningens
styrdokument fortsatt.

Arbete med att inforskaffa for myndigheten centrala system for ekonomi,
16ner och drende- och diariesystem har pébdrjats, da avtalen for de befintliga
systemen gar ut under de ndrmast kommande aren.

Under éret har Riksdagsforvaltningen kopt in och installerat ett systemstod
for planering, budgetering och uppfoljning. Syftet dr att forbéttra effektiviteten
och kvalitetssdkringen samt stddja en transparent planering och budgetering
som medfor forbéttrade mojligheter till samarbete och prioriteringar. Systemet
borjar anvindas successivt i forvaltningen under véren 2026.

Gingse myndighetsuppgifter som till exempel upphandling och hantering
av ekonomiskt ansvar har genomforts planenligt.

Stod till riksdagens myndigheter och nimnder

Det finns en 6verenskommelse for Riksdagsforvaltningens stdd till Riksdagens
ombudsmén (JO), bland annat i form av ekonomi-, och loneadministration samt
it-tjanster. I bilagor till 6verenskommelsen regleras den erséttning som JO
betalar for stodet, vilken ses dver 16pande. Det finns ocksé en overenskom-
melse om att Riksdagsforvaltningen kan tillhandahalla vissa it-tjanster till
Riksrevisionen.

Riksdagens nimndmyndigheter &r sjdlvstindiga myndigheter under riksdagen
med eget verksamhetsansvar, men de finansieras genom Riksdagsforvaltningens
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forvaltningsanslag. Ndmndmyndigheterna ska senast den 22 februari varje ar
ldmna en verksamhetsredogorelse till riksdagen. Riksdagsforvaltningen ska
enligt sin instruktion erbjuda nimndmyndigheterna kanslistdd. Overenskom-
melser om sédant stdd finns med samtliga nimndmyndigheter. Under aret har
personuppgiftbitrddesavtal i forhallande till ndimndmyndigheterna tagits fram.

En sammanstillning 6ver uppgifter om riksdagens namndmyndigheters
kostnader 2025 redovisas i tabellen nedan. For ytterligare uppgifter om
nimndmyndigheternas verksamhet under 4ret hinvisas till respektive nimnds
redogorelse for verksamheten.

Tabell 27 Riksdagens nimndmyndigheter — ledaméter och kostnader

Belopp anges i tusental kronor

Antal Summa Summa Summa
ledaméter kostnader kostnader kostnader
2025 2025 2024 2023
Riksdagens
overklagandendmnd 5 183 178 175
Partibidragsndimnden 3 192 180 172
Riksdagens arvodesndmnd 3 444 411 385
Statsradsarvodesndmnden 3 202 194 186
Namnden for 16n till
riksdagens ombudsmén
och riksrevisorn 3 201 192 194
Valprévningsndmnden 7 651 1379 1069
Riksdagens ansvarsndmnd 5 8 8 8
Némnden for provning av
statsrdds och vissa andra
befattningshavares
Overgéangsrestriktioner 5 421 400 387
Totalt 34 2302 2942 2576

Riksdagsforvaltningen som arbetsgivare

Anstillda i Riksdagsforvaltningen

Antalet anstéllda inom Riksdagsforvaltningen med en tillsvidareanstéllning el-
ler tidsbegrinsad anstéllning var 753 vid utgangen av 2025, vilket &r 2 fler &n
2024 (751) och 25 fler &n 2023 (728). Antalet arsarbetskrafter uppgick till 697,
vilket dr hogre dn 2024 (687) och 2023 (658).
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Tabell 28 Antal anstiillda fordelat pa dlder och kén 2025-12-31

Alders- Kvinnor Min Totalt  Alder, andel Totalt Totalt
intervall antal av samtliga antal antal

2025 (%) 2024 2023
<25 ar 1 4 5 1 5 4
25-34 &r 35 35 70 9 67 60
3544 ar 62 60 122 16 126 120
45-54 ar 152 100 252 34 243 245
55-59 &r 87 58 145 19 156 155
>59 &r 91 68 159 21 154 144
Totalt 428 325 753 100 751 728

Medelaldern for anstéllda vid Riksdagsforvaltningen var 50 ar, vilket &r ofor-
andrat jaimfort med 2024 och en minskning med ett ar jamfort med 2023. Kvin-
nornas medelalder var 51 &r och midnnens medelalder var 50 ar.

Andelen kvinnor av samtliga anstédllda var 57 procent vid utgdngen av
2025, vilket &r nagot ldgre jamfort med foregaende ér (58 procent for 2024 och
60 procent 2023).

Konsfordelningen i chefsgruppen ar jamn. Kvinnornas andel dr 52 procent,
nagot hogre &n tidigare ar (50 procent bade 2023 och 2024).

Medelaldern for cheferna i Riksdagsforvaltningen dr 53 ér, vilket &r ett ar
lagre jamfort med foregéende &r.

Tabell 29 Antal chefer fordelat efter alder och kon 2025-12-31

Aldersintervall Kvinnor Min Totalt Andel av Totalt Totalt

2025 samtliga (%) 2024 2023
25-34 ar 0 0 0 - 2 2
35-44 ar 1 6 7 10 5 8
45-54 ar 20 10 30 42 30 31
55-59 ar 10 11 21 30 18 13
>59 ar 6 7 13 18 16 19
Totalt 37 34 71 100 71 73
Sjukfrinvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat frén 3,6 procent 2024 till 3,1 procent
2025. Andelen langtidssjukfrénvaro utgor 43,7 procent av den totala sjukfran-
varon, vilket &r en liten minskning jamfort med foregdende &r. Detta kan indi-
kera att Riksdagsforvaltningen har arbetat aktivt med rehabilitering.

Det kan noteras att kvinnors sjukfranvaro ar hdgre &n ménnens (3,4 procent
jamfort med 2,7 procent).

Sammanfattningsvis visar statistiken en Overgripande positiv trend med
minskad sjukfranvaro.
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Tabell 30 Sjukfrinvaro 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro i % av tillgdnglig

arbetstid 3,1 3,6 39 43 38
Léngtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)

i forhéllande till total sjukfranvaro i % 43,7 50,4 49,7 51,6 62,0
Kvinnors sjukfranvaro 1 % av tillgénglig

arbetstid 34 4,0 42 4,6 3.8
Mians sjukfranvaro i % av tillganglig

arbetstid 2,7 2,9 3,6 3,8 39
Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar

eller yngre i % av tillginglig arbetstid 1,5 1,3 1,4 2,1 1,0
Sjukfranvaro for dldersgruppen 30-49 éar

i % av tillginglig arbetstid 2,9 3,6 43 4.4 4.4
Sjukfranvaro for dldersgruppen 50 ar

eller dldre i % av tillgénglig arbetstid 33 3,6 3,8 42 3,6
Kompetensforsorjning

Under 2024 fattades beslut om en modell och en process for strategisk kom-
petensforsorjning. Forvaltningen har fortsatt med utvecklingsarbetet under
2025 och integrerat arbetet med kompetensforsorjning i forvaltningens verk-
samhetsplanering, vilket ar viktigt for att pa ett systematiskt sitt arbeta med
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens.

Attrahera

Riksdagsforvaltningen har generellt en god formaga att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla kompetens. Vissa grupper &r svarrekryterade, framst
inom it-omradet. For att sékerstdlla kompetensforsorjning inom it-omradet har
arbetssdttet med juniora profiler utvecklats vidare, vilket har visat sig fram-
gangsrikt. I slutet av 2025 var tolv personer anstillda som juniora profiler.

Arbetet med arbetsgivarprofilering har fortsatt med malet att na ut till fler
malgrupper, framforallt genom textinligg och filmer pa Linkedin. Aven rik-
tade insatser har genomforts som deltagande i Stockholmspaketet for blivande
assessorer (jurister som genomgétt domarutbildning) for att attrahera jurister.
Vid kulturnatten profilerades forvaltningen som arbetsgivare, vilket mottogs
vl av besdkarna.

Rekrytera

Forvaltningen har en personalomséttning som speglar personalomséttningen
inom statsforvaltningen. Ar 2025 var den 9,5 procent jimfort med 11,3 procent
2024 och 10,0 procent 2023. Antalet tillsatta tjanster har 6kat, vilket &r positivt
eftersom forvaltningen har lyckats anstdlla den kompetens som behdvs. Det
finns dock fortfarande utmaningar i att rekrytera vissa specialistroller inom it-
omréadet.
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Utveckla

En 6vergripande kompetensforsorjningsplan for Riksdagsforvaltningen har ta-
gits fram som tydliggdr inriktning och aktiviteter kopplat till kompetensfor-
sOrjning.

Inom bevakningsverksamheten finns 6kade kompetenskrav som forvalt-
ningen har arbetat med att moéta. Kompetensbehovet har definierats, tester och
utbildningar har genomforts och fortsatt utvecklingsarbete planerats. Insatser
for att hoja kompetensen och kunskapen inom beredskapsomradet for forvalt-
ningens medarbetare genomfordes under beredskapsveckan genom ett antal
seminarier.

Behalla

Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetsplatskulturen utifran vérdegrun-
den, medarbetarskap och ledarskap. Det skapar goda forutséttningar for att
riksdagen ska kunna uppfylla sina konstitutionella och demokratiska uppgifter.
Det ér ett stindigt pagaende arbete som ger resultat i bemdtande och service
till kollegor och ledamoter.

Styrdokument och mallar har utvecklats for att inforliva det nya medarbetar-
skapet och ledarskapet. Cheferna har genomfort dialoger om det nya med-
arbetarskapet med samtliga medarbetare. Den nya ledarskapspolicyn och dess
betydelse har diskuterats i chefsgruppen. Dértill har seminarier om utveck-
lande ledarskap och medarbetarskap samt samspelet dem emellan genomforts.
Syftet har varit att frimja en god arbetsmiljo och stirka forvaltningens for-
méga att utfora sitt uppdrag.

Som en del i att sikerstdlla en god arbetsmiljo i Riksdagsforvaltningen har
tva sa kallade pulsundersdkningar genomforts under aret, vilka visar pé ett gott
resultat.

Att fordjupa och bredda kompetensen &r kritiskt for att klara uppdraget.
I den nya mallen for medarbetarsamtal betonas vikten av individuella utveck-
lingsplaner. For att starka kompetensen har till exempel introduktionsutbild-
ning erbjudits och webbutbildning i ”Rollen som statsanstilld”. For ledamoter
har sprékutbildning och sprakresor anordnats for att stirka dem i sin profession.

Friskvard har erbjudits for ledamoéter och anstillda vid forvaltningen genom
olika aktiviteter i syfte att frimja ett hallbart arbetsliv.

It-tjdnster
Forvaltningen tillhandahaller it-stod for ledamoternas och riksdagens verk-
samhet. It-stodet har under aret fungerat i princip utan storningar. Det pagar
ett Ilopande och omfattande arbete for att uppritthilla en séker och stabil drift
av forvaltningens it-miljder och it-tjsinster. Overgripande uppritthélls en hog
niva av tillgénglighet, service och stdd, i linje med Riksdagsforvaltningens mél
om robusta it-miljder.

Under aret har servicecenter-it bytt namn till helpdesk for att skapa storre
tydlighet kring vilken service som erbjuds.
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Ledaméternas behov beaktas vid framtagandet av it-tjanster, som exempel-
vis en ny tjanst for digital signering, i projektet tillgdngliggérande av propo-
sitioner, skrivelser, framstéllningar och redogdrelser digitalt, samt vid krav-
stdllning av operatdrstjanster for tal- och datatrafik.

Processen for fordndringshantering har utvecklats under 2025 och en ny
version av processen har inforts. Processens syfte 4r att mojliggora att fordnd-
ringar som berér it-tjénster, infrastruktur, mjukvara och hdrdvara genomfors
snabbt och effektivt men &nd4 pé ett kontrollerat sitt.

Ett omfattande arbete med att fasa ut dldre filformat i Office har genomforts
for att minska sarbarheter.

Ett stort tekniskt arbete for att ersitta central utrustning for videosdandning
har genomforts. Syftet var att sékerstdlla och modernisera arbetet med tv-sénd-
ningar frén plenisalen, Férstakammarsalen, Andrakammarsalen, Skandiasalen
och Presscenter. Samtliga 16 sessionssalar har uppgraderats med ny motestek-
nik.

Drift och 6vervakning av it-miljéer har genomforts 16pande och levererats
med undantag av ett fital storningar. Antalet och andelen stdrningar var férre
2025 &n under 2023 och 2024. Totalt underhalls och forvaltas ndrmare 200
system av Riksdagsforvaltningen. Underhéll har genomforts kontinuerligt liksom
uppgraderingar av tekniska plattformar samt anpassning och incidenthantering
i friga om forvaltningens it-system. It-stodet for att hantera sdkerhetsskydds-
klassificerad information har vidareutvecklats. Dessa arbetssétt och atgédrder
har inforts for att uppratthalla en hog niva i forhallande till malsittningen om
robusta it-miljoer. Forvaltningen har fortsatt att leverera och upprétthalla en
it-miljo for hantering av sdkerhetsskyddsklassificerad information i fastighets-
projekten. Den etablerade it-miljon beddoms fungera mycket vdl samt mota
projektens behov och stillda sdkerhetskrav.

Utveckling av arbetssittet for ytterligare effektiviseringar i det planerings-
och livscykelhanteringsverktyg som anvédnds inom systemforvaltning har fort-
gatt under &ret.

De sékerhetsgranskningar som har genomforts under aret av egenutveck-
lade system har genomgéende visat pa hog kvalitet ur ett sikerhetsperspektiv.
It-sékerhetsincidenter har f6ljts upp 16pande och atgérder har vidtagits for att
upprétthélla forvaltningens it-sédkerhetsforméga.

Molntjéinster och Al

Inom it-branschen generellt har utvecklingen de senaste aren gatt mot en 6kad
andel molntjanster. Ur ett tekniskt perspektiv bedoms den utvecklingen fort-
sitta, men tillimpningstakten kan komma att paverkas av den geopolitiska si-
tuationen, vilken f6ljs noga av forvaltningen. En balans efterstrivas for att
kunna tillhandahélla moderna it-tjdnster med bibehallen informationssékerhet
och digital suverinitet. Som ett led i detta arbete har det under aret anskaffats
tjénster, som klassas som molntjénster och paborjats forberedande arbete for
flera sddana 16sningar.
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Al dr ett omrade dér utvecklingen fortsétter i snabb takt, och dér it-tjéns-
terna i forsta hand levereras i molnet.

Riksdagsforvaltningen ska anvinda arbetssitt som tar vara pa de mojlig-
heter som Al kan ge. Som exempel har Al har under aret anvints inom
forvaltningen som stod vid arbete med utredningar och utvérderingar pa riks-
dagens utredningstjidnst samt utvérderings- och forskningssekretariatet. Riks-
dagsbiblioteket tillhandahdller ocksd nyhetsdatabaser och @mnesdatabaser
varav vissa har generativ Al-sokfunktionalitet. Under 2025 har riktlinjer for
Riksdagsforvaltningens anvéndning av generativ Al tagits fram. Riktlinjerna
beslutades i slutet av dret och syftar till att vara ett stod for en séker och an-
svarsfull anvéndning. Al var ocksa ett tema for Riksdagsforvaltningens arliga
chefskonferens. Ett av inslagen var en workshop for att diskutera olika an-
viandningsomraden for Al i verksamheten.

Internt kommunikationsstod

For att bidra till en effektiv och vil fungerade verksamhet har stod getts i form
av kommunikationsplanering, ledningskommunikation, kriskommunikation,
kurser och radgivning i klarsprak samt olika formgivnings- och fotouppdrag.
Arbetet med den visuella identiteteten och grafiska profilen har bidragit till att
riksdagen och Riksdagsforvaltningen varit en tydlig avséndare.

Mer omfattande stod har getts inom omradena stirkt sdkerhetskultur inklusive
beredskapsveckan, aktiviteter inom ramen for Nordiska radet och Krimplatt-
formen, riksdagens avfallshantering och storre fastighetsprojekt samt inféran-
det av plattformen for digitalt samarbete. Fastighets- och serviceavdelningens
kommunikation har utvecklats med ledamotsperspektivet som en viktig ut-
gangspunkt.

Stod har dven getts i samband med arets verksamhetsplanering, arbetet med
en ny meddelandetjénst for intern information, arbetet med ledamoten i fokus
och inforandet av en ny resebyra.

Antalet formgivningsuppdrag ar fortfarande stort liksom antalet anvéndare
som utnyttjar tjinsten Trycksaksmallar som automatiskt formger enklare pro-
duktioner. Andra stora formgivningsuppdrag under aret har varit den bekladda
muren (perimeterskyddet) runt kvarteret Cephalus samt insatserna i samband
med ordforandeskapet Nordiska rddet och Krimkonferensen.

Under aret har 139 fotouppdrag genomforts och 2 808 bilder har publicerats
i forvaltningens gemensamma bildbank.
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Riksdagsforvaltningens miljoarbete

Riksdagsforvaltningen bedriver ett systematiskt miljoarbete och &r miljocerti-
fierad enligt ISO 14001. Riksdagsstyrelsen har fattat beslut om foljande ver-
gripande miljomal for Riksdagsforvaltningen:

* minska utsldppen av vixthusgaser

* minska energianvindningen

* minska mingden avfall

* minimera forekomsten av farliga &mnen i riksdagens hus
* begrinsa miljopdverkan genom héllbara inkdp.

Utgangspunkten for miljomalen dr de nationella miljokvalitetsméal som
riksdagen har faststéllt och de omradden dar Riksdagsforvaltningen har bedomt
att verksamheten paverkar miljon i hdgre grad.

Miljoarbetet fortloper i enlighet med mal och handlingsplaner for perioden
2023-2027. Koldioxidutsléppen per mil fran forvaltningens fordon har minskat
med 47 procent 2025 jamfort med snittutsldppet under perioden 2019-2022.
Malet ar att koldioxidutsldppen ska ha minskat med 40 procent till och med
2027. Samtliga av forvaltningens fordon kors nu helt eller delvis pa fornybara
brénslen.

Energianvindningen for uppvdrmning och el i Riksdagsforvaltningens
byggnader var 7 procent lagre 2025 4n den var 2022. Malet dr att det ska vara
5 procent lagre 2027. Forvaltningen arbetar systematiskt med att minska ener-
gianvéndningen genom fastighetsprojekten. I nuldget pagar fyra renoverings-
projekt som arbetar med att uppné energikraven for Miljobyggnad silver och
ett nybyggnadsprojekt som arbetar efter energikraven for Miljobyggnad guld.
Att uppna hogre energikrav én silver vid renoveringar kan vara svart pa grund
av byggnadens tekniska forutsittningar och kulturhistoriska krav.

Riksdagsforvaltningens arbete under 2025 for att na det 6vergripande malet
att minska mangden avfall har fortsatt pa flera omrdden. Exempelvis pagér ett
arbete med att ta fram en végledning for enklare hantering av uttjint utrustning
och okat aterbruk. Certifieringssystemet Miljobyggnad garanterar att forvalt-
ningen i storre renoveringsprojekt arbetar systematiskt med ateranvéndning av
byggmaterial och produkter som exempelvis trigolv och belysningsarmaturer
i kvarteret Cephalus. Under aret har it-utrustning genom avtal med entreprendr
avvecklats pa ett sdkert sétt och merparten har kunnat siljas vidare for ateran-
vandning. I varas genomfordes en aktivitet med mdjlighet till inlimning av
kontorsmaterial som inte anvinds pa arbetsplatsen. Det kontorsmaterial som
gick att dteranvénda sorterades ut for aterbruk via centralforradet.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med mélet att forbéttra avfallshanteringen
i riksdagens fastigheter for effektivare materialdtervinning. Tydligare skyltar
har tagits fram till dtervinningsstationer och forbattrade sorteringsmojligheter
forbereds i riksdagens kontorsfastigheter. Atervinningsstationerna i fastighet-
erna kommer att skyltas om etappvis under 2026.

En rutin har faststillts for att bidra till att miljomalet att minimera fore-
komsten av farliga &mnen uppnas. Rutinen ska sékerstdlla att byggvaror och
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produkter bedoms och registreras i systemet Byggvarubedomningen. Systemet
underldttar valet av godkdnda och hallbara byggmaterial och produkter samt
sékerstiller att informationen finns bevarad om uppfoljningar behdver goras i
framtiden.

En extern miljorevision genomfordes under védren av Riksdagsforvaltning-
ens miljoledningssystem. Ledningssystemet beddmdes vara effektivt och ak-
tivt bidra till att uppfylla bade miljopolicy och miljémél. Tva mindre avvikel-
ser noterades och har atgérdats.
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2 Finansiell redovisning

2.1 Resultatrdkning

Belopp anges i tusental kronor

Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag 1 2074227 1 995 088
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 45 878 43023
Intékter av bidrag 3 2295 1979
Finansiella intdkter 4 8909 9713
Summa 2131309 2 049 802
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal och ledaméter 5 —1572 431 —1556 737
Kostnader for lokaler -124 199 —-120 325
Ovriga driftkostnader -419 536 -387317
Finansiella kostnader 7 —42 674 —68 983
Avskrivningar och nedskrivningar —126 654 —118 285
Summa —2 285 493 -2 251 647
Verksamhetsutfall —154 183 —201 845
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget
for finansiering av bidrag 577 531 563 538
Lamnade bidrag 8 —577 531 —563 538
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 9 -154 183 —201 845
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2.2 Balansriakning

Belopp anges i tusental kronor

Tillgédngar Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter for utveckling 26 237 35049
Rattigheter och andra immateriella

anldggningstillgdngar 2425 3453
Summa 28 662 38 502
Materiella anldggningstillgangar 11

Byggnader, mark och annan fast egendom 2702310 2459 800
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 22185 27310
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 224 380 228 193
Pagaende nyanldggningar 494 004 206 589
Forskott avseende materiella anlaggningstill-

gangar 17 500 -
Summa 3460 380 2921892
Finansiella anlidggningstillgangar 12

Andelar i bostadsrittsforeningar 2 159 2159
Summa 2159 2159
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 2795 7915
Fordringar hos andra myndigheter 14 55217 39 649
Ovriga kortfristiga fordringar 1264 3208
Summa 59 275 50771
Periodavgriinsningsposter 15

Forutbetalda kostnader 99 680 84318
Upplupna bidragsintakter 794 895
Ovriga upplupna intikter 2255 252
Summa 102 728 85 465
Avrikning med statsverket 16 —237 962 —456 631
Kassa och bank

Behéllning riantekonto i Riksgildskontoret 17 339761 544 097
Summa 339 761 544 097
Summa tillgangar 3755 004 3186 255
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Belopp anges i tusental kronor

Kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 18

Statskapital 1267 487 971 766
Donationskapital 2019 2039
Balanserad kapitalfordndring -5170 402 —5242 765
Kapitalforandring enligt resultatrékningen —154 183 —201 845
Summa —4 055079 —4 470 805
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 19 5315631 5436 123
Ovriga avsittningar 20 10 002 9553
Summa 5325634 5445676
Skulder m.m.

Léan i Riksgaldskontoret 21 2188172 1975127
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 49 908 44 597
Leverantorsskulder 140 113 97 653
Ovriga kortfristiga skulder 20 702 19931
Summa 2 398 894 2137308
Periodavgriinsningsposter 22

Upplupna kostnader 75 067 63 878
Ovriga forutbetalda intikter 10 488 10 200
Summa 85 555 74 077
Summa kapital och skulder 3755 004 3186 255
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2.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag 2025-12-31

Belopp anges i tusental kronor

Anslag Not  Ingiende Arets Indragning Totalt Utgifter  Utgiende
overforings- tilldelning* disp. belopp overforings-
belopp belopp

Utgiftsomrade 1 2:1

Riksdagens ledaméter

och partier m.m.

ap.1 Riksdagens

ledaméter och partier m.m. 23 25876 1114343 1140219 1111136 29 082

Utgiftsomrade 1 2:2 Riks-
dagens forvaltni
ap.1 Forvaltningskostnader 24 50992 1100317 1151309 —1 114 685 36 623

Utgiftsomrade 1 2:3 Riks-

dagens fastighetsanslag

ap.1 Riksdagens fastighets-

anslag 25 382751 340 000 722751 =547 843 174 908

Utgiftsomrade 1 6:5 Stod till

politiska partier

ap.1 Stod till

politiska partier 1223 169200 —1223 169200 —167 734 1466

Utgiftsomrade 17 13:4 Bidrag
till riksdagspartiers kvinno-

organisationer

ap.1 Stod till riksdagspartiernas

kvinnoorganisationer 0 15 000 0 15 000 —15 000 0
Summa anslag 460 842 2738860 —1223 3198 479 —2 956 398 242 080

*enligt anslagsdirektiv och regleringsbrev
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Redovisning av bestillningsbemyndigande 2025-12-31

Belopp anges i tusental kronor

Anslag Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter Ekonomiska ForvintadSlutiar
bemyndigande  dtaganden ekonomiska mot  ataganden redovisning
vid drets dtaganden anslag vid drets mot anslag
borjan slut 2026

Utgiftsomride 1 6:5
Stod till politiska partier

ap 1 Stod till politiska partier 169 200 125 800 125800 125 800 125 800 125800 2026

Utgiftsomrade 17 13:4
Bidrag till riksdagspartiers

kvinnoorganisationer

ap 1 Stod till

riksdagspartiernas

kvinnoorganisationer 15 000 15 000 15000 15000 15 000 15000 2026
Summa 184 200 141 044 140 800 141 044 140 800 140 800
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2.4 Sammanstéllning over visentliga uppgifter

Belopp anges i tusental kronor

2025 2024 2023 2022 2021
Lan i Riksgélden
Verksamheten
Beviljad laneram 140 000 140 000 140 000 130000 130 000
Utnyttjad ldneram 100 558 106 638 115743 104 885 100 776
Fastigheter
Beviljad laneram 2 500 000 2200000 2200000 2200000 2000000
Utnyttjad laneram 2087614 1868488 1737704 1722786 1586023
Kredit hos Riksgilden
Beviljad kredit 255 466 245 542 221047 208 588 199 145
Maximalt utnyttjad kredit 0 0 0 0 0
Rintekonto Riksgélden
Ranteintakter 8561 9308 5320 1887
Raéntekostnader 42 600 68 944 64 845 13 744
Avgiftsintikter
Avgiftsintikter som disponeras
Avgiftsintakter 45 878 43023 39994 39 034 32038
Beriknat belopp enligt
anslagsdirektiv 0 0 0 0 0
Anslagskredit
Beviljad kredit
Riksdagens ledamoter
och partier m.m. 33430 32051 30122 29 436 29 306
Riksdagens
forvaltningsanslag 33 009 31110 29 891 29 540 27437
Stod till politiska partier 5076 5076 5076 5076 5076
Riksdagens
fastighetsanslag 10 200 10 500 6300 3600 3000
Utnyttjad kredit
Riksdagens ledamoter
och partier m.m. 0 0 0 0 0
Riksdagens
forvaltningsanslag
Stod till politiska partier
Riksdagens
fastighetsanslag 0 0 0 0 0
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2025 2024 2023 2022 2021
Anslagssparande
Ramanslag
Riksdagens ledaméter
och partier m.m. 29 082 25876 39932 93 640 106 283
Riksdagens
forvaltningsanslag 36 623 50992 87371 109 585 62 969
Stod till politiska partier 1 466 1223 1629 1381 1245
Riksdagens
fastighetsanslag 174 908 382 751 16 803 1 690 72 258
Bemyndiganden
Stod till politiska partier 169 200 169 200 169 200 169 200 169 200
Utestdende dataganden 125 800 125 800 126 044 125 557 125 966
Stod till riksdagspartiernas
kvinnoorganisationer 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Utestdende dtaganden 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Personal
Medelantalet anstéillda (st) 752 748 727 715 713
Antalet arsarbetskrafter (st) 697 687 658 646 658
Driftkostnad per
arsarbetskraft* 1792 1698 1642 1556 1 449
Kapitalforindring
Arets —154 183 201845 347721 428391 -133739

-5170 5242765

Balanserad 402 —7366978 6917411 —6797 633

* Med driftkostnad avses personalkostnader, 6vriga driftkostnader enligt resultatrdkningen exklusive av-
skrivningar och alla direkt hédnforbara kostnader avseende riksdagsledamoter.
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2.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusental kronor om inget annat anges. Till foljd av detta
kan avrundningsdifferenser férekomma.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2016:1091) om budget
och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter (BEA-lagen) och till-
horande foreskrift RFS (2016:4).

Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. bedéms
inte tillimplig for Riksdagsforvaltningen.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing (FBF) tillimpar Riksdagsforvaltningen den 5 januari
som brytdag. Efter brytdagen har fakturor som 6verstiger 100 000 kronor bok-
forts som periodavgransningsposter.

Under aret har samma redovisningsprinciper tillimpats som i arsredovis-
ningen for 2024.

Finansiering av anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar som anvinds i Riksdagsforvaltningens verksamhets fi-
nansieras med lén i Riksgdldskontoret. Konstforemal, bostadsrétter, mark och
sédana investeringar som syftar till att bevara riksbyggnaderna pa Helgeands-
holmen finansieras med anslag oavsett om de anvinds i verksamheten eller

inte. Riksdagen kan dérutdver fatta beslut om finansiering med anslag i sér-
skilda fall.

Materiella anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvérde pa minst 30 000 kronor och
en berdknad ekonomisk livsldngd pa tre r eller langre bokfors som materiella
anldggningstillgdngar. Forbéttringsutgifter pa annans fastighet bokférs som
anldggningstillgdngar om utgiften dverstiger 100 000 kronor.

Immateriella anldggningstillgangar

For immateriella anldggningstillgdngar 4r motsvarande beloppsgrins
500 000 kronor och en berdknad ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre.

Pdgaende arbeten

Pagédende arbeten virderas efter om de ska bokforas som anldggningstillgdngar
eller inte vid tidpunkten nir 1an kan tas upp for lanefinansierade anldggnings-
tillgdngar.
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Tillimpade avskrivningstider

Anlédggningstillgangarna skrivs av 6ver den bedémda ekonomiska livslangden
fran den ménad som tillgangen kan tas i bruk. Budgetaret 2016 inforde Riks-
dagsforvaltningen komponentredovisning vilket innebér att fastigheter skrivs
av enligt komponentens berdknade nyttjandeperiod. Komponentredovisning
kommer att inforas successivt.

Tabell Tillimpade avskrivningstider

Typ av anliggningstillging Avskrivningstid
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 3ar
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 3-5ar

Materiella anldiggningstillgangar

Byggnader och annan fast egendom 10-150 ér
Byggnadsinventarier 3-30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-10 ar
Maskiner, inventarier, installationer m.m.* 3-10 ar

*) Birbara datorer for ledaméter och tjinstemén redovisas inte som en anlidggningstillging eftersom den
forviantade ekonomiska livsldngden bedoms vara kortare dn tre ar.

Avsdttingar for beslutade och latenta pensioner och avgangsformdner
Pensioner och avgangsformaner till talmannen och riksdagsledaméter regleras i
lagen (2016:1108) om ersittning till riksdagens ledaméter jamte vissa dldre, upp-
hévda forfattningar som é&r tillimpliga i vissa fall enligt dvergédngsbestdmmelser.

Avsittningar for riksdagsledamdternas pensioner och inkomstgarantier
samt omstéllningsstod undantas fran bestimmelserna om kostnadsmassig re-
dovisning mot anslag, i enlighet med 2 kap. 11 § BEA-lagen. Den forsékrings-
tekniska omvirderingen av avsdttningarna redovisas direkt mot myndighets-
kapital, och den 6vriga omrdkningen redovisas i resultatrikningen.

Sedan den 1 maj 2014 finns tva parallella system for avgangsformaner; dels
det tidigare systemet med inkomstgaranti, dels ett nytt system med ekonomiskt
omstéllningsstod. Inkomstgarantin géiller ledamdter som valts in i riksdagen
fore valet 2014, medan det ekonomiska omstallningsstodet omfattar vriga le-
damoter. Successivt kommer inkomstgarantin att ersittas av ekonomiskt om-
stdllningsstdd som avgangsforman.

Avsittningar for ledaméternas alderspensioner, egenlivrianta och inkomst-
garantier redovisades for forsta gdngen 2007 som avséttningar i balansrak-
ningen. Sedan 2009 redovisas EU-parlamentarikernas pensioner med mera i
posten Pensionsavsittning till ledaméter.

Riksdagsforvaltningen har sedan 2008 forfinat berdkningarna bade for leda-
moternas pensioner och for deras avgangsférmaner.

Sedan 2011 ingér dven inkomstgaranti for de tjdnstgérande riksdagsleda-
moter som har intjénat rétt till inkomstgaranti (latent) samt en avséttning for
den inkomstgaranti som sokts men inte utnyttjats (vilande).
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Sedan 2015 ingér avséttningen for omstillningsstddet som en latent utfas-
telse och sedan 2017 ingér dven beslutade omstdllningsstdd i avsittningen.

Den samlade kostnaden for ledaméternas intjanande av framtida pensioner
och avgangsforméner redovisas som en avséttning. Eftersom avsittningen &r
undantagen frén kostnadsméssig redovisning mot anslag medfor det att arets
forandring av avséttningen inte har ndgon anslagspaverkan.

Sedan budgetdret 2018 har nya berdkningsgrunder anvénts vid berdkningen
av pensionsskulden det vill sédga pension och avgingsforméner. Det ar de be-
rakningsgrunder som Statens tjanstepensionsverk (SPV) anvinder for pen-
sionsrorelsens pensionsskuld forutom under tid en forman dr knuten till
inkomstindex, balansindex eller arvodesindex. Bruttordntan dr da minskad
med 1 procentenhet.

Pensionsskulden per den 31 december 2025 sjunker nagot jaimfort med fore-
gdende ar pa grund av fordndrade berdkningsgrunder 2025. Jamfort med
2024 har bruttoréntorna stigit med 0,3 procentenheter. En bruttordnta om 0,8
procent har anvénts under tid en forman indexeras med prisbasbelopp eller
foljsamhetsindex, och en bruttordnta om —0,2 procent under tid en forman in-
dexeras med inkomstindex, balansindex eller arvodesindex.

Skulderna dr berdknade med beaktande av de dndringar av &ldersgrénser i
lagen (2016:1108) om ersittning till riksdagens ledaméoter som tradde i kraft
den 1 januari 2026. Andringarna innebir i korthet att riksdagsledaméter som
per den 31 december 2025 inte uppnatt 66 ar far pensionséldern 67 ér fran och
med den 1 januari 2026. Samtidigt genomfors en férdndring som innebar att
sjuk- och avgangsforméner som tidigare betalats till dess att formanstagaren
fyller 66 ar kan komma att betalas ut till 67 ar. Effekten av den hojda pensions-
aldern innebér en 6kning av skulden for inkomstgarantier och ekonomiskt
omstéllningsstod eftersom vissa personer kan ha ritt till ytterligare ett ars ut-
betalning. For pensionsformaner innebér héjd pensionsalder att skulden minskar
eftersom framtida utbetalningar skjuts fram med ett ar.

I posten balanserad kapitalfordndring redovisas den upparbetade skulden
fran och med 2007 som huvudsakligen avser pensioner och inkomstgarantier
samt omstdllningsstdd for ledamoterna inklusive sociala avgifter, och ddrmed
uppvisar saldot ett stort negativt belopp. Fram till och med 2024 var den ba-
lanserade kapitalforandringen —5 242 765 tusen kronor. Under 2025 har skulden
minskat med 72 363 tusen kronor till =5 170 492 tusen kronor.

Fordringar

Fordringar tas upp till de belopp som de efter individuell provning forvintas
bli betalda. Fordringar i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Skulder m.m.

Skulder har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har vér-
derats till balansdagens kurs.



RIKSDAGSFORVALTNINGENS ARSREDOVISNING FOR VERKSAMHETSARET 2025

Noter

Resultatrikning

Belopp anges i tusental kronor

2025 2024

Not 1 Intiikter av anslag

Utgifter enligt anslagsredovisningen 2956 398 2566513
Minskning av intjdnad semesterloneskuld fore 2009 -336 —-135
Inkop av tillgdngar redovisat mot statskapital -304 304 —7752
Medel fran statens budget for finansiering av bidrag —577 531 —563 538
Summa 2074227 1995 088

Inkop av tillgédngar redovisat mot statskapital avser forvérv av fastigheten Havssvalget 5,

renovering av fogar och fasader pa riksbyggnaderna samt inkop av konst.

Not 2 Intiikter av avgifter och andra ersittningar

Intékter av hyror 25303 25873
Servicedverenskommelse JO och Riksrevisionen 13 127 10978
Forséljning riksdagstryck 3029 3126
Forséljning interntryckeriet 1129 929
Ovriga intikter 3289 2116
Summa 45 878 43 023

I posten Ovriga intdkter ingar bland annat forsiljning av it-utrustning och presentartiklar.

Not 3 Intiikter av bidrag

Bidrag frén SPV for omstéllnings- och kompetens-

stod 1156 1084
Bidrag fran Riksbankens Jubileumsfond for jubileums-

boken om Sveriges riksdag 345 0
Bidrag frdn Malmo universitet for Swerik 403 300
Bidrag frén EU-lander for Cosac 474 -
Periodisering bidrag for Swerik och Cosac —83 595
Summa 2295 1979
Not 4 Finansiella intiikter

Ranteintdkter fran Riksgaldskontoret 8561 9308
Ovrigt 348 404
Summa 8909 9713
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Belopp anges i tusental kronor 2025 2024

Not 5 Kostnader for personal och ledaméter

Kostnader for ledaméter (inkl. sociala avgifter) —797 410 -830178

Kostnader for personal (inkl. sociala avgifter) —775 021 —726 559

Summa —-1572 431 -1 556 737
— varav l6ne- och arvodeskostnader —946 006 —956 190
— varav sociala avgifter pa l6ne- och arvodeskostnader —602 620 -574 613
— varav Ovriga personalkostnader —23 805 -25933

De totala kostnaderna for personal och ledaméter har 6kat med 16 miljoner kronor. Kost-
naderna for ledaméter har minskat vilket frémst beror pa att forandringen av pensionsav-
sdttning minskat till f6ljd av 6kad bruttordnta. Kostnaderna for personal har 6kat vilket
delvis forklaras av fler arsarbetskrafter och arlig 16nerevision, men dven av att kostnaden
for formansbestimd pension har 6kat.

Not 6 Ovriga driftkostnader
Ovriga driftkostnader —419 536 —387 317

Summa —419 536 —-387 317

Ovriga driftkostnader har kat med 32 miljoner kronor vilket beror pa 6kade kostnader inom
flera omraden, bland annat for supportavtal, licenser och konsulter inom it- och fastighets-
omradet. Kostnaderna for underhallsarbeten och material till fastigheterna har ocksé okat.
Kostnaderna for byggnadsarbeten och ersittning till hyresgister har minskat jamfort med
foregaende ar.

Not 7 Finansiella kostnader

Ranta till Riksgéldskontoret —42 600 —68 944
Ovrigt ~74 -39
Summa —42 674 —68 983

Finansiella kostnader har minskat med 26 miljoner kronor vilket beror pé att rantan pa lan
till anlaggningstillgangar varit ldgre jamfort med foregaende ar.

Not 8 Limnade bidrag

Stod till politiska partier -167 734 -167 977
Stod till partigrupperna i riksdagen -366 310 —354 687
Stod till riksdagspartiers kvinnoorganisationer —15 000 —15 000
Nordiska radet -17757 —17 665
Resebidrag till gymnasieskolor -5323 -2 847
OSSE -1572 -1 596
Interparlamentariska unionen —-1515 -1519
Ovrigt -2 320 —2248
Summa —577 531 —563 538

Not 9 Arets kapitalforindring

Avskrivning anslagsfinansierade anldggningstillgangar -8 954 -8 604
Arets forindring av avsittning for pensioner, inkomst-

garantier och omstéllningsstdd till ledaméter —145230 —193 241
Summa -154 183 —201 845
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Balansrikning
Belopp anges i tusental kronor

2025-12-31 2024-12-31
Not 10 Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningar 122 093 118 950
Arets anskaffningar 3848 3143
Arets utrangeringar, anskaffningsvirde -2150 -
Tidigare &rs avskrivningar —87 044 —70 920
Arets utrangeringar, avskrivningar 2150 -
Arets avskrivningar —12 659 —16 124
Bokfort virde 26237 35049
Rdttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
IB anskaffhingar 14 051 14 051
Arets anskaffhingar - -
Tidigare érs avskrivningar —10 598 -9 097
Arets utrangeringar, avskrivningar - -
Arets avskrivningar -1028 —1 501
Bokfort virde 2425 3453
Summa bokfort virde immateriella anliggnings-
tillgdngar 28 662 38 502
Not 11 Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
IB anskaffningar 3469 665 3425766
Arets anskaffningar 302 983 35697
Fort fran pagaende nyanldggningar - 8203
Tidigare érs avskrivningar —1 009 865 -955 362
Arets avskrivningar —60 473 -54 503
Bokfort virde 2702 310 2459 800

Forandringen av arets anskaffningar forklaras av forvarvet av fastigheten Havssvalget 5.

Taxeringsvirden

807 108

741 884

Flera av fastigheterna som myndigheten forvaltar 4r taxerade som specialenhet allmédn
byggnad, vilket innebér att de inte asatts nagot taxeringsvarde. Fastigheter med taxerings-
vérde dr Aurora 2, Cephalus 11, lason 1, Havssvalget 5, Kvasten 8, Milon 9 och Ormsalta-
ren 6. Under 2025 har Skatteverket faststéllt nya taxeringsvarden for aren 2025-2027.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet
IB anskaffningar

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar, anskaffningsvirde
Tidigare ars avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar, avskrivningar

Bokfort virde

72 814 68 828
2358 3986
—45 504 —38818
—7 483 —6 685
22 185 27310
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Belopp anges i tusental kronor 2025-12-31 2024-12-31
Maskiner, inventarier, installationer, byggnadsinventarier m.m.

IB anskafthingar 578 735 542 019
Arets anskaffhingar 36 286 51504
Fort fran pagaende nyanldggningar 4435 -
Arets utrangeringar, anskaffningsvirde -6 908 —14 787
Tidigare ars avskrivningar -350543 325859
Arets avskrivningar —44 534 39471
Arets utrangeringar, avskrivningar 6908 14 787
Bokfort virde 224 380 228 193

Pdgaende nyanldggningar

IB anskaffningar 206 589 64 278
Arets anskaffningar 292 327 150 514
Arets nedskrivning 477 -
Avslutade, fort till Maskiner inventarier, installationer m.m. —4 435 -8 203
Bokfort virde 494 004 206 589

Det bokforda virdet for pagaende nyanlaggningar bestar i huvudsak av upparbetade kost-
nader for renovering av Cephalus om 440 miljoner kronor, Ormsaltaren om 22 miljoner
kronor och atgérder pa riksbyggnaderna pa Helgeandsholmen om 31 miljoner kronor. Under
aret har projektet brand- och utrymningslarm i Ostra riksdagshuset tagits i drift och forts
till posten for fardigstéllda maskiner, inventarier, installationer m.m.

Forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Forskott mark 17 500 -

17 500 -

Forskottet avser handpenning till Huddinge kommun for forvéirv av mark for ny godsmot-
tagning.

Summa bokfort virde materiella anliggningstillgangar 3460380 2921892

Not 12 Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i bostadsrattsforeningar, bokfort vérde 2159 2159

Bokfort virde 2159 2159

Not 13 Kundfordringar
Ovriga kundfordringar 2795 7915

Bokfort virde 2795 7915

Skillnaden mellan aren avser framst att det 2024 fanns en fordran pa Trafikkontoret for
fordonshinder pd Mynttorget. Motsvarande finns inte for 2025.

Not 14 Fordringar hos andra myndigheter

Mervirdesskattefordran 48 957 33257
Fordran JO, lokalhyra samt it-tjénster for kvartal 1 5151 4815
Ovrigt 1109 1577
Summa 55217 39 649
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Belopp anges i tusental kronor 2025-12-31 2024-12-31
Not 15 Periodavgriinsningsposter
Forutbetalda hyror 30 147 26 571
Forutbetalda kostnader, arskort flyg 3565 2972
Forutbetalda kostnader, arskort tdg 12779 12 920
Forutbetalda kostnader, Crayon 22 837 18 597
Forutbetalda kostnader, Dustin 9652 10 765
Forutbetalda kostnader, NCC 8 380 -
Forutbetalda kostnader, Kammarkollegiet forsakring 3 840 3543
Ovriga forutbetalda kostnader 8481 8950
Upplupna bidragsintikter, Swerik och Cosac 794 895
Upplupna intékter 2254 252
Summa 102 728 85 465
Forutbetalda kostnader till NCC avser projektet Cephalus.
Not 16 Avrikning med statsverket
Anslag i icke rdntebdrande flode
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslag 182 734 182977
Medel héanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke
rantebdrande flode -182734 182977
Fordringar/Skulder som avser anslag i icke rintebirande
flode 0 0
Anslag i rdantebdrande flode
Ingéende balans -459619  —144 106
Redovisat mot anslag 2773665 2383536
Anslagsmedel som tillforts rédntekonto —2 554660 —2719420
Aterbetalning av anslagsmedel - 20371
Skulder som avser anslag i rintebirande flode -240 614 459619
Fordran semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingéende balans 2987 3122
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -335 —135
Fordran som avser semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag 2 652 2 987
Summa avrikning med statsverket -237962 -456 631
Not 17 Kassa och bank
Behéllning riantekonto i Riksgildskontoret 339 761 544 097
339 761 544 097

Minskningen av behallningen pé rantekontot beror frimst pa forvirvet av fastigheten

Havssvalget 5.
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Belopp anges i tusental kronor

Not 18 Forindring av myndighetskapitalet

Stats-  Donations- Balanserad Kapital- Summa
kapital kapital kapitalférindring, forindring
anslagsfinansierad enligt resultat-
verksamhet rikningen
Utgaende balans 2024 971 766 2039 —5242 765 —201 845 —4470 805
Ingéende balans 2025 971 766 2039 —5242 765 —201 845 —4 470 805
Foregaende érs
kapitalforandring -8 584 =20 -193 241 201 845
Arets investeringar 304 304 0 0 0 304 304
Arets kapitalforandring 0 0 0 -154 183  —-154 183
Arets forindring av
avsittningar till pensioner
och ovriga forméaner 0 0 265 604 0 265 604
Summa drets forindring —295 720 —20 72 363 47 662 415725
Utgéende balans 2025 1267 487 2019 -5170 402 -154 183 4055079

Saldot pa posten balanserad kapitalfordndring bestar huvudsakligen av kostnader for avséttningar for
ledaméternas pensioner och inkomstgarantier inklusive sociala avgifter som &nnu inte har utbetalats.

Det innebir att kostnaderna redovisas 16pande men redovisningen mot anslag gors forst nir pensionerna
och inkomstgarantierna betalas ut.
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Belopp anges i tusental kronor

2025-12-31  2024-12-31

Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner for tiinstemdn
Ingaende avsittning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgéaende avsiittning

Tillkommer sdrskild loneskatt med

Pensionsavsdttning till ledamoter
Ingaende avsittning

Avsatt till pensioner

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar
Utgédende avsiittning

Tillkommer sdrskild loneskatt varav 278 tkr avser latenta
tilldggsbelopp

Inkomstgaranti for ledaméter som ldmnat riksdagen
Ingaende avsittning

Arets kostnad for inkomstgarantier

Arets utgifter for inkomstgarantier

Utgdende avsiittning

Tillkommer sdrskild loneskatt med

Tillkommer arbetsgivaravgifter med

Inkomstgaranti for ledamaoter i riksdagen
Ingdende avsittning

Arets kostnad for inkomstgarantier

Arets forandring av inkomstgarantier
Utgaende avsiittning

Tillkommer sdrskild loneskatt med

Tillkommer arbetsgivaravgifter med

Omstdllningsstod till ledaméter
Ingdende avsittning

Arets kostnad for omstillningsstod
Arets foriindring av omstillningsstod
Utgaende avsittning

Tillkommer arbetsgivaravgifter med

Summa avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

93 396

-8 -101

-85 —202

0 93

0 23
3770779 5496 736
—139579 2144673
151298 531 809
—124 046 —113 093
3658451 3770779
887 540 914791
288 306 3271797
48 201 6 645
—40 653 —46 136
295 854 288 306
55138 48 367
21 546 27 944
149 782 218779
—946 —20472
—1823 —48 525
147 013 149 782
14 028 13 943
28023 29003
146 928 136 830
855 —-1182
10518 11 280
158 301 146 928
49737 46 165
5315631 5436123
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Belopp anges i tusental kronor 2025-12-31  2024-12-31
Not 20 Ovriga avsittningar

Kompetensatgdrder

Ingaende balans 9553 10 534
Utnyttjat under éret -466 -1 846
Arets avsittningar 915 865
Utgédende balans 10 002 9 553
Summa ovriga avsittningar 10 002 9553
Not 21 Lan i Riksgéldskontoret

Ingaende balans 1975127 1853447
Arets upptagna 1an 330 622 231253
Arets amorteringar 117577  —109 573
Utgédende balans 2188172 1975127
Ldneram som beviljats av riksdagen 2640000 2340 000
Not 22 Periodavgrinsningsposter

Upplupen semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 45 146 44 255
Upplupna l6ner och arvoden inkl. sociala avgifter 8113 7021
Ovriga upplupna kostnader 21 809 12 601
Forutbetalda intékter 3911 3729
Forutbetalda hyresintékter 6576 6471
Summa periodavgrinsningsposter 85555 74 077

Okningen av 6vriga upplupna kostnader jaimfort med foregaende ar beror i huvudsak pa

upparbetade kostnader i projektet Cephalus.
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Anslagsredovisning

Not 23 Utgiftsomrade 1 2:1 ap. 1 Riksdagens ledaméter och partier m.m.

Arets tilldelade medel p4 ledamotsanslaget uppgér till 1 114,3 miljoner kronor. Anslagsut-
fallet for 2025 ar 1 111,1 miljoner kronor vilket innebar att anslagssparandet har okat fran
25,9 miljoner kronor till 29,1 miljoner kronor. Kostnaderna dkar normalt sett under och efter
ett valar och Riksdagsforvaltningen rdknar med att delar av anslagssparandet kommer att
forbrukas med anledning av det.

Not 24 Utgiftsomrade 1 2:2 ap. 1 Riksdagens forvaltningsanslag

Arets tilldelade medel pa forvaltningsanslaget uppgar till 1 100,3, miljoner kronor och det
ingdende anslagssparandet fran 2024 uppgick till 51,0 miljoner kronor. Anslagsutfallet for
2025 &r 1 114,7 miljoner kronor, vilket &r 14,4 miljoner kronor hogre dn anslaget. Anslags-
sparandet har minskat till 36,6 miljoner kronor. Orsaken till det hogre anslagsutfallet &r
bland annat kopplat till I6nekostnader och sékerhetsrelaterade insatser. En del av det kvar-
varande anslagssparandet berdknas att anvéndas under 2026.

Not 25 Utgiftsomrade 1 2:3 ap. 1 Riksdagens fastighetsanslag

Anslagskonstruktionen pé fastighetsanslaget ar sadan att den bestdms ar for ar for att kunna
hantera variationer i utfallet for fastighetsverksamheten. For 2025 sattes anslagsnivan till
340,0 miljoner kronor. Utfallet pa fastighetsanslaget under 2025 uppgar till 547,8 miljoner
kronor och anslagssparandet har minskat fran 382,8 miljoner kronor till 174,9 miljoner kronor.
Minskningen av anslagssparandet beror framst pa forvirvet av fastigheten Havssvalget 5.
Kvarvarande anslagssparande planeras till stor del att anvéndas under 2026 for forvarv av
tva fastigheter.
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RIKSDAGSFORVALTNINGENS ARSREDOVISNING FOR VERKSAMHETSARET 2025

Riksdagsstyrelsens uppdrag och ersittningar

Nedan redovisas riksdagsstyrelsens ledamoters uppdrag som styrelse- och
rddsledaméter i andra statliga myndigheter och uppdrag som styrelseledamdter
i aktiebolag samt de erséttningar?’ som betalats ut av Riksdagsforvaltningen
under 2025.

Ersittningar till riksdagsstyrelsens ledamoéter den 31 december 2025
Belopp anges i kronor

Ersittning

Andreas Norlén, ordforande 2 404 468
Ovriga uppdrag

Kurirengruppen i Sverige AB, ersittare

Lanstidningen Ostergotland AB, ersittare

Férvaltningsaktiebolaget Linstidningen Ostergétland, ersittare

Lena Hallengren (S), ledamot 1076 174

Johan Lofstrand (S), ledamot 1 091 462

Ovriga uppdrag
Tekniska verken AB, ledamot
Sveriges allmidnnytta AB, ordférande

Mattias Bickstrom Johansson (SD), ledamot 1117 676
Ovriga uppdrag
Rebickis AB, ledamot

Linda Lindberg (SD), ledamot 1105 796

Ovriga uppdrag
Riksbanksfullmaktige, erséttare

Henrik Vinge (SD), ledamot 1247 526

Jorgen Berglund (M), ledamot 1096 305
Ovriga uppdrag
Forsvarsmaktens insynsrad, ledamot

Mattias Karlsson (M), ledamot 1091 269

Ovriga uppdrag

Discendo AB, ledamot

BL Hajpa AB, ledamot

Edusphere AB, ledamot

Extreme Security Solutions AB, ordférande
Arvid Lindman AB, ledamot

Samuel Gonzalez Westling (V), ledamot 1092 244

Annika Hirvonen (MP), ledamot 1070931

Ovriga uppdrag
Migrationsverkets insynsrad, ledamot

%7 Med ersittning avses summan av ersittningar och andra fSrméner som finns pé kontroll-
uppgiften fran Riksdagsforvaltningen 2025.
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Ersittning

Gunilla Carlsson (S), ersittare 971922

Ovriga uppdrag

Liseberg AB, ledamot

Liseberg Gast AB, ledamot

AB Liseberg Skér 40:17, ledamot

Bio Roy i Géteborg AB, ordforande

Folkets Hus och Parker Service AB, ordforande
Framtidens métesplats Helsingborg AB, ordférande
Framtidens métesplats Stortorget AB, ordforande
Folkparkernas programbolag AB, ordforande
Vigmadstargarden AB, ersittare
Upphandlingsmyndighetens insynsrad, ledamot
ABF Vux AB, ordforande till och med juni 2025

Michael Rubbestad (SD), erséttare 973 310
Ovriga uppdrag
Mad Penguin AB, ledamot

Charlotte Quensel (SD), ersiittare 987 072

Fredrik Lundh Sammeli (S), ersiittare 1092 097
Ovriga uppdrag

Lénsstyrelsen Norrbottens insynsrad, ledamot

Allménna Barnhuset i Stockholm AB, ledamot

Valrossen AB, ledamot

Jan Ericson (M), ersittare 950 711

Ovriga uppdrag
Riksdagens rad for Riksrevisionen, ordférande

Matheus Enholm (SD), ersiittare 1099 419
Ovriga uppdrag

Engens fastighetsservice AB

Domarndmnden, ledamot

Sékerhets- och integritetsskyddsndmnden, ledamot

Noria Manouchi (M), ersiittare 944 029

Ovriga uppdrag
Statens institutionsstyrelses insynsrad, ledamot
Skolverkets insynsrad, ledamot till och med april 2025

Vasiliki Tsouplaki (V), ersittare 946 815

Camilla Hansén (MP), ersittare 942 926

Stina Larsson (C), ersiittare 946 589

Ovriga uppdrag
Lacka Lihu AB, suppleant

Ingvar Mattson, riksdagsdirektor 2362611
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Ledaméter och ersittare som har avgitt ur riksdagsstyrelsen?®
Belopp anges i kronor

Ersittning
Daniel Béackstrom (C), ledamot till och med den 31 augusti 2025 803 722
Ovriga uppdrag
Lénsstyrelsen Varmland insynsrad, ledamot
Elisabeth Thand Ringqvist (C), ledamot till och med den 31 au- 1122 246
gusti 2025
Ovriga uppdrag
Marsnen AB, ordférande
E14 Invest AB, ledamot
E14 Invest IT AB, ledamot
E14 Invest III AB, ledamot
Tapster AB, ledamot
Are Corporate Finance AB, ledamot
Are Corporate Finance I AB, ledamot
Are Corporate Finance III AB, ledamot
Jonny Cato (C), ersittare till och med den 29 november 2025 941 580
Ovriga uppdrag
CH livs Bjorketorp AB, ordforande
Tobias Andersson (SD), ersittare till och med den 14 februari 1141954
2025
Tomas Eneroth (S), ersittare till och med den 14 april 2025 384 802
Ovriga uppdrag

Riksbanksfullmiktige, vice ordférande

28 Har redovisas ledaméter och erséttare som har avgatt ur riksdagsstyrelsen och de ersétt-
ningar som Riksdagsforvaltningen betalade ut till dem 2025. Med ersittning avses summan
av ersdttningar och andra formaner som finns pa kontrolluppgiften fran Riksdagsforvalt-
ningen 2025.
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Arsredovisningens undertecknande
Myndighetens chef undertecknar hirmed arsredovisningen for ar 2025

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning. Jag bedomer
att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Stockholm 2026-02-18

Ingvar Mattson, riksdagsdirektdr .

Riksdagsstyrelsens ledaméter undertecknar hirmed arsredovisningen
for ar 2025

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar
betryggande.

Stockholm 2026-02-18

Andreas Norlén, ordforande e
Linda Lindberg, ledamot =~ e
Lena Hallengren, ledamot
Mattias Karlsson, ledamot =~ e
Johan Lofstrand, ledamot e
Henrik Vinge, ledamot e
Samuel Gonzalez Westling, ledamot ~ ...occooiiiiiiiiiieee e,
Jorgen Berglund, ledamot e,
Mattias Biackstrom Johansson, ledamot ~ .....ooiiiiiiiiiiiiie e
Annika Hirvonen, ledamot =~ e

Daniel Backstrom, ledamot =~ e e

2025/26:RS1

77



	Året som gått
	1 Resultatredovisning
	1.1 Utgångspunkter
	1.1.1 Riksdagsförvaltningens uppdrag
	1.1.2 Ledning
	1.1.3 Styrning och uppföljning
	1.1.4 Personal och organisation

	1.2 Sammanfattning – resultat och utveckling 2025
	Tabell 1 Intäkter, kostnader och transfereringar, samtliga uppdragsområden

	1.3 Uppdrag och resultat per uppdragsområde 2025
	1.3.1 Kammare och utskott – uppdragsområde A
	Tabell 2 Intäkter, kostnader och transfereringar inom uppdragsområde A
	Tabell 3 Plenitimmar i kammaren fördelade på typ av sammanträde
	Tabell 4 Antal dokument som lämnats in till kammarkansliet
	Tabell 5 Utskottens ärendehantering 2025
	Tabell 6 Utskottens EU-ärenden 2025
	Tabell 7 Antal originalsidor i riksdagstrycket
	Internationellt arbete
	Tabell 8 Internationella besök i riksdagen som hanteras av riksdagens  internationella kansli
	Tabell 9 De interparlamentariska församlingarnas sessioner och möten samt medel utbetalda av Riksdagsförvaltningen
	Demokratifrämjande samarbete
	EU-samordning
	Tabell 10 Antal behandlade utlåtanden och inlämnade EU-dokument
	Tabell 11 Riksdagsledamöters deltagande i interparlamentariska EU-konferenser

	1.3.2 Ledamöter och partikanslier – uppdragsområde B
	Tabell 12 Intäkter, kostnader och transfereringar inom uppdragsområde B
	Tabell 13 Användning av bibliotekstjänster
	Tabell 14 Användning av Intranätet
	Tabell 15 Fördelningen av inkomna utredningsuppdrag, antal och procent
	Tabell 16 Utbetalt stöd till partigrupperna

	1.3.3 Kunskap om riksdagen – uppdragsområde C
	Tabell 17 Intäkter, kostnader och transfereringar inom uppdragsområde C
	Tabell 18 Användning av tjänster som främjar insyn
	Tabell 19 Antal sändningstimmar från riksdagen (tv, webb, bandning)
	Tabell 20 Handläggning av pressackreditering
	Tabell 21 Besök i riksdagen, antal personer
	Tabell 22 Handläggning av resebidrag
	Tabell 23 Riksdagsbibliotekets service till allmänheten

	1.3.4 Riksdagens byggnader och samlingar – uppdragsområde D
	Tabell 24 Intäkter, kostnader och transfereringar inom uppdragsområde D
	Tabell 25 Redovisning av investeringsplan för Riksdagsförvaltningens fastigheter

	1.3.5 Myndighet och arbetsgivare – uppdragsområde E
	Tabell 26 Intäkter, kostnader och transfereringar inom uppdragsområde E
	Tabell 27 Riksdagens nämndmyndigheter – ledamöter och kostnader
	Tabell 28 Antal anställda fördelat på ålder och kön 2025-12-31
	Tabell 29 Antal chefer fördelat efter ålder och kön 2025-12-31
	Tabell 30 Sjukfrånvaro 2021–2025
	Attrahera
	Rekrytera
	Utveckla
	Behålla




	2 Finansiell redovisning
	2.1 Resultaträkning
	2.2 Balansräkning
	2.3  Anslagsredovisning
	Redovisning mot anslag 2025-12-31
	Redovisning av beställningsbemyndigande 2025-12-31

	2.4 Sammanställning över väsentliga uppgifter
	2.5 Tilläggsupplysningar och noter
	Tabell Tillämpade avskrivningstider
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Anslagsredovisning
	Ersättningar till riksdagsstyrelsens ledamöter den 31 december 2025
	Ledamöter och ersättare som har avgått ur riksdagsstyrelsen



