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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantrade
1978-06-29

Narvarande: statsministern Filldin, ordférande, och statsrAden Bohman,
Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Mogérd, Olsson, Dahlgren,
As]ing. Soder, Troedsson, Mundebo, Kronmark, Burenstam Linder, Wik-
strém, Johansson, Friggebo, Wirtén.

Féredragande: statsradet Asling

Skrivelse med dverlimnande av drsredovisning for Svenska Varv AB

Med anledning av propositionen 1976/77:139 om vissa varvsfragor gav
riksdagen sin mening till kiinna betriffande redogorelse till riksdagen for
den statliga varvskoncernen innebiarande att samma regler bor galla for
sddan redogorelse som for Statsforetag AB (NU 1976/77:53, rskr
1976/77:343). 1 enlighet harmed bér arsredovisningen for Svenska Varv
AB varje Ar 6verlamnas till riksdagen. Redovisningen for tiden t. 0. m. den
31 december 1977 fogas till protokollet i detta drende som bilaga.

Med hanvisning till vad jag silunda anf6rt hemstiller jag att regeringen
overlamnar redovisningen for ar 1977 for Svenska Varv AB till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstéllan.
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Bilaga
For Svenska Varv AB
Styrelse '
Ordinarie ledamoter Sivrelsesuppleanter
Per Ekstrom, ordférande Hans G Forsberg
Sven G Andrén StureJohansson,arbetstagarledamot
Bertil Danielsson Allan Larsson, arbetstagarledamot
Bengt Darnfors Ingvar Trogen
Per Fritzson, arbetstagariedamot Ertand Wessberg,verkstiallandedircktos

Stig Malm, arbetstagarledamot
Lars Malmros

Sven Olving

Nore Sundberg

Revisorer Revisorssuppleanter
Lars Elvstad. auktoriserad revisor ~ Harry Ahlman. auktoriserad revisor
Goran Tidstrém, auktoriserad revisor Nils Brechmer, auktoriserad revisor

Koncernledning

Erland Wessberg, VD, Koncemnchef
Lars Forsberg, vVD

Torsten Soderstrom

Bengt Tengroth

Koncernens verksamhet i sammandrag (Mkr)"

1977 1976 1975 1974 1973

Fakturerad forsiljning 4660 4592 2738 2361 1911
— varav cxport 3195 3073 1870 1614 1446
Rorclsercsultat fore finansicella poster —-1266 43 —111 153 57
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt -1842 -17 —123 62 134
Balansomslutning 13477 13124 9195 7238 5337
— varav kundfordringar 5082 5045 2864 2354 2050
— varav produkter i arbete 2823 2579 1963 1125 747
Investeringar i anliggningar och skepp 526 406 494 481 239
Orderstock pd balansdagen 6374 4130 7250 9490 10140
Antal anstillda pé balansdagen 23803 26319 20121 18439 16294

! Svenska Varv AB borjade sin verksamhet 1977-07-01 som moderbolag for de tre
varvsforetagen AB Gétaverken, Uddevallavarvet AB och Karlskronavarvet AB vars
aktier tilltdrdes bolaget under hdsten 1977. Hela 1977 Ars verksambhet i de tre bola-
gen ingdr emellertid i koncernens siffror. Siffrorna fér 1976 och tidigare &r utgors av
material himtat fran respektive bolags redovisningar utan beaktande av koncernre-
davisningsaspekter. Se vidare not 19,
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Svenska Varv — Kkort historik

Koncernen har funnits som foretagsgrupp sedan den 1 juli 1977 men de
flesta av dotterbolagen har varit verksamma sedan lang tid.

Beslut om att sammanféra alla statliga varvsindustriella foretag under ett
moderbolag fattades av riksdagen den 3 juni 1977. Moderbolaget bildades
darefter den 1 juli 1977. I den nya koncernen sammanfordes AB Gotaver-
ken, Karlskronavarvet AB och Uddevallavarvet AB, samtliga med dotter-
bolag.

Det dldsta bolaget inom Svenska Varv ar Karlskronavarvet AB som
grundades 1679 och siledes har byggt fartyg under niastan 300 ar. Varvet
var fran borjan helt inriktat pa att ticka den svenska orlogsflottans behov
av underhéll, reparationer, moderniseringar och nybyggen.. Efter andra
varldskriget genomfordes en omorganisation pd grund av marinens mins-
kade behov av tjinsteri fredstid. De produktiva enheterna inom érlogsvar-
vet sammanfordes till Marinverkstiderna i Karlskrona. Samtidigt inleddes
en omstrukturering av verksamheten mot en mer civil produktion. 1961
ombildades forctaget till Kariskronavarvet AB och blev ett rent civilt
varvsbolag i syfte att ytterligare starka den civila produktionsinriktningen.
Under 1960-talet forvaltades aktierna i foretaget av Forsvarsdepartemen-
tet. 1970 overfordes s& Karlskronavarvet till Industridepartementet och
gick upp i det d4 nybildade Statsféretag AB. Omfattande investeringar har
genomfdrts i anldggningarna framfor allt under 1970-talet da i princip ett
helt nytt varv byggts upp.

Uddevallavarvet AB grundades 1946 av skeppsredare Gustav B. Thor-
dén. Foretaget utvecklades snabbt och var efter ca 15 ar ett av virldens tio
storsta varv. 1958 dvertogs varvet av en stiftelse med representanter for
staten, Uddevalla stad och fyra storre affarsbanker. Bakgrunden var att f6-
retaget i samband med investeringar rakat i likviditetskris. I januari 1963
triffades en Gverenskommelse mellan staten och Eriksbergs Mek. Verk-
stads AB om att de skulle bli halftendeliigare i Uddevallavarvet. Avtalet
skrevs pé tio r men det sades upp av staten | maj 1971, Uddevallavarvet
blev da helt statsiagt som dotterbolag i Statsforetag AB. Under senare ar
har ett omfattande investeringsprogram genomforts vid varvet, som bl. a.
fatt en byggdocka for fartyg pa upp till 800000 dwt och nya verkstéder.

AB Gotaverken grundades 1841 av skotten Alexander Kciller som en
mekanisk verkstad *’for forfardigande af allchanda machiner, redskap och
gjutgods utaf jern eller andra metaller’”. Det forsta fartyget. Angslupen
KARE, levererades 1847. Scdan dess har i Goteborg byggts omkring 900
fartyg. Det ursprungliga nybyggnadsvarvet vid Gota ilv har forvandlats till
ett av Europas storsta reparationsvarv, Gotaverken Cityvarvet. Fartygs-
byggandet i Goteborg har istillet koncentrerats till Gotaverken Arendal,
som blev klart 1963.

Det 1915 grundade Oresundsvarvet i Landskrona kom 1941 i Gotaver-
kens dago och blev dirmed den forsta enheten utanfor Goteborg. Ett av de
dldsta foretagen i Svenska Varv dr Gotaverken Finnboda i Stockholm.
Varvet kom till redan 1874 och knots till Gotaverken 1974. Sedan borjan av
1970-talet ingick i koncernen ocksad Gotaverken Solvesborg. grundat pa
1890-talet. Pa industrisidan kompletterades de tidigare enheterna inom G6-
taverken — Angteknik, Motor och Byggaluminium ~ 1976 med installa-
tionsforetaget Calor-Celsius som ar verksamt éver hela Sverige sdvil som
utomlands. AB Gétaverken utvecklades successivt till att bli moderbolag i
en koncern som till slut omfattade elva storre rorelsedrivande enheter vil-
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ka tillverkade fartyg. utférde reparationer och ombyggnad av fartyg eller
bedrev annan industriell verksamhet.

Under slutet av 1960-talet forsimrades Gotaverken-koncernens [onsam-
het, nigot som 1971 ledde tll ett dgarskifte varvid davarande Salénrede-
ricrna AB tog 6ver foretaget. I borjan av 1974 triffades en 6verenskommel-
se mellan regeringen och Salénrederierna AB om att Statsforetag AB den |
januari 1975 ingick som aktieigare i AB Gotaverken med 9,59 av akticka-
pitalet. Den | juli 1976 6kades det statliga engagemanget till 51% enligt ett
ramavtal mellan staten och Saléninvest AB. Samtidigt évertog AB Gétaver-
ken det 1853 grundade Eriksbergs Meck. Verkstads AB. dir nybyggnads-
verksamheten kommer att upphora i bogjan av 1979. Den [ juli 1977 blev
Gotaverken-koncernen helstatlig.

Koncernoversikt

Varvsmarknadens utveckling

Efter andra varldskriget skedde en mycket snabb ekonomisk utveckling
framst i Vasteuropa, USA och Japan. Sjotransporterna 6kade kraftigt och
virldens varvskapacitet expanderade snabbt sarskilt i Japan. I mitten av
1960-talet kunde ett mindre dverskott av varvskapacitet skonjas. Under
denna period borjade langa redarkrediter bli ett av de avgorande konkur-
rensmedlen. Finansieringen av dessa blev en snabbt vixande belastning
for varven och soliditeten férsamrades kraftigt.

Den svenska varvsindustrins utbyggnad fortsatte under 1960-talet for att
kunna tiligodose redarnas efterfragan pa allt storre fartyg, dar de svenska
varven f6r att kunna konkurrera med de japanska satsade pa scrieproduk-
tion av standardfartyg.

Under perioden 197374 okade efterfrdgan pd fartyg i en utstriickning
som oversteg utbudet, vilket medforde hojda fartygspriser och langa or-
derstockar for varven. Denna cextremt goda varvskonjunktur blev kortva-
rig och visade sig efterhand ha varit starkt dverdriven. Frin mitten av
1970-talet har efterfrigan pé fartyg minskat och priserna sjunkit. Den lang-
varigt svaga fraktmarknaden har for ménga redare medfort svarigheter att
fullfélja ingngna avtal, vilket i sin tur 6kat pristrycket pd sivél nybyggt
som andrahandstonnage.

Den japanska varvsindustrin hade redan tidigare 6kat sin produktivitet,
bl. a. genom investeringar i nya stora varv, i en sadan utstrickning att rela-
tionen mellan de japanska och de svenska produktionskostnaderna kraftigt
forsimrats. Japan har darefter varit prisledare for den internationella
varvsindustrin frimst vad géller tank- och bulkfartyg. Detta har ytterligare
forstarkt den svenska varvsindustrins strukturproblem.

Etablering av Svenska Varv-koncernen

Den krissituation for de svenska varven som uppkom under 1976-77
kravde ett statligt ingripande. Riksdagen faststillde dirfor ett stodpaket
for den svenska varvsindustrin samtidigt som det beslits att Svenska
Varv-koncernen skulle bildas den 1 juli 1977. Staten Overtog Saléninvests
aktier i AB Gotaverken, som tillsammans med de helstatliga varven Karls-
kronavarvet AB och Uddevallavarvet AB sammanfordes till ett moderbo-
lag. Detta fick i uppgift att styra och samordna koncernens totala verksam-



Skr. 1978/79:7 6

het samt att svara for att de strukturella problemen inom koncernen lostes
pa ett rationellt satt.

I samband med att Svenska Varv bildades startades en omstrukturering
av AB Gotaverken i syfte att ombilda resultatenheterna Gotaverken Aren-
dal, Gotaverken Cityvarvet och Gotaverken Motor till aktiebolag. Denna
omstrukturering slutfordes vid arsskiftet 1977/78 i och med att AB Géta-
verken bytte namn till Gotaverken Arendal AB. Gotaverkenkoncernen
upplostes darvid och AB Gotaverkens storre dotterbolag dverfordes till
Svenska Varv AB. Samtidigt bildades ett utvecklingsbolag, Svenska Varv
Utveckling AB. Svenska Varvkoncernen bestar diirefter av moderbolaget
samt 14 dotterbolag.

Dotterbolagen bedriver sin verksamhet sjalvstiandigt inom de ramar och
med beaktande av de anvisningar som ges av styrelse och koncernledning.
Styrningen av koncernen sker frimst genom att mal, langsiktsplaner och
budgetar for dotterbolagen faststills och kontrolleras.

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsverksamhet inklusi-
ve upptagande av l4n i dotterbolagen samt for huvudparten av nybygg-
nadsvarvens {orsiljningsverksamhet. Uddevallavarvet svarar dock sjilvt
for sin fartygsforsaljning liksom de mindre nybyggnadsvarven Kariskrona-
varvet och Gétaverken Sélvesborg.

1977/78 érs varvsutredning

Den under 1977 ytterligare forsvagade sjofartskonjunkturen och de fort-
satta forandringarna av valutakurserna foranledde, sedan Svenska Varv-
koncernen etablerats, en omedelbar revidering av koncermens prognoser
L.o. m. 1980 for resulat och kapitalbehov. Dessa nya berdkningar visade pa
stora negativa resultat for hela perioden.

Efter Svenska Varv AB:s redogorelse for sitt ekonomiska lage den 3 no-
vember 1977 beslot regeringen att tillsatta en utredning for att kartlagga
den svenska varvsindustrins situation och framtid. Utredningen kommer
att resultera i tva propositioner till riksdagen varav den forsta propositio-
nen framiades i april och behandlar erforderligt kortsiktigt kapitaltillskott.
Den andra propositionen. som behandlar de langsiktiga konkurrensmdojlig-
heterna och varvsindustrins framtida struktur, planeras bli framlagd under
juni manad for beslut under hostriksdagen.

Resultat och kapitalbehov

Koncernens omsitining 1977 uppgick till 4660 Mkr' och resultatet fore’
vardegarantier, bokslutsdispositioner och skatt till —2242 Mkr. Koncer-
nen kan tillgodogora sig 400 Mkr i statliga vardegarantier for produktion i
cgen regi. vilket forbattrar resultatet i motsvarande mén.

Rorelseresultatet efter avskrivningar men fore reserveringar, dvs. resul-
tatet av levererad orderproduktion och upparbetad lagerproduktion varde-
rad till sjatvkostnad, uppgér tili 242 Mkr.

Den negativa marknadsutvecklingen nédvandiggor dock stora reserve-
ringar for kundrisker och forlustrisker i pigaende arbeten.

De under 1975 fattade besluten att producera fartyg for egen rikning,
s.k. lagerfartyg, har genom utvecklingen pé fartygsmarknaden visat sig
vara olyckliga. Eftersom marknadspriser for lagerfartygen idag vasenthgt

t Samtliga uppgifter omfattar helaret 1977,
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understiger sjialvkostnaden. har resultatet belastats med 594 Mkr avseende

forlustreservering for pagiaende produktion. Mot bakgrund av marknadsut-

vecklingen har tidigare planerad produktion av lagerfartyg, som mest {8

fartyg, genom besiut under 4ret ytterligre reducerats med 3 till 9 fartyg. Ef-

tersom dessa beslut i nagra fall fattats i ett relativt sent skede ingér i

forlustreserveringen 96 Mkr avseende annulleringskostnader av forbestallt

material. Dessa kostnader understiger viasentligt de kostnader koncernen
hade &samkats vid lagerproduktion till ridande marknadspriser.

Vidare har resultatet belastats med 806 Mkr avseende reserveringar {6r
kundfordringsrisker och 109 Mkr avseende borgensitaganden. Dessa re-
serveringar har gjorts mot bakgrund av att ett antal kunder pa grund av
rdidande diliga fraktkonjunkturer inte kunnat, och inte heller beriknas
kunna fullfélja riantebetalningar och amorteringar av erhéllna krediter. Ré-
dande extremt laga priser pA andrahandsmarknaden for fartyg har vidare
drastiskt minskat viardet av erhallna sikcrheter i form av fartygsinteck-
ningar.

Valutaforluster belastar resultatet med 846 Mkr varav 96 Mkr ar realise-
rade. Vid bedomning av denna post bor beaktas att de under &ret genom-
forda svenska devalveringarna givit forluster pa ca 490 Mkr. Den stora ex-
poneringen i Sfr samt Sfr-kursens kraftiga uppging under aret fran 168 kr
till 234 kr per 100 Sfr svarar for resterande belopp. Av totala valutaforlus-
ten svarar Gotaverken for 629 Mkr, Eriksberg for 158 Mkr samt Uddeval-
lavarvet foér 59 Mkr.

Rederiverksamheten har piverkat extraordinira kostnader med - 51
Mkr genom nedskrivning av eget fartygsinnehav till marknadspris.

Som framgér av ovanstiende paverkas resultatet mycket kraftigt av
gjorda reserveringar for i stor utstrackning orealiserade forluster. Koncer-
nens ovissa framtidsutsikter samt extremt riskfyllda situation har givit sty-
relsen och verkstillande direktoren anledning att i detta bokslut anvinda
jamforelsevis forsiktiga varderingar. I korthet har foljande viasentliga var-
deringsprinciper tillampats:

— produkter i arbete har forlustreserverats med den bedémda totala slutli-
ga forlusten for respektive objekt virderat till marknadspris ~ dock har
reserveringen begrinsats till upparbetade kostnader. Detta innebir att
en stor del av vantade forluster for under 1978 fardigstilida lagerfartyg
tagits i arets bokslut,

— eget fartygsinnehav respektive andelar i fartyg — redovisade som an-
laggningstillgngar — har virderats till bedomt marknadspris. Koncer-
nen kan mot bakgrund av bedomd framtida marknadsutveckling och ka-
pitalforbrukning tvingas realisera de forlustrisker som beaktats vid vir-
deringen av fartygsinnehavet,

— for samtliga osakra fordringar har reserveringar gjorts med skillnaden
mellan utestdende fordran och sikerhetens virde virderat till mar-
kadspris. Vid virdering av sddana risker dir koncernen genom egna an-
delar kontrollerar rederiet har anvints ett beriiknat avkastningsvirde
som givit ndgot hogre viarden dn marknadspris,

— fordringar och skulder i frimmande valutor har varderats till den ligsta
respektive hogsta av anskaffningsdagens och balansdagens kurser utan
nagon form av periodisering. Kvittning av kursvinster och kursforluster
har skett i den min amorteringar av fordringar och skulder i samma va-
luta ligger inom samma kvartal.



Skr. 1978/79: 7 8

Av koncernens resultat fore finansiella intikter och kostnader. —1267
Mkr, svarar de stora nybyggnadsvarven for — 1010 Mkr enligt féljandce:

(Mkr) Gotaverken  Eriksbergs  Uddevalla-  Gotaverken
Arendal Mek. varvet Oresunds-
Verkstad varvet

Fakturering 1203 (1131y 623  (734) 517 (833) 690 (650)
Rorelseresultat fore

reserveringar 21 (1200 -1 (-173) 60 95) 168 (72)
Forlustreservering

pagiende produktion -390 (-36) 11 (=33 -106 (=23) -79 (—-46)

Rorelseresultat darefter —179 (84) 10 (—206) —46 72) 89 (26)
Reservering for kund-
fordringsrisker ~365 0) -109 (0) —-308 (=50 —103 (-25)

Resultat for finansiella
poster -544 (84) -98 (-206) —-354 22) -14 n

Vid en bedémning av Arendals och Oresundsvarvets resultat bor beak-
tas att dessa cnheter haft en gemensam forsiliningsorganisation. Fordel-
ningen av order mellan varven har skett av koncernledningen i samarbete
med respektive varv. Dessutom méste beaktas att i Eriksbergs och Udde-
vallavarvets resultat ingar respektive varvs rederirorelse med — 10 respek-
tive —2 Mkr. Resultatet for Arendals och Oresundsvarvets rederirorelser
ingar i Zenit.

Resterande del av resultatet fore finansiella intikter och kostnader,
—257 Mkr. fordelar sig pa foljande sitt:

(Mkr) Fakturering Resultat fore finansietla
intakterochkostnader

Karlskronavarvet 236 (318) —10 (13)
Gotaverken Sélvesborg 37 (37 —14 -7
Rederi AB Zenit 21 (3) —-67 )
Gotaverken Cityvarvet 347 (360 — 110 (-=70)
Goétaverken Finnboda 201 (11 ~-25 (—-117)
Gotaverken Aluminium 39 (18) 0 0)
Calor-Celsius 662  (640) 9 (@A)
Gotaverken Motor 270 (289) 15 3)
Gotaverken Angleknik 378 (260) 6 6)

Ej fordelade gemensamma

kostnader/elimineringar -567  (—) —-612 (—)

¢ Siffrorna inom parantes avser 1976.

2 Avser pensionsavsittningar o.dyl. 19 Mkr. koncernméssiga forlustreserveringar
14 Mkr. internvinster 10 Mkr. ¢j fordelade avskrivningar 7 Mkr, centrala kostnader
5 Mkr, évrigt 6 Mkr.

Kommentarer till respektive enhet aterfinns i den féljande redovisning-
en av enheterna.

Redan nar koncernen bildades var soliditeten lag och &rets forlust har
mer in forbrukat det egna kapitalet. For att undvika tvingslikvidation er-
fordras ett kapitaltillskott.

I den proposition som nu offentliggjorts, proposition 1977/78:174, for
beslut under varriksdagen foreslas att koncernen tillfors totalt 2000 Mkr
fordelat enligt fojande
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— 1050 Mkr som garantier mot kundfordringsrisker och forluster pa la-
gerproduktionen att utbetalas i takt med att forlusten realiseras,

— 846 Mkr kontant kapitaltillskott som utbetalas i takt med att 1977 ars re-
serveringar for valutaforluster realiseras.

— 104 Mkr som kontant kapitaltillskott.
Foreslaget stod ger koncernen ett tillskott till det egna kapitalet med ca

160 Mkr utéver 1977 ars forlust.

Resultatprognos 1978

Koncernens prognostiserade forlust for 1978 uppgar fore vardegaranti-
er, bokslutsdispositioner och skatt till ca 1 500 Mkr. Genom utnyttjande av
tidigare beslutade virdegarantier p& 400 Mkr, kommer dock resultatet att
forbattras i motsvarande mén.

Resultatprognosen ar baserad pa foljande viasentliga forutséttningar
~ verksamhetsvolymen vid varven foljer de nivaer som fastslogs i foregé-

ende varvsproposition (1976/77:139). Eftersom order jamte redan be-

slutad lagerproduktion inte fyller denna kapacitet ingir dessutom i

prognosen forluster p4 produktion av ospecificerade objekt alternativt

merkostnader for outnyttjad arbetskraft och andra kapacitetsforluster,
— oférindrad extremt dilig fraktmarknad med atfoljande laga fartygspri-
ser och fortsatta betydande kundrisker,
~ fortsatta valutaférandringar med risk for ytterligare kursforluster.

Detta skulle innebira att likvidationsskyldighet kommer att féreligga vid
1978 ars utgang. A andra sidan framgar av nu lagd proposition att koncer-
nen, i den kommande proposition som behandlar den framtida strukturen i
svensk varvsindustri, foreslds erhalla en soliditet som ar lamplig med hén-
syn till verksamhetens omfattning.

Koncernens likviditet dr for narvarande tillfredsstillande. For 1978 for-
utses dock ett betydande lanebehov som till storsta delen méste ske i fram-
mande valuta med darav foljande valutarisker.

Personal

Under 1977 har personalfrigorna kommit att spela en viktig roll inom
koncernen. De av riksdagen under ret beslutade produktionsnivierna vid
nybyggnadsvarven innebir visentliga minskningar av antalet anstillda.
Mot bakgrund bl. a. av det besvirliga liget p& arbetsmarknaden i 6vrigt har
striavan varit att 4stadkomma den nddvandiga personalminskningen genom
s. k. naturlig avging, dock med undantag for bolagen i Goteborg, dar var-
sel har mést tillgripas med anledning av nediaggning av Eriksberg. Den pé-
giende omstruktureringen har medfért att omskolnings- och vidareutbild-
ningsfrigorna kommit i forgrunden. Detta blir ocksé fallet under de nér-
mast foljande ren.

Personalarbetet inom koncernen ar starkt decentraliserat. De 14 dotter-
bolagen skoter genom sina personalfunktioner sjilvstindigt det egna per-
sonalarbetet.

Den 1976 inledda sammanliggningen av Eriksberg och Gotaverken har
under &ret satt sin priagel p4 personalarbetet vid bolagen i Goéteborg. Den-
na samordning jamte nedliggningen av varvsverksamheten vid Lindhol-
men och Eriksberg medfor att 6ver 6000 arbetsplatser vid varven i Gote-
borg forsvinner under perioden 1976—79. Den beslutade produktions-
minskningen har under dret medfért uppsigning av ca 270 tjanstemén vid
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bolagen i Goteborg. dir ocksa 380 tjanstemin och arbetsledare erbjudits
fortidspension.

Sammanlagt har under 4ret antalet anstallda inom koncernen minskat
med drygt 2500 personer. Endast en mycket mattlig nyrekrytering har
skett. P4 tjAnstemannasidan har externrekrytering varit aktuell endast i un-
dantagsfall och avsett vissa specialbefattningar.

Framtidsutsikter

Koncernens framtidsutsikter domineras av problemen pa fartygsmark-
naden. Under de ndrmaste &ren beddms kapacitetséverskottet inom virl-
dens varvsindustri best4 med priser under svensk sjalvkostnad framst vad
giller tank- och bulkfartyg. Mojligheterna att med rimlig kostnadstiickning
konkurrera internationellt om order pa sidana fartyg torde darfor vara
utomordentligt sma. Svenska rederier vintas inte heller under de nirmaste
ren tillfora svensk varvsindustri order i en omfattning tillracklig fér att
tacka nuvarande produktionsvolym dven om staten genom olika atgirder
kraftigt skulle verka for dylika bestallningar. Investeringsviljan ir i nu ra-
dande situation lig och de nirmaste &rens utveckling av fraktmarknaderna
forvantas ej andra detta forhallande.

Att beldgga nybyggnadsvarven med 16nsam produktion av standardfar-
tyg ar séledes inte méjligt dven om konjunkturmissiga férhallanden under
kortare perioder kan ge enstaka l6nsamma order pi tank-/bulkfartyg.
Svenska Varvs produktsortiment maste darfor kompletteras med produk-
ter inriktade p& nya marknadsomraden dir nya problemldsningar eller ny
teknik kan skapa konkurrensfoérdelar som ger lénsamhet. Mojligheterna att
med produktion av specialfartyg och med alternativ produktion ticka hela
volymbortfallet p4 standardfartygssidan far dock anses uteslutna. Produk-
tionsvolymen vid de svenska nybyggnadsvarven méste darfor reduceras
kraftigt under de niarmaste aren. Denna volymminskning ar ekonomiskt
nodviandig, trots att den leder till avseviarda neddragningskostnader och i
vissa fall till en direkt kapitalférstoring. Beslut om dimensionering av ny-
byggnadskapaciteten forvintas fattas av riksdagen under innevarande ar.

Aven reparationsvarvens framtida utveckling ar osiker. Vid en forbitt-
ring av sjofartskonjunkturen efter 1980 torde dock reparationsmarknaden
forbattras snabbare an marknaden for fartygsbyggen. Av stor betydclse for
den framtida konkurrenskraften dr ocksa resultatet av det rationaliserings-
program som Gétaverken Cityvarvet har paborjat.

Industribolagens produkter exklusive fartygsmotorer ar foéga beroende
av sjofartskonjunkturerna. Gotaverken Motor forsoker langsiktigt minska
beroendet av produktion av fartygsmotorer genom breddning av produkt-
programmet till andra produktomridden exempelvis komponenter till den
petrokemiska industrin.

Inom det nystartade Svenska Varv Utveckling AB drivs ett antal afférs-
utvecklingsprojekt vilka tillsammans med varvens eget omorienteringsar-
bete pa sikt bor kunna tillféra koncernen nya verksamhetsfalt utanfor
varvssektorn. Ett av de storre projekten avser primbaserade petrokemis-
ka fabriker. Den potentiella marknaden f6r dylika fabriker beddms vara re-
lativt god.



Skr. 1978/79: 7 11

Varvens valutasituation

Under 1950- och 1960-talen. di den japanska varvsindustrin snabbt
byggdes upp, etablerades successivt nya konkurrensmedel vid forsiljning
av fartyg. Vid sidan av laga priser offererade de japanska varven fordelak-
tiga betalningsviltkor for att 6ka sina marknadsandelar. Rederierna erbjods
mot slutet av 1960-talet attadriga krediter med mellan 5 och 6 % rinta. Ef-
tersom denna form av finansiering var visentligt billigare for rederierna dn
lan pa den internatonella kapitalmarknaden, 6kade leveranskrediterna fran
varven mycket snabbt.

Utvecklingen med kraftigt okad kreditvolym och den instabila valuta-
marknaden orsakade tva typer av problem for varven:

— stora ranteforluster pa kundkrediter, eftersom konkurrensen frn Japan
¢j tillit varven att ta ut marknadsmiissiga rantor,

— svérigheter att para fordringar och skulder i samma utlindska valuta
och med samma forfallotider.

Varvens kunder hade som regel sina intikter i dollar och stillde darfor
normalt krav pé att teckna nybyggnadskontrakt i denna valuta. Endast i si-
tuationer med mycket stark efterfrigan hade varven mdgjlighet att teckna
kontrakt i svenska kronor. S4 lange det gillde kreditkontrakt kunde var-
ven dock inte i nagotdera fallet undg valutarisker.

Da ett Kontrakt tecknades i dollar t. ex. tre ar fore leverans, vilket var en
normal tidsrymd, hade varvet med hinsyn till att merparten av kostnader-
na togs i svenska kronor valutarisker fram till leverans. Vid leverans kun-
de den framtida kursrisken elimineras gecnom att varven tog upp ett mot-
svarande lan i dollar for refinansiering av kundfordran.

Togs 4 andra sidan ett kontrakt i svenska kronor hade varvet.ingen valu-
tarisk fram till leverans, men i hiandelse en refinansiering i kronor visade
sig omojlig, uppstod en kursrisk efter leverans mellan kronor och refinan-
sieringsvalutan. Négra kurssakringssystem for att minska eller eliminera
dessa risker fanns ej.

Valutarelationerna var dock under 1950- och 1960-talen relativt stabila
och risker forknippade med kursforandringar utgjorde inget allvarligt pro-
blem for varven. Under 1970-talet har bilden drastiskt forindrats med kraf-
tiga forskjutningar mellan olika valutor.

Dollarkontrakt ingéngna i borjan pa 1970-talet medforde i manga fall
stora forluster genom att dollarkursen kraftigt foll efter det att kontrakt
tecknats. For att undvika risker for ytterligare kursforluster tecknade var-
ven i den goda marknaden 1972—1973 ett stort antal kontrakt i svenska
kronor. Detta resulterade i flera fall i att varven gick miste om valutavins-
ter nar dollarn senare forstirktes gentemot svenska kronan.

En del av varvens kundfordringar i svenska kronor kunde refinansicras
hos svenska banker och framfor allt hos Svensk Exportkredit. Den svens-
ka kreditmarknaden visade sig dock snabbt helt otillriicklig fér varvens
stora och viixlande refinansieringsbehov. Varven tvingades darfor att i hog
grad utnyttja de internationella kreditmarknaderna och ta upp lan i frim-
mande valutor.

Under 1971 och 1972 refinansierade varven sina kundfordringar till en
stor del i Sfr. 1973 och forsta hilften av 1974 var varvens upplaningsbehov
i utlandska valutor litet i relation till de stora forsiljningar som gt rum un-
der perioden. Varven var under denna period tidvis 6verlikvida p& grund
av stora forskottsinbetalningar.

Da varven under 1974 pa nytt tvingades borja lana pa den internationella
marknaden foll valet for vissa av varven aterigen pi Sfr.

I samband med uppliningen under 1975 vidtog specicllt i Gétaverken-
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koncernen en konsolidering av laneskulden p4 si satt att stora kortfristiga
krediter ersattes av 1an med loptider pa upp till fem &r.

Sfr:s varde har sedan 1971 nira nog férdubblats jimfért med svenska
kronan. Varvens Sfr-1an har dirigenom resulterat i mycket stora forluster
eller forlustrisker som givit en genomsnittlig rskostnad pa Sfr-lanen upp-
ghende till ca 18 %, varav den nominella rintesatsen svarar fér ca 6 %.

Nyupplaning av Sfr upphorde under 1975 och den utestiende skulden
for de varv som nu ingar i Svenska Varvkoncernen var d& 1800 milj. Sfr.

P4 grundval av de risker som Sfr-skulden innebar inleddes under 1976 en
successiv avveckling av Sfr-lanen.

Under hosten 1977 fattade Svenska Varvs styrelse beslut om aterbetal-
ning av Sfr-lnen i snabbast mdjliga takt med utnyttjande av de majligheter
tll fortidsinlésen som laneavtalen ger. Hela Sfr-skulden beriiknas vara
aterbetald 1981, snabbare avveckling 4n s torde inte vara mojlig.

Beslutet att avveckla Sfr-skulden innebir visserligen att exponeringen i
denna valuta minskar men samtidigt 6kar den i dollar successivt. Forsilj-
ningarna i dollar kan reducera denna exponering men en total balans inne-
biarande att ingen valutarisk foreligger kan med hénsyn till koncernens
verksambhet aldrig uppnas.

Prefabricerade fabriker

Denna nya affirsidé bygger pé att fabriker. savil petrokemiska som and-
ra, kan tillverkas och testas i en effektiv industriell miljo for att direfter
forflyttas pa sitt fundament (pram) till operationsplatsen pé land alternativt
till havs.

Den kraftiga 0kningen av gas- och oljeprospektering i otillgingliga omra-
den med 1 huvudsak outvecklad eller obefintlig infrastruktur har lett till
helt nya krav vid exploatering av fyndigheterna och for uppbyggnad av in-
dustri som utnyttjar gas och olja som rivara. Avsaknaden av infrastruktur
har i ménga fall lett till kraftiga forseningar och/eller kvalitetsproblem vid
anlaggningsbyggande pa konventionellt sitt. En prefabricering av en kom-
plett anlaggning i ett vilutvecklat industriland gor det méjligt att avsevart
forkorta leveranstiderna da fabriksomradet kan stallas i ordning samtidigt
med att anldggningen byggs upp i en modern och rationell produktionsan-
laggning, exempelvis ett varv.

P4 petrokemiomradet samarbetar Svenska Varv Utveckling AB med det
danska ingenjorsforetaget Haldor Topsee A/S.

Svenska Varv AB bildar tillsammans med Haldor Topsee A/S en kombi-
nation av kunskap, erfarenhet och resurser som #r vl lampad att utveckla
och genomfora petrokemiska projekt. Haldor Topsee ar internationellt er-
kiant som ingenjorsforetag inom petrokemi och som leverantor av katalysa-
torer for kemiska processer av olika slag.

Anpassningen av processen till rivara och det inledande ingenjérsarbe-
tet gors av Haldor Topseec A/S. medan detaljkonstruktionen, en stor del av
komponenttillverkningen. montage samt inkdp och administration hante-
ras av Svenska Varvs enheter.

Produktsortimentet omfattar for nirvarande fabriker for framstillning
av ammoniak, urea och metanol med naturgas som rivara, fabriker for
fraktionering av naturgas samt massafabriker.

Kalkyljamforelser mellan en konventionell landbaserad petrokemisk
fabrik med normala installationsvillkor och en motsvarande prefabricerad
petrokemisk fabrik visar att det prefabricerade alternativet ir mycket kon-
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kurrenskraftigt. Merkostnaden tor en offshore-baserad anliaggning i avse-
ende pd pram, bojsystem och Ovrig extrautrustning kompenseras av bl. a.
lagre kostnader for montage, markarbeten och infrastruktur.

Den naturgas som erhélles i samband med oljeproduktionen till havs,
s. k. associated gas. branns upp eller aterpumpas tillbaka i oljekiillan efter-
som gasvolymerna oftast dr alltfor marginella for att det skall vara lonsamt
att transportera gasen till land via pipelines. Det finns dven ett vixande an-
tal marginella naturgaskillor som idag pluggas da det inte finns 16nsamma
metoder att exploatera gasen.

Svenska Varv och Haldor Topsee A/S kan genom utvecklingen av
prambascrade petrokemiska fabriker erbjuda ett intressant alternativ att
utnyttja denna naturgas. Den prambaserade fabriken som forankras vid
gasforckomsten ar en sjalvforsorjande enhet som far sin energi och rivara
fran naturgasen och som omvandlar denna till petrokemiska produkter.

Utvecklingslindernas mdéjligheter att ctablera eller bygga ut sin basin-
dustri inom exempelvis petrokemiomradet begrinsas idag av att den totala
investeringskostnaden blir 50— 100 %z hdgre dn en motsvarande anlaggning
1 ett industriland.

Ett satt att reduccra investeringskostnaden i dessa lander ar att anvianda
sig av prefabricerade petrokemiska fabriker p4 land. Genom att konstrucra
hela anlaggningen i en eller flera praimbaserade moduler. som efter tillverk-
ning och testning transporteras till operationsplatsen, kan hela anligg-
ningen med hjilp av invallningsteknik placeras p land i nirheten av stran-
den.

Projekten har presenterats 1 ett flertal lander och har ront ett mycket po-
sitivt mottagande. Affirsmojligheterna bedoms vara goda.

Fartygsmarknaden

Redan tidigt under 1977 hade virldens varvsindustri i stort sett levererat
alla de fartyg som bestiilides under de goda aren 1972—1974. Produktionen
under 1977 sjonk och varvens orderstockar ger mycket lag beliggning un-
der de niarmaste aren. Orderstocken for virldens varv uppgick vid &rsskif-
tet till 47 milj. dwt. Detta torde motsvara cirka ett ars sysselsattning vilket
bor jimtoras med varvsindustrins normala orderstock p& 2 a 3 ar.

Mot bakgrund av ovanstaende beldggningssituation dr de mycket laga
priser som for nirvarandc offereras av varv runt om i virlden inte f6rva-
nande. Den omedelbart tillgangliga varvskapaciteten ir flera ginger stdrre
an efterfragan. Prisbildningen reflekterar flera extraordiniira forhallanden.
Koreanska varv har blivit prisledare. Japanska och visteuropeiska varvs
prissittning reflekterar en kombination av marginalprissiittning for fortsatt
drift av varvsverksamheten och kraftigt subventionerade priser.

De svenska varvens konkurrenskraft pa den interationella marknaden ar
svar att faststilla d4 marknadskrafterna satts ur spel. For 1976 beraknas
att japansk sjialvkostnad uppgick till mellan 65 och 75% av den svenska.
Den japanska yenens stigande virde och den svenska kronans nedskriv-
ning har positivt paverkat svensk varvsindustris relativa kostnadslige sa-
vél gentemot Japan som mot Korea. Den kvarvarande skillnaden i kost-
nadslage gentemot Japan, Korea och andra lagkostnadslander ar dock fort-
farande s stor att den dven vid balans mellan utbud och efterfrigan pa
varvskapacitet skulle utgora ett mycket svarbemistrat handikapp for
svensk varvsindustri.

I det lingre perspektivet ar det svart att identificra sddana faktorer som
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skulle kunna bidra till en omsvingning i varvsindustrins marknadsforut-
sattningar. Tankersjofarten utvecklades positivt under 1977. P4 sikt torde
tanktonnagebehovet 6ka med endast 1-6%z. Huvudsaklig orsak till denna
Okning ir den okade amerikanska oljeimporten. Det kvarstiende 6verskot-
tet pa tanktonnage ar emellertid synnerligen stort och torde motsvara en
arsproduktion for virldens varvsindustri. Forhoppningsvis kommer ett be-
tydande antal av de upplagda fartygen att g direkt till skrotning, varfér en
reduktion i det totala dverskottet ar att vinta. Emellertid torde utveckling-
en av tonnagebehovet inte bii sarskilt gynnsam under de niarmaste aren.
Flera for tankersjofarten negativa hindelser kommer att intraffa. Produk-
tionen vid Prudhoe Bay i Alaska beriknas nasta ar uppgh till 55 milj. ton
och medfora att ndgon 6kning av den amerikanska oljeimporten inte kom-
mer att intraffa. En fortsatt 6kning av oljeproduktionen i Nordsjon forut-
ses. SUMED-pipelinen frin Roda havet till Medelhavet kommer att far-
digstillas. Suezkanalens utbyggnad kommer att slutféras. Allt detta kan
innebira att dven en mycket stark utveckling av oljekonsumtionen i virl-
den under kommande Ar inte kommer att namnvirt ka efterfrigan pa
tanktonnage.

Bulkflottan har vuxit mycket hastigt under senare ar och dverskottet pa
bulkfartyg ar relativt sett av samma storleksordning som éverskottet pa
tankfartyg. Liksom for tanktonnaget kommer den tidigare snabba behovs-
tillvaxten att brytas. En av de viktigaste orsakerna dr Japans avtagande
Okning i rAvaruimporten. Japan svarade tidigare under uppbyggnaden av
de japanska basindustrierna for en mycket stor del av okningen i behovet
av bulktonnage. Né&gon ny faktor av samma betydelse star idag inte att fin-
na.

Férhallandena f6r rofro-, container- och general cargo-tonnage har inte
varit lika svar som for tank- och bulktonnage. Det finns dock tecken som
tyder pd att ett 6verskott hller pa att byggas upp aven for dessa fartysty-
per. Konkurrensen om nybestillningarna kommer att vara lika svar som
for tank- och bulktonnage d& produkterna ér av standardtyp och produk-
tionstekniken valkand vid dc flesta storre varv.

For vissa tekniskt avancerade fartygstyper avsedda for mer speciella an-
daméal har marknaden varit bittre och fartygspriserna hogre. Dessa typer
av fartyg bor kunna erbjuda storre mojligheter for svensk varvsindustri att
utnyttja sin goda teknik och flexibilitet. De marknadsandelar som skulle
kunna erévras kan dock inte bli s& stora att nuvarande och planerad pro-
duktionskapacitet pa langt nir kan fyllas.

Sammantaget torde inte utvecklingen inom sjéfarten under de nirmaste
aren foranleda ett behov av omfattande nybestillningar av fartyg hos var-
ven. En visentlig reduktion av varvskapaciteten i varlden ar darfor nod-
vandig for att dstadkomma acceptabla arbetsforutsittningar for den kvar-
varande delen av industrin. De hittills vidtagna atgidrderna i denna riktning
har varit otillrickliga och tyvirr forefaller inte planer dnnu foreligga pa en
shdan reduktion av virldens varvsindustri som skulle inom rimlig tid
bringa varvskapaciteten i virlden i balans med efterfragan péa tonnage.

Gotaverken Arendal

Gotaverken Arendal var till och med 1977 en resultatenhet inom AB Go-
taverken, men har per 1978-01-01 ombildats till ett aktiebolag och blivit
dotterbolag till Svenska Varv AB.
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Produktprogram och leveranser

Gotaverken Arendal ir koncernens storsta nybyggnadsvarv. Det ar ut-
rustat med tv8 dockor som har en kapacitet att bygga fartyg pa upp till
230000 dwt. Varvets aktuella produktprogram omfattar forutom tank-,
bulk-, roll on/roll off- och PROBO-fartyg (Products/oil/bulk/ore-fartyg)
ocksd specialtonnage som kylfartyg. Forutom fartyg projekteras dven
prambaserade processanliaggningar, plattformar och annan utrustning for
offshore-industrin samt flytdockor. I mars 1978 tecknades kontrakt med
Sovjet (Sudoimport) avseende en sjalvforsorjande flytdocka pa 80000 dwi
med leverans 1979.

Leveranserna under 1977 omfattade foljande sju tankfartyg p4 samman-
lagt 1086900 dwt:

— M/T MESSINIAKI FILIA (155500 dwt) till Gulf and Oceanic Trans-
port Limited, c/o Karageorgis. Pireus.

— M/T AMURIAYH (155200 dwt) till Iraq National Oil Company, Bagh-
dad.

— M/T MESSINIAKI FISIS (155250 dwt) till Foundation Sea Transports
Limited, c/o Karageorgis, Pireus.

— M/T MESSINIAKI FRONTIS (155250 dwt) till Dominant Navigation
Limited, ¢/o Karageorgis, Pireus.

- M/T HITTIN (155200 dwt) till Iraq National Oil Company Baghdad.

— M/T THALASSINI DOXA (155300 dwt) till Victory Transocean Ship-
ping S A, c/o Lemos & Pateras Limited, Monrovia.

— M/T ALMUSTANSIRIY A (155200 dwt) till Iraq National Oil Compa-
ny. Baghdad.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intdkter och kostnader uppgér till —544 Mkr.
Forlustreservering fér pagiende produktion belastar resultatet med 390
Mkr. Denna reservering ar hanforlig till den tidigare inom koncernen be-
slutade lagerproduktionen som till stor del lades p& Arendalsvarvet. Vida-
re belastas resultatet med 365 Mkr avseende reservering for kundford-
ringsrisker.

Under 1977 har Gotaverken Arendal fortsatt sitt rationaliserigsprogram,
vilket har medfort en 6kning av Arendals effektivitet.

Investeringarna har hallits p& en mycket l1ag niva. Férutom uppférande
av en rationell mélningshall for 9 Mkr omfattar de i huvudsak ersattnings-
och milj6investeringar for 6 Mkr.

Leveranstvist

Under 1976 vigrade en bestillare att ta leverans av tre tankfartyg. Leve-
ranstvisten har i enlighet med kontraktsbestimmelserna hinskjutits till in-
ternationella handelskammaren i Paris f6r skiljedom. Denna offentliggjor-
des i april 1978 och innebar att koparen skall acceptera omgiende leverans
av fartygen. Ytterligare ett tankfartyg som byggts under 1977 har ¢j levere-
rats.

Fartygsorder

Under 1977 har Salénrederierna och Rederiaktiebolaget Transatlantic
tecknat order p4 fyra kylfartyg pa vardera 14800 dwt respektive ett roll
on/roll oft-fartyg for produktion p& Gétaverken Arendal.
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Sammanliggning med Eriksberg och personalreduktioner

Den av riksdagen beslutade nedlaggningen av Eriksberg och koncentra-
tionen av all nybyggnadsverksambhet till Arendal har inneburit pafrestning-
ar. Under 1977 overfordes 328 arbetare och 109 tjinsteman/arbetsledare
fran Eriksberg till Arendal.

Vid érets slut var antalet anstéallda totalt 3927, en minskning med 251 se-
dan foregiende arsskifte. De uppsigningar som genomfordes i februari be-
rorde 117 tjinstemian och arbetsledare vid Arendal. Fortidspensionering
planeras fram till 1979 fér 72 personer. Anstallningsstopp for tjanstemian
har gilit sedan 1975.

1973— 1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 720 693 996 1131 1203
Rorelseresultat fore finansiella

intdkter och kostnader? -106 -81 -134 83 -S54
Investeringar %0 120 49 14 15
Balansomslutning! - - - 2707 2714
Antal anstillda pa balansdagen 3330 4137 4305 4181 3927

' Balansomsiutning kan endast redovisas fr. 0. m. 1976 eftersom affarsredovisningen
tidigare var gemensam for enheterna inom AB Goétaverken. Angivna varden for ro-
relseresultatet fére 1976 ar uppskattade.

Gotaverken Oresundsvarvet AB
Produktprogram och leveranser

Gotaverken Oresundsvarvet AB bygger pa bidd fartyg upp till 130000
dwt. Det utfér ocksa till skillnad fran dvriga storre nybyggnadsvarv i kon-
cernen reparationer och ombyggnader av fartyg i en flytdocka samt en
torrdocka pa maximalt 12000 dwt respektive 30000 dwt. Gotaverken Ore-
sundsvarvet utfor aven legoarbeten till kunder inom och utom Svenska
Varv-koncernen.

Det aktuclla produktprogrammet omfattar kylfartyg, ro/ro-fartyg, pro-
dukttankfartyg. etc. Ocksd andra typer av specialfartyg kan bli aktuella
liksom delar eller hela anldggningar for offshore-industrin.

Leveranscrna under 1977 omfattade fyra fartyg pA sammanlagt 49( 825
dwt:

— M/S MONTCALM (123 125 dwt bulk) till Compagnie Générale Mari-
time et Financiére, Paris.

— M/S AUSTRALIAN PURPOSE (122 600 dwt bulk) till The Australian
Shipping Commission. Melbourne.

— M/STARCOOLA (123000 dwt bulk) till Partrederiet Tarcoola, c/o Wilh
Wilhelmsen, Oslo.

— M/S TONGALA (123 100 dwt bulk) till Partrederiet Tongala. c/o Wilh
Wilhelmsen, Oslo.

Arets resultat

Resultatet fére finansiella intikter och kostnader uppgér till —14 Mkr.
Det har belastats med 79 Mkr avseende reserveringar for forlustrisker i pa-
giendec produktion samt 103 Mkr avseende reservering for kundfordrings-
risker.
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Under 1977 fardigstilldes bl. a. investeringar i blastrings- och méalnings-
anliggning samt en verkstad fér fordonsreparationer. Reparationskapaci-
teten okades genom anskaffande av en flytdocka for fartyg pa upp till
12000 dwt. Dessutom fardigstilldes en platsiageriverkstad for reparations-
verksamheten i niirheten av varvets torrdocka. En utékad och modernise-
rad hilsoviardscentral togs i bruk under aret.

Fartygsorder

Under 1977 har Salénrederierna tecknat order p4 tva kylfartyg p4 varde-
ra 14800 dwi for produktion pad Gétaverken Oresundsvarvet. Dessutom
har Oresundsvarvet erhallit bestiillning p4 tre roll on/roll off-fartyg p& var-
dera 6900 dwt fran Oden Linc i Skdrhamn.

Personal

Antalet anstillda vid varvet 6kade fran ca 2400 4r 1970 till maximalt
3500 i oktober 1975. Sedan dess har antalet minskat och var vid utgngen
av 1977 3251.

Intagningen till varvet, med undantag for den 3-ariga verkstadsskolan,
upphorde vid arsskiftet 1975/76. Direfter har endast personal till nyckelbe-
fattningar rekryterats externt.

Personalomsittningen har samtidigt kraftigt sjunkit under hela 1970-talet
till 107 1977. Totalfranvaron for kollektivanstillda sjonk under 1977 till
20% (1976 = 22¢%). For tjinstemin och arbetsledare ar omséttning och
frAnvaro mycket lag.

1973— 1977 1 sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 407 447 473 650 690
Rorelseresultat fore finansiella

intikter och kostnader 72 70 -4 0 -4
Investeringar 13 74 41 32 23
Balansomslutning 808 1143 1445 1419 1772
Antal anstillda p4 balansdagen 2921 3195 3521 3404 3251

Eriksbergs Mek. Verkstads AB

Den nuvarande verksamheten vid Eriksberg skall, enligt ett riksdagsbe-
slut 1976, liggas ned varvid personalen overfors till AB Gotaverken. Ned-
liggningen skall vara slutford under 1979.

Leveranser

1977 ars leveranser frin Eriksberg omfattade sex fartyg pA sammanlagt

366 100 dwt:

— M/T INLAND (31600 dwt produkttanker) till Partrederiet for M/T IN-
LAND, Gotcborg (Brostroms Rederi AB och Rederi AB Ejdern).

~ M/T SOLOGNE (135500 dwt) till Société Frangaise des Transports
Maritimies S A, Paris.

2 Riksdagen 1978179, 1 suml. Nr 7
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— M/S THULELAND (31900 dwt isforstarkt bulkfartyg) till Brostroms
Rederni AB, Goteborg.

— M/T BROLAND (31600 dwt produkttanker) till Direct Transport Lon-
don Ltd, London.

— M/T ERIKA (135500 dwt) till Compagnie Maritime des Chargeurs
Réunis, Paris.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intdkter och kostnader uppgar till —98 Mkr.
Det har belastats med reserveringar fér kundfordringsrisker med 109 Mkr.
Dessutom har resultatet piverkats positivt med 12 Mkr av en uppldsning
av tidigare reserveringar avseende pagiende produktion.

Riksdagen har i enlighet med regeringens proposition 1976/77: 139 beslu-
tat att ticka Eriksbergs forluster m. m. under aren 1976— 1979 med ett eng-
angsbelopp pa 859 Mkr. I detta belopp ingick ej eventuella valutaforiuster,
forlustrisker avseende bolagets limnade fartygskrediter eller omférhand-
lingar av inneliggande orderstock. Kostnaden for avveckling av Eriksberg
har blivit storre 4n vad som beriknades framst beroende p&.6kade valuta-
och kundférluster.

Fartygsforsaljning

Ett tankfartyg p& 136 000 dwt, fardigstallt 1975, men pé grund av bestil-
larens insolvens ej levererat, har silts. Kopare ar ett amerikanskt foretag
och fartyget kommer att levereras under varen 1978.

Sammanlaggning

Det i december 1975 tecknade ramavtalet mellan staten och Saléninvest
AB forutsatic en sammanliggning av Eriksbergs Mek. Verkstads AB med
AB Gotaverken och ett upphorande av nybyggnadsverksamheten vid
Eriksberg. Avtalet godkindes av riksdagen i juni 1976. Under hela 1977
har ett intensivt arbete pagitt med att I6sa de problem som den omfattande
personalomflyttningen medfor. Overforingar till olika Gétaverkenenheter
har kunnat ske s& att den enskildes berittigade krav i regel tillgodosetts.
Vid arsskiftet 1975/76 hade bolaget ca 4750 anstillda. Motsvarande siffra
vid utgdngen av 1977 var 2 230. Under &ren 1976 och 1977 har allts4 antalet
anstillda reducerats med drygt 2 500, varav 1248 overforts till olika enhe-
ter inom koncernen och 154 fortidspensionerats. Av 36 personer, som bli-
vit uppsagda har 29 slutat under 1977. I dvrigt har personalminskningen
skett genom naturlig avgang.

1973—1977 i sammandrag (Mkr) 1973' 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forséljning 1132 955 996 734 623
Rorelseresultat fore finansiella

intikter och kostnader 0 -73 —-183 -206 -98
Balansomslutning 2055 2599 3301 3174 3376
Investeringar 63 124 43 28 T%®
Antalct anstillda pa balansdagen 5586 5536 4748 3870 2230

! avser perioden 1972-10-01—1973-12-31
2 varav investeringar i skepp 77 Mkr
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Trots de stdrningar. som sammanlaggningen av naturliga skiil medfort,
har det plancrade produktionsprogrammet kunnat genomforas.

Efter utdockningen i borjan av mars 1978 av en turbintanker ph ca
400000 dwt pabdrjas det sista fartvgsbygget vid Eriksberg. Det blir en pro-
dukttanker om ca 31600 dwt som byggs for egen ritkning. Fartyget planc-
ras vara fardigt i borjan av 1979.

Uddevallavarvet AB

Produktprogram och leveranser

Uddevallavarvet AB har nu i stort sett fullbordat sitt investeringspro-
gram i vilket bl. a. ingdr en nybyggnadsdocka med en maximal kapacitet pa
800000 dwt. Varvet har dessutom tvi fartygsbaddar med kapacitet for att
bygga fartyg pd upp till 250000 respektive 130000 dwt. Det aktuella pro-
duktprogrammet omfattar bl. a. tankfartyg. OBO-fartyg, bulkfartyg och
styckegodsfartyg samt stora fartygsmotorer och hjalpmotorer. Storleken
varierar friin styckegodsfartyg pd 18 000 dwt upp till grundgiende tankers
pa 490 000 dwt.

Leveranserna under 1977 omfattade fyra fartyg pA sammanlagt 498 849
dwt:

— M/T HERVANG (126999 dwt) till Vaboens rederier. Kristiansand.

— M/S POLYCRUSADER (118500 dwt) till Einar Rasmussen. Kristian-
sand.

— M/T GEORGIA (125000 dwt) till A/S Gerrards Rederi. Kristiansand.

- M/T CURRO (128 350 dwt) till Jorgen P Jensen Rederi A/S. Arendal.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intikter och kostnader uppgér till —354 Mkr.
Det har belastats med reserveringar avseende forlustrisker i pagaende pro-
duktion, 106 Mkr. och kundfordringar, 308 Mkr.

Investeringar

Under 1977 genomfordes investeringar fér 93 Mkr vilka huvudsakligen
innebar ett fullfoljande av tidigare fattade investeringsbeslut. Platverksti-
derny, nybyggnadsdockan och bockkranen som till stor del var fardigstill-
da vid utgingen av 1976 togs i bruk i bdrjan av 1977. Senare under iret var
aven lokaler fardigstillda for hilsovard, skyddsavdelning och personalut-
rymmen. Arbetena pa utrustningskajen som var under uppforande under
arct kommer att avslutas i borjan av 1978.

De totala kostnaderna for Projekt 73 som pagatt under dren 19741978
uppgér till ca 630 Mkr. Dirav har t. 0. m. 1977 528 Mkr aktiverats och 5
Mkr utgorande omkostnader i samband med projektet resultatféres. Samt-
liga rantckostnader under byggnadstiden. ca 92 Mkr, har likaledes redovi-
sats som kostnad under respektive ar.

Fartygsorder

Uddevallavarvet erhdll under &ret bestillning pA tvA motortankfartyg
om vardera ca 128 000 dwt. Dessutom pagick vid arets slut langt framskrid-
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na férhandingar med en bestillare om leverans av tre motortankfartyg om
vardera ca 80000 dwt. Dessa order bekriftades i januari 1978.

Under 1977 har p& grund av bestillarens ekonomiska svérigheter ett
kontrakt p4 ett bulklastfartyg om 118000 dwt bedomts ¢j kunna fullféljas.
Produktionen har diarfor omlagts att gilla en OBO-carrier om 55000 dwt for
leverans 1979 for vilken ctt nytt kontrakt férutses kunna tecknas.

Personal

Antalet anstillda minskade under arct med ca 80. Uddevallavarvet har
vid &rsskiftet 1977/78 130 fler anstillda in vad som angavs i den varvspro-
position som riksdagen faststilide 1977.

Personalomsiittningen och franvaron var i stort sett oforindrad jamfort
med 1976.

1973—-1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 405 566 410 833 517
Rorelseresultat fore finansiclla

intikter och kostnader 53 87 I 22 354
Balansomslutning 1531 1852 2091 2668 2347
Investeringar 16 105 192 22% 93
Antalet anstallda p4 balansdagen 3273 3391 3473 3401 3316

! varav investeringar i skepp 20 respektive 30 Mkr

Gotaverken Cityvarvet

Gotaverken Cityvarvet var (. 0. m. 1977 en resultatenhet inom AB Gota-
verken men har per 1978-01-01 ombildats till ett aktiebolag och blivit dot-
terbolag till Svenska Varv AB.

Produktprogram och leveranser

Gotaverken Cityvarvet ar norra Europas storsta och modernaste repara-
tionsvarv med fyra flytdockor, en torrdocka och vilutrustade verkstider.
Den storsta flytdockan kan docka fartyg pa upp till 200000 dwt. Produkt-
programmet omfattar klassning. fartygsreparationer och ombyggnader
samt servicearbeten ombord i fartyg och tillverkning av diverse kompo-
nenter och verkstadsprodukter.

Under 1977 har Gotaverken Cityvarvet levererat bl.a. M/S DORRIT
CLAUSEN som byggts om till s. k. live-stock carrier for transport av le-
vande djur. Dessutom har under Aret tva storre arbeten pabérjats varav det
ena avser ombyggnad av ctt fartyg till en s. k. kemikalietanker och det and-
ra avser nybyggnad av en flytande bostadsplattform for offshore-industrin.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intikter och kostnader uppgick till —110 Mkr.
Det har belastats med rescrvationer for férlustrisker i pagiende produk-
tion med 13 Mkr och i kundfordringar med 10 Mkr.

En av de framsta orsakerna till arets forlust var den diliga reparations-
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marknaden med en prisniva som lag avsevart under Gotaverken Cityvar-
vets sjalvkostnad. Andra orsaker var att beldggningen var klart lagre én
foregiende &r och att produktiviteten var lag. Orderstocken under 1977
motsvarade i genomsnitt endast nigra veckors beliggning.

Investeringar

De stora investeringarna i samband med ombyggnaden av Gotaverken
Cityvarvet till ett modern reparationsvarv avslutades 1976 da den nya an-
laggningen togs 1 bruk i sin helhet. Totalt investerades cirka 350 Mkr under
perioden 1973-1976.

Under 1977 uppgick investeringarna till 6 Mkr och omfattade normala
och lopande ersittningsinvesteringar i maskiner och utrustning.

Reparationsmarknaden

Reparationsmarknaden har varit dalig under 1977. Detta beror p4 att den
fortsatt svaga sjofartskonjunkturen — med frakter som pa sin hdjd inte
medgivit mer an driftskostnadstiickning — har medfort en kraftig minsk-
ning av redarnas forméga och vilja att reparera och underhalla sitt tonnage
i normal omfattning.

Nar sjoéfartsmarknaden aterhamtar sig kommer en normalisering av re-
parationsmarknaden att intriffa samtidigt som det under flera &r uppdiam-
da reparationsbchovet utlses. Detta latenta behov avser sivil seglande
fartyg som upplagda.

De framsta konkurrenterna for de svenska reparationsvarven finns i
Nordeuropa beroende pé att reparationsverksamheten till stor del 4r geo-
grafiskt avskdarmad. Under 1977 har konkurrensformégan forbittrats gent-
emot de ledande konkurrenterna i Nederlanderna, Visttyskland och Bel-
gien men prisnivan g fortfarande avsevart under Cityvarvets sjalvkost-
nad.

Rationaliseringar och breddning av verksamheten

Under 1977 pabdrjades ett omfattande rationaliseringsprogram for att
hgja produktiviteten inom Gotaverken Cityvarvet. Programmet beriknas
komma att ge viscntliga positiva resultateffekter pa tva till tre ars sikt.

Gotaverken Cityvarvet intensifierade under 1977 sina anstrangningar for
att bredda sin verksamhet med en 6kad legoproduktion och reserepara-
tionsverksamhet. Bemanningen p& marknadssidan forstirktes under &ret
vilket 6kade majligheterna att aktivera marknadsbearbetningen.

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av att den daliga sjofartsmarknaden torde komma att be-
std under 1978 finns det mycket smé utsikter till mera vasentliga forbatt-
ringar av reparationsmarknaden under 1978. Resultatprognosen indikerar
darfor fortsatta stora forluster under 1978.
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1973--1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977

Fakturerad forsaljning 183 286 355 36l 347
Rorelseresultat fore finansiela

intakter och kostnader' 7 23 -2 -69 110
Investeringar 70 80 116 65 6
Balansomslutning’' - - - sn 530
Antal anstéllda pa balansdagen 2379 2560 2613 2495 2505

! Balansomslutning kan endast redovisas fr. 0. m. 1976 cftersom affarsredovisningen
tidigare var gemensam for enheterna inom AB Goétaverken. Angivna varden for ro-
relseresultatet fore 1976 dr uppskattade.

Kariskronavarvet AB

Produktprogram och verksamhet

Karlskronavarvet, som grundades 1679 for att bygga och reparera or-
logsfartyg a1 framst den svenska marinen, har pa senare tid dven borjat be-
arbeta den civila fartygsmarknaden. [ det aktuella produktprogrammet in-
gar Orlogsfartyg bl. a. patrullbitar, ubétar och minfartyg samt fartyg i alu-
minium och glasfiberarmerad plast. Vidare utfér varvet ombyggnads-. re-
parations- och moderniseringsarbeten pé i forsta hand marinens fartyg.
Foretaget tillverkar ocksé stalkonstruktioner samt bedriver viss entrepre-
nadverksamhet och maskinbearbetning 4t annan industri.

Arets resultat

1977 ars resultat fore finansiella intikter och kostnader uppgick till —10
Mkr. Resultatforsimringen jamfort med 1976 ar hanforlig till Hvilans Me-
kaniska Verkstads AB samt till avvecklingskostnader i samband med dver-
latelsen av Hvilans till ASEA.

Andrad verksamhetsinriktning

PA grund av den allméinna varvssituationen minskade under aret Karls-
kronavarvets produktion av fartygssektioner och i vissa fall roder till stor-
varven. Den besvirliga situationen kunde dock lsas genom utbildningsin-
satser och genom Overforing av platslagare och svetsare frimst till utrust-
ningssidan. Nedgfingen i sektionstillverkningen bedoms fortsitta ocksa
kommande &r. varfor stora anstrangningar gjorts {or att finna annan lamp-
lig produktion. Dessa insatser resulterade under hdsten i att kontrakt kun-
de tecknas med ett svenskt partrederi om tillverkning av tvé roll on/roll
off-fartyg pa vardera 3 400 dwt.

Marinens planer pé bestillningar av en serie minjaktsfartyg har efter ctt
regeringsbesked skjutits pa framtiden. Orsaken var marinens penningbrist.
Detta har allvarligt paverkat varvets langsiktiga planering. eftersom om-
kring 250 man skulle ha engagerats i tillverkningen av dessa fartyg under
sex ar. Vidare har uppskovet drabbat den utveckling mot storre fartyg i
glasfiberarmerad plast som bedrivits vid varvet sedan 1970-talets borjan.
For att tillvarata kunnandet och det forspring som varvet fortfarande har
inom plastfartygsomradet har andra, narliggande projekt piborjats. Sam-
arbete sker med bl. a. kustbevakningen och fiskeriorganisationer. Tillsam-
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mans med kustbevakningen har varvet utvecklat ett speciellt kustbevak-
ningssystem som ocksé presenterats pa exportmarknaden.

Under aret har kontrakt tecknats med Forsvarets Materielverk om ett
tredje minfartyg som skall ersitta HMS ALVSNABBEN som langresefar-
tyg. Det nya fartyget skall levereras 1981 och ger en viss grundbeléggning
p4 plat- och svetsavdeiningarna under de ndrmaste éren.

Framtidsutsikter

For framtiden kan konstateras att den nedging som skett inom den mari-
na produktionen med storsta sakerhet kommer att fortsitta. Det giller sa-
vil nybyggnation som underhéll.

Detta innebir att Karlskronavarvet maste fortsétta att ytterligare inten-
sifiera utvecklingsarbetet avseende bade nya fartyg och nya alternativa
produkter. Anstrangningarna pi exportmarknaden méste 6kas. Det kan i
detta sammanhang noteras att projektarbete bedrivs tillsammans med and-
ra foretag shvil nir det giiller flytande gaskraftverk som vindkraftanligg-
ningar.

1973—-1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 108 136 226 318 236
Rorelseresultat fore finansiella

intiakter och kostnader 10 14 15 13 -10
Investeringar 4 12 23 28 22
Balansomslutning 274 280 441 5058 594
Antal anstillda pa balansdagen 1572 1636 2237 2225 2051

' inkl Hvilans Mekaniska Verkstads AB

Gotaverken Finnboda AB

Produktprogram och leveranser

Gotaverken Finnboda &r ett av de storsta reparationsvarven i Ostersjon
med fem flytdockor och tre torrdockor. Varvet kan docka fartyg pa upp till
35000 dwt. Produktprogrammet omfattar huvudsakligen reparationer och
ombyggnader av fartyg. Det kompletteras dock med tillverkning av stal-
pontoner, mindre flytetyg. fartygssektioner och tunga stalkonstruktioner
samt legoarbeten.
Leveranserna under 1977 pA sammanlagt 68 000 dwt omfattade
— M/T NORDIC AURORA pa 32000 dwt till Nordic Aurora Shipping
Ltd. London. som &r ett dotterbolag till Rederi AB Zenit.

— M/T NORDIC BREEZE p4 32000 dwt till Nordic Breeze Shipping Ltd.
London, som ir ett dotterbolag till Rederi AB Zenit.

-~ stdlpontonen NIILS ARNE p& 4 000 dwt till Arne Avelin Bogserbats AB.
Stockholm.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intiikter och kostnader uppgick till —25 Mkr.
Det belastas med reservering for forluster i pagiende produktion uppgéen-
de till 31 Mkr.
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Under 1977 genomfordes investeringar for 1 Mkr vilka avsag ersittning-
ar av forbrukad materiel. Dessutom piborjades ett rationaliseringspro-
gram for att hoja effektiviteten i administrationen och produktionen. Detta
program torde ge resultat redan 1978.

Marknaden

Under 1977 har den svaga reparationsmarknaden mediort att Gotaver-
ken Finnboda AB:s produktionsvolym inte kunnat beliggas i erforderlig ut-
strickning. Underbeldggningen har endast delvis kunnat kompenseras ge-
nom Okad pontontillverkning.

Industriproduktionen har varit l4g under 1977 och inga storre arbeten
har utforts. Under sista kvartalet har dock antalet forfragningar pa stalkon-
struktioner okat.

Efterfragan pa pontoner har under 1977 6kat men flera intressenter torde
avvakta tills fragan om statligt redarstod vid bestillning av pontoner pa
svenska varvsforetag dr avgjord. Under aret har tva pontoner byggts varav
en levererats. Den andra levereras under forsta kvartalet 1978.

Produktutveckling

Ett omfattande arbete har under 1977 bedrivits for att utveckla en marin
miljovardsanliggning. Anlaggningen kan anvandas for sanering av olje-
och kemikalieutslipp. brandbekdmpning samt mottagning och separering
av fororenat ballastvatten. Bidrag har sOkts for att bygga en sadan anligg-
ning.

Framtidsutsikter

Under 1978 forvintas reparationsmarknaden forbli oférindrat dalig
medan pontonmarknaden beridknas bli nigot battre frimst under senare
delen av aret. Arbetet med miljovardsanlaggningen fortsitter och det torde
finnas vissa majligheter att silja en anliaggning under 1978. Den svaga re-
parationsmarknaden medfor att Gotaverken Finnboda dven 1978 med all
sannolikhet kommer att uppvisa ett negativt resultat.

1973 - 1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 117 40 43 111 201
Rérelseresultat fore finansiella

intakter och kostnader -4 -5 -23  -117 =25
Investeringar 7 11 3 10 1
Balansomslutning 134 146 210 200 259
Antal anstallda pa balansdagen 588 668 714 662 554

Gotaverken Sdlvesborg AB

Produktprogram och leveranser

Gotaverken Solvesborg AB ar koncernens minsta nybyggnadsvarv och
bygger specialfartyg savil som konventionella handelsfartyg p& upp till ca
8000 dwt. Varvet utfor ocksé fartygsreparationer. klassningsarbeten och
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ombyggnader av fartyg upp till ca 10000 dwt. Produktprogrammet upptar
vidare industri- och servicearbeten.
Fartygsleveranserna under 1977 omfattade
—~ M/S HANOSUND (passagerarfirja) till Sélvesborgs kommun.
— M/S WHITE SEA (5540 dwt torrlastfartyg) till svenskt partrederi.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader uppgick till —14 Mkr.
Det har belastats med 11 Mkr avseende forlustreserveringar for pagaende
produktion och vidare med 9 Mkr avseende reservering for kundfordrings-
risker pa grund av uteblivet statligt avskrivningslan for det torrlastfartyg
som levererades under 1977.

Kostnadsnivan bedomes idag vara jamforbar med flertalet dvriga sven-
ska medelstora varv. 1 jimférelse med vasteuropeiska varv ar dock kost-
nadsnivan ca 15% for hog. Under 1978 kommer étgéirder att genomfoéras
med malet att uppnd en marknadsanpassad kostnadsnivi och darmed kon-
kurrenskraft. Gotaverken Sélvesborg AB genomforde under 1977 investe-
ringar foér 0.3 Mkr som i huvudsak var ersattningsinvesteringar.

Verksamhetsinriktning

Den under 1976 dominerande tillverkningen av fartygssektioner at Gota-
verken Arendal avslutades under 1977 och Gé6taverken Sélvesborg inrikta-
de sin verksamhet pé fartygsnybyggnad. Denna omfattar for nirvarande
en serie av fem torrlastfartyg. Tv3 av dessa var enligt ursprungligt beslut
planerade att byggas for egen rikning men de kunde senare siljas forutsatt
att statligt stod erholls till en grupp svenska partredare. Det forsta fartyget
levererades under 1977 trots att sddant stod inte erholls. Aven for det and-
ra fartyget. levererat 1978, har stdd uteblivit.

Den svaga marknadssituationen pa reparent- och industrisidan har gjort
att dessa produktgrupper under iret endast motsvarat ca tre procent av
den totala verksamhetsvolymen.

19731977 i sammandrag (MKkr) 1973* 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 30 42 49 37 37
Rorelseresultat fore finansiella

intdkter och kostnader 0 2 5 -7 -14
Investeringar 2 4 S 2 0
Balansomslutning 28 47 38 35 88
Antal anstillda p4 balansdagen 328 366 349 330 317

! Bolaget arrenderades 1972 - 1973 av Goétaverken Finnboda AB

Rederi AB Zenit

Verksamhet

Rederi AB Zenits huvudsakliga uppgift har varit att deltaga som partre-
dare i fartyg bygeda vid koncernens nybyggnadsvarv samt att 4ga aktier
och andelar i rederibolag som innehar sidana fartyg. Med anledning av den
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radande déliga sjofartskonjunkturen har bolaget darutdver Overtagit och
organiserat driften av fartyg som helt eller delvis kommit att tillhdra
Svenska Varvkoncernen pa grund av att bestallare hivt kontrakt eller icke
infriat kreditdtaganden. Bolaget har ¢j bedrivit ndgon befraktningsverk-
samhet i egen regi. For sin verksamhet har bolaget under aret tillfrts en
egen mindre organisation som utévar styr- och kontrollfunktioner.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intikter och kostnader uppgick till —67 Mkr.
Hiiri ingér reservering for forlustrisker i kundfordringar med 47 Mkr varav
36 Mkr utgdrs av fordringar avseende 1an for kapital- och driftskostnader.
Av resterande 20 Mkr avser 13 Mkr nedskrivning av aktier och andelar.

Fraktmarknaden fér produkttankfartyg har under 1977 allmiint sett varit
biittre &n for annat tanktonnage. Frakimarknaden for OBO-fartyg har un-
der 1977 varit otillfredsstillande.

Zenit-koncernen bestar av fdljande heligda och delagda bolag per
1977-12-31.,

Helidgda rorelsedrivande dotterbolag

— Nordic Aurora Shipping Ltd.. London ager M/S NORDIC AURORA.
ett produkttankfartyg pa 32000 dwt. Fartyget 6vertogs den 19 januari
1977.

— Nordic Breeze Shipping Ltd., London, iger M/S NORDIC BREEZE ett
produkttankfartyg pa 32000 dwt. Fartyget dvertogs den 19 oktober
1977.

— Nordic Sky Shipping Ltd., London. ager M/S NORDIC SKY ett OBO-
fartyg p& 124000 dwt. Fartyget 6vertogs den 3 juni 1977 efter att ha ar-
resterats och inropats pé efterfoljande exekutiv auktion. Overtagandet
gjordes for att skydda Gotaverken Oresundsvarvet AB:s fordran pi re-
deriet, ctt Diamantis Lemos Ltd., London, nirstaende bolag. Beman-
ning av ovannimnda brittiska fartyg handhas av vilkinda brittiska ma-
nagementféretag.

Deligda rorelsedrivande bolag

— Aktieandelen i Team-Ship holding Co Ltd., Guernscy har under aret
genom foérvarv — i samband med rekonstruktion av dgarstrukturen —
Okats frin 26 7/ till ca 48 %z. Den under aret rAdande fraktmarknaden har
medfort att Rederi AB Zenit liksom 6vriga deldgare i Team-Ship-grup-
pen fatt ticka uppkommet likviditetsunderskott under 1977. Bolaget har
ocksé Atagit sig att under 1978 lamna likviditetslan till Team-Ship-grup-
pen. Virdet av aktierna i och fordringarna pa Team-Ship Holding Co
Ltd. har i detta bokslut nedskrivits till 0 kr.

Bolaget dger sex OBO-fartyg pa vardera 105000 dwt.

Nedanstaende redovisning avser Rederi AB Zenit med dotterbolag.

1973—-1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsaljning! 8 17 2 3 21
Rorelseresultat fore finansiella

intikter och kostnader 7 15 1 2 —-67
Investeringar i fartyg - - - - 262
Balansomslutning 23 17 41 62 293

' Innefattar forsiljning av fartygsandelar. driftsdverskott fran fartygsandelar samt
fraktintakter.
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— Rederi AB Zenit dger 42.5% 1 A/S Sea Team. Oslo, som ar befrakt-
ningsagent fér Team-Ship-gruppen och Rederi AB Zenit.

~ Det 40-procentiga intresset i A/S Havprins. Oslo. dr oférandrat. Bolaget
ager M/S HAVPRINS ctt OBO-fartyg pa 124000 dwt. Driften av farty-
get handhas av A/S Havtor. Rederi AB Zenit har Atagit sig att tills vidare
lamna likviditetsstod till A/S Havprins.

— Under &ret har Rederi AB Zenit via tva norska kommanditbolag, K/S

A/S Varvara-Viscaya & Co | samt K/S A/S Varvara-Viscaya & Co 11
intriitt som 40 %-ig deldgare i tvd OBO-fartyg pa ca 104000 dwt. M/S
VARVARA och M/S VISCAYA. Dessa fartyg var tidigare heldagda av
Halfdan Ditlev-Simonsen-rederierna som oforandrat driver fartygen.
PA grund av ekonomiska problem for dgarna har det varit nodvandigt
for Rederi AB Zenit att ecngagera sig i dessa fartyg for att skydda Gota-
verken Oresundsvarvet AB:s fordringar. Rederi AB Zenit har tagit sig
att tills vidare limna likviditetsstdd till de nya dgarbolagen.
Rederi AB Zenit har under 1977 dven Overtagit kostnadsansvaret for
T/S SYSLA. vilket fartyg formellt igs av Waage-rederierna. Om farty-
get ej kan siljas under innevarande ar ar det sannolikt att Rederi AB Ze-
nit kan komma att fi& medverka till en dgar-rekonstruktion.

Order pa kylfartyg

Enligt principavtal av den 30 mars 1977 mellan staten, Saléninvest AB
och AB Gotaverken har Salénrederierna AB tillsammans med Rederi AB
Zenit tecknat order pa sex kylfartyg. Fartygen skall levereras fran Gota-
verken Arendal AB respektive Gotaverken Oresundsvarvet AB under
1978—1980 och kommer att drivas av partrederier som skall dgas av
Salénrederierna AB till 516+ och av Rederi AB Zenit till 49 %z. Option fore-
ligger for bada parter att fem ar frin respektive fartygs ieveranstidpunkt
overfora Rederi AB Zenits andelari partrederiernatill Salénrederierna AB.

Framtidsutsikter

Rederi AB Zenit har tillsammans med Team-Ship-gruppen och Halfdan
Ditlev-Simonsen & Co bildat en samseglingspool féor OBO-fartyg. Samar-
betet tradde i kraft den | januari 1978 och omfattar f.n. 13 OBO-fartyg i
storleksklassen 100000— 124000 dwt. Marknadsutsikterna for 1978 for
denna typ av tonnage ar dock osikra men effekterna av samseglingen for-
vintas inverka positivt.

Fraktmarknaden for produkttankfartyg forbiittrades ¢j som vintat under
forsta kvartalet 1978. Marknadsutsikterna for helaret 1978 ar svarbeddm-
da. Forvantningarna pé en forbattring kvarstar dock.

Koncernens évriga rederi- och fartygsengagemang

De dotterbolag till Svenska Varv AB som — forutom Rederi AB Zenit —
har rederi- och fartygsengagemang ar Eriksbergs Mek. Verkstads AB, Go-
taverken Cityvarvet AB och Uddevallavarvet AB. Eriksbergs Mekaniska
Verkstads AB har samlat sina rederiengagemang i sitt dotterbolag Rederi
AB Ejdern som per 1978-01-01 dvertagits av Rederi AB Zenit. Fartygsinne-
havet ingir darfor i tabellen pa sidan 28.
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Tonnage direktdgre eller deldgt via bolag eller partrederierlintressentskap

Storlek Andel Redert AB
Fartygstyp dwt Antal Byggnadsir ca Zenits

ca andel i dwt

ca

OBO-fartyg 105000 6 1972-1974 48 301000
OBO-fartyg 103000 2 1973 40% 82000
OBO-fartyg 124000 2 1975 40/100% 174000
OBO-fartyg! 124000 2 1976 48 ¢ 119000
Produkttankfartyg? 34000 4 1974-1975 35¢ 48000
Produkttankfartyg 32000 2 1977 100 %2 64000
Produkttankfartyg? 32000 1 1977 614 19000

! Har tillforts efter &rsskiftet. Till Team-Ship VII Ltd, som ar dotterbolag till
Team-Ship Holding Co Ltd. har levererats tvh OBO-fartyg pa vardera ca 124000 dwt
frAn Gotaverken Oresundsvarvet AB. Leveransen av dessa fartyg. M/S BRITAN-
NIA TEAM och M/S GOTHIA TEAM., skedde den 6 februan 1978 respektive den 8
mars 1978. | samband diarmed har Rederi AB Zenit triffat avtal om att befrakta farty-
gen under tre ar.

2 Har tillforts efter arsskiftet. Rederi AB Zenit har per 1978-01-01 forvarvat aktierna
i Rederi AB Ejdern frin Eriksbergs Mek. Verkstads AB. Rederi AB Ejdern dger, via
norska intressentskap, 35 % i fyra produkttankfartyg pa ca 34000 dwt. Resterande
65 &% ags av Ole Schroder-bolagen som ocksé driver fartygen. Rederi AB Ejdern dger
vidare ca 61 % i ett produkttankfartyg pa ca 32000 dwt vilket drivs i partrederi med
Brostroms Rederi AB, som ar huvudredare.

Géotaverken Cityvarvet AB har efter arsskiftet, via ett fér indamélet sér-
skilt bildat norskt dotterbolag, overtagit dykservicefartyget T/S SAMSON
DIVER. Overtagandet har skett for att skydda en i samband med ombygg-
nad uppkommen fordran. Fartyget ar p4 13 000 registerton och drivs i sam-
arbete med ett amerikanskt bolag av ett norskt rederi under norsk flagg.

Uddevallavarvet AB dger via norska partrederier 12,5 % respektive 25
av ett turbintankfartyg p& ca 232300 dwt och ett bulklastfartyg p& ca
118 000 dwt som levererats 1976 respektive 1977. Varvet har aven ett agar-
intresse pa 40 i det norska rederiet Jorgen P. Jensen Rederi A/S, Aren-
dal. Detta rederi ager fyra motortankfartyg pd ca 128000 dwt vardera
samt. via partrederi, 5% av ett motortankfartyg p4 ca 127000 dwt. Dess-
utom iger Uddevallavarvet via ett svenskt partrederi 25% av ett motor-
tankfartyg p& 490000 dwt som skall levereras under 1978. Genom tvéa
norska partrederier dger vidare varvet 35 % respektive 407% i tvd motor-
tankfartyg pa ca 128000 dwt som ocksé skall levereras under 1978.

Uddevallavarvet AB:s fartygsengagemang

Storlek Andel Uddevalla-
Fartygstyp dwt Antal Byggnadsdr ca varvets andel

ca i dwt

ca

Turbintankfartyg 232000 1 1976 12,5% 29000
Bulklastfartyg 118000 | 1977 25% 30000
Motortankfartyg 128000 4 1975—-1977 40% 205 000
Motortankfartyg 127000 1 1977 2% 2500
Turbintankfartyg! 490 000 | 1978 25% 123000
Motortankfartyg! 128000 2 1978 35/40 % 96 000

! Levereras under 1978
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Calor-Celsius AB

Produktprogram och leveranser

Calor-Celsius ar ett av de stérsta installationsféretagen i+ Europa med
dotterbolag i Finland. Norge och Visttyskland. Tyngdpunkten ligger pa
ror- och elinstallationer i bostider, sjukhus och industrier. I Sverige har fo-
retaget 58 filialkontor samt tre verkstider for fortillverkning av framfor allt
rérkomponenter. Calor-Celsius marknadsfor ocksd sprinklersystem for
brandskydd. Genom dotterbolaget Celsius Vent AB siljs och installeras ett
avgasutsugningssystem for bil- och svetsavgaser och dotterbolaget AB
Centralsug siljer och installerar automatiska sopsugsystem i samtliga
virldsdelar.

Bland under 4ret pagaende installationsarbeten kan nimnas:

— Bostadsomrade i Kista, Stockholm. 2 465 lagenheter for Platzer Bygg AB

(ror).

— Saléns huvudkontor i Stockholm for byggnadsfirma Ohlsson & Skarne

AB (ror+el).

— Kairnkraftverket Olkiluoto i Finland fér Asea-Atom AB (ror).

— Hotelibyggnad i Leningrad fér AB Skénska Cementgjuteriet (ror).

— Kartongfabrik i Skoghall for Uddeholms AB (ror).

—~ Lampfabrik i Kalmar for AB Luma (el).

— Bostadsomrade i Caracas. Venezuela for lokal bestéllare (sopsugsy-
stem).

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intikter och kostnader uppgick till 9 Mkr.
Arets resultat blev [igre 4n de tva foregéende &ren vilket berodde pa dkade
kostnader och en minskning av produktionsvolymen med 5 7.

Det avtagande bostadsbyggandet och de vikande industriinvesteringar-
na i Sverige medférde under 1977 en minskning av orderingéngen med ca
187%. En viss kompensation fér den vikande hemmamarknaden kunde
dock uppnés ph exportmarknaderna dar omsattningen under 1977 uppgick
till 115 Mkr.

Under aret har aktiekapitalet okats fran 8,5 Mkr till 25 Mkr genom ¢n
fondemission pa 5 Mkr och en nyemission pd 11.5 Mkr.

Framtidsutsikter

For 1978 forutses. beroende pd utvecklingen av bostadsbyggande och
industriinvesteringar i Sverige, en ytterligare minskning av verksamhets-
volymen pé den svenska marknaden. Genom omfattande exportanstrang-
ningar ar dock avsikten att under aret ytterligare 6ka volymen p4 den ut-
lindska verksamheten.

Ncdanstiende redovisning avser Calor-Celsius AB med dotterbolag.

1973-1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsaljning 438 550 598 639 662
Rorelseresultat fore finansiella

intikter och kostnader 5 16 pd 25 9
Investeringar 3 3 9 7 15
Balansomslutning 206 223 254 310 332

Antal anstillda pa balansdagen 2950 3100 3125 3092 2984
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Gotaverken Angteknik AB

Produktprogram och leveranser

Gotaverken Angteknik ar den dominerande leverantdren av atervin-
ningsanliggningar for cellulosaindustrin 1 Sverige och Brasilien. Produkt-
programmet omfattar tillverkning och montage av atervinningsanlaggning-
ar for cellulosaindustrin. kraftverkspannor. industriAngpannor och marin-
pannor. Foretaget utfor dven tungt industrimontage samt tillverkning och
montage av komponenter inom energi- och petrokemiomridena.

Under 1977 levererades bl. a.:

— ett sodahuspaket till Stora Kopparbergs Bergslags AB. Skutskirsver-
ken,

— en sodapanneanliggning till Kymi Kymmene QY Finland.

— en sodapanna till Klabin do Parana de Celulose S A, Brasilien,

— en sodapanna till Seshasayee Paper and Boards Ltd, Indien,

— en MgO-panneanliggning till Hunsfos Fabrikker. Norge.

Arets resultat

1977 ars resultat, 6 Mkr. har kunnat uppnas genom betydande bespa-
ringsitgarder. Orderingingen blev under arct mindre #n viintad d& endast
ctt fatal cellulosaféretag gjort ndgra storre investeringar i den rddande lag-
konjunkturen. Trots detta har Gotaverken Angteknik kunnat uppritthalla
sysselsattningen pa en tillfredsstillande nivd genom en minskad anvind-
ning av underleverantorer och en okad anvandning av egna anstillda i
montageverksamheten.

Investeringar

Gotaverken Angteknik har under de scnaste Aren expanderat kraftigt
och investerat i moderna verkstader i Géteborg och Gavle. Under 1977 har
det dirfor endast genomforts investeringar for 2.6 Mkr vilka har avsett er-
sattningar eller kompletteringar av den maskinella utrustningen.

1973 - 1977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsaljning 73 133 160 261 378
Rorelseresultat fore finansiclla

intakter och kostnader -1 9 5 6 6
Investeringar 8 32 13 0 3
Balansomslutning 74 158 361 374 247
Antal anstallda p& balansdagen 530 827 989 904 913

Brasilien-verksamheten

Verksamheten i Brasilien har under 1977 koncentrerats pé att slutfora ti-
digare tagna order. Pannmarknaden har under &ret varit pAverkad av den
svaga konjunkturen. Under 1978 flyttas successivt verksamheten dver till
det nybildade deldgda tillverkningsbolaget Gotaverken Industria e Comer-
cia Ltda vars anlaggningar kommer att vara helt klara under hosten 1978.
Det heliagda dotterbolaget Gotaverken Angteknik do Brasil kommer sedan
att fungera som ett holdingbolag.
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Framtidsutsikter

Det ar svart att gora tillforlitliga marknadsprognoser och dirigenom re-
sultatprognoser pi grund av den osidkerhet som rader vad giller konjunk-
turutvecklingen for cellulosaindustrin och utbyggnader inom energiomra-
det.

For att pi sikt minska beroendet av cellulosaindustrin har Gotaverken
Angteknik under 1977 genomfort satsningar pi att bredda verksamheten
vilket har givit positivt resultat frimst inom energi- och petrokemiomrade-
na. Detta kommer éven att ske under 1978 parallellt med satsningar pa pro-
duktutveckling.

Gotaverken Motor

Gotaverken Motor var till och med 1977 en resultatenhet inom AB Gota-
verken. men har per 1978-01-01 ombildats till ett aktiebolag och blivit dot-
terbolag till Svenska Varv AB. Gétaverken Motor och Eriksbergs Maskin
verkstad har under &ret samordnats.

Produktprogram och leveranser

Gotaverken Motor dr en av varldens storsta tillverkare av marina diesel-
motorer. Verkstaderna har en kapacitet pa 375000 kW per &r. Produktpro-
grammet omfattar frimst dieselmotorer, reservdelar till dessa samt teknisk
service till fartyg i drift. Fartygsmotorerna som byggs pa licens frin Bur-
meister & Wain ar fraimst avsedda for Gotaverken Arendal och Gotaverken
Oresundsvarvet, men dven extern forsiljning efterstrivas. Jimsides med
motortillverkningen svarar foretaget fér underleveranser till svensk indu-
stri i form av maskinbearbetning samt montage- och underhalisarbeten.

Under 1977 levererades 12 huvudmaskinerier av Burmeister & Wains
K90- och K67-typ. De 12 dieseimotorerna hade en total effekt av 86 000 kW
(252700 EKH). Vidare har forctaget salt reservdelar och teknisk service
for drygt 70 Mkr. Underleveranser till andra svenska industriféretag om-
fattade 50000 timmar.

Under 1977 har pAborjats ett samarbete mellan skandinaviska motortill-
verkare. Syftet ar att genom koncentrerad tillverkning av vissa produkter
bl. a. 0ka sericlangderna och minska framtida investeringar. Detta bor pé
sikt leda till klart sinkta kostnader.

Arets resultat

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader uppgick till 15 Mkr.
Jamfort med foregaende &r har resultatet forbittrats frimst beroende pé att
reservdelsforsiljningen och den tekniska servicen okat under andra halv-
aret. Resultatnivin pAverkas dock negativt av principforandring av vissa
skuldvarderingar med 10 MKr.

Investeringar

Under &ren 197376 har mer in 85 Mkr investerats i Gotaverken Motors
anliggningar. Resurserna omfattar bearbetningsmaskiner. montagehall,
svetsverkstad samt virmebehandlingsverkstad.
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Marknaden

D& huvuddelen av Gotaverken Motors produktion avser huvudmotorer
till nybyggnadsvarven blir foretagets marknadssituation en spegling av
varvens. For reservdelsmarknaden var utvecklingen under 1976 och forsta
halviret 1977 ogynnsam. Andra halvaret visade en klar forbattring som
vantas bestd under 1978, Agentnitet har utokats under 1977 och represen-
tationen har forstarkts bl. a. i Japan. Grekland. Singapore och Norge. For
fartyg med motorer av Gotaverkens egen konstruktion vilka inte langre
tillverkas marknadsfors nu iven fiardiga paketlésningar fér att effektivisera
driften av huvudmotorer. Fran och med slutet av 1977 har Goétaverken Mo-

tor ocksa Overtagit det sortiment reservdelar som Eriksberg tidigare mark-
nadsforde.

Breddning av verksamheten

Gotaverken Motor har under 4ret gjort stora anstrangningar pa produkt-
utvecklingsomridet for att kunna balansera beroendet av varvs- och sjo-
fartskonjunkturerna. Arbetet har bedrivits savil genom utveckiing av egna
produktidéer som genom anskaffande av patent- och licensrattigheter.
Marknadsforing har paborjats av varmevixlare och hydraulbultar. Under
1978 foljs detta upp med bl. a. verktygsmaskiner. Ett tiotal projekt av vari-
erande storlck ir under serios utveckling.

19731977 i sammandrag (MKkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 153 212 273 286 270
Rorelseresultat fore finansiella

intakter och kostnader! 14 16 20 3 15
Investeringar 13 21 2 6 3
Balansomslutning’ - - - 243 238
Antal anstillda pa balansdagen 862 950 943 941 999

' Balansomslutning kan endast redovisas fr. 0. m. 1976 eftersom affirsredovisningen
tidigarc var gemensam for enbeterna inom AB Gotaverken. Angivna varden for ro-
relseresultatet fore 1976 4r uppskattade.

Gotaverken Aluminium AB

Produktprogram och verksamhetsformer

Gotaverken Aluminium med fabriker i Virserum och Robertsfors till-
verkar fonster och dorrar i aluminium samt pressar, anodiserar och bear-
betar aluminiumprofiler.

Under aret har en omorganisation genomférts och en ny marknadsorien-
terad organisation med decentraliserat resultatansvar trimmats in. Den in-
nebar att ansvaret for tillverkning och marknadsféring av aluminiumpro-
dukter dvilar en resultatenhet. Bygg Aluminium, medan motsvarande an-
svar for aluminiumprofiler. anodisering och manufaktur avilar resultaten-
het Profil Aluminium. Sedan omorganisationen genomforts 4ndrade vid
arsskiftet 1977/78 Gotaverken Byggaluminium AB firmanamn till Gétaver-
ken Aluminium AB.
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Arets resultat

Resultatet 1977 uppgick till —0.2 Mkr. Andrade principer for virdering
av produkter i arbete och garantiskulder har piverkat resultatet negativt
med 0.6 Mkr. Resultatet har dven forsimrats pa grund av kostnader for in-
trimning av pressverket i Robertsfors samt forluster till f6ljd av devalve-
ringarna av den svenska kronan. Vidare har resultatet paverkats av kund-
forluster i slutet av aret till f6jd av det diliga konjunkturlaget.

Under 1977 har genomforts investeringar for 6 Mkr avseende slutforan-
de av investeringen i ett nytt pressverk i Robertsfors.

Marknaden

Efterfrigan var god i borjan av 1977 men blev svagare under andra halv-
iret. Utlandska konkurrenter 6kade sitt tryck p4 marknaden vilket pressa-
de prisnivan och gjorde det svart att kompensera uppgéngen av varlds-
marknadsnoteringen for aluminium och effckten av devalveringarna av
den svenska kronan.

Profil Aluminium lyckades under sitt forsta egentliga verksamhetsir
uppnd en marknadsandel i Sverige pa 5 % och 1250 ton aluminiumprofiler
levererades. Dessutom exporterades 300 ton profiler. Under aret togs den
nya anodiseringsanlaggningen i produktion och en mindre bearbetningsav-
delning for halvfabrikat upprittades.

Bygg Aluminium O6kade sin andel av marknaden och anstringningarna
for att 6ka exportandelen gav tillfredsstillande resultat. Under &ret ut-
vecklades isolerade byggsystem i aluminium for fonster och fasadelement
for att motsvara de nya krav som Statens Planverk stiller p4 tiathet och iso-
leringsvarden.

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen f6ér aluminiumprofiler under 1978 bedéms bli
svag vilket medfor att pressverkets kapacitet inte helt kommer att kunna
utnyttjas. Okade marknadsféringsanstringningar kommer dock att genom-
foras for att 6ka kapacitetsutnyttjandet.

Efterfrigan pd Bygg Aluminiums produkter beriknas dka under de nar-
maste dren. Nya bestammelser frin Statens Planverk rorande isolering av
byggnadselement torde nimligen 0ka efterfrigan pa vissa av Bygg Alumi-
niums produkter, t. ex. vilisolerade fénster.

19731977 i sammandrag (Mkr) 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning 14 18 18 18 39
Rorelseresultat fore finansiella

intiakter och kostnader 0.6 -0,7 -02 -0.1 —-0.2
Investeringar 1 19 9 9 6
Balansomslutning! 10 36 18 40 S50
Antal anstallda pa balansdagen 98 119 100 142 175

! Balansomslutningen for 1974 omfattar inkop av hyresfastighet till ett anskaffnings-
varde av 18 Mkr som séldes 1975. Okningen i balansomslutning 1976 beror pa inves-
tering i pressverk och anodiseringsanlaggning i Robertsfors.

3 Riksdagen 1978(79. 1 saml. Nr 7
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Svenska Varv Utveckling AB

Svenska Varv Utveckling AB bildades under hosten 1977. Utvecklings-
bolagets uppgift 4r att i samarbete med vriga bolag inom koncernen bedri-
va kommersiellt och tekniskt utvecklingsarbete avseende stora affarspro-
Jjekt inom for koncernen nya verksamhetsomraden. Bolagets verksamhet
skall ses som ett fed i anstrangningarna att omorientera koncernen mot nya
produktomriden. For att tillféra bolaget 6kat kunnande har till styrelsen
knutits utomstiende experter frin en rad olika branscher.

Svenska Varv-koncernen samordnar via Utvecklingsbolaget de resurs-
insatser fran dvriga dotterbolag som erfordras for att genomfora storre af-
farsutvecklingsprojekt. Utvecklingsbolaget stddjer ocksa dvriga dotterbo-
lags forsok att diversifiera sin verksamhet. Dotterbolagens utvecklingsar-
bete inom deras traditionella produktomraden ligger dock utanfor Utveck-
lingsbolagets verksamhetsomrade.

I projektarbetet skall samarbetet mellan Utvecklingsbolaget och dvriga
dotterbolag successivt intensifieras i den takt som projekten framskrider.
Vanligtvis ar Utvecklingsbolaget huvudansvarigt for marknadsanalyserna
och det inledande marknadsforingsarbetet medan nigot av de dvriga dot-
terbolagen ar huvudansvarigt for konstruktions- och offertarbetet.

Utvecklingsbolagets mal ar att pa sikt utveckla nya ekonomiskt birkraf-
tiga produkter och marknader, som kan bidra till en omorientering av kon-
cernens verksamhet. Bolaget skall aktivt stodja 6vriga dotterbolags forsok
att uppné erforderlig belaggning for sina verkstader, konstruktionskontor
m. m. Detta kan Utvecklingsbolaget bl. a. gora genom att soka och formed-
la forslag till nya produkter.

Antalet anstallda i Utvecklingsbolaget var i slutet av 1977 ca 25 personer
och beriikknas 6ka till ca 50 personcr under 1978. Personalen bestar av tek-
niker. ekonomer och marknadsforare, som himtats frin 6vriga dotterbolag
och som har erfarenheter och kunnande om Svenska Varvs tillverkande
bolag och deras resurser.

Bolagets verksamhet kommer i ett forsta skede framst att finansieras ge-
nom anslag frin moderbolaget samt genom vissa externa anslag.

For nirvarande (viren 1978) arbetar Utvecklingsbolaget med ett tiotal
projekt férutom de primbaserade petrokemiska anliggningarna och pro-
jekt med anknytning till dem. Ett stort antal nya idéer och uppslag har re-
dan behandlats och i nagra fall lett till fortsatt utveckling inom nagot av de
ovriga dotterbolagen till Svenska Varv AB.

Ex. pa pdagdende utvecklingsprojekt dr:

— Petrokemiska prambaserade fabriker for framstillning av ammoniak,
urea och metanol m. m.

— Oljelagringsstationer till havs.

— Off-shoreplattformar m. fl. off-shorekomponenter.

— Flytande hamnar och hamntransportsystem.

— Ett antal projekt inom cnergiomridet rorande fornyelsebara energikil-
lor. forbranning. lagring m. m.

— Projekt inom materialtransport- och materialatervinningsomradet.

Koncernens finansieringsanalys (MKr)

[ varvsforetag ar olika former av kapitalanskaffning och kapitalanvind-
ning p4 ett helt annat sitt dn i de flesta andra foretag kopplade till varand-
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ra. Detta forhallande speglas i denna finansieringsanalys. som darfor fatt

ett annat utseende dn vad som ir brukligt.

Angivna viirden ir nettoforiindringar. Positiva virden uttrycker en posi-

tiv likviditetspaverkan och vice versa.

Kapitaltillskott vid koncernens bildande

Kontanttillskott frin svenska staten +835.0

Tiliskott for forlusttackning Friksberg +459,0 +1294,0
Efterleveransfinansiering — externforsiljning

Vixelfordringar — fartyg —-688.8
Viaxelfordringar — 6vrigt - 63,2
Kundfordringar -102.3
Refinansieringslan — fartyg +596,5
Refinansieringslan — ovrigt +104.0 — 153.8
Efterleveransfinansiering — egna fartyg

och andelar

Fartyg till eget rederi —368.4
Refinansiering egna fartyg +2333 - 1351
Finansiering av pigiende produktion

Produkter i arbete, lager samt forskott

till leverantorer —128.3

Forskott frin bestillare — fartyg —-830.8

Forskott fran bestillare — Gvrigt -175.6

L&n for finansiering av fartygsproduktion + 13,5

Lan f6r finansiering av vrig produktion - 6.3
Leverantorskulder + 1.7 -1125.8
Investeringsfinansiering

Investeringar -191.5
Investeringslan + 78.3 - 1132
Ovrig externfinansiering

Ovriga lan -106.4

Sparrar Ovrig upplaning + 12.4

Ovriga fordringar och skulder +220.8 + 1268
Summa - 107.1
Internfinansiering

Justerat resultat! +330.9

Réntenetto - 9.3

Realiserade kursdifferenser - 96.0 + 140.6
Foriandring i likvida medel + 335
Likvida medel vid periodcens borjan? 760.6
Likvida medel vid periodens slut 794.1
! Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar 462.1
L) likviditetspaverkande poster i rorelsens kostnader —-164.9
Likviditetspaverkande extraordinira intakter och kostnader 37.6
Skatt - 39
Justerat resultat 3309

* Exklusive spidrrade medel uppgéende till 895,7 Mkr vid periodens borjan respekti-
ve 784.1 Mkr vid periodens slut. Ingdende balanser ar exklusive tillskottet vid kon-

cernens bildande.
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Koncernens resultatrakning (Mkr)

1977
Fakturerad forsiljning not | +4660.4
Ovriga rorelseintakter not 2 + 7.7
Rorelsens kostnader not 3 —-4206.0
Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar not 1 + 462,1
Planenliga avskrivningar not 4 - 220.0
Rorelseresultat fore reserveringar + 242,1
Forlustreservering pagaende produktion not 5 - 593.8
Reservering for kundfordringsrisker not 6 - 915.1
Rorelseresultat fére finansiella intéikter och kostnader —1266,8
Finansiella intiikter och kostnader
Ranteintiakter not 7 + 638,4
Rantekostnader not 7 - 7327
Kursdifferenser, netto not 6 ~ 8459
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -2207,0
Extraordinira intiikter och kostnader not 8
Intakter + 43,0
Kostnader - 784
Resultat fore vardegaranti, bokslutsdispositioner och skatt —-2242,4
Statlig viardegaranti not 5 + 400,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt —1842,4
Bokslutsdispositioner not 9 - 7.0
Resultat fore skatt -1849,4
Skatt - 39

Periodens resultat

—1853,3
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Koncernens balansriakning (Mkr)

Tillgdngar 1977-12-31 Ingings-
balansriakning'

Omsittningstillgingar

Kassa och bank not 10 1571.1 2485.1
Egna obligationer not 11 7.1 6.2
Vaxelfordringar not 6. 12 580.5 892.7
Kundfordringar not 6 485.0 450.1
Fordran pé svenska staten not 3 409.0 -
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter not 6 169.6 -
Ovriga fordringar 3224 866.2
Forskott till leverantorer 12,1 164.8
Material not § 295.5 338.7
Produkter i arbete not § 32167 2976.9
Forlustreservering for produkter

i arbete not § ~-752,1 —-398.2
Statlig viardegaranti not § +357.2 -
Summa omsittningstillgdngar 6774,1 7782,5
Sveriges Riksbank, sparrkonto 0,5 6,6
Anlaggningstitlgingar

Langfristiga fordringar samt aktier

och andelar

Vixelfordringar not 6, 12 4017.1 3703,2
Ovriga fordringar not 6 516 137,0
Forskott till leverantorer 7.8 234
Aktier och andelar not 22 34 13,2
Goodwill not 13 5.3 12,7
Patent och aktiverade utvecklings-

kostnader not 14 0.8 4.5
Summa l&ngfristiga fordringar, aktier

och andelar 4086.0 3894.0
Statlig viirdegaranti not 5 15,3 -
Anlaggningar not 4

Ofullbordade anlaggningar 28,2 444 .5
Maskiner och inventarier 928.2 676.6

Skepp och andelar i skepp 435,3 85.9
Byggnader 933,1 797.8
Tomter och markanliaggningar 2759 2714
Summa anliggningar 2600.7 22762
Summa anldggningstillgdngar 6686,7 6170,2
Summa tillgéngar 13476,6 139593

! se virderingsprinciper sid. 38.
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Skulder och eget kapital 1977-12-31 Ingéngs-
balansrikning!

Kortfristiga skulder
Vixelskulder not 6 94,2 551
Leverantorsskulder not 6 477.5 491,7
Reverslin not 6. 15 20463 1438.7
Skatteskulder 8.3 10,1
Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter 544.1 -
Forlusttdckningsresery not 3 478.2 -
Qvriga skulder not 6 518.0 9659
Reservering for valutarisker - 386.
Forskott fran kunder not 16 1150.3 2121.8
Summa kortfristiga skulder 5316,9 5469,7
Avsatt for forlustrisker ochborgensitaganden
Brutto not 17 245.5 -
Avghr statlig viardegaranti not 5 - 275 -
Netto 218.0 -
Léngfristiga skulder
Viaxelskulder 1.5 30.9
Reverslan not 6, 15 69349 5518.8
Obligationslan not 6. 15 686.8 708.0
Ovriga skulder 170.6 1129
Avsatt till PRI-pensioner 313.9 276.9
Avsatt till pensioner. $vriga not 18 127.8 81.5
Forskott fran kunder - 134.4
Summa lAngfristiga skulder 8245,5 6863.4
Beskattat virderegleringskonto not 7 21,2 101,7
Minoritetsintresse 0,3 0,2
Ackumulerade avskrivningar utover plan 4.9 -
Eget kapital not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 000000 st aktier & nom 100 600.0 600.0
Bundna fonder 300.0 300.0
Koncernreserv 188.1 189.3
Ansamiad forlust
For siarskilda dndamal avsedda medel 435.0 435.0
Periodens resultat —-1853.3 -
Summa eget kapital - 330.2 1524,3
Summa skulder och eget kapital 13476.6 13959.3
Ansvarsforbindelser not 20 1314,2 803,5
Stillda panter not 21 10175.8 9069,2

Virderingsprinciper

Material

Generellt viirderas materialet till det lagsta av anskaffnings- och netto-
forsaljningsvardet. Olika metoder for vardering av material forekommer
inom koncernen beroende pé typ av verksamhet. olika redovisningssystem

m. m.
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Produkter i arbete

Produkter i arbete virderas generellt till det ligsta av anskaffnings- och
nettoforsiljningsvirdet. Tillverkningsorder som inte beriknas ge full kost-
nadstickning virderas till marknadsvarde varvid reservering sker for total
forlustrisk maximerad till pA balansdagen nedlagda kostnader.

Fordringar

Fordringarna virderas individuellt varvid erforderliga reserveringar
gors. Vid bedémningen av fordringar jaimte borgensitaganden avseende le-
vererade fartyg har berorda rederiers finansiella situation analyserats.
Vidare har nuvarande marknadsvarde for levererade fartyg, deras befrakt-
ningssituation samt fraktmarknaden i stort bedomts.

Anliggningar

Vid berikning av de plancnliga avskrivningarna indelas anlaggningstill-
gingarna i grupper med olika procentsatser anpassade till den livslangd
som anliggningarna beriknas ha. Avskrivningen beriknas pd anskaff-
ningsvirdena pa samtliga anlaggningstillgAngar som inte ar helt avskrivna.

Egna skepp och andelar i skepp

Eget fartygsinnehav respektive andelar i fartyg virderas till bedomt
marknadspris eftersom dessa ej anskaffats for stadigvarande bruk och da
beddmd framtida markadsutveckling och kapitalbchov med stor sannolik-
het kan medfora att existerande forlustrisker méste realiseras under de
niarmaste iren.

Fordringar och skulder i utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindska valutor vérderas till den lagsta re-
spektive hogsta av anskaffningsdagens och balansdagens kurser. Darvid
kvittas kursvinster och kursforluster i den m&n amorteringar av fordringar
och skulder i samma valuta ligger inom samma kvartal.

Koncernredovisningsprinciper

Vid upprittande av koncernbalansrikningen har forvirvsmetoden till-
lampats. Utlindska dotterbolags resultat- och balansrakningar omriaknas
enligt monetary/nonmonetary metoden.

Ingéngsbalansrikning

Ingdngsbalansrakningen utgor en sammanstilining av de i koncernen in-
ghende bolagens balansriakningar per 1976-12-31 och moderbolagets ba-
lansrikning per 1977-07-01. se not 19. Detta inncbir att varderings- och
klassificeringsprinciperna pa ett flertal omraden varit annorlunda #n de
ovan redovisade. Dirfor finns pA vissa poster stora olikheter mellan in-
gangsbalansrikning och balansrakning per 1977-12-31. Exempel pa sadana
poster ar ovriga fordringar, évriga skulder och reservering for valutaris-
ker.

Se vidare foljande noter vari viarderingsprinciperna utforligare beskrivs.
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Noter till koncernens resultat- och balansrikningar
(Mkr)

Not 1

Fakturerad forsaljning och bruttoresultat per produktgrupp.

Fakturerad Brutto

forsaljning resultat
Fartygsnybyggen 3099.6 +553.3
Fartygsreparationer 361.2 - 50.8
Fartygsmaskiner och reservdelar 178.2 + 7.6
Varmetekniska produkter 377.9 + 6.9
Produkter for byggnadsindustrin 67.8 - 40
ROr- och elentreprenader 661.6 + 18.2
Rederiverksamhet 50.5 - 553
Ovrigt 560.9 - 11.5
Koncernelimineringar -697.3 - 23

4660.4 +462.1

I bruttoresultatet ingér inte forlustreservering for pagaende produktion
eller reservering for kundfordringsrisker.

Not 2

Ovriga rorelseintiakter bestir av diverse smirre intikter sisom bidrag,
forsaljning till anstillda etc.

Not 3

I rorelsens kostnader ingr bl. a. nedskrivning av aktier och andelar vil-
ka tillhor Rederi AB Zenit med 12,9 Mkr.

Staten har enligt proposition 1976/77:139 beslutat tiliféra Goétaverken
859 Mkr for forlusttickning i Eriksberg och merkostnader vid samman-
laggningen av Eriksberg med Gotaverken. Hittills har 450 Mkr utbetalats,
vilka delvis anvints for att ticka Eriksbergs forlust for 1977, resterande
409 Mkr har i samband med bokslutet upptagits som fordran.

De merkostnader som uppkommit pa grund av sammanliggningen av
Eriksberg med enheterna inom Gotaverken har kat rorelsens kostnader.
Motsvarande belopp av statens forlusttickning har tillgodoriknats enhe-
terna och minskat rorelsens kostnader.

Eriksbergs fordran avseende forlusttickning 1976 reglerades under 1977
vid utbetalningen av forlusttackningen fran staten. Eriksbergs rorelsefor-
lust for 1977 har pa samma sitt tickts med forlusttickningsmedel i sam-
band med bokslutet. Valutaforlusterna liksom kundriskreserveringen har
déremot tickts med koncernbidrag frin AB Gotaverken.

I féljande tabell redovisas hur ovanstiende transaktioner bokforts i en
forlusttackningsreserv i AB Gotaverken.

Forlusttackningsmedel fran svenska staten +450
Forlust i Eriksberg avseende 1976 —284
Merkostnader for enheterna i Gétaverken - 57
Rorelseforlust i Eriksberg avseende 1977 - 40
Fordran pa svenska staten +409

Forlusttackningsreserv vid utgngen av 1977 478



Skr. 1978/79:7 41

Utbetald ersittning som inte direkt tages i ansprak for forlusttickning,
riinteberiiknas och tillgodoriiknas forlusttackningsreserven samt bokfores
som minskad rinteintikt kommande ar.

Not 4

Vid berikning av de planenliga avskrivningarna har anliiggningstillgang-
arna indelats i grupper med olika procentsatser anpassade till den livslangd
som anliggningarna beriknas ha. Avskrivningen beriiknas pa anskaff-
ningsvirdena pa samtliga anlaggningstillgAngar som inte ar helt avskrivna.

Pa Eriksberg har. pa grund av minskad nyttjandegrad av anliggningarna
fram till nedlaggningen 1979. de planenliga avskrivningarna 6kats med 10.8
Mkr pd maskiner och inventarier samt med 19.8 Mkr pa byggnader och
markanlaggningar. Till grund harfor ligger en sirskild plan. baserad p4 ett
framraknat restvirde vid 1979 ars utging.

Anliggningarnas virden jamte planenliga avskrivningar t. 0. m. 1976-12-31.

Anldggningar Anskaffnings- Ackumulerade  Nettovarde

varde planenliga

avskrivningar

Ofullbordade anlaggningar 4445 -- 444.5
Maskiner och inventarier 15455 868.9 676.6
Skepp 95.2 9.3 85.9
Byggnader 1184.5 468.0 716.5
Uppskrivning av byggnader 98.7 17.4 81.3
Tomter och markanlaggn. 284.0 527 231.3
Uppskrivning av tomter 40,1 - 40.1

3692.5 1416.3 2276.2

Anliggningarnas virden jamte planenliga avskrivningar t. 0. m. 1977-12-31.

Anliggningar Anskaff- Arets plan-  Ackumulera- Netto-
nings- cnliga av- de planenliga virde
virde skrivningar  avskrivningar

Ofullbordade anliggningar 28,2 - - 28.2

Maskiner och inventarier 1700.7 107.4 772.5 928.2

Skepp 463.6 19.0 283 4353

Byggnader 1309,2 54.5 451.7 857.5

Uppskrivning av byggnader 96.9 3.9 213 75.6

Tomter och markanliggningar 379.5 214 143.7 2358

Uppskrivning av tomter 40.1 - - 40.1
4018.2  206.2 1417.5 2600.7

Avskrivning p4 immatericlla

tillgAngar - 13.8 - -

220.0

Koncernens taxeringsvarden uppgar for mark till 261 Mkr och for bygg-
nader till 1203 Mkr.
Not §

I produkter i arbete ingér objekt som inte beriiknas ge full kostnadstiack-
ning. Vidare ingér 5 fardiga skepp till ett virde av 558 Mkr vars bestillare
vigrat att acceptera kontraktsenliga leveranser. Inom koncernen tillampas

4 Riksdagen 1978(79. 1 suml. Nr7
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en princip som innebdr att total forfustrisk, maximerad till p4 balansdagen
nedlagda kostnader. belastar rikenskapsérets resultat. Férlustreservering-
en motsvarar den beriknade skillnaden mellan virdet av produkter i arbe-
te pa balansdagen och uppskattat marknadsvarde.

I den 1977 av riksdagen antagna s. k. varvspropositionen forbinder sig
staten att tacka viss del av de forluster som uppstér pa varvens produktion
i egen regi. Med sadan produktion jamstills i vissa fall objekt dir den stat-
liga varvskoncernen har det reella ekonomiska risktagandet. Forlusterna
tacks genom att staten utfardar s. k. virdegarantier, innebarande att staten
vid en framtida extern forséljning forbinder sig att ticka vid forsaljningen
realiserad forlust motsvarande vardegarantin. Garantierna medfor att var-
ven i viss utstrackning erhaller kompensation for i balansriikningen gjorda
reserveringar.

Viardegarantierna d4r maximerade till 400 Mkr fér 1977 och 400 Mkr for
1978 och redovisas i balansrakningen enligt foljande

Omséttningstillging 357.2
Anlaggningstillgng 15,3
Korrigering till skuldposten avsatt for forlustrisker och

borgensataganden 27.5
Not 6

Viirdering av fordringar avseende levererade fartyvg

Vid bedomningen av fordringar avseende levererade fartyg har berorda
rederiers finansiella situation analyserats. Vidare har nuvarande mark-
nadsvirde och erhéllna sikerheter for levererade fartyg, deras befrakt-
ningssituation samt fraktmarknaden i stort bedomts. Darvid framkomna
forlustrisker har belastat arets resultat samt dragits frin varje berord ba-
lanspost enligt nedan. Av de 910 Mkr avser 801 Mkr reserveringar for
kundfordringar och 109 Mkr reserveringar fér borgensataganden.

Vardering av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Vid virderingen av fordringar och skulder i utlandska varlutor har ford-
ringar upptagits till den ligsta av anskaffningsdagens och balansdagens
kurser samt skulderna till den hégsta av dessa kurser. Darvid har berikna-
de kursdifferenser kvittats i den mén in- och utbetalningar i samma valuta
forfaller till betalning inom samma kvartal. Den efter denna kvittning kvar-
varande kursrisken har belastat resultatet samt dragits fran, respektive
lagts till varje berord balanspost enligt nedan.

Kvarvarande kursvinster paverkar resultatet férst nir de realiseras. Av i
resultatritkningen redovisade kursdifferenser ar 96,0 Mkr realiserade me-
dan resterande 749.9 Mkr utgdr reservering for orealiserade kursrisker.

Viixel- Kund- Forutbetalda kostnader
fordringar fordringar och upplupna
intékter
Omsiittningstillgdngar
Bruttovirde 674,3 552.4 182,4
Férlustreservering for fordringar 63,1 67,4 12,8
Kursriskreservering 30,7

Virde enligt balansrékning 580.5 4850 169.6
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Vixelfordringar Ovriga fordringar
Anliggningstillgdngar
Bruttoviirde 4723.6 118.3
Forlustreservering for fordringar 700.3 66.7
Kursriskreservering 6.2 -
Virde enligt balansrakning 40171 St.6
Viaxel-  Leverantor- Reverslan Ovriga
skulder  skulder skulder
Kortfristiga skulder
Bruttoviarde 90.5 477.4 18214 S17.8
Kursriskreservering 3.7 0.1 2249 0.2
Virde enligt balansrikning 94.2 477.5 2046.3 518.0
Reverslan Obligationslan
Langfristiga skulder
Bruttovirde 61107 609.2
Kursriskreservering 8242 77.6
Viirde enligt balansrakning 69349 686.8

Om samtliga fordringar och skulder virderats till balansdagens kurs.
dvs. aven icke realiserade kursvinster beaktats, skulle resultatet ha for-
battrats med 117 Mkr.

Utover ovan redovisade kursdifferenser paverkas rorelsens intiakter och
kostnader 16pande under &ret av skillnader mellan de i redovisningssyste-
men anvdnda standardkurserna och betalningskurserna.

Not 7

Réntenivan pa krediter till rederier avseende fartyg levererade under
peroden 1966 —1977-12-31 uppgér till 5.5-9.75% . Den framtida langfristiga
marknadsrintan far bedomas ligga p4 en niva mellan dessa procentsatser.
Nuvirdet av de ranteférluster som kan uppsta pa grund hirav under 1978
till 1988 uppgr per 1977-12-31 till ca 47 Mkr vid en antagen langsiktig
marknadsranta av 8.5 %. Om hinsyn tages till motsvarande positiva rinte-
mellanskillnader uppgar nettot till 22 Mkr. En procents forindring av
marknadsrantan motsvarar ca 46 Mkr. Det beskattade varderegleringskon-
tot @r bl. a. avsett att ticka dessa rintefortuster. Den del av rintemellan-
skillnaderna som realiserats under perioden ing4r i rinteintikter och rinte-
kostnader.

Not 8

Specifikation av extraordiniira intéiikter och kostnader

Intikter
Forlusttackning fran svenska staten avscende Eriksberg 40.4
Ovrigt 2.6

43.0
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Kostnader

Utrangeringsforluster 4.8

Extra nedskrivning av anlaggningar 24 4

Reservering for virdefluktuationer p4 skepp 433

Ovrigt 5.9
78.4

Not 9

Specifikation av bokslutsdispositioner

Avsattning till fonder i utlandska dotterbolag -0.5

Avskrivning av fastighetsuppskrivning -1.6

Skillnad mellan avskrivningar enligt plan

och bokforingsmassiga avskrivningar -49
-7.0

Not 10

Likvida medel bestdr av

Kassa och bank 1491.1

Kortfristiga placeringar med hogst sju dagars uppséagning 80.0

Dessutom fanns p8 balansdagen beviljade, ej utnyttjade checkriknings-
och fakturakrediter p& 146.3 Mkr.
Av de likvida medien var 784.1 Mkr spirrade pa balansdagen.

Not 11

Fore forfallodagen inlosta egna obligationer for kommande amortering
av obligationslan,

Not 12

Huvudparten av dessa fordringar utgérs av krediter till rederier. Kre-
diterna stricker sig oftast over 7 ar. Langfristig del redovisas som anlagg-
ningstillging.

Not 13

Avser goodwill aktiverad i Calor-Celsius- och Karlskronakoncernerna.

Not 14

Avser kostnader aktiverade i Calor-Celsius-koncernen och Gotaverken
Aluminium AB.

Not 15

Koncernens uppléning hos banker och finansieringsinstitut pa balansda-
gen fordelade sig pd foljande sdtt (nominella belopp)

Kortfristiga lan, resterande 16ptid under 1 ar

— svenska kronor 835.2
— utlandsk valuta 1107.7
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Medelfristiga lan, resterande 1optid 1-5 &r

— svenska kronor 912,0
— utlandsk valuta 2918,7
Langfristiga lan, resterande 16ptid dver § ar

— svenska kronor 1198,5
— utlandsk valuta 15140
Not 16

Utéver hir redovisade kontanta forskott lamnar bestillarna s. k. for-
skottsviaxlar som redovisas inom linjen. Vaxlarna anvinds till 6vervigan-
de del som sikerhet for av svenska staten lamnade kreditgarantier. De pa
detta satt ianspraktagna forskottsvixlarna redovisas som stillda panter.
Mottagna forskottsvaxlar uppgdr till 1472 Mkr.

Efter inskrivning av fartygskontrakten i ritten har bestillarna pantritt i
produkter i arbete till hogst summan av inbetalda forskott.

Not 17

Hirav utgor reservering for skilinaden mellan planenligt restvirde och
marknadsvarde pa egna skepp 136.3 Mkr och reservering for borgenséta-
ganden 109.2 Mkr.

Not 18

Pensionsskuld utover avsatt till pensioner uppgér till 12,8 Mkr varav
12,0 Mkr tiacks av kapital i pensionsstiftelser och 0,8 Mkr av livfoérsakring-
ar.

Not 19

Koncernredovisningen omfattar bolag som Svenska Varv AB dger direkt
eller indirekt till mer &n 50 %. Bolag ingdende i koncernredovisningen fram-
gar av not 22.

Vid upprittande av koncernbalansrikningen har férvirvsmetoden till-
lampats. Utlandska dotterbolags resultat- och balansriakningar har omrak-
nats enligt monetary/nonmonctary metoden.

Bildandet av Svenska Varvkoncernen genomférdes formellt i slutet av
1977. Dotterbolagens aktier tillférdes genom apportemission. Deras resul-
tat under 1977 har ¢j paverkat apportviardet. Mot denna bakgrund har det
beslutats att koncernens forsta verksamhetsar skall anses omfatta hela
1977.

S&som ingingsbalansrikning har anvints Svenska Varv AB:s balansrik-
ning per 1977-07-01 sammanstialld med dotterbolagens balansrikningar per
1976-12-31.

Apportvirdet av dotterbolagens aktier i Svenska Varv AB ar satt till 500
Mkr.

D4 det forvarvade egna kapitalet i de tre dotterbolagskoncernerna inklu-
sive obeskattade reserver och nyemission i Uddevallavarvet uppgar till
689 Mkr har i ingingsbalansrakningen redovisats en koncernreserv pa 189
Mkr.
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Négon latent skatteskuld har ej ansetts foreligga eftersom bland de i
koncernen ingdende bolagen finns avsevarda forlustavdrag att utnyttja vid

saval statlig som kommunal taxering.

Fordndring av eget kapital

Eget kapital 1977-01-01

Foridndring i underkoncerners koncernreserver
Okning av koncernreserv i AB Gotaverken
Avgér fondemission

Forsalning av Ingenjorsfirman El-Marin AB

Summa férdndring av koncernreserv
Periodens resultat

Eget kapital 1977-12-31

Not 20

Ansvarsforbindelser

IJ’.A\I:—

—o =

15243

Borgensforbindelser (fér vilka primart limnats fartygs- eller

fastighetsinteckningar med 873.3 Mkr)
Garantiforbindelser (FPG)
Ovrigt

Not 21

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Viaxlar med fartygsinteckningar som sikerhet
Depositioner och spirrade bankmedel
Fordringar med bankgarantier som sikerhet
Forskottsvixlar

Ovriga panter

Not 22
Aktier och andclar
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag

AB Gétaverken a nom. 10
Uddevaliavarvet AB 4 nom. 1000
Karlskronavarvet AB 4 nom. 1000
Gotaverken Cityvarvet AB 4 nom. 100
Gotaverken Motor AB a nom. 100
Svenska Varv Utveckling AB a nom. 100

Moderbolagets aktier och andelar i utomstidende bolag

Koncernforetags aktier och andelar i dotterbolag
Gotaverken Oresundsvarvet AB a nom. {000
Gotaverken Finnboda AB a nom. 100
Gotaverken Angteknik AB a nom. 100
Gotaverken Solvesborg AB a nom. 100
Gotaverken Aluminium AB a nom. 100

AB Goteborgs Skeppsdockor a nom. 1000
Renarc Hav AB 4 nom. 1000

United Diesel AB a nom. 100

Rederi AB Zenit a nom. 1 000

Gotaverken Konsult AB 2 nom. 100
Gotaverken Trading AB a nom. 100
Calor-Celsius AB 4 nom. 100

Gotaverken Vilande AB i nom. 100

to
I

10227
290.8
0.7

1314.2

1074.2
360.7
57183
792.4
551.4
1248.6
430.2

10175.8

Antal Nom. Bokf.
viarde viarde

20000 000
220000
32000
10000
10000
500

12000
21000
10000
3000
30000
1700
500
2600
2000
500
500
250000
11000

200.0
22().0’ 500.0

320
1.0 1.0
1.0 1.0
0.1 0.1
5021
502,1
120 120
2.1 3,5
1.0 1,0
03 0.3
3,0 2.8
1.7 1.1
05 04
0,2 0.2
2,0 1,2
0.1 0.1
0.1 0.1
250 413
L 174
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Rorlednings AB Celsius a nom. 100 5000
Elektro-Ek AB 4 nom. 100 2500
Jonkoépings Ror AB @ nom. 100 600
Wolraths Ror-El AB a nom. 100 2000
Eriksbergs Mck. Verkst. AB a nom. 1000 100 000
Bruces Mckaniska Verkst. AB a nom. 100 1000
Gotaverken Angteknik Do Brasil Equipamentos

Termicos Ltda a nom. Cr§ 1 100000
Gotaverken Byggaluminium i Virserum AB a nom. 100 800
Gotaverken Byggaluminium A/S a nom. D Kr 500 200
Gotaverken Byggaluminium i Robertsfors AB a nom. 100 500
AB H. Anderssons Virme a nom. 100 6000
Friberg & Still AB a nom. 100 3500
Nordprefabricering Industri i Lycksele AB a nom. 100 750
AB Centralsug & nom. 100 1000
QY Kalmeri AB a nom. Fmk 1000 718
Thermo Ror AB a nom. 1000 1000
Centralsug GmbH andelskapital

Celsius Anlagenbau andelskapital

Forvaltnings AB Polsebo a nom. 1000 1400
Hvilans Mekaniska Forsalinings AB a nom. 100 48 000
Hvilans Meckaniska Verkstads AB a nom. 500 6000
Skandiaverken AB a nom. 100 5000
Diverse bolag och bostadsforeningar

Fastighets AB Lejonet nr 2 a nom. 1000 100
Gotaverken Reparation Zata AB 500
Rederi AB Ejdern a nom. 50 150

Nordic Aurora Shipping Co Ltd £ -
Nordic Breeze Shipping Co Ltd £ -
Nordic Sky Shipping Co Ltd US$ -
Lans & Son Rorledningsfirma AB 4 nom. 100 200

Ovriga koncernfiretags aktier och andelar i uromstdende bolag

Lips Nordic AB a nom. 100 600
Electrolux Gotaverken Global Shipservices AB a nom. 100 4000
Gotaverken Daros Gjuteri AB a nom. 100 5000
AB Tekniska Rontgencentralen 4 nom. 500 738
Ingenjorsfirma El-Marin AB a nom. 100 500
Pemco AB 4 nom. 100 2500
Kontek Do Brasil Isolamentos Industrias Ltda 134 198
Gotaverken Industries ¢ Comercio Lida 29000
Team-Ship Holding Co Ltd a nom. US$ 3 620 500 3620500
Lindholmen Motor AB a nom. 100 10000
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa SARL anom. Esc. 1000 49312
Shipknow AG 4 nom. Sfr 1000 60
Varuigarnas Intresse AB 4 nom. 100 1000
Div. bostadsritter

Div. aktiefonder 530416
Div. bolag

Varvsindustrins Data AB a nom. 40 1 000
Jorgen P. Jensen Rederi AB i nom. Nkr 1000 4
A/S Havtor 2130
A/S Havprins a nom. Nkr 1 000 4
A/S Sea Tecam a nom. Nkr 100 425

A/S Varvara-Viscaya 400
K/S A/S Varvara-Viscaya & Co 1 -
K/S A/S Varvara-Viscaya & Co Il -

Koncernmiissig nedskrivning

Koncemens aktier och andelar i utomstiende bolag
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Moderbolagets forvaltningsberattelse

Enligt de riktlinjer 1977 &rs riksmote, p4 basis av regeringens proposi-
tion 1976/77:139. faststillde betraffande den statsigda varvsindustrin,
skall bolaget vara moderbolag for bolag som bedriver varvs- och mekanis-
ka verkstadsrorelser.

Den 22 juni 1977 antogs bolagsordningen enligt vilken bolagets firma
(f. d. AB Grundstenen 252) skall vara Svenska Varv AB samt besldts om
Okning av aktiekapitalet frin 50000 kronor till 266 666 700 kronor genom
nyteckning av 2666 167 aktier 4 vardera nominellt 100 kronor. For de teck-
nade aktierna inbetalades 399925 050 kronor varvid 6verkursen tillfordes
reservfonden.

Den 1 juli 1977 forvirvade svenska staten samtliga aktier i bolaget.

Genom beslut pa bolagsstimma den 9 september 1977 6kades aktiekapi-
talet fran 266 666 700 kronor till 600000000 kronor genom apportemission
och teckning av 3333333 st nya aktier & vardera nominellt 100 kronor.
Som likvid dverlat svenska staten samtliga aktier i AB Gotaverken. Karls-
kronavarvet AB och Uddevallavarvet AB. Enligt beslut av 1977 rs riksmo-
te varderades apportegendomen till 499999950 kronor varvid dverkursen
tillférdes reservfonden.

Under aret har bolaget dven forvirvat samtliga aktier i Rederi AB Tar-
nan och Motor-Marin i Goteborg AB. vars firmor andrats till Gotaverken
Cityvarvet AB respektive Gotaverken Motor AB samt aktiekapitalen 6kats
till vardera 1 000000 kronor genom nyemission.

Svenska Varv Utveckling AB har bildats med ett aktiekapital av 50000
kronor. Férutom niamnda bolag tillkommer fran 1 januari 1978 som dotter-
bolag samtliga storre rorelsedrivande bolag vilka t. 0. m. 1977 ingick i Go-
taverken-koncernen varvid AB Gotaverkens firma dndrats till Gotaverken
Arendal AB.

Personal

Bolaget har haft anstalld verkstallande direktor under tiden 1 juli—30
september. Fran och med 1 oktober har verkstillande direktoren i AB Go-
taverken dven tjanstgjort som verkstiallande direktor i bolaget. Personal.
som upprétthillit 6vriga funktioner i bolaget. har varit anstilld i AB Géta-
verken.

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstillande direktdren har
uppgatt till 358 000 kronor.

Moderbolagets resultatrikning for perioden
1976-12-27—1977-12-31 (tkr)

Fakturerad férsiljning o
Rorelsens kostnader - 1825

Rorelseresultat fére avskrivningar - 1825
Avskrivningar enligt plan -

Rérelseresultat efter avskrivningar - 1825
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Finansiella intakter och kostnader

Rénteintikter + 28969
Rintekostnader - 2783
Kursdiffercnser, netto not 3 — 10763
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt + 13598
Bokslutsdispositioner

Aktieigantillskott till AB Gotaverken —775000
Periodens resultat ~761402
Moderbolagets balansrikning (tkr)

Tillgangar 1977-12-31 1977-07-01
Omsiattningstillgdngar

Kassa. bank och kortfristiga

placeringar not | 455186 834975
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 27015 -
Ovriga fordringar 20043 -
Summa omsittningstilighngar 502244 834975
Anliiggningstillgingar

Aktier och andelar not 2 502050 500000
Léngfristiga fordringar hos dotterbolag 152338 -
Andra langfristiga fordringar 56 -
Summa anlaggningstiligingar 654444 500 000
Summa tillgdngar 1156 688 1334975
Skulder och eget kapital 1977-12-31 1977-07-01
Kortfristiga skulder

Skuld till dotterbolag 18528 -
Leverantorsskulder 38 -
Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter 1449 -
Summa Kortfristiga skulder 20015 -
Langfristiga skulder

Skuld till dotterbolag 400 000 -
Diverse lan not 3 163 100 -
Summa IAngfristiga skulder 563 100 -
Eget kapital not 4

Bundet eget kapital

Aktickapital (6 000 000 st. aktier 4 nom.

100 kr) 600000 600000
Reservfond 299975 299975
Fritt eget kapital

For sarskilda andamAl avsedda medel 435000 435000
Periodens resultat —761402 -
Summa eget kapital 573573 1334975
Summa skulder och eget kapital 1156 688 1334975
Ansvarsforbindelser not 5 297325
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Moderbolagets finansieringsanalys (tkr)

1976-12-27—  1977-07-01—
1977-12-31 1977-12-31

Tillforda medel

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 13598 13598
Okning av langfristiga skulder 563 100 563 100
Nyemission 899925 ~
Kapitattillskott fran svenska staten 435000 -
Summa tillférda medel 1911623 576 698
Anvanda medel

Investeringar i aktier 502050 2050
Akticigartillskott till AB Gotaverken 775000 775000
Okning av langfristiga fordringar 152394 152394
Summa anvanda medel 1429444 929444
Forindring av rorelsekapital +482179 —-352746
Specifikation av forindring av

rorelsekapitalet

Okning av kortfristiga fordringar + 47058 + 47058
Okning av kortfristiga skulder - 20015 - 20015
Okning (+)/minskning (—) av kassa

och bank +455136 —379789

+482179 —352746

Noter till moderbolagets resultat- och balansrakningar (tkr)
Not 1

Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Banktillgodohavande 375186
Kortfristiga placeringar (mindre #@n 7 dagars uppsagningstid) 80000

455186
Not 2

Aktier och andelar

Aktierna i AB Gotaverken, Karlskronavarvet AB och Uddevallavarvet
AB har enligt beslut av 1977 Aars riksmote varderats till sammanlagt
499999950 kronor utan uppdelning av beloppet pa respektive bolag. Med
beaktande av i propositionen 1977/78:174 foreslaget kapitaltillskott till
Svenska Varvkoncernen har aktierna ansetts kunna redovisas till oférind-
rat virde. Specifikation av aktier och andelar, se not 22 sid. 46.

Not 3

Skuld i utlindsk valuta
[ balansrikningen ingar bland langfristiga skulder US$ 35 000000 vilka
virderats till den hogsta av anskaffningsdagens eller balansdagens kurs.
Detta innebir att skulden varderats till kurs 4,66 och att arets resultat
har belastats med orealiserade kursforluster om 10763 tkr.
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Not 4

Bundet eget kapital
Aktiekapital Reservfond

Ingiende bundet eget kapital S0

Kontantemission 266617 133308
Apportemission 333333 166 667
Utgéende bundet eget kapital 600 000 299975

Fritt eget kapital
For sdrskilda dndamdl avsedda medel

Avsatt for alternativ verksamhet 35000

Avsatt for oljemottagningsanliggning 25000

Ovrigt 375000
435000

Not 5

Ansvarsforbindelser

Garantiforbindelser (FPG) 273325

Borgensforbindelser for dotterbolags rikning 24000
297325

Forslag till dispesition av moderbolagets resultat

Koncernresultat

Koncernen redovisar for perioden en forlust med 1853337 tkr. Enligt
upprittad koncernbalansrakning uppgar koncernens forlust inklusive fria
fonder och arets resultat per 1977-12-31 till 1418337 tkr. Harav atgar 300
tkr till foreslagen Gverforing till bundet eget kapital.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att av arets forlust
761402 tkr, 375000 tkr tacks genom Overforing fran for siarskilda andamal
avsedda medel och att aterstoden 386 402 tkr 6verfores i ny rakning.

Goteborg i april 1978

Per Ekstrom, ordf.

Sven G. Andrén Per Fritzon Sven Olving
Bertil Danielsson Stig Malm Nore Sundberg
Bengt Darnfors Lars Malmros Erland Wessberg, VD

Vér revisionsberittelse betriffande denna &rsredovisning och koncern-
redovisning har avgivits 1978-04-14. Revisionsberittelsen innehiller sir-
skilda uttalanden.

Lars Elvstad Goran Tidstrom
Auktoriserade revisorer
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Revisionsberittelse for Svenska Varv AB

Vi har granskat Arsredovisningen. koncernredovisningen, rikenskaper-
na samt styrelsens och verkstillande direktoérens foérvaltning for tiden 27
december 1976—31 december 1977. Granskningen har utforts enligt god re-
visionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Bland tillgAngarna redovisas aktier i dotterbolag till ett virde av 502 MKr.
Aktiernas matematiska varde ar negativt. Om det i proposition
1977/78:174 foreslagna kapitaltillskottet till koncernen beviljas och om
didrav sammanlagt 899 Mkr tillfores Uddevallavarvet AB och AB Gdétaver-
ken kommer dock aktiernas matematiska varde att aterstallas till 502 Mkr.

Under forutséttning att riksmoétet godkanner regeringens proposition
1977/78:174 vad avser kapitaltillskott till Svenska Varv AB och att ovan
namnt belopp om 899 Mkr dirav tillféres Uddevallavarvet AB och AB Go-
taverken tillstyrker vi att

bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen

behandlar férlusten i enlighet med forslaget i forvaltningsberittelsen.

Vi tillstyrker vidare att styrelsens ledamoter och verkstillande direkt6-
ren beviljas ansvarsfrihet for deras forvaltning under rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Bland tillgdngarna redovisas fordringar pa svenska staten pé tillsammans
400 Mkr avseende virdegaranti enligt regeringens proposition
1976/77:139. Beloppet har berdknats i enlighet med inom Industrideparte-
mentet foreliggande forslag till foreskrifter. D4 dessa ej faststallis i avvak-
tan pé riksmétets behandling av proposition 1977/78: 174, har formell ga-
rantiutfdstelse &nnu ej kunnat lamnas av Riksgildskontoret.

Vid virderingen av pigiende produktion och kundfordringar har bety-
dande reserveringar for forlustrisker verkstillts. Bedomningen av dessa
riskers storlek &r i hog grad beroende av antagen utveckling pa fraktmark-
naden samt for fartygens marknadsviarden. Mot bakgrund av foreliggande
marknadsprognoser finner vi koncernens vardering realistisk. Marknads-
utvecklingen ar dock férknippad med stor osikerhet och forhillandevis
smi avvikelser i prognosutfallet kan f4 betydande inverkan pa de slutliga
forlusterna.

Viarderingen av koncernens tillgingar och skulder baseras p4 antagande
om fortsatt verksamhet for de i koncernen ingdende bolagen. Detta anta-
gande forutsitter att riksmétet godkianner regeringens proposition
1977/78: 174 angiende kapitaltillskott och att staten dven kommer att, di-
rekt eller indirekt genom generella stodatgarder, kompensera koncernen
for de mycket stora forluster som forutses for de nirmaste aren.

Under samma forutsittningar som for moderbolaget tillstyrker vi att bo-
lagsstaimman faststéller koncernresuitatrakningen och koncernbalansrik-
ningen.

1978-04-14

Lars Elvstad Goran Tidstrom

Auktoriserade revisorer
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SVENSKA VARV
AB

Svenska Varvkoncernen

organisation och verksamhet 1977 i sammandrag

KONCERNLEDNING

Koncernchef (VD)
Erland Wessberg

Ekonomi (vVD)
Lars Forsberg

Affarsutveckling
Torsten Soderstrom

Arbetsmarknad
Bengt Tengroth

KONCERN-
STABER
Ekonomi
Anders Ullberg

Finans
Peo Lindholm

Juridik
Sverker Albrektson

Marknad/Fartyg
Bengt Fink

Personal
Lars Tagaeus

Fakture-

ring
DOTTERBOLAG (Mkr)
Ordférande: Erland Wessberg 1203

VD: Rolf Bergstrand

GOTAVERKEN ORESUNDSVARVET AB
Ordforande: Erland Wessberg 690
VD: Hans G. Forsberg

ERIKSBERGS MEK VERKSTADS AB
Ordforande: Bengt Tengroth 623
VD: Rolf Bergstrand

UDDEVALLAVARVET AB
Ordférande: Erland Wessberg 517

VD: Ingvar Trogen

GOTAVERKEN CITYVARVET AB
Ordforande: Erland Wessberg 347
VD: Erkki Persson

KARLSKRONAVARVET AB
Ordforande: Bengt Tengroth 236
VD: Lars Inge Holster

GOTAVERKEN FINNBODA AB
Ordférande: Bengt Tengroth! 201
VD: Hans Pernilv

GOTAVERKEN SOLVESBORG AB
Ordférande: Lars Forsberg 37
VD: Reimi Olsson

REDERI AB ZENIT
Ordforande: Lars Forsberg 21
VD: Peter Winberg

CALOR CELSIUS AB
Ordférande: Torsten Séderstrom 662
VD: Christer Zetterberg

GOTAVERKEN ANGTEKNIK AB
Ordférande: Torsten Soderstrom 378
VD: Bo Lofgren

GOTAVERKEN MOTOR AB
Ordforande: Torsten Soderstrom 270
VD: Hans Leandersson

GOTAVERKEN ALUMINIUM AB
Ordforande: Torsten Soderstréom 39
VD: Persy Haligren

SVENSKA VARVUTVECKLING AB
Ordforande: Torsten Soderstrom -
VD: Rudolf Wassberg

' Fr.o.m. juni 1978

53
1977

Resultat fore Investe-
fin. poster
(Mkr)
~544 15
- 14 23
- 98 79
-354 93
~110 6
~ 10 22
- 25 1
—~ 14 -
- 67 262
9 15

6 3
15 3

0 6

ringar
(Mkr)

Antal anst.
31/12)

3927

3316

2505

2051

554

317

2984

913

999

175
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Koncernens balansrikning
Virderingsprinciper
Noter till koncernens resultat- och balansrikningar
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