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Nr 147

Kungl. Maj:ts proposition angiende Zindrad regional organisation av
SJ; given Stockholms slott den 22 oktober 1971.

Kungl. Maj:t vill hdrmed, under &beropande av bilagda utdrag av
statsridsprotokollet Gver kommunikationsirenden for denna dag, fore-
sla riksdagen att bifalla det forslag, om vars avlatande till riksdagen
foredragande departementschefen hemstiillt.

Under Hans Maj:ts
Min allernédigste Konungs och Herres frinvaro:

CARL GUSTAF

BENGT NORLING

Propositionens huvudsakliga innchéll

1 propositionen laggs fram forslag till andringar i nuvarande regionala-

organisation av SJ. Forslaget innebiir i viss mén ett fullf{6ljande av 1963
ars omorganisation. | i ’
Nuvarande elva driftdistrikt och elva bandlstrll\t foreslas erﬁattas av

alta trafikdistrikt och lika minga bandistrikt. De geografiska griinserna-

for trafik- och bandistrikten forutsittes sammanfalla. Till skillnad mot
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tidigare foreslis grinserna for de nya distrikten vara i huvudsak lans- -

anpassade. Minskningen av antalet distriki innebdr att de _nuvara_nde
distriktsexpeditionerna i Vax]o Borés och Umea dras in. -

De f. n. till driftdistrikten horande driftverkstdderna: och -de till ma-
skinavdelningen horande huvudverkstiiderna {oreslds sammanforda i scx
verkstadsregioner under maskinavdelningen. 1 frga om f&jrriidsverksam-
heten foreslas viss organisatorisk omliggning.

1972.

1 Riksdagen [971. 1 saml. Nr 147

Den nya organisationen avses borja genomforas fr. o. m. den 1 juli
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Utdrag av protokollet over kommuhikations'érenden, hallet infor Hans

Kungl. Hoghet Kronprinsen-Regenten i statsradet pa Stockholms ‘slott
den 22 oktober 1971 ' ’

Ndrvarande: Statsministcrn PALME, ministern for utrikes iirendena
WICKMAN, statsriden ANDERSSON, JOHANSSON, HOLMQVIST,
ASPLING, NILSSON, LUNDKVIST, GEIJER, ODHNOFF, BENGTS- .
SON, NORLING, LOFBERG, LIDBOM, CARLSSON, FELDT.

Chefen for kommunikationsdepartementet, statsradet Norling, anmi-
ler efter gemensam beredning med statsradets Svriga ledamdéter friga
om dndrad regional organisation av SJ och anfor.

1. lnledning

I skrivelse den 21 september 1970 har SJ pa grundval av en utred-
ning, som verkstiillts av en sirskild organisationsgrupp .inom verket;
framlagt forslag till dndringar av SJ:s regionala organisation. I gruppen
har ingatt experter inom SJ och répresentanter for de personalorganisa-
tioner som ingdr i SJ:s centrala foretagsnimnd. Forslaget syftar till att
skapa en organisation, som bittre iin den nuvarande svarar mot dagens
verksamhet och den tekniska utvecklingens krav. Det kidnnctecknas av
en strivan att skapa forutsittningar for en lingre giende delegering av
befogenheter samt att utforma organisationen pi eft sdtt som medger
en effektivare och mindre kostnadskravande administration. I friga om
den regionala férvaltningen forordas bl. a. en minskning av antalet drift-
och bandistrikt frin elva 'till atta. Med hinsyn tll niarknadsfb'ringens
och trafikens samband .med samhillsplaneringen foreslas vidare att
distrikten i princip anpassas till liinsgrdnserna.

Utover de framstiliningar m. m. som gjorts till SJ i anslutning till
organisationsgruppens ‘arbete har ytterligare ett antal myndigheter och '
organisationer beretts tillfille att yttra sig 6ver SI:s organisationsforslag.
Foljande instanser har till Kungl. Maj:t inkomm_it' med yttranden
nimligen Sverbefilhavaren (OB), postverket, transportnimnden, stats-
kontoret, riksrevisionsverket, kommerskollegium, arbetsmarknadsstyrel-
sen (AMS), civilbefilhavarna i samtliga civilomraden, ldnsstyrelserna
i Stockholms, Uppsala, Sodermanlands, Kronobergs, Kalmar, Blekinge,
Malméhus, Hallands, Alvsborgs, Skaraborgs, Virmlands, Orebro, Kop- .
parbergs, Gavleborgs, Visternorrlands, Jimtlands och Visterbottens. lin,
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Niringslivets trafikdelegation, Sveriges akademikers centralorganisation
(SACOQ), Tjinsteminnens centralorganisation (TCO) — som hénvisat till
yitrande av Statstjiinstemannaforbundet, avd. ST jarnviig — Landsorga-
nisationen i Sverige (LO) — som aberopat yttrande av Statsanstilldas
fOrbund ~ och Statstjiinsteminnens riksforbund (SR) — som hinvisat till
yttranden av Statens jarnvidgars befalsforbund och Statsbanornas in-
genjorsférening. '

Kommerskollegium och vissa lansstyrclser har bifogat yttranden frin
handelskamrar resp. vissa berdrda kommuner och foretag.

Dessutom har yttranden inkornmit fran de tre hallandskommunerna
Varberg, Falkenberg och Halmstad (gemensamt), Ange kommun samt
personalen vid Vixjo bandistriktsexpedition. :

Pi grundval av skrivelsen och i anslutning dirtill framtaget komplet-
terande utredningsmaterial lamnas i det foljande en nirmare redogdorelse
for inneborden av Sl:s forslag.. .

II. Nuvarande organisation m. m.

Statens jarnvigar dr ett affirsdrivande verk. Enligt instruktionen
(1965: 843) for statens jarnvigar (indrad senast 1971: 326) skall SJ
driva jarnviigs-, firje- och biltrafik samt darmed sammanhangande r6-
relse. _ ’ o

Den hogsta ledningen inom verket utdvas av en kollegial styrelse
bestdende av generaldirektoren och fem andra ledamdter som Kungl
Maj:t utser sirskilt. De under chefen for SJ stdllda huvudenhéterna
(avdelningarna) bestdr av centrala forvaltningsorgan samt inom vmd'
avdelningar regionala och lokala forvaltningsorgan.

Den centrala organisationen omfattar itta avdelningar, vardera under
ledning av en avdelningschef. I friga om arbetsuppgifterna for de olika
organcn inom den centrala forvaltningen giller i huvudsak foljande.

Driftavdelningen svarar for produktionen av transporttjiinsterna —
driften — inom jirnvigs-, buss- och firjetrafiken samt for den regionala
och lokala transportforsiljningen utom resebyraverksamheten. Vidare
svarar avdelningen i viss utstrickning for tekniskt underhall av rullande
materiel. Under chefen for driftavde]ningen lyder elva ‘regionala en- -
heter — driftdistrikt.

Kommersiellu avdelningen svarar for den allmanna marknadsbedém-

ningen och taxcfrigorna samt {Sr den centrala transportforsal]mngs- :
funktionen och for rescbyriverksamheten.

Banavdelningen svarar for underhall, konstruktion och byggande av
{Oretagets fasta anliggningar, sivill de ban- och byggnadstekniska som
de clektrotekniska, samt for foretagets fastighetsregister och elkraft-
forsorjningen. Under chefen for banavdelmngen lyder elva- regionala.
enheter - bandistrikt.

Maskinavdelningen svarar — med undantag for visst driftunderhall
— for underhll, konstruktion och byggande/upphandling av spirbunden
rullande materiel. Under chefen {or maskinavdelningen lyder sju regio-
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nala enheter — huvudverkstéder.

Ekonomiavdelningen svarar for den centrala ckonomlfunktlonen inkl.
redovisning m. m., for foretagets centrala ADB- -frigor samt f6r inkops-
och forradsverksamheten. Under chefen for ckonomiavdelningen lyder
fyra regionala enheter — huvudférrad.

Administrativa avdelningen svarar for den centrala personaladmi-
nistrativa och allménadministrativa funktionen inkl. torsvarsfrigor.

Internrevisionen och PR-funktionen, vilka recllt lyder dirckt under
chefen for SJ, ir administrativt placcradc inom administrativa avdel-
ningen.

Juridiska avdelningen svarar {or juridiska och vissa internationella
fragor samt for foretagets forvaltningssekretariat.

Utvecklingsavdelningen svarar for bevakning och uppfdljning av ut-
vecklingen inom foretradesvis tekniska omraden samt for administration
av sadana Overgripande eller speciclla projekt, som enligt foretagsied-
ningens beslut uppdras at avdelningen.

Direktionen bestar av chefen for SJ och de atta avdelningscheferna.
Den har till uppgift att vara informerande och samridande kring frigor
av visentlig betydelse f6r verksamheten. — Antalet anstillda 1 central-
forvaltningen, utom rescbyrierna, ir ca 2 100.

Den regionala verksamheten ir uppdelad pa elva driftdistrikt, elva
bandistrikt, sju huvudverkstider och fyra huvudforrad. Drift- och ban-
distriktens geografiska omfattning sammanfaller. Huvudorter for distrik-
ten dr Malmo, Vixjo, Boras, Goteborg, Norrkdping, Stockholm, Orebro,
Givle, Sundsvall, Umed och Luled. Huvudverkstiiderna dr beligna i
Malmo, Goteborg, Amail, Orebro, Tillberga, Ostersund och Notviken.
Huvudfdrraden finns i Malmd, Géteborg, Orebro och Givle.

Driftdistriktets forvaltningsorgan utgdrs av driftdistriktscxpeditionen.
Expeditionens huvuduppglft ar att som stabsorgan bitrida driftdistrikts-
chefen med att inom distriktet planera, samordna och leda sarat ut-
veckia och kontrollera verksamheten, som i forsta hand avser .produk-
tion och forsédljning av transporttjinster. Driftdistriktsexpeditionerna &r
indelade i fyra scktioner — allmin sektion, trafiksektion, maskinsektion
och forsiljningssektion. Den allminna sektionen ir distriktskonsult i
gemensamma funktioner, dvs. organisations-, personal- och ekonomi-
fragor. Sektionen svarar ocksd for Svergripande planering,' arbetsstudier
och kontorsservice. Trafiksektionen dr konsult for trafikfunktionen, dvs.
har hand om trafikplanering, transportledning och tagledning samt svarar
for fragor som ror det stationdra arbetets organisation. Maskinsektionen
ir konsult for maskintjansten, dvs. handligger drenden som ror lok- och
vagntjinsten inkl. driftunderhillet éamt svarar for bedomningen av re-
sursbehoven vid loks_tationerna och planeringen av lokpersonalens tur-
listor. Forsiljningssektionen dr konsult for transportforsiljningsfunktio-
nen, dvs. har hand om den regionala marknadsbevakningen och forsilj-
ningen av godstransporter och resor. — Antal(.t anstilida inom driftdi-
strikten uppgér till ca 29 500. '
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Bandistrikiets forvaitningsorgan utgérs av bandistriktsexpeditionen.
Expeditionens huvuduppgift dr att som stabsorgan bitrida bandistrikts-
chefen att inom distriktet plancra, samordna och leda samt utveckla
och kontrollera verksamheten, som i {6rsta hand avser byggande och
underhidll av fasta anliggningar. Bandistriktsexpeditionerna iir inde-
lade i fyra sektioner — allmin scktion, bansektion, elsektion och signal-
sektion. Den alimiinna sektionen iir distriktskonsult i gemensamma funk-
tioner, dvs. organisaticns-, personul- och ckonomifrigor. Sektionen sva-
rar ocksd {Or gemensamma plancringsfragor, allmidnna tckniska fragor
och kontorsservice. Banscktionen ir konsult i bantekniska fragor, dvs.
i {rdgor som ror underhall och byggande av spir- och bangérdsanligg-
ningar, hus och bangirdsmaskinerier liksom i frdgor som ror arbets-
metoder och arbetsorganisation inom bantjinsten. Elsektionen #r kon-
sult [ frigor som ror fasta clektriska anliggningar, dvs. byggande och
underhill av driftcentraler, omformarstationer m. m., kontaktlednings-
niitet samt olika elinstallationer | hus m. m. Sektionen svarar ocksa for
kraftférsorjningsfragor samt frigor som ror arbetsmetoder eller arbets-
organisation inom eltjinsten. Signalsektionen dr konsult i fragor som
ror signal- och teleanlidggningar, dvs. byggande och underhall av signal-
tekniska och teletekniska anliggningar. — Antalet anstillda inom ban-
distrikten uppgar till ca 9 600.

Maskinavdelningens regionala forvaltningsorgan utgdrs av huvudverk-
stiderna, vilka har som huvudsaklig uppgift att svara for det tunga verk-
stadsunderhillet och eventuella ombyggnader av sparbunden rullande
materiel. Till resp. huvudverkstad hor ett antal filialverkstider som
allisi ingdr i de regionala organen. — Maskinavdelningen har regionalt
ca 3 300 anstiillda.

Ekonomiavdelningens regionala enheter dr huvudjdrrdden. Huvud-
forrad #dr cgentligen en administrativ beniimning for en férradsregion.
Det fysiska forridet pa regionens huvudort benimns centralférrad. Till
resp. huvudforrid hor vissa filialforrad, som alltsd ingar i de regionala
organen. 1 huvudsak svarar huvudi{orraden for driften av de fysiska
forraden samt for regionala/lokala inkép och avrop péa avtal for direkt-
leverans till férbrukare inom regionen. — Ekonomiavdelningen har regio-
nalt ca 300 anstillda.

Till drijt- och bandistrikten hér ocksd sirskilda lokala forvaltnings-
organ. Inom driftdistrikten finns tre olika slags lokala enheter — sta-
tioner med tillhGrande trafikomrade och dirinom beligna jirnviigs-
anstalter, lokstationer/ vagnstationer samt busslinjegrupper. Inom ett av
distrikten finns dessutom en lokal enhet for farjedriften. Den lokala
organisationen inom bandistrikten bestir av fyra olika enheter — ban-
underhillsomraden, clunderhéllsomriden, signalunderhillsomriden och
teleunderhillsomriden.

I friga om de lokala forvaltningsorganens uppgifter géller i huvudsak

1*  Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 147
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foljande.

Varje chef f6r lokalt férvaltningsorgan dr ansvarig for all verksamhet
och alla resurser inom sitt omrade. Verksamheten inom e¢n station bestar
bl. a. av lokal marknadsbevakning, forsiljning av godstransporter och
rcsor, godshantering i magasin o.dyl., godsforsling, tillhandahillande
av godsvagnar for vagnslasttrafik, tagbildning, viixling och tagexpe-
diering.

Verksamheten inom en lokstation/vagnstation bestar bl. a. av tillsyn
och driftunderhdll av dragfordon samt gods- och personvagnar ivensom
tillhandahéllande av dragfordon och lokpersonal.

Till en busslinjegrupps uppgifter hor bl. a. forsiljning av busstrans-
porttjinster, busstransporter, transport och hantering av styckegods samt
tillsyn, vard och underhall av bussar.

Banunderhallsomradet svarar for bl. a. teknisk inspektion, underhall
och byggande av SJ:s sparanliggningar, broar och bangirdsanordningar
samt husbyggnader. Vidare har omridet hand om snordjning i spar
m. m., all tillsyn och vard av banan samt vissa byggnader.

Till elunderhillsomradets verksamhet hér bl a. tcknisk inspcktion,
underhill och byggande av hdgspinningsledningar for tagdriften samt
av kraft- och belysningsanldggningar 1 SJ:s byggnader. Vidare svarar
omradet for driften av kraftforsdriningsanliggningarna, dvs. driltcentra-
ler och kopplingscentraler.

Verksamheten inom signalunderhéllsomradet bestar bl. a. av tcknisk
inspektion, underhall och byggande av SJ:s signalsikerhetsanliggningar,
vigskyddsanliggningar, fjirrblockeringsanliggningar m. m.

Tcleunderhillsomradet svarar for bl. a. teknisk inspcktion, underhall
och byggande av televixlar, etappteleniit, fjirrtelendt, birfrekvensanlagg-
ningar, radioanldggningar, fjirrskrifts- och bokningstcrminaler m. m.

Sammanlagt bestdr den lokala organisationen av 98 stationer, 36
lokstationer/vagnstationer, 22 busslinjegrupper, 103 banunderhallsom-
raden, 38 elunderhillsomraden, 36 signalunderhillsomraden och 29 tele-
underhéllsomraden.

En tabld &ver SJ:s nuvarande organisation torde fi fogas till stats-
radsprotokollet som bilaga I. Den nuvarande grinsdragningen mellan
distrikten framgar av den karta, vilken torde fa fogas till statsrddspro-
tokollet som bilaga 2. '

IIL. SJ:s organisationsforslag

1. Allmiint om behovet av och principerna for en iindrad organisation
Tekniska och ekonomiska krav pd jirnvigsdriften
SJ framhaller att dagens hga krav pd transportservice och effektivi-

tet i transportarbetet méste métas med en fortldpande rationaliscring av
verksamheten. En sddan har ocksi skett, framfdr allt pd lokal niva. Ett



Prop. 1971: 147 7

av de mest utmiarkande dragen i de senaste &rens rationaliseringsarbete
har varit minskningen av personalantalet — trots ¢n samtidig -6kning av
SJ:s godstrafikarbete. Silunda har antalet anstialida sedan den nuvarande
organisationen genomfdrdes &r 1963 kunnat minskas med ca 10000
eller med totalt ca 18 95. Okningen av godstrafikarbetet sedan detta ar
uppgar till ca 40 %.

ST har relativt stora mojligheter till ytterligare rationaliseringar. Ca
75 % av driftkostnaderna inkl. avskrivningar ir personalkostnader. Det-
ta innebir att SY fortfarande har en mycket personalintensiv verksamhet,
vilket méste uppmirksammas inte minst med hinsyn till att kunderna
i sin mera langsiktiga planering av naturliga skil beaktar personalkost-
nadsutvecklingen vid sin bedémning av olika transportmedel och trans-
port{oretag.

Jarnviigsdriften forutsiitter rent transporttekniskt en omfattande och
val integrerad transportorguanisation, och som transportforetag behover
SJ vidare en effcktiv organisation fér marknadsfdring. Detta betyder,
att organisationen i olika avseenden maste anpassas till den allminna
utvecklingen s& att den blir en positiv faktor i strivandena att hivda
SJ:s stillning som transportfGretag.

Funktionella samband m. m.

Fragan om de funktionella sambanden och ansvarsférdelningen inom
verket berr i hdg grad den principiella grunden for hela SJ-organisa-
tionen. I korthet giller harvidlag féljande. o

Andamilet med SI:s verksamhet ir i forsta hand produktion och fér-
siljning av transporttjinster. Omkring dessa huvudfunktioner bor S¥
organiscras. Vid sidan hirav framtrader, i en anliggningskrivande verk-
samhet av SJ:s natur och med dess geografiska spridning, funktionerna
underhéll och byggande/konstruktion av fasta anlidggningar resp. rul-
lande materiel. Dessa funktioner ger service och forutsittningar for
produktionen och férsiljningen. Ovriga funktioner, t. ex. ekonomi och
administration, &r Svergripande och dirmed sammanhingande arbets-
uppgifter dterspeglas inom alla linjefunktionerna.

Sambandet mellan funktionerna produktion och forsiljning dr uppen-
bart fér SJ:s del. Detta samband bor organisatoriskt inte brytas. Ur tek-
nisk och ekonomisk synpunkt ir ocksi sambandet mellan underhill
och byggande/konstruktion uppenbart. SJ konstaterar att styrkan i och
betydelsen av sumbanden mellan produktion och forsiljning #r starkare
dn mellan produktion och underball. Sambandet mellan underhall och
byggande Ar ocksi klart starkare #n mellan underhill och produktion.

I den nuvarande organisationen har f6ljande huvudsakliga grins-
dragning mellan de olika linjcavdelningarna gjorts.

Driftavdelningen svarar for all produktion av transporttjinster samt
for all forsiljning utom den som sker centralt och genom resebyraer.
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Avdelningen disponerar alla nédvindiga resurser for denna produktion,
dvs. personal, fasta anliggningar och rullande materiel m.m. Banav-
delningen svarar for konstruktion/byggande och underhall av alla fasta
anldggningar — spar, hus, el-, signal- och teleanliggningar — samt dis-
ponerar {or denna verksamhet nodvindiga resurser. Detsamma giller
maskinavdelningen, som svarar for konsiruktion, indring och underhall
av sparbunden rullande materiel. Endast ansvaret for det tyngre under-
hallet ligger emecllertid inom maskinavdelningen, medan det 16pande
underhaliet ombesorijs inom driftavdelningen.

Den visentliga forindring av SJI:s organisation som skedde 4r 1963
hiinférde sig framfor allt till den uppdelning av distrikten som da gjor-
des. For att fi en koncentrerad insats pa produktions- och forsidljnings-
omradet och for att undvika en ur kompetenssynpunkt alltfor splittrad
distriktsledning delades de dldre distrikten upp pa tva regionala organ
~ bandistrikt och driftdistrikt. Samtidigt fick man klara och viil av-
grinsade ansvarsomraden fOr resp. chef infbr egen central avdelnings-
chef. Det kan utan vidare konstateras, att denna delning frigjorde re-
surser och dstadkom en intensifierad utvecklings- och rationaliserings-
verksamhet.

Fran de grundliggande principerna gjordes ndgra visentliga undan-
tag. Ansvaret for forsdljningsfunktionen péd central niva delades upp mel-
lan driftavdelningen och den kommersiella avdclningen. Den senare
kom att svara fOr all central {Srsiljning samt blev konsult till den
centrala driftavdclningen i friga om forsdljningsverksamheten inom
distrikten. Den centrala verksamhetens omfattning motiverade detta
liksom kravet pd att 1ata produktions- och forsiljningsaspekter bryta sig
mot varandra pid hogsta nivd. Vidare delades ansvaret for underhall
av sparbunden rullande materiel som nimnts mellan driftavdelningen och
maskinavdelningen pi s sitt att det Idttarc driftunderhallet behdlls inom
driftavdelningen, medan det mera industriclla och tyngre underhallet in-
ordnades i maskinavdelningen. Motivet for detta var i forsta hand
svarigheten att pd lokal nivd pi limpligt sitt ombilda en fungerande
organisation. Denna uppdelning av underhillsansvaret avsig man vid
1963 ars omorganisation att senare ta upp till omprovning, nir orga-
nisationen i dvrigt hunnit stabiliseras.

I friga om principerna for befogenhetsfordelningen giller i huvud-
sak foljande.

Beslut skall fattas pd ligsta mdjliga niva. Storsta mdjliga delegering
skall sdlunda efterstriivas i syfte att avlasta ledningen lopande besiut
till gagn for plancring och samordning av olika utvecklingsaktivite-
ter. De Overgripande riktlinjerna och planerna skall utformas centralt.
Av lopande beslut skall endast de som har principiell eller ekonomiskt
storre betydelse fattas pd denna niva.
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Oliigenheter med nuvarande regionala och lokala organisation

Redan vid omorganisationen ar 1963 forutsigs vissa oliigenheter med
nuvarande organisation. P& grund av den di mycket stora'féirﬁndring-
en bedomdes det dock inte mdjligt att gora alla i och for sig moti-
verade forindringar pa cn ging. I cn sirskild slutrapport frén den da
fungerande organisationsgruppen redovisades vissa pd sikt behovliga
foriindringar och naturliga utvecklingssteg, bl.a. i vad avsdg anpass-
ning av distriktsgrinserna och i friga om antalet distrikt. Vidare an-
gavs maskintjinstens organisation vara ett provisorium. Kungl, Maj:t
uppdrog ocksd &t ST att utreda frigan om maskintjinstens definitiva
placering i den regionala organisationen.

Sedan omorganisationen ar 1963 har antalet lokala enheter kun-
nat minskas. Exempelvis har inom driftorganisationen antalet lokala
enheter — stationer, lok- och vagnstationer samt busslinjegrupper —
frin ar 1964 till &r 1970 minskat frdn ca 185 till ca 155, dvs. med ett
trettiotal. En ytterligare minskning kan piraknas pd nigra érs sikt, Ut-
vecklingen fir ses mot bakgrund av bl. a. den fortgdende forindringen
av trafikstrukturen mot allt stérre koncentration genom knutpunkts-
trafik, regionforsling, minskning av antalet regionala tig etc. Vidare
far beaktas det succcssiva inférandet av fjiarrblockering pa allt fler
linjer, tillimpningen av mera avancerade tckniska l0sningar sirskilt
inom de eltekniska facken, automatisering av redovisningsarbetet och
bokforing, kraven pd cn dkad specialisering och effektivare administra-
tion med dirav foljande krav pi stdrre enheter osv.

Utvecklingen under senare &r har for distriktscheferna medfort att
antalet direkt understillda chefer minskat. Med stirre verksamhetsom-
riden och storre trafikunderlug pé lokal nivd har forutsitiningar skapats
[6r kvalitativ {brstirkning och dirigenom Gkade mbjligheter till delege-
ring av befogenheter. Den fortgdende strukturrationaliseringen och
minskningen av antalet lokala enheter — sirskilt under driftdistrikten
— har gjort en Oversyn av distrikisorganisationen alltmer angeligen.
Bl a. giller att distrikten i vissa fall méste geografiskt utvidgas fOr att
distriktsexpeditionernas administrativa resurser och  specialfunktioner
skall kunna utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Oligenheterna med den nuvarande maskintjiinstens organisation ir
i och {or sig inte enbart ett regionalt problem. Den pa maskinavdelning-
en resp. driftavdelningen uppdelade underhallstjinsten har skapat oklar-
heter i ansvarshinscende pd alla nivder. Sirskilt pd regional nivd har
det delade underhéllsansvaret medfért en onddigt stor personalorganisa-
tion.

Den nuvarande uppdelningen av verkstadsfunktionerna pa tvd av-
delningar innebdr silunda bl. a., att verket pit sju orter i landet har oli-
ka verkstadsorganisationer for rullande materiel med likartade ar-
betsuppgifter. Uppdelningen pd tvd avdelningar innebir ocksd, att ut-
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nyttjandet i maskinavdclningens konstruktionsverksamhet av erfarenheter
fran driftunderhallet forsviras. Genom uppdelningen begrinsas vidare
mojligheten att samordna och rationellt utnyttja de samlade verkstads-
resurserna.

For driftdistriktschefen, liksom for vissa administrativa enheter inom
driftdistrikten, har underhallsansvaret dcssutom inncburit en belastning
och delvis forsvarat en koncentration pi de viktiga traf:kp]anermg%— och
marknadsforingsuppgifterna.

Distriktsgrinsecrna har vidare i flera hinseenden wvarit otillfreds-
stillande. Griinserna har dragits med hiinsyn till niringsgeografiska for-
hillanden men ocksi med beaktande av vissa inlerna organisatoriska
forutsittningar av transport- och trafikteknisk art. Det ¢nskviirda sam-
bandet mellan distriktsgriinser och liinsgriinser har dirmed inte kunnat
hallas. Detta har medfort nackdelar i planeringshiinseende. SJ:s tra-
fikplanering har sdlunda inte i tillricklig utstrickning kunnat samord-
nas med den planering som sker pd linsplanet. Detta har varit ctt
problem frimst ur central och regional synpunkt.

Den stora skillnaden 1§ storlek mellan olika distrikt har vidare for-
svirat en delegering och decentralisering frin central till rcgional ni-
va, di de mindre distrikten inte varit administrativt rustade hiirfér. En
okad delegering frin regional till lokal nivd. har ocksé tidigare forsva-
rats pd grund av dc lokala enheternas olika storlek. Vissa lokala en-
heter, t.eX. stationer, har salunda varit f6r sm& for att halla en till-
riickligt utbyggd administration.

Uppdelningen pa lokstationer och vanliga stationer inom den loka-
la organisationen har ocksa i sidled forsvarat ett effcktivt samutnyttjan-
de uv personal och olika administrativa resurser. Pa regional och cen-
tral nivd har detta medftrt en Jingtgiende detaljstyrning for att £&
till stdnd den Snskvirda samordningen péd lokal nivid. Med en mera en-
hetlig lokal organisation kan dcssa problem mera naturligt 18sas pé
denna nivd utan onddiga utrednings- och beslutsomgéngar hogre upp i
organisationcn.

Huvudprinciper {or utformningen av en indrad organisation

SJ understryker angeligenheten av att organisationen anpassas sivill
till nuvarande verksamhet som till den vintade utvecklingen. Det iir sa-
Icdes inte endast friga om att ta hiinsyn tll utvecklingen scdan fo-
regiende omorganisation utan kanske frimst att forsOka bedéma vilken
organisation SJ bor ha for att fungera cffektivt fem il tio ar framit
i tiden I oroanisationsférslaget har SJ salunda beaktat dc med hiin-
lingen indrade betmgel.serna for rationel]l organisation av traflk, un-
derhdll och anliggningsverksamhet.
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Av sirskild vikt anses vidare vara att organisationen ges en ut-
formning som frimjar en fortsatt rationalisering inom verket. En an-
nan grundtanke Ar att dstadkomma en optimal. fordelning av arbets-
uppgifter pd olika nivder i organisationen. Hirmed dsyftas en ordning
som innebdr att inga uppgifter handliggs pa hogre niva dn vad som med
hiinsyn till drendets art ir motiverat. For att fi en effektivare och mind-
re kostnadskrivande administration dr det {or SJ:s del nodviandigt med
en lingre giende delegering av ansvar och befogenheter. Delegeringen
tillsammans med en ytterligare meckanisering av olika arbetsmoment
forutsiitter en organisation med storre enheter savil regionalt som lokalt.
Storre enheter skapar 1 sig storre mdjligheter till specialisering och dir-
med till 6kad kompetens hos dem som sysslar med olika {rigor. En
minskning av antalet lokala enheter gdr det mdjligt att i vissa av-
seenden ha specialister dven pd lokal niva. '

I sitt organisationsforslag har SJ ocksd efterstrivat cn ytterligare
samordning av funktionellt likartade verksamheter. For ett féretag som
har en s& stor och omfattande verksamhet som SJ ir det sdlunda vi-
seniligt att tillse att ansvaret pa olika nivier inte splittras pad alltfor
ménga olika funktioner.

2. Den regionala och lokala organisationen

Trafik- och bandistrikten

Planering och ledning av tigrirelser samt handhavandet av terminal-
funktioner, busstra{ik, forsiljning och marknadsbevakning kommer som
hittills att vara huvuduppgifter 1 den regionala driftorganisationen. Med
hiinsyn till att betydunde driftfunktioner iiven finns inom andra av-
delningar och for att starkarc markera huvuduppgifterna marknadsfs-
ring och trafik bor driftdistrikten enligt SI:s fdrslag bendmnas trafik-
distrikt.

Vid omorganisationen &r 1963 preciserades mailen {6r hur de nya
distrikten skulle utformas. Det konstatcrades att dec faktorer som pa-
verkade driftdistriktens omfattning och utstrickning skulle vara avgo-
rande samt att distrikten inte skulle vara storre dn att chefen skulle
kunna &verblicka distriktet och inte vara lingre fran verksamheten én
att marknaden aktivt skulle kunna bevakas.

Som niimnts i det foregéende har SY nu funnit det nddvindigt och
Iampligt att minska antalet distrikt. Verket {oreslar att antalet minskas
med tre till sammanlagt atta. Som grund {6r bedémningen ligger en rad
olika faktorer, sdsom den niiringsgeografiska strukturen, jirnvigsnitets
utbredning, faktiska grinsdragningsméjlighcter etc. Med i bilden finns
givetvis ocksd en foretagsekonomisk bedomning, dir hiinsyn tagits
till det totala bemanningsbehovet i olika alternativ.
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Vid omorganisationen ar 1963 kom distriktcns nuvarande granser att
i huvudsak utgd frin de davarande niringsgeografiska sambanden och
de interna transportorganisatoriska villkoren.

De niringsgeografiska forhallandena tillmiits alltjiimt stor betydel-
se. Samtidigt har hiinsyn ocksd mast-tagas till i vissa hiinseenden ind-
rade forutsiittningar. Betydelsen av en &vergripande regional samhills-
plancring har silunda ©kat. Sambhillets regionala planeringsorgan har
forstirkts. Med transportapparatens betydelse f6r samhiillsckonomin
har behovet av en samverkan mellan SJ och regionala plancringsorgan
successivt blivit allt stérre. Med hidnsyn bl. a. hiirtill har linsgrinserna
en visentligt storre vikt nu dn vad de hade i bérjan pad 1960-talet och
detta forhallande torde bli an mer markerat under de kommande aren.

Utvecklingen pckar ocksd pd en sammankoppling i 6kad utstriick-
ning mecllan niringslivets planering och samhillspianeringen i Ovrigt.
Samhiillets regionala plancringsfunktioner har #ven frin niringslivets
synpunkt fatt vixande betydeise. Mot bakgrund hiirav har SJ ansett
det vara motiverat att pa ctt helt annat siitt in tidigare beakta linsgriin-
serna vid en distriktsindeclning.

Bantjinstens regionala verksamhet kommer dven i den nya orga-
nisationen att inriktas pd den ban- och eltekniska verksamheten, vilket
forutsiitter nara samverkan med trafikdistrikt och olika externa organ.

Bandistriktens kontakter med olika samhiillsorgan - planfragor, fas-
tighets- och markiirenden m. m. — talar {0r att dven dessa i princip bor
anpassas till ldnsgrinserna. Med hiinsyn till behovet av samverkan mel-
lan ban- och trafikdistrikten har SJ vidare funnit att bandistrikten till an-
tal och utformning bdr dverensstimma med trafikdistrikten.

Griinserna for de till sdvil lansgranserna som niringsgeografiska for-
héllanden anpassade nya trafik- och bandistrikten har i SJ:s forslag fatt
foljande ungefirliga utseende:

Distrikt med huvudorti Omfattar linen

Malmé (1) Maimdhus, Kristianstads, Blekinge och Krono-
bergs

Goteborg (2) Goteborgs och Bohus, Hallands, Alvsborgs och
Skaraborgs

Norrk&ping (3) Ostergotlands, Sodermanlands, Jonkopings och
Kalmar

Stockholm (4) Stockholms och Gotlands

QOrebro (5) Orebro, Vistmanlands och Virmlands

Givie (6) Gavleborgs, Uppsala och Kopparbergs

Sundsvall (7) Visternorriands, Jamtlands och Viasterbottens

Lulea (8) Norrbottens
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Som framgar inncbidr forslaget att nuvarande andra, tredje och tionde
distrikten med Vixjd, Bords och Umed som huvudorter upphor. 1 den
nya organisationen avses de uppdcelade pa i huvudsak forsta, andra, tred-
je. sjunde och attonde distrikten med Malmd. Goteborg, Norrkdping.
Sundsvall och Luled som huvudorter. Vidare ges i den nya organisatio-
nen stockholmsdistrikten avseviart mindre omfattning. De dverblivna de-
larna — i huvudsak Uppsala kin samt delar av Sédermanlands och Vist-
manlands lin — ingir i de nya tredje, femte och sjitte distrikten med
Norrképing. Orebro och Givle som huvudorter. De nya griansdragning-
arna dr resuitatet dels av den anpassning till linsgrinserna som enligt
det foregadende cfterstrivats, dels dverviganden angiende den optimala
storleken av distrikten med hinsyn till trafikvolym och andra dimensio-
nerande faktorer. Betriiffande de grinsdragningar som berér de nuva-
rande viixjo-, boras- och umeadistrikten giller {6ljande.

Smalandslinens geografiska avgrinsning gor det ecnligt SJ mindre
lampligt ait féra samman dem till en region. Inte heller frin nirings-
geografiska synpunkter beddms en sddan atgiird limplig. Frin admi-
nistrativ synpunkt skulle ett barkraftigt distrikt i och f6r sig kunna
skapas av Kronobergs, Blekinge, JOonkopings och delar av Kalmar ldn.
En sddan konstruktion inncbar dock att norrkopingsdistrikten skulle
minska pa ett sdtt som kunde motivera en indragning. Aven malmo-
distriktet far i si fall en otillfredsstillande omfattning, Problemet
med de nuvarande vidxjodistrikten anses nirmast vara att omradet Oster
om Viittern, sdder om Stockholm och norr om malmdéregionen ir for
litet for tva regioner och for stort och ocnhetligt for att bilda endast en
region. Efter ingdende Gverviiganden dir dven praktiska och ckonomiska
synpunkter inverkat pd stillningstagandet, har valet fallit pd Norr-
koping och Malmd som huvudorter.

Vad giller de nya goteborgs- och Orebrodistrikten har den nirings-
geografiska strukturen varit utgingspunkten f&r griinsdragningen. En-
ligt SJ dr dc nidringsgeografiska {orhillandena inom Virmlands, Ore-
bro och Vistmanlands lin mycket ensartade, vilket forklarar avgrins-
ningen av orebrodistrikten. Bordsdistrikten kan inte rimligen behéillas
med dess begrinsade omfattning. En {orstoring av dessa distrikt, vilken
skulle innebiira att dit -hanférdes ytterligare delar av Sméland, kan inte
heller anscs limplig. En sidan griinsdragning skulle te sig onaturlig med
hinsyn bl. a. till borasregionens anknytning till Goteborg.

I friga om griinsdragningen mellan luled- och sundsvallsdistrikten
har SJ ocksi haft att utgd {rin att de nuvarande umeddistrikten ir
for sma, vilket Klart forsvdrar en effcktiv administration. Rent nirings-
geografiskt finner SJ Overviigande skiil tala f6r en sammanfdring av
Viisterbottens och Visternorriands lin.

Distrikten med Stockholm som huvudort har getts karaktiren av
terminaldistrikt ndrmast med hiinsyn till insatserna for den regionala
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pendeltigstrafiken, terminalfrigornas sirskilda betydelse och det kom-
mersiella underlaget i Storstockholm. Méilar- och hjilmarregionen, som
ingir i den nuvarande regionen, har i och for sig starka samband med
stockholmsdistrikten, men & andra sidan dr enligt SJ den niringsgeogra-
fiska strukturen i Vistmanlands lin i hog grad likartad med orebro-
distriktens { Ovrigt. SI har dirfor hiinfort huvuddelen av milarregio-
nen till de nya Grebrodistrikten. Med hénsyn till 6nskvirdheten att be-
gransa stockholmsdistrikten dr det ur SJ:s synvinkel ocksd mindre limp-
ligt att bibehilla de nuvarande delarna av S6dermanlands lin inom des-
sa distrikt. Niirheten till Norrképing har for S6dermanlands del ansetts
utgdra pétagliga fordelar {rin marknadsbevakningssynpunkt.

Maskintjinsten

Den modernisering av rullande matericl som pagir medfor att under-
hallsbehov och underhallsmetoder successivt fOrindras, vilket kriver
fortlopande justeringar i arbetsférdelningen mellan huvudverkstiiderna
med deras industriellt betonade verksamhet och driftverkstiderna med
deras huvudsakliga karaktir av servicefunktion. Det minskade be-
hovet av tungt underhall — lingre revisionstider, utveckling mot kom-
ponentbyten i stillet for reparation etc. — kommer salunda att maijlig-
gora en starkare koncentration av detta. Samtidigt Okar forutsitt-
ningarna att till driftverkstider fora Over arbetc som i dag utfors pa
huvudverkstider. Den befintliga verkstadskapacitet som idndd behdvs
vid driftverkstiiderna for Oversyn och smiirre reparationer kan hirige-
nom béttre utnyttjas.

Den angivna utvecklingen i forening med de oliigenheter av den nu-
varande verkstadsorganisationen som beskrivits i det foregidende gor
det enligt SJ angeliget att nu vidta atgirder for att ckonomisera och
effektivisera verksamheten. Detta kan ske genom att det tekniska un-
derhillet inom driftavdelningen av sparbunden rullande materiel fors
over till maskinavdelningen. Pa regional och lokal niva inncbir detta en
samordning av huvud- och driftverkstider.

Verkstadstjinsten ir inte pd samma sitt som drift- och banfunktio-
nen linje- eller omradesbetingad utan koncentrerad till bestimda punk-
ter, nimligen verkstiderna. SJ beddmer det likvil vara av virde att
sammanféra verkstdderna i regioner, inom vilka chefen for huvudverk-
stad med sin stab har det tekniska ansvaret for underhéllstjinsten. An-
talet regioner foreslas bli sex med huvudorter i anslutning till huvudverk-
stiderna i Malmd, Goteborg, Orebro, Tillberga, Ostersund och Notvi-
ken. Detta innebir att den nuvarande huvudverkstaden i Amél or-
ganisatoriskt inpassas i goteborgsregionen. Omorganisationen 1 sig med-
for inga andra forindringar for verkstaden 1 Amal. Antalet regioner har
avpassats med hinsyn till berdknad omfattning av verksamheten och
geografisk storlek.
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Av flera skdl #r en funktioncll organisation inte mdjlig att genom-
fora. Bl. a. svarar flertalet driftverkstider for underhdll av savil drag-
fordon som vagnar. Inom regionerna utformas verkstadsorganisationen
darfor med utgdngspunkt fran befintiiga huvud- och driftverkstider.

Den foreslagna organisationen far endast en central och en regional
niva, namligen maskinavdelningen resp. de olika verkstiderna pa fil-
tet. Samband med den nya trafikavdelningen kommer att uppriitthal-
las pd motsvarande administrativa nivd dvs. med centrala trafikavdel-
ningen resp. med trafikdistrikt.

Fordelarna med den nya verkstadsorganisationen anges vara att kon-
struktion och underhéll kan samordnas liksom iven resurserna i friga
om arbetskraft, verkstiider, utrustning och matericl. Vidare kommer
den cnhetliga Jedningen av verksamheten att foérenkla administrationen
och ge snabbare information och stérre sikerhet i beslutsprocessen. Slut-
ligen forbittras forutsiittningarna {or en smidig langsiktig utveckling
och anpassning till olika konjunkturliigen.

Samordningen av verkstadstjinsten inncbédr dven att organisationen
av de nuvarandc lok- och vagnstationcrna inom driftdistrikten #ndras.
Som tidigare nimnts har dessa pa lokal nivd hand om tillsyn och vird
samt driftunderhall av savil dragfordon som gods- och personvagnar.
Dessutom svarar de {or ledning och fordelning av dragfordon och lok-
personal.

I och med att verkstadstjinsten i sin hclhet nu avses Sverford till
maskinavdelningen, kommer en integration att ske av de kvarvarande
funktionerna inom lok- och vagnstationerna. Den del av vagntjénsten
som inte avser rcparation samordnas silunda ~ dir sd dr ldmpligt —
med de olika stationernas bangdrdstjinst (vaxling m. m.) och lokled-
ningen inlegreras efterhand med den regionala transport/tiglednings-
funktionen. Kvarvarande verksamhet, dvs. den s. k. akande tjinsten, ut-
g6r normalt inte underlag for ett eget lokalt [Orvaltningsorgan. Med
de undantag som av praktiska skil bedéms motiverade for de storsta
lokstationerna bdr den dkande tjinsten dirfor ocksd samordnas med.
verksamheten vid de olika stationerna.

Genom omlaggningen av verkstadstjinsten inkl. verksamheten vid
lok- och vagnstationerna kommer den nya trafikavdelningens funk-
tioner att renodlas samtidigt som avdelningen kommer att disponera
alla resurser — personal for stationdr och akande tjinst, spirbunden
rullande materiel, firjor, bussar etc. — som behdvs for det egentliga
trafikarbetet vilket ir dess huvudsakliga ansvarsomrade.

Forréds- och lagerhallning

InkSps- och forrddsfrigor handliggs f.n. inom ekonomiavdelning-
en dels centralt inom materialsektionen, dels regionalt pd fyra huvud-
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forrdd med filialforrad. Savil chefen for materialsektionen som chefer-
na for vart och ett av huvudférriden lyder dirckt under chefen for
ekonomiavdelningen. '

Arbets- och beslutanderittsfordelningen mellan matcrialsektionen och
huvudfsrraden dr huvudsakligen av linjekaraktir. Huvudforriden fo-
reslds dirfor utgd som regionala forvaliningsorgan under chefen for
ckonomiavdelningen och i stillet organisatoriskt anknytas till material-
sektionen. Motsvarande bér ocksa gilla filialforradet i Notviken. 1 sam-
band hiarmed bor begreppet huvudforrdd/huvudférradschef utgd och er-
sittas med benimningen centralférrid/centralforriadschef enligt foljande:

Centralférradet Malmo

» Goteborg (med forrad dven i Amal)

» Orebro (med forrad dven i Tillberga)

» Givle (med forrad dven i Bollnds och Ostersund)
» Notviken

Denna atgird medger en forenklad och snabbare beslutsprocess sam-
tidigt som chefen for ekonomiavdelningen avlastas.

Enligt SJ:s forslag skall forraden liksom hittills svara for driften av
de fysiska forraden, regionala och lokala inkdp och avrop pa avtal for
direktleverans till forbrukare inom regionen och forsiiljning av kasse-
rade effekter o.dyl. Avldningsrapportering och personaladministrativa
drenden kommer att foras Over till central{Grvaltningens serviceenhcter.
Genom koncentrationen av administrativa arbetsuppgifter kan verk-
samheten inom forrdden renodlas si att de ansvariga cheferna far
mojlighet att helt figna sig &t sin primiruppgift forradsdrift och inkdp.

En sammanfattande tabld ver SJ:s forslag till ny huvudorganisation
torde fa fogas till statsraddsprotokollet som bilaga 3.

SJ:s krigsorganisation

De framlagda forslagen rubbar inte SI:s krigsorganisation. Detta in-
nebir att jairnviagarna i krig far fyra ledningsnivder, varav tvé regio-
nala. Centralt och lokalt erfordras inga dndringar.

I friga om den hogre regionala nivin giller féljande. Nuvarande in-
delning i sex jirnvigsomrdden, som helt sammanfaller med motsva-~
rande civil- och militiromr&den, bibehalls. Jirnvigsomradc leds i krig
av en jirnvigsbefilhavare med bitride av ctt kansli, Samtliga funktio-
ner inordnas i jarnvigsomridena. Som jirnvigsbefilhavarc utses che-
ferna for trafikdistrikten i Malmo, Goteborg, Stockholm, Orebro, Sunds-
vall och Luled. Vid krigsorganisering frantrider de sin befattning som
distriktschefer och blir enbart jirnvagsbefilhavare.
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Jirnvigsbefdlhavarens uppgift skall vara att samverka med Svriga hog-
re regionala totalfdérsvarsmyndigheter samt att utdva en Overgripan-
de och samordnande ledning av samtliga funktioner inom jarnvigsom-
ridet utom rent kamerala arbetsomrdden.

De foreslagna atta trafik- och bandistrikten kan utan #ndringar ingd
i den ligre regionala krigsorganisationen. Trafikdistriktscheferna blir hu-
vudansvariga for samverkan med Ovriga ligre regionala totalfSrsvars-
myndigheter och bor dirfor liksom nu &r fallet tilldelas sirskilda befo-
genheter.

3. Funktionclla och ekonomiska effekter

SJ har gjort en berikning av personalbchovet pd distriktsexpeditio-
nerna i den foreslagna organisationen. Inom trafik- och bandistrikten
har personalbchovet salunda beddmts till sammanlagt ca 880 man. I
nuvarande distriktstjiinst dr personalantalet ca 1 085 man. For att jim-
forelsen skall bli riktig ur besparingssynpunkt har vissa tjanster cxklu-
derats. Den berdknade personalbesparingen uppgar sélunda till ca 200
man. Kostnaderna for den regionala distriktsorganisationen beriknas till
foljd hirav nedgd med ca 10 milj. kr. per ar.

Samordningen av verkstadstjiinsten — med de mdjligheter till integra-
tion och strukturrationalisering som dirigenom Oppnas — beriiknas
successivt vid en forsiktig bedomning leda till en érlig mindrekostnad
av drygt 15 milj. kr.

I friga om forrdds- och lagerhéllning ligger vinsten av fireslagen
omorganisation framfor allt i forvintat resultat {ran planerad koncen-
tration av vissa rutiner. Detta beriknas medféra en arlig besparing
pé ca 1,5 milj. kr.

Genom att personalminskningen fGrst uppnas i anslutning till en
successiv naturlig avgdng kommer effekterna i kostnadshénseende att
i sin helhet uppnds forst pa viss sikt.

Sammanfattningsvis konstaterar SJ virdet av att man genom den iind-
rade organisationen ger trafik- och bandistrikten i olika delar av lan-
det mojligheter att arbeta under resurs- och kompetensmissigt mera lik-
artade fOrutsittningar, vilket dr angeliget med hiinsyn till en effektiv
och siiker avveckling av trafiken samt en anpassning av denna till suc-
cessivt dndrade betingelser. Samtidigt crhalls en funktionell arbetstor-
delning i forhdllandet mellan trafik- samt verkstads- och underhélls-
sidan, vilket innebar fordelar i olika hiinsecnden.

4. Genomforandet

SJ har i sin framstéllning utgatt fran att den andrade organisationen
skall gilla fr.o.m. den 1 juli 1971. Genomfiérandet forutsitts kriva
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viss Overgangstid. SJ hemstiller vidare om bemyndigande att vidta i sam-
manhanget erforderliga dvergingsanordningar.

IV. Remissyttranden

De remissinstanser som uttalar sig om behovet av en #nd-
rad huvudorganisation for SJ har i allmiinhet inte ifrigasatt
deotta. Det anses naturligt att en organisatorisk anpassning sker tid efter
annan med hdnsyn till indrade forutsittningar for verksamheten. Stats-
kontoret understryker allmiint betydelsen av att omorganisationer sker
med jimna mellanrum i detta syfte. Intc minst bor hiirvid liven uppmirk-
sammas den faktiska och fOrviintade utvecklingen inom andra verksam-
hetsomriden. Kommerskollegium anfor liknande synpunkter. Ndrings-
livets trafikdelegation hilsar med tillfredsstiillelse den fortlopande strivan
hos ST att rationalisera verksamheten sé att {Gretaget cffektivt kan hivda
sig 1 forhallande till andra transportfSretag. Bl a. riksrevisionsverket
framhaller att det nu framlagda firslaget i princip far uppfattas som
ett fullfdljande av den omorganisation som inleddes 4r 1963 och en
samtidig anpassning till cn dndrad lokal transportstruktur. Transport-
nidmnden betonar att varje atgird som syftar till en effektivisering av
SJ:s verksamhet har ctt virde dven frin beredskapssynpunkt.

Vad avser den principiella innebdrden av det fram-
lagda forslaget i frdga om den framtida di-
striktsorganisationen ar reaktionen hos remissinstanserna
mera delad. Positiva till de grundliggande principerna for indrad or-
ganisation ir bl.a. OB, postverket, transportnimnden, flertalet civil-
befilhavare, lLinsstyrelserna i Uppsala, Kalmar, Blekinge, Skaraborgs,
Orebro, Kopparbergs, Givleborgs, Visternorrlands och Jimtlands lin,
handelskamrarna i Malmd, Orebro, Givle och Sundsvall samt Siats-
anstdlldas forbund. Flertalet vitsordar allmiint bl. a. att de stdrre verk-
samhetsomridena och det stérre trafikunderlag inom regioncrna som
forslaget syftar till bor skapa goda fOrutsiittningar {or cn efterstriivad
férstirkning av den kvalificerade personalen pi regional nivd och sam-
tidigt ddarmed mojliggdra en okad delegering av beslutsfunktionerna.
OB och transportnimnden tar i sammanhanget upp totalfGrsvarsas-
pekterna.

Nigra remissinstanser ir allmint eller av sirskilda skil mera tvek-
samma till ST:s forslag. Statskontoret, riksrevisionsverket, kommerskol-
legium, Ndringslivets trafikdelegation, Stockholms handelskammare,
SACO och SR péapekar att det vid remisstidpunkten foreliggande mate-
rialet inte ar tillrackligt for att mojliggdra en sidker beddmning. Bl. a.
statskontoret betecknar den {oreslagna omorganisationen sdsom i och £6r
sig rimlig men efterlyser en nirmarc redovisning av de bakomliggande
overviagandena. Det hade exempelvis varit av virde med cn nirmare ut-
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redning av de lokaliscringspolitiska aspekterna med hiinsyn till olika
organisationsalternativ. Kommerskollegium efterlyser for sin del bl. a. en
mer ingiende I6nsamhetsbedomning. Niringslivets trafikdelegation pa-
pekar att den tinkta omliggningen till storre distrikt kan innebira
forsvirade kontakter for savil SJ:s marknadsforing och distriktsper-
sonal som for dc inom distrikten lokaliserade trafikanterna. SR an-
sluter sig till det yttrande som avgivits till ST av SR:s berdrda un-
derorganisationer i samband med utarbetandet av organisationsforsla-
get. I detta pipekas bl. a. att cn stor del av de beriiknade rationali-
seringsvinsterna torde kunna uppnds dven utan de tinkta genomgri-
pande forandringarna.

De remissinstanser som riktat direkta invindningar mot SJ:s forslag
ar 1 forsta hand f{oretridarc for lokala intressen, som beddmt att en
omorganisation kan fi vissa Aterverkningar pé sysselsittningen inom re-
gionen. Nagon negativ instillning till de principiclla huvudargumenten
for en organisatorisk férindring av den regionala forvaltningen anfdr
dessa didremot inte.

Forslaget, att de nya trafik- och bandistrikten
skall vara i huvudsak lidnsanpassade samt att
trafik- och bandistrikt bér sammanfalla har mot-
tagits positivt eller utan erinran av det helt dominerandc antalet remiss-
instanser. Bland dessa miirks OB, statskontoret, riksrevisionsverket, kom-
merskollegium, AMS, samtliga linsstyrelser utom tvd, alla civilbefiil-
havare samt flertalet handelskamrar. De som sirskilt uttalar sig i frigan
Kigger i allminhet stor vikt vid de {orbittrade och foérenklade kontakter
som hidrigenom skapas for handliggning av olika irenden mellan SJ
och olika ldnsplanerande organ. Aven frin forsvarsberedskapssynpunkt
anses en anpassning till linsgrinserna fordelaktig.

Niringslivets trafikdelegation siger sig i och for sig inte ha nagot att
erinra mot cn anpassning av distrikten till linsgrinserna ddr sd kan
ske. Samtidigt understryks emellertid den avgdrande vikt som bor fis-
tas vid ndringsgeografiska forhillanden, dvs. marknadsstrukturen inom
resp. landsdelar, handelsvigarnas och jarnvigslinjernas strickning samt
ovriga transportmedels trafikomraden etc.

Nagra remissinstanser — SACO, Statsanstiilldas {orbund och SR -
intar en mera negativ instiillning till principerna for distriktsindelningen.
SACO anser allmint att vdrdet av att folja linsgrinserna har Sverbe-
tonats till forfang for andra kriterier. Av trafikmiissiga och andra skil
kan det enligt organisationen inte vara limpligt att sammanhingande
linjer i onddan bryts av linsgriinser. Statsanstilidas férbund och SR
gir ett steg lingre och forordar bestimt en indelning som &r uppbyggd
i forsta hand cfter erfarenhetsmissiga trafikstrdmmar oberocnde av
linsgranserna. De tre angivna organisationerna ansluter sig till de yttran-
den som avgivits av deras resp. underorganisationer vid SJ i sam-
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band med organisationsforslagets utarbetande. Statsanstilldas forbund
har dessutom till sitt yttrande fogat ett cget forslag till regional organisa-
tion. Huvuddragen i detta dr att grinsen for de norra trafik- och ban-
distrikten forskjutits till en linje séder om Umca, att stockholmsdistrik-
ten bibehallits vid ungefir nuvarande omfattning samt att Virmland
forts till gbteborgsomridet i stiillet f6r till Orebro.

Bortsett fran dec remissinstanser, som enligt det féljande forordar ett
bibehiallande av de nuvarinde huvudorter som f&reslds indragna och
dirmed indirekt tillstyrker ett stérre antal distrikt #n &tta, har endast
ett fatal instanscr redovisat synpunkter pa dct foreslagna totala
antalet nya distrikt Riksrevisionsverket ifrigasitter silunda
om inte en bittre anpassning till niringsgeografiska forhallanden skulle
kunna uppnds genom en ytterligare begriinsning till sex distrikt. OB
onskar att en liknande minskning provas for att s& lingt moijligt f3 biittre
Overensstimmelsc med militir- och civilomradena. Aven civilbefilhavar-
na i Ostra resp. Nedre Norrlands civilomrdde forordar liknande dvervi-
ganden.

Instdllningen bland remissinstanserna till den nirmare av-
grinsningen av de enskilda distrikten och de
foreslagna distriktshuvudorterna skiftar i stort sett
med hinsyn till verkningarna i de siirskilda fallen. Allmiinna synpunkter
anfors dock av bl. a. starskontoret, som framhaller att det mot bak-
grund av malsittningen for SJ i och f6r sig maste anses rimligt att
distriktsindelningen motiveras i huvudsak utifran foretagsekonomiska
synpunkter.

Remissyttrandena i dvrigt i denna dzl far ses mot bakgrund av dels
de krav som fram{Orts om bibehdilande av de nuvarande distriktshu-
vudorterna i Vixjo, Bords och Umed, dels synpunkter pd olika omra-
dens samhorighet med varandra fran frimst niiringsgeografiska aspekter.

Indragningen av vidxj6- och bordsdistrikten kritiseras
av frimst foretradare for de berdrda regionala intressenterna. Viixjo-
distriktet skall enligt forslaget delas upp pd de nya malmd- och norr-
kopingsdistrikten. Lénsstyrelsen i Kronobergs lin, Kronobergs lins
landsting, sammanliggningsdelcgerade for Vixjé nybildade kommun,
Kronobergs lins képmannaférbund, handelskammaren i Jonkoping och
SR befarar att de kontakter mellan SI:s godstransportkunder och ni-
ringslivet i regionen som en effektiv marknadsforing kriver blir li-
dande om vixjddistrikten inte bibehalls. Liénsstyrelsen papekar vidare,
att deomna del av Smaland har stérre samhorighet med Blekinge #dn
med malmbregionen, och foérordar att de nuvarande vixjodistrikten i
stillet utokas att omfatta hela Smaland samt Oland och Blekinge.

Ldnsstyrelsen i Kalmar lin har frin sina utgingspunkter en annan
uppfattning och hilsar med tillfredsstillelse att linct som tidigare varit
uppdelat pa flera distrikt — bl. a. viixjoregionen — med dirav féljande
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oliigenheter nu kommer att i sin helhet hinf{éras till en region (Norr-
koping). Ldnsstyrelsen i Blekinge lin uttalar, att det for linets del inte
har ndgon storre betydelse till vilken av ifrdgakommande orter — Malmd
eller Vixjo — distriktens huvudort {orliggs.

Borasdistrikten skall enligt forslaget delas upp pd de vidgade gote-
borgs-, malms- och norrkSpingsdistrikien. Lénsstyrelsen { Alvsborgs lin
och Bords stad framhiller, att detta ir orationellt, och pekar pé att
transportservicen inom den berdrda regionen bist tillgodoses, om de
nuvarande bordsdistrikten bibehalls. Det pipekas ocksd att en indrag-
ning av Bords medfdr bortfall av ett 80-tal tjinster inom samfirdsel
och offentlig férvaltning, vilkei kommer att {Grsimra foérutsittningarna
for en utbyggnad av niringslivet i Onskad utstriickning. Liinsstyrelsen
forutsiitter vidare, att om en indragning sker, detta bortfall kompense-
ras i rimlig utstrickning. Ldnsstyrelsen i Hallands kin framhaller ocksa,
att en uppdelning av borasdistrikten vore olycklig, och foreslir med
hiinvisning till de uttalanden som gjorts {rin statsmakternas sida om en
dimpning av tillvixttakten i storstadsregionerna att Borids i stillet for
Goteborg far bli huvudort i de nya distrikten for viistra Sverige. Han-
delskammaren i Vistergotland och norra Halland stdder denna tanke
liksom Bords stad.

Liéinsstyrelsen i Skaraborgs kin har diremot en positiv instillning till
den foreslagna omfattningen av de nya drift- och bandistrikten med
Goteborg som huvudort.

Betriffande umeddistriktens foreslagna indragning och upp-
delning p& de nya luled- och sundsvallsregionerna har rcaktionen bland
de regionala intressenterna varit i stort sett liknande den som nyss redo-
visats fOr viixj6- och borésdistrikten. Kritiken kommer frimst f{rin
Linsstyrelsen i Vdsterbottens lLin som bifogat yttranden fran ldnets lands-
ting, Umed stad och ett antal industrier. Ifragavarande instanser befarar
att indragningen kommer att leda till frsimrade kontakter mellan SJ
samt néringslivet och kommunerna i regionen. Linsstyrelsen anser ocksa
att SI:s forslag till organisationsstruktur motverkar det regionalpolitiska
strivandena i Ovrigt. Enligt linsstyrelsen bor ersittning till SJ utga pa
limpligt siitt om den nuvarande organisationen inncbir foretagsekono-
miska nackdelar. Linsstyrelsen framhaller i Svrigt att Umea héller pé
att utvecklas till ett kommersicllt och kulturellt centrum i Gvre Norrland.
Slutligen pépekas att om SJ:s f6rslag genomfdrs, ca 85 anstiillda i Umed
kommer att omplaceras, vilket ger anledning att understryka vikten av
att den berdrda personalens omstillningsproblem beaktas pd ett till-
fredsstdllande sitt. Ovriga rcgionala intressenter understryker liksom
linsstyrelsen behovet av att bibehilla umeédistrikten for att inte for-
samra betingelserna {Or niringslivets fortsatta utveckling. Ocksa TCO
reserverar sig mot forslaget, att Umed inte lingre skall vara regional
forvaltningsort.
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Aven Norrbottens och Visterbottens lins handelskammare ir i prin-
cip av nyss angivna uppfattning. Kammaren siiger sig dock kunna
tinka sig ett mellanalternativ med en nedbantad distrikisorganisation
i Umed, varvid vissa arbetsuppgifter som kriver speciell kompetens
skulle handliggas pad den egentliga distriktshuvudorten. Denna bdr da
vara Luled i stillet for Sundsvall med hiinsyn till den starkare intresse-
inriktning norrut som umearegioncn anses ha.

Liknande synpunkter p& umedregionens intressesamhorighet fram-
héills ocksd av vissa andra remissinstanser som i och for sig torde
acceptera att de nuvarande umeddistrikten dras in. Salunda framhaller
OB, att det dven frin andra synpunkter #n totalfdrsvarets kan vara
virt att underska om inte umeadistrikten bor hinfdras till luledregio-
nen. Civilbefidlhavarna i Ovre resp. Nedre Norrland forordar ocksa
en sidan undersokning, nirmast med tanke pd ait grinserna for SJ-
distrikten da kommer att sammanfalla med militir- och civilomrades-
grinserna. Statsanstilldas forbund {ramhéller bestimt att Luled bor vara
huvudort {6r nuvarande tionde och elfte distriktcn om en iindring av
organisationen genomfors. De administrativa enheterna i Luled kan en-
ligt forbundets mening inte byggas upp endast for malmtrafiken, Lik-
nande synpunkter anfdrs av TCO och SR. Linsstyrelsen i Jiamtlands lin
och handelskammaren i Sundsvall tillstyrker dock utan reservation den
foreslagna avgrinsningen av nya trafik- och bandistrikt f6r Nedre Norr-
land.

Aven vad giiller Ovriga distrikt, didr de nuvarande distriktshuvudor-
terna foreslads bibehdllna men dir grinserna for distrikten avses mer
eller mindre foriindrade, framfors atskilliga synpunkter. Endast betrif-
fande de norra distrikten med Luled som huvudort
ochdcnya sodra distrikten med Malmd som huvud-
ort har inga inviindningar framkommit bortsett frin dem som redan
berdrts och som sammanhiinger med det {Breslagna slopandet av umea-
och viixjodistrikten.

Betriffande de nya gidvledistrikten som avses omfatta i hu-
vudsak Uppsala, Giivleborgs och Kopparbergs lin férordar civilbefilha-
varen i nedre Norrland — nirmast fran totalforsvarssynpunkt — en
utbrytning av Givleborgs ldn vilket i stiillet anscs bora sammanliggas
med Viisternorrlands och Jimtlands lin till en region. Ldnsstyrelserna
i Jamtlands och Visternorrlands kin deler dock inte denna uppfattning
och lLinsstyrelserna i Uppsala, Kopparbergs och Giivieborgs lin anser
de av SJ foreslagna distriktsgriinserna for giivleregionen vil Overens-
stimma med niiringslivsstrukturen inom omradet.

Grinserna for den nya stockholmsregionen, som avses
f4 s. k. terminalkaraktir med tanke pa bl. a. de insatser som krivs for
pendeltigstrafiken, har ocksd vickt en del kritik. Gemensamt for kri-
tiken #r att det tinkta omridet anses fér litet med hinsyn till bide de
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niringsgeografiska och trafikala sambanden och kravet pi en rationell
drift. S&lunda framhaller statskontoret, kommerskollegium, linsstyrel-
serna i Stockholins och Sédermanlands lin samt Niiringslivets trafik-
delegation att niringslivets uppbyggnad och trafikstrommarnas riktning
entydigt talar for att hela Mailardalen och omridena nirmast norr och
soder didrom i organisatoriskt hiinsecnde bor bilda en enhet. Linssty-
relsen i Stockholms lin erinrar i sammanhanget att i fraga om samhiills-
planeringen ett samarbete sedan nagra ar bedrivs mellan linsstyrelserna
i Stockholms, Uppsala, Sodermanlands, Vistmanlands och Orebro lin
och att en allmiin anknytning hirtill av regionala indelningar #r vird
att striiva efter. Kommunalforbundet for Stockholins studs och lins
regionala frdgor, vars yttrande inhamtats av linsstyrelsen i Stockholms
lin, tilligger att den foreslagna griinsdragningen inncbir att de for
pendeltigs- och intercitytrafiken betydelsefulla orterna Gnesta, Uppsala
och Visterds kommer att ligga utanfér terminalomradet. Detsamma
kommer att gilla viss busstrafik inom Uppsala lin som SJ utfdr pa
entreprenad it AB Storstockholms lokaltrafik. Statsanstilldas forbund
framhéller att den nuvarande stockholmsregionen ir vil avpassad och
motiverad med tanke pa lokaltrafiken.

Norrkopingsdistriktens omfattning berdrs indirekt av de
remissinstanser som cnligt det foregende forordat cn annan distrikts-
tilihrighet fr Sédermanlands, Kalmar resp. Jonkdpings Ian.

Vad hirefter betriiffar 6rebro- och godteborgsdistrik-
ten har redan nimnts yttranden, som behandlat de problem som
sammanhinger med den fdrutsatta delningen av den nuvarande boris-
regionen. Utan att gd in pd dessa sporsmél har linsstyrelsen i Virm-
lands kin tagit upp frigan om den fampliga tilihdrigheten for deita Yan.
Enligt forslaget avses Viirmlands ldn liksom f. n. ingd i Srebroregionen,
vilket Linsstyrelsen finner mindre rationellt. Storre delen av varmlindsk
cxport och import gir niimligen dver Géteborg och Uddevalla. En or-
ganisatorisk samhérighet mellan Virmland och goteborgsomridet bor
forbittra SJ:s mojligheter att tillgodose niringslivets apsprik. Handels-
kammaren i Karlstad anfor liknande synpunkter och crinrar om att
Virmlands lin tillhorde gdteborgsomradet fore 1963 irs omorganisation.

Liinsstyrelsen i Orebro lin framhidller diiremot att dc nya Grebro-
distrikten har fatt en vill avviagd avgriinsning med hiinsyn till nirings-
livet och transportriktningarna. En distriktsindelning som bade tillfreds-
stiiler onskemdl om att dc senare strikt foljs och samtidigt anpassas
till linsgrinserna torde cnligt linsstyrelsen endast i undantagsfall vara
mdjlig.

Négra synpunkter pd gdteborgsdistriktens avgriinsning utdver de hit-
tills nimnda har inte anforts, Ej heller har ytterligare synpunkter an-
forts pa de foreslagna huvudorterna inom resp. nya distrikt.
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D2 bvriga atgirder som foreslds i S):s framstillning har inte foranlett
lika utférliga yttranden av remissinstanserna. Samordningen av maskin-
tjdnsten innebdrande att drift- och huvudverkstidernas
underhédllsarbete f6r spairbunden materiel slis
samman i sex verkstadsregioner under maskin-
avdelningen tillstyrks allmént av statskontoret, riksrevisionsverkes,
handelskammaren i Sundsvall samt ldnsstyrelserna i Orebro och Jimt-
lands Ilin. Den sistnimnda ldnsstyrelsen noterar med tillfredsstillelse
att Ostersund alltjimt avses bli huvudort i en verkstadsregion. Lins-
styrelsen i Vdsternorrlands ldn ir i detta hinseendc av annan mening
och forordar i stillet att Ange blir huvudort i den fSreslagna Oster-
sundsregionen med hinsyn till ortens centrala liige 1 SJ:s trafiknit. En
flyttning av underhallet av dragkraft och godsvagnar frin Ange anses
inte forenlig med den forda regionalpolitiken. Liknande synpunkter an-
fors av Ange kommun, som dessutom #r angeligen att det befolk-
ningsmiissiga serviceunderlag som de jarnviigsanstillda utgdr inte skall
minska. :

SR ansluter sig till de yttranden som {6rbundets underorganisationer
vid SJ avgivit i anslutning till utformningen av organisationsforslaget
inom SJ. Dessas instillning ir i princip positiv till en samordning av
verkstadsfunktionerna, men det anses att dnnu bittre ekonomi kan cr-
hillas om dispositionsansvaret {6r fordonen {6rs over till maskinavdel-
ningen. Det framhills siledes som olimpligt att sl& sonder de under
flera ar intrimmade och vil fungerande lok- och vagnstationerna. Eft
detaljerat forslag liggs fram till en fullstindig sarmordning av driftav-
delningens maskintjinst med maskinavdelningens verkstider. Aven
Statsanstilldas forbund — som allmint bitrdder SIis forslag betriffande
maskintjinsten — foreslir vissa dndringar diri, som bl a. innebdr att
det totala transportledningsarbetets samtliga funktioner fors samman med
lokledningen inom nyinriittade s. k. tdgstationer.

Forslaget till centralisering av forrdds- och lager-
hillningens organisation, inncbirands bl a. att huvudfor-
raden upphor som regionala forvaltningsorgan och i stiillet anknyts di-
rekt till den centrala organisationen, bitrdds av riksrevisionsverket, som
anser att goda mdojligheter hirigenom skapas till ytterligare rationalise-
ring av materialhanteringen. Aven statskonroret finner forslaget rimligt.

AMS och SR dr didrcmot mera tveksamma till en central styrning av
forrids- och lagerhillningens organisation och ser hellrc att en sam-
ordning med annan administration pd den aktuella orten Overvigs.
Statsanstiilldas forbund, som 1 princip tillstyrker SI:s forslag, har en
avvikande mening betriffande kamcral- och personaltjdnsten vid {6r-
riden. En centralisering av dessa funktioner avstyrks och i stidllet for-
ordas att de samordnas pi regional nivd mellan huvudverkstider och
forrdd, vilket underlattas av att dessa arbetsplatser i regel ligger i an-
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slutning till varandra.

Valet av tidpunkt f6r omorganisationens genom-
férande och personalens omstillningsproblem
har i remissyttrandena framfor allt berdrts av personalorganisationerna.
SACO anser att genomforandet av forindringarna bor framflyttas fran
den 1 juli 1971 till tidigast den 1 juli 1972. Aven T'CO och SR bedSmer
att tiden mellan ett beslut i frigan och genomf&randet blir fér knapp for
att 16sa problemen med bl. a. den Overtaliga personalens placering och
fortsatta meningsfyllda syssclsdttning. Vidare understryks angeligenhe-
ten av att personalfragorna 16ses i samrid med de anstilida och deras
organisationer enligt gingse foretagsdemokratiska principer samt att de
berorda i god tid far information om forestaende flyttning o. dyl. Stats-
anstdlldas forbund papekar att de verkningar som organisationsforind-
ringarna kan komma att medfira f6r berdrd personal av SJ maste 1sas
med beaktande av den enskildes Onskemal och situation. — Som alter-
nativ till en senarcliggning av genomférandet foreslir starskontoret en
etappvis avveckling av verksamheten vid de regionala enheter som kom-
mer att berdras. '

I vissa yttranden uttalas tveksamhet i friga om de ekonomiska
rationaliseringsvinster som SJ riknar med till {6ljd av
omorganisationen. Konmunerskollegium och TCO efterlyser en mer in-
gaende lonsamhetsbedomning. Kollegium tror i och for sig att rationa-
liseringsvinster pa sikt kan uppstd, dock inte av den storleksordning
— ca 25 milj. kr. per ar — som S¥ angivit. Kollegium pipekar bl.a.
att cn kvantitativ och kvalitativ forstirkning av transportforsiljnings-
funktionens resurser inom aterstdende distrikt kan bli nédvandig for
att inte servicen for SJ:s kunder skall forsimras, vilket torde med-
fora merkostnader som kan komma att minska de direkta rationalise-
ringsvinsterna av omorganisationen.

SACO och SR anfor som tidigare nimnts att det dr sannolikt att cn
stor del av de reella vinster som omorganisationen viintas ge kan upp-
nés iven utan de genomgripande forindringar som foreslagits. Moj-
ligheterna att rationalisera inom ramen for nuvarande huvudorganisa-
tion mdste i forsta hand allvarligt provas. SR redovisar dven vissa un-
derorganisationers interna berdkningar av olika omorganisationsalter-
nativ rorande verkstads- och maskintjinsten, vars resultat visentligt
skiljer sig fran SI:s kalkyler.

V. Departementschefen

Utvecklingen pa transportomridet har under de senaste artiondena
gitt mycket snabbt. Dcn har nira hiingt samman med utvecklingen
6verhuvud i samhiillet, som kiinnetecknats av kraftiga {oréindringar i be-
byggelse- och befolkningsstruktur och en fortgiende omvandling av né-
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ringslivet. Héarigenom har transportsektorn stillts infGr successivt dkade
krav sdviil kvantitativt som kvalitativt, och dessa krav har motts genom
en motsvarande tillviixt i transportarbetet i forening med en snabb ut-
veckling i friga om olika transportmedel. I sistniimnda hiinseende kan
noteras bilismens kraftiga utveckling sedan 1950-talct och den i takt didc-
med gjorda satsningen pé ett vill utbyggt vignat. Aven flyget har kiinne-
tecknats av en snabb expansion och fétt en viixande betydelse i transport-
arbetet.

Den angivna utvecklingen har givetvis paverkat fOrutsittningarna for
den tidigare dominerande jirnviigstrafiken. Detta {Gljer med att det mo-
derna sambhiillets transportbehov pa ett helt annat siitt lin tidigare méaste
tillgodoses genom kombinerade insatser av olika transportgrenar. En
samhillsekonomiskt riktig arbetsfordelning forutsitter hiirvid en anpass-
ning och inriktning av dessa pa transportuppgitter, {6t vilka de #r sir-
skilt limpade. En angeligen uppgift {6r trafikpolitiken #r i detta sam-
manhang att genom avveckling av restriktioner och en samhillsekono-
miskt riktig avviigning av kostnadsansvaret ge de olika transportgrenar-
na och transportforetagen mojligheter att spela den roll, som motiveras
av deras resp. kostnads- och kvalitets{Srutsittningar,

Genom bl. a. det trafikpolitiska reformprogrammet har SJ under se-
nare ar fatt forbittrade mdjligheter att inom stora delar av transport-
marknaden effektivt konkurrera med frimst landsviigstrafiken. Detta har
skett genom att olika hiimmande regleringar f6r SJ slopats och genom att
ersittning numera limnas SJ for driften av de olSnsamma jirnvigslinjer
som uppritthills av regionalpolitiska och sociala skidl. SJ:s mdjlig-
heter att verka pa transportmarknaden kommer ocksd att successivt p&-
verkas i positiv riktning av den trafikpolitiskt betingade och etappvis ge-
nomfdrda hdjning av fordonsskatterna {r de tyngre landsviigsckipagen
som beslutats av 1970 ars riksdag. I sammanhanget bor iven beaktas
den av riksdagen i varas beslutade finansiella rekonstruktionen av SJ
(prop. 1971: 85, 1971: TU 5, rskr 1971: 145), vilken — genom nedskriv-
ning av SI:s statskapital och éindrad redovisning av SJ:s pensionskostnader
— syftar till en likaledes trafikpolitiskt betingad anpassning av SJ:s
kostnadsansvar.

ST:s konkurrenskraft har ocksa stirkts genom de betydande investe-
ringsanslag som arligen anvisats for verksamheten. Tyngdpunkten i in-
vesteringsprogrammet ligger pd investeringar, som dels innebir en suc-
cessiv Okning och anpassning av SJ:s kapacitet med hinsyn till de krav
som SJ:s kunder i person- och godstrafiken stéller, dels inncbiir rationa-
liseringar i olika hinscenden och dirmed forbittrade mojligheter for SJ
att hiivda sig marknads- och prismissigt, dels medger en allt storre drift-
sakerhet.

Genom de trafikpolitiska atgirder som vidtas och de mcdel som an-
visas bor SJ — under fOrutsittning av fortsatt mélmedvcten rationalise-
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ring och cffektivisering — ha goda mdjligheter att hivda och utveckla
sin stillning pa transportmarknaden. Pi godstrafikens omride bor SJ sa-
lunda kunna erbjuda fordelar, nir det ir friga om tyngre transporter,
systemtransporter och transporter Over lingre strickor. P4 persontrans-
portsidan bor goda utvecklingsmdjligheter finnas sirskilt pd de medel-
langa och linga avstinden — 30-40 mil och lingre. Utdver ctt mera
fortlopande, pa tekniska och driftmissiga férhéallanden och pa administra-
tiva och ekonomiska rutiner inriktat, rationaliseringsarbete kravs tid efter
annan en mera allmidn Gversyn av SI:s organisation for att {4 till stind
en anpassning som svarar mot utvecklingens krav. En sddan mcra allmén
oversyn verkstilldes senast dren 1961-1962 och resulterade — scdan
fragan understillts 1963 ars riksdag — i en ny huvudorganisation for
savil den centrala som den regionala administrationen. Den centrala
organisationen, som tidigare varit provisoriskt uppdelad pi 12 huvud-
enheter, indelades i stillet i sju avdelningar, ndmligen driftavdelningen,
kommersiella avdelningen, banavdelningen, maskinavdelningen, utveck-
lingsavdelningen, ckonomiavdelningen och administrativa avdelningen.
I friga om den regionala organisationen ersattes tidigare distrikt med
underlydande stora antal facksektioner av elva driftdistrikt och elva
bandistrikt, vilkas geografiska grinser sammanfoll. Huvudorter for dessa
distrikt blev Malmd, Viixjd, Boras, Goteborg, Norrkdping, Stockholm,
Orebro, Giivle, Sundsvall, Umecé och Luled. Den regionala organisationen
kom vidare att innefatta sju huvudverkstider lydande under maskin-
avdelningen med huvudorter i Malmd, Goteborg, Amal, Orebro, Till-
berga, Ostersund och Notviken samt fyra huvudfdrrad sorterade under
ekonomiavdelningen med forliggning i Malmd, Goteborg, Orebro och
Givle.

Med omorganisationen asyftades att istadkomma bl. a. klarare an-
svars- och befogenhetsomraden, en 6kad delegering av befogenheter och
beslutanderitt, koncentration av rutiner samt en fOrstirkning av den
kommersiella funktionen inom féretaget. Allmidnt kan sigas att den
indrade organisationen i stort har gett dec asyftade effekterna. Re-
dan vid tiden for omorganisationen forutsdgs dock i slutrapporten frin
den da fungerande organisationsgruppen inom SJ behov pi viss sikt fére-
ligga av en ytterligare anpassning av organisationen, bl. a. i friga om
distriktens antal och distriktsgriinserna. Vidare angavs maskintjinstens
organisation — med bl. a. dess uppdelning av underhéllet av spirbunden
rullande materiel pd maskinavdelningens huvudverkstider och pa drift-
distrikten — vara ctt provisorium. Kungl. Maj:t uppdrog ocksd at ST att
utreda frégan om maskintjinstens definitiva placering i den regionala
organisationen.

Sedan omorganisationen genomférdes har successivt en betydande ra-
tionalisering fgt rum inom SJ. En saddan har varit nodvindig for att mota
kostnadsutvecklingen och hivda SJ:s stilllning p& transportmarknaden.
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Beaktas birr i sammanhanget den personalintensiva karaktiren hos SJ:s
trafikservice. Ca 75 % av driftkostnaderna utgérs silunda av personal-
kostnader. Rationaliseringen har med hinsyn hirtill och i takt med de
mojligheter som bl. a. den tekniska utvecklingen erbjuder inriktats pd
personalbesparande atgidrder. En kraftig personalminskning har ocksd
kunnat ske samtidigt som en kraftig okning gt rum av frimst SJ:s
godstransportarbete. Sdlunda har frin 4r 1964 antalet anstillda minskat
med ca 18 % samtidigt som godstransportarbetet kunnat dka med ca
40 %. Personalminskningen har allmint kunnat genomfGras inom ra-
men for en naturlig avging.

Ifrigavarande rationaliseringsarbete har i hog grad varit inriktat pa
den lokala nivin. Det har hiingt samman med den fortgiende {6riand-
ringen av trafikstrukturen mot allt stérre koncentration genom knut-
punktstrafik, regionforsling, nedliggning av trafiksvaga banor och
jarnviigsanstalter, det successiva genomforandet av fjirrblockering, till-
limpningen av mera avancerade losningar sirskilt inom dc eltekniska
facken, automatisering av redovisnings- och bokféringsarbete etc. I an-
slutning hértill har inom driftdistrikten en ganska betydande minskning
skett av antalet lokala enheter — stationer, vagn- och lokstationer och
busslinjegrupper — och en successiv ytterligare reducering forutses pa
ytterligare nagra ars sikt. Inom bandistrikten foreligger en motsvarande
trend.

Samtidigt som drift- och underhillspersonal kunnat reduceras i be-
tydande utstrickning pa lokal niva, har en motsvarande utveckling inte
dgt rum inom drift- och bandistriktens regionala organ — drift- och ban-
distriktsexpeditioncrna — vilka i dagens ldge totalt sett dr klart overdi-
mensionerade. Rationaliseringen pa filtet mdiste hir foljas upp av en
motsvarande nédvindig organisatorisk anpassning och rationalisering av
de mera administrativa funktionerna.

I det organisationsforslag som SJ framlagt och som i samband med be-
redningen ytterligare underbyggts med ett omfattande kompletterande
material har SJ dragit konsekvenserna av utvecklingen och fdérordat en
begrinsning av antalet drift- och bandistrikt. Forslaget innebér i viss mén
ett fullfoljande av den av 1963 ars riksdag beslutade omorganisationen.
ST har i sammanhanget tagit hinsyn till i forsta hand intriffade men
aven forviantade indringar pa transportmarknaden. Foretaget har ocksa
redovisat den nyssnamnda koncentrationen av den lokala verksamheten,
vilken i motsvarande man begrinsat distriktschefernas kontaktnit. Mcd
stérre verksamhetsomraden och storre trafikunderlag pé lokal niva har
forutsattningar ocksi skapats for kvalitativ forstirkning och dirigenom
dkade mojligheter till delegering av befogenheter. Allmént giiller att ut-
vecklingen lett till en bristande balans mellan olika distrikt. Verksamhe-
ten inom vissa distrikt har silunda haft en alltfér begrinsad omfattning
for att distriktsexpeditionernas administrativa resurser och specialfunk-
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tioner skall kunna utnyttjas pa ett tillriickligt effcktivt satt. Det giller
fraimst Bords-, Vixj6é-. Norrkopings-, Umed- och Luled-distrikten, som
ger klart otillrickligt underlag for en indamaélsenlig regional administra-
tion och funktions- och ansvarsférdelning. Med hénsyn till anforda for-
hillanden har ST foreslagit en begrinsning av antalet drift- och ban-
distrikt fran f. n. elva till itta,

Jag kan helt ansluta mig till SJ:s uppfatining om behovet av att an-
passa distriktsorganisationen till de successivt dindrade forutsittningarna
for verksamheten. Dirigenom mojliggdrs en — som jag framhailit tidi-
gare — sedan liinge angeliigen rationalisering av distriktsexpeditionerna.
En fortsatt balanserad och dndamalsenlig rationaliscring pa lokal niva
kan inte rimligen genomfGras utan att ifrigavarande brister pd regional
nivd avhjilps. Av sirskilt viirde #ir att man genom begriinsningar av
antalet distrikt och genom en i anslutning dirtill &stadkommen ut-
jimning av de nya distriktens ansvarsomraden far cn pi ¢n ging mera
balanserad och mera kvalificerad bevakning av trafikavvecklingen, den
kommersiella verksamheten och banunderhilistjinsten i olika delar av
landet. P4 samma sitt som den nya organisationen bygger pd en ytterli-
gare delegering av ansvar och befogenheter till den lokala nividn, blir
ocksd en vidare delegering majlig fran centralforvaltningen till distrikts-
expeditionerna. En sidan delegering med vad den innefattar av decentra-
lisering av aktiviteter fran stockholmsomridet har hittills himmats av
den angivna bristande balansen i férhillandet mellan de¢ nuvarande di-
strikten. Jag finner — med beaktande av olika inverkande faktorer och
da bl.a. av betingelserna for en indamailsenlig geografisk avgrinsning
av distrikten — en begrinsning av antalet drift- och bandistrikt till atta
vara vil avvidgd. Driftdistriktens benimning kan i ssmmanhanget lampli-
gen dndras till trafikdistrikt och bendmningen driftavdelning i konse-
kvens diarmed till trafikavdelning.

I friga om den geografiska avgriinsningen av trafik- och bandistrikten
har SJ utgitt frin att dessa bdr anpassas till liinsgriinserna och att vid
sammanféringen av linen till distrikt stor vikt bor fiistas vid niiringsgco-
grafiska forhallanden och samband. Vid avvigningen har givetvis ocksa
fitt beaktas jarnviigsnitets utbredning, organisatoriska férhillanden och
faktiska grinsdragningsmojligheter ctc. Som resultat av dessa Overvigan-
den har SJ foreslagit, att inom dc atta trafik- och bandistrikten linen
sammanfors i foljande grupper, namligen 1. Malméhus, Kristianstads,
Blekinge och Kronobergs lin, 2. Géteborgs och Bohus, Hallands, Alvs-
borgs och Skaraborgs lin, 3. Ostergdtlands, Sodermanlands, Jonképings
och Kalmar lin, 4. Stockholms och Gotlands lin, 5. Orebro, Viastman-
lands och Virmlands lin, 6. Giivleborgs, Uppsala och Kopparbergs lin,
7. Visternorrlands, Jimtlands och Visterbottens lin samt 8. Norrbottens
lin. Huvudorter i distrikten foreslas bli Malmd, Goteborg, Norrképing,
Stockholm, Orebro, Gévle, Sundsvall resp. Luled. I samtliga fall ir dessa



Prop. 1971: 147 30

orter huvudort i drift- och bandistrikt inom den nuvarande organisa-
tionen.

Forslaget innebir att de nuvarande Vixjs-, Bords- och Umea-distrik-
ten avvecklas. I den nya organisationen avses de uppdelade pa i huvad-
sak resp. Malmd-, Goteborgs-, Norrkdpings-, Sundsvalls- och Lulea-di-
strikten. Vidare ges i den nya organisationen Stockholms-distrikten vi-
sentligt mindre omfattning. Aterstoden av de hittillsvarande Stock-
holms-distrikten — i huvudsak Uppsala lin samt delar av Sédermanlands
och Vistmanlands an — ingir i de nya Norrkopings-, Orebro- och Giivle-
distrikten.

Jag kan i stort ansluta mig till de grunder som varit vigledande for
ST:s geografiska avgrinsning av trafik- och bandistrikten. Jag finner
silunda med hiinsyn till det nira sambandet mellan SJ:s trafikpla-
nering och den linsvis bedrivna samhillsplaneringen och till det inbor-
des beroendet i forhallandet dem emellan, att en linsanpassning bor ske
av distriktsgrinserna. Jag vill i ssmmanhanget erinra om den linsvisa re-
gionala trafikplanering, som Kungl. Maj:t nyligen uppdragit it linssty-
relserna att genomfdra under de nirmaste aren. Denna planering utgor
ett sirskilt skiil for att 1ata SJ:s distriktsgrinser {6lja Einsgrinserna. Har-
for talar ocksd den sammankoppling som i 6kad utstrickning sker mel-
lan niiringslivets planering och samhdllsplaneringen i 6vrigt. Inom ra-
men for en sidan linsanpassning foreligger mojligheter att inom vida
grinser beakta bl.a. de niringsgeografiska forhallandena. Min upp-
fattning delas av ett flertal remissinstanser. Ett par remissinstanser har
dock haft en avvikande uppfattning och bl. a. férordat att indelningen
mera direkt beaktar trafikstréommarna. Jag kan inte dela denna upp-
fattning. Den tckniska regleringen av trafikstrommarna och trafikled-
ningsfunktionen koncentreras och centraliseras i allt stérre utstrickning
oberoende av sdvil administrativa grinscer som omradenas lampliga av-
grinsning med hinsyn till bl. a. marknadsbevakning och kundkontakter.
Denna utveckling kommer att bli alltmer markant i framtiden.

Inom ramen f6r en silunda linsanpassad distriktsorganisation finner
jag — med vissa avvikelser - att SJ:s konkreta forslag till geografisk av-
griinsning i stort innebir en rimlig avvigning, som i onskvird utstrick-
ning beaktar bl. a. de niiringsgeografiska sambanden. I vissa mera be-
griinsade fall kan foreligga svirigheter att helt forena linsgrinserna med
de niringsgeografiska och trafikstrukturella sambanden. Dirvid finns
emellertid mojligheter att exempelvis genom entreprenadarrangemang
mellan distrikten tillgodose sirskilda sambandsbehov.

I friga om Viixjo- och Bords-distrikten — som féreslds avvecklade —
har kritik anforts i f6rsta hand frin de liinsstyrelser och de kommuner
och foretriidare {Or niringslivet, vilka har anknytning till ifrégavarande
huvudorter. I sammanhanget har hiinvisats till niringsgeografiska for-
hillanden och sysselsittningsaspekter inom de berdrda omradena, och’
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betriffande Vixjo-distrikten har t. o. m. en utvidgning férordats med bi-
behallen huvudort. For egen del har jag vid mina Sverviganden av den
framtida anknytningen av Boras- och Vixjo-distrikten — vilka liksom
Umea-distrikten tillhor de i frAga om trafikens omfattning klart minsta —
funnit avgdrande skdl tala for den av SJ f6rordade Iosningen, inne-
birande en uppdelning av berérda omriden pi de nya Géteborgs-
resp. Malmo- och Norrképings-distrikten. Betriffande Vixjo-distrikten
har jag diirvid beaktat de av SJ pitalade forhallandena, nimligen dels
att Smaélands-linens geografiska avgrinsning gér dem mindre limpliga
som cn regional enhet inom SJ, dels att omradet Gster om Vittern. soder
om Stockholms-regionen och norr om Malmo-regionen ar for litet for in-
delning i tva regioner och for stort och oenhetligt for att bilda endast en
region. Med hiinsyn hiirtill och till praktisk-ekonomiska synpunkter har
det befunnits lampligast med en uppdelning av Vixjo-distrikten pd de
nya Malmé- och Norrkopings-distrikten. Hiirvid bér beaktas att Norr-
kopings-distrikten i sin nuvarande omfattning idr trafikmissigt alltfér
begriinsat och att dess bibehallande fSrutsiitter en utvidgning. I friga
om de trafikmissigt otillriickligt underbyggda Boras-distrikten giller —
som SJ framhillit — att en utvidgning med ytterligare delar av Sméaland.av
olika skil dr mindre limplig och att for Boras-regionens del en anknyt-
ning till Goteborg framstér som 1 hog grad naturlig.

Vad avser de nuvarande Umeii-distrikten, som foreslagits sammanfor-
da med Visternorrlands och Jimtlands ldn, har — bortsett frin linssty-
relsen i Visternorrlands 1an — inte nigon remissinstans dirckt férordat
ett sddant arrangemang. Remissinstanser som foretrider Visterbotten-
intressen har velat bibchdlla distrikten i deras nuvarande form. Fran vissa
remissinstansers sida har emellertid tanken pd en sammanféring med
Norrbottens lan framforts. For cgen de! har jag — utifrian det férhillan-
det att nuvarande Umed-distrikt iir trafikmissigt alltfor smd for att
kunna bestd — funnit Overviigande niiringsgeografiska, regionalpolitiska
och samhillsplancringsmiissiga skil tala for en sddan anknytning. Jag
anser ocksa, att bchovet hos niiringslivet/transportérerna i Visterbotten
av goda kontakter med SJ viil kan tillgodoses inom ramen 1or ett sdlunda
utvidgat distrikt, i vilket huvudorten blir Luled. Med avvikelse frin
SJ:s forslag forordar jag alltsd denna 18sning.

Jag vill i sammanhanget erinra om att delegationen for lokalisering av
statlig verksamhet f.n. Gverviger de mojligheter som finns att f{rin
Stockholm utlokalisera ytterligare statliga verksamheter. Det ar naturligt
att nu berdrda orter dir distriktsexpeditioner foreslds indragna — Umea,
Borés och Vixj6 — omfattas av delegationens Overviganden.

Vissa remissinstanser har uppchillit sig vid den kraftiga begriinsning
som foreslagits av de nuvarande Stockholms-distrikten. Ddrvid har pa-
talats sambanden mellan transporterna inom miilarregionen och den
samhorighet som niiringslivet kiinner inom detta omréde. Angivna om-
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stindigheter anses tala for att de nya Stockholms-distrikten ges ungefir
samma omfattning som de nuvarande. Hiremot kan i forsta hand in-
vindas att en sadan ordning skulle innebiira att tanken pé en linsanpass-
ning av distrikten fick frangas i dessa delar av landet. T Svrigt giller att
ifrdgavarande delar av Vistmanland och Stdermanland — som ingir i
de nuvarande Stockholms-distrikten — 1 och for sig har samband med
Stockholms-regionen av det slag berdrda remissinstanser angett. Sam-
tidigt kan konstateras att de aktuella delarna av Vistmanland ocksd har
ett klart nidringsgeografiski samband med de omrdden, som ingir i de
nya Orebro-distrikten, vilka forutom Nirke och Vistmanland iven om-
fattar Virmland. I friga om berorda delar av Sodermanland, som fore-
slagits overforda till de nya Norrképings-distrikten kan ocksd konsta-
teras — forutom vissa niringsgeografiska samband — de marknadsmiis-
siga fordelar som for orter som Nykoping och Katrineholm ligger i den
geografiska nirheten till huvudorten i de nya distrikten. Sammanfatt-
ningsvis vill jag framhélla, att frin niringsgeografiska och trafikmissiga
synpunkter skiil kan anforas for alternativa anknytningar for ifriga-
varande omraden. Vid siddant forhillande och med hinsyn tagen dels
till Onskvdrdheten av en linsanpassning, dels till angeligenheten frén
administrativa och praktiska synpunkter av en begriinsning av Stock-
holms-distrikten har jag ansett viigande skiil tala {6r SJ:s 16sning i denna
del.

I fraga om Uppsala lin, som f. n. i huvudsak tillhdr Stockholms-
distrikten men som i sin helhet fGreslds Overfort till de nya Gévle-
distrikten, har jag diiremot ansett mig bdra fororda en avvikelse fran
SJ:s forslag. Jag har hiirvid bl. a. beaktat striivandena till en okad sam-
verkan inom Stockholms- och Uppsala-regionerna i trafik{Orsorjnings-
fragor. Allmint torde intresseinriktningen i trafikhiinscende inom stora
delar av detta liin ocksi i hogre grad in inom andra niirliggande ldn ga
mot Stockholm. Med hénsyn hiirtill foreslar jag, att Uppsala lin sam-
manfdrs med Stockholms lin till ett gemensamt distrikt med huvudort i
Stockholm. Det niiringsgeografiska och trafikmissiga samband som finns
mellan de norra delarna av Uppsala lin och det nya Givle-distriktet kan
dirvid — om si befinnes Onskvirt — 10sas genom entreprenadarrange-
mang av tidigare angivet slag.

Den av mig forordade avgriinsningen av distrikten {ramgér nérmare
av karta, som torde fa fogas till statsradsprotokollet som bilaga 4.

Genom begrinsningen av antalet trafik- och bandistrikt kommer verk-
samheten vid distriktsexpeditionerna — som f. n. har drygt 1 400 anstill-
da — att pa viss sikt kunna rationaliseras i betydande omfattning. San-
nolikt kommer personalbehovet att minska med drygt 200 personer.
Diirvid har bortsetts fridn den personal, som inom de nuvarande drift-
distriktsexpeditionerna handligger direnden rorande underhall av den rul-
lande materielen och som enligt det {5ljande — i samband med en fore-
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slagen omorganisation av maskintjinsten — avses overford till verkstads-
regionerna. I fraga om de distriktsexpeditioner, som kommer att ta over
uppgifter frin expeditionerna i de nuvarande Boras- och Vaxjo-distrik-
ten, vilka foreslas avvecklade, giller att expeditionerna i de utvidgade
Goteborgs- och Malmé-distrikten efter en 6vergangstid bedoms kunna
klara de utokade uppgifterna med i huvudsak oforindrat personalantal.

Betriffande bl. a. distriktsexpeditionerna i de utvidgade Norrkdpings-
och Lulead-distrikten férutses vid organisationsforindringen en viss
Okning av personalantalet. : .

I anslutning till det foregdende vill jag framhélla, att omliggningen —
som forutsitter cn Overgangstid — bdr genomfdras med stor hidnsyn
tagen till den berdrda personalens Onskemal om nya placeringsorter.
I viss utstrickning kommer personal att kunna Jverforas till de kvar-
varande huvudorterna i anslutning till intriffade och uppkommande
vakanser. Hirutdver kommer den berorda personalen att kunna er-
bjudas placering vid i huvudsak dc lokala férvaltningsorganen pa ett stort
antal orter over hela landet, dir SJ bedomer utsikterna goda for en
framtida expansion av verksamheten.

I sitt organisationsforslag har SJ vidare foreslagit en omorganisation
av maskintjinsten med dess uppgifter i fraga om konstruktion, repara-
tion och underhall av sparbunden rullande materiel. Forslaget innebir
att de till de nuvarande driftdistrikten knutna driftverkstiderna vid vagn-
och lokstationerna med deras pé serviceunderhdll inriktade verksamhet
sammanfors med de under chefen for maskinavdelningen sorterande,
industriellt arbetande huvudverkstidderna med tillhdrande lokala enheter.
I sammanhanget hiinvisar SJ till den pigiende tekniska utvecklingen,
som bl. a. medfort ett minskat behov av tungt underhall — genom lingre
revisionstider, utveckling mot komponentutbyten i stillet for reparation
cte. — vilket Skat mojligheterna for en koncentration av den tunga tjéns-
ten och en &kad integration och samverkan med driftverkstiderna i
frdga om reparations- och underhillstjinsten. I den nya organisationen
foreslds drift- och huvudverkstiderna sammanforda i sex verkstads-
regioner — lydande under chefen for maskinavdelningen — med huvud-
orter i anslutning till huvudverkstiderna i Malmo, Goteborg, Orebro,
Tillberga, Ostersund och Notviken. Den nuvarande huvudverkstaden i
Amal {6reslds — utan forindringar i Ovrigt — organisatoriskt inpassad i
Goteborgs-regionen.

Jag kan i stort tillstyrka den silunda fOreslagna omorganisationen,
som synes mig utgdra en tillfredsstillande 16sning av de problem i friga
om maskintjinsten, som kvarstatt efter 1963 ars omorganisation.  Om-
organisationen kommer pd nigra érs sikt sannolikt att mojliggéra bety-
dande rationaliserings- och effektivitetsvinster bl. a. i form av minskning
av personalbehovet, uppskattningsvis i storlcksordningen ca 250 personer
— savil administrativ som verkstadspersonal inrdknad.
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Vad jag i det foregiende anfort om IGsningen av uppkommande per-
sonalproblem giller i tillimplig utstrickning dven i detta sammanhang.

I fraga om handhavandet av de kvarvarande uppgifterna vid de nu-
varande vagn- och lokstationerna kan jag i stort ansluta mig till SI:s for-
slag som i huvudsak innebir Gverforing av uppgifterna till de olika sta-
tionerna och — i friga om lokledningen - till de regionala transport/
tagledningsfunktionerna.

S):s fOrslag att lata de nuvarande huvudfSrriden utgd som regionala
forvaltningsorgan under chefen for ekonomiavdelningen och i stillet
organisatoriskt anknyta dem till den i ekonomiavdelningen ingiende ma-
terielsektionen har jag intet att erinra mot. Detsamma giller forslaget
att i anslutning dartill 1ata benimningen huvudférrad/huvudforradschef
ersittas med benimningen centralférrad/centralférridschef. Genom
bl. a. en forutsatt rationalisering och koncentration av rapportering, re-
dovisning och fakturering kommer dven i detta fall vissa rationaliserings-
effekter och personalbesparingar att kunna uppnas.

SJ berdknar att den ekonomiska vinsten av omorganisationen efter
genomf{trandet kommer att uppgé till ca 25 milj. kr. per &r i 1970 ars
pris- och l6neldage. Jag finner berikningen realistisk. Virdet av om-
organisationen har emellertid vidare aspekter med hénsyn till de gynn-
samma eflfekter som allmint fljer med att fOrutsittningar skapas for en
mera funktionell uppdelning av uppgifterna, for en dkad delegering av
ansvar och befogenheter frin central till regional och fran regional till
lokal niva, for en effektivare regional administrativ betjining av landets
olika delar i friga om trafikplanering, kommersiell bevakning och un-
derhallsplanering.

Jag foreslar, att den nya ordningen borjar genomféras den 1 juli 1972.
Planerings- och genomfdrandeperiodens lingd blir beroende i forsta
hand av mdjligheterna att pa ett smidigt och hidnsynsfullt sitt 16sa de
personalproblem som f6ljer med omorganisationen.

Med hinvisning till det anférda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t fore-
slar riksdagen ’

att godkinna de riktlinjer f6r dndrad regional organisation av SJ
som jag forordat i det foregiende. ’

Med bifall tilt vad féredraganden sdlunda med instimmande
av statsridets dvriga ledamoter hemstillt f6rordnar Hans
Kungl. Hoghet Kronprinsen-Regenten att till riksdagen
skall aviitas proposition av den lydelse bilaga till detta
protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Britta Gyllensten
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