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Svar pa fraga 2025/26:741 av Joakim Sandell (S)
Kostnader for sammanslagningen av AP-fonderna

Joakim Sandell har fragat mig om jag tagit initiativ till en analys
av den fullstandiga kostnadsbilden, nar det enligt uppgifter i
medier saknades redovisning av de samlade kostnaderna,
inklusive indirekta kostnader sasom utebliven avkastning till
foljd av avvecklade derivatpositioner, i slutbetankandet som

overlamnades till regeringen?

Vid arsskiftet overfordes tillgdngar till ett varde om ca 510
miljarder kronor fran Forsta AP-fonden till Tredje och Fjarde
AP-fonderna. Ovriga tillgangar, till ett varde om ca 9 miljarder
kronor, forvaltas nu avskilt. Forsta AP-fondens direkta kostnader
for omorganisationen ror t.ex. omstallningskostnader for
personalen och i fortid uppsagda avtal (bl.a. for lokaler och it-
tjanster). Det uppstéar dven indirekta kostnader till foljd av
enskilda forvaltningsbeslut och av att Forsta, Tredje och Fjarde
AP-fonderna har olika strategier for forvaltningen. Det har gatt
for kort tid for att pa ett tillforlitligt satt bedoma bade direkta

och indirekta kostnader, eftersom det dven sker handelser efter



arsskiftet som paverkar kostnaderna. Detta géaller dven de
effektiviseringsvinster och stordriftsfordelar som buffertfonds-
reformen forvantas uppna. Att redan nu gdra en analys och
beddmning av kostnaderna for omorganisationen ar darmed inte

lampligt.

Regeringens uppfattning ar fortsatt att sammanslagningen éver
tid kommer att vara till nytta for pensionssystemet genom lagre
kostnader per forvaltat kapital. Med farre fonder kan ocksa
granskningen koncentreras och mer resurser laggas pa de
enskilda fonderna. Det ar mojligt att, med samma resurser,
uppna en hogre niva pa granskningen av de enskilda fonderna

om det ar farre fonder som ska granskas.

Stockholm den 29 april 2026

Niklas Wykman
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