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Regeringens proposition
1983/84:157

om strukturforindringar inom specialstalindustrin, m. m.
beslutad den 15 mars 1984,

Regeringen foreldgger riksdagen vad som har upptagits i bifogade utdrag
av regeringsprotokoll for de atgirder och de dndamdl som framgér av
foredragandens hemstéillan.

P4 regeringens vignar

INGVAR CARLSSON o '
' THAGE G PETERSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen laggs forslag fram om dndringar i villkoren for tidigare
limnade 1&n med villkorlig aterbetalningsskyldighet till dels Nyby Udde-
holm AB som ett led i en statlig medverkan till en omstrukturering av den
del av specialstalindustrin som ér inriktad pé rostfritt stal, dels AB Bofors-
Kilsta i samband med en finansiell rekonstruktion och strukturell omvand-
ling av bolagets verksamhet. I propositionen redovisas dessutom vissa
andra statliga insatser'¥or att astadkomma en strukturomvandling inom
specialstalindustrin. Forslag laggs vidare fram om att 25 milj. kr. anvisas
for sarskilda utvecklingsinsatser i Bergslagen.
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. Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL
vid regeringssammantriide
1984-03-15 '

Niarvarande: statsriidet 1. Carlsson, ordforande, och statsriiden Lundkvist,
Sigurdsen, Gustafsson, Lejon, Hjelm-Wallén, Peterson, Andersson, Bo-
strém, Bodstrom, Goransson, Gradin, Holmberg, Hellstréom, Thunborg,
Wickbom ’

Foredragande: statsridet Peterson

Proposition om strukturforandringar inom specialstalindustrin,
m.m,

1 Inledning

Under dren 1978—1979 stiillde staten finansiella resurser till specialstal-
industrins och stilgjuteriindustrins férfogande for att underlitta struktur-
anpassningen inom dessa branscher. Resurserna stilldes till foretagens
torfogande i form av ldn och linegarantier om sammanlagt 930 milj. kr. via
delegationen for strukturfragor inom vissa branscher (prop. 1977/78: 47,
NU 30, rskr 84). .

I enlighet med riksdagens bemyndigande i december 1977 (prop. .
1977/78:25 bil. 11, AU 18, rskr 86) beviljades Uddeholms AB (Uddcholrﬁ)
ett lan pd 600 milj. kr. med villkorlig Aterbetalningsskyldighet. Med stod av
riksdagens beslut i maj 1979 (prop. 1978/79: 194, NU 44, rskr 37) nicdgnv
regeringen att 250 milj. kr. av ovan nimnda villkorslin overfordes till
Nyby Uddeholm AB, ett dotterbolag till Uddeholm. Uddeholm har under
ar 1982 vant sig till regeringen angéende en statlig medverkan i en finansiell
rekonstruktion av Nyby Uddeholm AB.

Med stdd av riksdagens bemyndigande i november 1979 (prop.
1979/80: 3, NU 1, rskr 29) beviljades AB Bofors-Kilsta (Bofors-Kilsta) ett
villkorligt l&n pa 50 milj. kr. Vidare har den tidigare nimnda delegationen
for strukturfragor inom vissa branscher beviljat bolaget ett villkorslan pi
50 milj. kr. AB Bofors (Bofors), moderbolag till Bofors-Kilsta, har under
ar 1982 vint sig till regeringen angdende en statlig medverkan {or att
finansiellt rekonstruera Bofors-Kilsta.

Forutom ovan ndmnda 1an har savil foretagen inom den rostfria sektorn
av specialstdlindustrin som Bofors-Kilsta vid olika tillfalien beviljats lo-
Kkaliseringslan.
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En forteckning 6ver statliga kin och lancgarantier till berérda foretag bor
fogas till regeringsprotohollet i detta drende som bilaga 1.

[ november 1982 tillkallade regeringen en siirskild specialstilkommis-
sion med uppgift att utarbeta forslag i syfle att frimja en dndaméilsenlig
struktur inom frimst den del av specialstdlindustrin som ir inriktad pi
rostfritt stal.!

Kommissionen avlimnade i borjan av december samma ér en ligesrap-
port vari bl. a. angavs forutsitttningarna for kommissionens vidare arbete.

Den 30 juni 1983 overlimnade specialstdlkommissionen sitt slutbetin-
kande. Kommissionen konstaterade dérvid att det krivs kraftfulla struk-
turdtgirder for att effektivisera den del av specialstilindustrin som ér
inriktad pé rostfritt stil. Kommissionen ansdg vidare att strukturdtgir-
derna borde genomforas snabbt pa grund av berérda foretags daliga resul-
tat.

Forhandlingar har under ar 1983 pagitt mellan égarna till de svenska
specialstdlforetagen Avesta Jernverks AB (Avesla), Fagersta AB (Fager-
sta), Nyby Uddeholm AB (Nyby Uddeholm) och Sandvik AB (Sandvik)
om en ny struktur inom omradet rostfritt stal. Parallellt hirmed har foretri-
dare for industridepartementet fort diskussioner med berérda dgare om
forutsittningarna for en statlig medverkan i detta sammanhang. 1 borjan av
ar 1984 enades dgarna om en strukturldésning som regeringen med forbehall
for riksdagens godkiannande beslutat medverka i. '

Skrivelser om behovet av insatser for att frimja sysselsittningen pa
bruksorter i Bergslagen har kommit in till regeringen, liksom vissa skri-
velser i frigor rorande specialstalindustrin,

Jag avser nu att ta upp frigan om statens medverkan till den nimnda
strukturlosningen. Vidare vill jag ta upp frigan om statlig medverkan-i en
finansiell rekonstruktion av Bofors-Kilsta. Slutligen tar jag ocksd upp
tragan om langsiktiga atgarder for att frimja utvecklingen av néringslivet i
Bergslagen. '

2 Tillverkningen av rostfritt stal

Stal indelas vanligen i handelsstal och specialstal. Indelningen grundas
pa stilets kemiska sammansittning. Handelsstdl har en lag kolhalt —
mindre in 0,6 % — och ingen eller ringa halt av legeringsdmnen. Allt annat
stal klassificeras som specialstal.

Specialstalprodukterna bestar i huvudsak av rostfritt stél, olegerat kol-
rikt stal, verktygsstal, seg- och sitthiardningsstal samt kullagerstal. Domi-
nerande produktgrupp ar de rostfria stalprodukterna.

!'[ specialstalkommissionen ingick Tony Hagstrom, ordférande, Erik Berg, Séren
Gyll, Bert Lundin, Rutger Martin-Lof, Arne Westerberg, Jan Beckeman, sekretera-
re, och Hans Olsson, sekreterare. .
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Hur produktionen inom landet toérdelar sig pd handelsstdl, specialstil
och den del av specialstaltillverkningen som utgérs av rosttvitt stil belyses
itabell 1.

Tabell 1. Sveriges produktion av handelsstil, specialstil och rostfritt stil dr 1982

Produktion av rastal

tusen ton Ce
Handelsstil 2 %51 63
Specialstal 1 335 32
Diirav: Rostfritt stél _ n 9
4 186 100

Kiilla: Jernkontoret.

Tonnagemissigt svarar specialstilet fér omkring en tredjedel av hela den
inhemska rastalproduktionen, vilket dr en mycket hog andel internationellt
sett. Virdemissigt dr specialstilets andel niistan dubbelt si stor eller ca
60 %. '

Den svenska tillverkningen av rostfritt stdl dr i stort sett koncentrerad
till fyra foretag — Avesta, Fagersta, Nyby Uddeholm och Sandvik. Hos
Avesta, Fagersta och Nyby Uddeholm utgor staltiliverkning, och dirvid
framst tillverkningen av rostfritt stl, den helt dvervigande delen av verk-
samheten. Sandvik ddaremot dr mindre beroende av staltillverkning. Fore-
tagets staltillverkning innefattar dessutom en avsevird volym icke rostiria
produkter.

Specialsiilindustrins betydelse for sysselsittningen belyses i rabell 2.
Specialstidlverken svarar for nistan tva tredjedelar av antalet sysselsatta
inom stdlindustrin. Namnda fyra féretag med inriktning pa rostiritt stal
svarar for drygt en tredjedel av stilindustrins sysselsiittning.

Tabell 2. Sysselsattningens fordelning pa handelsstilverk och specialstalverk ar 1982

Antal sysselsatta Ce
Handelsstalverk 13900 37
Specialstilverk 23500 63
Dérav: Avesta, Fagersta,
Nyby Uddeholm och
Sandvik (stélrérelsen) 13200 35
37400 100

Killa: Foretagen.

Avesta, Fagersta, Nyby Uddeholm och Sandvik har sumtliga en integre-
rad produktion, dvs. egen metallurgi — ugnar och d&mnestillverkning — och
vidareforiadling. Produktinrikiningen for de fyra foretagen kan sammanfat-
tas pé foljande sdtt.

— Avestas produktion &r starkt koncentrerad till varm- och kallvalsad plit.
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— Fagerstas produktion avser foretridesvis valstrid. smala kallvalsade
band och svetsade ror.

— Nyby Uddcholms produktion ir den minst koncentrerade. De fakture-
ringsmiissigt storsta produkterna iir varm- och kallvalsad plit. stiang
samt svetsade och séomldsa ror.

— Sandviks tillverkning av rostfria produkter éir starkt koncentrerad till
sOmldsa ror.

Avesta ingir i Axel Johnson Gruppen. Fagersta och Sandvik har bida
ett spritt igande med vissa dominerande minoritetsintressen. Genom bil- '
dandet av Nyby Uddeholm &r 1979 — med hjilp av bl. a. statliga insatser —
skedde en samordning mellan Gringes Nyby AB och enhcterna for rost-
fritt stil inom Uddcholm. Nyby Uddeholm iir sedan bdrjan av ir 1983
helagt dotterbolag till Uddcholm.

Tabhelt 3. Omsittning och resultat ar 1982 for de firetag som tillverkar rostfritt stil

Omsiittning Resultat efter avskriv-
Milj. kr. ningar och finansnetto
Avesta 1134 —-110
Fagersta 1219 - 55
Nyby Uddeholm 1346 - 157
Sandvik (stilrorelsen) 2658 - 5

Anm. Uppgifterna inkluderar i begriinsad utstriickning éiven andra verksumhetsom-
ridden in tillverkning av rostfritt stal.
Klla: Foretagen.

Vissa uppgifter om de fyra specialstilforetagen redovisas i rabell 3.
Forlusterna i tillverkningen av rostfritt stil var betydande ar 1982. Anda
innebar &r 1982 en minskning av forlusterna jimfort med dret innan. For ett
foretag, Nyby Uddeholm. var dock det ekonomiska ldget kritiskt mot
slutet av ar 1982,

Av specialstilproduktionen exporteras ca 759, frimst till Visteuropa.

Sysselsittningen vid de olika arbetsstillen som tillverkar rostfritt stil

" redovisas i fabell 4, som ocksi belyser branschens betydelse for sysselsiitt-
ningen pi berdrda orter.
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Tabhell 4. Berirda kommuners beroende av sysselsittningen inom tillverkningen av
rostfritt stal

Foretag/ Antal an-  Berdrd Andel av sysselsiittningen, ¢+ .

anliiggning stiillda kommun Orten’ Regionen”
1980 i Totalt Industri Industri

Avesta 2 582 Avesta 29.0 78.8 26.7

Fagersta

— Fagersta 2202 Fagersta 290 59.6 9.9

— Langshyttan 817 Hedemora 589 92,5 9.2

Nyby Uddeholm ) :

— Degerfors 1477 Degerfors 434 82.5 9.5

— Storfors 737 Storfors 56.8 96.1 4.8

— Torshiilla 1'1377 Eskilstuna 46,5 76.7 3.s

Sandvik

— Sandviken 5130 Sandviken 339 62.0 24 4

(stildiv.)

I Ortshegreppet dverensstimmer inte alltid med kommunen.
2 Begreppet region motsvarar hiir omridet kring resp. ort med en radic av 30 km.

Kdlla: Industridepartementet.

3 Utvecklingen inom omradet rostfritt stal

I viir omviirld kiinnetecknades scktorn rostfritt stil av en stark expan-
sion friin krigsslutet fram t.o.m. ar 1974, Direfter skedde ett omslag till
markant forsvagning i efterfrigetillviixten. Investeringsbeslut. som togs
fore denna vindning under forestillningen om en fortsatt, stark marknads-
tillviixt, resulterade under senare delen av 1970-talet i 6verkapacitet. I alla

vastliinder har omradet rostfritt stal alltsedan ar 1975 priiglats av ett kraf-
tigt utbudsdverskott med starkt pressade priser och en klart otillfredsstiil-
lande I6nsamhet som f6ljd.

Problemen har tvingat fram strukturforindringar pd omradet éver hela
viirlden. I minga linder har producenterna vidtagit langtgiende atgiirder
for att minska kostnaderna och stirka positionerna pi marknaden. Ut-
vecklingen har gitt mot 6kad koncentration, fgarmissigt eller till vissa
produkter eller foriidlingssteg.

Situationen har dven lett till itgiirder pd det handelspolltmkn omriidet.
USA inforde i juli 1983 importrestriktioner i form av ¢kade tullar och
kvantitativa begrinsningar pa vissa delar av specialstalimporten. Atgirden
motiverades bl. a. med att 6kande importandelar drabbade de amerikanska
producenterna pé ett skadligt sitt. De Kvantitativa begriinsningarna avser
rostfri sting. rostfri valstrid och verktygsstal.

Den svenska tillverkningen av rostfritt stal har med sitt starka export-
beroende i hog grad berorts av den kris som nu under nio &r priiglat den
internationella stilmarknaden. Tillbakag;‘ingen har varit avsevird sedan ar
1974. Produktionen av rostfritt stdl 1ag ar 1983 ndrmare 30 % under 1974 &rs



Prop. 1983/84:157 7
i

nivia. Effekterna pd syssclsittningen inom de fyra specialstilféretagen

belyses i tabell 5. Mellan dren 1976 och 1983 har antalet sysselsatta

minskat med cn tredjedel. Nedgingen har varit relativt sett niigot starkare

inom Nyby Uddeholm iin inom évriga foretag. Som framgér av. tabellen har

utvecklingen varit olikartad vid olika arbetsstiillen. :

Tabell 5. Syssclsiittningsutvecklingen inom de foretag som tillverkar rostfritt stal

Ar 1976 Ar 1983 F('n':'indring
Antal sysselsatta %

Avesta 3338 2300 -1 035 -3

. Fagersta I70R 2500 -1 208 -33
— Fagersta 2873 1 850 —-1023 =36
— Langshyttan R3S 650 : — IRS -2
Nvby Uddeholm 4 324 . 2520 - —1 804 -42
— Degerfors 1 579 1 190 - 389 =25
~ Storfors 867 440 — 427 —49
— Torshiilla 1 R7R 890 . — YRR . -53
Sandvik S92 4100 -1 822 : =31
(stilrorelsen) .

17 289 11 420 -5 869 k.

Killa: Foretagen.

For den svenska specialstilindustrin innebar utvecklingen under &r 1983
en viss dterhiimtning, som atminstone delvis hade samband med cffckter
av devalveringen hosten 1982, Den svenska stilefterfrigan viinde under
dret uppit under inflytande av bl. a. en'0kad aktivitet inom verkstadsindu-
strin. Samtidigt minskade importen och exporten av stdl dkade. Den -
svenska specialstalindustrin fick dirmed cn positiv utveckling som kon-
trasterar mot branschens utveckling under ar 1983 i flera andra liinder.

Sektorn rostfritt stdl, liksom specialstilindustrin i dvrigt, har anpassat
sig till utvecklingen friimst genom att skaffa modernare produktionsutrust-
ning och overgd till mer hogforidlad produktion. Bl.a. har samtliga fyra
foretag moderniserat sina metallurgiska enheter med striinggjutning. Vissa

" av de vidtagna rationaliseringsitgiirderna har skett med stéd av de statliga
1in och garantier som under dren 1978 och 1979 stiilldes till specialstilin-
dustrins och stilgjuteriindustrins forfogande for att underliitta strukturan-
passningen. Storre delen av det hiirvid beviljade stodet pi nira 1 miljard
kronor har gatt till tillverkare av rostfritt stal med tyngdpunkt pi Nyby
Uddcholm. . -

De anpassningsitgiirder som hittills vidtagits inom sektorn rostfritt stil
har inte i tillriicklig utstriickning formatt stiirka foretagens lngsiktiga,
internationella konkurrenskraft. -
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4 Specialstalkommissionen

Mot bakgrund av de problem som jag tidigare redovisat tillkallade rege-
ringen i november 1982 en specialstilkommission med uppgift att utarbeta
forslag i syfte att frimja en dndamalsenlig struktur inom specialstalindu-
strin, sdrskilt vad avser sektorn rostfritt stil. Som kommissionens priméra
uppgift angavs att analysera tinkbara forslag till en forbéttrad struktur for
nimnda sektor av specialstalindustrin enligt tva alternativ: det ena under
forutsiittningen att inga ytterligare statliga insatser gors, det andra med
forutsittningen att begriinsade eftergifter av utestiiende statliga fordringar -
gors i samband med utvecklingsinsatser och Onskvirda foriindringar i
branschens struktur. Kommissionen avsags ocksa analysera konsekven-
scrna for sysselsittning och 16nsamhet av de olika alternativ som kommis-
sionen lagger fram,

Kommissionen avlimnadc en ldgesrapport i december 1982,

Léagesrapporten ger inledningsvis en kortfattad beskrivning av produk-
tionsstrukturen for den svenska tillverkningen av rostfritt stil. De féretag
som berors iir Avesta, Fagersta, Nyby Uddeholm och Sandvik.

I kommissionens rapport slis fast att den svenska produktionen av
rostfritt stil har minskat pétagligt sedan mitten av 1970-talet. Enligt kom-
missionen ér det inte realistiskt att rikna med att de svenska foretagen kan
dtervanda till den tidigare storre produktionsvolymen. Inriktningen bér
vara att soka behélla de marknadsandelar man har i dag.

Kommissionen konstaterar vidare att marknadstillvixten for rostfria
produkter pa den svenska specialstilindustrins huvudmarknader ir 1ag.
Som en foljd dirav finns pd dessa marknader en betydande dverkapacitet.
Konkurrensen ér utomordentligt hard. Den ihdllande ligkonjunkturen har
skirpt konkurrenssituationen kraftigt under firen 1981 och 1982. Samtliga
fyra svenska tillverkare av rostfritt stal uppvisade under dessa &r betydan-
de forluster. I Nyby Uddeholms fall var risken for betalningsinstillelse
akut under ar 1982.

Enligt kommissionen ar det uppenbart att det kriivs omfattande atgiirder
for att effektivisera sektorn rostfritt stil i Sverige om den skall kunna
overleva med ungefir den omfattning den har i dag. Det krivs dirtill
ytterligare strukturrationaliseringar for att minska ridande dverkapacitet,
Oka serielingderna och eliminera onddig konkurrens. De konkreta struk-
turlosningarna blir dock i hdg grad beroende av statsmakternas instillning
till hur Nyby Uddeholms ekonomiska problem bor 16sas. avslutade kom-
missionen sin ligesrapport. _

Specialstalkommissionen dverlimnade sitt slutbetinkande den 30 juni
1983.

Kommissionen upprepar hir att det kravs kraftfulla stmklurz”nigiirder for
att effektivisera den svenska industrin for rostfritt stdl och diarmed soka
sikra dess overlevnad. Dessa strukturitgiirder miste omfatta savil pro-
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duktion som distribution och marknadsftéring. Strukturétgirderna bor ge-
" nomforas snabbt pa grund av berorda foretags daliga resultat.

I sin ligesrapport konstaterade kommissionen att sektorn rostfritt stél
har en betydande overkapacitet, sirskilt i de metallurgiska avsnitten. De
expertanalyser som kommissionen direfier litit genomfora visar att det 4r
fullt mojligt fran teknisk synpunkt att reducera nuvarande fyra metallur-
giska enheter (i Avesta, Degerfors, Fagersta och Sandviken) till tre, alter-

“nativt tvé enheter. Erforderliga investeringar for att genomfora en sidan
koncentration 4r mycket begrinsade.

Varmvalsad rostfri plat produceras i Avesta och Degerfors. Anliaggning-
arna kompletterar varandra i flera viktiga hinseenden, vilket goér en sam-
ordning angeligen. Aven pAd marknadsforingsomridet finns betydande
samordningsmojligheter, konstaterar kommissionen. .

Kallvalsad plit/band med en bredd 6ver 500 mm tillverkas vid sex
valsverk i Avesta, Langshyttan (Fagersta) och Torshilla (Nyby Udde-
holm). Drygt 20% av produktionen anvinds for tillverkning av svetsude
rér vid framst aniidggningar i Fagersta och Torshélla. En minskning av
antalet valsverk till fem eller fyra skulle medféra ett mer rationellt produk-
tionsflode, vilket tillsammans med hogre kapacitetsutnyttjande i kvarva-
rande anliggningar skulle ge betydande resultatférbattringar.

Kommissionen beror ocksd sysselsittningsfrigorna i sin rapport. Av
denna framgér att sektorn rostfritt stdl inom specialstilindustrin syssel-
satte knappt 12000 personer i Sverige ar 1983, Kommissionen pekar ocksa
p4 att foretagen dterfinns inom det omride i Mellansverige som traditio-
nellt benamns Bergslagen. Utanfor detta omride ligger dock Nyby Udde-
holms enhet i Torshilla. Flertalet av foretagens tillverkningsenheter ar
domincrande for sysselsdttningen pa orten. Sysselsittningen vid dessa
anliiggningar har minskat Kraftigt sedan ar 1976.

Kommissionen konstaterar att ett betydande antal arbetstilifillen kom-
mer att forloras vid en omstrukturering av branschen. Detta far dock enligt
kommissionens mening inte hindra strukturforandringar som kan innebiira
att sysselsittningen pa s sitt biittre tryggas for Kvarvarande anstiillda.

S Principéverenskommelse om finansiell rekonstruktion av Nyby
Uddeholm

Som tidigare nimnts aktualiserade Uddeholm under &r 1982 fragan om
statlig medverkan i en finansiell rekonstruktion av Nyby Uddeholm. Spe-
cialstilkommissionen betonade i sin ligesrapport i december 1982 att de
konkreta strukturlosningarna i branschen blir beroende av hur Nyby Ud-
deholms anstriingda ekonomiska situation léses. Kommissionen efterlyste
statsmakternas instillning i denna friga innan man gick vidare i arbetet
med strukturfrigorna.

1 Riksdugen 1983/84. | saml. Nr 157
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Foretridare {or regeringen limnade i december 1982 ett bud till Udde-
holm innebirande att staten under vissa forutsiittningar var beredd att
medverka i en finansiell rekonstruktion av Nyby Uddeholm. Forutsiut-
ningarna var bl. a. att Nyby Uddcholms digare gjorde Kapitaltillskott och att
storre lingivare eftergav skulder. Om si skedde skulle staten vara beredd
att efterge skulder med ett diiremot svarande belopp.

Efter overliggningar mellun {Oretridare {0r regeringen och Uddeholm
triffades i mars 1983 en principoverenskommelse, innebiirande att Nyby
Uddcholm genom tillskott rin igare och Kreditgivare tillidrs minst 330
milj. kr. samtidigt som staten nedsiitier linefordringar om hogst 330 milj.
kr. Principovercnskommelsen innebar dirutdver att Uddeholm, med vissa
forandringar i villkoren, skulle dverta ansvaret for Nyby Uddeholms vill-
korslan.

6 Specialstalforetagens uppgorelse

Under ar 1983 har {orhandlingar pagiau mellan dgarna till de fyra special-
stalféretagen Avesta, Fagersta. Nyby Uddcholm och Sandvik. Agarna
kunde i borjan av ar 1984 enas om en principdverenskommelse betriftunde
en heltickande strukturlGsning fliir sektorn rosttritt stal inom den svenska
specialstalindustrin. Samtidigt har foretridare for industridepartementet
fort diskussioner med igarna om forutsiittningarna (6r en statlig tinansiell
medverkan for att mojliggdra en strukturtérindring inom branschen.

Upbgérelscn mellan féretagen innebir att huvuddelen av denna industri-
gren grupperas under tva digarbolag, Avesta och Sandvik. Avesta torvir-
var Uddeholms aktier 1 Nyby Uddeholm sedan det sistniimnda bolaget
rekonstruerats finansiellt med statens medverkan enligt i huvudsak tdi-
gare namnda principovercnskommelse frin mars 1983. Avesta forvirvar
ocksa den av Fagersta bedrivna verksamheten inom omradet rostfritt siil.
Avesta och Sandvik bildar dérefter gemensamt tvi bolag; ett bolag for
svetsade ror, vari Avesta dger 75 % och Sandvik 25 % av aktierna samt ett
bolag for metallurgi och varmvalsning i Fagersta, som iigs till 50% av
vardera Avesta och Sandvik. Ovrig verksamhet inom omradet rostfritt stil
samlas i Avesta. Efter denna omstrukturering kommer Avesta att ha
produktionen koncentrerad till varmvalsad pldt samt kallvalsade band.
Sandviks verksamhet inom omrédet rosttritt stil kommer huvudsakligen
att bestd av somlosa ror och trad. Marknadsforingen av rostfritt stél
kommer att samordnas.

Det nya Avesta igs i inledningsskedet av sina bida nuvarande huvud-
mén, Axel Johnson Gruppens koncerner Nordstjernan AB (ca 60 %) och A
Johnson & Co HAB (ca 17 %), medan resterande ca 23 %% av det planerade
aktiekapitalet utbjuds pd marknaden genom en nyemission om 300 milj. kr.
garanterad av Skandinaviska Enskilda Banken (S-E-Banken). Det nya
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Avesta blir iven internationellt sett ett stort foretag inom omradet rostfritt
stdl med en omsittning om ca 5 miljarder kronor. Sandviks stalrérelse som
frin arsskiftet overforts till ett eget bolag, AB Sandvik Steel, beriknas fi
en omsittning om ca 3 miljarder kronor.

En schematisk beskrivning av den foreslagna foretags- och dgarstruk-
turen bor fogas till detta protokoll som bilaga 2.

I samband med att Uddeholm och Fagersta éverlater sina verksamheter
inom omradet rostfritt stal till Avesta erhdller de konvertibla skuldebrev
om inalles ca 420 milj. kr. som betalning. Skuldebreven kan efter fem ar
helt eller delvis konverteras till aktier i Avesta.

Uppgoérelsen innebir vidare att de fyra bolagen bakom den nya konstel-
lationen — alltsd Avesta, Fagersta, Uddeholm och Sandvik — sammanlagt
tillskjuter 100 milj. kr. till ett sérskilt bolag, tills vidare benimnt Bruksin-
vest, som skall bidra till att nya verksamheter och didrmed arbetstillfiillen
skapas pa bruksorter och i regioner som kan komma att beréras av den
fortsatta omstruktureringen. Bolaget skall drivas efter kommersiclla prin-
ciper. )

Avsikten med den nya strukturen ir att stdrka branschens internationel-
la konkurrenskraft genom att skapa forutsittningar for rationalisering och
effektivisering i produktion, marknadsféring, forskning och utveckling
samt Kapitalutnyttjande. .

Uppgoérelsen forutsitter att staten efterger fordringar om sammanlagt
450 milj. kr. inkl. eftergifter pa grundval av den tidigare triffade uppgérel-
sen om en finansiell rekonstruktion av Nyby Uddeholm. Uppgorelsen
forutsatter vidare att villkoren for villkorslan som beviljats detta bolag
andras.

7 Foredragandens évervaganden
7.1 Statens medverkan i en omstrukturering av sektorn rostfritt stal

Specialstalindustrin 4r en viktig industrigren for landet vad giller savil
sysselsittning som export. Branschens utveckling har sedan mitten av
1970-talet priglats av minskad efterfrigan, 6kande internationell konkur-
rens och vikande l6nsamhet. De strukturanpassningsatgirder som hittills
vidtagits inom i forsta hand omrédet rostfritt stal, har visat sig otillrackliga
for att dstadkomma en 6nskvérd struktur och ett tillfredsstillande kapaci-
tetsutnyttjande. Specialstalforetagen har under de senaste aren gjort bety-
dande forluster. Ett av foretagen, Nyby Uddeholm, hamnade under ar
1982 i en akut finansiell kris. Mot denna bakgrund tillkallade regeringen i
november 1982 en specialstilkommission,vars forstahandsuppgift var att
analysera tinkbara forslag till en forbéttrad struktur for sektorn rostfritt
stdl inom specialstilindustrin. Kommissionen konstaterade i sin slutrap-
port bl.a. att det krivs kraftfulla strukturdtgirder for att effektivisera
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denna sektor av stalindustein och diirmed siikra dess dverlevoad. Kommis-
sionen ansig ocksil att strukturdtgirderna miste genomioras snabbt pi
grund av berdrda foretags daliga resultat.

Foretriddare {or regeringen tritfade som jag nimnt i mars 1983 ¢n prin-
cipoverenskommelse med Uddeholm om statlig medverkan i en finansiell
rekonstruktion av Nyby Uddeholm. Overenskommelsen innebiir att Nyby
Uddeholm genom tillskott fréin édgare m.fl. tillfors minst 330 milj. kr.
samtidigt som staten nedsitter Enetfordringar om hogst 330 milj. kr. Vidare
innefattade uppgérelsen att Uddeholm skulle, med vissa {orindringar i
dterbetalningsvillkoren, dverta ansvaret for Nyby Uddceholms villkorsliin.
Overenskommelsen {6ljer de riktlinjer som regeringen haft som torutsiti-
ning for sin medverkan i ett underhandsackord {6r att finansicellt rekon-
struera Nyby Uddeholm, nimligen att konkurrensen inte skall snedvridas. -
att statligt dgande skall undvikas, att tgéirderna skall std i 6verensstim-
melse med Sveriges handelspolitiska dtaganden, att prejudikatseffekter
gentemot ovriga foretag skall begrinsas samt att fortsatt strukturomvand-
ling skall underlittas. '

Overenskommelsen som gjorts pdt sedvanliga affirsmiissiga grunder,
ligger i linje med regeringens politik att begriinsa statliga industrisubven-
tioner och att kriva avseviird medverkan frin privata digure och lingivare i
strukturomvandlingen.

Alternativet hade med all sannolikhet blivit att Nyby Uddeholm triitt i
likvidation, varvid staten riskerat att forlora merparten av sina fordringar
pa sammanlagt omkring | miljurd kronor i bolaget. Overenskommelsen
medfor didremot enligt min bedémning att statens forlust blir betydligt
mindre och att mojligheterna avsevirt forbittras for staten att erhilla
betalning for sina aterstiende fordringar i bolaget.

Ett av motiven for regeringens principbeslut i mars 1983 att medverku
till rekonstruktionen har varit att underlitta nodviindiga strukturforind-
ringar inom specialstalindustrin. Strukturdiskussionerna har direfter fort-
satt forst inom specialstilkommissionen och direfter mellan dgarna tiil
specialstlforetagen Avesta, Fagersta, Nyby Uddeholm och Sundvik. Dis-
kussioner har ocksa forts mellan toretrddare for industridepartementet och
Agarna om forutsatiningarna for en statlig medverkan i omstruktureringen
av branschen. I bérjan av ar 1984 kunde specialstalforetagens igare enas
om cn strukturldosning for den rostfria sektorn av den svénska specialstiil-
industrin. Uppgorelsen innebir att huvuddelen av denna industrigren sam-
ordnas inom tv3 foretagsgrupper; Avesta inom Axel Johnson Gruppen
samt Sandvik. Axel Johnson Gruppen tar et langsiktigt dgaransvar [6r det
nya Avesta bl.a. genom att férbinda sig att inncha en majoritet i bolaget
under minst tio ar. Det nya Avesta tillfors genom nyemission minst 300
milj. kr. i nytt kapital under medverkan av S-E-Banken. De nuvarande
dgarna gor ocksa betydande finansiella insatser.

De fyra bolag som omfattas av strukturldsningen tillskjuter sammanlagt
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100 milj. kr. till ett siirskilt bolag. tills vidare beniimnt Bruksinvest. som p&

~ kommersiella grunder skall bidra till att nya verksamheter och dirmed
arbetsstilllen skapas pa bruksorter och i regioner som kan beroras av den
fortsatta omstrukturcringen. Jag dterkommer till detta senare.

Den uppgorelse som triiffats mellan figarna till specialstilforetagen forut-
siitter att staten efterger fordringar pd grund av tidigare beviljade lan om
sammanlagt hogst 450 milj. kr. Av detta belopp hinfor sig 330 milj. kr. till
den tidigare niimnda Gverenskommelsen om statlig medverkan i en finansi-
cll rekonstruktion av Nyby Uddeholm. Den emission som enligt dverens-
kommelsen avsigs ske i Nyby Uddeholm skall dock inte genomforas.
Statens forutsatta eftergifter i detta bolag reduceras diirfor | motsvarande
omfattning, eller till 230 milj. kr. Staten forutsiitts dessutom efterge ford-
ringar pa tidigare beviljade 1an om 220 milj, kr. till andra foretag, som
berors av omstruktureringen. Uppgorelsen forutsitter vidare att villkoren
for de villkorslan som tidigare beviljats Nyby Uddcholm iindras. Jag ater-
kommer strax niirmare till detta. .

Decn ldsning som jag nu redogjort {or innebiir att huvudparten av den del
av stilindustrin som avser rostfritt stil samordnas inom tva foretagsgrup-
per. Detta skapar enligt min mening bittre forutsittningar att fa tifl stand
struktur- och utvecklingsitgirder inom séviil produktion som distribution,
marknadsforing och produktutveckting. Grunden har dirmed lagts for en
bittre struktur med f(iretaiz som ir konkurrenskraftiga pa virldsmarkna-
den och kan ge tryggare sysselsittning.

Lasningen ligger vill i linje med den mélsitining som regeringen stiillt
upp betriffande specialstilindustrins framtid. nimligen att privata fdgare
dven fortsiittningsvis tar ansvar for branschens utveckling och att staten
inte gir in som dgare. Staten tillskjuter inte heller nigra nya pengar. Dess
medverkan inskriinker sig till begriinsade eftergifter pa tidigare beviljade
1in samtidigt som specialstilféretagens digare gdr minst likvirdiga finan-
siclla insatser. '

Jag anser silunda att staten bdr medverka till den planerade omstruktu-

- reringen pd angivet sitt. I detta syfte har — med forbehall for behovligt
riksdagsbeslut — staten triffat avtal dels med Uddeholm/Nyby Uddeholm.
dels med Avesta/Nordstjernan AB/A Johnson & Co HAB om formerna for
statens medverkan m. m.

Avtalet med Uddeholm/Nyby Uddeholm innebir i huvudsak féljande.

® Staten cfterger hos Nyby Uddcholm. skuldforda statliga 1an (dvs. andra
tan dn villkorslan) med hogst 230 milj. kr. Syftet med dessa statliga
eftergifter ir bl. a. att mdjliggora till foljd av den forutsatta omstrukture-
ringen behdvliga nedskrivningar av anliggningstillgngar inom dec nya
foretagsgrupperingarna.

® Som en forutsittning for detta giiller att Uddeholm och Griinges AB
tillskjuter sammanlagt 230 milj. kr. som nytt eget.kapital i Nyby Udde-
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holm. Fér Uddeholms vidkommande sker detta kontant med 17§ milj.

- kr. medan Griinges tillskott sker mot kvittning av fordringar pa 55 milj.
kr.

®_Betalningsansvaret for Nyby Uddeholms villkorslan évertas av Udde-
holm. Aterbetalningen av detta lan skall enligt vissa i avtalet angivna
principer ske med belopp motsvarande riintorna pa de konvertibla skul-
debrev som Avesta limnar som likvid for aktierna i Nyby Uddeholm.
Aterbetalning skall vidare ske med belopp motsvarande hiilften av de
amorteringar Uddeholm erhidller frin Avesta avscende nimnda skulde-
brev, m.m. Skuldebreven kan under vissa forutsiittningar konverteras
till aktier i Avesta. Om detta sker skall terbetalningen av villkorslinet
vidare avse dels belopp motsvarande all utdelning t.o.m &r 1993 som
Uddeholm erhéller frin Avesta péd sddana aktier. dels belopp motsvaran-
de likvider vid forsiljning av aktierna, dels belopp motsvarande hiilften
av marknadsvirdet fér Uddeholms aktier i Avesta vid utgingen av &r
1993, Dessutom skall viss dterbetalning pd villkorslanet ske pd grundval
av de konvertibla skuldebrev som limnas for Gringes andel i Nyby
Uddeholm.
Detta avtal bor fogas till protokollet i detta éiirende som hilaga 3.

Avtalet mellan staten och Avesta m. fl. innebiir i huvudsak féljande.
® Staten efterger sammanlagt 220 milj. kr. pd lan som avser bolag inom

foretagsgrupperingen i friga. Syftet ‘hédrmed ér detsamma som tidigarc

angetts betriffande Nyby Uddeholm.
o Som forutsittning hiarfor galler att det nya Avesta tillférs minst 300 milj.
kr. i nytt bundet eget kapital under medverkan (garanti) av S-E-Banken.
® Nordstjernan AB och under vissa forutsittningar Nordstjernan och A

Johnson & Co HAB forbinder sig att under en tiodrsperiod inneha en

majoritet av savil aktiekapitalet som rostetalet i nya Avesta.

Avtalet med Avesta m.fl. bor fogas till regeringsprotokollet i detta
arende som bilaga 4.

Som jag har namnt har berérda bolag didrutéver férbundit sig att bilda ett
sirskilt bolag for att medverka till skapandet av ny sysselsittning inom
berdrda regioner. i forsta hand berérda bruksorter. Avtal hiirom bor fogas
till protokollet som bilaga 5. ) '

Betriffande statens medverkan enligt de bida avtalen giller att det
ankommer pd regeringen att besluta om eftergifter av ordinéra skuldforda
lan. For forandringar av villkoren for villkorslinen kriivs emellertid be-
myndigande av riksdagen. Jag férordar att sddant bemyndigande inhéimtas.

Jag vill darutover i sammanhanget nimna foljande. I samband med de
forutsatta Agarforandringarna aktualiseras en rad skattefrigor. Bl. a. forut-
sitter en aktiv dgarinsats att koncernbidrag med skattemissig verkan skall
kunna lamnas och mottas mellan de olika bolagen. Detta forutsiitter i nagra
falt siirskild dispens frin regeringen. I samband med vissa egendomsdver-
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latelser mellan bolagen uppkommer skattepliktig realisationsvinst. Frin
sidan beskattning kan regeringen under vissa forhillanden befria. Aven
andra skattefriagor kan aktualiscras.

Enligt min mening ir det angeliiget att regeringen — i rimlig omfattning
och i den man det ir limpligt — medger de dispenser och skattebefrielser
som kan underliitta den aktualiserade idgarforiindringen.

Ytterligare en skattefriga vill jag ta upp. Enligt giillande regler skulle
dterbetalningar som Nyby Uddecholm gjort pd villkorsldnet varit avdrags-
gilla. Den omstindigheten att Uddeholm tar ¢ver betalningsansvaret for
samma lan torde inte innchiira nigon forindring av avdragsriitten, vilket
innebir att Uddeholm fortsiittningsvis torde fa avdrag for gjorda iterbetal-
ningar.

Jag har i de angivna skattefrigorna samratt med chefen for finansdepar-
tementet, som aterkommer till frigorna om dispenser och skattebefriclser
niir de blir aktuella.

Jag forordar med hiinvisning till det anforda sammanfattningsvis att
regeringen inhimtar riksdagens bemyndigande att besluta om angivna
forandringar i villkoren for niimnda villkorslan. Jag forordar vidare att
regeringen bereder riksdagen tillfille att ta del av vad jag i Gvrigt anfort om
statlig medverkan till en ny struktur inom specialstilindustrin.

7.2 Statens medverkan i en finansiell rekonstruktion av Bofors-Kilsta

[ anslutning till berorda forhandlingar om en ny struktur for sektorn
rostfritt stal inom specialstilindustrin har forhandtingar forts mellan fore-
triidare for industridepartementet och Bofors om en finansiell rekonstruk-
tion av Bofors-Kilsta. Denna friga har inget direkt samband med frigan
om en ny struktur for sektorn rostfritt stl. Det finns dock vissa berérings-
punkter bl. a. bechandlingen av villkorslan. Jag tar dirfor upp frigan om
Bofors-Kilsta i detta sammanhang.

Bofors-Kilsta ir ett heliigt dotterbolag till Bofors. Bolaget bildades ar
1979 genom att Bofors éverforde sin smidesverksamhet vid Kilstaverken i
Karlskoga till ett separat bolag. Bofors verksamhet i Kilstaverken bestod
da av stiltiliverkning, valsning och siinksmide. En storre del av produk-
tionen utgjordes av vevaxlar for lastbilar m. m. Produkterna smiddes i dels
s. k. hcjare. dels i mindre pressar. Den utveckling man sig framfor sig var
att pressmidda produkter skulle fi en 6kad konkurrenskraft jimfort med
hejarsmidda produkter. For att kunna uppritthilla en konkurrenskraftig
produktion och dirmed langsiktigt trypga sysselsittningen foér huvuddelen
av de anstillda vid Kilstaverken fattades beslut om investering i en ny
smidespress med en presskraft pa 16 000 ton. Pressen skulle dirmed bli en
av de storsta i varlden. Alternativet till att pa detta sétt bygga ut smides-
verksamheten beddmdes vara en successiv nedliaggning av Kilstaverken.

Det totala kapitalbehovet for det nya bolaget inkl. den planerade inves-
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ter-ingen beriknades till 400 milj. kr. For att majliggdra genomforandet av
projektet stillde staten 250 milj. kr. till Bofors-Kilstas forfogande enligt
foljande:

lokaliseringslin 75 milj. kr.
~ lin frén strukturdelegationen 75
’ wllkorhgt lan frin staten s0°
strukturdelegationen 50

250 milj. kr.

Bofors-Kilstas skuld till staten uppgick per den 31 december 1983 ull
sammanlagt ca 303 milj. kr. med foljande fordelning:

lokaliseringslan ca 74 milj. kr.
lan frin strukturdelegationen 67
villkorligt lan frian staten och strukturdelegationen

inkl. kapitaliserad rinta o162

ca 303 milj. kr.

De investerings- och finansieringsplaner som lig till grund for bildandet
av Bofors-Kilsta hari allt vasentligt fullfoljts. Kostnaderna for smidespres-
sen har hiillit sig inom de ramar som ursprungligen beriiknadcs iiven om en
viss leveransforsening intriiffat. Nar det giller forsilinings- och resultatut-
vecklingen har dock prognoserna inte kunnat infrias. Ackumulerade fér-
luster for &ren 1980—1983 beddms uppgd till ca 100 milj. kr. 1 och med
utgdngen av ar 1983 har bolaget forbrukat sina reserver.

Den finansiella kris bolaget befinner sig i hiinfér sig huvudsakligen till
den stora smidespressen. Marknadsforutsiittningarna har blivit avseviirt
samre in vad prognoserna vid bolagets bildande visade. Som en foljd av
detta har produktionen blivit ligre in forvintad. Bofors-Kilsta sysselsitter
ca 1000 personer.

En finansiell rckonstruktion av Bofors-Kilsta synes i dag ndédvindig.
Mot bakgrund av att staten aktivt medverkat till bildandet av Bofors-Kilsta
och dven ir bolagets stérsta fordringsigare har Bofors vint sig till rege-
ringen angiiende en statlig medverkan i en rekonstruktion.

Bofors har presenterat ett forslag som innebiir att Bofors-Kilsta rekon-
strucras finansiellt for att direfter utgéra kirnan it en verksamhet for
tillverkning och forsiljning av tyngre komponenter for fordonsindustrin.
Bofors-Kilsta skulle dirigenom ingd som en del i ett stérre sammanhang
dir svenska gjuteri-, smides- och verkstadsforetag tillsammans skulle kun-
na erbjuda ctt brett sortiment komponenter for savill den svenska som
utlindska marknaden.

Foretradare for regeringen limnade i januari 1984 ett bud till Bofors
innebirande att staten under vissa forutsittningar var beredd att medverka
i en finansiell reckonstruktion av Bofors-Kilsta. Forutsiittningarna var bl. a.
att Bofors tillfor Bofors-Kilsta nytt kapital och att huvuddelen av de
tidigare nimnda statliga linen &terbctalas. Om detta uppfylldes forklarade
sig regeringen beredd att efterge vissa statliga fordringar.
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Efter dverliggningar mellan foretridare for regeringen och Bofors traf-
fades i bérjan av mars 1984 en principoverenskommelse innebirande att_ -
Bofors-Kilsta genom nyemission tillférs nytt kapital om minst 75 milj. kr.
under medverkan av Carnegie Fondkommission AB. Vidare aterbetalas
omedelbart statliga [dn i Bofors-Kilsta med 106 milj. kr. av bolagets stat-
liga, reguljiira lan om sammanlagt 141 milj. kr. Staten efterger samtidigt 35
milj. kr. av dessa ldn. Villkorsianen slutregleras pé sa sitt att &terbetalning
sker av Bofors med ett kapitalbelopp om 75,5 milj. kr. jimte marknads-
missig ranta. Betriffande den skattemissiga behandlingen av det villkors-
1an som Bofors tar over vill jag hidnvisa till vad jag anfort i denna fraga
angdendc Uddeholm. Bofors torde sélunda erhalla avdrag for gjorda ter-
betalningar.

Overenskommelsen innebir vidare att Bofors forbinder sig att satsa 25
milj. kr. i en sérskild stiftelse med uppgift att stédja bl. a. tillkomsten av
nya foretag inom Karlskogaregionen. Jag dterkommer till detta senare.

Jag anser salunda att staten bor medverka till den 16sning jag redogjort
for. I detta syfte har — med forbehall fér behovligt riksdagsbeslut — staten
traffat avtal med Bofors/Bofors-Kilsta. Avtalet bor fogas till regeringspro-
tokollet i detta drende som bilaga 6. )

Som skil for denna éverenskommelse bor nimnas foljande. Staten tog
medvetet en finansiell risk i samband med bildandet av Bofors-Kilsta.
Detta tog sig bl.a. uttryck i att viss del av denstatliga finansieringen
stilldes till bolagets forfogande i form av 1an med villkorlig aterbetalnings-
skyldighet. Det dr darfor enligt min mening rimligt att staten i viss utstrack-
ning tillsammans med &dgaren medverkar till att Bofors-Kilsta rekon-
strueras finansiellt, s att den gjorda investeringen pa bista sitt kan
utvecklas i framtiden. Enligt de bedomningar foretagsledningen gjort finns
forutsiatiningar att driva smidespressen vidare om kapitalkostnaderna re-
duceras kraftigt. Den nu traffade uppgorelsen innebir att Bofors fér ta en
visentlig del av ansvaret for Bofors-Kilstas utveckling genom dterbetal-
ning av storre delen av de statliga lanen. Staten efterger samtidigt cn
mindre del av sina fordringar. Huvuddelen av de statliga eftergifterna
avser villkorslan, vars aterbetalning under alla omstiandigheter skulle ha
varit osidker. Jag betraktar darfér ¢éverenskommelsen som férménlig for
statens rikning genom att staten far en betydande aterbetalning pa sival de
reguljira linen som villkorsl&nen. Diirtill skapar rekonstruktionen av Bo-
fors-Kilsta forutsittningar for bildandet av en kraftfull och konkurrens-
kraftig svensk leverantor av fordonskomponenter for den internationella
marknaden. Ur industripolitisk synvinkel 4r medverkan till en sddan om-
strukturering mer intressant dn att enbart medverka till att finansiellt
rckonstruera Bofors-Kilsta.

En viktig forutsitining for statens medverkan hir ir ocksa Bofors utfis-
telse att tillskjuta minst 25 milj. kr. till en séarskild stiftelse med uppgift att
bi. a. stédja tillkomsten av nya foretag inom Karlskogaregionen. Detta ir
2 Riksdagen 1983/84. | saml. Nr 157 '
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siirskilt angeliget mot bakgrund av den betydande sysselsiittningsminsk-
ning som skett inom denna region under de senaste dren. Jag dterkommer
som tdigare nimnis till detta senare.

Det ankommer pd regeringen att besluta om niimnda Janecftergifter pi 35
milj. kr, medan riksdagens bemyndigande behévs f6r dndringarna i dterbe-
talningsvillkoren for villkorslinen. Jag forordar att regeringen inhiimtar ett
sadant bemyndigande. Jag torordar vidare att regeringen bereder riksda-
gen tilltille att ta del av vad jag anfort om statlig medverkan i ovrigt till en
finansiell rekonstruktion av Bofors-Kilsta.

7.3 Framtida dandringar av villkor for villkorslan

Ett antal specialstalforetag har beviljats lin med villkorlig dterbetalning.
1 samtliga fall har lanen beviljats t6r att bidra till finansieringen av projekt
som har tett sig speciellt riskfyllda men angeligna att genomfora. Aterbe-
talningen av dessa lan dr knutna tll bolagens resultatutveckling. Linen
l6per med rinta. I den mdn rintebetalning inte bedéms kunna ske liggs
denna arligen till kapitaiskulden. Detta innebir att villkorslinen ofta viixer
med rénta pa rianta och lineskulden snabbt nir en sddan omfattning att
dterbetalning av hela lanebeloppet ter sig som mycket oséiker. Dessa lin
har ocksd i vissa sammanhang, bl. a. i strukturdiskussioner, visat sig vara
en sadan belastning for foretagen att de dérigenom forsvirat Limpliga
strukturdtgirder.

Enligt min mening ar det lampligt att staten efterstrivar att man kan
dndra villkoren, s3 att staten kan périikna viss aterbetalning av lnen iiven
om lantagarens resultat inte skutle medge dterbetalning enligt de ursprung-
liga planerna. Det kan ocksa finnas andra skil att dndra villkoren i sam-
band med exempelvis strukturlosningar av det slag som jag tidigare redo-
gjort for. Pa grund av det anférda bor regeringen enligt min mening inhim-
ar i villkoren for dessa lan. Beslut med denna innebGrd bor arsvis ges
riksdagen till kiinna.

7.4 Atgarder for industriell fornyelse i Bergslagen

Jag 6vergdr nu till att behandla fragan om langsiktiga atgarder for au
fraimja utvecklingen av niringslivet i Bergslagen, med tonvikten lagd vid
behovet av industriell fornyelse.

Min utgdngspunkt dr dirvid den djupgiende strukturomvandling inom
basniringarna som har pagatt i regionen under en foljd av ar, och varav
den tidigare behandlade omstruktureringen av specialstalindustrin dr en
del.
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Regionalpolitisk bedémning
Forutom de forindringar som under senare ar har intriffat, eller kan bli

aktuella pd de orter som direkt berérs av stidluppgorelsen, har en rad

bruksorter i ett balte som stracker sig 6ver sex lin, frin 6stra Varmland till

Norduppland, och som ofta'benimns Bergslagen, sedan ménga ar ullbaka

kraftigt paverkats av strukturomvandlingen inom frimst gruvindustrin och

stilindustrin men dven inom skogssektorn. Till f6ljd hirav har de verksam-
heter som varit basen i den ekonomiska aktiviteten och for sysselsiittning-
en minskat. Detta omrdde ér en hart drabbad industriregion.

Som exempel kan nimnas att endast tva av de 35 jirnmalmsgruvor som
var i drift &r 1965 finns kvar i dag, Griangesberg och Dannemora. Inom
handelsstalindustrin har genomforts en omfattande omstrukturering som i
denna region har berort frimst Borliange, men dven Hallstahammar, Smed-
jebacken och Avesta. Vidare minskade sysselsitiningen inom specialstal-
industrin under perioden 1976—~1982 fran 34000 till 24000 — en nedging
med 30 %. Denna minskning {oll nastan helt pd Bergslagen, eftersom 23 av
de 25 specialstalanlaggningar som ar 1976 var i drift lag dir.

Med hinsyn till bl. a. redan intriffade sysselsattningsminskningar, en-
foretagsberoende och bristande tillgéng till alternativ sysselsittning inom
rimligt pendlingsavstdnd bor enligt min mening i forsta hand féljande
bergslagskommuner bli foremaél for de sarskilda utvecklingsinsatser som
jag strax aterkommer till: Hagfors, Munkfors, Filipstad, Storfors och
Kristinehamn i Virmlands lan, Héllefors, Ljusnarsberg, Lindesberg (norra
delen), Degerfors och Karlskoga i Orebro lin, Avesta, Smedjebacken och
Ludvika i Kopparbergs lan, Norberg, Fagersta och Skinnskatteberg i
Vistmanlands ldn, Hofors och Sandviken i Gévleborgs ldn samt Tierp och
Osthammar i Uppsala lin. '

Detta omrade som kan sdgas omfatta storre delen av Bergslagen kiinne-
tecknas i korthet av:

— Vikande total sysselsiittning. I tolv av 20 kommuner minskade den
totala sysselséttningen under perioden 1975—1980. Som jimforelse kan
namnas att i riket 6kade sysselsittningen med i genomsnitt drygt 4%
under samma period.

— Vikande industrisysselsittning. Under dren 1975—1980 minskade sys-
selséttningen inom industrin med 11 % mot 8 % i riket. Sysselsittnings-
nedgangen har fortsatt i hig takt efter r 1980 och aktuella bedémningar
tyder pd att minskningstakten under de nirmaste aren fortsatter att vara
stor. )

— Mycket hog andel industrisysselsatta: 46 % av totala antalet sysselsatta
mot 26% i genomsnitt i riket r 1980. Den relativt lilla servicesektorn
har i flertalet kommuner inte kunnat kompensera sysselsittningsminsk-
ningen inom industrin.

~ Lég andel sysselsatta inom utvecklingsbranscher.

~ Minskande befolkning. 17 av 20 kommuner minskade i befolkning under
den senaste femarsperioden. Totalt hade omradet under perioden 1978—
1983 en &rlig minskning med 0.7 %.



Prop. 1983/84:157 20

Bergslagskommunernas invanarantal varierar starkt. Silunda har Munk-
fors, Storfors och Skinnskatteberg ca 5000 inviinare. Ludvika, Karlskoga
och Sandviken har mellan 35000 och 40000 invanare.

En jamforelse med utgingspunkt iran niiringslivet ger dock en annan
bild. Flertalet kommuner ér utpriglade bruksortskommuner med en eller
flera orter som domineras av etl enda foretag. For de mindre kommunerna
har strukturforiandringarna i gruv- och stalniringen inneburit att betydande
delar av niringslivet som varit grundade pa basniringarna har férsvunnit
eller 4r pé vig att férsvinna. Arbetspendling har inte i nigon stérre omfatt-
ning varit en 16sning pa sysselsittningsproblemen eftersom det funnits och
alljamt finns stora problem pa arbetsmarknaden dven i flertalet av de
storre kommunerna. Den sviktande arbetsmarknaden har mediort hog
arbetsloshet i Bergsiagen, inte minst bland ungdomar eftersom de arbets-
platser som traditionellt gett intride pd arbetsmarknaden kraftigt har mins-
kat i antal. Néringslivsutvecklingen har for flertalet kommuner lett til}
befolkningsminskningar som i sin tur medfort sviktande underlag for saviil
privat som offentlig service, t. ex. inom utbildningssektorn:

Mot bakgrund av utvecklingen i Bergslagen har jag i min anmilan till
arets budgetproposition (prop. 1983/84:100 bil. 14 s. 51) uttalat att Bergsla-
gen bor prioriteras vad giller industri- och regionalpolitiska insatser.

Det finns enligt min mening inga enkla och snabba losningar fér om-
strukturering, fornyelse och tillvaxt inom industrin i Bergslagen. Det giiller
att bygga upp eller komplettera utbildnings- och utvccklingsméjlighctcr
och annan infrastruktur som behdvs for att niringslivet skall utvecklas.
Insatserna bér vidare inriktas pé att stimulera nyetableringar och nyforeta-
gande samt att 6ka investeringarna i befintligt niringsliv. Eftersom omri-
det berér sex lin stills stora krav pd samordning av bl.a. samhiillets
insatser. Jag vill samtidigt framhalla att problemen enligt min mening inte
kan 16sas enbart genom édtgiirder i de mest utsatta kommunerna. Bl. a. bor
hégskolorna och stora foretag i omkringliggande stdrre orter Kunna utnytt-
jas som resurs i arbetet med att stirka hela regionens néringsliv.

Vidragna ditgérder

For det fo'rsm har en mycket viktig punkt i arbetet med att stirka
industrin i regionen varit att verka for en langsiktigt bérkraftig foretags-
struktur, bl. a. genom att medverka till omstruktureringen av specialstéilin-
dustrin. En stabil stdlindustri kommer dven framover att utgora basen for
néringslivet pA manga orter i regionen.

For det andra har regeringen 6kat de medel for regionala utvecklingsin-
satscr som lansstyrelserna i bergslagslinen disponerar under budgetéret
1983/84 till sammanlagt 88,8 milj. kr. — en 6kning med 22 % jamfort med
foregiende budgetér. Lokala utvecklingsprojekt, atgirder for att stimulera
nyforetagande och olika foretagsutvecklande atgarder ar exempel pa insat-
ser som lansstyrelser, reglondla utvecklingsfonder, kommuner och ohl\a
organisationer kan bedriva tillsammans.
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For det tredje har regeringen beslutat att lokaliseringsstdd till storre
projekt under innevarande budgetir fir limnas i Kristinehamns. Deger-
fors. Karlskoga. Tierps och Osthammars kommuner. 1 budgetproposi-
tionen foresias vidare att offertstdod och centrala konsultinsatser skall
kunna anvéndas édven i dessa kommuner.

For det fidirde har sirskilda insatser for teknikutveckling och teknik-
spridning pibdrjats eftersom industrin i Bergslagen har ett fornyelsebehov
som enligt bl. a. SIND:s bedémning ir storre 4n i ménga andra regioner.
Regionens geografiska struktur och lige, med ett stort antal spridda bruks-
orteri linens utkanter, innebir att den allméiinna teknikutvecklingen kan fa
svirt att sld igenom. Styrelsen for teknisk utveckling (STU) har déarfor fatt
medel frin industridepartementet for att studera forutsattningarna for tek-
nikutveckling och teknikspridning i Bergslagen. Virmlands Yin har genom
dkade resurser for regionala utvecklingsinsatser fitt mojlighet att genom-
fora ett brett upplagt data- och elektronikprogram. Vidare har regeringen
uppdragit a&t STU och lansstyrelsen i Givicborgs lin att tillsammans prova
ctt forslag till bildandet av ett utvecklingscentrum for industricll clektronik
i Sandviken. Linsstyrclsen i Uppsala lin har pa regeringens uppdrag i
samarbete med statens vattenfallsverk, utvecklingsfonden och andra organ
i lanet utarbetat ett program for att bl. a. engagera tekniker vid karnkrafts-
verket i Forsmark for foretagsutveckling i Norduppland. Regeringen har
anvisat 1,4 milj. kr. till liinsstyrelsen i Upbsala lan for att genomféra detta
program. ’

Som ytterligare exempel pa vidtagna atgiirder vill jag for det femte peka
pa de kraftigt hdjda anslagen till 6kad prospekteringsverksamhet. Av de
300 milj. kr. som riksdagen anvisade i december 1982 for ett femérigt
prospckteringsprogram har 50 milj. kr. avsatts for Mellansverige. 1 juni
1983 fattade regeringen de forsta besluten om stod till olika projekt, bl. a. i
Bergslagen. Detta har sedan foljts bl. a. av beslut om lokaliscringsstad till
kyanitbrytning i Varmland. '

Fortsatta insatser

Jag ser de dtaganden av olika foretag vilka berérts i det féregiende som
betydelsefulla inslag i fortsatta anstringningar att stirka och bredda ni-
ringslivet i Bergslagen.

En viktig forutsittning for regeringens stillningstagande att medverka
titl den tidigare berérda strukturlésningen for rostfritt specialstél har varit
att berérda bolag sammanlagt tillskjuter 100 milj. kr. till ett sarskilt bolag,
tills vidare benimnt Bruksinvest. Detta bolag skall bidra till att nya verk-
samheter och dirmed arbetstillfallen skapas i forsta hand i de bruksorter
som direkt berdrs av den planerade omstruktureringen av stdlindustrin.
Agarna har ocksi i olika sammanhang forklarat att de skall gora ytterligare
insatser utover sin andel i Bruksinvest. ,

Vidare har regeringen som forutsittning for att efterge vissa 1an till
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Bofors-Kilsta stillt krav pa Bofors att medverka till utvecklingen av ni-
ringslivet i regionen. Den uppgorelse som triffats med Bofors, vilken jag
nyss redogjort for, innebir saledes att foretaget forbinder sig att avsiitta cn
ram pa 25 milj. kr. f6r siddana atgirder. Medlen skall disponeras av en
stiftelse med dndamal att pa olika siitt stodja nytillkommande foretag och
ny eller utvidgad verksamhet inom redan etablerade foretag beligna i
Karlskoga eller i orter som arbetsmarknadsmiissigt ar néra knutna dit.
Dirfor har 6verenskommits att representanter for 1insstyrelserna och de
regionala utvecklingsfonderna i Orebro och Virmlands lin skall ingd i
stiftelsens styrelse.

Dessa tva uppgorelser med foretag verksamma i regionen innebir séle-
des ekonomiska dtaganden frin foretagens sida pi sammanlagt 125 milj.
kr.

Enligt min mening behévs emellertid diarutéver kompletterande atgiirder
frén samhiillets sida. Motivet for detta dr framfor allt att de foriindringar
inom gruv- och stilindustrin som redan har genomforts och férestar som
foljd av omstruktureringen inom specialstdlindustrin sammantagna ir om-
fattande, beror en stor region och kriiver en rad atgirder f6r att néringsli-
vet i §vrigt skall bli starkt nog att klara pafrestningarna och genom utveck-
ling bidra till en l6sning av Bergslagsregionens 1angsiktiga: problem. Jag
forordar dirfér att regeringen foreslar riksdagen att sirskilda medel om 25
milj. kr. anvisas for budgetaret 1984/85 for sarskilda utvecklingsinsatser i
Bergslagen.

Det bor ankomma pé regeringen att besluta om den nirmare anviind-
ningen av medlen. Utgingspunkten for den geografiska inriktningen av
insatserna bor dirvid vara att atgirderna primirt skall ge effekt i de delar
av berorda lin som jag tidigare niimnt. Jag vill hir tilliigga att vissa insatscr
kan behéva goras dven i Torshélla i Eskilstuna kommun beroende pi att
dels sysselsittningen vid Nyby Bruk har minskat kraftigt. dels industrin i
6vrigt i kommunen har genomgatt stora forindringar. Det bér i Gvrigt
ankomma pa regeringen att bestimma den geografiska inriktningen av
insatserna.

For riksdagens information vill jag redovisa niigra exempel pa atgirder
som jag nu bedémer som angeldgna. .

Sambhiillet bor stédja lokala initiativ som syftar till att ta tillvara forslag
och idéer som finns i niiringslivet. i olika organisationer och hos enskilda
ménniskor. Olika lokala initiativ bér kunna utgéra viktiga komplement till
sambhiillets insatser inom olika politikomriden. Den hiir typen av aktivi-
teter har genomforts eller genomfors i en del kommuner i Bergslagen,
exempelvis i Norberg och Filipstad. De framg&ngar och erfarenheter som
t.ex. den s.k. Norbergsmodellen gett bor kunna tillimpas pd andra hdll i
regionen. Enligt vad jag har erfarit har kommittén (I 1982:05) om det
regionalpolitiska stodet till niringslivet 1atit kartligga och analysera ett
antal lokala utvecklingsprojekt. Det ankommer pé linsstyrelserna att, mot
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bakgrund av de erfarenheter som vunnits. tillsammans med kommunerna
prova om vytterligarc lokala utvecklingsprojekt bor startas. Jag vill hiir
skjuta in att jag ser kommunerna som mycket viktiga aktdrer vad giller
t.ex. infrastrukturens betvdelse for foretagen, den kommunala organisa-
tionens servicefunktion gentemot niiringslivet och som huvudmiin for s-
viil ungdomsutbildning som kommunal vuxenutbildning.

Jag vill i detta sammanhang nimna att chefen for arbetsmarknadsdepar-
tementet. enligt vad jag har erfarit, senare kommer att anvisa siirskilda
medel till ett OECD-projekt om lokala sysselséttningsinitiativ. Projektets
syfte ir att stodja lokala initiativ med inriktning mot tjinste- och service-
sektorn. Det geografiska omriide som omfattas av den svenska delen av
projektet ir Norberg-Fagersta-Skinnskattebergsregionen. En rcferens-
grupp kommer att félja arbetet.

Jag har tidigare framhdllit behovet av teknikutvecklande och teknikspri-
dandec atgiirder och niimnde da bl. a. det brett upplagda arbete inom data-
och elektronikomridet som pdgir i Virmlands liin pa initiativ av bl. a.
dataeffektutredningen (A 1978: 05). Utredningen. som i bl. a. Virmland har
bedrivit forsoksverksamhet med regionala utvecklingsprogram for att bl. a.
friimja utnyttjandet av ny teknik i sma och medélstora foretag, kommer
enligt vad jag har erfarit att inom kort dverlimna sitt slutbetiinkande tifl
chefen for arbetsmarknadsdepartementet. Vidare har, som jag nimnt,
STU kartlagt de aktiviteter i Bergslagen vilka frimst ir av tekniksprid-
ningskaraktiir. Jag bedomer att gkade resurser bor sittas in for att bl. a.
frimja tcknikutveckling och teknikspridning i regionen. Jag kommer dérfor
inom kort att foresli regeringen att ge STU i uppdrag att nirmare utarbeta
forslag till atgarder for att framja teknikutveckling och teknikspridning i
Bergslagen.

I flera av de aktiviteter jag har berort torde utbildningsinsatser av olika
slag ha en nyckelirofl. Den decentralisering av utbildningsplaneringen som
har genomforts inom de flesta utbildningsformerna torde innebéra goda
mojligheter att anpassa utbildningens inriktning till regionala behov. I
propositionen (1983/84: 116) om gymnasieskola i utveckling féreslas en
Okad regional beslutanderitt nir det giller regionalt arbetsmarknadsan-
knutna pabyggnadsutbildningar. Jag har vidare erfarit att chefen for arbets-
marknadsdepartementet avser att senare foresla regeringen att bemyndiga
kursstyrelserna i bergslagslinen att faststélla lokala [droplaner. Dirigenom
o6kar mdjligheterna att inom arbetsmarknadsutbildningens ram anordna
kurser inriktade pd arbete i frimst mindre foretag vars behov av utbildad
arbetskraft inte alltid kan tillgodoses genom kurser vid AMU-center eller
inom det reguljira skolvisendet.

Det finns vidare ett antal foretagsutvecklande aktiviteter dir framst de
regionala utvecklingsfonderna i samriid med bl.a. SIND, STU och Sveri-
ges exportriid bor kunna bredda och férdjupa sina insatser. Inom kort
kommer jag att foresli regeringen att ge SIND i uppdrag att pirmare
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utarbeta forslag till intensificrade utvecklingsinsatser i Bergslagen. Diirvid
bar SIND siirskilt dverviga om sidana insatser kan ske med hjilp av en
dkad uppsokande verksamhet och hur en sddan bor utformas och genom-
foras bl.a. avseende behovet av samordning. Jag vill for min del ndmna
nigra exempel pa vad en intensifierad uppsokande verksamhet kan syfta
till.

— Produktivitetshdjande insatser, t.ex. genom Kapitalrationalisering och
inriktning mot en mer marknadsorienterad produktion. Atgirderna kan
bestd av information, utbildning, konsultinsatser m. m.

— Exportfrimjande atgiirder dels i sma och medelstora foretag, dels i
storre foretag dér det bl. a. giller att finga upp foretag med exportpoten-
tial och som ir intresserade av att satsa pA nya marknader.

— Uppfolining av foretag som fatt stod av STU for teknisk utveckling.

— Underleverantorsfrimjande projekt som bl. a. kan inriktas pa att bredda
underleverantdrernas kundgrupper eller att héja deras kompetens ge-
nom teknikupphandling.

Till angeligna insatser hér ocksa program for att frimja nyetablering,
Dessa kan bl. a. innefatta utbildning och trianing av foretagare. férdjupad
foretagsservice m. m.

Detta sammantaget, ir insatser som redan, i varierande omfattning. gors

av de regionala utvecklingsfonderna. Enligt min mening ir det angeliget
att 6kade resurser leder till insatser over ett sa brett dtgirdsomride som
mojligt. i de delar av linen som jag tidigare angett. Jag vill ocksa papeka att
flera av de atgirder jag hir har nimnt ligger inom ramen fér delprogram-
met strategisk foretagsutveckling som foreslds i propositionen
(1983/84:135) om industriell tiliviixt och férnyelse.
. Vad giller kapitalforsorjningen till konkreta projekt forutsiitter jag att
Bruksinvest kommer att ticka en del av behovet i de omraden dir bolaget
kommer att verka, liksom den tidigare nimnda stiftelsen vad avser Karl-
skogaregionen. Vidare riknar jag med att de regionala organcn i sin verk-
samhet sdrskilt beaktar behoven i dessa delar av linen. Dc regionala
utvecklingsfonderna i bergslagslinen disponerar enligt vad jag har inhim-
tat. sammanlagt omkring 200 milj. kr. for ny utliningsverksamhet.

Som jag tidigare nimnt ses det regionalpolitiska stodet till néringslivet
f.n. 6ver av en sérskild kommitté. I avvaktan pd dess forslag om bl. a.
principerna for stodomradesindelningen foreslar jag nu ingen forindring av
inplacering av bergslagskommunerna i stédomride. Skulle ddremot nigon
eller nagra orter drabbas -sdrskilt hart av strukturomvandlingsatgiirder
inom stalindustrin ir jag beredd att foresld regeringen att. for sarskilt
angelagna projekt, utnyttja den mojlighet som regeringen har att bevilja
lokaliseringsstdd med hogre belopp dn vad som normalt kan Yimnas pi
resp. ort.

Det ankommer pa befintliga industri- och regionalpolitiska organ, frimst
SIND och STU samt berdrda lansstyrelser och regionala utvecklings-
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fonder, att svara for sdana sérskilda insatser i Bérgslagen som jag har gett
exempel pd. Generellt sett torde en intensificrad verksamhet inom de
omriden jag nu har.niimnt innebiira en fordjupning och ett fullfljande av
de regionala industriprogram. som nyligen har utarbctats i-liinen och som
nu pa regeringens uppdrag bearbetas och sammanstills av SIND. Jag ser
dock ett sérskilt behov av samordning med tanke pa att flera lin berors.
Jag har darfér for avsikt att senare. ndr SIND resp. STU har redovisat sina
forslag till uppliggning av arbetet, foresla regeringen att uppdrag limnas
till SIND att svara for viss samordning av insatserna pd central myndig-
hetsnivd och de insatser som gors av berorda ldnsstyrelser och regionala
utvecklingsfonder. Jag riknar med att STU skall medverka inom sitt
ansvarsomride.

I uppdraget till SIND bor ocksé ingd att tiltkalla en ridgivande Bergs-
lagsdelegation med representanter for regionala och centrala myndigheter,
niringsliv, fackliga organisationer och forskningsorgan. Jag vill betona att
delegationen bor inrikta sin verksamhet pé langsiktiga frigor som kan ge
Bergslagen en battre néringsstruktur. Syftet bor dirvid vara att fortls-
pande prova forslag och idéer som aktualiseras i arbetct med bergslagsfra-
gorna. Forslag kan dérvid provas inom ramen for savil verkets ordinarie
verksamhet som dess roll vad galler sirskilda insatser i Bergslagen. Ge-
nom delegationen skapas ocksa forutséttningar fér en god information om
de aktiviteter som kommer att bedrivas i Bergslagen.

8 Hemstillan

Med hénvisning till vad jag nu har anfért hemstiller jag att regeringen
dels foreslar riksdagen att
1. bemyndiga regeringen att besluta om dndringar i villkoren fér lin
med villkorlig aterbetalningsskyldighet som beviljats vissa fore-
tag inom specialstdlindustrin i enlighet med vad jag har anfort
(avsnitt 7.1, 7.2 och 7.3),
2. till Sdrskilda utvecklingsinsatser i Bergslagen for budgetret
1984/85 under tolfte huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av
25 milj. kr., .
dels bereder riksdagen tillfille att ta del av vad jag i dvrigt anfort om
3. statlig medverkan till en ny struktur inom den del av specialstil-
industrin som ar inriktad pa rostfritt stal (avsnitt 7.1),
4. statlig medverkan till en finansiell rekonstruktion av AB Bofors-
Kilsta (avsnitt 7.2),
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9 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviiganden och beslutar
att genom proposition forelidgga riksdagen vad foredraganden har anfort
for de atgirder och de #dndamal som foredraganden har hemstillt om.
Arendet bor behandlas under innevarande riksmote.
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Bilaga 1

Vissa statliga Ian och garantier for lan till specialstalindustrin

Kapitaiskuld per 1983-12-31 (milj. kr.)

Lan Garanti Villkorslan Statliga lan

for lan (inkl. kapita- och garantier

liserad rinta) for 1an totalt!
Avesta Jernverks AB 109.8 60,8 - 170.6
Bjorneborgs Jernverks AB 583 19.2 739 151.4
AB Bofors-Kilsta 141.5 - 1619 303.4
Fagersta AB 161.5 - - 16L,5
Nyby Uddeholm AB 2788 121.3 668.1 1068.2
Sandvik AB 67.5 - - 67.5
Summa 817.4 2013 903.9 1922,6

! Avser ovan specificerade lan. Aven andra typer av 1an kan forekomma.



28

gV UtBIAISPION S0y

157

Prop. 1983/84

ol 5,08 A938NL 508 AHIUNL
— NdID134 | NosNHoOr | NOSNHOr
ANV INSALLSYA ANV ~Q~\._ “VISTAV SYISTAY
ANTUAALSO ANVIONT
NIVIWNYA NAVIANYQ
¥$n INAON
AMTANNYV A VAYNYI VS : . —
ANV IO ANIHHA1S0 7,08 . W HOLLSVA
~ OVI0EMYS | —{ANYINSALLSYA| [ TIVIAR O —  AUAADYS
o VISHAOVA OVIOEFIYS TYIS NOSNDIA LAV DONS
QL
= 2,001 ONINS IVAWEY A 0
< OVIOAFIVS I OIDANTIVLIAR i
s svisdaovad ol 2,001
Ox - ov104 - VAVNYD L_{ Dv110883.11L00
FANVNUIATTIL OVIOHITYS VOIIAQ
34nL NVLLAHSONY L0001 VSO 4,001
REENT MIAUNVS NyadATILICANYE L] gV WIOH L THHLS L SNuIANNIC
‘T MIAUNYS €Y 5| -vISFAY . SV1S43OVA -adan A4AN T10S4AONI SDUOUANAOIY
.m [\ sL
m 2, 001 %5001 2,001
N
E
-m
=2 i
8 NYIONON NATINON
N JIN A . W /- -
& gV MIAUNVS gV SNYTFANYIT VISTAY DVIOHTIYS
3
=
4
& LR ¥, €z e) PTLR) PTER)
E
(=]
£
= | NIAGVNNUVI LATHALNDLNTIN AVNNIVIA o : o ,
m VOINAQ 2 VHSNYS NAANYEES NVNUALLSAUON 00 ¥ NOSNHOI v
=
St
b
w
>
4 NILSNANITY LSTVIOAdS MSNIAS WONI dNLANALS AN




Prop. 1983/84:157 29

Bilaga 3

Avtal mellan staten och Uddeholms AB och Nyby Uddeholm AB

Inledning

Nyby Uddeholm AB bildades den 1 januari 1979 genom att Uddeholms
AB, nedan kallat Uddeholm, 6verlat tillgingarna hanforliga till sin rostfria
tillverkning till Grianges Nyby AB (numera Nyby Uddeholm AB), nedan
kallat Nyby Uddeholm. Samtidigt évertog Uddeholm 90,1% av aktierna i
Nyby Uddeholm. Uddeholm ager sedan den 20 januari 1983 samtliga aktier
i Nyby Uddeholm.

Nyby Uddeholm bildades under betydande statlig finansiell medverkan i
form av lin och lanegarantier. Dessutom har bolaget vid flera tillfidflen
beviljats lokaliseringsstéd.

Per 1983-12-31 beriaknas de statliga linen och lanegarantierna i Nyby
Uddeholm uppga till nedan angivna belopp: '

Upplupen Dréjsmals-

Kapital . ranta rinta

Investeringsldn (strukturdele- 153600000 2720000 261569
gationen)

Lokaliseringsliin 125252125 6460212 23293y
Lan med statliga garantier 121250 000 3618438 -
Villkorslin 1! ’ 254255261 - 32901337 -
Villkorsfin 27 ) 346337291 34633729 -
Summa 1000694 677" 80333716 494508

! beviljat av strukturdelegationen.
- beviljat av regeringen.

Resultawutvecklingen for Nyby Uddeholm har blivit simre 4n vad som
forutsags i de planer som lig till grund for bildandet av bolaget. De
redovisade ackumulerade férlusterna fér dren 1979— 1982 uppgar till ca 550
milj. kr.

Atgarder i syfte att viinda den negativa utvecklingen har genomforts.
Atgirderna har dock visat sig otillrickliga.

Som en foljd av de gingna arens forluster har aktiekapitalet i Nyby
Uddeholm gatt férlorat och bolaget har kommit i en situation, di likvida-
tionsplikt kan befaras intrida.

Mot bakgrund av den foreliggande ckonomiska stillningen hos Nyby
Uddeholm har Uddeholm vint sig till staten med begiran att staten skall
medverka i en finansiell rekonstruktion av Nyby Uddcholm.

Vidare har mellan dgarna till svensk rostfri specialstilindustri forts fér-
handlingar om e¢n heltdckande strukturlésning for den nimnda nérings- .-
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grenen. Dessa forhandlingar har i januari 1984 foranlett en principdverens-
kommelse med f6ljande huvudsakliga inneboérd.

Den rostfria industrin grupperas i tvd moderbolag, Avesta Jernverks
Aktiebolag, nedan kallat Avesta, och Sandvik Aktiebolag, nedan kallat
Sandvik. Avesta forvirvar samtliga aktier i Nyby Uddeholm och den av
Fagersta Aktiebolag, nedan kallat Fagersta, bedrivna rosttria verksamhe-
ten. Vidare kommer Avesta och Sandvik att gemensamt 4ga ett bolag for
rostfria svetsade ror, Avesta till 75 % och Sandvik till 25%, samt ett bolag
tor metallurgi och varmvalsning i Fagersta, vilket bolag dgs till 509% av
vardera Avesta och Sandvik.

I Avesta kommer enligt principéverenskommelsen féljande enheter att
inga: Bjorneborgs Jernverks Aktiebolag och dvriga dotterbolag till Avesta
inkl. skogs- och krafttillgangar, Ingersoll Steel, USA, A Johnson & Co
HAB:s silljbolag i Kanada samt dess hilftenpart i Dickson Stal och Metall
Aktiebolag, Nyby Uddeholmskoncernen, inkl. dess sal_lbolag i nio lander
samt Fagerstas bandtillverkning i Langshyttan och siljorganisation for
rostfritt stal i sex linder.

Betalningen fran Avesta till Uddeholm for évertagna tillgdngar avses ske
i form av Konvertibla skuldebrev om totait belopp motsvarande Nyby
Uddcholms egna kapital per 1983-12-31 beriknat pd visst sitt jimte 230
milj. kr., vilka skall 6pa utan rinta dren 1984— 1986, vara amorteringsfria
aren 1984—1988 samt medfora ritt for Uddeholm till konvertering den |
januari—31 augusti 1989. Avesta har a sin sida rétt att begira konvertering
under vissa forutsiattningar med hogst 40 mil). kr. under tiden den |
september—30 november 1989. Syftet med denna betalningsform ér att
tillgodose att Uddeholm {orblir betydande intressent i den rostfria stilin-
dustrin. I den méan konvertering ej sker skall amortering ske i fem lika stora
rater den 31 december vart och elt av dren 1989— 1993, Principéverens-
kommelsen forutsiitter att Nyby Uddeholm rekonstrueras med bl. a. statlig
medverkan samt att vissa statliga fordringar i ovrigt avseende berorda
faretag satts ned.

Mot bakgrund av det angivna har cfter férhandlingar staten och Udde-
holm/Nyby Uddeholm — under térutsitining att den ovan beskrivna prin-
cipévcr'cnskommelsen kommer till utférande — enats om principerna resp.
forutsiitiningarna for en rekonstruktion av Nyby Uddeholm samt resp.
parts insats i rekonstruktionen. I fridga om forutsatt nedsitining av statliga
fordringar 1 Ovrigt har staten och Avesta m.f{l. parter triffat ett separat
avtal.

1. Finansicll rekonstruktion

Staten forbinder sig, efter tiil regeringen ingiven ansdkan dédrom, att
efierge hos Nyby Uddeholm skuldforda statliga 1dn p4d sammantagt 230
milj. kr. (inkl. upplupen réinta vid den tidpunkt, da eftergift resp. infriande
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sker — jamfor dock betrdffande rintan tredje stycket nedan). Statens

ettergift skall ske som framgar av bilaga 1 till detta avtal, Statens namnda

forbindelse forutsitter

art Nyby Uddeholm av Uddeholm odterkalleligt tillfors nytt eget kapital
om 175 milj. kr. ’

an Gringes Aktiebolag, som tidigare varit aktiedgare i Nyby Uddeholm,
odterkalleligt konverterar fordran om 55 milj. kr. till nytt eget kapital i
Nyby Uddeholm. '

Uddeholm forbinder sig att i samband med detta avtals undertecknande
teckna borgen begriinsad till 50 milj. kr. for resterande statliga lAn och
linegaranticr hos Nyby Uddeholm att géila intill dess att nya sedvanliga
siikerheter stillts for dessa statliga lin och garantier sedan den inlednings-
vis nimnda dgarforindringen genomforts, dock skall denna borgen gilla
lingst tva ar.

* Parterna 4r ense om att statens eftergifter sker per den tidpunkt, di nytt
eget kapital tiliforts enligt ovan. Erliggs vid betalning enligt nigon av
nyssnimnda att-satser dven rinta a betalt belopp, alternativt, uttas ej rinta
& Nyby Uddeholm tillgodofért belopp enligt nimnda att-satser, i bida
fallen I6pande i tid efter 1983-12-31, kan staten férordna, au riima till hogst
motsvarande belopp ej skall utgd for tid efter 1983-12-31 & lin staten
sdlunda efterger.

Den i denna punkt angivna finansiella rekonstruktionen skall vara ge-
nomford senast 1984-06-30.

1 friga om villkorslanen har parterna éverenskommit att Uddeholm —
med vissa forindringar i terbetalningsvillkoren m. m. ~ skall trada i Nyby
Uddeholms stille. Parterna har hérvid noterat, att Nyby Uddeholm upp-
burit dessa 1an sdsom dotterbolag till Uddeholm och hirvid skuttemissigt
intaktstort dessa samt att Uddeholm 6vertar det pa grundval av dessa lan
dotterboluget Nyby Uddeholm dvilande betalningsansvaret med vissa for-
dndringar i aterbetalningsvillkoren. Skulle Uddeholms dvertagande av an-
svaret for villkorslanen foranleda att betalningar som Uddeholm erligger
till staten enligt vad som anges i det foljande behandlas pd annat sétt trin
skattesynpunkt dn vad som skulle ha skett om Nyby Uddeholm behallit
ansvaret och fullgjort betalningarna, skall hiirav betingade férindringar i
villkoren vidtas. De 6verenskomna villkoren upptas i det féljande.

2. Overtagande och Aterbetalning av villkorslan m. m.

Uddeholm trider i Nyby Uddeholms stélle — med vissa fordandringar i
aterbetalningsvillkoren, villkoren avseende utdelningsbegrinsningar och
avyttring av tillgdngar m. m. — vad avser ansvaret for villkorslinen. Dclla
sker per 1983-12-31.

Sedan Uddeholm i enlighet med vad som sagts tratt i Nyby Uddeholms
stille skall Uddeholm till staten inbetala:
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a) ett belopp motsvarande hela beloppet av den fran Avesta for vart och -
ett av dren 1987—1993 frin Avesta lamnade rintan pa de konvertibla
skuldebrev i Avesta, som limnats som betalning for de aktier i Nyby
Uddeholm som Uddeholm har omedelbart efter den ovan angivna kapital-
okningen, allt i den min Uddeholm har kvar skuldebreven nir riintan ir
tillgdnglig for lyftning, : _

b) ett belopp motsvarande hela beloppet av den frdn Avesta limnade
rantan for vart och ett av dren 1987 och 1988 pa de konvertibla skuldebrev i
Avesta, som lamnats som betalning for de aktier som Gringes tecknar vid
den namnda kapitalékningen och betalar genom kvittning mot fordringar
pa 55 milj. kr.,

c) ett belopp motsvarande hela beloppet av fran Avesta lamnade utdel-
ningar f6r vart och ett av rikenskapsaren 1989—1993, vilka beloper pa
sddana aktier i Avesta som Uddeholm erhller efter eventuell konvertering
av under a) ovan nimnda skuldebrev, allt 1 den man Uddeholm har kvar
aktierna, nar utdelningen blir tillganglig for lyftning,

d) ett belopp motsvarande hilften av de amorteringar Uddeholm er-
haller pa under a) ovan namnda skuldebrev,

e) ett belopp motsvarande av Uddeholm erhéllna likvider vid 6verla-
telser av under a) resp. ¢) ovan nimnda skuldebrevééller aktier, vilka sker
under aren 1984—1993,
~ ) ett belopp motsvarande hela beloppet av Gringes gjorda realisations-
vinster vid siddana Overltelser av under b) ovan angivna konvertibla
skuldebrev, vilka sker aren 1984—1988,

g) ett belopp motsvarande hiilften av marknadsvirdet 1993-12-31 pd de
aktier i Avesta som Uddeholm da innehar efter eventuell konvertering av
under a) ovan namnda skuldebrev, dock skall betalningarna hogst uppga
till belopp motsvarande -vad som aterstir av kapitalbelopp och rinta pi
villkorslanen efter betalningar enligt a)—f) ovan.

Med marknadsvirdet avses det varde aktie betingar vid forséljning till
tredje part pd 6ppna marknaden den 31 december 1993. Om detta ej &r ett
rittvisande marknadsvirde skall hiansyn tas till det genomsnittliga mark-
nadsvirdet under en skiilig tidsperiod fére den 31 december 1993, dock -
langst sex méanader. Kan staten och Uddeholm inte enas om marknadsvér-
det skall fragan avgoras genom skiljeman enligt p. 6 i detta avtal.

Belopp som avses ovan skall inbetalas till staten, savitt giller belopp
svarande mot utdelningar, rantor och amorteringar senast 15 dagar efter
det att beloppet blivit tillgingligt for lyftning samt belopp svarande mot
likvider senast inom 30 dagar efter det att bindande avtal triiffats om
overlatelse. Belopp som avses vid g) skall betalas senast inom 30 dagar
efter det att Overenskommelse om marknadsvirdet eller utslag av skilje-
mén foreligger.

Skulle det nominella beloppet av ovan under a) nimnda konvertibla
skuldebrev komma att understiga 205 milj. kr. skall Uddeholm till staten
som ytterligare terbetalning av villkorslanet betala ett belopp motsvaran-



Prop. 1983/84:157 33

de hilften av skillnaden mellan 205 milj. kr. och skuldebrevens nominella
belopp. Beloppet skall erliiggas i fem lika stora rater den 31 december vart
och ett av dren 1989—1993. P4 utestiende belopp skall utgd riinta fr. 0. m.
ingdngen av ar 1987. Riintesatsen skall motsvara den dubbla rintesatsen
for ifrigavarande konvertibla skuldebrev. Riintan skall erliiggas den 31
december varje fr under vart och ett av aren 1987—1993.

Skulle det nominella beloppet av ovan under b) niamnda skuldebrev
understiga 55 milj. kr. skall Uddcholm till staten den 31 december vart och
ett av aren 1987 och 1988 som ytterligare fterbetalning av villkorslanet
inbetala ett belopp motsvarande en rinta for dessa ar pd mellanskillnaden
efter samma riintesats som giiller for ifrigavarande konvertibla skulde-
brev. I sddant fall skall Uddcholm dirjamte till staten inbetala ett belopp
som betriffandc namnda mellanskillnad skulle ha motsvarat differensen
mellan marknadsvirdet 1988-12-31 och det nominella beloppet. om
nimnda mellanskillnad utgjort konvertibla skuldcbrev enligt ovan. Vad
som sagts ovan om faststillande av marknadsviirde och betalningstidpunkt
skall diirvid dga motsvarandc tillimpning. o _

Betalningar enligt ovan skall i forsta hand avriknas fran kapitalbeloppet
av villkorslin 1 och i andra hand fran kapitalbeloppet av villkorslan 2 och i
tredje hand frén rintor & dessa lan.

Sedan betalningar och avrikning gjorts enligt ovan ar villkorslanen
jamte ranta héird att anse som fullt betalda.

Vid tillimpningen av detta avtal skall, om Uddcholm eller Gringes
ocksé har andra aktier eller konvertibla skuldebrev i Avesta in som avses
under a)—c) ovan, Overlatelser i forsta hand avses omfatta sidana andra
aktier eller skuldebrev. _

Skulle villkoren for ovan angivna konvertibla skuldebrev férindras,
skall hirav betingade dndringar goras i terbetalningsvillkoren for villkors-
linen. Skulle enighet inte nds i detta hdnseende skall frigan avgoras av
skiljemiin enligt p. 6 i detta avtal.

Sisom utdelning enligt detta avtal avses inte bara av bolagsstimman
beslutad vinstutdelning utan ocksd andra utbetalningar av medel frin
Avesta till akticigare sisom utbetalning vid nedsittning av aktiekapital
eller reservfond cller utbetalning vid utskiftning.

Overlater Uddcholm eller Gringes aktier eller konvertibla skuldebrev
som avses enligt detta avtal till varandra eller till nigon narstiende och
sker detta pa villkor, som ej 4r marknadsmissiga, skall villkoren jamkas till
att motsvara sadana villkor.

Ovriga villkor avseende de lan. betriffande vilka Uddeholm tritt i
Nyby Uddecholms stille och vilka géller inskrinkningar i ritten for bolagen
att limna utdelningar. lan, koncernbidrag eller riitt att avyttra egendom
ivensom skyldigheten att stiilla siikerhet liksom statens riitt till styrelsere-
presentation m. m., skall upphdra att gilla. :

I samband med att Uddeholm triider i Nyby Uddeholms stiille i friga om
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villkorslan, skall Uddeholm avstd fran resterande del, 150 milj. kr. av sin
fordran pa staten avseende det ar 1977 till Uddcholm lamnade villkors-
lanet. 1 samband hirmed upphér alla med detta villkorslén forknippade
villkor att gilla mellan parterna.

3. Medverkan i tillskapandet av nya verksamheter

Uddeholm har tillsammans med 6vriga foretag bakom den inledningsvis
nimnda principéverenskommelsen 6verenskommit att bilda ett sérskilt
bolag med uppgift att medverka till skapandet av nya verksamheter i av
strukturférandringarna berdrda regioner, i forsta hand pa berérda bruksor-
ter.

Staten och berorda bolag har traffat sirskild dverenskommelse betriif-
fande vissa fragor i anslutning till detta,

4. Insyn m.m.

Staten skall ha ratt att pa begéran genom auktoriserad revisor ta del av
Uddeholms underlag for betalningar enligt detta avtal och i dvrigt de
handlingar och annat material hos Uddeholm som behdvs for tillgodo-
seende av statens ratt enligt detta avtal. Uddeholm forbinder sig i detta
hinscende tillse, att underlag for bedémning av de betalningar som avser
av Gringes erhdlina konvertibla skuldebrev finns att tillga.

5. Skuldfirbindelse

Scdan regeringen i enlighet med p. 7 i detta avtal godkiint avtalet skall
sirskild skuldforbindelse utfiardas betriffande av Uddeholm dvertagna
villkorslan. Skuldférbindelsen skall ha den utformning som framgir av
bilaga 2 till detta avtal.

6. Tvist

Tvist rorande detta avtal. dess innchdll. tillkkomst. giltighet eller tillimp-
ning. s& ock annan tvist hirflytande ur rittsférhillandet mellan parterna pa
grund av detta avtal fir inte hanskjutas till domsto! utan skall avgoras
genom skiljedom enligt lag.
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7. Godkinnande

Regeringen kommer — under forutsattning att riksdagen fattar de beslut
som behovs hiarfor — att slutligt godkinna detta avtal.

Stockholm den 15 mars 1984

For staten
Uddeholms Aktiebolag
Nyby Uddeholm Akticbolag
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Bilaga 1 till avtalet mellan staten och Uddeholm/Nxyby Uddeholm

Statens eftergift skall ske i féljande ordning:

Kronor

Investeringslan (strukturdelegationen)

SD3/78 IL 13 600000

SD 5/79 1L 140000 000
Lokaliseringsléin (AMS)

Munkfors (L 74/79) 2335000

Storfors (L 107/82) 5800000

Degerfors (L 869/76) 34732800

Torshilla (L 659/75) 12 177 400

Degerfors (L 837/76) 18 665 600

Degerfors (L 466/79) del av 2689200

Summa 230 000000




Prop. 1983/84:157 ' 37

Bilagu 2 1ill avralet mellan staten och Uddeholm/Nyby Uddeholm

Skuldforbindelse

Uddeholms AB trider hirmed i Nyby Uddeholm AB:s stillie sdvitt avser
av regeringen och av delegationen for strukturfrigor inom vissa branscher
beviljade 14n med villkorlig aterbetalningsskyldighet jimte upplupen rinta.
Intridandet sker per 1983-12-31, vid vilken tidpunkt [anen jimte upplupen
rinta uppgdr till sammanlagt 668 127619 kr.

Efter det att Uddeholms AB tritt i stéllet for Nyby Uddeholm ABi fraga
om niimnda lin och rantor skall f6r linen och rantorna gilla de villkor som
angivits i det mellap staten 4 ena sidan och Uddeholms AB och Nyby
Uddeholm AB 4 den andra sidan den 15 mars 1984 wraffade avtalet om
rekonstruktion av sistnimnda bolag, m. m.

Bryter Uddehoims AB mot villkoren i avtalet dger staten till omedelbar
betalning siiga upp utestdende belopp jimte rantor. Vad nu sagts giller
dock inte i friga om avtalsbrott som har ringa betydelse for staten och
rittelse sker inom en manad efter det att forhallandet patalats.

Stockholm den 15 mars 1984

Uddeholms AB
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Biluga 4

Avtal mellan staten och Avesta Jernverks AB, Nordstjernan AB och
A Johnson & Co HAB

Inledning

Sedan det mellan dgarna till svensk rostfri specialstilindustri forts for-
handlingar om en heltickande strukturldsning for den nimnda nérings-
grenen har i januari 1984 en principoverenskommelse triffats med foljande
huvudsakliga innebord. '

Den rostfria industrin grupperas i tvd moderbolag, Avesta Jernverks
Aktiebolag, nedan kallat Avesta, och Sandvik Akticbolag, nedan kallat
Sandvik. Avesta forvarvar Uddeholms Aktiebolags aktier i Nyby Udde-
holm Aktiebolag, nedan kallat Uddeholm resp. Nyby Uddeholm, och den
av Fagersta Aktiebolag, nedan kallat Fagersta, bedrivna rostfria verksam-
heten. Vidare kommer Avesta och Sandvik att gemensamt éga ett bolag tor
svetsade ror, Avesta till 75% och Sandvik till 25%, samt ctt bolag {6r
metallurgi och varmvalsning i Fagersta, vilket bolag #gs till 50% av varde-
ra Avesta och Sandvik. Tillverkningen av rostfria somldsa rér koncen-
treras till Sandvik.

I Avesta kommer enligt principdverenskommelsen foljande enheter att
inga: Bjorneborgs Jernverks Aktiebolag och évriga dotterbolag till Avesta
inkl. skogs- och krafttiligangar, Ingersoll Steel, USA, A Johnson & Co
HAB:s, nedan kallat Johnson, siljbolag i Kanada samt dess hilftenpart i
Dickson Stal och Metall AB, Nyby Uddeholmskoncernen inkl. dess sily-
bolag i nio linder sumt Fagerstas bandtillverkning i Langshyttan och
silljorganisation for rostfritt stil i sex linder.

Betalningen frin Avesta for dvertagna tillgngar avses ske i form av
konvertibla skuldebrev.

Principdverenskommelsen torutsitter att Nyby Uddeholm rekon-
strueras med bl. a. statlig medverkan samt att vissa statliga fordringar i
Ovrigt avseende berdrda foretug sitts ned.

Mot bakgrund av det angivna har — under férutsitining att den inled-
ningsvis nimnda principéverenskommelsen kommer till utférande — sta-
ten 4 cna sidan samt Avesta, Nordstjernan Aktiebolag. nedan kallat
Nordstjernan, och Johnson & den andra sidan enats om nedan angivna
villkor for en nedséttning av vissa statliga fordringar, m. m. I friga om den
forutsatta rekonstruktionen av Nyby Uddeholm har staten och Uddcholm/
Nyby Uddeholm triffat ett separat avtal.
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1. Nedsittning av statliga fordringar, m. m.

I syfte att méjliggora de nedskrivningar av anliggningstillgingar som
behovs inom de nya foretagsgrupperingarna inom den rostfria verksamhe-
ten till foljd av den férutsatta omstruktureringen férbinder sig staten, efter
till regeringen angiven ansékan dirom, att med verkan fr.o.m. den |
januari 1984 efterge statliga 1n pa sammanlagt 220 milj. kr. (inkl. upplupen
obetald rinta per den 31 december 1983), vilka lan lamnats bolag inom
Avestakoncernen eller avses bli dverforda till sidant bolag vid fullféljandet
av den inledningsvis nimnda principéverenskommelsen, dock att 70 milj.
kr. skall avse det tillimnade bolaget for metallurgi och varmvalsning i
Fagersta.

Som ett villkor for statens angivna forbindelse giller att Avesta genom-
tor en till allmédnheten riktad nyemission, for vilken Skandinaviska Enskil-
da Banken stéller garanti att Avesta tillférs minst 300 milj. kr. i nytt bundet
eget kapital.

For statliga 1an som inte efterges skall stiillas sedvanliga siikerheter.

2. Agarforhillanden

Nordstjernan forbinder sig att behdlla en majoritet av sdvil aktierna som
rostetalet i Avesta atminstone t. 0. m. den 31 december 1993. Skulle denna
forbindelse omojliggoras till 16ljd av konvertering av i inledningen om-
namnda konvertibla skuldebrev férbinder sig vardera av Nordstjernan och
Johnson att behilla en aktiepost som tillsammans bildar en majoritet av
sivil aktierna som rostetalet i Avesta t. 0. m. nimnda tidpunkt.

De i foregidende stycke gjdrda atagandena har skett mot bakgrund av
statens Krav, att den svenska rostfria stalindustrin skall ha klart definierad
figare. Mot denna bakgrund atar sig Avesta, & sin sida, att tillse, att Avesta-
koncernens rostiria stalrorelse cller del dirav inte avyuras fore den an-
givna tidpunkten i sidan utstriickning, att i {6rsta stycket niimnda atagan-
den ¢j liingre tillgodoser statens krav eller pa sidant siitt, att det iiventyrar
Avestas forbindelser enligt p. 3 i detta avtal. Avytiringar av mera viisent-
liga tillgangar inom Avestakoncernens rostfria verksamhet skall ske i sam-
rid med staten: dock att avyttringar av tillgingar. som blivit obehdvliga till
toljd av den fOrutsatta omstruktureringen, inte omfattas av detta samrids-
forfarande.

Nordstjernan och i tdrekommande fall Nordstjernan och Johnson till-
sammans forbinder sig att under samma tid finansiellt ta et for dotterbolag
sedvanligt ansvar fér Avesta.
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3. Strukturfériandringar

Avesta forbinder sig att svara for att foretagsekonomiskt motiverade
strukturforandringar inom koncernens rostfria verksamhet genomfors i
snabbast mojliga takt samt att i 6vrigt verka for sddana strukturfériind-
ringar inom den rostfria stalindustrin.

4. Medverkan i tillskapandet av nya verksamheter

Avesta har tillsammans med §vriga foretag bakom den inledningsvis
namnda principdverenskommelsen dverenskommit att bilda ett sirskilt
bolag med uppgift att medverka till skapandet av nya verksamheter i av
strukturférindringarna berorda regioner, i forsta hand pd berérda bruks-
orter. Bolaget skall drivas efter kommersiella principer.

Staten och berorda bolag har iriffat sarskild 6verenskommelse betrif-
fande vissa friagor i anslutning till detta.

5. Verkan av att detta avtal bryts

Skulle Avesta eller Nordstjernan bryta mot detta avtal dger staten riitt
till omedelbar betalning frin den part som bryter avtalet med ett belopp
motsvarande eftergivna lan enligt detta avtal. Skulle Nordstjernans och
Johnsons férbindelse enligt p. 2 i detta avtal att dga aktier i Avesta i viss
sammanlagd omfattning inte fullf6ljas, dger staten samma ritt som nyss
sagts till betalning. Betalning &vilar i sddant fall nimnda féretag solida-
riskt, dock att staten frin Nordstjernan endast éger ratt till betalning med
78 % och fran Johnson med 22 % av det eftergivna beloppet.

Skulle avtalsbrottet vara av ringa betydelse for staten skall vad ovan
sagts inte gilla om-rittelse vidtas inom en minad efter det att avtalsbrottet

pétalats.

6. Tvist

Tvist rérande detta avtal, dess innchdll, tillkomst, giltighet eller tillimp-
ning, si ock annan tvist hirflytande ur rattsforhillandet mellan parterna pa -
grund av detta avtal fir inte hanskjutas till domstol utan skall avgéras
genom skiljedom enligt lag.
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7. Godkinnande

Regeringen kommer — under forutsittning att riksdagen fattar de beslut_
som behovs harfor — att slutligt godkénna detta avtal.

Stockhoilm den 15 mars 1984

Staten
Avesta Jernverks Aktiebolag
Nordstjernan Aktiebolag
A Johnson & Co HAB
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Biluga §

Avtal mellan staten, Avesta Jernverks AB, Fagersta AB, Sandwk AB
och Uddeholms AB

Mellan égarna till svensk rostfri specialstalindustri har i januari 1984
triaffats en principdverenskommelse om en heltackande strukturlésning for
denna niicingsgren. Principdverenskommelsen innebir visentliga dgarfor-
andringar inom industrigrenen i friga och forutsitter vissa statliga laneef-
tergifter. 1 sistnidmnda hénscende har staten och Uddeholms AB/Nyhy
Uddeholm AB resp. staten och Avesta Jernverks AB m. fl. triffat sirskilda
avtal.

I sammanhanget har undertecknade bolag Gverenskommit att senast
1984-06-30 bilda ctt sirskilt bolag med uppgift att medverka till skapandet
av nya verksamheter i av strukturférandringarna berorda regioner. i forsta
hand pé berorda bruksorter. Bolaget skall drivas efter kommersiella prin-
ciper.

Avesta Jernverks AB forbinder sig hirmed gentemot staten att till ett
sddant bolag tillskjuta 35 milj. kr. sdsom bundet eget kapital, varav 14 milj.
kr. vid bildandet. 14 milj. kr. senast 1986-06-30 samt resterande belopp
scnast under dren t. 0. m. 1988,

Sandvik AB férbinder sig a sin sida att pd motsvarande sitt tillskjuta 1§
milj. kr.. varav 6 milj. kr. vid bildandet, 6 milj. kr. senast 1986-06-30 samt
resterande belopp senast under drent.o.m. (988,

Fagersta AB och Uddeholms AB forbinder sig 4 sin sida att p& motsva-

rande sitt tillskjuta vardera 25 milj. kr.. varav 10 mi}j. kr. vardera vid
bildandet, 10 milj. kr. vardera senast 1986-06-30 samt resterande belopp
senast under dren t. o.m. 1988.

Staten och undertecknade bolag dr dock ¢verens om att forhandlingar
skall upptas om forindringar betraffande utbetalningstakt och inriktning.
om detta visar sig motiverat med hinsyn till foreliggande behov.

Till sidkerstillande av undertecknade bolags ovan angivna forbindelser
utfiister sig vart och ett av bolagen att. om forbindelsen inte skulle fullfsl-
jas. till staten inbetala ett belopp som svarar mot skilinaden mellan vad
resp. bolag forbundit sig att tillskjuta —~ dvs. Avesta Jernverks AB 35 milj.
kr.. Sandvik AB 15 milj. kr.. Fagersta AB 25 milj. kr. och Uddeholms AB
25 milj. kr. — och vad som tillskjutits av resp. bolag. Sidan betalning skall
géras senast 1989-01-15.

Detta avtal har uppriittats i fem originalexemplar. varav parterna tagit
var sitt.

Stockholm den 15 mars 1984

Staten
Avesta Jernverks AB
Fagersta AB
Sandvik AB
Uddcholms AB
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Bilaga 6

Avtal mellan staten och AB Bofors och AB Bofors-Kilsta

AB Bofors-Kilsta. nedan kallat Bofors-Kilsta, som &r ett heligt dotter-
bolag 1ill AB Bofors. nedan kallat Bofors, paborjade sin verksamhet den 1
januari 1980 varvid den av Bofors i Kilsta bedrivna tillverkningen av
sinksmidda och precisionssmidda produkter éverfordes till Bofors-Kilsta.
Verksamheten paborjades med betydande finansiell medverkan fran sta-
ten.

Per den 31 december 1983 utgjordes de statliga engagemangen av fol-
Jjande poster:

Lokaliseringslan 74 milj. kr.
Strukturlin 67 ™
Lan med villkorlig #ter- 162"

betalningsskyldighet
inkl. upplupna obetalda
riintor

De prognoser betriffande resultatutvecklingen i Bofors-Kilsta som upp-
giordes vid verksamhetsstarten har inte kunnat infrias och de ackumulera-
de forlusterna for aren 1980— 1983 ar avseviirda.

Mot denna bakgrund har ctt forslag aktualiserats som inncbir att Bofors-
Kilsta rekonstrueras finansiellt och att bolaget dérefter kommer att utgéra

‘kéirnan i en verksamhet for tillverkning av komponenter for fordonsindu-

strin. Avsikten ar dérvid att ett konsortium under ledning av Carnegie
Fondkommission AB i cnlighet med ett konsortialavtal den 15 mars 1984
skall genom nyemission tillféra 75 milj. kr. i nytt eget kapital till Bofors-
Kilsta. Ett gecnomférande av niimnda forslag forutsitter eftergifter av vissa
statliga 1an. :

Mot denna bakgrund har staten 4 ena sidan samt Bofors och Bofors-
Kilsta denna dag — under forutsittning av nimnda forslags genomférande
— triiffat foljande avtal.

1. Eftergift av statliga 1an, m. m.

Staten forbinder sig att efter sirskild framstéillning efterge sin fordran till
ett belopp av 35 milj. kr. pd grund av ovan nimnda strukturldn jimte
upplupen rinta pi det eftergivna beloppet fr. 0. m. den 1 januari 1984.

Vidare skall ansvaret for ovan angivna villkorslin jimte upplupna obe-
talda riintor pi detta lin dvertas av Bofors. Efter 6vertagandct skall Bofors
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till staten betala 75.5 milj. kr. Betalningen skall ske i lika stora rater den 30
juni vart och ctt av firen 1984—1988. P3 utestdende belopp skall utgh rinta
fr.o.m. den 1 januari 1984 efter den riintesats som med 4.25 procentenhe-
ler overstiger vid varje tidpunkt gillande diskonto. Riintan skall erliggas
samtidigt med avbetalning. Sedan betalning skett enligt detta stycke ir
villkorslénet stutligt reglerat. '

Parterna har betriiffande villkorslanet noterat, att Bofors-Kilsta uppburit
detta lan sisom ctt dotterbolag till Bofors och hirvid skattemiissigt intiikts-
fort detsamma samt att Bofors dvertar det pd grundval av dessa lan
dotterbolaget Bofors-Kilsta dvilande betalningsansvaret med vissa forind-
ringar i aterbetalningsvillkoren. Skulle Bofors dvertagande av ansvaret for
villkorslanet foranleda att betalningar som Bofors erligger till staten enligt
ovan behandlas pd annat sitt frin skattesynpunkt idn vad.som skulle ha
skett om Bofors-Kilsta behillit ansvaret och fullgjort betalningarna. skall
hirav betingade fériandringar i villkoren vidtas.

Som en forutsittning for ovan angivna linenedsiittningar giller att ater-
stdende belopp av lokaliseringslén och strukturliin i sin helhet jaimte upplu-
pen obetald rinta t.o.m. 1983-12-31 aterbetalas senast 1984-03-28. For
tiden efter 1983-12-31 skall réinta ej utga pa detta belopp.

Som en forutsittning giller vidare att Bofors-Kilsta senast 1984-08-30
dels genom den inledningsvis nimnda nyemissionen kontant tillfors ctt
nytt bundet eget kapital om minst 75 milj. kr.. dels tillgodoférs ett belopp
motsvarande marknadsmiissig rinta pd nimnda belopp fr.o.m. den 1
Januari 1984 t. 0. m. den dag tillskottet limnas till Bofors-Kilsta.

2. Sirskilda insatser frin Bofors

Bofors forbinder sig att senast den 30 juni 1984 uppriitta en sérskild
sjalvstandig stiftelse som skall ha till faremal for sin verksamhet att stodja
tillkomsten av nya foretag cller nytillkommande eller utvidgad verksamhet
inom redan etablerade foretag, allt inom Karlskogaregionen. i férsta hand
utanfér Boforskoncernen. Stiftelsens medel far inte anvidndas {6r lindamil
som kuh finansieras pi den allmiinna Kapitaimarknaden till normala mark-
nadsmissiga villkor.

Stiftelsen skall forvaltas av en styrelse pd atta ledamoter. Av ledamo-
terna skall en utses av lansstyrelsen i Orebro lin. en ledamot av linssty-
relsen i Varmlands lin. en ledamot av utvecklingsfonden i Orebro lin. en
ledamot av utveckiingsfonden i Viirmlands lin. cn ledamot av Karlskoga
kommun. en ledamot av Bofors, samt tva ledaméter av de fackliga organi-
sationerna vid Bofors. Den ledamot som utses av linsstyrelsen i Orebro
ldn skall vara ordférande i stiftelsen och den ledamot som utses av linssty-
relsen i Virmlands lin skall vara vice ordforande. Ordféranden har ut-
slagsrost vid lika rostetal.

Stiftelsen skall ej vara undantagen frin tillsyn enligt lagen (1929: 116) om
tillsyn over stiftelser.
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Bofors torbinder sig att 1 samband med stificlsebildningen limna stiftel-
sen ett tillskott pa minst 25 milj. kr. Tillskottet tar goras genom att Bofors
limnar stiftelsen en ovillkorlig och oéterkallelig utfistelse att pa rekvisi-
tion av stiftelsen intill eit belopp av minst 25 milj. kr. tillhandahélla stiftel-
sen medel allteftersom medlen enligt stiftelsens bedomning behovs for
stiftelsens verksamhet. Sker Bofors tillskott pa detta siitt skall stiftelsen ha
ritt till rinta motsvarande inliningsrinta pa bank pa icke ianspriktagen del
av utfist belopp fr. o. m. den 30 juni 1984, ’ '

Stiftelsens stadgar skall godkinnas av regeringen och dndringar i fast-
stillda stadgar far inte ske utan regeringens medgivande.

3. Verkan av att detta avtal bryts

Skulle Bofors bryta mot nagon av sina forpliktelser enligt detta avtal
dger staten ritt till omedelbar betalning fran Bofors med ett belopp som
svarar mot eftergivna statliga lanebelopp enligt detta avral.

4. Tvist

Tvist rorande detta avtal, dess innehill, tillkomst, giltighet eller tillimp-
ning, si ock annan tvist hartlytande ur rittsférhillandet mellan parterna pé
grund av detta avtal fdr inte hiinskjutas till domstol utan skall avgoras
genom skiljedom enligt lag.

5. Godkinnande

Regeringen kommer — under forutsiittning att riksdagen futtar de beslut
som behovs hirfor — att slutligt godkinna detta avtal. Infrias inte nimnda
torutsittning skall aterbetalning enligt p. 1 fjirde stycket dtergi pi tidigare
gillande villkor.

Detta avtal har upprittats i tre originalexemplar, varav parterna tagit var
SHL.
Stockholm den 15 mars 1984
Staten

AB Bofors
AB Bofors-Kilsta



Prop. 1983/84: 157 46

Innehallsforteckning

Propositionens huvudsakliga innehdll ............. PR 1
| Inledning .......... PP 2
2 Tillverkningen av rostfritt stdl ........................ 3
3 Utvecklingen inom omradet rostfrite stal ............... 6
4 Specialstilkommissionen ................ .. ... . .00 8
5 Principéverenskommelse om finansiell rekonstruktion av
Nyby Uddeholm ... .. ... .. ... .. ................. 9
6 Specialstalforetagens uppgorelse ...................... 10
7 Foredragandens Overviganden ..................... ... 11
7.1 Statens medverkan i en omstrukturering av sektorn
rostritt stal .. ... I
7.2 Siatens medverkan i en finansiell rekonstruktion av
Bofors-Kilsta .............. ... ... ... i 15
7.3 Framtida dndringar av villkor for villkorslan ........ 18
7.4 Awgirder for industriell fornyelse i Bergslagen ... .. .. 18
8 Hemstdllan ........ . ... ... .. ... ... . . o 25
9 Beslut ... 26
Bilaga 1 Vissa statliga 1An och garantier for lan till spe-
cialstdlindustrin ..., ... ... o L. 27
Bilaga 2 Ny struktur inom svensk specialstalindustri .. 28
Bilaga 3 Avtal mellan staten och Uddeholms AB och
Nyby Uddeholm AB ....................... 29
Bilaga 4 Avtal mellan staten och Avesta Jernverks AB,
Nordstjernan AB och A Johnson & Co HAB . 38
Bilaga § Avtal mellan staten, Avesta Jernverks AB, Fa-
gersta AB, Sandvik AB och Uddeholms AB .. 42
Bilaga 6 Avtal mellan staten och AB Bofors och AB Bo-
fors-Kilsta . ..... ... ... ... .. ... ... ..., 43

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1984



