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Regeringen foreslér riksdagen att anta de foérslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoli.

P& regeringens vignar
THORBIJORN FALLDIN
NILS G. ASLING

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas bl. a. att forenade fabriksverken skall kunna fa
efterge lan till KB United Stirling (Sweden) AB & Co. For att foretaget
skall fa finansiella resurser att aterbetala l&n till Sveriges Investeringsbank
AB och {or fortsatt utveckling av en mindre stirlingmotor foreslas 100 milj.
kr. bli anvisade.

Vidare foreslds att forenade fabriksverken skall kunna f medgivande att”~
lamna dgartillskott till FFV Foretagen AB med hogst 30 milj. kr. Darutéver
foreslds att forenade fabriksverkens rorliga kredit i riksgildskontoret héjs
till 300 milj. kr.

1 Riksdagen 1980/81. | saml. Nr 161
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriade

1980-03-12

Nirvarande: statsministern Falldin, ordférande, och statsraden Ullsten,
Bohman, Wikstrom, Friggebo, Mogard, Dahlgren, Asling, Séder, Kron-
mark, Burenstam Linder. Johansson, Wirtén, Holm, Andersson., Boo.
Winberg, Adelsohn, Danell, Petri, Eliasson.

Féredragande: statsradet Asling

Proposition om finansiering av stirlingprojektet, m. m.

1 Inledning

Fragan om finansiering av det utvecklingsprojekt rorande en stirlingmo-
tor som bedrivs vid KB United Stirling (Sweden) AB & Co (United
Stirling) har behandlats av riksdagen varje ar sedan ar 1972. Darvid har
lamnats redogorelser for projektets lage. Hilften av andelarna i komman-
ditbolaget forvaltas direkt och via United Stirling (Sweden) AB av forena-
de fabriksverken (FFV), medan 6vriga andelar #gs direkt och indirckt av
det sedan ir 1979 statsigda Kockums Air AB. Redogorelser har ocksd
lamnats till riksdagen ar 1979 och ar 1980 for FFV:s medverkan i utveck-
lingen av en mindre stirlingmotor inom FFV Industriprodukter AB.

FFV har for budgetaret 1971/72—1978/79 av staten erhallit sammanlagt
47 milj. kr. genom sérskilda anslag for finansiering av stirlingprojektet och
dessforinnan for dndamalet anvant 2,7 milj. kr. som ingatt i ordinarie
investeringsanslag. FFV har for nimnda dndamal dven getts ritt att solida-
riskt med Kockums AB och senare med Kockums Air AB teckna borgen
for 1an i Sveriges Inveteringsbank AB till United Stirling intill ett belopp av
110,5 milj. kr. jimte rinta (prop. 1978/79: 101 bil. 11, NU 1978/79: 21, rskr
1978/79: 167). Genom beslut av riksdagen varen 1980 lamnades ett villkkor-
ligt 1&n till United Stirling pa 46.8 milj. kr. (prop. 1979/80: 125 bil. 11, NU
1979/80: 58, rskr 1979/80: 346).

United Stirling dr lokaliserat till Malmé och har f.n. 135 anstillda.
Dessutom har foretaget ett dotterbolag i Forenta staterna med fyra anstill-
da.

FFV Industriprodukter AB driver ett utvecklingsarbcte rérande en
mindre stirlingmotor. Redogorelse for projektet har lamnats i prop. 1978/
79: 125 (bil. 11) och prop. 1979/80: 125 (bil. 11). Finansieringen av detta
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projekt har skett genom att FFV har bemyndigats att lamna dgartillskott till
FFV Foretagen AB som i sin tur har lamnat dgartillskott till FFV Industri-
produkter.

FFV Industriprodukters stirlingverksamhet ar lokaliserad till Linkdping
och sysselsitter f.n. ca 70 personer i denna verksamhet. Dessutom finns
19 anstillda i Férenta staterna i bolaget Stirling Power Systems Corp.

2 Verksamheten vid KB United Stirling (Sweden) AB & Co

Utvecklingen av storre stirlingmotorer sker i fortaget United Stirling.
Detta paborjade ar 1968 sin verksamhet med maélet att utveckla och kon-
struera stirlingmotorer med sadana egenskaper och tillimpningsomraden
som kunde leda till seriemiissig tillverkning. Utvecklingsarbetet har delats
upp i delmal som skall uppnas vid vissa tidpunkter d& beslut betriffande
den fortsatta verksamheten skall fattas. Den senast reviderade langsikts-
planen for United Stirling faststilldes hosten 1979. I denna plan har stor
vikt lagts vid stationdra tillampningar. i forsta hand f6r decentraliserad el-
och varmeproduktion. Med stigande energiknapphet har dessa tillimp-
ningar fatt allt stérre intresse.

Av planerna framgér bl. a. féljande.

I stationira tillimpningar ligger stirlingmotorns styrka gentemot konkur-
rerande energiomvandlare frimst i att med bibehéllet goda miljoegen-
skaper effektivt kunna utnyttja alla typer av brinslen — gasformiga, fly-
tande eller fasta och dessutom solcnergi. Decentraliserad elproduktion
medger under vissa forutsittningar ligre investeringar savil i kraftverk
som i elndt. Inom vissa lander kommer lokalt tillgangliga fasta branslen i
framtiden att bli mycket intressanta for att producera el och virme. United
Stirling deitar dven i ett utvecklingsprogram inom solenergiomridet i syfte
att utveckla ett system for elenergiférsorjning gecnom ait utnyttja solvarme
i stirlingmotorn och driva generatorer med den. Detta utvecklingsprogram
finansieras delvis genom medel fran myndigheter i Forenta staterna.

En ytterligare stationir tillimpning av stirlingmotorn utgdrs av virme-
pumps- och luftkonditioneringsanliggningar med en naturgasdriven stir-
lingmotor som drivkilla. Denna tillimpning medfor en hog total verknings-
grad i jaimforelse med konventionella anliggningar.

Vid sidan av stationdra tillimpningar r ett andra huvudomride vid
United Stirling ett framdrivningssystem fér fordon. United Stirling deltar i
ett sexdrigt utvecklingsprogram bekostat av Forenta staternas energide-
partement. Under ar 1981 har en motor presenterats som uppfyllt de krav i
friga om bl.a. funktion och kostnad som specificerats av bestillaren.
Motorn beriknas kunna provkéras i Forenta staterna senare under &r 1981.

Detta utvecklingsprogram kan dock bli féremdl for revidering i samband
med faststillande av budgeten for niista budgetar i Forenta staterna.
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Bolaget dr genom sina utvecklingsuppdrag en betydande exportor av
svensk avancerad teknologi. Samarbete med utlindska bestillare ger
emellertid inte enbart ekonomiskt utbyte. Vardefull information och kun-
skap har kommit bolaget till del genom bl. a. erfarenhetsutbyte inom nya
teknikomraden.

Verksamheten i United Stirling har t. 0. m. utgingen av ar 1979 finansi-
erats dels fran dgarna gcnom att FFV limnat [dn pd 49.7 milj. kr. och
bidrag med 4.8 milj. kr., och att Kockums AB har lamnat bidrag med 75.4
milj. kr.. dels genom betalda utvecklingsuppdrag pa 49.8 milj. kr.. dcis
genom att 96.9 milj. kr. har lanats upp i Sveriges Investeringsbank mot
solidarisk borgen av dgarna. Av FFV:s lan har 47 milj. kr. motsvarats av
sirskilda investeringsanslag och 2,7 milj. kr. disponcrats av ordinaric
investeringsanslag till FFV. For finansiering av verksamheten efter ar 1979
har United Stirling efter beslut av riksdagen erhallit ctt 1an av 46.8 milj. kr.
med villkorad Aterbetalningsskyldighet (prop. 1979/80:125 bil. 11, NU
1979/80: 58, rskr 1979/80: 346). Bolagets utvecklingskostnader brutto {or ar
1980 uppgar till 54.1 milj. kr., varifrin avgar intiikter fran betalda utveck-
lingsuppdrag och sdlda motorer med 31.1 milj. kr. Dessutom har betalats
riinta och amortering pa lan i Investeringsbanken med 23,8 milj. kr. Gjorda
amorteringar under ar 1980 har medfort att skulden till Investeringsbanken
inkl. dnnu inte forfallna rantor f.n. upgar till ca 90 milj. kr.

FFV har i skrivclse den 29 januari 1980 framhéllit att det inte dr rimligt
att finansicra ett langsiktigt utvecklingsprojekt av denna storlek med lan
med marknadsméssiga krav pd rantor och amorteringar. FFV begir att
utan egen kostnad fa efterge limnade 1an till United Stirling och att United
Stirlings hittillsvarande ldn i Investeringsbanken avvecklas.

3 Utredning om stirlingmotorns konkurrenssituation m. m.

PA uppdrag av mig har Fonden {or industricllt utvecklingsarbete (Indu-
strifonden) gjort en utredning om dels stirlingmotorns konkurrenssituation
gentemot andra framtida motorer, dels vissa tekniska problem i relation till
kompetens och resurser. Av Industrifondens utredning framgr i huvudsak
foljande.

Av de olika marknadssektorerna for stirlingmotorn 4r personbilstilimp-
ningen den marknadsmaissigt svaraste och den mest riskfyllda men idven
den som skulle kunna ge storst utdelning om den lyckades. United Stirling
anvinder genom det av Forenta staternas energidepartement finansierade
s. k. ASE-programmet en visentlig del av sina resurser at att ta fram en
personbilsmotor. Det fortsatta arbetet med detta projekt bedoms till stor
del bero pa bil- och motorindustrins intresse av att anamma stirlingtekno-
login och pa tillgdngen pa medel hos de anslagsbeviljande myndigheterna i
Férenta staterna.
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Betydande sannolikhet finns for att biltillverkarna under atskillig tid
framover i férsta hand kommer att satsa pa vidareutveckling av bensin-
och dieselmotorer. ’

For en naturgasdriven virmepump finns ett behov i synnerhet i Forenta
staterna dir gasbolagen driver pa utvecklingen. En omfattande marknad
anses fullt mgjlig under forutsittning att tekniska krav kan uppfyllas och
att ett marknadsmissigt pris kan asittas produkten.

Tillampningar dér stirlingmotorn kombineras med en solkollektor och en
generator ir intressanta for elframstéallning. Vissa problem kvarstar dock
att 16sa. Marknadspotentialen pd sikt ar stor. Pa langre sikt blir troligen
s. k. solceller och liknande system allvarliga konkurrenter.

Att utnyttja stirlingmotorns flerbransleegenskaper for tillimpning med
biomassa som brinsle anses vara en marknad forst pa lingre sikt. Stora
tekniska problem aterstar dock.

Undervattensaggregat blir sannolikt aldrig ndgon stor marknad, kanske
ndgot hundratal enheter per r. Marknaden bedoms emellertid som pris-
okinslig och lamplig for en introduktion av stirlingmotorn. Dirigenom
skulle erhdllas en tidig demonstration av stirlingmotorn i en kommersiell
tillimpning.

Stirlingmotorn innehaller savil konventionell som okonventionell tek-
nik. De senaste fem &ren har trots stora tekniska problem avsevirda
framsteg gjorts inom United Stirling.

Det tidsmissigt svaraste tekniska problemet beddoms i utredningen vara
att ersitta de nuvarande materialen i motorns varma delar med andra mot
viarme motstandskraftigare och samtidigt billigare material. United Stirling
bedoms ha goda méjligheter att klara detta inom ca fem ar under férutsiti-
ning att avsevirda resurser sitts in. Inom denna tidsrymd bedéms édven
problem inom 6vriga omraden vara avklarade utom nér det giller att finna
en bra metod for anvidndning av fasta brdnslen. Motorn kriver dock
omfattande ytterligare utvecklingsarbete och provning innan den ar fardig
for produktion. .

En reservation bor goras for osdkerheten om vitgasens langsiktiga in-
verkan pa materialen vid de aktuella temperaturerna och trycken.

Sammanfattningsvis konstaterar Industrifonden att den svenska stirling-
motorverksamheten omfattar projekt med mojligheter till Ionsamhet, men
att dessa projekt samtidigt ar forknippade med avsevirda risker. Riskerna
ar i ndgon man tekniska men utgors framfor allt av marknadsrisker. Enligt
Industrifonden finns det fortfarande ett starkt spekulativt inslag i den
svenska stirlingmotorutvecklingen. Risken for misslyckande dr pataglig
men det finns dven maéjlighet att lyckas med intressant utveckling i form av
ekonomiska vinster och teknologiskt kunnande att bygga vidare pa. Indu-
strifonden gor ocksé bedémningen att en atervinning av de kostnader som
hittills lagts ned i projektct d4r osannolik. Avsevird tid och omfattande
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ytterligare resurser kommer att krivas innan det finns mdjlighet att visa
vinst i projektet. .

Industrifonden rekommenderar, om projektet drivs vidare, att hog prio-
ritet ges arbetet med framtagning och utprovning av motorer. Omfattande
erfarenhet av provkorning savil i laboratorium som i falt ar viktig. Mark-
nadsintroduktion bor ske med en tillimpning. lampligen undervattenstill-
Iimpning, ddr samarbetspartner finns. Nista kommersiella tillimpning
bor, enligt fonden, bli en gasdriven varmepump om limplig industriell
partner kan erhallas samtidigt som forhandlingar om en solvérmedriven
motor fortsitts.

Industrifonden anser vidare att ett villkor for fortsatt utvecklingsarbete
bor vara att samarbete med stérre industriforetag etableras och att framti-
da deldgande bér bli en foljd av sadant samarbete. Den svenska stirlingmo-
torverksamheten bor sammanforas under gemensam ledning av United
Stirling och etappindelas for fortsatta utvarderingar.

4 Verksamheten vid FFV Industriprodukter AB

FFV Industriprodukter AB bildades ar 1979 och 6vertog den verksam-
het som tidigare bedrevs inom sektor Industriprodukter vid FFV. Bolaget
utvecklar, monterar och marknadsfor vissa civila produkter, vilka huvud-
sakligen avses att tillverkas vid nagon av sektor Forsvarsmateriels fabriker
inom FFV. Huvudprojektet inom bolaget &r att utveckla en mindre stirling-
motor, den s. k. Y160-motorn. Syftet med projektet dr att utnyttja en liten
stirlingmotor {6r att alstra strom och varme med ett minimum av storningar
i form av skadliga avgaser, buller och vibrationer. V160-motorn har ut-
vecklats inom FFV pé licens frin United Stirling. Enligt hittills gillande
planer skall motorn inbyggd i ett kraftaggregat, det s.k. Stirling Power
Pack, introduceras i begrinsad omfattning i Forenta staterna under peri-
oden 1981--1983. I {orsta hand har avsikten varit att utnyttja motorn for el-
och virmeframstillning for fritidsfordon (motor homes) och fritidsbatar.
Enligt planerna skulle forsaljningen expandera mot allt stérre volymer
under perioden 1984—1986. Tillverkning av vissa komponenter och monte-
ring av motorn har planerats ske i Sverige.

Projektet har beskrivits i prop. 1979/80: 125 {bil. 11). 1 propositionen
namndes att oron pa oljemarknaden har drabbat (6rsiljningen av motor
homes i Forenta staterna. En analys av denna marknad och andra tillimp-
ningar for Stirling Power Pack paborjades darfor under ar 1980 {or ait f3
forbattrat underlag for projektet. Verksamheten med utvecklingen av
V160-motorn finansierades direkt av FFV sa lange verksamheten skedde
inom verket och med égartillskott till bolaget nir verksamheten dverforts
till FFV Industriprodukter.
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FFV har i skrivelsen till regeringen den 29 januari 1980 framhallit att
projektet dr av en sddan storleksordning att FFV saknar mdjlighet att i
fortsattningen sjilva finansiera det. FFV foreslog att staten skulle tradda in
som finansiir pd samma sitt som giller for utvecklingen inom United
Stirling. FFV har i skrivelse den 29 december 1980 &nnu en ging under-
strukit att FFV inte har mojlighet att i fortsittningen finansiera projektet.

5 Utredningar rorande Stirling Power Pack

En férnyad marknadsundersékning for Stirling Power Pack har genom-
forts under hosten 1980 av en internationell konsultbyra. Den genomforda
undersdkningen visar att projektet har en viss potential pa de ursprungli-
gen planerade marknaderna for fritidsfordon och fritidsbatar, men att
dessa marknader numera har minskat drastiskt. Undersokningen visar att
dessa marknadsinriktningar méste kompletteras med eller ersittas av and-
ra tillimpningar med stérre potential for att inom rimlig tid mojliggora
seriestorlekar som medfor konkurrenskraftiga produktionskostnader.
Denna slutsats innebar att den hittilisvarande planen for introduktion av
projektet pa fritidsfordonsmarknaden miste revideras. Undersokningen
pekar pa vissa majligheter att exploatera andra storre tillimpningar §
samarbete med foretag som kan tillféra marknadsmissiga och tekniska
resurser {or det aktuella tillimpningsomradet.

6 Samordning mellan de bada svenska stirlingmotorprojekten

FFV foreslog i sin skrivelse till regeringen den 29 januari 1980 att
stirlingmotorutvecklingen inom FFV Industriprodukter skulle organisato-
riskt samordnas med verksamheten inom United Stirling. FFV foreslog
vidare att United Stirling i sin helhet skulle dgas av FFV Foretagen. For att
kunna genomfora detta framholl FFV att det var nodviéndigt att United
Stirlings balansrakning forst rekonstruerades. T prop. 1979/80: 125 (bil. 11)
framhéll jag att pégaende utredningar bl.a. frin Industrifonden maste
slutféras innan stillning togs till en organistorisk samordning av projekten
och till deras langsiktiga finansiering.

7 Agartillskott till FFV Foretagen AB

Efter beslut av riksdagen varen 1979 (prop. 1978/79:125 bil. 11, NU
1978/79: 54, rskr 1978/79: 447) bildades ett férvaltningsbolag, FFV Foreta-
gen, vars aktier forvaltas av FFV. Forvaltningsbolaget innchar aktier och
andelar i de bolag som FFV tidigare har forvaltat aktierna i med undantag
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av aktierna i United Stirling (Sweden) AB och andelarna i KB United
Stirling (Sweden) AB & Co.

FFV Foretagen innehar f.n. aktier och andelar i féljande bolag. Telub
AB (100 %), FFV Industriprodukter AB (100 %), FFV Allmateriel AB
(100 %), FFV Norma AB (100 %), Stirling Power Systems Corp. (100 %),
Innovation AB Projection (14,3 %) och Innovations AB Projection KB
(14.3 %0).

Enligt géllande regler kan intc medel i form av égartillskott féras fran
verket till bolagsgruppen utan riksdagens medgivande. I samband med
riksdagens tillstnd att bilda FFV Foretagen bemyndigades regeringen att
medge FFV att for verksamhetsaret 1979/80 lamna agartillskott till bolaget
med hégst 30 milj. kr. Genom beslut av regeringen den 17 april 1980 har
verksamhetsaret 1979/80 for FFV forlangts att omfatta tiden t. 0. m. den 31
december 1980 och foreskrivits att verksamhetsar for FFV direfter skall
sammanfalla med kalenderar. FFV har med hinsyn till detta inte kunnat
bestimma storleken av crforderligt dgartillskott forrdn boksluten i verk
och bolag foreligger.

FFV har i skrivelse den 29 december 1980 hemstillt att verket medges
tillstand att som agartillskott for verksamheten i FFV Foretagen och dess
dotterbolag under ar 1981 fa betala ut hogst 15 milj. kr. Beloppet forutsit-
ter att staten fr.o.m. ar 1981 finansierar utvecklingen av V160-motorn.
FFV har framhillit att det inom bolagsgruppen gérs betydande satsningar
pé civila produkter. Intikterna hdrav har dnnu inte fatt sddan volym att de
tacker utvecklingskostnaderna. Medelstillskottet beh6vs darfor for att tic-
ka hellanskillnadcn. Foér ndgra av bolagen som ir dotterbolag till FFV
Foretagen kriavs ocksé tillskott for forlusttickning. Detta giller framst
FFV Alimateriel och Telub. For att kunna underlitta kapitalfdrsorjningen
till dessa foretag har FFV vidarc hemstallt att FFV:s bemyndigande att
limna borgen for 1an till FFV Foérctagen okas fran 25 milj. kr. till 30 milj.
kr.

8 Okning av rorlig kredit

FFV fir sitt bechov av rorelsekapital tillgodosett framst genom rorlig
kredit i riksgildskontoret. Kreditramen har 0kats genom riksdagsbeslut
vid flera tillfallen sedan verket bildades, senast genom beslut vid 1978/79
ars riksmote (prop. 1978/79: 125 bil. 11, NU 1978/79: 54, rskr 1978/79: 447),
fran 170 milj. kr. till 210 milj. kr.

FFV har i skrivelse den 28 januari 1981 hemstilit att verkets rorliga
kredit i riksgildskontoret hdjs fran 210 milj. kr. till 350 milj. kr. Till
framstillningen har verket fogat en likviditetsprognos {or verksamhetsaren
1981 och 1982. I skrivelsen anfors i huvudsak féljande.
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For ett foretag av FFV:s storlek och verksamhetsinriktning varierar den
likvida stiillningen betydligt under verksamhetsaret. De frimsta orsakerna
ir sasongvariationer i verksamheten och den rutin som dnnu négra ar giller
for betalning av vissa sociala avgifter. Den ordertillverkning som FFV
bedriver framst inom sektor Foérsvarsmateriel med varierande order-
stockar medfor ojimna inbectalningar. FFV har tidigare, liksom 6vrig for-
svarsmatericlindustri, kunnat parikna stora forskott fran kunder. Kun-
derna har emellertid inte langre mojlighet att limna forskott i samma
utstrickning. Detta forhallande stiller okade krav pa finansiering med
rorlig kredit. FFV:s omsittning stiger varje ar. Aven detta medfor 6kade
krav pi rorelsekapital. Eftersom FFV inte har mdjlighet att ta upp lén ir
det nodvindigt att den rorliga krediten i riksgildskontoret hojs. FFV
beriknar behovet av rorlig kredit for &r 1981 till 300 milj. kr. och till 350
milj. kr. for ar 1982,

9 Foredragandens éverviganden

1 prop. 1979/80: 125 (bil. 11) anmailde jag att jag avsag att aterkomma till
frigan om finansieringen av stirlingprojektet nir vissa utredningar hade
slutforts. Utvecklingsarbete har ocksa drivits i fraga om en mindre stirling-
motor, forst inom FFV och senare inom det ar 1979 bildade FFV Industri-
produkter. Sistnamnda projekt har hittills finansierats helt genom FFV.

De bida projekten har fortlopande presenterats for riksdagen, senast i
prop. 1979/80: 125 (bil. 11). FFV har i skrivelser till regeringen hemstéllt
dels att finansieringen for de bada stirlingprojekten sikerstills genom
anslag Over statsbudgeten for de narmaste aren, dels att stirlingprojekten
fors samman i United Stirling och att de finansiellt rekonstrueras. Det
sistndmnda foreslas ske genom att FFV utan kostnad for verket far efterge
de l4n som har lamnats United Stirling och att United Stirling tillférs medel
som gor det mojligt att terbetala de 1dn som miot statlig borgen erhéllits av
Sveriges Investeringsbank.

9.1 Finansieringen av utvecklingsarbetet inom United Stirling

Det svenska utvecklingsarbetet i friga om stirlingmotorn har vickt
internationell uppméirksamhet. Genom de internationella kontakter som
tagits upp pa grund av stirlingutvecklingen har skapats en Kanal for att
utbyta avancerad teknologi med andra linder, framfor allt Forenta sta-
terna. Projektet har kommit att bli ett utvecklingsprojekt av en storleks-
ordning som det finns f4 motsvarigheter till inom landet. Totalt har i
projektet inom ramen fér United Stirling nedlagts brutto 299 milj. kr.,
varav 39 milj. kr. avser rantor till Investeringsbanken. Harifran har avgatt
81 milj. kr. avseende inkomster av forsaljningar och betalda utvecklings-
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uppdrag, varfor nettokostnaden, exkl. kapitalkostnader, uppgar till 179
milj. kr. Till detta kommer utvecklingen av den mindre motorn som hittills
helt har finansierats av FFV.

Projekt av denna storleksordning fordrar sjilvfallet noggranna évervi-
ganden fOr att kunna motivera statliga insatser. Fristdende konsulter har
darfor granskat forutsattningarna for fortsatt utvecklingsarbete for savil
den storre som for den mindre motorn. Vad giller utvecklingen av den
storre stirlingmotorn har Industrifonden ldmnat synpunkter pé projektet
och gett rekommendationer till fortsatt inriktning, om statsmakterna beslu-
tar att projektet skall drivas vidare. .

Industrifonden har i sin rapport konstaterat att den svenska stirlingmo-
torverksamheten omfattar projekt med mdjligheter till Ionsamhet men som
samtidigt 4r forknippade med avsevirda risker och da framfor allt mark-
nadsrisker. De tekniska problem som aterstar beddms kunna l6sas. Detta
kommer dock att kriva ling tid och omfattande ytterligare resurser.

For egen del bedémer jag det som mycket angeldget att det i vart land
bedrivs utveckling av projekt med hog teknologi dven om de ir férenade
med betydande ekonomiska risker. Det ar rimligt att staten i vissa fall vid
projekt av denna storleksordning, delar sddana risker med industrin. Detta
innebidr dock inte att alla riskprojekt fortjanar stéd. De bakomliggande
affiarsidéerna maste innchalla vil genomtinkta planer for hur projekten
skall fylla krav pa langsiktig lonsamhet, 6kad sysselsittning och méjlighe-
ter att hoja den teknologiska nivan. Det ar dnnu fér tidigt att entydigt
Kunna bedéma om strirlingprojektet skall lyckas eller inte. Det ir enligt
min mening sd intressant att det bor drivas vidare ytterligare ett steg. For
att skapa sd goda forutsittningar som mojligt for projektet och beddmning-
en av det fortsittningsvis ar det enligt min mening nddvéndigt att verksam-
heten i fortsattningen drivs i enlighet med de rekommendationer som har
lamnats av Industrifonden. Det ankommer pd dgarna och ledningen i
United Stirling att svara for att sd sker. Rekommendationerna innebir
bl. a. att en koncentration sker till ett begrinsat antal tillimpningar och att
projektet delas upp i vl definierade etapper. En utviardering méste ske
efter varje etapp. Under nésta etapp som omfattar en tid av ca ett ar skall
samarbetspartners knytas till projektet.

Utvirdering av verksamheten bor enligt min mening ske utdver vad som
sker internt och genom 4garnas forsorg genom att medel till finansiering av
utvecklingen av olika tillimpningar av stirlingmotorn under ar 1981 far
sokas via Industrifonden och andra inhemska eller utlindska institutioner.

Ett krav som da kommer att stillas ar att foretaget skall ha en rimlig
finansiell styrka. United Stirling uppfyller {.n. inte detta krav. Enligt
fonden torde hittills nedlagda kostnader i projektet inte kunna atervinnas.
Jag bedémer darfor att en finansiell rekonstruktion bér genomforas vid
United Stirling i enlighet med FFV:s hemstillan. Jag forordar att regering-
en inhamtar riksdagens bemyndigande att medge att FFV far efterge de 1an
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som har iamnats till United Stirling. Eftergiften av lanen bér pa grund av
skattetekniska skil ges formen av ett aktiedgartillskott. Linen har lamnats
av FFV med anslag som anvisats dver statsbudgeten. De lamnade anslagen
p& sammanlagt 49,7 milj. kr. har 0kat statskapitalet inom fabriksverkens
fond. I samband med eftergift av lanen bor statskapitalet inom fabriksver-
kens fond sittas ned med motsvarande belopp. Jag forordar darfér att
regeringen inhimtar riksdagens bemyndigande till en sddan nedsattning.

Forutom skulden till FFV finns per den 31 december 1980 i United
Stirlings balansrikning dven en skuld till Investeringsbanken pé ca 85 milj.
kr., for vilken dgarna av United Stirling limnat solidarisk borgen. En
forutsattning f6r att bolaget skall kunna fa projektstod fran Industrifonden
och andra institutioner ar att l&neskulden lyfts av fran foretaget. Eftersom
foretaget saknar egna medel for att aterbetala 1anen. finner jag att staten
bor medverka finansiellt genom att limna ett dgartiliskott till foretaget. Ett
sadant agartillskott innebér att skulden till Investeringsbanken kan elimi-
neras varvid det av staten tidigare ldmnade borgensatagandet upphor.
Lanet med villkorlig aterbetalningsskyldighet till United Stirling som lam-
nades varen 1980 berdrs inte. United Stirling kommer genom denna atgérd
inte att belastas av nigra storre kapitalkostnader under ar 1981. Enligt vad
jag har erfarit har United Stirling bl.a. genom aktiva insatser erhdllit
tidigare inte forutsedda uppdragsintidkter och bidrag samt genom vissa
forskjutningar i tidsprogrammet tatt méjlighet att med hjilp av tidigare
lamnade l4n finansiera den del av foretagets utvecklingskostnader under ar
1981 som inte téicks av uppdragsintikter.

9.2 Agare till United Stirling

Genom att staten ar 1979 forvarvade Kockums AB:s andel av United
Stirling kom foretaget att bli direkt och indirekt helt statligt dgt. Industri-
fondens uppfattning ar att ett dgande fordelat mellan svenska staten och ett
eller flera svenska eller utlindska privatagda foretag dr att foredra framtor
ett helt statligt 4gande. Industrifonden anser att féretag med tillverknings-
kapacitet och internationellt inriktad marknadsorganisation ir dénskvarda
som samarbetsparter i projektet om statsmakterna viljer att satsa ytterliga-
re resurser i det.

Jag delar Industrifondens instillning till ett 6kat egagemang i United
Stirling av privatigda industriforetag. For riksdagens information far jag
darfor ndmna att jag avser att snarast ta initiativ till att férhandlingar
kommer till stind med syfte att silja andelar i United Stirling til} intressen-
ter som har stérre forutsittningar genom sina erfarenheter och sin inrikt-
ning att forankra stirlingprodukter internationellt och bidra till kommande
utvecklingskostnader 4n de nuvarande dgarna. Detta underlittas av den
finansiella rekonstruktion som jag har forordat.
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1 detta sammanhang vill jag ta upp cn annan friga som ror dgandet av
United Stirling. United Stirling (Sweden) AB 4gs till lika delar av Kockums
Air AB och staten. Statcns aktier forvaltas av FFV. Aktickapitalet uppgér
f.n. till 5000 kr. Med hinsyn till gillande regler for aktiekapitalets storlek i
aktiebolag fr.o.m. &r 1982 maste aktiekapitalet héjas med 45000 kr (il
50000 kr. Detta kan ske genom en nyemission av aktier i {oretaget. For-
enade fabriksverken bor for statens rakning teckna halften av de nyemit-
terade aktierna och betala dem med 22500 kr. Regeringen bor inhidmta
riksdagens bemyndigande hirtill.

9.3 FFV Industriprodui(ter AB

FFV har hemstallt att staten dvertar ansvaret for finasicringen av den
utveckling av stirlingmotorer som f.n. bedrivs inom FFV Industripro-
dukter och Stirling Power Systems Corp. i Férenta staterna samt att
verksamheten samordnas med den som bedrivs inom United Stirling.

Aven detta projekt har utvirderats av en fristdende konsult for att
underlaget for beslut skall forbittras. Av konsultens rapport framgér bl. a.
att forandringarna pd de tilltinkta marknaderna varit si stora att forutsitt-
ningarna att driva projektet som hittills har rubbats. Konsulten {dreslar att
projekiet drivs vidare men med betoning pa delvis andra marknader och
titlsammans med en partner som har en god position pa nigon av de
aktuella marknaderna.

Jag delar den uppfattning om projektet som har framforts i rapporten.
Jag anser att projektet bor drivas vidare med den dndrade inriktning som
konsulten har foreslagit och som bl.a. kan innebiira att montering av
Stirling Power Pack i Linkoping f. n. intc ar aktuell. Jag delar vidare den
instéillning som har redovisats frin sdvil FFV som Industrifonden att det
ar nodvindigt att de stirlingprojekt som hittills har bedrivits i separata
organisationer i Sverige nu integreras. Stirlingutveckling inom FFV Indu-
med féretaget Stirling Power Systems Corp., som f. n. dgs av FFV Foreta-
gen. Jag anser att integration av foretagen dels ger ledningen fér United
Stirling 6kade mdojligheter att skaffa deldgare till denna och andra tillimp-
ningar av stirlingmotorutvecklingen. dels ger bittre mgjligheter att priori-
tera mellan olika projekt. Jag vill emellertid framhalla att det ankommer pi
ledningarna i de berdrda foretagen att besluta i dessa frigor.

Jag delar den uppfattning som redovisats av FFV att det inte iir mojligt
for verket att i langden finansiera ett projekt av detta slag. eftersom mer .
nérliggande projekt behover prioriteras inom verket. United Stirling har
inte heller finansiella resurser for att svara dven for detta projekt, som efter
en viss omstrukturering ir kostnadsberiknat till ca 30 milj. kr. for ar 1981.

For att sikra projektet intill dess att svenska eller utlindska medfinan-
sidrer har intratt i projektet bor enligt min mening staten genom anslag
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over statsbudgeten bidra till finansieringen av projektet under ar 1981.
FFV bor enligt min mening svara for ca halva kostnaden for ar 1981.
Ovriga 15 milj. kr. som behovs for detta projekt under ar 1981 bor till{oras
United Stirling som 4gartillskott sedan projektet har dverforts dit. Projek-
tet skall direfter betraktas pd samma sitt som Gvriga projekt som drivs
inom United Stirling. Som jag redan namnt bor staten l1amna ett tillskott av
85 milj. kr. for att géra det mojligt for United Stirling att betala sina lan.
Med tilligg av nu nimnda 15 milj. kr. 6kar beloppet for tillskott till 100
milj. kr. Jag forordar alltsa att ett reservationsanslag av 100 milj. kr. for -
andamalet tas upp pa tillaggsbudget HI till statsbudgeten f6r ar 1980/81 att
utgéra agartillskott till KB United Stirling (Sweden) AB & Co.

9.4 Agartillskott m. m. till FFV Foretagen AB

Med stod av riksdagens beslut viren 1979 har regeringen bemyndigat
FFV att for verksamhetsaret 1979/80 limna ett dgartiliskott till FFV Fore-
tagen med hogst 30 milj. kr. (prop. 1978/79: 125 bil. 11, NU 1978/79: 54,
rskr 1978/79: 447). Med stod av ett riksdagsbeslut varen 1980 har regering-
en vidare bemyndigat FFV att for verksamheten under tiden den 1 juli—
den 31 december 1980 limna agartillskott med hogst 19 milj. kr. (prop.
1979/80: 125 bil. 11, NU 1979/80: 58. rskr 1979/80: 346). Med hansyn till att
regeringen har forlangt FFV:s rakenskapsar 1979/80 till att omfatta tiden
den 1 juli 1979—den 31 december 1980 bor forstnizmnda belopp enligt min
uppfattning omfatta verksamheten for denna period. Motiven {6r besluten
om agartillskotten till FFV Foretagen har frimst varit att finansiera projek-
tet med utveckling av en mindre stirlingmotor, sedan detta har flyttats dver
till FFV Industriprodukter. Under verksamhetsaret 1979/80 har enligt pre-
liminara bokslut betydande forluster uppstatt i vissa av dotterbolagen till
FFV Foretagen, frimst Telub och FFV Allmatcricl. Det ar darfor enligt
min mcning nodvindigt att de medel som efter beslut av riksdagen far
overforas fran verket till FFV Foretagen for verksamheten under det
forlingda verksamhetsaret 1979/80 far anviandas ocksd for att limna ak-
tiedgartillskott till FFV Foretagen for att tiacka forluster i foretaget och
dess dotterbolag. Jag férordar att regeringen inhiamtar riksdagens bemyn-
digande att medlen far utnyttjas dven for detta andamal.

FFV har vidare begirt att fa 6verfora medel fran verket ti}l FFV Foreta-
gen for verksamheten under ar 1981.

Med hinsyn till behovet av att ticka kostnader for vissa satsningar pa
andra produkter och ticka forluster i vissa dotterbolag till FFV Foretagen
finner jag det motiverat att FFV far 6verfora medel fran verket till bolags-
gruppen dven for verksamheten under ar 1981, De medel som tas i anspriak
ar huvudsakligen de vinstmedel hos verket som Gverstiger det av regering-
en faststilida kravet pa forrintning pa statskapitalet.



Prop. 1980/81: 161 14

FFV har beriknat storleken av 6verforingen till 15 milj. kr. forutsatt att
staten Overtar finansieringen av stirlingutvecklingen. Med hénsyn till vad
jag nyss anfort om att FFV bor medverka i denna finansiering dven for ar
1981 bor det av FFV berdknade beloppet hojas med 15 milj. kr. Jag
forordar darfor att regeringen inhimtar riksdagens bemyndigande att med- -
ge FFV att fér verksamheten under ar 1981 limna agartillskott till FFV
Foretagen med hogst 30 milj. kr.

Genom beslut av riksdagen har FFV medgivits ritt att teckna borgen {6r
lan till FFV Foretagen intill 25 milj. kr. jamte rinta (prop. 1978/79: 125 bil.
11, NU 1978/79: 54, rskr 1978/79: 447). FFV har hemstillt att borgensra-
men hojs med 5 milj. kr. Jag 4r inte nu beredd att fororda en sddan héjning.

'9.5 Okning av rorlig kredit

FFV:s rorliga kredit i riksgaldskontoret dkades genom beslut av riksda-
gen varen 1979 fran 170 milj. kr. till 210 milj. kr. FFV har hemstallt att den
rorliga krediten okas fran 210 milj. kr. till 300 milj. kr. Berdkningen av
behovet grundas pa en prognos for verksamhetsaren 1981 och 1982. Det
prognosticerade behovet av rorlig kredit uppgéar for r 1981 till ca 300 milj.
kr. och for ar 1982 till 350 milj. kr. Med hinsyn till omsittningsékningen
for FFV och till svirigheter att bedoma forskott och 6vriga betalningar
fran framst utlandska kunder bor FFV:s rorliga kredit hojas. Jag forordar
att FFV:s rorliga kredit hojs med 90 milj. kr. till 300 milj. kr.

10 Hemstillan

Med hinvisning till vad jag salunda har anfért hemstéller jag att regering-
en foreslar riksdagen att _

1. bemyndiga regeringen att medge forenade fabriksverken att ef-
terge de lan som lidmnats till KB United Stirling (Sweden) AB &
Co i enlighet med vad jag har férordat,

. bemyndiga regeringen att sitta ncd statskapitalet i fabriksver-

kens fond med 49700000 kr.,

3. bemyndiga regeringen att medge forenade fabriksverken att
teckna och férvirva aktier i United Stirling (Sweden) AB for
22500 kr.,

4. medge att liimnade bemyndiganden fér regeringen om férenade
fabriksverkens égartillskott till FFV Foretagen AB far anviindas
i enlighet med vad jag har férordat,

5. bemyndiga regeringen att medge forenade fabriksverken att for
verksamheten under verksamhetséret 1981 limna agartillskott
till FFV Foretagen AB med hogst 30000000 kr. i enlighet med
vad jag har forordat,

8]
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6. medge att forenade fabriksverken far disponera en fran
210000000 kr. till 300000000 kr. okad rorlig kredit i riksgéalds-
kontoret,

7. till Finansiering av stirlingprojektet pa tilliggsbudget I1I till
statsbudgeten for budgetaret 1980/81 under fjortonde huvudtiteln
anvisa ett reservationsanslag av 100000000 kr.

11 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens éverviganden och beslutar
att genom proposition foresia riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har lagt fram.
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