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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I skrivelsen ldmnar regeringen en redogorelse for forvaltningen av
statens bolagsdgande och for verksamheten i de bolag som
Regeringskansliet forvaltade vid arsskiftet 2015/16. 1 skrivelsen berors
ocksa den verksamhet som bedrivs av Svenska skeppshypotekskassan,
stiftelsen Industrifonden och stiftelsen Norrlandsfonden.
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Inledning

Riksdagen har beslutat om att regeringen ska lamna en arlig redogdrelse
for bolag med statligt dgande (prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29,
rskr. 1980/81:147). Redogorelsen har under éren utvecklats bade till form
och till innehall. Syftet med redogorelsen ar att beskriva statens bolags-
dgande och de virden som finns i bolagen med statligt dgande. Verk-
sambhetsberittelsen for bolag med statligt 4gande utgdr regeringens arliga
redogorelse (se bilagan). Verksamhetsberittelsen finns i likhet med del-
arsrapporterna for bolagen med statligt dgande dven pa regeringens
webbplats: www.regeringen.se.

I verksamhetsberittelsen som bifogas denna skrivelse redovisas hur
forvaltningen av statens bolagsdgande utvecklades under 2015 och fram
t.o.m. den 1 maj 2016. I redovisningen ingar dels information om aktie-
bolag vars aktier forvaltas av Regeringskansliet, dels information om
organisationerna Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industri-
fonden och Stiftelsen Norrlandsfonden.

I verksamhetsberittelsen redogdr regeringen dven for statens dgar-
policy och riktlinjer for foretag med statligt dgande samt for hur for-
valtningen och bolagen utvecklats under aret. Statens &dgarpolicy &r
oforandrad sedan 2015 ars redogorelse for foretag med statligt dgande
(skr. 2014/15:140). Regeringen avser att revidera statens dgarpolicy
under 2016 och fatta beslut om statens dgarpolicy i sérskild ordning mot
slutet av aret. En redogorelse for beslutet kommer att ldmnas i nést-
kommande redogorelse for foretag med statligt 4gande. Regeringen avser
att dven framledes tillimpa ndmnda reviderade ordning.

Det 6vergripande malet for regeringen &r att bolagen ska skapa vérde
och i forekommande fall se till att de sérskilt beslutade samhillsupp-
dragen utfors vil. For att dstadkomma detta dr det bl.a. viktigt att ge
bolagen forutsittningar och mdjligheter att utvecklas och fortsétta
konkurrera pa sina marknader. Det &r viktigt att staten ar en aktiv, pro-
fessionell dgare med fokus pa langsiktigt virdeskapande. Regeringen ser
stindigt over portfoljen av bolag for att prova skilen for fortsatt statligt
dgande, men ocksd som ett led i att 6vervdga bolagens olika uppdrag och
inriktningar.

Mot bakgrund av Riksrevisionens granskning av regeringens hantering
av risker i statliga bolag (RiR 2015:15), och som ett led i regeringens
utveckling av regeringens informationsgivning till riksdagen i syfte att
forse riksdagen med en samlad bild av riskerna i den statligt dgda
bolagsportfoljen, aterfinns i verksamhetsberittelsen 1 ar en beskrivning
av omviarldsfaktorer, men dven branschspecifika riskfaktorer, som kan fa
inverkan pa den statligt dgda bolagsportféljen.

I verksamhetsberittelsen finns vidare information om statens for-
valtningskostnader, bl.a. interna kostnader och kostnader for kdpta
tjdnster. 1 verksamhetsberdttelsen beskrivs ocksd processen for att
nominera styrelseledamdter. I ett avsnitt beskrivs regeringens riktlinjer
for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i1 foretag med
statligt dgande. I andra avsnitt behandlas bolagens ekonomiska mal. |
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verksamhetsberiéttelsen beskrivs dven héllbarhetsarbetet i bolagen med
statligt 4gande och en &terrapportering gors av Vattenfalls utveckling i
forhallande till de sd kallade 2020-malen. I ett avsnitt redogors for
Regeringskansliets arbete med att faststélla s.k. uppdragsmal (mal for de
sarskilt beslutade samhéllsuppdragen).

Konsuppdelad statistik finns for styrelse, VD och ledningsgrupp. En
sammanstéllning av fordelningen mellan revisionsarvoden och 6vriga
arvoden som utbetalats till revisonsbolag presenteras ocksa. Vidare redo-
visas en konsoliderad balans- och resultatrdkning. Det finns ocksd en
sammanfattande redovisning éver beslutade utdelningar fran och anslag
till bolag med statligt 4gande.

Liksom tidigare ar finns i verksamhetsberittelsen foretagspresenta-
tioner som innehdller en kortfattad ekonomisk redovisning, en presenta-
tion av bolagets verksamhet och mél samt maluppfoljning. I syfte att
tydliggora motiven till att staten dger bolaget inleds varje foretags-
presentation med en ingress som ger en Oversiktlig bild av bolagets
uppdrag och verksamhet. Som ett komplement till denna Oversikt finns
en forteckning over de forslag som regeringen ldmnat till riksdagen och
som behandlar de aktuella bolagen. I foretagspresentationen finns dven
information om bolagens styrelseledamoter och deras arvoden. I presen-
tationen redovisas ocksd om bolaget redovisar enligt IFRS (International
Financial Reporting Standards) eller ldmnar en hallbarhetsredovisning
enligt GRI (Global Reporting Initiative).
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Staten ar en betydande bolagsagare |
Sverige. | den statliga bolagsportfdljen
finns 50 hel- och delagda bolag, varav
tva ar borsnoterade. Staten har ett
stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det Gvergripande
malet for regeringen ar att bolagen
ska skapavarde och i férekommande
fall se till att de sarskilt beslutade
samhallsuppdragen utfors val.
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Professionell forvaltning och aktiv
agarstyrning for langsiktigt hallbar

vardeutveckling

Under de senaste aren har virldsekonomin genomgétt mycket
stora forindringar och alle mer fokuserats kring utvecklingen
pé tillviixtmarknaderna. Svensk ekonomi ir en av viirldens mest
exportberoende och svenska foretag konkurrerar pd en global
marknad. Det svenska niringslivet behover stindigt utveck-
las fér att kunna behalla sin position och stirka sin konkurrens-
kraft, i synnerhet inom innovation, digitalisering och hallbar-
het. Det giller savil privata som statligt dgda foretag.
Ar 2015 var ect utmanande &r for nigra av de storsta bolagen i
den statliga bolagsportf6ljen. Samtidigt visar ndgra av de min-
dre bolagen fina resultat. Sammantaget blev dock portféljens
resultat negativt.

De senaste dren har priglats av kraftig nedging av savil
ravarupriser som elpriser vilket paverkar statens storsta inne-

"Som dgaransvarig minister har jag varit
tydlig med att hallbart foretagande &ar en
affarsstrategisk fraga och att den kommer
fortsatta att vara central i denna regerings
agarstyrning.”
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hav, Vattenfall och LKAB, negativt. Vattenfalls nedskrivningar
for kirnkraft i Sverige och brunkol i Tyskland och LKAB:s ned-
skrivningar for jirnmalmsverksamheten i Kiruna, Malmberget
och Svappavaara bidrog ocksa i hog grad till portféljens svaga
resultat.

Bolagen dgs gemensamt av det svenska folket och en av
bolagsstyrelsernas viktigaste uppgifter r att siikerstilla allmén-
hetens fortroende for bolagen. Tydlig kommunikation med
kunder, omviirld och dgare dr avgdrande for att skapa fortro-
ende. Ledord for férvaltningen av bolagen med statligt dgande
ir dppenhet, aktivt igande, professionalitet samt ordning och
reda. Professionell redovisning dr ocksa viktigt for att fa all-
minhetens fértroende. Bolagen med statligt dgande ska, utéver
gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
presentera arsredovisning, kvartalsrapporter samt bokslutskom-
muniké enligt samma regler som noterade bolag. Denna verk-
samhetsberittelse och skrivelsen till riksdagen ir en viktig del i
VAr transparens som dgare.

Jag ir dvertygad om att hallbart foretagande ir en forutsiite-
ning for att de statligt igda bolagen ska vara framgangsrika,
moderna och innovativa foretag som ligger i framkant. Ar 2015
var ett viktigt dr da virldens ledare enades kring ett nytt klima-
tavtal med ett skiirpt temperaturmal for den globala uppvirm-
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ningen. Dirtill antog virldssamfundet en gemensam agenda for
hallbar utveckling med bland annat 17 nya globala mél som gil-
ler fram till 2030. Kortsiktiga och lingsiktiga strategier hiinger
ihop — de beslut som fattas i dag maste viigledas av en tanke om
bolagets framtida position i en hallbar virld. Vikten av att syste-
matiskt integrera hllbart foretagande i verksamheten dkar och
detdr nu dags att limna separata hallbarhetsstrategier for att i
stillet etablera héllbara strategier.

Som dgaransvarig minister har jag varit tydlig med att hall-
bart foretagande ir en affirsstrategisk friga och att den kommer
fortsitta att vara central i denna regerings dgarstyrning.

De ekonomiska mélen, uppdragsmalen och hallbarhetsmalen
ir viktiga redskap i dgarstyrningen och tydliggdr dgarens for-
vintningar pa bolagen. Ettav de viktigaste uppdragen i forvale-
ningen av det statliga igandet ir att faststilla och félja upp mal
for bolagen. Merparten av bolagen har ekonomiska mal som ses
ver regelbundet. Bolag med sirskilt beslutade samhillsuppdrag
har uppdragsmal som ligger till grund for att utvirdera hur
vil samhillsuppdragen utfors. Sedan 2015 gors dven hallbarhets-
analyser som kopplas till de ekonomiska mélen och uppdrags-
malen. De belyser relevanta risker och méjligheter inom hallbart
foretagande som klimatpéverkan, jimstilldhet, anti-korrup-
tion, minskliga rittigheter och arbetstagares rittigheter.
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"Viskavara tydligaivar dgarroll, bade
gentemot bolagen och i samhadlletistort.”

Som niirings- och innovationsminister och ansvarig for igar-
frigor i bolag med statligt igande ir en av mina viktigaste upp-
gifter att siikerstilla att staten dr en aktiv dgare, professionell for-
valtare och att bolagen genererar en god avkastning till svenska
folket med ett balanserat risktagande. Vi ska vara tydliga i var
dgarroll, bade gentemot bolagen och i samhillet i stort. P4 s4 sitt
skapar vi forutsiiteningar for en langsiktige hillbar virdeutveck-
ling for vara statligt igda bolag.

Stockholm i juni 2016

7AW _(_‘7
Mikael Damberg =

Nirings- och innovationsminister, :A/
ansvarig minister for bolag med statligtfigande
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Utveckling 2015

Omsaéttning

Den konsoliderade omsittningen for bolagen med statligt
igande sjonk under 2015 med 1 procent jimfort med féregiende
ar och uppgick till 346,1 (350,1) miljarder kronor. Vattenfall ir
fortsatt det enskilt storsta innehavet och svarar for 48 (47) pro-
centav omsittningen i den statliga bolagsportféljen. Vattenfalls
omsittning 2015 sjonk med 1,4 miljarder kronor jamfére med
foregdende dr, vilket frimst beror pa ligre elpriser.

LKAB:s omsittning 2015 minskade till f5ljd av framfor alle
fortsatt fallande jirnmalmspriser med 4,4 miljarder kronor
jimfort med féregiende ar. Omsittningen i Systembolaget och
Apoteket 8kade med 1,2 respektive 1,0 miljarder kronor.

Onmsittningen i Telia Company', som redovisas som intresse-
bolag, 6kade under &ret med 5,4 miljarder kronor. Svenska
staten éiger 37,2 procent av aktierna i Telia Company, vilket ger
en omsittningspaverkan om 32,0 (30,0) miljarder kronor.

1) Bolaget andrade namn fran TeliaSonera till Telia Company
vid bolagsstamman den 12 april 2016.

Nettomséttning, exklusive intressebolag
Mnkr

356538
352522
349771
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Omsattningsférdelningjan-dec 2015, inklusive intressebolag

QOvriga20,3%

Vattenfall 42,5%

SJ2,3% .y
LKAB 4,2%
Apoteket 5,1% '
Systembolaget 71% “

Telia Company 8,3%

PostNord 10,2%

Resultat och utdelning

Det konsoliderade resultatet efter skatt fér bolagen med statlige
dgande uppgick till -1,8 (16,5) miljarder kronor 2015. Resultat-
forsimringen forklaras framfor allt av att resultatet 2015 belas-
tas av Vattenfalls nedskrivningar for frimst kiirnkraft i Sverige
och brunkol i Tyskland pé 36,8 (23,8) miljarder kronor. Vatten-
falls resultat efter skatt 2015 var -19,8 miljarder kronor vilket var
11,5 miljarder ligre dn 2014. Det ligre konsoliderade resultatet
forklaras ocksa till stor del av nedskrivningen av LKAB:s jirn-
malmsverksamhet i Kiruna, Malmberget och Svappavaara pa
7,1 miljarder kronor. LKAB:s resultat efter skatt 2015 minskade
med 6 miljarder kronor till -5,7 miljarder kronor. Statens andel
av Telia Companys resultat minskade med 0,8 miljarder kronor
till 1,4 miljarder kronor. I Akademiska Hus minskade resulta-

Resultat efter skatt minskade till -1,8 mdkr
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tet med 0,4 miljarder som en foljd av ligre positiva virdeforind-
ringar i fastigheter. Resultatet i Swedavia 6kade med o,5 miljar-
der kronor frimst till foljd av realisationsvinst frén forsiljning
av en fastighetsportflj.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten stirktes under
aret i Vattenfall med 0,8 miljarder kronor till 40,9 miljarder
kronor. Kassaflédet i Vattenfall motsvarar drygt 40 procent av
hela portfoljens kassafléde.

Under 2015 mottog staten 26,0 (18,4) miljarder kronor i utdel-
ningar frin de statligt dgda bolagen. Stérst utdelning kom frin
Akademiska Hus, 7,9 miljarder kronor.

Resultat efter skatt jan-dec 2015
Bolag med stérst resultatpaverkan, mnkr

Vattenfall -19766

LKAB -5686
Svenska Spel 4803
Akademiska Hus 4780
Telia Company 3805
Sveaskog 2017
Swedavia 1410
QOvriga 6804
Totalt -1833
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Bruttoinvesteringar
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Bruttoinvesteringarna dkade med 1 procent
under 2015 till 48,2 (47,9) miljarder kronor.

De totala investeringarna dominerades av
Vattenfalls investeringar pa 28,7 miljarder
kronor, en minskning med 1 procent fran 2014.

Skr. 2015/16:140

Bilaga

Avkastning pa eget kapital Utdelningar
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Avkastningen pé eget kapital sjonk under 2015
tillo,4(4,8) procent.

Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag
till statskassan. Under 2015 mottog staten 26,0
miljarder kronor i utdelningar. Det ar en 6kning
frén 18,4 miljarder kronor 2014.

Bolag med statligt agande, totalt

Nettoomsattning 346,1 350,0
Nettoomsattning inkl. intressebolag 3875 389,0
Resultat fore vardeforandringar -6,6 23,0
Vardeforandringar 52 5.1
Rorelseresultat (EBIT) 14 281
Resultat fore skatt 78 20,6
Resultat efter skatt -1.8 16,5
Bruttoinvesteringar 48,2 479
Kassaflode frén I6pande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 60,3 65,2
Summa eget kapital 3414 3638
Balansomslutning 14911 1540,3
Antal anstéllda inkl. intressebolag (tusental) 158 163
Utdelning’ 26,0 18,4
Uppskattat varde 430 460
Avkastning pa eget kapital, % 0,39 4,86
Soliditet, % 22,89 23,62
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1) Erhallen utdelning redovisas pa det &r beslut fattas om
utdelning, se bolagens redovisning av forandring av
eget kapital och kassaflodesredovisning.
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Vardering av portfoljen

Den statliga bolagsportfoljen bestir av bolag inom sektorerna
basindustri/energi, telekom, tjinst, fastighet, finans, konsu-
ment, infrastruktur och transport. Basindustri/energi ir den
dominerande sektorn féljt av telekom, tjinst och fastighet.
Portféljen dr dirmed konjunkturkinslig och virdet pa portfsl-
jen paverkas till stor del av virldsmarknadspriset p4 jarnmalm
samt elpriset pd de marknader dir Vattenfall verkar.

En virdering av bolagen och portféljen i sin helhet gors arligen
och viirdeutvecklingen redogérs hir for med fem och ett drs histo-
rik. Ambitionen i virderingsarbetet ir att ta fram en marknadvir-
dering av bolagen och p portféljen. Majoriteten av bolagen vér-
deras med utgdngspunkt i berikningar av framtida diskonterade
kassafléden, kompletterat med relativvirderingar, dir nyckeltal
sitts i relation till jimforbara bolag. Fastighetsbolagen viirderas till
substansvirde och noterade bolag till marknadsvirde. Ovriga bolag
virderas till bokfort eget kapital.

Vardeutveckling 2011 till 2015
Vid utgdngen av 2015 beriknades virdet pa den statliga
bolagsportféljen till 430 miljarder kronor. Det dr en minskning
om cirka 150 miljarder kronor sedan 2011 da portféljen viirdera-
des till cirka 580 miljarder kronor. Virdeminskningen beror till
del pd de avyttringar som gjorts under perioden men ocksé pd
minskat virde av befintlig verksamhet. Transaktionsnettot frin
forsiljningar for perioden uppgér till cirka 40 miljarder kronor,
varav forsiljningen av innehavet i Nordea 2013 utgér merparten.
Justerat for forsiljningar har portféljens virde under perioden
minskat med cirka 110 miljarder kronor, eller knappt 20 procent.
Som jimférelse har Stockholmsbérsen under samma period
dkati virde med cirka 65 procent. Da sektorsammansittningen
iden statliga portféljen skiljer sig frin Stockholmsborsen ar
utvecklingen dock inte helt jimférbar.

Portfoljens virdeminskning, rensat for forsiljningar, om
110 miljarder kronor forklaras frimst av virdeutvecklingen i
sektorn basindustri/energi dir Vattenfall och LKAB ingér.
Det ir den dominerande scktorn i portféljen dven om vikten
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Vardeutvecklingiden statliga bolagsportfoljen
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har minskat under den senaste femérsperioden. Sedan 2011 har
innehaven i sektorn basindustri/energi minskat i viirde med
cirka 150 miljarder kronor, frin cirka 290 miljarder kronor till
cirka 140 miljarder kronor. Som andel av den totala statliga
bolagsportféljen har denna sektor gatt fran att ha utgjort cirka
hilften av portfoljens virde 2011 till cirka en tredjedel av viirdet
vid utgdngen av 2015.

Virdet for den statliga bolagsportféljen exklusive sektorn bas-
industri/energi har under samma period 6kat i viirde med cirka
40 miljarder kronor, frn cirka 290 miljarder kronor till cirka
330 miljarder kronor. Det motsvarar en 8kning med i genom-
snitt 3 procent per ar. Stockholmsbérsen har under samma
period 6kat i virde med i genomsnitt 13 procent per ar.

Sektorer i den statliga bolagsportf6ljen som har utvecklats vl
sedan 2011 dr framfor allt konsument-, finans- och fastighets-
sektorn. Okningen inom sektorn konsument beror frimst pa en
god viirdeutveckling i Apoteket vars underliggande resultat for-
bittrats. Okningen i sektorn finans beror framfor allt pi SBAB,
som gynnats av utvecklingen pa den svenska bostadsmarkna-

Langsiktigt hallbart skogsbruk
Sveaskog forvaltar 3,1 miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket utgér 14 procent av
Sveriges skogsmark. Bolaget bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk bland annat
genom att avsétta 20 procent av den produktiva skogsmarken som naturvardsareal
och etablering av totalt 37 ekoparker.
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den. Inom sektorn fastighet beror 8kningen frimst pa nybygg-
nationer inom Akademiska Hus.

Vardeutveckling 2015

Under 2015 sjonk virdet pa den statliga bolagsportféljen med
cirka 30 miljarder kronor, eller knappt 7 procent, jimfort med
foregiende ar. Som jimfdrelse steg Stockholmsbérsen' under
samma period med cirka 6 procent. Utdelningar till staten
under 2015 uppgick till cirka 26 miljarder kronor, vilket mot-
svarar en direktavkastning pa knappt 6 procent. Som jimforelse
var Stockholmsbérsens direktavkastning drygt 3 procent.

De stérsta viirdeforindringarna i den statliga bolagsportfoljen
under det senaste aret stod sektorerna tjinst, telekom och basin-
dustri/energi for.

Innchaven i scktorn tjinst virderades vid utgingen av 2015
till cirka 60 miljarder kronor, vilket &r en minskning med cirka
20 miljarder kronor, eller cirka 25 procent, jimfért med forega-
ende ar. Minskningen av det beriknade virdet beror framfér
allt p en diskontering av en eventuell framtida indragning av
undantaget av spel- och bolagsskatt f6r Svenska Spel**.

Vid utgingen av 2015 uppgick virdet i sektorn telekom till
cirka 68 miljarder kronor, vilket ir en minskning med cirka
13 miljarder kronor, eller cirka 16 procent, jamfért med fore-
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S)is snabbtag far allt fler att resa miljériktigt
SJ:s snabbtéagssatsning mellan Goteborg och Malmd lockade
under maj 2015 6ver 65 000 resenarer. Det var nytt rekord och
en 6kning med 25 procent jamfért med motsvarande manad
féregdende ar. Snabbaste restiden mellan Goteborg och
Malma ar 02:29 timmar.

gdende ar. Minskningen i virde forklaras av utvecklingen i Telia
Companys aktickurs.

Virdet i sektorn basindustri/energi uppskattades vid
utgéngen av 2015 till cirka 140 miljarder kronor, vilket ir en
minskning med cirka 4 miljarder kronor, eller cirka 3 procent,
jimfort med foregiende dr. Den negativa virdeutvecklingen
beror framfér allt pa liga révarupriser.

Virdet for den resterande statliga bolagsportféljen uppskatta-
des vid utgdngen av 2015 till cirka 160 miljarder kronor, vilket dr
en dkning med cirka 10 miljarder kronor, eller cirka 4 procent,
jimfort med foregiende r.

Kursutveckling bérsnoterade innehav

Under 2015 minskade virdet pa innehavet i Telia Company med
16 procent medan det Skade med 61 procent for SAS. Sammanta-
get minskade virdet pa de bdrsnoterade innehaven med 15 procent
eller 12,6 miljarder kronor. Samtidigt 6kade Stockholmsbérsen
med 10 procent under dret.

1) OMX Stockholm Index. Hadanefter avser hanvisningar till Stockholmsbérsen detta index.

2) Intékterna il statskassan kommer vid en framtida spel- och bolagsskatt for Svenska Spel
att utgoras av utdelning och skatt istéllet for som nu endast av utdelning. Varderings-
tekniskt f3r dock bolaget en lagre vardering vid detta scenario.

3) Aven om det rader stor osakerhet kring utfallet av utredningen tas skatten in i vérderingen.

Kursutveckling borsnoterade innehav

Under 2015 minskade viirdet pd innehavet i Telia Company
med 16 procent. Virdet pd innehavet i SAS ékade med med

61 procent. Sammantaget minskade virdet pa de borsnoterade

Borsvérde statens noterade aktieinnehav

innehaven med 15 procent eller 12,6 miljarder kronor. Samridigt
Skade Stockholmsbérsen med 10 procent under éret.

Telia Company 1614514 37,3% 16,0%
SAS 70500 21,0%' 0,4%
Totalt 58,3% 15,2%

1) Andel av réster | SAS &r 21,3 procent och andel av kapital 21 procent.
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Mangdimensionellt vardeskapande

Bolag med statligt 4gande ligger i framkant inom hallbart foretagande. Utover
langsiktiga ekonomiska varden bidrar de till vardeskapande ocksa ur ett socialt
och miljmassigt perspektiv.

Swedavia pa vag mot noll
fossila koldioxidutslapp i
egna verksamheten 2020

Swedavia har lange arbetat med energi-

och klimatfrégor och minskade under peri-

oden 2005-2015 koldioxidutslappen fran

den egna verksamheten med drygt 73 pro-

cent. Minskningen arilinje med bolagets
Gvergripande miljomal att ha noll fossila
koldioxidutslapp fran den egna verksam

heten 2020. Under 2015 minskade utslap-

pen av fossil koldioxid fran den egna verk-
samheten till 3000 ton, vilket &r snabbare

an planerat. Minskningen 2015 berodde

framfér allt pd den 6kade anvandningen av
fornybara brénslen inom fordonsflottan.
Swedavias mal ar att biobranslen helt ska
ersatta fossila branslen 2020. Satsningen ar
bade miljomassigt och ekonomiskt hallbar.
Forutom minskade koldioxidutslapp inne-
bar skiftet minskade branslekostnader och
en standardiserad fordonsflotta med lagre
underhéliskostnader.

Apoteket, Samhall och
Swedfund prisade inom
hallbart féretagande

Bolag med statligt 4gande ligger i framkant
vad galler hallbart foretagande. Det
bekraftades senast av Apoteket som
utsags till Sveriges mest hallbara foretag
2016. Apoteket ar bast pa miljétankande
och socialt ansvarstagande enligt
Sustainable Brand Insights undersokning
bland 10 0oo konsumenter. Ytterligare
tva bolag som belénats ar Samhall

som utsags till Europas mest hallbara
foretag pa European Business Awards,
Europas stérsta och mest prestigefyllda
foretagspris, och Swedfund som vann pris
for basta redovisning i klassen for sma-
och medelstora fonder p& Responsible
Investors Reporting Awards. Samhall har
enunik formaga att bryta utanforskap
och seftill att alla som vill vara med och
bidra till samhallet far det. Uppfdljning
och rapportering ar en integrerad del
avSwedfund som strévar efter att alltid
ligga fore 6vriga marknaden inom [6nsam
hallbarhet.
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Vattenfall och AMF blev strategiska
partner inom vindkraft

Vattenfall och pensionsbolaget AMF undertecknade
idecember 2015 en 6verenskommelse om att AMF
tar en 49-procentig andel i Vattenfalls havsbase-
rade vindkraftparki Ormonde i nordvastra Storbri-
tannien. Képeskillingen uppgick till cirka 237 miljoner
pund, motsvarande cirka 3 miljarder kronor. Vatten-
fall kommer efter affaren att fortsatta att driva vind-
kraftparken i Ormonde som majoritetsagare.

Overenskommelsen var ett steg i genomférandet
av Vattenfalls partnerskapsstrategi som presente-
rades 2014. Syftet med strategin ar att samla in medel
for att stodja tillvaxt, for vilken vindkraften har
har stor betydelse. Affaren &r ocksa en viktig del i
Vattenfalls strategi att stalla om produktionen mot
mer fornybart. Fram till &r 2020 planerar Vattenfall
attinvestera cirka 50 miljarder kronor i ny vindkraft-
produktion.

Vindkraftparken i Ormonde bestar av 30 stycken
5MW turbiner som producerar tillrackligt med for-
nybar el for att tacka behovet hos 126 000 hushall.
Ormonde ar en av fyra havsbaserade vindkraftpar-
ker som Vattenfall driver i Storbritannien.

Lernias nya satsningar for en
effektivare arbetsmarknad

Hen_\OHJ od
vill Lerniav
rknaden i

SEK och EKN bistar Volvo inom regerlngens
exportsatsning Team Sweden
Volvokoncernen ar ett exempel pa ett féretag som
deolika orgamsatlonema och fore tagen inom

attldnautdemi inav var
ringen av svenska
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Aktivt dgande skapar langsiktigt varde

De statligt agda bolagen, som ytterst dgs av svenska folket, utgor en betydande del av
svenskt naringsliv. Staten har darfér en viktigt uppgift att aktivt forvalta statens agande
i bolagen s& att den langsiktiga vardeutveckling blir den basta méjliga. Ramverket for

bolagsstyrningen utgors av statens agarpolicy.

Regeringen har i uppdrag av riksdagen att—i enlighet med statens
dgarpolicy — forvalta statens tillgingar, diribland aktierna i bola-
gen med stacligt igande. Statens aktieportfolj bestar av 41 heligda
och nio deligda bolag. Det uppskattade sammanlagda virdet pa
aktierna var per den 31 december 2015 cirka 430 miljarder kronor.
Utdver detta forvaltas tvd verksamhetsstiftelser.

Desstatligt igda bolagen med dotterbolag sysselsitter tillsam-
‘mans cirka 121 000 personer och cirka 158 000 personer nir dven

intressebolagen inkluderas. Bland bolagen med statligt igande dter-

finns ménga starka varumirken. Ofta spelar bolagen en viktig roll
idet svenska samhillet 4 manga av dem startat som affirsverk,

affirsverksamhet inom myndighet eller som statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pé fullt ut konkurrensutsatta marknader.
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens

dgande i bolag s att den lingsiktiga virdeutvecklingen blir den
bista majliga och, i forekommande fall, att de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors vil. Inriktningen pd manga av bola-
gens verksamhet och samhillsuppdrag medfér att staten dven
framgent forviintas vara en stor bolagsigare. Regeringen anser
att bolagen ska férvaltas pé ett aktive och professionellt sit,

med langsiktig virdeutveckling som ett évergripande mal, samt
i forekommande fall se till att de siirskilt beslutade samhillsupp-

dragen utfors vil. Detta innebir att bolagen ska agera lingsik-

tigt, effektivt och [6nsamt samt ges formaga att utvecklas. Bolag

med statligt igande ska agera foreddmligt inom omradet hall-
bart foretagande och i vrigt agera pa ett siitt si att de atnjuter
offentligt fortroende.

Den svenska regeringens forvaltningsprinciper féljer i stort
sett OECD:s riktlinjer for styrning av statligt dgda bolag som
Sverige deltagit i att utveckla.

Statens agarstyrningsmodell

Ramverket fér den statliga bolagsforvaltningen dterges i sta-

tens dgarpolicy. Hir klargor regeringen sin instillning i viktiga
principfragor kring dgarstyrning och bolagsforvaltning, sasom
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning. Agar—
policyn tillimpas i statens heligda bolag och i de bolag dir staten
ir deldgare verkar regeringen for att dgarpolicyn tillimpas.

Bolag som igs av staten styrs associationsrittsligt pd samma
sitt som privatigda bolag av aktiebolagslagen som kompletteras
av svensk kod for bolagsstyrning (niringslivets normer for god
bolagsstyrning). Bolag med statligt igande ir dlagda samma
externa finansiella rapporteringskrav som bérsbolag. Kravet pa
transparens i bolagen med statligt igande syftar till att bibehélla
fortroendet for bolagen hos allminheten och i niringsliver.

En aktiv férvaltning av de olika bolagsinnehaven syftar till
att langsiktigt ha en god insikt i bolagens verksamheter och
I6pande hantera olika dgarfragor.

Mal och uppféljning

Malen ir viktiga redskap for att tydligt kommunicera statens
forvintningar som dgare. Genom att bolagens prestation regel-
bundet f6ljs upp mot faststiillda mal kan bolagens utveckling
miitas. I det fall ett bolag inte nar malen kan dgaren begira en
plan frin bolaget pa dtgiirder att vidta.

Statliga garstyrningen - mal och uppféljning

‘ Ansvar ‘ ‘ Beslutsmandat

‘ ‘ Beskrivning

Riksdag och regering

Agaren
Ekonomiska mal

Bolagsstyrelse

Agaren +
Bolagsstyrelse och ledning

10

18

Uppdrag

Hallbarhetsmal

—

Agardialog

Riksdagen beslutar om bolagens
overgripande uppdrag. Regeringen
terrapporterar genomen arlig
skrivelse till riksdagen dar verk-
samhetsberattelsen for bolag med
statligt dgande ar en bilaga.

Ekonomiska méal, uppdragsmal och
hallbarhetsmal syftar till att tydlig-
gora bolagets uppdrag, att verk-
samheten bedrivs effektivt och
héllbart, samt underlatta upp-
foljning. Vid faststallandet av de
olika typerna av mélen beaktas att
dessakompletterar och harmoni-
serar med varandra.

Uppdragsmal

| agardialogen foljer staten som
agare upp att bolagen foljer upp-
draget och de beslutande malen.
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Ramverket for bolag med statligt dagande

Bolag med statligt dgande

Borsnoterade bolag
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Myndighet

Rattsligt ramverk | Aktiebolagslagen
Statens &garpolicy

Noteringsavtal'

Aktiebolagslagen
Noteringsavtal

Myndighetsforordningen
Forordning med instruktion
for myndigheter

Verksamhet och uppdrag | Bolagsordningens Bolagsordningens Regleringsbrev
verksamhetsparagraf verksamhetsparagraf Sarskilda regeringsbeslut
Agaranvisning? om uppdrag

Hogsta beslutande organ Myndighetschef/styrelse

Bolagsstamma ‘

Bolagsstamma ‘

eller namnd

1) Géller for extern rapportering
2) Forekommer | huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhalisuppdrag.

Aktivt dgande

Ett aktivt agande inom ramen for statens agarpolicy.

Bolagsgrupper for
varje enskiltinnehay|
Arbetei
bolagsstyrelserna

Nomi
av styrels:
Maloch
utvérder

Forvaltningen fokuserar bland annat pa ekonomiska mél, upp-
dragsmaél och héllbarhetsmél. De ekonomiska mélen ger méjlig-
het att méita och f6lja upp bolagens lonsamhet, effektivitet och
riskniva. Uppdragsmal siitts fr de bolag som har sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag, framfor allt for atct utviirdera hur vil det
sirskilt beslutade samhillsuppdraget utfors. For att pa ett tyd-
ligt siitt integrera hallbart foretagande i bolagets affirsstrategi
har dgaren uppdragit till bolagsstyrelserna att faststilla strate-
giska hallbarhetsmal. Dessa mal foljer dgaren direfter upp. Hall-
barhetsmélen faststills for de mest relevanta omrédena for res-
pektive bolag inom minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs,
anti-korruption och affirsetik samt jamstilldhet och méangfald.

Transparenskrav
arméten,
Opande dialog

Aktivt dgande

Styrelsenominering

En betydelsefull del i statens dgarstyrning ir styrelsenomine-
ringarna. Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtning av dess angeligenheter, vilket bland annat innebir att
styrelsen faststiller bolagets dvergripande strategi samt fattar
andra viktigare strategiska beslut. For att siikerstilla en si effek-
tiv kompetensforsorjning som méjligt tillimpas en strukture-
rad styrelsenomineringsprocess for bolag med statligt igande.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

Forvaltningsorganisationeninom
Néringsdepartementet

Néringsdepartementet
Avdelningen for innovation och statliga bolag
Férvaltningsorganisationen

Enheten for statlig
bolagsférvaltning

Enheten for bolagsanalys
och agarstyrning

Bolagsforvaltare som: Experterinom
bolagsanalys, affarsjuridik,
styrelserekrytering,
hallbart foretagande och

kommunikation som:

Arbetar i bolagens styrelser,
utskott

Skoter I6pande kontakter

med bolagen Ansvarar for Gvergripande

agarstyrningsdokument,
maéluppfoljning,
kommunikation och
styrelserekrytering

Leder bolagsgruppernas
I6pande arbete kring
bolagsinnehaven

Arbetaribolagsgrupperna

Enheterna Gr organisatoriskt skilda frén den
marknadsreglerande verksamheten inom Regeringska

Regeringen anser att det ir viktigt att sirskilja styrelsens och
VD:s roller. Dirfor ska VD inte ingd i styrelsen.

Styrelsens ordférande har en sirstillning i styrelsen. Ord-
foranden ansvarar for att styrelsens arbete ir vil organiserat och
bedrivs effektivt, men har dven andra uppgifter sisom ansvaret
att samordna styrelsens syn med dgarens nir bolaget star infér
sirskile viktiga avgdranden. Mellan styrelsemétena héller ord-
forande kontakten med VD och det ir ordférande som ansvarar
for den Ipande dialogen med dgaren.

Dialog mellan dgare och bolag

Niringsdepartementet har férvaltningsansvar for majoriteten av
de statligt igda bolagen. Andra departement som ocksa har for-
valtningsansvar ir Finansdepartementet, Kulturdepartementet,
Socialdepartementet, Utbildningsdepartementet och Utrikes-

n
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departementet. De olika departementens statsrad och politiska
ledning triiffar regelbundet styrelseordféranden och ledningen
hos de statligt dgda bolagen. Syftet med dessa dgardialoger ir
bland annat att utvirdera bolagens prestation mot deras upp-
satta ekonomiska mal, uppdragsmal och hillbarhetsmal.

Forvaltningsorganisation
Nirings- och innovationsministern ansvarar for en enhetlig,
dvergripande dgarpolitik avseende bolag med statligt igande
och ir ansvarigt statsrid for huvuddelen av bolagen. Nirings-
departementet har en sirskild organisation specialiserad pa
dgarstyrning och bolagsforvaltning fér att sikra ett langsik-
tigt virdeskapande i den statliga bolagsportfsljen. Férvaltnings-
organisationen ingdr i avdelningen fér innovation och statliga
bolag och iir uppdelad i tvd enheter: enheten for statlig bolags-
forvaltning respektive enheten for bolagsanalys och dgarstyr-
ning. Dessa verkar i nira samarbete med varandra och ir orga-
nisatoriskt skilda frin den marknadsreglerande verksamheten
inom Regeringskansliet. Enheten for statlig bolagsforvaltning
har férvaltare som arbetar i bolagens styrelser och utskott, koor-
dinerar de [spande kontakterna med bolagen och leder organi-
sationens lépande arbete kring innehaven organiserat i bolags-
grupper. Enheten for bolagsanalys och dgarstyrning svarar for
bolagsanalys, hillbart féretagande, affirsjuridik, styrelserekry-
tering, kommunikation och investerarrelationer. Enheten arbe-
tar bland annat med évergripande dgarstyrningsdokument
sdsom statens dgarpolicy och med uppféljningen av ekonomiska
mél samt uppdragsmal.

Regeringens principer for en aktiv bolagsforvaltning och
dgarstyrning omfattar dven bolag dir forvaltningsansvaret
ligger inom andra delar av Regeringskansliet.

Bolagsgrupper

Fér varje enskilt bolagsinnehav har Niringsdepartementet orga-
niserat en bolagsgrupp vars uppgift ir att sikerstilla en langsik-
tigt hdllbar virdeutveckling i bolaget. Bolagsgruppen leds av
bolagsférvaltaren och bestar dven av specialister inom analys,
affirsjuridik, rekrytering, kommunikation och hillbart fére-
tagande, som var och en kan leda enskilda projekt inom ramen

Forvaltningsansvar

Néaringsdepartementet

Akademiska Hus LKAB

Almi Féretagspartner Metria

Apoteket Norrlandsfonden
Apoteksgruppen Orio

Arlandabanan Infastructure PostNord

Bilprovningen RISE, Research Institutes of
Bostadsgaranti Sweden

EUROFIMA Samhall

Fouriertransform SAS

Green Cargo SBAB

Gotakanalbolag SEK, Svensk Exportkredit

Industrifonden S)

Infranord SOS Alarm

Inlandsinnovation Specialfastigheter

Jernhusen SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Lernia Statens Bostadsomvandling
12

for bolagsgruppen. Sammansittningen bidrar till att gruppen
har en god insikt i marknadens och bolagets omviirld samt en
forstielse for bolagets utmaningar och risker vilket gér att for-
valtningen kan kravstilla och utveckla bolagen. I bolagsgrup-
pen sker analyser av bolagens verksamhet, marknad, konkur-
renter och héllbart fértagande vilket bidrar till act sikerstilla
virdeskapandet i statens innehav genom en aktiv forvaltning.
Bolagsgrupperna hanterar samtliga [opande dgarfragor som ror
de forvaltade bolagen sisom den framétblickande strategin och
forindringar i marknaden, styrelseférindringar, utdelnings-
nivéer och maluppfyllelse.

Kostnader

Kostnaden for forvaltningsorganisationen uppgick under 2015
till 40,7 (48,3) miljoner kronor vilket motsvarar o,1 procent av
forvaltat kapital. Arvode for externt képta tjinster sasom finan-
siell, ckonomisk och juridisk ridgivning samt framstillandet av
verksamhetsberittelsen och Regeringskansliets deldrsrappor-
ter for bolag med statligt dgande uppgick till 21,8 (12,5) miljo-
ner kronor. Kostnaderna fér forvaltningsorganisationen utgdrs
huvudsakligen av Iénekostnader men ocksd av andra lspande
kostnader sasom resor och kontorsmaterial. Kostnader for
bolagsférvaltningen inom andra departement inriiknas inte, di
de frimst bestir av Ionekostnader som dven hinfors till vriga
arbetsuppgifter inom respektive departement.

Férandringar i portfoljen
Under 2015 skedde inga andra forindringar i portfoljen annat in
att likvidationen av Ersittningsmark avslutades.

Styrelsenomineringsprocessen

Statens dgarstyrningsambition ir att sitta samman vilfunge-
rande styrelser som har nédvindig branschkunskap och annan
relevant kompetens for att utveckla det enskilda bolagets verk-
samhet. Dirutéver ska styrelseledaméterna ha integritet och
formaga att se till bolagets bista. Styrelserna i de statligt dgda
bolagen har i regel sex till dtta ordinarie ledaméter och inga
suppleanter. Det begrinsade antalet ledaméter syftar till act
skapa ett effektivt styrelsearbete.

Finansdepartementet

Sveaskog Miljomarkning Sverige
Svedab

Svenska Skeppshypotek Kulturdepartementet
Svenska Spel Kungliga Dramatiska teatern
Svevia Kungliga Operan

Swedavia Voksenésen

za:sﬁévey Socialdepartementet

APL, Apotek Produktion &
Laboratorier
Systembolaget

Telia Company
Teracom Boxer Group
Vasallen

Vattenfall

Utbildningsdepartementet
VisitSweden

ESS, European Spallation Source

Utrikesdepartementet
Dom Shvetsii
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Bemyndiganden att férandra det statliga dgandet
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Bilprovningen 100
Bostadsgaranti 50
Lernia 100
Orio 100
SAS 21

1) Regeringens bemyndigande att forandra statens agarandel | SEK aterkallades 2015,

For dgaren ir det viktigt att bolagsstyrelserna kiinnetecknas av
mangfald och bredd vad giller dlder, kén, etnicitet, branscher-
farenheter, akademisk bakgrund och yrke. Syftet med att ta in
ledaméter med varierad bakgrund dr att ge styrelsen bredare
kompetens och forbittrad dynamik. For att uppna balans avse-
ende kénsfordelningen dr malet for bolagen med statligt igande
att andelen av vardera kén i styrelsen ska vara minst 40 procent.

Styrelsenomineringsprocessen pa Niringsdepartementet
skots av en arbetsgrupp med representanter fran bolagsgruppen
som analyserar kompetensbehovet utifrin bolagets verksamhet,
situation och kommande utmaningar bolagets nuvarande
styrelsesammansittning samt genomforda styrelseutvirde-
ringar. Arbetsgruppen faststiller en kravprofil utifrin bolagets
specifika situation och inleder rekryteringsarbetet. Bolagsansva-
rigt statsrdd beslutar sedan om nominering av styrelseledaméter
till rsstimman som beslutar om valet av styrelse. Se figur
Styrelsenomineringsprocessen.

Styrelsearbetet i de statligt igda bolagen utvirderas arligen.
Dels ansvarar bolagens styrelseordférande for att en utvirde-
ring genomfors, dels gor Regeringskansliet [spande egna utvir-
deringar. I de statligt hel- och deligda bolagen informerar ord-
forande ansvarigt departement om utvirderingens resultat.

I de noterade bolagen informerar ordférande valberedningen.

Under 2015 bestod styrelserna i den statliga bolagsportfoljen
av i genomsnitt 6,8 styrelseledaméter, vilket dr i nivd med fére-
gdende ar. I bolagen med statligt igande finns sammanlagt 326
stimmovalda ledaméter. Varje ar viljs cirka so nya styrelseleda-
méter. I de borsnoterade bolagen SAS och Telia Company, dir
staten tillhér de storsta dgarna, har en representant fran forvale-
ningsorganisationen under aret ingétt i valberedningarna.

De stimmovalda styrelseledaméterna till bolagen med stat-
ligt igande utgjordes av 48 procent kvinnor och 52 procent min
den 10 maj 2016. I de statligt heldgda bolagen utgjordes styrel-
seledaméterna av 49 procent kvinnor och st procent min. Det
kan jimféras med de bérsnoterade bolagens styrelser med 30

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
0 prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103

0 prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103

0 prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287

0 prop.2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220

Styrelsenomineringsprocessen - arscykel

Regeringskanslibeslut’
(nomineringsbeslut,
férordnande, instruktion,
fullmakt)

Beredning inom
Regeringskansliet

Sokprocess
Arsstamma

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering Agarens utvardering

1) Beslut av statsrad bemyndigat av regeringen.

procent kvinnor och 70 procent min.'I 32 av totalt 48 bolag med
statligt igande som ingér i statistiken uppnaddes malet om en
balanserad kénsfordelning, det vill siga att andelen av vardera
kén ska vara minst 40 procent. I 16 bolag uppnaddes inte mal-
sattningen. I tio av dessa bolag var det dvervikt av min och i sex
av dessa bolag var det évervike av kvinnor.

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av staten hel-
och deligda bolagen har 8kat frén 33 procent 2010 till 46 procent
2016, vilket kan jimfSras med 6 procent hos bérsbolagen'. I de
av staten heligda bolagen ir andelen kvinnor som styrelseord-
forande 46 procent.

1) Enlig stiftelsen AlBright.
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Ekonomiska mal for effektivt

resursutnyttjande

De flesta bolag med statligt gande verkar pa konkurrensutsatta marknader vilket
stéller krav pa deras Ionsamhet och effektivitet. Darfor ar ekonomiska mal ett viktigt
verktyg i bolagsstyrningen. Metoden for att faststalla dessa inleds med en analys av
kapitalkostnaden, det vill sdga dgarens forvantade avkastning. Ambitiosa, realistiska
och uppfoljningsbara ekonomiska mal utarbetas darefter i dialog med bolagen.

Ekonomiska mal i bolag med statligt &gande

Bolagen med statligt igande verkar i de flesta fall under mark-
nadsmiissiga villkor pa konkurrensutsatta marknader. Det inne-
bir att de har samma forutsiteningar som andra aktorer pd mark-
naden och att de precis som dessa drivs med virdeskapande som
dvergripande mal. P4 sa vis stirks de statliga innehavens konkur-
renskraft, lingsiktiga virdeutveckling och effektivitet, samidigt
som risken for snedvridning av konkurrensen minskar.

Ett betydelsefullt stdd for bolag som efterstrivar ett s effek-
tivt resursutnyttjande som méjligt ir faststillandet av ekono-
miska mal. De ekonomiska mélen ska vara realistiska, upp-
foljningsbara och ambitigsa. Staten utarbetar dirfér milen
tillsammans med bolagen. Pé sa vis skapas en mer nyanserad
och indamélsenlig styrning samtidigt som kvaliteten och verk-
lighetsforankringen i malen forbittras.

Fér bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag siitts
ekonomiska mal samtidigt som uppdragsmaélen eftersom det
sirskilt beslutade samhillsuppdraget dé kan sittas i relation till
ekonomiskt virdeskapande. Hallbarhetsanalysen ingar i den
fundamentala analysen av bolagets méjligheter och risker som
ligger till grund fér de ekonomiska malen.

Syftet med ekonomiska mal

Ekonomiska mal omfattas vanligtvis av kapitalstrukeur, lén-

samhet och utdelning och syftar framfor allt cill ace:

* frimja savil operationell effektivitet som kapitaleffektiviter,

* halla finansiell risk pa en rimlig niva,

* bidra till att digaren fir en forutsigbar och langsiktigt hallbar
utdelning, samt

* méjliggdra uppfoljning och utvirdering.

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att faststilla ckonomiska mél byg-
ger pa en analys i flera steg. Startpunkten utgérs av en berikning

Metoden for att faststalla ekonomiska mal

Kapitalstruktur

av bolagets kapitalkostnad. Kapitalkostnaden ér den férvintade
avkastning en investerare skulle kunna f4 for en alternativ pla-
cering med samma risk och 16ptid. Den avgdr om investeraren
far en rimlig avkastning pa sin investering i bolaget och det risk-
tagande som den medfér. En rimlig kompensation bér ver tid
vara lika med kapitalkostnaden. Om avkastningen pa eget kapi-
tal dver tid dverstiger kapitalkostnaden far investeraren ytterli-
gare kompensation for sitt risktagande. Om avkastningen dver
tid ddremot understiger kapitalkostnaden fir investeraren inte
fulle ut kompensation fér sitt risktagande. Nedan beskrivs de
tre huvudomrédena for de ekonomiska mélen samt hur kapital-
kostnaden paverkar dessa.

En effektiv kapitalstruktur

Kapitalstrukturmalet faststills for ace halla risken pa en rimlig
nivi samtidigt som bolaget iir effektivt kapitaliserat. For att finna
en limplig kapitalstruktur beriknas férst den teoretiske opti-
mala kapitalstrukeuren, det vill siiga den férdelning mellan eget
och lanat kapital som minimerar bolagets kapitalkostnad. Berik-
ningen kompletteras med branschjimforelser och en mer ingéende
analys av bolagets rorelserisk. Analysen kring bolagets rérelserisk
ir extra betydelsefull eftersom en limplig kapitalstruktur bér vara
finansielle motstandskraftig och halla bolaget effekrivt kapitalise-
rat. Detta innebir att ett bolag inte bor ha ett stérre eget kapital in
nddvindigt. Malet for kapitalstrukturen uttrycks vanligevis som
ettintervall for nettoskuldsittningsgraden.

Ett ambitiost IGnsamhetsmal

Syftet med I6nsamhetsmaler att se till att verksamheten bedrivs
sd effekeive som méjlige, ur bade ett finansiellt och ett operativt
perspektiv. Lénsamhetsmalet syftar ocksd till att ge en rimlig
kompensation for det risktagande en investering i bolaget inne-
bir. Dirfor utgor kapitalkostnaden golvet for [snsamhetsmalet.
Precis som vriga ekonomiska mal ska [snsamhetsmalet ses som

-

Kostnad for

eget kapital Lénsamhetsmal

Konsistens-

bedémning Forslag

Utdelningspolicy

14
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Vinnande arkitektforslag for Forum Medicum i Lund
Akademiska Hus och Lunds universitet utsdg i november 2015 arkitektbyran Henning Larsen Architects
forslag till vinnare i uppdraget att gestalta Forum Medicum vid Lunds universitet. Forum Medicum ar ett
projekt som ska samla den medicinska fakultetens studenter under ett och samma tak. Det stadkoms i
Henning Larsen Architects forslag med en ny huskropp som forbinder de tva befintliga byggnaderna och
dar de dvre vaningsplanen roteras 45 grader i forhallande till bottenvaningen.

ett mil som ska uppnas pé sikt och inte som ett krav som méste
vara uppfyllt vid varje tidpunke. Det bér siledes utgdra en ambi-
tids och samtidigt realistisk malbild for bolaget. Metoden for

att faststilla 1onsamhetsmélet omfattar en ingdende analys av
bolagets affirsplan samt branschjimférelser. Fér de flesta bolag
anvinds ett avkastningsmal (t.ex. avkastning pa eget eller ope-
rativt kapital). Fér andra bolag, som inte binder mycket kapi-
tal, kan det vara mer relevant med ett marginalmal (t.ex. rorelse-
marginalmal).

En anpassad utdelningspolicy

Utdelningspolicyns syfte ir att se till att dgaren far en forutsig-
bar och langsiktigt hillbar utdelning. Alternativet ir att bolaget
far behalla kapitalet och investera det i verksamheten. Ett bolag
som har attraktiva investeringsméjligheter med en férvintad
avkastning som &verstiger kapitalkostnaden kan fa behalla
kapitalet for investeringar. I stillet for utdelning kan dgare dd
tillgodogora sig en viirdeskning i bolaget. Utdelningspolicyn
bygger dirfor pa en grundlig analys av bolagets investeringsplan
och tillvixtméjligheter. Investeringar som inte uppndr dgarens
lénsamhetsmal kan inda vara attraktiva och ska genomféras si
linge den férviintade avkastningen pa investeringen motsvarar
eller dverstiger kapitalkostnaden. Utdelningspolicyn uttrycks
vanligen som en andel av arets resultat, i de flesta fall som ett
intervall.
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Uppféljning och utvérdering

De ekonomiska mélen ska vara framatblickande och lingsik-
tiga. Det betyder att de kommer att 6vertriffas vissa dr och inte
uppnés andra 4r, bland annat beroende pa konjunktursving-
ningar. Vid regelbundna avstimningsméten med bolagets sty-
relseordférande och ledning féljer dgaren upp bolagets utveck-
ling och maluppfyllelse. Vid dessa tillfillen diskuteras bade
bolagets interna arbete for att uppfylla milen och de omvirlds-
faktorer som paverkar bolagets forutsiteningar. Méluppfyllelsen
utvirderas i forhdllande till bland annat ridande marknadsfor-
utsiittningar, budget och affirsplan.

Revidering av ekonomiska mal

Eftersom ett bolags interna och externa forutsittningar stin-
digt forindras behdver ocksa de ekonomiska mélen ses sver
med jimna mellanrum. Anledningar till att revidera mélen
kan bland annat vara visentliga férindringar i bolagets strategi
eller marknadsférutsittningar, liksom storre forvirv eller avyte-
ringar. Stdrre och varaktiga makrockonomiska férindringar
kan ocks vara en anledning att se ver malen. En revidering av
malen ir en strukturerad process som involverar bade dgare och
bolag. Eftersom de ekonomiska malen beslutas av savil dgare
som bolag, kommuniceras mal och utfall externt av bada parter.
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Hallbarhetsmal tydliggdr ansvarsfullt

foretagande

En foranderlig omvarld och omgivningens forvantningar staller krav pa bolag med
statligt agande att agera hallbart. Bolagsstyrelserna faststéller mal och strategier

for ett langsiktigt hallbart foretagande. Uppfoljning av bolagens hallbarhetsarbete
sker dels med uppfoljning av bolagens egna hallbarhetsmal, dels med hjélp av

bolagsspecifika hallbarhetsanalyser.

Ett langsiktigt vardeskapande

Hallbart foretagande ir en integrerad del av statens dgarstyrning.
Bolagen med statligt igande ska agera sd att de dtnjuter offentligt
fortroende och att en langsiktig hillbar virdetillvixt sikerstills.
Hallbart foretagande innebir att verksamheten anpassas till nya
forvintningar och omvirldskrav, pi samma siitt som den méste
méta nya affirsutmaningar som konkurrens, teknikutveckling
och éndrade beteendeménster. Nir bolag brister i sin hantering
av hallbarhetsutmaningar kan det ge upphov till affirsrisker
som kan fa lingtgiende konsekvenser pa bolagets formaga att
Sverleva, eller till att en affirsméjlighet gar forlorad.

Enligt statens dgarpolicy ska bolagen med statligt igande
arbeta strategiskt for att agera foredémligt inom omradena
miljé, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption,
affirsetik, jimstilldhet och mangfald. Det innebir att bolaget
ska utgd fran sin affir och/eller sitt sirskilt beslutade samhills-
uppdrag i faststillandet av hllbarhetsmél och strategier for att
nd dessa mal. Utgangspunkten ir att ett proaktivt och integrerat
hallbarhetsarbete bidrar positivt till bolagets utveckling.

Mal- och strategiformulering

Det ir styrelsens ansvar att faststilla mal och strategier for hall-
bart foretagande. Regeringen har definierat ett antal kvalitets-
krav f6r malen.

Processen for hallbarhetsanalys

De ska vara:

e fi och dvergripande,

* relevanta for bolagets affirsverksamhet och hallbarhets-
utmaningar,

langsiktiga och utmanande,

uppféljningsbara (behover inte vara kvantifierbara),
tydliga och enkla att kommunicera, samt

« faststillda genom styrelsebeslut.

Uppfodljning med hjalp av hallbarhetsanalys
Uppfoljning av de hillbarhetsmal som faststillts av bolagsstyrel-
serna ir en del av dgarstyrningen. Férvaltningsorganisationen
gor bolagsspecifika héllbarhetsanalyser med vars hjilp bolagens
héllbarhetsarbete kan utviirderas. Hallbarhetsanalysen utgar
frin en bred omvirldsanalys som beaktar globala trender, risker
och mgjligheter kopplade till den virdekedja bolaget verkar i.

Resultatet frin hillbarhetsanalysen ligger ocks till grund
for det aktiva dgandet i form av dgardialog och styrelsenomi-
neringsprocessen. Det utgdr en utgingspunkt i dialogen mel-
lan dgaren och bolaget och ger forutsittningar for en lingsiktig
och konsekvent styrning av bolagen. Hillbarhetsanalysen utgor
en integrerad del i processen att ta fram ekonomiska mal for att
minska risken fér malkonflike.

Narings- Land- och sektoranalys Bolagsanalys Jamforelse Slutsats
departe- Jamforelse med Resultatet anvands
mentet Globala trender: Identifiering av “Best practise” inom ibolagsstyrning;
« Teknikutveckling relevanta. omradet - Agardialog
+ Klimatforandring « Mojligheter . Ekonomiska mal
+ Andliga naturresurser * Risker « Styrelserekrytering
Sektorrelaterade nyckelfragor: Analys av bolagets - Ete.
+ Mojligheter hantering av:
* Risker + Bolagsstyrning
- - Genomférande
Landrelaterade nyckelfragor: . Extern

+ Mojligheter
* Risker

Bolaget/styrelsen

16

kommunikation

Bolagets och styrelsens arbete med héllbart féretagande &r en separat process
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Hallbart féretagande

Lang-

Affirs- siktigt
modell Jamstalldhet hallbar
affars-

Arbets- modell

villkor

FN:s vagledande principer fér féretagande

och manskliga rattigheter

Regeringen presenterade i augusti 2015 en handlingsplan for
genomforande av FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter. Staten som &gare har enligt principerna ett sarskilt
ansvar att sakerstalla att bolagen arbetar for efterlevnad av prin-
ciperna, ett krav som inkluderades i statens agarpolicy 2012. Upp-
foljning av bolagens arbete gors i forvaltningsorganisationens hall-
barhetsanalys ochvid behov diskuteras implementeringen av
principernai agardialog.

Regeringen verkar for att 6ka kunskapen kring FN:s vagledande
principer i bolagen. | april 2016 avslutades den serie av workshops
som forvaltningsorganisationen genomfort sedan 2015 med fokus
pa principernas grunder, rapporteringsriktlinjerna RAFI, visselbla-
sarsystem som en del av klagomalsmekanism, samt konsekvens-
analys. Under 2016 deltog tjansteman fran férvaltningsorganisa-
tionen i olika forum, inklusive FN:s Forum om foretagande och
manskliga rattigheter i Genéve, for att redogora for svenska statens
agarstyrning och hur FN:s vagledande principer inkluderas i den.

Policy och riktlinjer

Skr. 2015/16:
Bilaga

Bolagsportfdljens direkta utslapp, kton CO,e
Arlig féréndring 2007-2014: -0,4%
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Vattenfall stod fér 98 procent av bolagsportfaljens direkta utslapp 2014. Exklusive
Vattenfall har bolagsportfoljens direkta utslapp under perioden 2007-2014
minskat med i genomsnitt 2,8 procent per ar.

Klimatanalys visade pa transparent
rapportering

Under 2015 har staten som agare tagit flera steg for att bli en an mer
initierad och langsiktig agare inom klimatomradet. | 4garpolicyn har
férvantningarna inom klimatomradet fortydligats ytterligare och
2015 gjordes en klimatanalys av den statliga bolagsportféljen med
fokus pa transparens, bolagens utslapp av koldioxid och energian-
vandning. Analysen byggde pa bolagens publika data som rappor-
terats sedan 2008 och visade att portfoljen som helhet har en god
transparens och att bolagen visar framsteg inom omradet. Flera av
bolagen med statligt 4gande ar goda forebilder och har innovativa
klimatsmarta I6sningar som bidrar i omstallningen till en grén
ekonomi. Manga har aven méal som innebar minskade utslapp och
Okad energieffektivitet. | samband med klimatmotet COP21i Paris
skickade narings- och innovationsminister Mikael Damberg uten
uppmaning till ordférandena i bolagen om att vara fortsatt transpa-
renta och synliggora det goda arbete som gors pa klimatomradet
samt attvara ambitidsa och l&ngsiktiga i arbetet. Resultatet av
analysen tas nu vidare i agarstyrningen av bolagen.

Riktlinjerna for hallbarhetsrapporteringen for bolagen med statligt agande harmonierar med manga av de
internationella normerna, och blir sélunda en del av en internationell strévan efter en mer hallbar utveckling.

Nagra viktiga internationella normbarare:

OECD

OECD:s riktlinjer for multina- Global Compact ar ett globalt

\ Global
Reporting
Initiative™

FN:s vagledande principer for

Global Reporting Initiative

tionella foretag var ett tidigt ini-
tiativ (1976) for att vagleda fore-
tag, som agerar i en internationell
miljo, att efterleva de internatio-
nellaramverken for hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande i
alla delar avsin verksamhet.
Riktlinjerna ar 44 regeringars
gemensamma rekommendatio-
ner till multinationella foretag.

De klargor vilka forvantningar de
regeringar som har anslutit sig till
dem har pa foretagen och rikt-
linjerna ar en referenspunkt for
foretagen och andra intressenter.

FN-initiativsom bygger pa tio
principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljo och
anti-korruption som formule-
rats utifran FN:s karnkonven-
tioner. Foretag som ansluter sig
till Global Compact arbetar for
attintegrera principernaisina
egna verksamheter. Sedan star-
ten 2000 har antalet medlemmar
stadigt 6kat varav merparten ar
foretag. Flera bolag med statligt
agande har anslutit sig till Global
Compact.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

foretag och manskliga rattig-
heter. Principen "Skydda, res-
pektera, tgarda” har tagits fram
for att klargora staters respek-
tive foretags ansvar i forhallande
till skyddet och frémjandet av de
manskliga rattigheterna. Fore-
tag har ett ansvar for att respek-
tera dessa rattigheter i sitt foreta-
gande och att verka for att de inte
medverkar till att manskliga rat-
tigheter kranks.

(GRI)arriktlinjer for rapportering
avhallbarhetsarbete, i ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt per-
spektiv. P4 s& satt ar det ett stod
och verktyg for foretag och orga-
nisationer att rapportera sitt
arbete utifran till exempel Global
Compact och OECD:s riktlinjer.
GRI syftar till att 6ka majligheten
att félja upp och utvardera fore-
tagens hallbarhetsarbete och att
okajamforbarheten.
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Uppdragsmal sakrar samhallsnyttan

Genom att faststélla uppdragsmal kan staten félja upp att bolag med sérskilt beslutade
samhallsuppdrag utfor dessa val och bidrar till den samhallsnytta som var avsedd.

Det har innebar ett uppdragsmal
Uppdragsmal tas fram for de bolag med statligt igande som har
sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Det siirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget framgér av bolagsordningens beskrivning av
bolagets verksamhet. Ett exempel pa bolag med sirskilt beslutat
samhillsuppdrag dr Samhall, vars syfte dr att producera efterfra-
gade varor och tjinster for att pd sa vis skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten ét personer med funktionshinder.

Ettannat exempel bolag med sirskilt beslutat samhillsupp-
dmg 4r Swedavia, som driver och utvecklar ﬂygplatser i Sverige.
Swedavias sirskilt beslutade samhillsuppdrag ir att bidra ill act
de transportpolitiska mélen uppns. Det évergripande transport-
politiska malet ir att sikerstilla en samhillsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och
niringslivet i hela landet. Ytterligare ett exempel pa sett bolag med
sirskilt beslutat samhillsuppdrag Svensk Exportkredit, SEK, som
arbetar for att frimja svensk export. Uppdraget att administrera
statens system for statsstddda exportkrediter (CIRR-systemer)
utgdr ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag for SEK.

Det ir staten, i sin roll som dgare, som i dialog med bolagen
tar fram uppdragsmalen. Uppdragsmalen faststills direfter av
dgaren pd bolagsstimman.

Syfte med uppdragsmal

Tydligt satta uppdragsmél méjliggdr uppfoljning av hur vil
bolagen uppfyller sina sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Frimst handlar det om att sikerstilla att bolagen genomfor de
sirskilt beslutade samhillsuppdrag som riksdagen beslutat om,
men ocksd att tydliggdra, i termer av [nsamhet och virde, kost-
naden fér utférandet av de sirskilt beslutade samhillsuppdra-
gen. Uppdragsmélen utgdr saledes en forutsitening for de eko-
nomiska malsittningarna. Genom att arbeta med uppdragsmal
blir uppféljning och rapportering till riksdag och andra intres-
senter tydligare.

Generell metodik i arbetet med uppdragsmal

Definiera VAD bolaget ska géra = uppdraget

(enligt bolagsordning och/eller

agaranvisning) utskottsbetankanden)

Definiera syfte med uppdraget VARFOR

Uppdragsmal
+ Uppdragsuppfyllelse
+ Synliggor kostnad

+ Uppféljning och dialog
« Utgéngspunkt for
ekonomiska mal

Metodik for uppdragsmal
Bolagsférvaltningsorganisationen har en strukturerad process
for att ta fram uppdragsmal for bolag med statligt igande. Start-
punkten ir att faststilla syftet med det siirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget, det vill siiga varfor ett visst uppdrag ska utforas
eller vilken samhillsnytta bolaget skapar med sin verksamhet.
I'bolagsordningens verksamhetsbeskrivning framgir ofta vad
det sirskilt beslutade samhillsuppdraget dr, men inte alltid dess
samhillsnytta. Innan uppdragsmalen formuleras maste dirfor
samhillsnyttan klargéras.

Ertsirskilt beslutat samhillsuppdrag beslutas av riksdagen och
innebir att bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet som syftar
till andra effekter dn ekonomisk avkastning. Syftet med det sirskilt
beslutade samhillsuppdraget iir oftast beskrivet i den proposition
som utgdr underlag for riksdagens beslut. Enhetliga uppdrags-
mal tas fram genom att definiera kategorier for olika typer av syf-
ten eller samhillsnyttor. For dessa kategorier tas standardmal fram.
Ettexempel dr inom infrastrukeur, dir standardmélen utgdrs av
matten beliggningsgrad och kvalitetsindex. Ju hdgre belidggnings-
grad desto stérre nytta ger infrastrukturen, medan kvalitetsindex
anvinds for att mita anviindarens uppfattade nytta. I bolag som
verkar utan konkurrens ir kvalitets- och kundméitningar sirskilt
viktiga eftersom det inte finns nagot naturligt omvandlingstryck
pé bolaget att verka mer effektivt.

Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal
Det finns ingen motsittning mellan sirskilt beslutade samhills-
uppdrag och ckonomisk effektivitet. Statens ambition som

Uppratta uppdragsmal som speglar syfte,
HUR

(enligt t.ex. propositioner och

(t.ex. mal for belaggningsgrad, volymer,
effektivitetsmatt eller annat matt inom
bolagets kontroll)

Specificera kostnad fér uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

———

Inputiprocessen for att faststalla

ekonomiska mal

18
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Swedfunds investering i Nairobi Women’s Hospital
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Swedfund, som ska bidra till malet for Sveriges politik for global utveckling, ar delégare i den privata sjuk-
vardsaktoren Nairobi Women's Hospital (NWH) i Kenya. Det ar en privat vardaktor som ar specialiserad

pa kvinnors vardbehov genom livet - gynekologi, médravérd, barnavérd, sexualhélsa och onkologi. Privat
sjukvard ar ett viktigt komplement till den offentliga, som ofta har mycket begransade resurser, i de lander
dar Swedfund investerar.

dgare dr att uppdraget ska utfras vil och pa ett s effektive siice
som méjligt. Diremot kan uppdragsmal och ekonomiska mal

Vad ar ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag?
péverka varandra, varfor det ar viktigt att de faststills i en inte-

Ett sarskilt samhéllsuppdrag foreligger nar ett bolag har ett upp-
drag beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att

grerad process. Utforandet av det sirskilt beslutade samhiills-
uppdraget kan till exempel vara frknippat med en kostnad,
vilket paverkar bolagets ekonomiska resultat. De ekonomiska
milen siitts med hiinsyn tagen till kostnaden for det sirskile
beslutade samhillsuppdraget. Det siirskilt beslutade samhills-
uppdraget kan iven vara kopplat till bolagets risk och bedém- Almi Féretagspartner
ningen av vad som ir en limplig kapitalstruktur. APL

Tolkningen av det siirskilt beslutade samhillsuppdraget och Arlandabanan Infrastructure
faststillandet av uppdragsmalen har betydelse for bolagets ekono- Kungliga Dramatiska teatern
miska forutsittningar och vilka ekonomiska mél som kan sitas. E?i aKanalbolag

Vissa av bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag far

Miljomarkning Sverige
anslag pd statens budget och kostnadsberikningen underlit Kungliga Operan

tar for regering och riksdag att prioritera hur skattebetalarnas RISE
pengar ska anvindas. gszhaH
SOS Alarm

Uppfdljning och utvéardering

Uppféljning av uppdragsmalen sker Iépande och utgér en sti-
ende punke vid de regelbundna igardialogerna, det vill siga nir
statsradet tréiffar styrelseordférande och ledning i bolaget med
sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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generera andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

23 bolag med séarskilt beslutat samhallsuppdrag

SSC

Sbo

Sveaskog

Svedab

Svenska Spel
Swedavia

Swedfund International
Systembolaget
Teracom Boxer Group
VisitSweden
Voksenésen
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Maluppfdljning

Maluppfélining ar en av grundbultarna i statens aktiva bolagsforvaltning. Genom att
jamfora bolagens prestation mot faststéllda mal kan staten som &gare utvéardera och
bidra till bolagens utveckling. Uppféljningen sker pa dgarmaotena med bolagens ledning
och styrelseordférande.

Ekonomiska mal' - Mal och utfall 2015

Akademiska Hus >6,5% 6,9 30-40 40,7 40-60° 50°
APL >8 2,2 40-50 38,9 >50 0
Apoteket 34 2,44 40-80° neg® 40-60° 50°
Apoteksgruppen >4 neg ca80 >80 40 0
Bilprovningen >8¢ 10,24 30-40 48,1 >80 100
Bostadsgaranti rf+3 57 - - 33 30
Green Cargo 102 1,42 0,6-0,9° 1.4 50 0
Infranord >16 21,6 >33 31,3 50-75 0
Jernhusen 12 17,2 35-45 a1 33 180
Lernia >20 17 30-50 42 50 61
LKAB >12 neg 0-20° 108 30-50 0
Metria 107 9,17 =30 48,6 =30 51
PostNord 10,52 5,42 10-50° neg® 40-60 0
Samhall 7 neg >30 47 0 0
SAS = = >208 408 = =
S) 272 e 0,5-1,0° 0,19° 30-50 40
SOS Alarm 8 neg 40-50 27 5 0°
Specialfastigheter 8 12,8 25-35 30,2 50% 50°
SSC 6? 7 0,3-0,5° 0,4° 30 0
Sveaskog >4,510 4,71 0,3-0,6° 0,41° 65-90 89
Svenska Spel >224 22,6 - - - -
Svevia 213 18,5 230 29,7 50-75 67
Swedavia >7? 14,52 1,0-1,5° 0,72 30-50 40
Swedesurvey uthalligt positiv neg >30 33,2 - -
Swedfund rf neg - - - -
Systembolaget rf+7 11,6 20-30 28,3 80-100 100
Telia Company = = A-till BBB+" A-till BBB+'" >50 85
Teracom Boxer Group 17 10,2 30 49 40-60 60
Vasallen rf+4 25 >50 89,7 30-50 447
Vattenfall gk ez 50-90° 55,4° = =

1) Mélen &r satta for en konjunkturcykel.  2) Avkastning pa operativt kapital. 3) Andel av &rets resultat efter skatt efter aterlaggning av arets vardeférandringar och dartill hérande
uppskjuten skatt. 4) Rérelsemarginal. 5) Skuldsattningsgrad.  6) Andel av &rets resultat justerat for resultat och skatt hanforlig till pensionstillggngar och pensionsforpliktelser.
7) EBITDA-marginal. - 8) Finansiell beredskap: likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter/fasta kostnader. 9) Andel av eget kapital. 10) Direktavkastning.

11) Kreditvirdering pa ldng sikt. 12) Avkastning pa sysselsatt kapital.

SEK >6 72 16, lagst 12" 21,6" 30 30
11) Nyt kapitalmal beslutades pa bolagsstamman 21 jan 2016; SEK:s totala kapitalrelation ska under normala férhllanden uppga till mellan 1 och 3 procentenheter dver det av Finans-

inspektionen kommunicerade kravet.
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Hallbarhetsmal 40 procent av varje kon. Per den 10 maj 2016 var andelen kvin-
Bolagen i den statliga portfoljen ska alla ha definierade hillbar- nor 48 procent och andelen min 52 procent i de av staten hel-
hetsmél som ir relevanta for bolagens verksamhet och hallbar- och deligda bolagens styrelser. I de av staten hel- och deldgda
hetsutmaningar. Mél och utfall inom héllbarhet fér respektive bolagens ledningsgrupper var 43 procent kvinnor och 57 pro-
bolag presenteras i bolagséversikterna pa sidorna 30—79. cent mén.

Overgripande for bolag med statligt digande ir att de ska vara .
foredémen inom jamstilldhetsarbetet och ta till vara den kom- Uppdragsmal
petens och erfarenhet som bade miin och kvinnor besitter. De Mal och utfall for respektive bolag presenteras i bolagsoversik-
ska arbeta aktivt for en jimn kénsfordelning i styrelse och led- terna pa sidorna 30—79.

ning. Regeringens mal ir att det i varje styrelse ska vara minst

Konsférdelning hel- och deldgda bolag - ordférande, % Konsfordelning heldgda bolag - ordférande, %

: I I I I I - I I I I I
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Borsbolag! Borsbolag!

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Kénsférdelning hel-och deldgda bolag - ordférande och ledaméter, %  Konsférdelning helagda bolag - ordférande och ledaméter, %
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Kvinnor Bérsbolag? Kvinnor Bérsbolag?
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1) Kénsfordelningen i procent for ordférande i borsbolagen.  2) Knsférdelningen i procent for samtliga ledaméter i barsbolagen.

Konsférdelning - VD och ledningsgrupp

s e W 2w
morGOMENM) kst Mt Tol K% M%K% M%K% M%K% M%
VD 14 32 46 32 68 32 68 36 64 29 71

Ledningsgrupp 148 199 347 43 57 39 61 37 63 38 62

Konsfordelning - ledaméter utsedda av bolagsstamman

Hel- och delagda bolag

Ordférande 22 26 48 46 54 45 55 39 61 39 61 39 61
Ledamoter 150 157 307 49 51 47 53 47 53 46 54 48 52
Summa ordférande och leda- 172 186 358 48 52 46 54 46 54 45 55 46 54

méter utsedda av bolagsstamman

Helagda bolag
Ordférande 18 23 41 44 56 46 54 38 62 40 60 43 57
Ledamoter 123 119 242 51 49 49 51 52 48 49 51 50 50

Summa ordférande och ledamé- 141 142 283 50 50 49 51 50 50 48 52 49 51
ter utsedda av bolagsstamman
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Den statliga bolagsportfolien bestar av 50 hel- och delagda

bolag som tillsammans omsatter 346 miljarder kronor. Inklusive
intressebolag uppgar omsattningen till 387 miljarder kronor.
Varje ar ger de statligt dgda bolagen viktiga bidrag till statskassan.
Under 2015 uppgick utdelningarna till 26,0 miljarder kronor. Det
sammanlagda vardet pa statens bolagsportfolj - som ytterst ags
av svenska folket - beraknas till 430 miljarder kronor.
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Resultatrakning och balansrakning

Omsattning

Den konsoliderade omsittningen for bolagen med statligt
dgande sjonk under 2015 med 1 procent jimfdrt med foregaende
ar och uppgick till 346,1 (350,0) miljarder kronor. Total omsiitt-
ning inklusive statens dgarandel i intressebolagen sjénk under

2015 med 0,4 procent.

Resultatrakning

Mnkr 2015 2014
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 346119 350125
Ovriga intakter 5838 7466
Kostnader -362609 -340702
Resultat fran andelar i intressebolag 4020 6117
Vardeforandringar 5207 5050
Roérelseresultat (EBIT) -1425 28056
Finansiella intakter 3664 4149
Finansiella kostnader -10029 11592
Resultat fore skatt 7789 20612
Skatt 5801 3874
Resultat fran avvecklad verksamhet

Aretsresultat -1833 16523
Hanférbart till aktieagare i moderbolaget 1314 16616
Hanforbart till minoritetsintressen -2999 -94
Summa -1685 16523

Rorelseresultat

Det konsoliderade rorelseresultatet for 2015 uppgick till

-1,4 (28,1) miljarder kronor.

1) Svenska statens andel 37,3 procent.
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Balansrakning

Mnkr 2015 2014
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 455745 482664
Immateriella tillgangar 24788 27343
Finansiella tillgangar 812103 818591
Omsattningstillgangar 198434 210846

Summa til

1491070 1539444

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till aktieagare

imoderbolaget 325080 347059
Eget kapital hanférbart till aktiedgare

iminoritetsintressen 16279 16754
Summa eget kapital 341359 363813

Totala skulder och eget kapital

1491070 1539444

Eget kapital

Under 2015 minskade eget kapital med 22,4 miljarder kronor,
vilket framfor allt férklaras av utdelningar under 2015 om
-26,0 miljarder kronor samt ett negativt resultat efter skatt 2015

om -1,8 miljarder kronor.
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Kassaflodesanalys

Kassafléde

Mnkr 2015 2014
Kassaflode fran lopande verksamhet 60274 65246
Kassaflode fran investeringsverksamhet -35321 -29174
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24696 -35908

Fran lépande verksamhet
Kassaflodet fran den Ipande verksamheten sjonk med 7,6 pro-
cent under 2015 jimfort med 2014, frén 65,2 till 60,3 miljarder

kronor.

0,8 miljarder kronor till 40,9 miljarder kronor 2015.

24
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Franinvesteringsverksamhet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med 21,1 pro-
cent under 2015 jimfort med 2014, frin -29,2 till 35,3 miljarder
kronor

Fran finansieringsverksamhet

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 31,2
procent under 2015 jimfort med 2014, frin -35,9 till -24,7 miljar-
der kronor.

Vattenfalls kassafléde frén den I6pande verksamheten forbattrades med
== Daflls
3 - - m—
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Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande har i sin utdelningspolicy fastslagit att en del
avvinsten ska betalas ut till agaren. Bolag med sarskilt beslutade samhallsuppdrag kan

erhalla anslag.

Utdelning, statens andel

Akademiska Hus 100 7945 1374
Apoteket 100 158 150
Bilprovningen 100 48 290
Bostadsgaranti 50 138 El
Jernhusen 100 113 100
Lernia 100 235 58
LKAB 100 139 3500
Metria 100 3

Orio 100 35 55
SBAB 100 502 502
SEK 100 378 327
S 100 1930 73
Specialfastigheter 100 3000 481
SSC, Svenska rymdaktiebolaget 100 10 3
Sveaskog 100 800 450
Swedavia 100 232 230
Svenska Spel 100 4762 5219
Svevia 100 120

Systembolaget 100 251 287
Telia Company 37 4806 4806
Teracom Boxer Group 100 235 290
Vasallen 100 300 100
Summa 26005 18433

1) Erhallen utdelning redovisas pa det &r besiut fattas om utdelning, se bolagens redovis-
ning av forandring av eget kapital och kassaflodesredovisning

De statliga bolagens utdelningspolicy syftar till att sikerstilla
att dgaren fir en forutsigbar och langsiktigt hillbar utdelning
och iir en viktig del i faststillandet av de ekonomiska mélen.

Av de 50 bolag som ingér i den statliga bolagsportféljen gav 22
bolag utdelning 2015. Totalt delade dessa bolag ut 26,0 miljar-
der kronor till staten. Storst utdelning under 2015 stod Akade-
miska Hus, Svenska Spel och Telia Company fér vilka, under
2015, delade de ut 7,9, 4,8 respektive 4,8 miljarder kronor. Deras
gemensamma utdelningar motsvarar 67 procent av de totala
utdelningar staten mottog under 2015.
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Anslag/totala intakter for 2015

Almi Féretagspartner 248,7 900,9 27,6
Dramaten 226,7 2829 80,1
Gota kanalbolag 25,2 62,4 40,4
Miljgmarkning Sverige 34 58,6 58
Operan 439,0 538 81,6
PostNord 24,0 40112 01
RISE, Research Institutes of 370,7 2128 174
Sweden

Sambhall 4405,0 7229 60,9
SOS Alarm 251 977 257
Teracom Boxer Group 3 3966 01
VisitSweden 140 254 55,0
Voksendsen 14 61 231
Summa 6150,8 56569,5 10,9

Vissa bolag erhaller anslag frin staten for att utfora sitt siirskile
beslutade samhillsuppdrag. Samhall erhiller exempelvis anslag
for att kunna genomféra sitt arbetsmarknadspolitiska kirnupp-
drag vilket dr att skapa utvecklande arbeten for personer med
funktionsnedsittningar. Det anslag Samhall under 2015 erhdll,
4 405 miljoner kronor, motsvarade 72 procent av statens totala
anslag. Yeterligare exempel pa bolag som erhéller arliga anslag dr
Kungliga Dramatiska teatern och Kungliga Operan vilka finan-
sieras for att erbjuda nationalscener for teater respektive opera
och balett. Totalt fick statligt dgda bolag 6 151 miljoner kronor
ianslag under 2015.
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Hur statens finanser paverkas av
forsaljningar och utdelningar

Under 2014 och 2015 avyttrade staten inga bolag - varken delar eller i sin helhet.
Sedan 2007 har bolag med statligt &gande lamnat utdelningar pa 230 miljarder kronor.

Forsiljningsintikeerna, vilka frimst hirrdr frin forsiljningarna
av Vin & Sprit, Vasakronan samt aktier i Nordea Bank och Telia
Company, har av staten anviints till atc amortera pa statsskul-
den. Amorteringarna har i sin tur bidragit till att statens rinte-
utgifter minskat. Bolagsforsiljningar resulterar dven i att de
framtida potentiella utdelningarna minskar, vilket forsiljnings-
virdet normalt sett tar hiinsyn till.

De arliga utdelningarna fran bolagen med statligt igande
medfor att det statliga linebehovet minskar samt att réinteutgif-
terna diirigenom sjunker.

Forséljningar i den statliga bolagsportfoljen sedan 2007

Telia Company 2007 18,0 8
OMX 2008 21 6,6
Vin &Sprit 2008 577 100
Vasakronan 2008 24,6 100
Nordea Bank 201 19,0 63
Arbetslivsresurs 2011 01 100
Nordea Bank 201 19,5 6,4
Nordea Bank 2013 21,6 7
Vectura Consulting 2013 09 100
Totalt 160,3

Statens sparande, det vill siga de medel som nettoplaceras i
form av finansiella tillgdngar minus finansiella skulder, 6kar nir
bolagen delar ut medel, s linge utdelningen motsvaras av en
vinst som genererats under dret. Nir bolagens utdelningar éver-
stiger drets vinst, och minskar bolagens egna kapital, sd dr det
finansiella sparandet opaverkat eftersom utdelningen motsvaras
av en lika stor minskning av eget kapital, det vill siga finansiell
skuld. Det dr dirfor inte méjligt att stirka det finansiella spa-
randet via extrautdelningar som dverstiger arets vinst frin bolag
med statligt dgande. Forsiljningar paverkar heller inte det finan-
siella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt &gande

2007 313
2008 232
2009 20,8
2010 376
2011 27,8
2012 26,7
2013 177
2014 18,4
2015 26,0
Totalt 229,5

Hur statens finanser paverkas av férséljningsinkomster och utdelningar

Statsskulden Minskar
Statens lanebehov och ranteutgifter Minskar
Finansiellt sparande Paverkas ej

26

Minskar Minskar
Minskar Minskar
Okar Paverkas ej
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Riskhantering
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De statliga bolagens affarsverksamheter ger upphov till exponering mot olika former av
risk, vilka kan paverka vardet samt mojligheten att Idmna utdelning i ett eller flera bolag i
portféljen. Nedan beskrivs de storsta riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Affarsmassiga risker

Den statliga bolagsportféljen ir illikvid, vilket innebir att
enskilda bolag typiske sett inte forvirvas eller avyttras for act
péverka den samlade portféljrisken. Den statliga bolagsportféljen
ir ocksa koncentrerad, vilket gor att risker kopplade till de stérsta
bolagen kan fa betydande paverkan pa hela portfoljens virde lik-
som pa eventuella utdelningar. De tre virdemissigt stérsta bola-
gen utgdr mer in 50 procent av portféljens virde.

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga bolagsport-
foljens virde och méjlighet att limna utdelningar ir forsilj-
ning eller uppkdp av stérre verksamhet. Exempelvis pagar en
forsiljningsprocess av Vattenfalls brunkolsverksamhet i Tysk-
land. Vidare har Telia Company kommunicerat att bolaget avser
avsluta sin nirvaro i Eurasien. Karaktiren hos marknaderna i
Eurasien, inklusive potentiella myndighetsingripanden, kom-
binerat med det faktum att tillgingarna inte ir heldgda och att
det finns dragande och skyldigheter i olika aktieiigaravtal, gor att
komplexiteten i Telia Companys forsiljningsprocess ir hog med
betydande osikerheter rorande forvintat resultat.

Ytterligare en affirsmiissig risk dr forknippad med de markna-
der som de statliga bolagen verkar pa. Ett exempel pa detta ir Telia
Companys verksamhet i Eurasien. Att géra affirer i Eurasien dr
forknippat med risk och exempelvis utreds Telia Companys tidi-
gare transaktioner i Uzbekistan av myndigheter i Sverige, Neder-
linderna och USA. Vidare genereras en betydande del av Telia
Companys resultat i intressebolag, i synnerhet MegaFon och Turk-
cell. I dessa har Telia Company inte ett bestimmande inflytande
ver nyckelfragor som godkiinnande av affirsplaner och budgetar
samt beslut som ror tidpunkt och storlek fér kontantutdelningar.
Ett exempel pa denna risk ir de bolagsstyrningsproblem som finns
paaktiedgarniva i Turkeell.

Ettannat exempel pd en affirsmissig risk i den statliga
bolagsportféljen ir den pagiende samhillsomvandlingen i
Kiruna och Malmberget. Denna kan paverka LKAB:s viirde
och méjlighet att limna utdelningar da det dr ett mycket stort
dtagande som under manga ar kommer att paverka LKAB:s
resultat och likviditet.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfoljen ir dven exponerad mot finansiella
risker.
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RiR 2015:15 Regeringens hantering av risker
istatliga bolag

Riksrevisionen har granskat regeringens hantering av risker i bola-
gen med statligt 4gande. Regeringen har i skrivelsen Riksrevision-
ens rapport om regeringens hantering av risker i statliga bolag (skr.
2015/16:60) redovisat vilka dtgarder som avses vidtas med anled-
ning av granskningsrapporten. Regeringen avser att utveckla infor-
mationsgivningen till riksdagen, i syfte att forse riksdagen med en
samlad bild av riskerna i den statligt agda bolagsportféljen, framst
inom ramen for regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt agande. Riksrevisionens gransknings-
rapportar darmed slutbehandlad.

Mot bakgrund av ovan, och som ett led i regeringens utveckling
avinformationsgivningen till riksdagen, dterfinns pa denna sida en
beskrivning avomvarldsfaktorer, men aven branschspecifika risk-
faktorer, som kan fa inverkan pa den statligt 4gda bolagsportfoljen.
Regeringen avser att fortsatta utveckla informationsgivningen till
riksdagen i syfte att forse riksdagen med en samlad bild av riskerna
iden statligt 4gda bolagsportfoljen

Ett exempel pd en finansiell risk &r valutarisk. Framfor alle
har Vattenfall och Telia Company betydande verksamhet utan-
for Sverige och LKAB:s intikter ir beroende av dollarns utveck-
ling. Telia Company ir dessutom exponerad for risker kopplade
till valutarestriktioner som bland annat kan hindra Telia Com-
pany fran att aterfora likvida medel.

En annan finansiell risk ir elprisets framtida utveckling.

Erc lagt elpris ér positivt for flera statligt digda bolag, exempelvis
Akademiska hus, Sveaskog och LKAB, men sammantaget har
ett lagt elpris en negativ virdepaverkan eftersom det dr av stor
betydelse for Vattenfall.

P4 samma sitt dr jirnmalmsprisets framtida utveckling en
finansiell risk. Det liga priset innebar visentligt simre resultat
for LKAB 2015 jimf6rt med tidigare ar och bolagets virde och
utdelningar har sjunkit.

Legala och regulatoriska risker

Minga statliga bolag verkar pa mer eller mindre reglerade mark-
nader. Exempelvis kan nimnas Vattenfall, Telia Company och
Svenska Spel. Férindringar i regelverken kring dessa verksam-
heter kan fa betydande paverkan pa dessa bolags, och dirmed
portfoljens, viirde och forutsittningar att limna utdelningar.
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Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens tillgangar.
Regeringskansliet med alla departement bistar regeringen i dess arbete
och skoter i dag styrningen och forvaltningen av 50 bolag; 41 heldgda och
9 deldgda.
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Bolagsoversikter
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Akademiska Hus
Almi Féretagspartner

APL, Apotek Produktion & Laboratorier

Apoteket

Apoteksgruppen
Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen
Bostadsgaranti

Dom Shvetsii

Dramaten

ESS, European Spallation Source
Fouriertransform

Green Cargo

Goéta kanalbolag

Infranord

Inlandsinnovation
Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Miljdmarkning Sverige
Operan

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden
Samhall
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SAS

SBAB

SEK
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SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling
Sveaskog

Svedab

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedesurvey

Swedfund

Systembolaget

Telia Company

Teracom Boxer Group
Vasallen

Vattenfall

VisitSweden

Voksenasen

Ovriga bolag och verksamheter
Avvecklade bolag

Under avveckling
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Akademiska Hus

Akademiska Hus AB iger, utvecklar och forvaltar fastigheter for
universitet och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och
forskningsverksamhet. Bolaget spelar en viktig roll for malet att
stirka Sverige som kunskapsnation. En viktig grund for bola-
gets verksamhet ir att agera hallbart, affirsmissigt och pi mark-
nadsmissiga villkor.

Viktiga handelser 2015

* Hyresintikterna i stort ofériindrade. Driftsittningar mot-
verkades av avyttringar. Stabilt driftnetto.

* Fleraviktiga projekt pibérjades, bland annat Albano i Stock-
holm samt flera olika studentbostadsinitiativ.

* I oktober fattades beslut om en efterutdelning pa 6,5 miljarder kro-
nor for att justera kapitalstrukturen i enlighet med soliditetsmalet.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa operativt kapital exklusive
virdeforindringar ska uppga till minst 6,5 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 procent.

Utdelning: 40—60 procent av rets resultat efter skatt efter
aterliggning av virdeforindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt.

Uppfoljning ekonomiska mal

Avkastningen pé operativt kapital minskade till 6,9 (7,3) pro-
cent. Nedgéngen forklaras av kat fastighetsvirde medan
driftéverskottet i stort var oférindrat.

Soliditeten sjonk 2015 som en f6ljd av efterutdelningen. Posi-
tiva orealiserade virdefdrindringar motverkade detta ndgot
och soliditeten uppgick vid arsskiftet till 40,7 procent, precis
Sver mélintervallet.

Ordinarie utdelning enligt policy uppgick till 5o procentav jus-
terat resultat. Utdver det beslutades om en efterutdelning for e
justera soliditeten i enlighet med mélet. Utdelningen har ingen
péverkan pé bolagets méjlighet att fullgora sina dtaganden.

Hallbarhetsmal

e Samarbete med kunder kring hillbarhetsinitiativ (mal 2015:
initiera 16 hallbarhetsinitiativ).

* Minska mingden kopt energi med 5o procent frin 2000 till 2025.

* Eliminera koldioxidavtryck frén drift.

* Olycksfri arbetsplats.

Uppfdljning hallbarhetsmal

Samarbetsmalet uppniddes med 19 gemensamma hallbar-
hetsinitiativ 2015.

Miingden inképt energi minskade med 4,8 procent, i enlighet
med det langsiktiga malet.

Malomradet koldioxidavtryck dr under utveckling. Arbete
med en fortydligad energistrategi pagar.

Olycksfri arbetsplats ér ett lingsiktigt mal, fokus 2015 har
legat p inrapportering av olyckor och tillbud. Akademiska
Hus har ocksd initierat ett branschgemensamt nitverk for att
jobba med arbetsmiljérelaterade utmaningar.

Uppdragsmal
Akademiska Hus saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Anitra Steen VD: Kerstin Lindberg Géransson

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Anitra Steen Led: Britta Burreau, Olof Ehrlén, Ingela Lindh, Gunnar
Svedberg och Ingemar Ziegler. Kristina Ekengren valdes vid stamman 2016,
Leif Ljungqvist, Pia Sandvik avgick Arb rep: Thomas Jennlinger, Anders
Larsson Rev: Bjorn Flink (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 290 (270) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 140 (135) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Driftdverskott 3703 3717
Vardeforandringar 2655 3529
Rérelseresultat 6323 7200
Resultat fore skatt 6141 6261
Nettovinst 4780 5215
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 74433 69719
Anlaggningstillgdngar 68 590 63399
Eget kapital 30271 33432
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 23004 11646
Operativt kapital 53275 45078
Nyckeltal

Overskottsgrad, % 65 65
Rorelsemarginal, % 110,9 126,7
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 15,0 16,5
Rop, Avkastning pa operativt kapital exkl. vardefor-

andringar (genomsnitt), % 6,9 73
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 03
Soliditet, % 40,7 48,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2506 3007
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 7945 1374
Antal anstalldai medeltal 409 408
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 26/74 26/74
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57 42/58
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda fér 2016/2017.
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Almi Féretagspartner AB:s verksamhet ska stirka det svenska
niringslivets utveckling, verka for en hallbar tillviixt och med-
verka till att utveckla och finansiera smé och medelstora fére-
tag med lénsamhets- och tillvixtpotential. Almis verksamhet
omfattar radgivning, lan och dgarkapital.

Almis verksamhet ska utgdra ett komplement till den privata
marknaden och vara tillginglig i hela landet. Radgivningen utfors
av Almis egna ridgivare, av upphandlade radgivningskonsul-
ter och av deligda IFS Ridgivning AB som riktar sig till personer
med utlindsk bakgrund. Laneverksamheten, vilken sker fran en
lanefond pa cirka 5,5 miljarder kronor, ska bedrivas si att kapitalet
bevaras nominellt intakt. Investeringar i dgarkapital bedrivs i den
heligda organisationen Almi Invest dir 40 investeringsansvariga
fordelade dver dtta regioner saminvesterar dgarkapital med privata
investerare. Almi Invests fondkapital utgdrs av kapital som till
hilften bestir av EU:s stukturfondsmedel och till hilften finan-
siering till lika delar av Almi och de regionala digarna.

Viktiga handelser 2015

* Nyutlaningen till sma och medelstora foretag skade med
nirmare 40 procent och var i nivd med utliningen under
finanskrisen 2009.

* Kreditforlusterna minskade till 129 (195) miljoner kronor.

* Ny fond for dgarkapital, Almi Invest I, lanserades med
1300 miljoner kronor i kapital. Samtidigt stingdes fonden
AlmiInvest I fér nyinvesteringar.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

Inga ckonomiska mal har faststillts av dgaren. Almi ska langsik-
tigt bedriva lineverksamheten sd att kapitalet bevaras nominellt
intakt enligt prop. 1993/94:40.

Hallbarhetsmal

 Hallbarhetsfragor ska ingé i dialogen med alla kunder.
* Almi ska vidta proaktiva insatser mot alla malgrupper.
¢ Almi ska ha mangfald i den egna organisationen.

Uppfodljning hallbarhetsmal

* Att 97 procent av kunderna uppfattar att hallbarhet diskute-
rats i kundmétet.

Personer med utlindsk bakgrund ir éverrepresenterade avse-
ende insatser inom lan och radgivning. Kvinnor dr marginellt
underrepresenterade avseende nyféretagarradgivning.

Andel kvinnliga chefer iir 48 procent, andel kvinnor i arbete mot
kund 44 procent, andel medarbetare med utlindsk bakgrund
16,3 procent och medelaldern r 48 4r.

Uppdragsmal

* Mal kopplat till Almis uppdrag att verka for en hallbar tillvixt.

* Mal kopplat till Almis marknadskompletterande roll.

* Mal kopplat till i vilken utstrickning Almis verksamhet som
fokuserar pa foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser nar kvinnor och personer med utlindsk

bakgrund.

Uppfdljning uppdragsmal
Uppdragsmalen faststilldes vid drsstimman 2016.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015
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Almi Foretagspartner
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Ordf: Birgitta Agren Bohlin VD: Goran Lundwall

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf: Birgitta Agren Béhlin Led: Anders Bystrém, Katarina Green, Nicolas

Hassbjer, Ake Hedén, Agneta Mardsjo och Anna Séderblom Arb rep: Maria

Ines Ribeiro de San Juan, Christina Wahlman Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)
Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till 190 (180) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 95 (90) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 901 1074
Rérelseresultat 45 35
Finansiella Intakter 100 88
Resultat fore skatt 139 120
Nettovinst 139 120
-varav hanforbart till minoritet -1 1
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 7929 7803
Anlaggningstillgangar 5417 4867
Eget kapital 7078 6939
- varav minoritet 182 183
Nettoskuld -7014 -6887
Operativt kapital 64 53
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 5,0 33
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 2,0 17
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 77,5 17
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 89,3 889
Bruttoinvesteringar, mnkr 218 221
Anslag, mnkr 249 260
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 470 475
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 26/48 50/50
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57 67/33
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43" 57/43
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017
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APL

Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, har till huvud-
saklig uppgift att tillverka och tillhandahalla extemporelike-
medel och lagerberedningar. APL levererar i dag extempore-
likemedel till alla apoteksaktérer pd Sppenvardsmarknaden och
dven till slutenvirden pa likvirdiga och icke-diskriminerande
villkor. Efter lagiindringar som tridde i kraft den 1 juni 2010 r
extemporemarknaden konkurrensutsatt. Bolaget har ett sirskile
ansvar for att tillverka och leverera extemporelikemedel och
lagerberedningar pa forfragan frin Sppenvardsapotek.

Viktiga hédndelser 2015

Okad nettoomsittning med 26 miljoner kronor till 1 210 mil-
joner kronor, hinforlig till forsiljning av likemedel som ingar
i beredningstjinsten till landstingen.

Positiv forsiljningstillvixt inom affirsomride Vird & Apo-
tek.

Minskad férsiljning inom affirsomrade Life science, vilket
forklaras av upphdrandet av en tidsbegriinsad kontrakesaffir.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

Lonsamhet: Rintabilitet pa eget kapital éverstigande 8 pro-
cent per ar.

Kapitalstrukeur: Soliditet 40—50 procent.

Utdelning: Minst 50 procent av arets resultat efter skatt.
Utdelning gérs under férutsicening att kapitalstrukcurmal
efter utdelning hamnar inom mélintervallet samt med beak-
tande av genomforandet av koncernens strategi och investe-
ringsbehov.

Uppfdljning ekonomiska mal

Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 2,2 procent och
soliditeten uppgick till 38,9 procent. Detta beror pé att rorel-
seresultatet for perioden januari—december 2015 uppgick till
8,5 miljoner kronor, vilket ir 6,6 miljoner kronor ligre jimfére
med féregdende ars resultat. Rorelseresultatets forindring dr
primirt hiinférlig till en férindrad produkemix same till
registervirdsaktiviteter av engdngskaraktir infor uppgra-
dering av nytt affirssystem.

Disposition av 2015 drs resultat foreslas dvergd i ny rikning
mot bakgrund av 6kning i framtida investeringsvolym.

Hallbarhetsmal for 2015

* Minska energiférbrukningen med 5 procent.

* Minska koldioxidutslipp med 5 procent inom fjirrvirme,
transporter och resor i tjinst.

e Utifran APL:s jimstilldhets- och mangfaldsplan kontinuer-
ligt utveckla verksamheten.

Uppfoljning hallbarhetsmal

* Energiforbrukningen minskade med 7,6 procent.

* Koldioxidutslippen minskade med 0,3 procent.

* Genomford lénekartliggning och intressentdialog.

Uppdragsmal

Harsirskilt beslutat samhillsuppdrag. Mal enligt processen for
uppdragsmal har dnnu inte utvecklats.
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Ordf:Johan Assarsson VD: Eva Sjokvist Saers

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf:Johan Assarsson Led: Malin Forkman, Britt Hansson, Eugen Steiner

och Ulf Tossman Arb rep: Susann Danielsson-Lindberg, Daniela Renner

Arb suppl: Astrid Holdt, Séren Johansson Rev: Magnus Fagerstedt (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgar till 130 (130) tkr.

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1210 1183
Rérelseresultat 9 15
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 7 12
Nettovinst 5 9
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 562 511
Anlaggningstillgangar 262 228
Eget kapital 219 214
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 164 161
Operativt kapital 383 375
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,7 13
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 2,2 4,4
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 2,2 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8
Soliditet, % 389 41,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 54 18
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 467 484
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 74126 73/27
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60 40/60
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60' 40/60
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015



Apoteket AB erbjuder produkter och tjinster inom likemedels-
och hilsoomrédet. Bolaget ska bedrivas pa sidant sitt att en god
likemedelsforsérjning i Sverige friimjas. Apoteket ir en affirsmiis-
sig aktér pd en fullt konkurrensutsatt marknad. Pi marknaden for
oppenvérdsapotek tillhandahiller bolaget, genom cirka 372 apotek
ihelalandet, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror,
hilsotjinster samt information och ridgivning till privatpersoner.
Bolaget har ocksé en viil utbyggd distanshandel, via internethandel
och genom bolagets apoteksombud. Hogkvalitativ radgivning och
kad tillginglighet till likemedel dr en viktig del i bolagets strategi.

Viktiga héndelser 2015

* Forsiliningsokning som en f6ljd av dyrare receptbelagda
likemedel, 5kad egenvardsforsilining samt dtertagen
franchiseverksamhet.

* Tydlig forbittring av Idnsamheten som en f6ljd av hégre
bruttovinst i konsumentaffiren samt kostnadskontroll.

* Fortsatt 5kade satsningar pa hallbarhet, bland annat inom
kvalitetskontroll.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Rorelsemarginal 3 procent.

* Kapitalstrukeur: Skuldsiteningsgrad 40-80 procent av
pensionsjusterat eget kapital.

* Utdelning: 40—60 procent av drets resultat justerat for resultat och
skatt hiinforlig till pensionstillgingar och pensionsforplikeelser.

Uppféljning ekonomiska mal

* Rérelsemarginalen dkade till 2,4 (1,8) procent.

* Skuldsittningsgraden var negativ vid utgdngen av 2015.

* Ordinarie utdelning uppgick till 5o (s0) procent av justerat
resultat. For att justera kapitalstrukcuren i enlighet med mélet
beslutades om efterutdelning om 920 miljoner kronor utéver
180 miljoner kronor i ordinarie utdelning.

Hallbarhetsmal

Hilsomalet: Minst 80 i N&jd-kundindex (NKI).
Sortimentsmalet: Samtliga leverantérer ska underteckna
Apotekets uppforandekod.

Miljomélet: 8o procent av kunderna limnar in éverblivna
likemedel.

Mangfaldsmalet: N&jd-medarbetarindex (NMI) ska uppga
till minst 72 for 2015. Mangfalden i bolaget ses som en viktig
del for att kunna ska NMI.

Uppfodljning hallbarhetsmal

Hilsomalet: 100 apotek utvirderade, NKI 85 (85).
Sortimentsmalet: 89 (94) procent hade 2015 undertecknat
uppforandekoden.

Miljsmalet: 2015 uppgav 54 procent att de limnat in like-
medelsavfall.

Mangfaldsmalet: medarbetarnas motivation ékade 2015
till 77 (72) procent.

Uppdragsmal

Apoteket har enligt dgaranvisningen i uppdrag att behélla befintliga
apoteksombud i den utstrickning som behévs for act uppriicthalla en
god likemedelsforsdrjning pa den ort ombudet iir verksamt.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015
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Apoteket

€l apoteket

Ordf: Christian W Jansson

VD: Ann Carlsson

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Christian W Jansson Led: Maria Curman, Gert Karnberger, Sussi
Kvart, Leif Ljungqvist och Kristina Schauman Arb rep: Gunilla Larsson,
Hanna Ottosson Arb suppl: Lisa Ekstrand, Lena Rhodin Rev: Ingrid
Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 300 (300) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 150 (150) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 19599 18567
Rorelseresultat 464 343
Finansiella Intakter 127 138
Resultat fore skatt 591 481
Nettovinst 458 371
- varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8499 8028
Anlaggningstillgéngar 4305 4201
Eget kapital 5150 4686
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -357 56
Operativt kapital 4793 4742
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 2,4 1,8
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 93 8,2
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 97 119
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 0,0
Soliditet, % 60,6 58,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 81 70
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 158 150
Antal anstélldai medeltal 3318 3474
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 85/15 86/14
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 29/71 43/57
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Valda for 2016/2017
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Apoteksgruppen

Apoteksgruppen Sverige Holding AB ir en frivillig apotekskedja
med en serviceorganisation som heligs av staten. Apoteksgrup-
pen har 168 anslutna apotek, vilka dgs av cirka 180 egenféreta-
gare. Serviceorganisationen stdder och samordnar egenfore-
tagarna.

Apoteksgruppen skapar genom samverkan skalférdelar for
anslutna apotek. Genom serviceorganisationen erbjuds apoteks-
dgare stod for drift av apotek. Apoteksiigarna far tillging till
ett gemensamt sortiment, Apoteksgruppens egna varumirken,
inképs-, ckonomi- och personalsystem, kvalitets-, forsiljnings-
och etableringsstod, gemensam marknadsféring och it-
system. Apoteksmarknaden bestir i huvudsak av fem aktorer
dir Apoteksgruppen ir den fjirde stérsta med en marknads-
andel om cirka 10 procent.

Viktiga handelser 2015

¢ Utvidgat e-handelserbjudande.

* Expansion i storstiderna.

* Nysatsningar bakom negativt resultat.

* VD Eva-Britt Gustafsson gick i pension 31 december 2015
och eftertriddes 1 januari 2016 av Tony Johansson.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mél

* Lénsamhet: Avkastning pd eget kapital minst 4 procent.

* Kapitalstrukeur: Soliditeten i koncernen cirka 8o procent.

* Utdelning: 40 procent av drets resultat, med beaktande av
soliditetsmalet.

Uppféljning ekonomiska méal

* Rintabiliteten uppgick till -2,8 (-0,6) procent vilket
understeg malet.

* Soliditeten 2015 dverstegmalet pa omkring 80 procent.

* Utdelningen uppgick till 0,0 (0,0) miljoner kronor.

Héllbarhetsmal

* Okasservicegraden pa apotek inom Apoteksgruppen (dvs.
andel receptférskrivna likemedel som dircktexpedieras).

* Okaanvindningen av EES (Elektroniske expertstod) i sam-
band med receptexpedition pd apotek inom Apoteksgruppen.

* Okaandelen Svanen- och Svalanmirkea produkter fran Apoteks-
gruppens egna varumirken av totala antalet handelsvaror.

Uppféljning av hallbarhetsmal

* Vid utgdngen av 2015 var servicegraden drygt 94 procent. Ett
nyte lagerstyrningssystem infordes under 2014 med avsike att
det ska bidra till act héja servicegraden till 95 procent.

For att stirka servicen ytterligare finns det méjlighet att forbe-
stilla likemedel och i mitten av 2015 startade Apoteksgruppen
e-handel med receptforskrivna likemedel.

Apoteksgruppen har nio leverantérer av EM V-varor (egna
varumirken) och dessa star for drygt 8 procent av kedjans
omsittning avseende handelsvaror. Kraven ir desamma pa
dessa leverantdrer som pa 6vriga leverantorer av handelsvaror.
Dock genomfdr Apoteksgruppen for dessa en storre del

av uppfoljningen.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Birgitta Agren Bohlin

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Birgitta Agren Bohlin Led: Peder Larsson, Annema Paus, Richard
Reinius, Gunilla Rittgard och Satish Sen Rev: Lena Méllerstrom Nording
(GrantThornton)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 130 (130) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: TonyJohansson

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 255 254
Rorelseresultat -19 -8
Finansiella Intakter 5 10
Resultat fore skatt -14 0
Nettovinst -11 -3
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 465 474
Anlaggningstillgangar 83 116
Eget kapital 386 396
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 386 396
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 73 -3,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -2,8 -09
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % -4,8 -19
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 83,0 83,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 13 1
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 58 59
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 72/28 69/31
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 71129 60/40
Styrelse, konsférdelning (kvinnor/man), % 50/50" 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

Arlandabanan Infrastructure

Arlandabanan Infrastructure AB dger och forvaltar Arlanda-
banan samt upplater banan och vissa rittigheter for driften av
snabbtagspendeln (Arlanda Express) mellan Arlanda flygplats
och Stockholm Central. Arlandabanan Infrastructure férvaltar
avtal som ror Arlandabanan och svarar for att statens rittigheter
och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets avtalspart ir
A-Train AB och avtalet utgér en koncession. A-Train AB driver
Arlanda Express och ir samtidigt infrastrukturforvaltare och
svarar for alla skyldigheter detta medfr. Avtalen ger A-Train AB
ritt att utnyttja Arlandabanan Infrastructures trafikeringsritt
pé det statliga jarnvigsnitet samt nyttjanderitten till Arlanda-
banan och tillhérande stationer. Nyttjanderitten innebir ocksa
en, under vissa forutsittningar, skyldighet att upplita banan och
stationen pa Arlanda flygplats till andra jirnvigsforetag.

Viktiga handelser 2015

* Antalet reseniirer med Arlanda Express minskade med
1,8 procent.

* Antalet reseniirer med andra jirnvigsforetag skade
med 4,5 procent.

* Marknadsandelen fér tig pa strickan minskade.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Hallbarhetsmal

Oka nyttjandet: 8 miljoner resor per ir 2040.
Ekonomiska dtaganden och resultat: Aterbetala 1,9 miljarder
kronor i villkorsldn.

Minska utslippen av vixthusgaser: -182 000 ton netto till
2040.

Biittre méngfald och jamstélldhet: Mer dn 40 procent av
vardera kénet.

Paverkan pa vira grannar: Oversikts- och detaljplaner.
Motverka korruption: Noll korruption.

Konkurrens under vissa villkor: Konkurrensneutralt.
Félja lagar och regler: Olika skyldigheter.

Kundernas hilsa och sikerhet: Noll omkomna/skadade.
Nojda kunder: 100 procent néjda kunder.

Uppfoljning hallbarhetsmal

5,6 miljoner resor 2015.

Prognos aterbetalning frin och med 2018.
Vixthusgaser -97 000 ton netto till och med 2015.
Andel kvinnor i berdrda bolags styrelser 35 procent.
Oversikes- och detaljplaner delvis ok.

Noll korruption.

Noll drenden anmilda avseende konkurrens.

Inga regelovertridelser.

Inga skadade resenirer.

88 procent andel néjda resenirer/tagféretag, NKI = 73.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen fér samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pé statens budget. Ml enligt processen for upp-
dragsmal har inte utvecklats.
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Ordf:Jan Olson

VD: Ulf Lundin

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017

Ordf:Jan Olson Led: Lars Erik Fredriksson och Irene Svenonius. Britta
Dalunde valdes vid stamman 2016. Kerstin Hessius avgick Rev: Mikael
Sjolander (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 110 (110) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 66 (66) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2015

Statens dgarandel, 100% 2014

Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 68 68

Rérelseresultat 0 0
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1398 1455
Anlaggningstillgangar 1381 1437
Eget kapital 10 10
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld -8 -10
Operativt kapital 2 0
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -1,0
Soliditet, % 0,7 0,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 1 1
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % = -
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % - -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

Bilprovningen

AB Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder ridgivning
och kontroll av motorfordons trafiksikerhet, miljopéaverkan och
driftsekonomi.

Bilprovningen bedriver sedan 2013 en affirsmissig verksam-
het pa en avreglerad marknad. Med 94 stationer och 635 med-
arbetare ir Bilprovningen Sveriges ledande aktér for besiktning
av motordrivna fordon och den enda aktéren pa marknaden
med ett rikstickande stationsnit. Bilprovningen ir den akeér
pd marknaden med bist tillginglighet vad giller ppettider och
erbjuder dven drop-in. Under 2015 utférde Bilprovningen cirka
2 miljoner besiktningar, varav 96 procent utgjordes av kontroll-
och registreringsbesiktningar.

Viktiga handelser 2015

* Nettoomsittningen sjénk till foljd av en allt intensivare
konkurrens p4 fordonsbesiktningsmarknaden.

* Bilprovningen genomfrde i november en prishéjning pa i
genomsnitt 6 procent.

* Transportstyrelsen kom med forslag till anpassning av det nya
EU-direktivet som skulle innebira en utglesning av besikt-
ningsintervallen.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Rorelsemarginal minst 8 procent.

* Kapitalstrukeur: Soliditet 30—40 procent.

* Utdelning: Minst 80 procent av arets resultat efter skatt.

Uppféljning ekonomiska mal

* Bolagets rérelsemarginal uppgick for verksamhetsiret 2015
till 10,2 (8,4) procent.

* Soliditeten uppgick till 48,1 procent (43,8).

* Utdelningen for verksamhetsaret 2015 uppgir till 56 miljoner
kronor, motsvarande 100 procent av arets resultat efter skatt.

Hallbarhetsmal

Sikra fordon: Kompletterande tjinster fordubblas till 2016.
Attraktiv arbetsgivare: Personalomsittning max 7 procent,
andel kvinnliga besiktningstekniker minst 12 procent, ande-
len medarbetare med utlindsk bakgrund minst 17 procent
(2016).

Miljsmiissig forebild: Klimatpaverkan minskas med 80 pro-
cent (2006—2050) med delmal att minska med 30 procent
till ar 2020, energiférbrukning minskas ackumulerat med

2 procent per r (kWh/besiktning).

Uppféljning hallbarhetsmal

* Kvar pd utgingsliget. Med aktiviteter under 2015-2016
beriknas mélet nis.

* Personalomsittning 7,2 (13,2) procent, kvinnliga tekniker
10,1 (9,1) procent, utlindsk bakgrund 14 (14) procent.

* 2006-2012 nistan halverade Bilprovningen sin klimatpaver-
kan och energiférbrukningen minskade med cirka 15 procent.
Delmalet iir redan uppnatt.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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\% BILPROVNINGEN

Ordf: Karin Stromberg

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Karin Stromberg Led: Hans Krondahl, Gunnar Malm, Anna Nilsson-
Ehle, Kristina Patek och Hélene Westholm Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim
Ronnlund Arb suppl: Goran Lund, Jonas Nilsson Rev: Jonas Stahlberg
(Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 170 (160) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 85(85) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Benny Ornerfors

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 708 719
Rérelseresultat 72 61
Finansiella Intakter 1 2
Resultat fore skatt 73 63
Nettovinst 56 63
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 317 330
Anlaggningstillgdngar 96 53
Eget kapital 152 145
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 152 145
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 10,2 8,4
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 379 24,3
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 48,6 23,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 481 43,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 59 19
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 48 290
Antal anstallda i medeltal 635 636
Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % 12/88 12/88
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 33/67
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/33" 33/67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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AB Bostadsgaranti arbetar med konsumentskydd vid bostads-
byggande. Bostadsgaranti igs till lika delar av staten och Sveri-
ges Byggindustrier. Som ett steg i digarnas avveckling av bola-
get slutférde Bostadsgaranti i november 2014 férsiljningen av
aktierna i dotterbolaget Férsikringsaktiebolaget Bostadsgaranti
(FABO).

I december 2012 bemyndigade riksdagen regeringen att
avyttra statens aktier i Bostadsgaranti och under 2014 bemyn-
digades regeringen att som alternativ avveckla bolaget. Férsilj-
ningen av aktierna i det heldgda dotterbolaget FABO under
2014 utgjorde en del av avvecklingen av Bostadsgaranti som hel-
het. Képaren, Columbia Insurance Company, ir ett heligt dot-
terbolag till det amerikanska forsikrings- och investerings-
bolaget Berkshire Hathaway. Efter forsiljningen bestar den
kvarvarande verksamheten i Bostadsgaranti av den pagiende
avvecklingen av insats- och forskottssikerheter. Kvarvarande
dtaganden beriknas vara avslutade senast 2018.

Viktiga héndelser 2015

* Avveckling av tidigare stillda sikerheter fortsitter enligt plan.

* Resultatet efter skatt forklaras av upplésning av en del av bola-
gets fond for tickande av garantiskador till féljd av avveck-
lingen av tidigare stillda sikerheter.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastning pd eget kapital ska motsvara den
femariga statsobligationsrintan plus 3 procentenheter.

¢ Utdelning: Minst 1/3 av drets resultat efter skatt.

Uppféljning ekonomiska mal
Bolaget dr under avveckling.

Hallbarhetsmal
Inga strategiska hallbarhetsmal har utarbetats fér bolaget.

Uppdragsmal.
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

Bostadsgaranti

Ordf: Hans Wibom

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Hans Wibom Led: Bo Antoni, Pether Fredholm och Richard Reinius,
Rev: Gunilla Wernelind (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 76 (76) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 38 (38) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet.

VD: Kére Eriksson

Statens agarandel, 50% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 0 1
Rorelseresultat 0 -12
Finansiella Intakter 3 232
Resultat fore skatt -1 220
Nettovinst 12 263
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 115 399
Anlaggningstillgéngar 0 0
Eget kapital 74 337
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -115 -399
Operativt kapital -41 -62
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 00 -1700,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 57 76,0
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 0,8 56
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,6 -1,2
Soliditet, % 64,4 84,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 275 17
Antal anstélldai medeltal 1 1
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100 0/100
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % = -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100° 0/100
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga
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Dom Shvetsii

A/O Dom Shvetsii forvaltar ett sa kallat Sverigehus i Sankt
Petersburg, med officiella, kulturella och kommersiella funk-
tioner. Utrikesdepartementet hyr for detta indamil lokaler for
Sveriges generalkonsulat. En stor del av resterande lokaler hyrs
ut till verksamheter med Sverigeanknytning och till svenska och
utlindska foretag.

Ett Sverigehus i centrala Sankt Petersburg sigs vid etable-
ringen som ett led i utvecklingen av relationerna mellan Sverige
och Ryssland. Det ansags angeliget att ge svenska myndigheter
och svenskt niringsliv en naturlig bas for sin verksamhet i Sanke
Petersburg. Projektet skulle genomféras pa kommersiella villkor
och med ett langsiktigt mal om egen finansiell birkraft.

Foretaget bildades genom ett trepartsavtal mellan svenska
staten, staden Sankt Petersburg och Skanska. Skanska salde
sina 49 procent i Dom Shvetsii till CA Fastigheter hésten 2008.
Dom Shvetsii ir ett ryskt aktiebolag som gs av Ladoga Holding
AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter) till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden Sankt Petersburg till 15 pro-
cent. Dom Shvetsii har dispositionsritten till fastighetskom-
plexet Sverigehuset och till marken under 49 ar.

Fastighetskomplexet innehaller cirka 4 500 kvm uthyrnings-
bar yta. Under de nirmaste dren kan andra byggprojekt i staden
(bl.a. Gazproms stora nybygge) leda till att ytterligare cirka
300 000 kvadratmeter kontorsyta kommer ut pi marknaden.
Dessutom kan den ekonomiska utvecklingen i Ryssland bidra
till en fallande fastighetsmarknad. Fér Sverigehuset tillkommer
det faktum att bolaget tidigare normalt har faststillt hyresbelop-
pen i USD, négot som till féljd av den fallande rubelkursen lett
till act hyresnivan i fastigheten lokalt sett blivit hég. Fér att bibe-
hélla hyresgisterna har Dom Shvetsii till évervigande del dind-
rat valutan i avtalen till rubel och 4ven sinkt hyran for att vara
i paritet med nuvarande marknadsnivan.

Viktiga héndelser 2015

* Beliggningsgrad under hésten pa cirka 75 procent.

* Okad konkurrens d utbudet pa kontorsyta i staden har stigit.
* Marknadshyran har sinkts med cirka 30 procent.

Uppfdljning

Dom Shvetsiis verksamhet iir dels beroende av hur stor efterfra-
gan pd lokaler ir i Sankt Petersburg, dels utvecklingen av hyres-
nivan. I bida fallen férvintas framgent en svag utveckling som
kommer fa betydande paverkan pé intikessidan och dirmed ett
betydligt ligre nettoresultat.
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Ordf:Jan Borekull

Ett managementbolag skoter VD:s
atagande
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf:Jan Borekull Led: Johan Damne, Lars Grundberg, Vladislav
Vilorgovich Kozelsky och Lena Wedén Rev: Dimitry Mikhaylov, Dimitry
Mikhaylov Consulting Bureau

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till o (0) USD. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 4 000 (4 000) USD. Arvode utgar inte till leda-
mot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 36% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 13 m
Rérelseresultat 9 8
Finansiella Intakter 1

Resultat fore skatt 10 8
Nettovinst 8 6
—varav hanforbart till minoritet 3 2
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 23 21
Anlaggningstillgdngar 8 9
Eget kapital 19 1"
-varav minoritet 7 4
Nettoskuld 3 10
Operativt kapital 22 21
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 70 71

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 43 60

Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 37 31

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,21 0,97

Soliditet, % 0,82 0,51

Bruttoinvesteringar, mnkr - -

Anslag, mnkr 0 0

Utdelning, mnkr 4 0

Antal anstallda i medeltal 3 3

Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % = -
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % -
Styrelse, kénsfordelning (kvinnor/man), % 20/80" 20/80
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Kungliga Dramatiska teatern AB, Dramaten, ir Sveriges natio-
nalscen for talteater. Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och som nationalscen std pa
hogsta nivé vad giller utveckling, fornyelse, konstnirlig kvali-
tet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstider. Drama-
ten ska verka i ett internationellt teater- och kultursammanhang
och initiera samarbeten samt frimja interkulturellt utbyte. Dra-
maten ska virda och frimja det svenska spraket och nationella
kulturarvet inom teaterns omréde.

Viktiga héndelser 2015
* Fortsatt positivt resultat och ett stirke eget kapital.

* Antalet produktioner, besdkare och beliggningsgraden
befinner sig pi en jimn och tillfredsstillande niva.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Dramaten ska ha ett eget kapital som ger en stabil ekonomisk
grund for verksamheten.

Uppféljning ekonomiska mal

* Resultatet for 2015 uppgick till 3,3 miljoner kronor vilket inne-
bir att det egna kapitalet stirktes till 39,1 miljoner kronor.
Anslaget fran staten uppgick till 229 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

* Med repertoar och 6vrig verksamhet forvalta, berika, utveckla
och férnya konstnirlig kvalitet, tankeliv och virderingar.

 Okaandelen forstagingsbesokare.

 Okaandelen publik som nis genom digitala kanaler.

 Uppna en jimstilld konsfordelning bland konstnirliga upp-
hovspersoner.

Uppfdljning hallbarhetsmal

Repertoaren ir varierad och erbjuder sdvil nyskriven drama-
tik som klassiska verk. Verksamheten for barn och unga har
flyteat tillbaka in i Dramatenhuset vid Nybroplan och fére-
stillningar har givits for olika dldersgrupper.

Sammanlagt 978 egna férestillningar spelades pa teaterns
scener och sdgs av 234 044 personer.

Dramaten har satsat pa att éka tillgingligheten till forestill-
ningar genom att i 6kad utstrickning publicera dem pa web-
ben, ndgot som ront stor uppmirksamhet.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen fér samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pd statens budget. Ml enligt processen for upp-
dragsmal har dinnu inte utvecklats.
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Dramaten

DRAMATEN

Ordf: Daniel Sachs

VD: Eirik Stube

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Daniel Sachs Led: Pontus Braunerhjelm, Sara Danius, Gunvor
Kronman och Tasso Stafilidis. Eva Hamilton valdes vid stamman 2016.
Carina Brorman, Qaisar Mahmood avgick Arb rep: Rebecka Hemse, Kjall
Akerblom Arb suppl: Hannes Meidal, Mimmi Lindell Rev: Kerstin Sundberg
(Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 30 (30) tkr.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 273 277
Rorelseresultat 2 2
Finansiella Intakter 5 4
Resultat fore skatt 3] 5
Nettovinst 3] 4
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 105 101
Anlaggningstillgéngar 18 10
Eget kapital 38 36
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 71 75
Operativt kapital -32 -39
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 0,8 0,8
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 8,8 13,4
Rop, Avkastning p& operativt kapital (genomsnitt), % -6,2 -59
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,8 =21
Soliditet, % 372 357
Bruttoinvesteringar, mnkr i 4
Anslag, mnkr 227 227
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 315 318
Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % 51/49 49/51
Ledningsgrupp, konsfoérdelning (kvinnor/méan), % 50/50 40/60
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017.
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ESS

European Spallation Source ESS AB projekterar, konstruerar,
bygger, dger och driver forskningsanliggningen European
Spallation Source (ESS) i Lund. ESS dgs gemensamt av svenska
och danska staten. Svenska staten dger cirka 74 procent och
danska staten dger cirka 26 procent av aktierna.

Bolaget fortsatte under 2015 konstruktionen av forsknings-
anliggningen European Spallation Source i Lund. Nir anligg-
ningen stdr klar kommer den att vara virldens mest kraftfulla
materialforskningsanliggning som anvinder neutroner for att
undersoka material pa atom- och molekylniva. Detta méjliggor
studier av exempelvis ett proteins struktur och funktion i for-
héllanden som liknar de diir molekylen verkar i sin ursprung-
liga miljé.

Viktiga handelser 2015

* ESS ombildades till ect ERIC-konsortium.

* Tillgangar och skulder 6verfordes fran bolaget till ERIC:en
per den 30 september 2015.

* Aktiedgartillskott pa 980 miljoner kronor frin svenska staten.

Mal och uppfdljning
Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Hallbarhetsmal
Samtliga byggnader inom ESS ska utformas for miljécertifiering
enligt internationellt vedertaget certifieringssystem.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen fér samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pd statens budget. Ml enligt processen for upp-
dagsmal har dinnu inte utvecklats.

1) ESS ombildades 2015 till ett s kallat ERIC-konsortium. Riksdagen bemyndigade i
december 2014 regeringen (prop. 2014/15:1, bet. 2014/15: UbU1, rskr. 2014/15:90)
att 6verlata bolagets tillgéngar och skulder till ett sddant konsortium for europeisk
forskningsinfrastruktur och likvidera bolaget vid tilfélle som regeringen finner lamplig.
Kommissionen uppréittade European Spallation Source ERIC den 19 augusti 2015.
Kommissionens beslut vann laga kraft den 30 augusti 2015. Tillgdngar och skulder
overfordes fran bolaget till ERIC:en per den 30 september 2015. ESS tradde i likvida-
tion 18 mars 2016.
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SOURCE

Ordf: Sven Landelius

VD:James H. Yeck

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Sven Landelius Led: Katarina Bjelke, Lars Borjesson, Per Eriksson,
Kim Graugaard, Lena Gustafsson, Hans Muller Pedersen och Bo Smith
Arb rep: Michael Palade Rev: Kent Linden (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 175 (175) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgdr till 70 (70) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet eller vid danska Ministeriet

Statens agarandel, 74% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 0 0
Rorelseresultat -615 -780
Finansiella Intakter 0 1
Resultat fore skatt -615 -780
Nettovinst -615 -780
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 858 538
Anlaggningstillgangar 0 136
Eget kapital 850 314
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 850 314
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -105,6 -427,8
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -105,6 -428,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 99,0 58,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 359 129
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 240 246
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 32/68 34/66
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 25/75 0/100
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 2575 25/75
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

2) Valda for 2016/2017.
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Fouriertransform AB ir ett statligt dgt riskkapitalbolag. Bola-
get bildades i december 2008 med ett eget kapital pé cirka 3 mil-
jarder kronor. Fouriertransform investerar i verksamheter som
bedéms kunna bidra till att svensk fordonsrelaterad industri,
vrig svensk industri och nirliggande tjinster behller sin fram-
skjutna position, sirskilt inom omridena miljs och sikerhet.

I bolagets uppdrag ingar dven att vara en aktiv dgare som tillfor
kompetens till varje investering genom att bidra med kvalifice-
rade styrelserepresentanter, savil egna medarbetare som perso-
ner i bolagets nitverk. Bolaget ska vara en lingsiktig industriell
partner som investerar pi kommersiella grunder.

Regeringen limnade i mars 2015 propositionen Struktur for
finansiering av innovation och hallbar tillvixt till riksdagen.
Forslaget innefattar inrittande av ett nationellt utvecklingsbo-
lag med uppgift att investera indirekt i utvecklingsfaser genom
privat forvaltade fonder. Regeringen foreslar i propositionen att
det nyinstiftade bolaget ska tillskjutas aktierna i Fouriertrans-
form och Innlandsinnovation, vilka i den nya strukturen ska
forvalta sina befintliga investeringar for en ordnad langsiktig
avveckling.

Viktiga handelser 2015

En avyttring (LeanNova) och en bérsnotering (SciBase)
genomfordes under aret.

Tre nya bolag adderades till portféljen: Lamera, TechROi
Fuel Systems och OssDsign.

Fouriertransform har sedan starten investerat cirka 1,6 mil-
jarder kronor, vilket jimfort med beddmt verkligt viirde pa
befintlig portfélj samt terbetalat kapital frin portféljbolagen,
motsvarar en virdedkning pd investerat kapital pé cirka

3 (2) procent.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal
Inga ckonomiska mél har beslutats av dgaren.

Héllbarhetsmal

* Fouriertransform ska genomfbra investeringar i bolag som
har hallbara produkter och tjinster.

« Alla portféljbolag ska infora hillbarhetsmal som sedan ska
integreras i igaragendor och affirsplaner.

Uppfdljning hallbarhetsmal

* Fouriertransform soker att investera kompetens som kapital i
bolag med produkter som sparar resurser och minskar negativ
miljépaverkan. Diarmed samverkar bolagets mal om hallbar-
het, tillvixt och I6nsamhet och bidrar till act stirka konkur-
renskraften for svensk industri. Det aktiva hallbarhetsarbetet
sker i férsta hand i férvaltningen av portfsljbolagen.

* Under 2015 har Fouriertransform gitt frin att analysera inne-
havens beredskap nir det giller hallbarhetsfragor till att 8ka
kunskapen om deras unika utmaningar och méjligheter inom
héllbarhetsomrédet. Fouriertransform har intensifierat dia-
logen med de bolag dir investeringar gjorts for att finna mit-
bara hillbarhetsmal som kan utgéra en del av den ordinarie
affirsverksamheten.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

Skr. 2015/16:140
Bilaga

Fouriertransform

€) Fouriertransform

Ordf: Sigrun Hjelmquist
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017

Ordf: Sigrun Hjelmquist Led: Jan Bengtsson, UIf Berg, Hasse Johansson,
Richard Reinius och Charlotte Rydin Rev: Birgitta L66f (Deloitte)

K
§ | .

VD: Per Nordberg

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 300 (300) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 150 (150) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Statens agarandel, 100% 2015 2014

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 72 3
Vardeforandringar -87 -112
Rorelseresultat -76 -172
Finansiella Intakter 22 92
Resultat fore skatt -54 -80
Nettovinst -49 -91
-varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 3094 3223
Anlaggningstillgéngar 1301 1362
Eget kapital 3044 3192
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1787 -1850
Operativt kapital 1257 1342
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -105,3 59241
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -1,6 -2,8
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -5,8 -14,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,6
Soliditet, % 98,4 99,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 220 399
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 13 12
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 23/77 17/83
Ledningsgrupp, konsférdelning (kvinnor/man), % 0/100 -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67" 33/67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Valda for 2016/2017.
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Green Cargo

Green Cargo AB tillhandahéller jirnvigslogistik. Bolaget
erbjuder transporter i ett nitverk dver hela Sverige och med
partners pa tusentals orter pd den europeiska kontinenten.

Green Cargo ir Sveriges stdrsta aktér inom jirnvigsgods med
en strategi att fokusera p effektiv och hallbar jirnvigslogistik.
Det stora effektiviseringsprogram som inleddes hésten 2013 gav
under 2015 tydliga resultat. Trots en svag konjunktur och 4 pro-
cent ligre transportvolymer forbittrades Green Cargos rérelse-

resultat med 136 miljoner kronor under 2015.

Viktiga hédndelser 2015

under forsta halvaret 2015. Bolagets tag gar nu med 10 pro-

centenheter hdgre tigfyllnad och produktionen arbetar med
drygt 100 lok firre, men med samma kapacitet som tidigare.
Effektiviseringsprogrammet gav positivt resultat under andra

kvartalet.
Bolaget startade en intermodal penc%el (trailers och contai-
ners) mellan Skine och Stockholm Arsta den 1 september.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lénsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent
senast 2016.

* Kapitalstrukeur: Nettoskuldsittningsgrad 0,6—0,9 ggr.

* Utdelning: so procent med beaktande av nettoskuldsitt-
ningsgraden.

Uppféljning ekonomiska mal

* De ckonomiska mélen siktar pa 2016. Green Cargo nidde
2015 inte de ekonomiska mélen.

* For 2015 limnade bolaget ingen utdelning.

Hallbarhetsmal
¢ Lokforarna ska utbildas i ECO-driving (2020).

* Nya regler for tomgéngskérning av dieselloken tas fram och

samtliga forare utbildas (2015).

* Samtliga diesellok ska ha tomgéngsreglage installerade
(2020).

* Antalet olyckor ska halveras (2020).

* Sjukfranvaron ska lingsiktigt vara under 3,5 procent (2020).
* Andelen kvinnor i ledande befattningar ska 8ka med so pro-

cent (2020).

Uppféljning hallbarhetsmal
* De flesta mal dr lingsiktiga och siktar pa 2020.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Lennart Pihl VD:Jan Kilstrom

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Lennart Pihl Led: Margareta Alestig Johnson, Ann-Christine
Huvittfeldt, Daniel Kristiansson, Ingvar Nilsson, Lotta Stalin och Tryggve
Sthen Arb rep: Stefan Bieder, Peter Lundmark Arb suppl: Anders
Gustavsson, Jerker Lilieberg Rev: Jenny Jansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 300 (300) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3907 4154
Rérelseresultat 15 -121
Finansiella Intakter 7 n
Resultat fore skatt =15 171
Nettovinst =27 -188
-varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 3413 4192
Anlaggningstillgangar 2819 2969
Eget kapital 1092 1096
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1539 1449
Operativt kapital 1828 385
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,4 -29
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -2,5 -15,5
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 14 -20,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.4 13
Soliditet, % 32,0 26,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 178 163
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 1861 2002
Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % 14/86 14/86
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60 17/83
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57' 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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AB Géta kanalbolag ska driva och forvalta Gota kanal si
att dess virde, savil som kulturhistoriskt byggnadsverk som
turistattraktion, vidmakehalls.

Gota kanal dr i dag en av de viktigaste motorerna inom svensk
besoksniring med cirka tre miljoner besokare drligen. Kanalen
trafikeras frimst av fritids- och passagerarbatar. Bolaget bedri-
ver ocksd omfattande underhlls- och upprustningsverksamhet
av kanalen och intilliggande fastigheter. Fér detta erhalls anslag
frén staten. Merparten av fastigheterna ir uthyrda som bostider
eller lokaler for niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget omfattar hela verksamheten forutom den skogs-
rorelse bolaget bedriver.

Viktiga héndelser 2015

* Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0, som ir det stdrsta arbe-
tet pd Gota kanal sedan kanalen stod firdig 1832, startades.

¢ Minskad trafikvolym pa kanalen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Den totala EBT-marginalen ska uppg till minst
o procent, dock ska skogsrorelsens EBT-marginal uppga till
minst 68 procent.’

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittningsgrad ska uppga till

-10 till +50 procent.

Hallbarhetsmal

* Minst 5o allétrid per &r ska planteras lings kanalen.
Fritidsbatskunden ska i den arliga kundundersokningen ge
betyg > 4.5 pa en femgradig skala.

Kanalens vattenkvalitet ska mitas pa fem platser och vatten-
kvaliteten ska klara de grinsvirden fér badvatten som respek-
tive kommun tillimpar utifrin gillande EU-direktiv.
Bolaget ska samverka med Arbetsformedlingen i de sju kanal-
kommunerna for att senast under 2016 under kanalsisongen
skapa praktikplatser/arbetsmajligheter for ungdomar utan
arbetslivserfarenhet. Delmilet for 2015 var samverkan med
Arbetsformedlingen i fyra kommuner.

Uppféljning hallbarhetsmal

Foér 2015 planterades 96 trid tack vare att manga tridfaddrar
skanke trid.

Fritidsbatskunden gav i den 4rliga kundundersskningen be-
tyget 4,6 (4,7), en minskning som kommer fran insjébatarna.
e Vattenkvaliteten pa mitplatserna klarade de relevanta
grinsvirdena for badvatten.

Samverkansmodellen med arbetstormedlingen har inforts i
tvd kommuner. Ovriga tillfrigade lokalkontor valde att inte

delta.

Uppdragsmal

Uppdragsmal har beslutats av dgaren pa drsstimman 2016 fér
foljande omraden:

« Tillricklig battrafik for acc behélla atcraktionskraften

* Bevarande

* Kundnéjdhet

* Ekoturism

1) EBT-marginal beraknas som resultat fore skatt genom omséttning
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Ordf: Elisabeth Nilsson

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017

Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Gunilla Asker, Géran Carlberg, Anna
Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson, Jenny Lahrin, Ulf Larsson och Mikael
Lundstrom Arb rep: Sofia Ring Arb suppl: Karin Nybrolin Rev: Clas
Tegidius (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 70 (60) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 50 (41) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet. Arvode utgar inte heller till arbetsta-
garledamater.

VD: Anders Donlau

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 62 73
Rorelseresultat =) 0
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt -3 0
Nettovinst ) 0
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 58 63
Anlaggningstillgangar 51 54
Eget kapital 39 42
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 -4
Operativt kapital 39 42
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -4,2 01
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), % -6,8 0,0
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -6,6 0,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1
Soliditet, % 68,0 671
Bruttoinvesteringar, mnkr 5 11
Anslag, mnkr 25 25
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 37 40
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62 57/43
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50% 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
2) Valda for 2016/2017.
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Infranord

Infranord AB ir Sveriges ledande jirnvigsentreprendr och erbjuder
drift och underhéll samt om- och nybyggnad av jarnvigar i Sve-
rige och Norge. Frin och med januari 2015 bedrivs verksamheten i
Sverige, utver stabsfunktionerna, i tva regioner, Norra och Sédra,
samt enheterna Maskin, Mit och Components. Framtidsutsik-
terna pa den nordiska jirnvigsmarknaden ir fortsatt goda. Det
finns ett generellt politiskt samférstand om en fortsatt utbyggnad
och modernisering av jirnviigen for act kunna fora sver transpor-
ter fran viig till jirnvig. De senaste drens forindringsarbete i Infra-
nord har resulterat i en betydande resultatforbittring som stirker
forutsiteningarna for framtida konkurrenskraft.

Viktiga hédndelser 2015

* Resultatforbittringar tack vare ligre kostnader och bittre
projekestyrning.

¢ Orderstocken vid drets utging den hégsta sedan bolaget bildades.

e Fortsatt systematiskt arbete med sikerhet, affirsmissighet,
foretagskultur och ledarskap.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pé eget kapital ska uppga till minst
16 procent.

* Soliditet: Minst 33 procent.

* Utdelning: 5075 procent av resultatet efter skatt.

Uppféljning ekonomiska méal

* Avkastning pd eget kapital uppgick till 21,6 (3,7) procent,
dgarens mal uppnis tack vare gjorda resultatforbittringar.
Soliditeten uppgick till 31,3 (23,8) procent. Resultatforbitt-
ringarna bidrar till en stirke soliditet.

Nigon utdelning har inte limnats vilket endast ir aktuelle
om soliditetsmalet uppnis.

Héllbarhetsmal

e Sikerhet: Minskat antal arbetsplatsolyckor.

* Lénsamhet: Ingen negativ prognosavvikelse och Ngjd-kund-
index (NKI), Produktion och leverans > 7.

* Etik: Minskad diskriminering/mobbning i N6jd-medarbetarin-
dex (NMI) och minst 70 procent inkép via godkiinda leverantorer.

* Miljé: Minskat antal miljgolyckor.

Uppféljning hallbarhetsmal

Siikerhet: Malet uppndddes inte, antalet arbetsplatsolyckor
var 100 (85). Bolaget arbetar systematiskt med att forbattra
sikerheten och behover fortsiitta forstirka sikerhetskultu-

ren. Andel av Trafikverkets arbetsplatskontroller som var utan
anmirkning var 41 (27) procent, vilket ir en férbictring.
Lonsamhet: NKI, Produktion och leverans hamnade pa 7
och mélet uppniddes dirmed. Prognosavvikelser redovisas
inte offentligt.

Etik: Diskriminering och mobbing hamnar fortsatt hégti NMI,
5 respektive 9 (3 respektive 9) procent. Andel inkp via godkiinda
leverantdrer hamnade pé 58 (64) procent. Utfallen visar att bola-
get behdver ha fokus pa dessa fragor dven framat.

Miljs: Antalet miljsolyckor var 13 (12) stycken.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Eva Farnstrand

VD: Lars Ohman

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Eva Farnstrand Led: Magnus Jonasson, Agneta Kores, Johan
Skoglund, Gunilla Spongh och Per Westerberg. Ulrika Nordstrém valdes
vid stdmman 2016. Johan Hallberg avgick. Arb rep: Hakan Englund, Jorgen
Lundstrom Arb suppl: Anders Hogstrom, Dennis Lovgren Rev: Peter
Ekberg (Deloitte)

Arvodettill styrelsens ordférande uppgar till 380 (380) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 190 (190) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatréakning, mnkr

Nettoomsattning 3947 3956
Rérelseresultat 153 32
Finansiella Intakter 5 10
Resultat fore skatt 152 27
Nettovinst 17 17
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 1951 2013
Anlaggningstillgangar 747 777
Eget kapital 610 479
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 94 150
Operativt kapital 704 629
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 39 08
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 21,6 37
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % 23,0 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 03
Soliditet, % Bl 23,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 44 146
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 1891 2184
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 8/92 9/91
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 44/56 33/67
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Inlandsinnovation AB ir ett av staten heligt riskkapitalbolag,
med en kapitalbas pa cirka 2 miljarder kronor. Bolaget bildades

i syfte att oka tillgingen till riskkapital for att tillvarata tillviixe-
potentialen och stirka den internationella konkurrenskraften
hos foretag i norra Sverige. Inlandsinnovations investeringar kan
variera i storlek och branscher, och gbrs pA marknadsmissiga vill-
kor i bolag som befinner sig i tidiga eller mogna expansionsske-
den. Inlandsinnovation verkar som en aktiv och lingsikrigt stabil
dgare genom att tillfora kapital och utvecklingsresurser. Normalt
ir Inlandsinnovation minoritetsigare och arbetar aktive med
vriga dgare for att bygga starka bolag med syftet att avveckla
igandet inom 7—8 ar.

Sedan starten 2011 fram till utgingen av 2015 har Inlands-
innovation investerat 942 miljoner kronor i 59 foretag genom
andelar, lin samt kapital som tillskjutits genom forlagsinsats.
Fem innchavsférsiljningar och en nedkapitalisering har genom-
forts, samt en konkurs och ett engagemang som pa annat
sitt avslutats. 2015 uppgick det nettoinvesterade kapitalet till
834 miljoner kronor. Drygt hilften av kapitalet ir investerat
direke i rorelsedrivande bolag, resten har investerats i regionala
fond-i-fondbolag, si kallade tillvixtkassor, och lan till Norr-
landsfonden.

I propositionen 2015/16:110 foreslir regeringen en férindrad
organisationsstrukeur for statens finansieringsinsatser fran och
med 1januari 2017. Férslaget innebir att Inlandsinnovation och
Fouriertransform blir dotterbolag till ett nytt nationellt utveck-
lingsbolag, och att utvecklingsbolagets investeringar i privata
riskkapitalfonder finansieras med kapital frin Inlandsinnova-
tion och Fouriertransform.

Viktiga handelser 2015

* Portfoljinvesteringar om 206 (162) miljoner kronor i 29 (29)
nya och befintliga foretag.

* Tre positiva och tvd negativa innehavsférsiljningar.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal
* Inga ckonomiska mél har innu faststillts.

Hallbarhetsmal

Skapa tillviixt och lingsiktigt lnsamma foretag i norra Sverige:

1. Innan nyinvestering sker i ett portfoljforetag ska en genom-
lysning av féretaget ur ett hallbarhetsperspektiv ske.

2. Vid en portféljdag per ir, anordnad av Inlandsinnovation,
ska héllbarhetsfrigorna finnas med som en punkt.

3. Tillviixten i portfoljforetagen ska vid var tidpunkt vara hégre
in tillvixten i genomsnittet av smé och medelstora foretag i
omradet.

Bibehilla kapitalet intakt jver tid:

4.Inlandsinnovations finansiella mal ir att hélla kapitalet realt
intakt éver tid.

Uppféljning hallbarhetsmal

o Mal1ir ¢j uppfyllt, mall for hillbarhets-due dilligence dr
framtagen. Mal 2 och 4 dr uppfyllda. Ml 3 utvirderas éver
en rullande tredrsperiod med start 2016.

Uppdragsmal
o Saknar sirskilt beslutet samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

Skr. 2015/16:140
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Inlandsinnovation

inlands
innovation

&

VD: Peter Gullander

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Eva Farnstrand Led: Siv Svensson, Katarina Green, Mats
Gullbrandsson, Leif Bostrom och Anita Johansson Rev: Jonas Stahlberg
(Deloitte)

Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till 110 (110) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 55 (55) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Ordf: Eva Farnstrand

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3 3
Vardeforandringar -39 -34
Rérelseresultat 5 -48
Finansiella Intakter 51 60
Resultat fore skatt -4 7
Nettovinst -15 -12
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1961 2065
Anlaggningstillgangar 749 758
Eget kapital 1903 1918
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld -240 -270
Operativt kapital 1663 1648
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % neg neg
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % neg neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
Soliditet, % 97,0 92,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 206 166
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 10 7
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60 43/57
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100 0/100
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/33 67/33
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

Jernhusen

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stations-
omréiden, underhéllsdepaer samt gods- och kombiterminaler
lings den svenska jirnviigen. Jernhusen fyller en viktig funktion
genom att konkurrensneutralt och pd affirsmissiga grunder for-
valta och utveckla ett antal fastigheter med central funktion for
den sparburna trafiken.

Viktiga handelser 2015

¢ Jernhusen levererade ett starke resultat och en direkravkase-
ning som lag betydligt dver mlet for aret.

* Under dret har Stockholms och framfér alle Malmés stationer
erfarit en kraftig hojning av anlindande flyktingar.

* Jernhusen har stirke sitt samarbete med kommuner, myndig-
heter och frivilligorganisationer for att hantera utvecklingen.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital 12 procent.

* Kapitalstrukeur: Soliditet 35—45 procent. Rintetickningsgrad
minst 2,0 ggr.

* Utdelning: Allt kapital som inte behdvs i verksamheten, med
beaktan av finansiella och strategiska mal. Normalt en tredje-
del av resultatet efter finansiella poster.

Uppfoljning ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastningen pé eget kapital blev 17,2 procent
och rintetickningsgraden uppgick till 6,1 ggr. Den hoga
nivan forklaras delvis av orealiserade virdeférindringar i
fastighetsbestandet, men ocksa av ett starke resultat for ret.
Den genomsnittliga avkastningen for den senaste 10-drs-
perioden uppgir till 10,6 procent.

Kapitalstrukeur: Soliditeten var 41,1 procent.

Utdelning: Utdelningen féreslas bli soo miljoner kronor,
vilket ir cirka 1,8 ganger det utdelningsgrundade resultatet.

Hallbarhetsmal

Hallbara transporter: Tillvixten i antal besokare pa Jernhusens
stationer ska 6ka med 6 procent arligen Gver en konjunkeur-
cykel.

Hallbara fastigheter: Miljoklassningen i Jernhusens befintliga
fastighetsbestand ska minst uppga till Brons.

Hallbara finanser: Avkastningen p eget kapital ska uppga till
12 procent.

Uppfoljning hallbarhetsmal

* Hallbara transporter: Antalet besokare pa Jernhusens
stationer kade med 1,7 procent.

* Hallbara fastigheter: Av befintliga byggnader klarade atta
kraven motsvarande Miljsbyggnads niva Brons. Inventering
och atgirder sker kontinuerligt.

 Hallbara finanser: Se Lonsamhet.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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@Jernhusen

VD: Kerstin Gillsbro

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf: Kjell Hasslert Led: Kristina Ekengren, Jakob Grinbaum, Anders

Kupsu, Kerstin Lindberg Géransson, Ingegerd Simonsson och Christel

Wiman Arb rep: Thomas Franzon Rev: Magnus Fagerstedt (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 225 (225) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgar till 120 (120) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Ordf: Kjell Hasslert

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 789 748
Vardeforandringar 1027 17
Rorelseresultat 1599 500
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 1307 355
Nettovinst 984 389
-varav hanforbart till minoritet 90 1
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 14974 12776
Anlaggningstillgangar 14509 12417
Eget kapital 6158 5262
- varav minoritet 153 8
Nettoskuld 7297 6302
Operativt kapital 13455 11564
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 202,7 66,9
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 17,2 76
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % 12,8 4,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.2 12
Soliditet, % 411 41,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1432 1199
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 113 100
Antal anstalldai medeltal 203 222
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 47/53 47/53
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38 50/50
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 57/43
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Lernia AB ir en ledande leverantdr inom utbildning, beman-
ning och omstillning. Lernia tillhandahaller tjinster for att
utveckla och matcha minniskors kompetens mot foretagens
behov. Bolaget erbjuder utbildning, bemanning och omstill-
ning. Lernia har verksamhet pa 6ver 100 orter ver hela Sverige
och idr aukroriserat som bemannings-, utbildnings- och omstill-
ningsféretag av respektive branschorganisation. Bolagets tjins-
ter dr riktade till individer, kunder inom det privata niringslivet
samt kunder i den offentliga sektorn. Lernias marknadsandel av
den totala bemanningsmarknaden 2015 var 8,2 procent, vilket
gor Lernia till den fjirde stdrsta aktdren totalt inom bemanning
i Sverige och den storsta inom segmentet bemanning av kollek-
tivanstillda yrkesarbetare. Riksdagen bemyndigade i december
2012 regeringen att avyttra statens aktier i Lernia.

Viktiga handelser 2015

* Intikterna fortsatte att 5ka som en foljd av en dkad efter-
frigan pi bemanningstjinster.

e Ligre marginal pa grund av mixforskjutning mot beman-
ningstjdnster.

* Fortsatt forflytening enligt strategin att stirka Lernias roll
som kompetenspartner.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Lernias avkastning ska uppga till minst 20 pro-
cent dver en konjunkturcykel.

* Kapitalstrukeur: Soliditet 30—s0 procent, riktvirde 40 procent.

¢ Utdelning: Ordinarie utdelning minst so procent av arets
resultat.

Uppfodljning ekonomiska mal

Rérelseresultatet om 106 (111) miljoner kronor gav en avkast-
ning pé eget kapital om 17 procent.

Bolagets soliditet uppgick till 42 (54) procent, vilket ir enligt
mil respektive policy.

Foreslagen utdelning fér 2015 4r 50 (253 inklusive extrautdel-
ning) miljoner kronor, vilket motsvarar 61 procent av rets
vinst.

Héllbarhetsmal

* Egenforsérining: Fler individer kommer i egenférsorjning.

o Affirsetik: Ect hallbart affirsetiske forhallningssice som tal
full genomlysning.

* Mangfald: Okad mingfald genom att virdesitta minniskors
olikheter och skilda kompetenser. Minst 40 procent anstillda
av vardera kénet.

Uppféljning hallbarhetsmal

* 79 procent av omstillningsprogramsdeltagare erhdll inom
kort ett nytt arbete (malet ir 80 procent).

* Bolaget rapporterade noll stycken korruptionshindelser
och andelen medarbetare som har kunskap om Lernias upp-
forandekod 6versteg malsatt niva.

* Andelen anstillda av vardera kon uppgick till 36 procent
kvinnor och 64 procent min.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015
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Ordf: Birgitta Agren Bohlin VD: Helena Skantorp
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Birgitta Agren Béhlin Led: Peter Hagglund, Anna Klingspor, Ola
Salmén och Karin Stromberg. Joakim Mérnefalt och Ulrika Nordstrom
valdes vid stamman 2016. Johan Hallberg, Peter Lundahl avgick Arb rep:
Olle Eriksson, Akbar Sattarian, Julia Viktorsson Arb rep: Per Svardh Rev:
Ann-Christine Hagglund (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (240) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 120 (120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 2999 2621
Rorelseresultat 106 m
Finansiella Intakter 0 2
Resultat fore skatt 106 112
Nettovinst 82 85
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 1039 1011
Anlaggningstillgangar 197 113
Eget kapital 438 542
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld -136 -334
Operativt kapital 302 208
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3,5 4,2
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), % 16,7 15,9
Rop, Avkastning p& operativt kapital (genomsnitt), % 41,6 379
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -03 -0,6
Soliditet, % 42,2 53,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 43 22
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 235 58
Antal anstéllda i medeltal 4680 4163
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 36/64 37/63
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 36/64 40/60
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB, iir en internationell hogtek-
nologisk mineralkoncern och en virldsledande producentav forid-
lade jairnmalmsprodukeer for stiltillverkning, LKAB tillverkar och
levererar foridlade jirnmalmsprodukter och jinster till kunder éver
hela virlden. Andra nirliggande produkter och tjinster som byg-

ger pi LKAB:s kunnande och som stédjer huvudaffiren ingdr ocksa
iverksamheten. LKAB ska av kunderna uppfattas vara den leveran-
r som ger mest mervirde och diirmed ledande inom sina utvalda
marknadssegment. For LKAB iir hég och jaimn produktkvalitet

samt kostnadseffekrivitet kritiska faktorer for att klara konkurrensen.

Viktiga hdndelser 2015

Strukturellt dverutbud pa marknaden fortsatte att pressa
virldsmarknadspriset pd jirnmalm.

Minskat rérelseresultat till foljd av ligre jirnmalmspris samt

en nedskrivning av virdet pd materiella anliggningstillgingar.

Ligre leveransvolymer till f6ljd av problem med rigodsfor-
sorjning fran underjordgruvorna och ett byte av birring i ett
av pelletsverken i Kiruna.

Ett besparingsprogram minskade kostnaderna med cirka
800 miljoner kronor under aret. Personalneddragningar
motsvarande 400 tjinster initierades och slutférdes under
det forsta kvartalet 2016.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital 6ver 12 procent.
Produktionskostnaden ska reduceras med 20 procent mellan
2012 och 2015.

* Kapitalstrukeur: Nettoskuldsittningsgrad pd o—20 procent.

¢ Utdelning: 3050 procent av rets resultat.

Uppfdljning ekonomiska mal

* Avkastningen pa eget kapital var negativ. Kostnadsutveck-
lingsmélet har inte uppnitts.

* Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 1o procent.

* Foreslagen utdelning var noll kronor.

Hallbarhetsmal

LKAB har tolv hallbarhetsmal, varav tre 4r:

Arsmedelvirdet for nedfallande stoft ska minska med 10 pro-
cent till ar 2015 jimfort med dr 2011.

Utslipp av svaveldioxid frin samtliga befintliga pelletsverk
ska minska frin cirka 2 000 ton ir 2011 till 1 000 ton dr 2015
och 500 ton ir 2017.

Andelen anstillda kvinnor i LKAB ska ar 2020 uppga till
minst 25 procent.

Uppfoljning hallbarhetsmal

* Malet fér reduktion av nedfallande stoft har uppfylls.

* LKAB har inte uppndct malet for utslipp av svaveldioxid
fran samtliga pelletsverk.

¢ Andelen kvinnor i bolaget har fortsatt att 8ka, med goda
mdjligheter att uppna det langsiktiga malet om 25 procent
kvinnor i verksamheten 2020.

Uppdragsmal

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Under 2016 kommer
LKAB:s mél att revideras.
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Ordf: Sten Jakobsson

VD:Jan Mostrom

(tilltradde 2015-09-01)

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf: Sten Jakobsson Led: Leif Darner, Maija-Liisa Friman, Eva Hamilton,

Lars-Ake Helgesson och Hanna Lagercrantz. Bjarne Moltke Hansen och

Ola Salmén valdes vid stamman 2016. Hans Biorck, Lars Pettersson avgick

Arb rep: Stefan Fagerkull, Tomas Strémberg, Jan Thelin Arb suppl: Dan

Hallberg, Pentti Rahkonen, Tommy Wettainen Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 615 (570) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgar till 270 (250) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 16 200 20615
Rérelseresultat -7156 570
Finansiella Intakter 293 519
Resultat fére skatt -7271 594
Nettovinst -5686 347
-varav hanfoérbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 56028 63133
Anlaggningstillgdngar 35558 40776
Eget kapital 32116 37754
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3203 -15
Operativt kapital 35319 37739
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -44,2 2,8
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -16,3 09
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -19,6 16
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,0
Soliditet, % 573 59,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 6354 5490
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 139 3500
Antal anstallda i medeltal 4463 4539
Anstéllda, konsfordelning (kvinnor/mén), % 20/80 20/80
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 30/70
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/621 38/62
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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Metria AB levererar tjinster och produkter inom insamling,
bearbetning och tillimpningar av geografisk information och
fastighetsinformation.

Metria AB bildades 2011 genom bolagisering av en division
inom Lantmiteriet. Metria levererar allt frin stora infrastruk-
turprojeke till att utveckla och drifta tekniska system for geogra-
fisk it. Kunderna aterfinns inom omradena bank och F(')rsiikring,
telekom, energi, infrastruktur, skog och forsvar samt kommu-
ner och 6vrig offentlig scktor. Metria har omkring 250 medarbe-
tare och finns representerade pé ett 20-tal orter 6ver hela Sverige.
Huvudkontoret ligger i Givle. Metria har som mal att generera
marknadsmissig avkastning och ha en rérelsemarginal i linje
med branschen i dvrigt.

Viktiga handelser 2015

Organisatoriska forindringar i kombination med viktiga
rekryteringar for att fortsitta omstillningen till ecc mer
affirsdrivet och effektivt bolag.

Okad nettoomsittning och forbittrad rérelsemarginal.
Den positiva trenden giller samtliga tre affirsenheter.
Fler affirer med hogre marginal dn 2014.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: EBITDA-marginal ska uppgi till minst 10 pro-
cent.

* Kapitalstrukeur: Soliditeten ska uppg till minst 30 procent.

¢ Utdelning: Minst 30 procent av drets resultat.

Uppfdljning ekonomiska mal

Metria har haft en positiv Idnsamhetsutveckling under

ar 2015. Samtliga ekonomiska mal forutom EBITDA-marginal
uppfylldes:

« Soliditeten uppgick till 48,6 procent.

¢ EBITDA-marginalen uppgick till 9,1 procent.

* Foreslagen utdelning uppgick till 8 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

o Attraktiv arbetsgivare.

* Minskad miljspaverkan fran resor.

 Okade intikter frin produkter och tjinster med positiv
miljépaverkan.

Uppfoljning hallbarhetsmal

Employer Net promotor score visar en nedging fran

-6 till -17 for 2015.

Totala koldioxidutslipp under 2015 har minskat med

6 procent.

Nirmare en fjirdedel av Metrias omsittning kommer fran
affirer som medfér positiv miljépaverkan for kunderna.
Mitning gjordes for forsta gdngen 2015 varfor det inte kan
konstateras ndgon forflyttning.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015
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Metria

Ordf: Eva Gidlof

Tf.VD: Lars Kevsjo, eftertradde
Urban Lindskog 2016-05-02

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Eva Gidlof Led: Katarina Axelsson Lindgren, Katarina Burton, Pia
Gideon och Michael Thorén. Anders Hugosson valdes vid stamman 2016.
Borje Bengtsson, Lotta Jarleryd avgick Arb rep: Per-Ake Jureskog, Erik
Nilsson Arb suppl: Lars-Erik Johansson, Mats Rosengren Rev: Jennifer Rock-
Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 182 (175) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 91(88) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet,

Statens adgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 431 415
Rorelseresultat 24 12
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 20,4 12
Nettovinst 16 10
- varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 224 198
Anlaggningstillgéngar 59 71
Eget kapital 109 96
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 109 96
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 55 2,8
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 15,6 10,5
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 229 13,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 48,6 48,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 5 5
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 3

Antal anstallda i medeltal 253 259
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 32/86 34/66
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 29/71 44/56
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/337 71/29
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

Miljomarkning Sverige

Miljsmirkning Sverige AB férvaltar pé regeringens uppdrag
de bada frivilliga miljomirkningarna den nordiska Svanen och
EU:s miljpmirke EU Ecolabel (Blomman). Syftet med de bida

mirkningarna ir att underlitta for konsumenter att vilja miljo-

anpassade varor och tjinster och att stimulera en produktutveck-

ling som tar hiinsyn till milj6 och klimat.

Genom arbetet med att stiilla miljskrav pa ett stort antal varor

och tjinster samt att kontrollera och licensiera produkter som
Sverensstimmer med dessa krav och didrmed bidra ill anvind-
ning av fler mil
hallbar konsumtion. Svanen har bibehéllit sin position som ett
av Sveriges starkaste varumirken med en kinnedom hos all-

minheten pa 96 procent. Aven kinnedomen om EU-miljmirket

har ékat. Undersékningar visar att konsumenter ser miljpmirk-
ningar som det biista verktyget for att gora hallbara val.

Viktiga handelser 2015
o For att effektivisera arbetet bedrivs alltmer av verksamheten
samnordiskt.

¢ Arbetet med att utveckla kriterier for att Svanenmirkta aktie-

fonder har fortsatt och fullféljs under 2016.
* Kampanjen "Ridda virlden lite grann varje dag” fick stort
genomslag. Kampanjen fortsitter under 2016.

Mal och uppfdljning
Ekonomiska mal
Verksamheten syftar inte till att ge dgarna vinst.

Hallbarhetsmal (2014-2016):
* Affiren: Miljpmirkningens licensintikeer, som speglar for-

sljningen av miljémirkta produketer, ska 6ka med 10 procent.
2016 ska bolaget ha ett eget kapital motsvarande 33 procent av

den totala omsittningen.

Planeten: 1 000 licenser (féretag) uppfyller och ir kontrol-
lerade gentemot EU Ecolabels eller Svanens reviderade och
skirpta krav.

Minniskan: Sociala krav (utéver lagstiftning) infors i bola-

gets miljdmirkningskriterier for ytterligare minst 10 produkt-

grupper (branscher).

Uppfoljning hallbarhetsmal:

* Licensintikterna 8kat med sammanlagt 9 procent 2014 och
2015.

* s17 licenser klarat reviderade och skiirpta krav.

* 6 nya produktgrupper med reviderade och skiirpta sociala krav.

Uppdragsmal
Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av

verksamhet som inom ramen for samhillsuppdraget finansieras

genom anslag p statens budget. Mil enligt processen for upp-
dragsmal har dnnu inte utvecklats.
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sanpassade produkter, bidrar bolaget till en mer

www.ecolabel.eu

Ordf: Christina Lindback

VD: Ragnar Unge
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Christina Lindback Led: Marita Axelsson, Jan Peter Bergkvist,
Anita Falkenek och Gunilla Jarlbro. Jan Johansson valdes vid stamman
2016. Svante L. Axelsson avgick Arb rep: Ulla Sahlberg, Maria Sundesten
Zacharias Rev: Thomas Lonnstrom (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 126 (120) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 30 (30) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet

Statens dgarandel, 100% 2015 2014

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 59 51
Rérelseresultat -3 -3
Finansiella Intakter 4 3
Resultat fore skatt 1 0
Nettovinst 1 0
—varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 30 34
Anlaggningstillgdngar 18 22
Eget kapital 23 22
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5 -8
Operativt kapital 17 14
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -4,3 -53
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 5,0 19
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -15,9 -38,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -03
Soliditet, % 74,8 63,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 3
Anslag, mnkr 3 4
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 52! 60
Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % 58/42 63/37
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38 67/33
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/33% 67/33
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Ny berakningsmetod ger lagre siffra for samma personalstyrka som 2014.
2) Valda for 2016/2017
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Kungliga Operan AB, Operan, ir Sveriges nationalscen fér
opera och balett. Operan ska vara den i Sverige ledande institu-
tionen inom opera och balett och som nationalscen std pa hogsta
niva vad giller vad giller utveckling, fornyelse, konstnirlig kva-
litet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstider. Operan
ska verka i ett internationellt opera- och danssammanhang och
initiera samarbeten samt frimja interkulcurellt utbyte. Operans

utbud av opera och balett ska ha bade spets och bredd.

Viktiga handelser 2015

* Trots ett negativt resultat for 2015 befinner sig det egna
kapitalet pd en acceptabel niva.

e Publikmiissigt uppvisar Operan en fortsatt framgangsrik
verksamhet med fina publiksiffror och hég beliggning.

* I maj 2015 redovisade Statens fastighetsverk uppdraget att
i niira samarbete med Operan ta fram en forstudie om en
ombyggnad och renovering av operahuset i Stockholm.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

¢ Det egna kapitalet ska ge en stabil ekonomisk grund for
verksamheten.

Uppféljning ekonomiska mal

* Resultatet for 2015 uppgér till -6,6 miljoner kronor och inne-
bir att det egna kapitalet minskar till 26,7 miljoner kronor.
Anslaget fran staten uppgick till 452 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

* Virna om minskliga behov som kreativitet, identitet och
konstnirligt uttryck samt om goda arbetsforhallanden och
metoder som ger medarbetare forutsittningar att utvecklas.
Striva mot ett modernt resurstinkande och etiskt ansvar for
minniskor och milj.

Vara 8ppen gentemot hela samhillet och for alla aldrar.
Virna om mangfald och jimstilldhet.

Virna om kulturarvet, engagera sig i sin omvirld samt spegla
utmaningar i samhillet.

Uppfodljning hallbarhetsmal

* Antalet forestillningar och besékare har 6kat i forhallande

till féregaende ar och sammanlagt sags 391 forestillningar av

239 137 personer.

Operans verksamhet och inte minst Kungliga baletten har

rént stor internationell uppmirksamhet och uppskattning

for sin verksamhet.

e Verksamheten riktad till barn, bide i skolan samt genom
familjeférestillningar har fice stérre genomslag dn tidigare.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen fér samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pé statens budget. Ml enligt processen for upp-
dragsmal har dinnu inte utvecklats.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

Operan

8PERAN

Ordf: Kristina Rennerstedt

VD: Birgitta Svendén

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Anna-Karin Celsing, Mira Helenius
Martinsson, Baker Karim, Lotta Lekvall och Orjan Wikforss. Olov Carlsson
valdes vid stamman 2016. Mikael Christiansen avgick Arb rep: Sara
Fallstrom, Gunilla Markstrom, Daniel Norgren-Jensen, Arb suppl: Monika
Mannerstrém Skog, Martin Safstrom Rev: Kerstin Sundberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 30 (30) tkr.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 538 523
Rorelseresultat -6 0
Finansiella Intakter 0 1
Resultat fore skatt -7 1
Nettovinst =7 1
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 294 229
Anlaggningstillgéngar 167 135
Eget kapital 27 33
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -28 -4
Operativt kapital -1 -8
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % =il 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -22,0 3,0
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 136,2 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,2
Soliditet, % 9,2 14,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 42 93
Anslag, mnkr 439 447
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 525 528
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 47/53 48/52
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 70/30 70/30
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43" 57/43
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

Orio

Orio AB:s verksamhet 4r att utveckla, tillverka, forvirva och
silja reservdelar och tillbehér f6r motorfordon samt att utveckla
ochsilja logistik- och tekniktjnster.

Orio AB, tidigare Saab Automobile Parts AB, levererar
reservdelar till motorfordon och ir heligt av svenska staten
sedan december 2012. Bolaget bildades 2009 i samband med
att Saab Automobile AB ansdkte om lan fran Europeiska inves-
teringsbanken, EIB, med svenska staten som garant for lanet.
Dotterbolaget Saab Automobile Parts AB sattes som pant och
Svertogs av svenska staten frin konkursboet ett dr efter att Saab
Automobile ansdkt om konkurs.

Orios huvudverksamhet ér att forse de cirka 15 miljoner
Saab-bilar, som finns pa drygt 6o marknader, med Saab origi-
naldelar. USA, Sverige och Storbritannien 4r marknader med
stor Saab-bilpark och stér for storre delen av bolagets férsiljning
av reservdelar och andra relaterade produkeer.

Bolagets strategi ir att utveckla befintlig verksamhet genom
att bredda kundbasen och inkludera dven e-handel och obero-
ende verkstider, bredda produktutbudet med reservdelar mot-
svarande originaldelskvalitet vid sidan av fortsatt leverans av
Saab originaldelar, samt genom att tillhandahalla teknik- och
logistikgjinster.

Viktiga handelser 2015

* Lansering av ny e-handelsplattform i fjirde kvartalet.

* Expanderat i det oberoende niitverket. Cirka 300 nya kunder.

* Utokat produktsortimentet med cirka 15 000 nya artiklar i
fiirde kvartalet.

Mal och uppfdljning
Ekonomiska mal
Inga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

Hallbarhetsmal

Bolagets totala utslipp av koldioxid fran egenupphandlade
transporter, ska minska med 20 procent till ar 2020, jimfort
med r 2013.

Fram till 2020 ska Orio ha en genomsnittlig arlig tillvixt om
6 procent.

2020 ska 80 procent av bolagets totala omsittning komma
fran nya affirsinitiativ.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Totala utslipp 2015 minskade med 33 procent jimfort med
2013.

* Bolaget nddde under 2015 inte upp till sice tillvixemal.
Utfallet var -6 procent.

* Cirka 14 procent av bolagets omsittning 2015 kom frin nya
affirsinitiativ.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Hakan Erixon VD:Jonas Tegstrom
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Hakan Erixon Led: Charlotte Hansson, Hans Krondahl, Monica
Lingegard och Michael Thorén. Catrina Ingelstam valdes vid stdmman 2016.
Johan Formgren avgick Arb rep: Jan Jakobsen, Ingemar Sandberg Rev:
Martin Johansson (PWC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 200 (200) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 100 (100) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 935 994
Rérelseresultat -88 84
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt -94 89
Nettovinst -82 70
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 802 930
Anlaggningstillgdngar 184 182
Eget kapital 625 735
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -59 -89
Operativt kapital 566 646
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -9,4 8,5
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -12,1 9,6
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -14,5 13,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
Soliditet, % 779 79,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 63
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 35 55
Antal anstallda i medeltal 321 347
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/mén), % 32/68 32/68
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 12/88 17/83
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50' 33/67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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PostNord AB erbjuder kommunikations- och logistiklésningar
till, frin och inom Norden. Bolaget har en nettoomsittning

pé niirmare 40 miljarder kronor och cirka 35 000 medarbetare.
Moderbolaget PostNord AB, som ir dgare till dotterbolagen
Post Danmark A/S och PostNord Group AB, ir ett svenskt
publikt bolag som #gs till 39,3 procent av den danska staten och
till 60,7 procent av den svenska staten. Résterna fordelas so/so
mellan dgarna.

PostNord AB ir nordens stérsta bolag inom kommunika-
tions- och logistiktjinster. Marknaderna striicker sig fran floden
av fysiska brev och paket till delvis eller helt elektroniska tjins-
ter. PostNord tillhandahiller rikstickande postservice i Sverige
och Danmark till miljoner hushall och foretag. Varje dag han-
terar PostNord cirka 27 miljoner forsindelser med en virldsle-
dande stillning vad giller leveranskvalitet. Féretagskunderna
star for mer dn 9o procent av omsittningen. Via ett nitverk av
dotterbolag och samarbetspartners fsrmedlar PostNord brev
och paket till 5vriga Norden och resten av viirlden.

Viktiga handelser 2015

 Okade paketvolymer kompenserade delvis fortsatt kraftigt
sjunkande brevvolymer.

¢ Omfattande omstillningsarbete for att siikra langsiktig
I6nsamhet tyngde arets resultat.

 Det postregulatoriska regelverket ses 6ver i baide Danmark
och Sverige.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

¢ Loénsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10,5 procent.

* Kapitalstrukeur: Nettoskuldsittningen ska vara 1050 pro-
cent.

¢ Utdelning: 40—60 procent av drets vinst efter skatt.

Uppféljning ekonomiska mal

* Loénsamhetsmalet uppndddes inte under aret

* Nettoskuldsittningen var nedanfér mélintervallet.
* PostNord gjorde ingen utdelning under 201s.

Hallbarhetsmal

 Koncernen har ett langsiktigt mal att minska koldioxidut-
slipp med 40 procent fram till 2020, med basir 2009.

* Koncernen har ett mal om 40 procent kvinnor i chefsbefatt-
ning 2015.

* Ytterligare etc hillbarhetsmal diir 8o procent av leverantérs-
kedjan ska vara hallbar antogs 2015.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Bolaget bedémer att koldioxidmalet kommer ns till 2020.

* Malet om andel kvinnor i chefsbefattningar naddes inte
under dret.

Uppdragsmal

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Bolaget har ett upp-
drag om samhillsomfattande postservice, knutet till tillstindet
att bedriva postverksamhet. Kravet for leveranskvalitet dr

85 procent av r:a-klassbrev ska levereras pafoljande arbetsdag och
97 procent inom tre dagar. Mlet avseende leveranskvalitet for
r:a-klassbrev uppnaddes under dret.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

PostNord

VD: Hékan Ericsson

Ordf:Jens Moberg

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf:Jens Moberg Led: Mats Abrahamsson, Gunnel Duveblad, Christian

Ellegaard, Torben Janholt, Magnus Skaninger och Anitra Steen. Mette

Grunnet valdes vid stdmman 2016. Sisse Fjeldsted Rasmussen avgick

Arb rep: Kristofer Bjorklund, Lars Chennitz, Johan Landholm Arb suppl:

Peder Madsen, UIf Sjodin, Sandra Svensk Rev: Helene Willberg (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 650 (600) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 275 (250) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens agarandel, 60,7% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 39351 39950
Rérelseresultat 564 351
Finansiella Intakter 21 89
Resultat fore skatt 451 245
Nettovinst 278 176
-varav hanforbart till minoritet 2 3
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 24723 25464
Anlaggningstillgangar 15605 16407
Eget kapital 9150 7991
- varav minoritet 3 4
Nettoskuld 1695 3284
Operativt kapital 10845 11275
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 14 09
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), % 32 21
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 54 29
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,4
Soliditet, % 370 31,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 1200 1846
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 35256 37407
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 34/66 35/65
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 29/71 25/75
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62' 38/62
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Valda for 2016/2017
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

RISE

Research Institutes of Sweden AB, RISE, har i uppdrag att verka

for en sammanhallen svensk institutsektor och branschévergri-
pande samarbeten mellan industriforskningsinstituten under
RISE. RISE ir ett av staten heligt bolag med uppgift att samla
den svenska institutssektorn och stirka dess roll i innovations-
systemet genom effektiv bolagsstyrning och arbete med struk-

tur-, effekt- och finansieringsfragor. Det évergripande mélet for
instituten i RISE-gruppen ir att de ska vara internationellt kon-
kurrenskraftiga och verka for hillbar tillvixt i Sverige genom att

stirka niringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

Tkoncernen ingdr dotterbolagen SP Sveriges Tekniska Forsk-

ningsinstitut AB (100 procent) och Swedish ICT Research AB

(60 procent) samt intressebolagen Swerea AB (42,8 procent) och
Innventia AB (29 procent). De samiigda bolagen dgs gemensamt
med niringslivet. Hosten 2015 undertecknade samtliga deligare

inom SP, Swedish ICT och Innventia en avsikesférklaring med
innebdrden att RISE férvirvar vriga dgares andelar i de olika
underinstituten. Syftet med att dérigenom dgar- och styrnings-
missigt fora samman instituten dr primirt att kunna erbjuda
niringslivet integrerade 16sningar frin olika underinstitut for
att tillgodose en 6kad efterfragan pa systemldsningar.

Viktiga handelser 2015
* Fortsatt god tillviixt driven av det stérsta institutet SP.

RISE-gruppens omsittning har 8kat 5—6 procent per ar under

de senaste fem dren.

* Strategiprojekt for samordning av instituten fortsatte.

* Projeke for 8kad tillginglighet fér RISE-gruppens test- och
demonstrationsanliggningar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

RISE ir varken vinstdrivande eller vinstutdelande. Instituten
i RISE-gruppen (dotter- och intressebolagen) ir vinstdrivande
men inte vinstutdelande.

Hallbarhetsmal

RISE-gruppens forskning och innovation ir virdeskapande
och erbjuder det som niringsliv och samhille behéver och
cfterfrigar.

RISE-gruppen strivar efter att bidra till hallbar tillvixt, att
anvinda sina resurser ansvarsfullt och bidra till Iosningar pa
de stora globala utmaningarna.

RISE-gruppen ir en attraktiv arbetsgivare som bade formar

rekrytera och behilla medarbetare och samtidigt aktivt bidrar

till niringslivets kunskaps- och kompetensforsérjning.

Uppfoljning hallbarhetsmal

Forskning gérs for att na samhillsnytta och vilfirdsutveck-
ling och arbetet med forskning och innovation utgar frin de
globala utmaningarna. Under 2015 tydliggjorde RISE strate-
giska mal for hallbarhetsarbetet och pibérjade hallbarhets-
sikring av alla sina forskningsprojekt.

Uppdragsmal
Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av

verksamhet som inom ramen for samhillsuppdraget finansieras

genom anslag pd statens budget. Ml enligt processen for upp-
dragsmal har dinnu inte utvecklats.
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Ordf: Pia Sandvik VD: Olof Sandén
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Pia Sandvik Led: Anna Hultin Stigenberg, Hasse Johansson, Richard
Reinius, Marie Westrin, Fredrik Winberg och Sven Wird. Anna-Karin
Stenberg valdes vid stamman 2016. UIf Sather avgick Rev: Anders Malmeby
(KPMG), Olof Enerback (PWC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 120 (120) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 60 (60) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet

Statens dgarandel, 100% 2015 2014

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 2107 1977
Rérelseresultat 40 51
Finansiella Intakter 2 8
Resultat fore skatt 38 58
Nettovinst 30 48
-varav hanforbart till minoritet 6 9

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 2119 2046
Anlaggningstillgdngar 960 942
Eget kapital 958 927
-varav minoritet 87 80
Nettoskuld 0 244
Operativt kapital 958 1171
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 19 2,6
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 32 53
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 3,8 4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 03
Soliditet, % 45,2 453
Bruttoinvesteringar, mnkr 111 227
Anslag, mnkr 371 361
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldaimedeltal 1745 1673
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 33/67
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100

Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 38/62

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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Samhall AB ska som en del av den svenska arbetsmarknadspoliti-
ken, producera varor och tjinster och genom detta skapa menings-
fulla och utvecklande arbeten it personer med funktionsnedsittning
som medfor nedsatt arbetsformaga. Bolaget iir i dag ledande i Sverige
nir det giller utveckling genom arbete for personer med funktions-
nedsittning. Bolaget har cirka 22 ooo anstillda pé cirka 200 orter i
Sverige. Samhall skapar arbeten enligt uppdraget genom att matcha
ritt person till ricc arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag. Bola-
get har erbjudanden inom bland annat arbetsplats- och fastighetsser-
vice, lager och logistik, stid och tviitt, tillverkning same dldreservice.
Bolaget kommer att fortsiitta satsa pa att leverera en hig afférstillvixe
for att dirigenom ha méjlighet act kunna erbjuda ytterligare arbeten
at personer med funktionsnedsittning och samtidigt visa en lingsik-
tigt hillbar ckonomisk utveckling.

Viktiga handelser 2015

* God omsittningstillviixt inom prioriterade omradena
Tijénster och Bemannade lésningar.

* Negativt resultat som en féljd av 8kade Iénekostnader och
samtidigt fortsatt ofdrindrad merkostnadsersittning.

e Stérre organisationsforindringar under 2015 ligger positiv
grund for fortsatta arbetet med att nd uppsatta mal.

Mal och uppféljning

Ekonomiska Mal

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital 7 procent.

* Kapitalstrukeur: Soliditet ska uppga till minst 30 procent.

¢ Utdelning: Ingen. Uppkommer vinst ska vinstmedlen
balanseras i ny rikning for frimjande av bolagets fortsatta
verksamhet.

Uppfodljning ekonomiska mal

* Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital uppgick till
-4 (5) procent.

* Soliditeten var for 2015 ofréindrad pd 47 (47) procent.

Hallbarhetsmal

* Medarbetare i arbete (MIA): Fran fakror 3,5 till faktor
3,3 under 2015.

Engagerade medarbetare: Delindexet fér engagemang
ska 6ka fran 64 till 65 procent under 2015.

Okad sjilvfinansieringsgrad: Sjilvfinansieringsgrad
32 procent 20I5.

Miljsmal — Mindre koldioxidutslipp: Oka andelen
miljébilar fran 11 till 13 procent under 2015.

Uppféljning hallbarhetsmal

Medarbetare i arbete: Of6réindrat pa faktor 3,5, det vill
siga mélet ndddes inte.

Delindex steg till 65 procent och nadde dirmed det
uppsatta mélet for engagemang.
Sjilvfinansieringsgraden 6kade fran 3o till 31 procent.
Utvecklingen var positiv men mélet uppnaddes inte.
 Andelen miljébilar 6kade frin 11,4 till 12,7 procent.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen for samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pa statens budget.
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Ordf: Erik Strand VD: Monica Lingegard
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Helen Fasth Gillstedt, Angelica
Frithiof, Kenneth Johansson, Leif Ljunggvist och Maria Nilsson Arb rep:
Ann-Christin Andersson, Hans Abrahamsson, Pia Litbo Arb suppl: Kristina
Jakobsson, Hans Janeman Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 310 (310) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 138 (130) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

| .

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 6858 6903
Rorelseresultat -80 0
Finansiella Intakter 55 94
Resultat fore skatt -83 92
Nettovinst -63 81
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 3394 3522
Anlaggningstillgéngar 135 154
Eget kapital 1593 1656
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2664 -2743
Operativt kapital -1071 -1087
Nyckeltal
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -3,9 50
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 74 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,7 -1,7
Soliditet, % 46,9 47,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 25 40
Anslag, mnkr 4405 4405
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 17932 17908
Antal anstallda i medeltal 467 484
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 44/56 44/56
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60 33/67
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57" 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

SAS

SAS AB ir Nordens storsta flygbolag med 35 procent marknads-
andel pa sin hemmamarknad. SAS bildades 1946 da de natio-
nella flygbolagen i Sverige, Norge och Danmark enades om att
driva sin verksamhet i form av ett konsortium. Fér att kunna
verka under samma férutsittningar som vriga flygbolag pa den
internationella marknaden forindrades dgandestrukturen 2001.
Aktierna i de nationella bolagen byttes ut mot aktier i ett nytt
och samlat moderbolag, SAS AB. Svenska staten iger sedan dess
21,4 procent av aktierna i SAS.

Under rikenskapsaret 2014/2015 flg SAS totalt 28,9 miljoner
passagerare till 119 destinationer. SAS ingér i nitverket Star Alli-
ance. SAS ir borsnoterat i Stockholm, Képenhamn och Oslo.
SAS strategiska prioriteringar r att 1) Vinna Skandinaviens
frekventa resenirer, 2) Effektivisera verksamheten, 3) Sikra ritc
kompetenser.

Viktiga handelser 2014/2015

Resultatforbittring framfor alle driven av kommersiella fram-
gangar, kostnadsitgirder och under fjirde kvartalet ocksa av
lagre brinslekostnader.

Kostnadsétgirderna som ska ge full effeke pa 2,1 miljarder
kronor 2017 gav resultateffekter om knappt 1 miljard kronor.
Som ett led i renodlingen av flygplansflottan tecknades avtal
med samarbetspartners pa frekvenser med mindre flygplan.
Temporirt stabiliserad kapacitetsokning och minskad
prispress under perioden. Bolaget riknar med betydligt
hérdare konkurrens de kommande dren.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Kapitalstruktur: Finansiell beredskap, likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter, ska éverstiga 20 procent av fasta
kostnader.

Uppfoljning ekonomiska mal
Férbittrad finansiell position med 6kad soliditet till
21 (17) procent och finansiell beredskap till 40 (37) procent.

Hallbarhetsmal

* Reducera utslipp fran flygverksamheten med 20 procent
2020 jimfért med 2010.

* Reducera bullret vid start med 15 procent 2020 jimfért med
2010.

* Regelbundet anviinda fornyelsebara flygbriinslen ar 2020.

Uppfdljning hallbarhetsmal

* Koldioxidutslippen fran flygverksamheten minskade med
1,8 procent mellan 2013/2014 och 2014/2015. Sedan 2005
har totala koldioxidutslipp minskat med 14 procent.

Ytan med 6ver 85 db vid starter har minskat frin 2,14 km*
2012/2013 till 1,97 km?* 2014/2015.

Bolaget har anslutit sig till FGF (Fly Green Fund) som har
som mal att passagerare ska kunna uppgradera sin brénsle-
produktion frén fossilt till fornybart.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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VD: Rickard Gustafson
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Carsten Dilling, Lars-Johan
Jarnheimer, Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och Jacob Wallenberg
Berit Svendsen valdes vid stamma 2016. Birger Magnus avgick Arb rep:
Sven Cahier, Jens Lippestad, Bo Nielsen Arb suppl: Erik Bohlin, Kim Kalsas-
Carlsen, Janne Wegeberg Rev: Bo Hjalmarsson, PwC
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 410 (410) tkr, till forste och

andre vice ordférande 242 (242) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 207 (207) tkr.

Ordf: Fritz H. Schur

Statens agarandel, 21,4% 2015 2014
Resultatréakning, mnkr

Nettoomsattning 39650 38006
Rorelseresultat 2225 153
Finansiella Intakter 127 11
Resultat fore skatt 1417 -918
Nettovinst 956 719
-varav hanforbart till minoritet 0 17
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 30266 29325
Anlaggningstillgangar 18512 18291
Eget kapital 6339 4907
- varav minoritet 0 27
Nettoskuld -5094 -2676
Operativt kapital 1245 2231
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 56 0,4
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 17,0 17,7
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 128,0 4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,5
Soliditet, % 20,9 16,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 4306 27113
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 11288 12329
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62 40/60
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 14/86 13/87
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62' 25/75
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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SBAB Bank AB erbjuder lan och sparande till privatpersoner,
bostadsrittsforeningar och fastighetsbolag i Sverige. SBAB ir
en av Sveriges storsta nischbanker och bankens strategi ir sedan
hésten 2014 att fokusera pa sin kiirnproduke, bolan, komplette-
rad med ett sparkonto. Strategin har hittills varit framgangsrik
och banken har vunnit marknadsandelar pa privatsidan. I kom-
bination med 6kande kapitalkrav stiller tillvixten hdga krav pa
SBAB:s kapital.

Viktiga handelser 2015

* SBAB forvirvade Booli for att stirka sitt kunderbjudande.

* SBAB har for andra aret i rad Sveriges mest n&jda boldne-
kunder enligt Svenskt Kvalitetsindex.

* SBAB har sagt upp samarbetsavtalet med Biittre Boldn och
Plus Bolin.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital minst 10 procent.

* Kapitalstruktur: Kirnprimirkapitalrelation minst 20 pro-
cent.

¢ Utdelning: Ligst 40 procent av arets vinst efter skatt.

Uppfdljning ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital var 10,2 procent,
vilket var ligre jimfort med 2014, men den underliggande
verksamhetens resultat var starkare 2015.

Kapitalstrukeur: Kirnprimirkapitalrelationen uppgick
till28,6 procent.

Utdelning: Stigande kapitalkrav gér att styrelsen foreslar act
ingen utdelning utgar for 2015.

Hallbarhetsmal
Sunda finanser: Overensstimmer med de av bolagsstimman
beslutade ekonomiska malen.

Skr. 2015/16:140
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Ordf: Bo Magnusson

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017

Ordf: Bo Magnusson Led: Carl-Henrik Borg, Lars Borjesson, Jakob

Grinbaum, Ebba Linds6, Jane Lundgren Ericsson och Karin Moberg,

Daniel Kristiansson valdes vid stamman 2016. Kristina Ekengren avgick

Arb rep: Johan Ericsson, Kristina Ljung Rev: Patrick Honeth (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 430 (430) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 215 (215) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet

|

VD: Klas Danielsson

* Ansvar och transparens: Delmdl 1 Ansvar som k
andel kunder som anser att SBAB har en enkel och ¢ oppen
villkorsredovisning ska vara minst 85 procent och kunder

som rekommenderar SBAB ska uppgi till minst 8o procent;
Delmal 2 Ansvar som arbetsgivare: Kvinnor/min i ledande
positioner ska vara inom spannet 45—s5 procent och 80 procent
av medarbetarna ska rekommendera SBAB som arbetsgivare.
Hallbart boende: SBAB:s marknadsandel avseende finansie-

ring av antalet nyproducerade bostider ska uppga till 6 procent.
Utveckla ett hallbart erbjudande rikeat till privatkunder same
ett till foretag och bostadsritesforeningar.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Sunda finanser: Se de ekonomiska mélen.

* Ansvar & Transparens: Delmél 1 Ansvar som kreditgivare:
88 procent och 88 procent. Delmal 2 Ansvar som arbetsgivare:
44/56 procent samt GI procent.

* Hallbart boende: Finansiering av nya bostider uppgick till
8 procent. En hallbar produkt riktad till foretag och bostadsritts-
foreningar lanserades. Ingen hallbar produke till privatkunder.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 2442 211
Provisionsnetto -102 -110
Nettoresultat Finansiella Poster 1 620
Ovriga rérelseintakter 0 0
Totala intékter 2341 2621
Rorelseresultat 1492 1644
Resultat fore skatt 1492 1644
Nettovinst 1162 1256
7 - varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 374552 338985
Utlaning till allmanheten 300437 268882
Eget kapital 11848 11001
—varav minoritet 0 0
Nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 10,2 121
Primarkapitalrelation, % 35,1 36,8
Kapitaltackningsgrad, % 49,3 44,7
Utdelning, mnkr 502 502
Antal anstallda i medeltal 443 437
Anstallda, konsférdelning (kvinnor/man), % 53/47 55/45
Ledningsgrupp, kénsfordelning (kvinnor/man), % 27/73 38/62
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/621 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Valda for 2016/2017.
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Bilaga

SEK

AB Svensk Exportkredit SEK:s uppdrag iir att p kommersiella och
héllbara grunder bedriva kreditverksamhet i syfte att frimja svensk
exportniring genom att erbjuda finansieringslésningar som direkt
eller indirekt frimjar svensk export. SEK ska vara en marknads-
kompletterande aktér och striiva efter att samarbeta med andra stat-
liga exportfrimjande aktbrer samt med banker och andra finansiella
aktdrer. Act administrera statens system for statsstddda exportkredi-
ter (CIRR-systemet) ir ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Viktiga handelser 2015

Okat samarbete inom Team Sweden i samband med lansering
av regeringens exportstrategi.

Hég nyutlining om 104,6 (57,1) miljarder kronor, som en féljd
av finansieringsavtalet for Brasiliens kop av stridsflygplanet
Gripen frin Saab pa 41,9 miljarder kronor, den storsta utli-
ningsaffiren nagonsin for SEK.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mél

* Lénsamhet: Avkastning pd eget kapital minst 6 procent.

* Kapitalstrukeur: Kirnprimirkapitalrelation 16 procent, dock
ligst 12 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning 30 procent av arets resultat
med beaktande av mal for kapitalstrukeur, framrtida kapital-
behov och investeringar.

Uppféljning ekonomiska mal

* Avkastning pd eget kapital 7,2 (8,1) procent.

* Kirnprimirkapitalrelationen 21,6 (16,9) procent.!
* Ordinarie utdelning 2015 enligt policy.

Héllbarhetsmal

* Hallbar finansiering: 100 procent av kunderna ska uppleva
att hillbarhetskrav stills vid utliningen.

* Affirsetik: 100 procent av SEK:s kunder och underleverants-
rer ska dta sig att folja SEK:s riktlinjer inom anti-korruption.

* Jamstilldhet och mangfald: Kvinnor/min i chefsstillning ska
vara 40—60 procent och antal anstillda med utlindsk bak-
grund ska éverstiga 25 procent.

Uppfoljning hallbarhetsmal

* 81 procent upplevde att hillbarhetskrav stillts vid utlaning.

* 53 procent av kunder och underleverantérer har atagit sig att
folja SEK:s riktlinjer. Arbetet har tagit lingre tid in beriknat.

* Fordelning kvinnor/min i chefsstillning ir 38/62 och andel
anstillda med utlindsk bakgrund 30 procent.

Uppdragsmal

Malet dr att SEK:s exportkrediter ska bidra till att stirka de
svenska exportféretagens konkurrenskraft och att SEK upplevs
motsvara kundernas férviintningar och att det svenska export-
kreditsystemet ir lika konkurrenskraftigt som systemen i de
viktigaste konkurrentlinderna.

Uppféljning uppdragsmal

Uppdragsmalet beslutades pé drsstimma 2015.

1) Nytt kapitalmal beslutat pa bolagsstamma i januari 2016: SEK:s totala kapitalrelation
ska under normala forhallanden uppgd till mellan 1 och 3 procentenheter utéver det

av Finansinspektionen kommunicerade kravet. Enligt Finansinspektionen ska SEK ha
en kapitalrelation om 16,3 procent 2015, utfallet uppgick till 24,5 procent.
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SEK

VD: Catrin Fransson

Ordf: Lars Linder-Aronson

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia Ardstrom, Jan Belfrage, Susanne

Lithander, Lotta Mellstrém, Ulla Nilsson och Teppo Tauriainen. Magnus

Uggla valdes vid stimman 2016. Jan Roxendal avgick Rev: Erik Astrém (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgar till 180 (180) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Réntenetto 1662 1578
Provisionsnetto -6 -6
Nettoresultat finansiella transaktioner 400 506
Ovriga rérelseintakter 0 0
Totala intékter 2056 2078
Rérelseresultat 1535 1629
Resultat fore skatt 1535 1629
Nettovinst 1187 1260
—varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 280411 325166
Utlaning? 268535 234250
Eget kapital 16 828 16157
-varav minoritet 0 0
Nyckeltal

Kreditforlustniva, % 0,0 00
Re (genomsnitt), % 72 81
Karnprimarkapitalrelation, % 21,6 16,9
Total kapitalrelation, % 24,5 19,2
Utdelning, mnkr 378 327
Antal anstallda i medeltal 251 243
Avtalade, ej utbetalade krediter, S-systemet 54638 7528
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 46/54 46/54
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 55/45 57/43
Styrelse, konsférdelning (kvinnor/man), % 50/50* 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

2) Utestdende samt avtalade ej utbetalade |an.
3) Valda for 2016/2017.
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SJ AB iir Sveriges ledande operatér av persontrafik pa jirnvig.

SJ ska bedriva lénsam persontrafik pa jirnvig i konkurrens med
andra tigoperatérer samt med bil, flyg och buss. S ir huvudsak-
ligen verksamt pd marknaderna fér regionala resor och fjirresor
inom Sverige samt till Képenhamn och Oslo. Trafiken ir inde-
lad i tva kategorier: kommersiell egentrafik och upphandlad
(samhillsfinansierad) kollektivtrafik. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs i moderbolaget och i dotterbolagen S] Gotalandstag,
Stockholmstig och SJ Norrlandstag. Ovriga dotterbolag har
begrinsad verksamhet med nira anknytning till tdgerafiken.

Viktiga handelser 2015

¢ Under aret 6kade antalet privat- och affirsresenirer med

2 procent och N6jd-kundindex (NKI) férbattrades till 66 (63).
Bolaget inledde férberedelsearbetet infor den nya lagen om
resendrers rittigheter, vilken borjar gilla 1 april 2016.

En extra bolagsstimma beslutade om extrautdelning om

1,7 miljarder kronor.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

 Loénsamhet: avkastning pa operativt kapital ska uppga till
minst 7 procent i genomsnitt.

Kapitalstruktur: nettoskuldsittningsgrad pa o,5-1,0 ggr pd
sike.

Utdelning: utdelning ska lingsiktigt uppga till mellan 30 och
50 procent av arets resultat.

Uppféljning ekonomiska mal

* SJ uppnédde mal om avkastning p4 operativt kapital. Netto-
skuldsittningsgraden var ligre in angivet mélintervall och
uppgick till 0,19 ggr.

¢ Utdelning: 188 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

* Punkdlighet: 95 procent till 2020.

e Leverantors- och partnerskapsbedémningar, mél for 2015
40 procent.

* SJ Volontir — en méjlighet fér medarbetarna att igna sig at
ideellt arbete pa arbetstid, 1 300 timmar fér 2015.

Uppfdljning hallbarhetsmal

Punktligheten fér SJ:s fjarrtag forbattrades till 82 (81) pro-
cent medan regionaltigens punktlighet var i nivd med férra
aret och uppgick till 89 (89) procent. Arbetet fortgar och den
delen av punktlighetsproblematiken som SJ stér fér minskar,
medan andelen forseningar orsakade av sivil infrascrukeur
som yttre hindelser ir fortsatt stora.

Antalet genomfrda leverantdrs- och partnerskapsbedom-
ningar uppgick till 40 procent. Under 2015 genomfordes
bedémningar av 700 leverantérer. Till och med 2015 har en
bedémning gjorts av totalt 1 400 leverantorer.

SJ Volontir, 256 timmar. Fér att 5ka maluppfyllelsen kommer
bolaget under 2016 att tydligare marknadsfora S Volontir internt.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015
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VD: Crister Fritzson

Ordf:Jan Sundling

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf:Jan Sundling Led: Ulrika Dellby, Mikael Staffas, Mikael Stohr, Siv
Svensson och Michael Thorén. Kersti Strandqvist valdes vid stdmman 2016.
GunillaWikman avgick Arb rep: Per Hammarqvist, Hans Pilgard, Stefan
Zetterlund Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 400 (400) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 160 (150) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, koncernen, mnkr

Nettoomsattning 9052 9065
Rorelseresultat 625 568
Finansiella Intakter 2 49
Resultat fore skatt 602 578
Nettovinst 471 460
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 7864 8870
Anlaggningstillgéngar 6317 7082
Eget kapital 3876 5335
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 751 -396
Operativt kapital 4721 4952
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 6,9 6,2
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 10,2 89
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 12,9 10,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,0
Soliditet, % 49,3 60,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 525 828
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 1930 73
Antal anstélldai medeltal 4232 4541
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62 38/62
Ledningsgrupp, kénsfordelning (kvinnor/man), % 55/45 42/58
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57% 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Varav 230 miljoner kronor var ordinarie utdelning och 1 700 miljoner kronor extra

utdelning,
2) Velda for 2016/2017.
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SOS Alarm

SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppagift ir att pd uppdrag av sta-
ten ansvara for SOS-tjinsten i Sverige genom att ta emot och for-
medla larm pa nddnumret 112 och erbjuda kommuner och lands-
ting dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och
brandkar. SOS Alarm kan idven fungera som sambandscentral
for hjilpstyrkor och i mdn av kapacitet ta emot och behandla
larm frin automatiska larmanliggningar.

Viktiga handelser 2015

* Rérelseresultatet minskade som en f6ljd av bland annat 8kad
bemanning av operativ personal och organisationsforindringar.

* Maria Khorsand utsdgs till ny VD. Hon tilltridde posten i
januari 2016.

* Extra ersittning om 30 miljoner kronor erhélls for 1r2-upp-
draget for att né kostnadstickning.

Mal och uppféljning
Nya ekonomiska-, uppdrags- och hallbarhetsmal planeras till
stimman i april 2016.

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital 8 procent éver en
rullande femérsperiod.

Kapitalstrukeur: Soliditet minst 40—50 procent, justerat till
minst 30 procent pd grund av dindrad redovisningsprincip.
Utdelning: 5 procent av eget kapital, med beaktande av
omvirldsférindringar, verksamhetsférutsittningar same
kapitalstruktur.

Uppfoljning ekonomiska mal

* De langsiktiga ckonomiska mélen uppnaddes inte. Solidi-
teten uppgick till 27 (26) procent och avkastningen pa eget
kapital till -1,5 (19,5) procent.

Hallbarhetsmal

* Trygga medborgare

¢ Utveckla kundrelationer
* Motiverade medarbetare
e Stabil lonsamhet

* Minskad miljébelastning

Uppfdljning hallbarhetsmal

2016 blir en nollbasmétning for fortroendeindex frin
allménheten.

Kundnéjdheten ékade under ret och éversteg malnivén.
Personalomsittning och sjuktal r fortsatt utmanande for
bolaget dven om nettoflodet av sjukskéterskor nu dr positivt.
Den grundliggande bemanningen har nu nétt en hogre
nivé, vilket forvintas ge positiva effekter kommande period.

Uppdragsmal

Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen for samhillsuppdraget finansieras
genom anslag p statens budget. Ml finns for svarstider.

Uppfoljning uppdragsmal

Uppdragsmélen om svarstider forbittrades under dret men
nidde ej upp till i12-avtalets niva. Den genomsnittliga svars-
tiden 2015 var 13,2 (15,3) sekunder.
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For ett tryggare samhidille

Ordf: Eva Fernvall

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Eva Fernvall Led: Alf Jonsson, Ingrid Lennerwald, Johnny Magnusson,
Maria Nilsson, Ewa Stalldal och Hakan Sérman. Jenny Lahrin och Inge
Lindberg valdes vid stamman 2016. Johan Hallberg avgick Arb rep: Mats
Lundgren, Bengt Norberg Arb suppl: Johan Magnusson, Maria Olsson
Rev: Magnus Fagerstedt (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 140 (125) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 80 (75) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Maria Khorsand

Statens dgarandel, 50% 2015 2014
Resultatréakning, mnkr

Nettoomsattning 970 953
Rorelseresultat 1 30
Finansiella Intakter 2 3
Resultat fore skatt 2 33
Nettovinst 2 29
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 578 618
Anlaggningstillgangar 197 228
Eget kapital 158 162
- varav minoritet 5 7
Nettoskuld -197 -154
Operativt kapital -39 8
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 01 3,2
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 145 19,5
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -6,4 101,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 -1,0
Soliditet, % 274 26,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 44 52
Anslag, mnkr 251 244
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 909 848
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 58/42 58/42
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 58/42 56/44
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 56/44! 56/44
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Specialfastigheter Sverige AB éger, utvecklar och forvaltar fastig-
heter med hoga sikerhetskrav i Sverige. Verksamheten bedrivs i
tre affirsomraden: kriminalvard, forsvar och rittsvisende samt
institutionsvérd och évriga specialverksamheter. De stérsta kun-
derna ir Kriminalvirden, Polisen, Statens Institutionsstyrelse
(SiS), Forsvarsmakten och Férsvarets materielverk. Specialfastig-
heters verksamhet ir langsiktig och affirsmissig och utmirks av
langa kontrakt vilket skapar stabilitet i det finansiella resultatet.

Viktiga handelser 2015

* Stabila hyresintikeer och resultat.

* Fastigheternas marknadsvirde 8kade med 3 procent till
20 919 miljoner kronor.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till 8 pro-
cent, baserat pa resultat efter skatt efter aterliggning av virde-
forindringar och uppskjuten skatt.

Kapitalstrukeur: Soliditet 25-35 procent.

Utdelning: Utdelning so procent av rets resultat efter skatt
efter dterliggning av rets virdefdrindringar och dirtill
hérande uppskjuten skatt med beaktande av framtida investe-
ringsbehov och finansiell stillning.

Uppféljning ekonomiska mal

* Avkastning pa eget kapital uppgick till 12,8 (11,9) procent
vilket dverstiger milet.

* Soliditeten uppgick till 30,2 (41,2) procent. Férindringen
beror pd extrautdelning pa 3 miljarder kronor som genomférts
for att anpassa kapitalstrukturen till soliditetsmélet.

¢ Ordinarie utdelning fér 2015 limnas enligt policy, motsva-
rande 446 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

* Alla hyresavtal ska ha gréna bilagor.

* Ingen (o) form av korruption, givande eller tagande av muta.

* Minst 9o procent av inkdp ska ske mot avtalsparter.

e Effektivisera energianvindningen — ar 2020 ska energian-
vindningen vara hégst 180 kWh/kvm for fastighetsel, verk-
samhetsel, virme, komfortkyla och varmvatten.

* Minst 30 procent av cheferna bor vara kvinnor.

Uppféljning hallbarhetsmal

 Andel hyresavtal med gréna bilagor var 95 (32) procent vid
utgdngen av 2015 vilket var en tydlig forbittring.

* Ingen form av korruption, givande eller tagande av muta har
patriffats.

 Andel inkdp som skedde mot avtalsparter var 88 (78) procent,
vilket ligger niira mélet.

* Energianvindningen 2015 hamnade pa 206 (213) kWh/ kvm.
Ett systematiskt arbete pagér for att sinka energianvindningen.

 Andel kvinnliga chefer uppgick till 32 (21) procent.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

1) Enligt def ekonomiska mal.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

Specialfastigheter

C(\ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Ordf: Bo Lundgren VD: Asa Hedenberg

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Bo Lundgren Led: Jan Berg, Carin Gotblad, Eva Landén, Mikael
Lundstrém och Ulrika Nordstrom. Maj-Charlotte Wallin valdes vid
stamman 2016. Lotta Mellstrom och Nina Linander avgick Arb rep:
Masoomeh Antonsson, Roger Térngren Arb suppl: Tomas Edstrom,
Erik Ydreborg Rev: Mikael Ikonen (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (240) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 120 (120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 1867 1872
Vérdeforandringar 367 669
Rorelseresultat 1700 2064
Finansiella Intakter 4 0
Resultat fore skatt 1474 1782
Nettovinst 1178 1390
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 22012 20571
Anlaggningstillgangar 21522 20391
Eget kapital 6652 8475
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 11554 8985
Operativt kapital 18206 17 460
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 91,1 110,3
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), %' 12,8 119
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % 9,5 12,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 17 11
Soliditet, % 30,2 4,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 404 374
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 3000 481
Antal anstéllda i medeltal 128 121
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 30/70 28/72
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38 29/71
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/432 43/57
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
2) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

SSC

Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar fér driften av rymdba-
sen Esrange Space Center, tillhandahéller avancerade rymdgjins-
ter pa den globala rymdmarknaden, bedriver teknikutveckling
inom rymdomrédet och skéter drift och utveckling av testverk-
samhet vid provplatsen Vidsel. SSC ir en global koncern med
cirka soo anstillda i elva linder, varav hilften i Sverige. Verksam-
heten bedrivs i fyra divisioner:

Rymdbasen Esrange som ir en internationellt sett unik civil
rymdbas med omfattande infrastruktur, landningsomrade
och luftrestriktionsomrade.

Satellite Management Services som tillhandahaller mark-
stationstjanster for kommunikation med satelliter.
Engineering Services som arbetar med ingenjorstjinster for
planering och utveckling av satellitmissioner, satellitkontroll
och markstationstjinster.

Technology omfattar Aerospace Test Systems som skoter drift
och utveckling av testverksamhet vid provplatsen Vidsel.

Viktiga handelser 2015

* Rérelseresultatet exklusive extraordinira poster och omstruk-
tureringskostnader forbéttrades med 6 miljoner kronor jim-
fort med foregiende dr.

* Hoégaktivitet pd rymdbasen Esrange.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lénsamhet: Avkastning pd operativt kapital minst 6 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittningsgrad 0,3—0,5 vid stabil
intjaning.

* Utdelning: Lagst 30 procent av vinst efter skatt.

Uppfoljning ekonomiska mal

SSC uppnédde inte sitt avkastningsmal, huvudsakligen pa
grund av omfattande omstrukeureringskostnader relaterade
till ett stdrre kostnadsrationaliseringsprogram och limnar
sdledes ingen utdelning till igaren.

Hallbarhetsmal

* Allaanstillda pd SSCir utbildade, har forstitt och arbetar
enligt de etiska och miljomissiga normer som har faststillts
av bolaget.

Uppfoljning hallbarhetsmal
* Hallbarhetsmélet bedéms vara uppfylle for 2015.

Uppdragsmal

* For Science Services: 1. Beliggningsgrad pa rymdbasen
Esrange 2. Kvalitetsindex avseende rymdbasen Esrange och
dir tillhérande tjinster.

* For SSC: Bolaget ska med hjilp av en siirskild intressentdialog
sikerstilla att verksamheten utformas si att den pé bista sitt
friimjar svenska intressen.

Uppfdljning uppdragsmal

* Under 2015 uppgick beliggningsgraden pa rymdbasen
Esrange till 110 procent, mil minst 70 procent.

* Under 2015 gjordes mitningar vid tre olika tillféllen avseende
kvalitet i leveranserna dir ect sammantaget kvalitetsindex om
94 procent uppniddes, mal minst 80 procent.
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Ordf: Monica Lingegard

VD: Stefan Gardefjord

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Monica Lingegard, valdes vid stamman 2016, Hans Karlander
avgick Led: Fredrik Brunell, Anne Gynnerstedt, Hanna Lagercrantz, Lars
Leijonborg, John Stuart, Hakan Syrén och Fredrik Wilhelmsson. Maria Palm
valdes vid stémman 2016. Asa Hedin avgick Arb rep: Mattias Abrahamsson,
Ylva Houltz Arb suppl: Lennart Jonasson, Alf Vaerneus Rev: Camilla
Samuelsson, for bolagen i Sverige (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 246 (240) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 123 (120) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 989 842
Rérelseresultat 5 31
Finansiella Intakter 14 14
Resultat fére skatt 13 Ll
Nettovinst -4 34
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrédkning, mnkr

Balansomslutning 1146 1005
Anlaggningstillgdngar 751 658
Eget kapital 495 503
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 188 72
Operativt kapital 684 575
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,5 3,6
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -07 71
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 07 6,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 04 01
Soliditet, % 43,2 50,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 150 158
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 10 3
Antal anstallda i medeltal 498 533
Anstéllda, konsfordelning (kvinnor/man), % 24176 23/77
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 22/78 22/78
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 44/56' 33/67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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Statens Bostadsomvandling AB, Sbo, har ett samhillsupp-
dragatt praktiskt medverka till att bostadsmarknaden kom-
mer i balans pa orter med vikande befolkningsunderlag. Sbo
forvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastigheter som 6vertas
fran kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pa
trygghets- och dldreboenden.

Bolagets verksamhet ir inriktad pa att hjilpa till med den
omstruktureringsprocess som behévs for att uppna balans pa
bostadsmarknaden pa orter med vikande befolkning. P dessa
orter finns ofta ett stort behov av bostider som ir tillgingliga
och anpassade fér dldre méanniskor. Omstruktureringsprocessen
skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nir bostadsmarkna-
den dri balans pd orten siljer bolaget utvecklade fastigheter pa
marknadsmissiga villkor pa den 8ppna marknaden.

Viktiga handelser 2015

* Antalet uthyrningsbara ligenheter vid rsskiftet hade okat till
470 (415) stycken. Uthyrningsgraden ir 100 procent.

* Tre fastigheter forvirvades under aret och totalt investerades
46,2 miljoner kronor under aret i pdgdende utvecklingsprojekt.

* Ijuni 2015 dverlimnades betinkandet EU och kommunernas
bostadspolitik (SOU 2015:58) som bland annat berér Sbo:s
verksamhet.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Minst 37 procent av de samlade projektkostnaderna ska ha
atervunnits da projekten avslutas.

 For minst 8o procent av projekten ska omstrukcurering av
fastigheterna genomforas och inom étta ar ska de siljas pa
marknadsmissiga villkor pa den 6ppna marknaden.

Uppféljning ekonomiska mal

* Bedémningen ir att cirka 60 procent av projektkostnaderna
(inkl. nedskrivningar) har dtervunnits.

* Sbo har under dren 20102015 silt 17 fastigheter pa sex orter.
Forsiljningsobjekten omfattade olika typer av fastigheter.
Huvuddelen av de fastigheter Sbo dger och forvaltar i dag ér
forvirvade ar 2007 eller senare.

Hallbarhetsmal

* Att 100 procent av utvecklade fastigheter dr uthyrda vid
firdigstillandet.

* Att minst 80 procent av ligenheterna i fastigheter anpassade
for dldre dr uthyrda.

* Att 100 procent av fastighetens ligenheter och gemensamma
ytor ir tillgingliga med stod av till exempel rullator eller rull-
stol.

« Okaandelen tillgingliga och attraktiva ligenheter i orter som
har tillgéng till samhillsservice (t.ex. matbutik, vérd, kollek-
tivtrafik) inom s-10 minuters promenadavstand, eller
300—500 meter, frin utvecklad fastighet.

Uppféljning hallbarhetsmal
Alla hallbarhetsmélen for 2015 uppnaddes.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Mal enligt processen for
uppdragsmal har innu inte utvecklats.
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Skr. 2015/16:140

Bilaga

Statens Bostadsomvandling

Statens Bostadsomvandling AB

Ordf: Christel Wiman VD: Ann Eriksson
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Christel Wiman Led: Leif Ljungqvist, Brita Saxton, Hakan Steinbuichel
och Bjérn Sundstrom Rev: Lars Magnusson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 74 (70) tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 37 (35) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet.

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 18 17
Rorelseresultat -14 -16
Finansiella Intakter 6 n
Resultat fore skatt -8 -5
Nettovinst =12 -9
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 534 541
Anlaggningstillgangar 237 216
Eget kapital 497 509

varav minoritet 0 0
Nettoskuld -282 -313
Operativt kapital 215 196
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -81,7 -96,6
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -2,4 17
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -6,9 -8,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,6
Soliditet, % 93,0 94,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 46 42
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 3 3
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 33/67
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 100/0 -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/607 40/60
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
1) Valda for 2016/2017.
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Skr. 2015/16:140
Bilaga

Sveaskog

Sveaskog AB ir Sveriges stérsta skogsigare och forvaltar totalt 4,1
miljoner hektar mark. Sveaskog ir en oberoende akeér pd virkes-
marknaden med kirnverksamhet inom skogsbruk. Verksamheten
bedrivs pé affirsmissig grund. Sveaskog forvaltar 3,1 miljoner hek-
tar produktiv skogsmark, vilket utgdr 14 procent av Sveriges skogs-
mark. Bolagets skogsinnehav ir spritt dver hela Sverige men har sin
tyngdpunke i norra Sverige. Skogen ir viktig som révara for skogs-
industrin och skapar sysselsitening och rekreationsméjligheter.
Sveaskog siljer framfor allt timmer, massaved och biobrinsle.
Bolaget bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk bland annat
genom att avsitta 20 procent av den produktiva skogsmarken som
naturvérdsareal och etablering av totalt 37 ekoparker.

Viktiga handelser 2015

* Operativt rorelseresultat Skade.

e Okad forsilining av sagtimmer, medan massaved, flis och
biobrinsle minskade.

e Positiv virdeférindring av skogsinnehavet.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Direktavkastning: minst 4,5 procent.

* Kapitalstrukeur: Skuldsittningsgrad 0,3—0,6 ggr.

* Utdelning: 6590 procent av resultatet efter skatt, exklusive
¢j kassaflédespaverkande virdeforindringar.

Uppféljning ekonomiska méal

* Direktavkastningen uppgick till 4,7 procent.

* Nettoskuldssiteningsgraden minskade till 0,41 vilket ligger
nira mitten av spannet i de ekonomiska mélen.

* Foreslagen utdelning pa 800 miljoner kronor, motsvarande 89
procent av resultatet.

Hallbarhetsmal

* Okad lonsamhet

* Kundernas frimsta partner

¢ Ledande inom innovation

* Ledande inom hallbart skogsbruk
* Attraktiv arbetsgivare

Uppfoljning hallbarhetsmal

¢ Nista néjdkundmitning genomfdrs 2016.

¢ Indikatorn Hinsynsindex for hllbart skogsbruk skade till
94 (87) och bolaget redovisade ett minskat koldioxidutslipp
fran den egna rérelsen.

* Okade virden for motiverade medarbetare och ledarskap.

Uppdragsmal

Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag avseende markforsilj-
ningsprogram med malet att avyttra 10 procent av den produk-
tiva skogsmarken, men mélet har inte utvecklats enligt proces-
sen for uppdragsmal.

Uppfdljning uppdragsmal

Bolaget silde 10 618 hektar mark under 2015 inom markforsilj-
ningsprogrammet. Sveaskog har nu totalt silt knappt 8 procent
av sitt skogsinnehav enligt markférsiljningsprogrammet.
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SVEASKOG

Ordf: Helene Bistrom VD: Per Olof Wedin

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017

Ordf: Helene Bistrom tilltradde 2016-06-16, Goran Persson uttradde

2016-06-16 Led: Helene Bistrom ordf. frén 2016-06-16, Eva Farnstrand,

Thomas Hahn och Anna-Stina Nordmark-Nilsson. Leif Ljungqvist, Annika

Nordin och Sven Wird valdes vid stamman 2016. Johan Hallberg och Birgitta

Johansson-Hedberg avgick Arb rep: Sofia Gilliusson, Sture Persson

Arb suppl: Lars Djerf, Thomas Esbjornsson Rev: Hans Warén (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande utgér med 420 (400) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgar till 160 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

™

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6078 6232
Vardeforandringar 1432 1032
Rérelseresultat 23800 2418
Finansiella Intakter 10 22
Resultat fére skatt 2586 2157
Nettovinst 2017 1691
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 38299 37203
Anlaggningstillgdngar 35088 33557
Eget kapital 19714 18463
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 9224 9552
Operativt kapital 28938 28015
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 46,1 38,8
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 10,6 9,4
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 9,8 8,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Soliditet, % 51,5 49,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 330 133
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 800 450
Antal anstallda i medeltal 856 877
Anstéllda, konsfordelning (kvinnor/mén), % 21/79 20/80
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 45/55 40/60
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 57/43
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Svensk-Danska Broférbindelsen Svedab AB, Svedab, ir genom sitt
deligarskap i Oresundsbrokonsortiet, gare och forvaltare av den
svenska so-procentiga dgarandelen av Oresundsbron. Konsortiet
dger den 16 kilometer linga avgiftsfinansierade kust-till-kustfor-
bindelsen som omfattar bide vig- och jirnvigstrafik. Svedab dger
och forvaltar ocksa de svenska landanslutningarna till bron.

Viktiga handelser 2015

* Tjulislogs rekord, bide i antal bilar under ett dygn och i antal
per minad. I genomsnitt korde 19 300 fordon per dag 6ver bron.

« Overskottet (fore virdeforindring) steg med 116 miljoner
danska kronor till 899 miljoner danska kronor, tack vare
dkade vigintikter och minskade rintekostnader.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal
 Svedabs lin ska vara betalda fore ir 2040.

Uppfdljning ekonomiska mal
* Enligt nuvarande prognos beddms linen vara terbetalda fore
2040.

Héllbarhetsmal

Svedab ska bidra till en ssammanhallen Oresundsregion — det
vill siga Svedab ska vara en méjliggdrare.

Svedab ska félja lagar, forordningar och foreskrifter fér en
héllbar resursanvindning.

100 procent av forbrukad energi ska vara fornybar.

Svedab ska pa sikt minska energiforbrukningen.

Svedab vill anlita leverantdrer som delar viirderingar som
kommer till uttryck i Svedabs uppférandekod.

Nolltolerans mot mutor och korruption.

Ingen ska omkomma eller skadas allvarligt pa Svedabs
anliggning.

Svedab ir lyhére for synpunkter pa skétseln av anliggningen.
Alla synpunkter och fragor ska bemétas och besvaras.

Uppfodljning hallbarhetsmal

* Svedab har under 2015 medverkat i en rad initiativ som alla
syftar till act utveckla och anpassa anliggningen efter nya
behov.

Svedab har under dret foljt lagar, forordningar och fore-
skrifter.

100 procent av forbrukad energi var fornybar.

Svedab minskade energiférbrukningen med 4 procent under
aret.

Svedab har under 2015 genomfort en férdjupad enkitunder-
sokning med sina storsta leverantdrer om deras arbete med
héllbart féretagande.

Svedab har inte haft nigra incidenter som kan kopplas till
korruption under 2015.

Ingen har omkommit eller skadats allvarligt pa Svedabs
anliggning under 2015.

Fran 2016 finns via Svedabs hemsida méjlighet att vinda sig
till bolaget med synpunkter som rér Svedab respektive drift
och skétsel av anliggningen.
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Bilaga

Svedab

VD: Ulf Lundin

Ordf: Bo Lundgren

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Bo Lundgren, valdes vid extrastamma i mars 2016, Lena Erixson
avgick Led: Lars Erik Fredriksson, Kerstin Hessius och Jan Olson
Rev: Mats Akerlund (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 133 (133) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 66 (66) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 6 6
Rérelseresultat 336 452
Finansiella Intakter 43 46
Resultat fore skatt 286 393
Nettovinst 223 306
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 5766 5509
Anlaggningstillgangar 5736 5420
Eget kapital 336 131
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld 2876 2913
Operativt kapital 3212 3043
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 52564 79244
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 95,5 -281,3
Rop, Avkastning pd operativt kapital (genomsnitt), % 10,8 15,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 8,5 22,3
Soliditet, % 58 2,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 430 401
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 3 3
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67 33/67
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100 -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % p5s] 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Svenska Skeppshypotek

Svenska Skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929
med uppgift att underlitta finansieringen for svenska rederier
och medverka till svenska handelsflottans foryngring. Skepps-
hypotek ir inte ett aktiebolag utan en egen associationsform
med offentligrittslig stillning. Verksamheten regleras i lagen
(1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan. Skeppshypo-
teks uppgift dr att medverka till foryngringen och modernise-
ringen av den svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansie-
rar rederiverksamhet med svenskt dgande eller utlindskt igande
med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak lang-
fristiga lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp.
Pi uppdrag av Trafikverket administrerar svenskt Skeppshypo-
tek ocksa Delegationen for sjfartsstod.

Viktiga handelser 2015

Okad efterfrigan pa finansiering pa grund av dkad akrivitet
i marknaden tillsammans med minskat utbud av bankfinan-
siering.

Nyutlaningen uppgick till 2 645 miljoner kronor vilket var
det hgsta nagonsin.

Beviljade lan fér utbetalning uppgick till 2 084 miljoner
kronor vid utgdngen av 2015.

Rintenettot forbittrades trots ligre avkastning pa
placeringar.

Fortsatt forbiterad kreditrisk i lineportfoljen trots
reserveringsbehov pa 25 miljoner kronor.

Mal och uppfdljning:

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan
innehaller inga ekonomiska mal. Styrelsen har dock satt upp
restriktioner for verksamheten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.

Uppfdljning ekonomiska restriktioner
* Soliditeten uppgick till 24,8 procent.
* Total kapitalrelation uppgick till 23,4 procent.

Hallbarhetsmal

* Fartygsfinansiering
o Affirsetik

* Miljs

Uppfoljning av hallbarhetsmal

* Fartygsfinansiering: Den aktiva dialogen avseende miljparbe-
tet inom shipping har fortsatt med férdjupade kontakter med
rederier/branschorganisationer.

o Affirsetik: Samtliga av personalen har sedan tidigare genom-
gatt utbildning inom antikorruption och mot penningtvitt.

* Miljs: Den egna verksamhetens direkta miljopéaverkan ir
fortsatt begrinsad. Kompensation fér koldioxidutslipp sker
fortsatt.

Uppdragsmal

Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan innehéller
inga uppdragsmal.

66

SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Ordf: Michael Zell VD: Lars Johanson
Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Michael Zell Led: Tomas Abrahamsson, Lars Hoglund, Elizabeth
Kihlbom, Anders Kallsson, Jan-Eric Nilsson och Anna Oberg Rev: Harald
Jagner (Deloitte), Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 125 (120) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 55 (48) tkr.

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 163 148
Rérelseresultat 55} 73
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 55 73
Nettovinst 55 73
—varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 7549 6605
Anlaggningstillgdngar 7201 6095
Eget kapital 1871 1816
varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1868 -1806
Operativt kapital 3 10
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 339 49,7
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 3,0 41
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 884,8 502,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 24,8 275
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldaimedeltal 8 8
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50 50/50
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % = -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 29/71" 29/71
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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AB Svenska Spels uppdrag fran staten ir att, efter tillstind av
regeringen, anordna spel och lotterier pé ett socialt ansvarsfulle
sitt. Svenska Spels verksamhet baseras pa fyra av regeringen
utfirdade tillstand for: lotterier och vadhéllning p idrottstiv-
lingar, spel pd virdeautomater, kasinospel, samt poker pé inter-
net. Samhillsuppdraget handlar om att viirna sociala skyddsin-
tressen och tillgodose efterfragan pa spel i kontrollerade former,
med andra ord verka for en sund och siiker spelmarknad.
Omtanken om kunden och striivan efter att minimera de nega-
tiva effekterna av spelande viger alltid tyngre dn vinstintresset.
Bolagets marknadsandel uppgir till cirka 42 (43) procent pa den
totala kiinda svenska spelmarknaden och trenden ir en fortsatt
minskning. Svenska Spel 4r certifierade i enlighet med Euro-
pean Lotteries (EL) och World Lottery Associations (WLA)
spelansvarsstandard.

Viktiga handelser 2015

2015 priglades av fortsatt hird konkurrens inom framfor alle
online.

Under hésten 2015 fattade regeringen beslut om att tillsitta en
spellicensutredning med mélet att en omreglerad spelmark-
nad ska trida i kraft 2018.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal
* Loénsamhet: Rorelsemarginal minst 22 procent.

Uppféljning ekonomiska mal
* Rérelsemarginalen uppgick for 2015 till 22,6 (22,2) procent.

Héllbarhetsmal

* Varaledande i spelansvar och siitta standarden pd marknaden.
Ha en reell effeke pa problemspelandet.

Synliggdra och forebygga allt oetiske agerande, savil internt
Som externt.

Aktivt motarbeta penningtvitt, bedrigerier och annan
spelrelaterad korruption.

Efterstriva en jimn kénsférdelning bland kvinnliga och
manliga chefer i intervallet 45-55 procent.

Okaandelen medarbetare med utlindsk bakgrund.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Spelansvarsimage 54 (55)

* Nojd-kundindex 69 (72)

* Motivationsindex (ESI) 94 (92)

 Andel kvinnliga chefer 40 (38)

* Andel medarbetare med utlindsk bakgrund 26 (22)

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Mal enligt processen for
uppdragsmal har innu inte utvecklats.
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Bilaga

Svenska Spel

SVENSKA SPEL

Ordf: Erik Strand

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Erik Strand valdes vid stdamman 2016, Anitra Steen avgick
Led: Eva-Britt Gustafsson och Héléne Westholm. Johan Strid och Fredrik
Ahlberg valdes vid stdmman 2016. Hans Bergenheim, Catarina Fritz,
Christer Aberg, Frank Akerman avgick Arb rep: Patrik Lindell, Martina Ravn,
Jonas Ringqvist Arb suppl: Henrik Laigérd, Yvonne Lovén, Maria Schubert
Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 290 (290) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 140 (130) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Lennart Kall

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7605 7541
Rorelseresultat 4791 4705
Finansiella Intakter 38 144
Resultat fore skatt 4803 4760
Nettovinst 4803 4762
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8393 8328
Anlaggningstillgéngar 3292 3025
Eget kapital 4803 4763
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 -256
Operativt kapital 4803 4507
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 63,0 62,4
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 100,4 94,9
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 102,9 99,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1
Soliditet, % 57,2 57,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1039 466
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4762 5219
Antal anstallda i medeltal 1600 1580
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/60 40/60
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 38/62 50/50
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 40/607 57/43
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
1) Valda for 2016/2017.
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Svevia

Svevia AB bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverk-
samhet inom trafik-, mark-, bygg- och anliggningsomrédet.

Svevias affirsidé dr att bygga och skita om Sveriges viigar och
infrastrukeur. Den svenska infrastrukturmarknaden virde-
ras till drygt 100 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad star
for cirka 83 miljarder kronor medan resten utgdrs av reparation,
underhll och drift. Hilften av marknaden ir privat, medan
offentliga investeringar star for andra hilften.

Svevia iir ledande i Sverige inom drift och underhall av vig
med en marknadsandel om cirka 30 procent av det statliga
vignitet. Inom anliggning (ny- och ombyggnad av vig) ar
Svevia fyra pa marknaden efter Skanska, PEAB och NCC.
Trafikverket dr Svevias storsta kund och stir for 58 procent av
omsittningen. Direfter féljer landets kommuner som stér for
14 procent av omsattningen.

Viktiga handelser 2015
* Fortsatt forindringsarbete med fokus pd 6kad [6nsamhet.
* Samtliga divisioner uppvisar bittre resultat.

* VD Torbjérn Torell avgick 23 juni 2015 och eftertriddes av
Zdravko Markovski.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital 13 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet minst 30 procent.

* Utdelning: so—7s5 procent nettoresultat efter skatt med beak-
tande av soliditetsmalet.

Uppfdljning ekonomiska mal

* Avkastning pd eget kapital uppgick till 18,5 procent.

* Soliditeten uppgick till knappt 30 procent.

¢ Utdelning om 150 miljoner limnades, vilket ir i enlighet med
policy.

Hallbarhetsmal

Sikerhet: Inga allvarliga arbetsskador pa arbetsplatsen, del-
mél att minska antalet arbetsskador med mer 4n 10 procent
perar.

Minskad miljopéverkan: Kontinuerligt minska koldioxid-
utslipp, delmal att minska koldioxidutslippen fran egna for-
don, maskiner och asfaltverk med 10 procent till ar 2020.
Korruption: Minska korruptionsrisken genom att 8ka ande-
len inkép via centrala avtal, delmaél att r 2016 uppni 100 pro-
cents avtalstrohet inom utvalda avtalsomraden.

Uppféljning hallbarhetsmal

¢ Arbetsskadefrekvensen var 5,7 (7,2).

¢ Koldioxidutslippen fran egna fordon, maskiner och asfaleverk
uppgick till 32,7 (32,3) kton.

* Avtalstroheten inom utvalda avtalsomriden var 86 (88) pro-
cent.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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SVEVIA

VD: Anders Elfner,
tilltrédde 2016-04-25
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Olle Ehrlén Led: Pia Gideon, Marie Hallander Larsson, Ola Salmén
och Michael Thorén. Charlotte Bergman, Petter Eiken och Anna-Jeanette
Larnelius valdes vid stamman 2016. Borje Bengtsson, Johan Trouvé, Ann-
Cathrine Zetterdahl avgick Arb rep: Moody Israelsson, Tommy Lovened,
Thomas Skoog Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 200 (200) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Ordf: Olof Enrlén

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6961 6933
Rérelseresultat 265 202
Finansiella Intakter 24 4
Resultat fére skatt 289 240
Nettovinst 224 188
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 4213 3922
Anlaggningstillgdngar 2372 2189
Eget kapital 1250 1176
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1649 -1367
Operativt kapital -399 -191
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3,8 29
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 18,5 174
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -89,8 -86,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,3 -1,2
Soliditet, % 29,7 30,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 908 544
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 120 0
Antal anstallda i medeltal 1868 1918
Anstéllda, konsfordelning (kvinnor/man), % 13/87 12/88
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 23/77 23/77
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 38/62
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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Swedavia AB éger, driver och utvecklar tio flygplatser i hela Sverige,
vilka enligt regeringens faststillda beslut utgdr basutbudet av flyg-
platser i Sverige. Utver flygplatsverksamheten bedriver Swedavia
fastighetsverksamhet med uppgiftatt éiga, forvalta och utveckla
fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna.
Bolaget har dessutom ett uppdrag attinom ramen fér affirsmissig-
het aktive medverka i utvecklingen av den svenska transportsektorn
och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska mélen.

Viktiga handelser 2015

* Antal passagerare kade med 5,4 procent till 37,6 (35,7) miljo-
ner. Sju flygplatser uppnidde "all time high”.

Avyttring av fastighetsportfolj gav realisationsvinst om

820 miljoner kronor.

Nytt miljétillstand for Stockholm Arlanda Airport.
Arlanda har valts ut att f& méjlighet att inféra amerikansk
inresekontroll sa kallad US preclearance. Férhandlingar
mellan svenska och amerikanska myndigheter pagér.
Styrelsen fattade i december beslut om att entlediga
Torborg Chetkovich fran uppdraget som VD och koncern-
chef. Till tf VD och koncernchef utsigs Karl Wistrand.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Avkastning p operativt kapital ska uppg till minst 7 procent.

* Skuldsittningsgrad om 1,0-1,5 ganger.

¢ Ordinarie utdelning ska uppga till 3050 procent av drets
resultat exklusive realiserad vinst fran fastighetsforsiljningar,
virdeférindringar och hinférlig skatt.

Uppfodljning ekonomiska mal

* Avkastning pa operativt kapital 14,5 (10,3) procent.

* Skuldsittningsgraden 0,7 (1,4) ginger.

¢ Ordinarie utdelning har under 2015 limnats enligt policy,
motsvarande 232 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal

* 85 procent ndjda resenirer (ASQ) 2020.

* 8; procent ndjda medarbetare (ESI) 2020.

* Avkastning pd operativt kapital. Se ekonomiska mal.

* Inga (0) fossila koldioxidutslipp fran den egna verksamheten 2020.

Uppfdljning hallbarhetsmal

* 76 procent néjda resenirer (ASQ) 2015.

* 86 procent néjda medarbetare (ESI) 2015.

* Swedavias egna utslipp av fossil koldioxid minskade under
aret till 3 0oo ton vilket innebir att delmalen for att na nollut-
slipp 2020 fortfarande 6vertriffas.

2015 2014

Uppféljning uppdragsmal
Nojda resenarer, % 76 75

Antal passagerare inrikes, miljoner 13,3 131
Antal passagerare utrikes, miljoner 24,3 22,6
Antal utrikesdestinationer 323 320

Antal haverier eller allvarliga tillbud 4 5
Koldioxidavtryck, kton 4571 446,2
1) Avtryck per passagerare har minskat med med 3 procent jamfért med 2014,
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Swedavia

swedavia

SWEDESH AIRPORTS
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Ordf: Ake Svensson TfVD: Karl Wistrand

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Ake Svensson valdes vid stamman 2016, Ingemar Skog avgick
Led: Karin Apelman, Lars Backemar, Anna Elgh, Adine Grate-Axén, Lottie
Knutson, Lotta Mellstrom, Lars Mydland och Lottie Svedenstedt Arb rep:
Lars Andersson, Robert Olsson Arb suppl: Agne Lindbom, Michael Sionas
Rev: Magnus Fagerstedt (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 440 (440) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 220 (220) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 5416 5384
Rorelseresultat 1777 1405
Finansiella Intakter 4 6
Resultat fore skatt 1547 1162
Nettovinst 1410 926
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 13259 15265
Anlaggningstillgangar 12385 11353
Eget kapital 6863 5571
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld 3727 6907
Operativt kapital 10590 12478
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 32,8 26,1
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 22,7 17,7
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 14,5 10,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 14
Soliditet, % 51,8 36,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1120 924
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 232 230
Antal anstéllda i medeltal 2787 2516
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 66/34 35/65
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 42/58 43/57
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/33% 67/33
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
2) Valda for 2016/2017.
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Swedesurvey

Swedesurvey AB siljer tjinster inom fastighetsadministration
och geografisk informationsforsorjning pd den internationella
marknaden, i niira samverkan med den statliga myndigheten
Lantmiteriet, i syfte att marknadsféra Lantmiiteriets tjins-

ter utomlands. Swedesurvey riktar sig i forsta hand mot offent-
liga organisationer i utvecklingslinder och merparten av pro-
jekten har karaktiren att via rddgivning och utbildning stodja
dem i deras kapacitetsutveckling. Verksamheten omfattar fra-
gor som ror grundliggande politiska och juridiska forhallanden,
utveckling av system for fastighetsbildning, fastighetsregistre-
ring, inskrivning, virdering och geodetisk mitning. Tjinsterna
finansieras dels direkt frin kund, dels genom internationella
institutioner och bistindsorganisationer. Bolaget har genom

ett omfattande forindringsarbete vint den negativa trend som
inleddes nir de Sida-finansierade uppdragen togs éver av Lant-
miiteriet. Med fortsatt kostnadskontroll och ékat fokus pa
marknadsféring kan verksamheten utvecklas ytterligare.

Viktiga héndelser 2015

o Aret har priiglats av ett intensivt arbete for att erhilla strre
projekt i framfor allt Mellandstern, Afrika och forna sovjet-
republiker.

* Ett EU-finansierat Twinning-projekt pibérjades i december
iJordanien.

Mal och uppféljning
Till och med april 2016:

Ekonomiska mal
* Lonsamhet: Rorelsemarginal ska vara uthélligt positiv.
* Kapitalstrukeur: Soliditet ska uppga till minst 30 procent.

Uppfdljning ekonomiska mal
* Rérelsemarginalen uppgick till -2,8 % och nidde inte malet.

Hallbarhetsmal

* Anti-korruption

* Risksikring

* Kompetensoverforing

Uppfdljning hallbarhetsmal
* Efter en intressentdialog 2015 har malet om risksiikring
dndrats till ett mél for minskliga rittigheter.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ekonomiska mal, fran och med april 2016
* Eget kapital: 10-15 miljoner kronor.

* Rérelsemarginal: 5 procent.

* Utdelningsandel: so-100 procent.

Hallbarhetsmal, fran och med april 2016
* Anti-korruption

* Minskliga rictigheter

. Kompetensiiverféring
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Ordf: Bengt Kjellson

VD: Fredrik Zetterquist
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Bengt Kjellson Led: Lars Jansson och Monica Lagerqvist Nilsson
Rev: Par Mansson, PwC

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 35 (35) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens agarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 10 12
Rérelseresultat 0 1
Finansiella Intakter 0 1
Resultat fore skatt 0 2
Nettovinst 0 2
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 20 22
Anlaggningstillgdngar 1 1
Eget kapital 7 7
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -15 -18
Operativt kapital -8 -1
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -39 11,3
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -3,0 24,0
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 4,2 -11,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,2 -2,7
Soliditet, % 332 31,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 6 5
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/mén), % 67/33 60/40
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % = -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 33/67" 33/67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Swedfund International AB, Swedfund, 4r en av staten heligd
utvecklingsfinansiir och en bistandsaktér som ska medverka ill
fattigdomsminskning genom hallbart foretagande. Swedfund
bidrar med riskkapital, etableringsstdd och kunnande fér inves-
teringar i lig- och medelinkomstlinder. Bolaget etablerar till-
sammans med strategiska partners birkraftiga och affirsmis-
sigt drivna foretag genom frimst direktinvesteringar i form av
aktier eller ldn, men iven indirekt genom investeringar i fonder.
Investeringar ska ske i linder som enligt OECD/DAC:s defi-
nition kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering och ska bidra
tillatt nd malen for Sveriges politik for global utveckling (PGU)
och Sveriges internationella bistind. Vid utgangen av 2015 var
Swedfund verksamt i 277 linder och hade 63 kontrakterade enga-
gemang. Drygt 60 procent av portféljen bestod av investeringar

i Afrika.

Viktiga handelser 2015

* Regeringsforslag om ytterligare 400 miljoner kronor i
kapitaltillskott.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

 Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital fére skatt ska éver-
stiga den genomsnittliga statsskuldrintan med ett &rs [6ptid.
Avkastningen ska mitas éver rullande sjudrsperioder.

* Nya ckonomiska mél r under framtagande av digaren.

Uppféljning ekonomiska mal

Bolaget har de senaste sju aren inte uppnétt avkastningsma-
let. Bolagets resultat har de senaste aren paverkats negativt av
hiindelser i omvirlden, exempelvis forsvirade sikerhetsligen i
flera linder pa grund av krig och konflikter, valutakollaps och
ebolautbrottet i Vistafrika. Dessa hiindelser, i kombination
med bolagsspecifika utmaningar, har resulterat i nedskriv-
ningar i ett antal av portfoljbolagen.

Héllbarhetsmal

Sambhillsutveckling: Efterlevnad av ILO:s kiirnkonventioner

ivarje enskilt portfsljbolag. Antalet jobb ska 8ka for varje ar,

riknat som ett genomsnitt for samtliga investeringar.

Hallbarhet: Implementering av ledningssystem for hallbar-

hetsfrigor i Swedfund och samtliga portféljbolag.

* Anti-korruption: Implementering av ledningssystem for
korruptionsfragor i Swedfund och portfsljbolagen.

Uppfdljning hallbarhetsmal

* 79 procent av portfoljbolagen féljer ILO:s kiirnkonventioner.
Jobbtillvixten uppgick till 3,7 procent i portféljbolagen.

* 96 procent av portfoljbolagen har hillbarhets- eller miljs-
policy samt 79 procent av bolagen har utsett en ESG-ansvarig
inom foretagsledningen.

* 88 procent av portféljbolagen har en antikorruptionspolicy.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag, kvantifierbara mal for
uppdraget ir under framtagande av dgaren.
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Swedfund

Swedfund

Ordf: Goran Barsby

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017

Ordf: Goran Barsby valdes vid stdmman 2016, Claes Ekstrom avgick

Led: Pernilla Bard, Bjorn Borjesson, Hanna Lagercrantz, Charlotte Salford,

Stefan Isaksson. Fredrik Arp och Kerstin Borlin valdes vid stamman 2016

Renée Andersson, Bengt Kvarnback avgick Rev: Jennifer Rock-Bailey (EY),

Fredrik Ljungdahl (PWC), Peter Nilsson (PWC), Charlotte Séderlund (EY)
Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till 184 (180) tkr. Arvode till

stammovald ledamot uppgér till 92 (90) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Anna Ryott

Statens adgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 384 149
Vardeforandringar 171 -116
Rérelseresultat ) -87
Finansiella Intakter 9 25
Resultat fore skatt B -63
Nettovinst 2 -63
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 4657 4529
Anlaggningstillgangar 4 38
Eget kapital 3787 3785
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld -2062 -2118
Operativt kapital 1725 1667
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 1,2 -58,1
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), % 01 1,7
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -0,3 =53
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,6
Soliditet, % 81,3 83,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 36 39
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 58/42 52/48
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50 43/57
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50" 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Systembolaget

Systembolaget AB bedriver med ensamriitt detaljhandelsforsilj-
ning av starkdl, vin och spritdrycker till allménheten i Sverige.
Uppdraget ir att siilja med ansvar och god service och att infor-
mera om alkoholens risker. Syftet dr att bidra till forbittrad folk-
hiilsa genom att begriinsa alkoholens skadeverkningar. System-
bolaget ska vara ett modernt, effektivt detaljhandelsbolag som
med ansvar siljer alkoholdrycker och fsrmedlar en god dryckes-
kultur. Systembolagets begrinsning av tillginglighet till alkohol
sker genom kontroll 6ver butiksetableringar och éppettider same
genom att se till att alkoholdrycker inte siljs till personer som ir
under 20 ar, som ir mirkbart paverkade eller d4 det finns anled-
ning antaatt personen har for avsike att langa.

Viktiga handelser 2015

¢ Alkoholindex visar att trenden mot fortsatt méctfullhet
haller i sig.

* Fortsatt starke stdd for Systembolagets ensamritt, 77 procent.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lénsamhet: Avkastning pd eget kapital ska motsvara den
tiodriga statsobligationsrintan plus sju procentenheter.

* Kapitalstrukeur: Soliditet 20-30 procent.

* Utdelning: 80-100 procent av drets resultat.

* Kostnadseffektivitet: Nytt igarmal fran 2015 med 2015 som basér.

Uppféljning ekonomiska méal

* Avkastning pa eget kapital uppgick till 11,6 vilket éversteg malet.
* Soliditeten uppgick till 28,3 procent.

* Utdelningen uppgick till 197 (251) miljoner kronor.

* Kostnadseffektiviteten uppgick till 7,2.

Hallbarhetsmal

* Minskad klimatpaverkan, koldioxidutslippen ska drligen
minska med 1 000 ton CO -ekvivalenter fram till 2020.

* Alkoholindex, ett métt pd minniskors attityd till alkohol
i olika situationer, rets mal 66.

* Systembolaget ska kontrollera att siljaren forvissar sig om
att mo[[agaren 4r minst 20 ar.

Uppfoljning hallbarhetsmal

* Koldioxidutslippen dkade med 2 081 ton CO,-ekvivalenter.
Okningen forklaras av skad forsiljning av vin i engangsglas (75 cl).

* Alkoholindex lag pa p4 65 vilket dr ndgot ligre in mélet pa 66.

o Alderskontrollen uppgick till 96, vilket dven var milet for aret.

Uppdragsmal

* Nojd-kundindex (NKI) 83.

¢ Alkoholkonsumtionen i Sverige <9,2 liter alkohol/person.
« Alkoholindex, se hillbarhetsmal.

Uppfdljning uppdragsmal

* NKI uppgick till 84.

* Alkoholkonsumtionen i Sverige uppgick till 9,4 liter, vilket
var dver det uppsatta malet. Systembolagets konsumtions-
andel, volym som uppgick till 61 procent'.

¢ Alkoholindex, se hallbarhetsmal.

1) siffror for 2014
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SYSTEM
BOLAGET

Ordf: Kenneth Bengtsson

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Kenneth Bengtsson Led: Thord Andersson, Viveca Bergstedt Sten,
Pia Fagerstrém, Crister Fritzon, Hakan Leifman och Kerstin Wigzell Arb rep:
Berit Morén, Maria Nilsson Arb suppl: Karin Larsson, Nils Undall-Behrend
Rev: Asa Lundvall (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 240 (240) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 110 (110) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Magdalena Gerger

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 27 645 26431
Rérelseresultat 179 370
Finansnetto = 56
Resultat fore skatt 256 324
Nettovinst 198 251
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 5817 5756
Anlaggningstillgdngar 2300 2520
Eget kapital 1521 1574
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3822 -3768
Operativt kapital -2301 -2194
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,6 14
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 11,6 14,4
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -8,0 -18,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,5 -2,4
Soliditet, % 283 30,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 844 1050
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 251 287
Antal anstélldaimedeltal 3425 3347
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38 63/37
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 57/43 57/43
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57% 44/56
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

2) Valda for 2016/2017.
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Telia Company AB' erbjuder telekommunikation genom fast
och mobil telefoni samt internet- och datakommunikation.
Telia Company ir ett av de ledande telekommunikationsféreta-
gen i Norden och Baltikum med starka positioner inom mobil
kommunikation i Eurasien. P4 sikt kommer bolaget att koncen-
trera verksamheten till Norden och Baltikum och limna Eura-
sien. For att spegla den forindrade strukturen i koncernen har
Telia Company dndrat den framtida utdelningspolicyn och
malet for kapitalscrukeur. Bolaget avser att dela ut minst 8o pro-
centav fritt kassaflsde baserat pé kvarvarande verksamheter
och mélet dr att dela ut minst 2 kronor per aktie for rikenskaps-
aret 2016. Bolagets kapitalstruktur ska fortsatt baseras pa en
solid kreditvirdering pa ling sikt (A- till BBB+) och ha en skuld-
sittningsgrad motsvarande mattet nettoldneskuld i relation till
EBITDA pa 2 ggr plus/minus 0,5 ggr.

Viktiga handelser 2015

* Den 11 september 2015 tillkinnagav Telia Company och
Telenor att man avbrutit arbetet med det foreslagna samggen-
det av bolagens respektive verksamheter i Danmark. Bolagen
hade inte lyckats komma dverens med EU-kommissionen om
acceptabla villkor for att fullfélja planen.

¢ Den 17 september 2015 tillkiinnagav Telia Company att man
inte dr en langsiktig dgare i region Eurasien. Etc arbete pabor-
jades for att minska nirvaron i region Eurasien for att helt
limna den pa sikt.

Mal och uppfoljning

Nya mél inférs 2016.

Ekonomiska mal
* Kapitalstrukeur: solid kreditvirdering pa ling sike (A- till
BBB+).

¢ Utdelning: minst 50 procent av vinsten.

Uppfodljning ekonomiska mal

* Kreditvirderingen var solid (A- till BBB+) pa ling sikt i enig-
het med mélet.

¢ Utdelning om 3 kronor per aktie vilket dr dver so procent av
vinsten i enighet med malet.

Héllbarhetsmal

Telia Company har prioriterade mal inom f6ljande omraden:
¢ Inkluderande digitalisering

* Anti-korruption

* Yeerandefrihet och integritet

* Kundintegritet

e Arbetsmilj6, hilsa och sikerhet

 Ansvarsfulla affirer inom inkop

* Miljéansvar

Uppféljning hallbarhetsmal

De flesta av hillbarhetsmalen ir satta till 2018 och utvirderas
l6pande.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

1) P& stamman 2016 beslutades att namnet TeliaSonera AB skulle ndras till Telia
Company AB
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Telia Company

Q Telia Company

Ordf: Marie Ehrling

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Marie Ehrling Led: Olli-Pekka Kallasvuo, Mikko Kosonen, Nina
Linander och Martin Lorentzon. Susanna Campbell, Anna Settman och
Olaf Swantee valdes vid stamman 2016. Mats Jansson, Per Arne Sandstrom,
Kersti Strandqvist avgick Arb rep: Agneta Ahlstrom, Stefan Carlsson,
Peter Wiklund Rev: Jan Nilsson Arsredovisning, Hallbarhetsredovisning
(Deloitte), Didrik Roos Hallbarhetsredovisning (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 1600 (1550), vice ordférande
775 (750) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 545 (530) tkr.

VD:Johan Dennelind

Statens dgarandel, 37,3% 2015 2014
Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 86 569 81131
Rorelseresultat 14606 17744
Finansiella Intakter 2582 3801
Resultat fore skatt 11689 15209
Nettovinst 10205 15599
-varav hanforbart till minoritet 1654 1097
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 254017 272066
Anlaggningstillgangar 173850 210422
Eget kapital 102202 116364
- varav minoritet 4318 4981
Nettoskuld 59289 47425
Operativt kapital 161491 163789
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 16,9 219
Re, Avkastning pé eget kapital (genomsnitt), % 93 13,6
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % 9,0 10,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4
Soliditet, % 40,2 42,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 20412 13166
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 12990 12990
Antal anstélldai medeltal 25450 24973
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 42/58 43/57
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 30/70 36/64
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 50/50? 38/62
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

2) Valda for 2016/2017.
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Teracom Boxer Group

Teracom Boxer Group AB distribuerar och siljer radio och TV
till hushéll i Sverige och Danmark. Efterfrigan pé linjir mark-
sind TV minskar éver tid i takt med bredbandsutbyggnaden,
men ir dnnu stark och kommer att forbli sd under ett antal ar.
Fokus for Teracom Boxer Group ir att fortsitta skapa affirer
baserat pé sin infrastrukeur, vilket gjorts under 2015.

Viktiga handelser 2015

* Teracom Danmark vann, i bérjan av 2015, upphandlingen
avseende den danska kustradion.

* Teracom i Sverige har évertagit drift, underhall och kundstsd
for det svenska nationella kommunikationsnitet Rakel.

* Boxer Sverige lanserar TV via fiber.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastning p eget kapital 17 procent.
* Kapitalstrukeur: Soliditet 30 procent.

* Utdelning: 40-60 procent av nettoresultatet.

Uppféljning ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital var 10,2 (21,1) pro-
cent. Underliggande var 2015 ett starkare &r men nettoresul-
tatet fran finansiella poster gick fran 620 for 2014 till 1 miljon
kronor 2015.

Kapitalstrukeur: Soliditeten var 49 procent.

Utdelning: 285 miljoner kronor, vilket utgdr 60 procent av
nettoresultatet.

Hallbarhetsmal

* Ansvarsfulla affirer: 8o procent av inkdpsvolymen levereras
av leverantérer som beaktar Teracom Boxer Groups héllbar-
hetspolicy.

* Ansvarsfull arbetsgivare: Minst 40 procent av respektive kon.

* Ansvar for miljé och klimat: -3 procent arlig minskning av
CO,-ekvivalenter.

Uppfoljning hallbarhetsmal

Ansvarsfulla affirer: De leverantérer som har fullfsljc den
etablerade utviirderingsprocessen under 2015 stér for 52 pro-
cent (exkluderat programleverantérer) av koncernens totala
inképsvirde. Arbetet fortgar under 2016.

Ansvarsfull arbetsgivare: Andelen kvinnor i koncernen har
Skat fran 24 till 25 procent och pé chefsniva fran 27 till 30 pro-
cent.

Ansvar for miljo och klimat: Minskningen av CO,-ckvivalen-
ter 2015 uppgick till 4,8 procent genom till exempel byten till
mer energisnal sindarutrustning och att firdvigar i service-
verksamheten effektiviserats.

Uppdragsmal

Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag som omfattar verksam-
heten i dotterbolaget Teracom AB. Mil enligt processen for
uppdragsmal har dnnu inte utvecklats.
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psife

Ordf: Kia Orback Pettersson VD: Asa Sundberg

Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Kia Orback Pettersson Led: Jeanette Aimberg, Hakan Dahlstrém,
Kristina Ekengren, Fredrik Rystedt, Nils Petter Tetlie och Martin Tiveus
Maria Curman avgick vid stamman 2016 Arb rep: Jan-Olof Blomkvist,
Jan Ossfeldt Rev: Bo Hjalmarsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 250 (250) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 125 (125) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3952 3824
Rérelseresultat 601 542
Finansiella Intakter 19 10
Resultat fore skatt 594 513
Nettovinst 477 393
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 5273 5169
Anlaggningstillgdngar 3691 3893
Eget kapital 2602 2329
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 231 560
Operativt kapital 2833 2889
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 15,2 14,2
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 19,3 171
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 21,0 17,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2
Soliditet, % 49,3 451
Bruttoinvesteringar, mnkr 258 284
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 235 290
Antal anstallda i medeltal 724 741
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/mén), % 24/76 24/76
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 56/44 40/60
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57' 50/50
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017
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Vasallen AB utvecklar och foridlar nedlagda regementen och
andra forsvarsfastigheter till attraktiva och levande stadsdelar

for nya verksamheter for att sedan avyttra dessa. Vasallen har
sedan start forvirvat totalt 24 fastighetsbestind 6ver hela Sverige.
Av dessa ir 20 i dag utvecklade och silda. Efter att stora delar av
fastighetsbestindet avyttrades 2012 har utvecklingsarbetet kon-
centrerats pa att skapa olika typer av bostider pa de orter diir
Vasallen finns kvar. P sikt ir planen att avveckla bolaget.

Viktiga handelser 2015

* Hyresintikterna minskade till f6ljd av fastighetsforsiljningar.

* Forsiljningen av bostadsrittsligenheter och foridlingen av
omrédet pd Rind® i Vaxholms kommun har varit framgangs-
rika, med stort intresse frin kdpare.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pa det genomsnittliga egna
kapitalet 6ver en foridlingscykel ska motsvara riskfria rintan
plus 4 procentenheter.

* Kapitalstrukeur: Soliditet minst 5o procent, rinteticknings-
grad 6ver 2.

¢ Utdelning: 30—50 procent av resultatet efter skatt.

Uppféljning ekonomiska mal

* Avkastningen blev 2,5 procent for 2015 och for de senaste fem
dren uppgér avkastningen i genomsnitt till 2,9 procent vilket
understiger milet med 3,0 procentenheter. Att femérsmalet inte
uppnitts forklaras bland annat av att resultatet 2011 var kraftige
negativt vilket de Gvriga arens resultat inte formér 6verbrygga.
2015 drs liga resultat beror pa att den kvarvarande verksamheten
ir beroende av forsiljningsintikrer och att det skedde fa forsilj-
ningar 20I15.

* Soliditeten éverstiger 5o procent. Rintetickningsgraden upp-
gick till 9 och mélet dr uppfylle.

* Utdelning: 85 miljoner kronor, vilket éverstiger malet.

Hallbarhetsmal

¢ N&jd-kundindex (NKI) ska vara ligst 8o.

* Sjukfrinvaron ska inte &verstiga 3 procent.

* Energiférbrukningen ska vara ligre in 100 kWh/kvadrat-
meter och r.

Uppfodljning hallbarhetsmal

« Arets NKI-undersskning gav resultatet 86, vilket éir dver
milet.

Sjukfranvaron uppgick till 5,1 procent, vilket gdr att mélet
inte uppfylls. Den 6kade sjukfrinvaron beror p4 enstaka ling-
tidssjukskrivningar. Eftersom personalstyrkan ir relativt liten
fir enstaka lingre sjukfrinvaro stort genomslag.
Energiférbrukningen for 2015 uppgick till 108 (120) kWh/
kvm, vilket dr ndgot ligre in féregiende ar. Milet pa 100
kWh/kvm uppnaddes dirmed inte. Vasallen har sedan 2011
silt en stor del av de firdigutvecklade fastigheterna med goda
energiprestanda, vilket forklarar den relative hoga energifor-
brukningen i det nuvarande bestandet.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Vasallen

@ VASALLEN

Ordf: Charlotte Axelsson

VD: Leif Rytter

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Agneta Kores, Daniel Kristiansson, Biljana
Pehrsson och Tomas Werngren Arb rep: Mats Sundqvist Rev: Gunilla
Andersson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 148 (138) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 74 (69) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 47 63
Vardeforandringar 24 70
Rérelseresultat 14 75
Finansiella Intakter 1 3
Resultat fore skatt 13 76
Nettovinst 19 93
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 698 1021
Anlaggningstillgangar 625 639
Eget kapital 626 907
—varavminoritet 0 0
Nettoskuld -33 -336
Operativt kapital 593 571
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 29,8 119,0
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 25 10,2
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % 2,4 11,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -0,4
Soliditet, % 89,7 88,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 151 165
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 300 100
Antal anstéllda i medeltal 19 18
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 32/68 33/67
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 0/100 -
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 60/40' 60/40
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Valda for 2016/2017.
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Vattenfall

Vattenfall AB ir en av Europas storsta elproducenter med el,
virme och gas som huvudproduketer. Vattenfall ska generera en
marknadsmissig avkastning genom att affirsmissigt bedriva
energiverksamhet s att bolaget r ett av de bolag som leder
utvecklingen mot en miljsmissigt hillbar energiproduktion.

Energimarknaden genomgér ett paradigmskifte som paver-
kar alla konventionella energibolag pi marknaden samtidigt
som elpriserna ir historiskt laga. Till foljd av fortsatt forsim-
rade marknadsforhéllanden och 8kade affirsrisker gjordes 2015
nedskrivningar av virdet pa produktionstillgingar. Ligre pri-
ser och ligre volymer kompenserades delvis med kostnadsbespa-
ringar. Utdelning limnas inte, i enlighet med utdelningspolicy,
vid negativt resultat efter skatt.

Viktiga handelser 2015

Beslut att stinga kirnkraftreaktorerna Ringhals 1 och 2 unge-
fir fem ér tidigare in planerat till foljd av bristande l6nsamhet
pé grund av liga elpriser och ékade kostnader.
Nedskrivningar av tillgdngsvirden med 36,8 miljarder kronor
till f6ljd av ytterligare forsimrade marknadsvillkor och ékade
affirsrisker.

Férsiljningsprocess av tyska brunkolstillgingar inleddes.
Fortsatt satsning pa utbyggnad av vindkraft samt laddningsin-
frastrukeur for atct mojliggéra en snabbare tillvixt av elfordon.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Avkastning pd sysselsatt kapital 9 procent.

* Skuldsittningsgrad so—90 procent.

e Internt tillférda medel/justerad nettoskuld 2230 procent.

Uppféljning ekonomiska mal

* Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till -8,2 (-0,7) pro-
cent, vilket beror pa nedskrivningarna.

* Skuldsittningsgraden uppgick till 55,4 (61,9) procent.

e Internt tillforda medel/justerad nettoskuld uppgick till
21,1 (20,3) procent.

Hallbarhetsmal
* Minska koldioxidexponeringen fér bolagets portfol; till
65 miljoner ton 2020.
* Viixa snabbare in marknaden inom fornybar kapacitet till 2020.
* Forbittra energieffektiviseringen genom att minska den érliga
anvindningen av primirenergi med totalt 440 GWh.

Uppfoljning hallbarhetsmal'

Koldioxidexponering uppgick till 83,8 (82,3) miljoner ton,

en 8kning till f6ljd av drifttagandet av stenkolskraftverket
Moorburg i Tyskland.

Tillvixten inom férnybar energi uppgick till 13,4 (6,3) procent,
vilket 8versteg prognosen for tillvixttakten pa marknaden.
Energieffektiviseringen uppgick till 1066 (435) GWh, vilket
innebir att mélet dvertriffades.

Uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
1) I december 2015 antog Vattenfalls styrelse sex nya strategiska langsiktiga mal for

Vattenfall. De tre tidigare hallbarhetsmalen kommer frén och med januari 2016 att
ersittas av dessa
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VATTENFALL

Ordf: Lars G Nordstrom

VD: Magnus Hall
Styrelse och revisorer valda fér 2016/2017
Ordf: Lars G Nordstrém Led: Fredrik Arp, Viktoria Bergman, Hakan Erixon,
Tomas Kaberger, Jenny Lahrin, Asa Séderstrém Jerring. Staffan Bohman, Hilde
Tonne valdes vid stamman 2016. Gunilla Berg, Hakan Buskhe avgick. Arb rep:
Carl-Gustaf Angelin, Johnny Bernhardsson, Ronny Ekwall Arb suppl: Lennart
Bengtsson, Christer Gustafsson, Jeanette Regin Rev: Staffan Landén (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 625 (580) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgér till 300 (280) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet. Arvode utgdr inte heller till arbetstagar-
representanter

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 164510 165945
Rérelseresultat -22967 -2195
Finansiella Intakter 2762 2590
Resultat fore skatt -28192 -8240
Nettovinst -19766 -8284
-varav hanférbart till minoritet -3094 -106
Balansrédkning, mnkr

Balansomslutning 462317 497209
Anlaggningstillgdngar 343291 368062
Eget kapital 115956 128462
-varav minoritet 11972 13202
Nettoskuld 64201 79473
Operativt kapital 264591 294278
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -14,0 -1,3
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % -16,8 -6,9
Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt), % -8,2 -07
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 251 258
Bruttoinvesteringar, mnkr 28726 29032
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda 28567 30181
Anstéllda, konsfordelning (kvinnor/man), % 22/78 23/77
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 30/70 22/78
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 44/562 44/56
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

2) Valda for 2016/2017.
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Vattenfalls utveckling i forhallande till EU:s 2020-mal

I'samband med att Vattenfalls uppdrag fértydligades 2010 ut-
talade Niringsutskottet' vikten av att regeringen fortlopande
informerar riksdagen om Vattenfalls utveckling och verksam-
het med EU:s 2020-mél som referenspunkt. 2015 konstaterade
Riksrevisionens att regeringens dterrapportering inte i tillricklig
omfattning behandlat bolagets strategier, utveckling och bidrag
till EUss 2020-mil. Aterrapportering kommer diirfor ace ske
arligen i verksamhetsberittelsen.

Strategi Utveckling 2015

Ledande inom hallbar
produktion

CO,-utslapp Vision att vara klimat- Madlet 2020 forutsatter forsaljning Vattenfalls CO,- CO,-exponering, Mton
neutral 2050 ochii av brunkolsverksamheten i exponering 6kade
Norden redan 2030. Tyskland samt effektiviserings- 2015 p.g.a. idrift- :- 0 ;f. & 0
Strategiskt mal att nd atgarder. tagandet av kraft- 0 © © g‘ Q‘

21miljoner ton i abso- verket Moorburg.
luta utslapp till 2020.%

201 2012 2013 2014 2015

Férnybara Vattenfalls mél attblien | |- Okaantalet pagaende projekt. 445 MW ny, for- Genomsnittlig tillvixt i fornybar
energikallor ledande utvecklareoch | | . Minska de genomsnittliga elpro- | | nybar kapacitet kapacitet, %
operator avvindkraft duktionskostnaderna (LEC). installerades totalt
in?rdvbastra Europa, « Minska kapitalbehovet genom under 2015, :,-
malet ar att nd minst finansiella partnerskap. =
ig%%x;vzvoﬂzy kapacitet + Bygga upp ny verksamhet med o
. fokus pa solcellsteknik och 2
batterilagring for integrering av
fornybar elproduktion.
Vattenfall genom- Marknad,

snitt, 2012-2015 2012-2014

[EF IR | 1000 GWh besparing « Expandera fjarrvarme. 1066 GWh 2015, Energieffektivisering,
2020 jamfértmed2015.% | | . Energikartlaggningar tillstordelp.g.a.  GWh primérenergi
+ Utbyte/uppgradering till mer utbyte avturbiner
energieffektiva komponenter. och generatorer
samt utbyggnad
avfjarrvarme-
naten i Berlin och
ovriga Tyskland.
S
8 §
o
Reultat Mal Reultat Mal
2014 2015
Kalla: Vattenfalls bokslutskommuniké 2015, Vattenfall
1) Betankande 2009/10:NU23.
2) Ny definition jamfort med tidigare r.
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VisitSweden

V.S. VisitSweden AB marknadsfor Sverige internationellt, som
varumirke och som destination. VisitSweden égs till hilften

av svenska staten och till hilften av Svensk Turism. Genom sin
verksamhet bidrar VisitSweden till en 8kad internationell kun-
skap om, och efterfrigan pd Sverige som resmal. Turistniringen
ir en viktig arbetsgivare som skapar efterfragan pa arbetskraft
runtom i landet.

Viktiga handelser 2015

* Riksdagen beslutade om extra anslag om 30 miljoner kronor
for marknadsforingen av Sverige utomlands.

* Det extra anslaget innebir bland annat marknadsforing for
héllbar natur- och ekoturism pé landsbygden, och satsningar
pa nya tillvixemarknader.

* Under 2015 8kade antalet dvernattningar fréin utlandet med
10,5 procent.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal
* Inga ekonomiska mél har beslutats av bolagsstimman.

Hallbarhetsmal

Socialt hallbarhetsmal: Bolaget ska ta fram en uppférandekod
under ir 2015.

Miljsmissigt hallbarhetsmal: VisitSwedens koldioxidutslipp
under 2015 ska inte dverstiga 5,6 ton/medarbetare och

ar (samma niva som 2014).

Ekonomiskt hallbarhetsmal: Ekonomi i balans med resultat
enligt av styrelsen senast godkinda prognos.

Uppféljning hallbarhetsmal

Socialt hallbarhetsmél: Bolaget har tagit fram en uppf6-
randekod som ska hjilpa organisationen och medarbetarna
attagera foredémligt, etiske och ansvarsfullt, med virdegrun-
den som en viktig utgdngspunkt.

Miljsmiissigt héllbarhetsmal: koldioxidutslipp var 5,3 ton/
medarbetare.

Ekonomisk hallbarhetsmal: Arets resultat var 7,8 miljoner
kronor, vilket féljer senast beslutade prognos.

Uppdragsmal

VisitSweden har ett siirskilt beslutat samhillsuppdrag och verk-
samhet inom ramen for samhillsuppdraget finansieras med
anslag. Mal enligt processen f6r uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats.
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Visit 2 'e
Sweden

o=

Ordf: Elisabeth Gauffin VD: Thomas Brihl

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Elisabeth Gauffin Led: Kristina Ekengren, Anders Eslander, Mats
Forslund, Elisabeth Haglund, Jari Virtanen och Eva Ostling. Lotta Boman
valdes vid stamman 2016. Peter Clason, Elisabet Jansson-Stromberg,
Magnus Nilsson, Patric Sjoberg avgick Huvudansvarig rev: Ann-Christine
Hagglund (PwC) samt Victor Brusewitz (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 110 (110 tkr. Arvode till stam-
movald ledamot uppgar till 55 (55) tkr och till stammovald suppleant
24(24). Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Statens agarandel, 50% 2015 2014
RESULTATRAKNING, mnkr

Nettoomsattning 254 245
Rérelseresultat 9 1
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt 9 1
Nettovinst 8 1
—varav hanforbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr

Balansomslutning 73 83
Anlaggningstillgangar 2 5
Eget kapital 34 26
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -38 -28
Operativt kapital -4 -2
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, % 34 0,4
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 279 2,8
Rop, Avkastning pé operativt kapital (genomsnitt), % -305,3 9,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr =il 11
Soliditet, % 46,5 309
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 3
Anslag, mnkr 140 120
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 75 81
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 67/33 70/30
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38 56/44
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 62/38' 40/60
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Voksenasen AS ir en kurs- och konferensanliggning i Oslo.
Voksenasen dr Norges nationalgava till Sverige som genom sin
programverksamhet ska frimja det svensk-norska samarbetet
och spegla Sveriges och Norges engagemang internationellt.

Voksenasen ska vara en sjilvklar motesplats och et vil
utnyttjat debattforum f6r kultur- och samhillsliv i Sverige och
Norge. Voksenésen ska dirfor ha en hég andel arrangemang i
samverkan med myndigheter och organisationer i Norge och
Sverige samt ett varierat programutbud. Konferensanligg-
ningen ska hivda sig vil i konkurrens med liknande anligg-
ningar i Oslo-omridet samt uppna god lénsamhet med bibehal-
len respekt for Voksendsens grundliggande syfte.

Programverksamheten ir varierad och innehiller aktuella
teman relevanta for bada linderna. Voksenasen har stora kom-
mersiella utmaningar i konferensbranschen, medan efterfragan
inom turistniringen ékar.

Resultatet av den kommersiella verksamheten ir évervigande
gott vid jimforelser med de narmaste konkurrenterna pd mark-
naden.

Viktiga hédndelser 2015
¢ Omfattande programverksamhet.
« Okatantal 6vernattningsdygn och besok.

Mal och uppfdljning
Ekonomiska mal
Inga ckonomiska mél har beslutats av digaren.

Hallbarhetsmal

Voksendsen ska fortsatt vara en ledande nordisk kurs- och
konferensanliggning, dven sett i ett internationellt perspektiv.
Voksenasens unika karakeir gor institutionen sirskilt limpad
att vara en god arena for utveckling, innovation, konfliktlos-
ning och andra processer inom kultur, politik, niringsliv och
samhillsansvar.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Resultatet av den kommersiella verksamheten ir évervigande
gott vid jimforelser med de nirmaste konkurrenterna inom
hotell- och konferensbranschen.

* Programverksamheten ir varierad med internationell prigel
som innchéller teman relevanta for bada linderna.

Uppdragsmal

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Uppféljning sker av
verksamhet som inom ramen for samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pé statens budget.
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Voksenasen

Voksenasen 3% Oslo

Ordf: Maria Larsson

VD:Karl Einar Ellingsen

Styrelse och revisorer valda for 2016/2017
Ordf: Maria Larsson valdes vid stamman i maj 2016. Eva Eriksson avgick
Led: Jan Andreasson, Azka Baig, Asa Bergenheim, Thomas Furth, Jorn
Holme, Sverre Jervell och Ellen Marie Saethre-McGuirk. Helene Pousette
Nilsson valdes vid stamman 2016. Christina Mattsson avgick
Rev: Statsautorisert revisor Trine Angell-Hansen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 44 (44) tkr. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 10 (10) tkr.

Statens dgarandel, 100% 2015 2014
RESULTATRAKNING, mnkr

Nettoomsattning 47 43
Rorelseresultat -1 -2
Finansiella Intakter 0 0
Resultat fore skatt -1 -2
Nettovinst 0 0
- varav hanforbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr

Balansomslutning 20 18
Anlaggningstillgéngar 13 15
Eget kapital 8 8
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3 2
Operativt kapital 1 10
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, % -1,3 3,5
Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop, Avkastning p& operativt kapital (genomsnitt), % -5,8 <129
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 03
Soliditet, % 38,6 435
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 3
Anslag, mnkr 14 27
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 50 48
Anstallda, konsfordelning (kvinnor/man), % 46/54 45/55
Ledningsgrupp, konsfordelning (kvinnor/man), % 43/57 43/57
Styrelse, konsfordelning (kvinnor/man), % 56/441 56/44
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Valda for 2016/2017.
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna Norrlandsfonden och Industrifonden
forvaltasienlighet med statens dgarpolicy. Forvaltningsorganisationen for bolag med
statligt dgande Gvertog forvaltningen av statens dgarandel i dessa verksamheter den 1

januari2015.

EUROFIMA

EUROFIMA erbjuder finansiering av jirnvigsfordon till sina
aktiedgare. Aktieigare ir huvudsakligen europeiska jirnvigs-
foretag. Bolaget bildades 1956 utifran ett internationellt for-
drag mellan ettantal europeiska stater. Genom de forindringar
som skett i Europa sedan dess stir bolaget infor ett antal utma-
ningar. Genom att vidta atgirder ékar bolagets relevans i fram-
tiden. Svenska staten dger 2 procent av aktickapitalet. De storsta
aktiedgarna ir Deutsche Bahn (22 procent) SNCF (22 procent)
och Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2015

* Det extremt liga rinteliget i virlden dr utmanande for 16n-
samheten.

* Fortsatt fokus pa att balansera uppdraget med ansvarsfull
riskhantering.

* Andelen non-investment-grade-lan fortsitter att minska.

Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades 1961. Fondkapitalet ér till-
skjutet av LKAB och staten. Norrlandsfondens syfte dr att frimja
frimst sma och medelstora féretags utveckling i Givleborgs,
Visternorrlands, Jimtlands, Visterbottens och Norrbottens lin
genom att delta i finansiering. Stiftelsens kapitalbas ska pa ling
sikt bevaras nominellt intake.

Norrlandsfonden erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och
olika typer av garantier till féretag i norra Sverige. Sérskild upp-
mirksamhet ska dgnas Norrbottens lin och inlandskommu-
nerna. Dessutom ir Norrlandsfonden deligare i ett antal bolag
med riskkapital- och inkubatorverksamhet, sdsom Partnerinvest
Ovre Norrland, Norr Sadd och Arctic Business Incubator.

Kapitalbasen i stiftelsen uppgér till drygt en miljard kronor.
Norrlandsfonden har 15 medarbetare, varav tta kvinnor och sju
min. Vid utgdngen av 2015 hade Norrlandsfonden ett totalen-
gagemang om 906 miljoner kronor till totalt 411 kunder. Under
2015 tillkom 68 nya kunder.
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Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979. Industrifon-
dens syfte dr att frimja industriell tillviixt och fornyelse i Sverige
genom att pa affirsmissig grund finansiera sma och medelstora
foretag. Stiftelsens kapitalbas ska héllas realt intake. Alle ver-
skott anvinds for nya investeringar.

Industrifonden investerar riskkapital i bolag med svensk
anknytning. Stiftelsen ir en aktiv minoritetsinvesterare, som
siktar pd en dgarandel om ligst 15 och hogst 5o procent och som
samarbetar med entreprendrer och andra investerare. Inves-
teringshorisonten ir som regel s—10 ar. Bland nagra av Indus-
trifondens framgangsrika investeringar dterfinns Arcam och
CellaVision.

Industrifonden har 28 medarbetare, varav tio kvinnor och
18 min. Kapitalbasen var 30 juni 2015 cirka 4 miljarder kronor,
varav knappt hilften ir investerat i ett 8o-tal bolag. Under verk-
samhetsaret 2014/15 investerades 450 miljoner kronor, vilket
avsdg 95 miljoner kronor i fyra nya bolag och 355 miljoner kronor
foljdinvesteringar i befintliga portféljbolag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2015



Avvecklade bolag

Apotekens Service

Apotekens Service AB bildades 2008 och har haft till huvud-
saklig uppgift att ansvara for den infrastrukeur i form av regis-
ter och databaser som alla apotek behdver ha tillgang till. Sedan
den 26 mars 2010 dgdes bolaget direkt av staten. Ar 2013 dver-
limnade regeringen propositionen Ny myndighet for hilso- och
vardinfrastrukeur (prop. 2012/13:128) till riksdagen. I proposi-
tionen gjorde regeringen bedémningen att en ny myndighet bor
bildas och att staten i myndighetsform bér fortsitta att utfora de
uppgifter som utgjort verksamheten i Apotekens Service Aktie-
bolag. Férslaget innebar att Apotekens Service Aktiebolag skulle
avvecklas. Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens for-
slag (bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279). E-hilsomyndig-
heten inledde sin verksamhet den 1 januari 2014. Extra bolags-
stimma i Apotekens Service Aktiebolag den 13 december 2013
beslutade at forsiicta bolaget i frivillig likvidation. Apotekens
Service Aktiebolag forvaltades av en utsedd likvidator med upp-
gift att genomfora avvecklingen. Likvidationen avslutades den
23 december 2014.

Under avveckling

Miljéstyrningsradet

AB Svenska Miljostyrningsridet bildades 1995 for att vara
huvudman och registreringsorgan i Sverige for EU:s miljo-
lednings- och miljérevisionsordning (EMAS). Verksamheten
har sedan utvecklats och for att dven omfatta férvaltning och
utveckling av det internationella systemet for miljovarudeklara-
tioner (EPD®) samt system for héllbar offentlig och annan pro-
fessionell upphandling (Miljéstyrningsradets upphandlingskri-
terier). I juni 2014 gav riksdagen regeringen bemyndigande att
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Ersattningsmark i Sverige

Den 23 juni 2010 beslutade riksdagen i enlighet med regering-
ens forslag att Sveaskog skulle 8verféra 100 ooo hektar produk-
tiv skogsmark frin Sveaskog till staten for att dérefter anvin-
das som ersittningsmark vid inbyte av andra fastigheter (prop.
2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384). Overfo-
ringen skulle ske genom utdelning av fastigheter eller av aktier

i ettav Sveaskog AB dgt dotterbolag. Arsstimman for Svea-
skog AB beslutade i april 2011 att godkinna styrelsens forslag
om utdelning av bolaget Ersittningsmark i Sverige AB. Bolaget
igde 100 000 hektar produktiv skogsmark till ect bokfért virde
av 59 miljoner kronor samt erhéll ett aktiedgartillskott fran
Sveaskog AB om 100 miljoner kronor. Utdelningen verkstill-
des den 29 april 2011. Naturvéirdsverket ansvarade fér att byta
den produktiva skogsmarken mot skyddsvird skog. Ersitt-
ningsmark i Sverige AB 6verlit under 2012 de 100 000 hekta-
ren till staten (Naturvirdsverket) som tilltridde fastigheterna
den 31 december 2012. Bolaget hade diirmed fullfélje sicc upp-
drag. Riksdagen bemyndigade regeringen att avveckla Ersitt-
ningsmark i Sverige AB genom likvidation (prop. 2013/14:1, bet.
2013/14:N U1, rskr. 2013/14:103). Arsstimman den 10 april 2014
beslutade att forsitta bolaget i frivillig likvidation. Ersittnings-
mark i Sverige AB forvaltades sedan den 9 maj 2014 av en utsedd
likvidator med uppgift att genomféra avvecklingen. Likvidatio-
nen avslutades den 10 mars 2015.

verlita delar av bolagets verksamhert till staten och att avveckla
Miljéstyrningsradet genom likvidation vid limpligt tillfille
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU:21, rskr. 2013/14:316). Vid

en bolagsstimma i Miljstyrningsradet den 11 september 2014
beslutades att bolaget skulle likvideras. Miljostyrningsradet for-
valtas sedan den 1 oktober 2014 av en utsedd likvidator med
uppgift att genomfbra avvecklingen. Likvidationen av bolaget
forvintas avslutas under 2016.
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Statligt agande i modern tid

Forvaltningen av bolagen med statligt dgande har sedan 1969 huvudsakligen varit samlad
inom Regeringskansliet. Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt dgande
har férandrats éver tiden. Sammanstallningen nedan syftar till att kort sammanfatta de

viktigare bolagshandelserna i det statliga dgandet.

1969 Industridepartementet bildas dit forvaltningen av flertalet
av bolagen med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas for att samordna de stora aktiebolagen
inom gruv-, stil-, skogs- och petrokemibranscherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten dvertar
Salén-Invests aktier i Gotaverken. I koncernen ingdr ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstrukeu-
rering paborjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildas i

en rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 procent och Griinges 25 procent
av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsforetag svarar tillsammans fér 20 procent
av landets industriinvesteringar.

1981 Staten dverldter sin hilftenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS bildas dr staten ér deligare genom
Forenade Fabriksverken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av stor-
varven fortsitter.
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1984 Nokia kdper 70 procent av satellit- och TV-tillverkaren
Luxor, vilken Overtagits av staten fem ar tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heligda Sveriges Petroleum (SP) och
Oljekonsumenternas férbund, OK, gar ihop och bildar

OK Petroleum, OKP, med statliga finska Neste som deligare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att Griinges andel
kdps in och en tredjedel av aktierna i SSAB silljs till ett féral
institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten vertar Gringesbergs Gruvor frin SSAB.

1988 Affiirsverket Statens Jirnvigar delas, Banverket far
ansvar for bannitet och affirsverket Statens Jirnvigar (S])
for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag
Provendor gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen
med Volvo och staten som stérsta dgare med vardera 42,5 pro-
centav rosterna. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fond-
bors A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebola-
get Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35 foretag

och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Celsius
Industrier, tidigare Svenska Varv, byter skepnad till forsvars-
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koncern nir det slis ssmman med Telub och FFV, ombildat till
aktiebolag, samt képer Bofors.

1992 Dominverket blir Domin AB. Statens Vattenfallsverk blir
Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och utlands-
forbindelser i ett nyte affirsverk — Affirsverket Svenska Kraft-
nit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbjudande i
form av kdpritter i kombination med en statsobligation. SBAB
blir helt konkurrensutsatt. SAS forvirvar so procent av Linje-
flyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gar i
konkurs och forvirvas av staten. Securum bildas for att ta hand
om de problemkrediter som uppstitt i Nordbanken till f5ljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphor och myndigheter kan agera
fritt p4 fastighetsmarknaden. Vasakronan 6vertar statens kom-
mersiella fastigheter. Volvo och staten kommer 6verens om att
verka for en uppdelning av Procordia i tva delar. Staten blir
huvudigare i Pharmacia AB, inriktat pé likemedel, och Volvo
blir huvudigare i AB Procordia som verkar inom branscherna
for livsmedel, tobak med mera. Regeringen siljer 75 procent av
statens aktier i forsvarskoncernen Celsius men behaller réstma-
joriteten och aktien noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.
Assi AB och Domin AB slis samman till AssiDomin AB, som
ligger bud pA NCB. Securum skjuter till 1o miljarder kronor
for att ridda Nordbanken. Televerket ombildas till Telia AB.
AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlandabanan,
och ir det forsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Staten siljer sitt resterande innehav i SSAB, OKP samt delar av
AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till AmuGruppen
(senare Lernia) for att ridda foretaget frin konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska Penning-
lotteriet och Tipstjinst AB gar ihop och byter namn till Svenska
Spel AB. Merita och Nordbanken offentliggér sin avsikt att ga
samman och bildar MeritaNordbanken.
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1998 Enheten for statligt dgande bildas pa Niringsdepartemen-
tet och ges forvaltningsansvar for en stor del av bolagen med
statligt igande.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom 6verféring av skogstillgingar

frin AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
(bolagiserat 1995 fran Statens Anliggningsprovning i samband
med att besiktningsmonopolet avskaffades) och Virdepappers-
centralen (VPC).

2000 Aterstiende akticinnehav i Celsius (25 procent) siljs till
forsvarskoncernen Saab. Telia borsintroduceras. Vattenfall blir
ettav Nordeuropas storsta energibolag genom forvirven av de
tyska energibolagen VEAG och LAUBAG for 14 miljarder
kronor. Nordea Bank gar samman med UniDanmark och
norska Kreditkassen och blir en nordisk bank. Statens digarandel
i banken minskar till 18,2 procent. Affirsverket Statens
Jarnvigar delas upp i sex olika bolag. Det nya S] AB fir ansvar
for persontrafiken. De andra bolagen dr EuroMaint, Green
Cargo, Jernhusen, TraffiCare och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin AB. Flygkoncernen SAS,
vilket tidigare dgts via tre olika nationella modcrbolag, far ett
gemensamt nybildat moderbolag, SAS AB, i vilket tidigare
aktiedigare fir nyemitterade aktier. Staten dger direfter 21,4 pro-
centav SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gir samman till TeliaSonera och
skapar den ledande teleoperatéren i Norden. Statens dger dir-
efter 46 procent av TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor dverlits till det
likasa helstatligt igda Sveaskog. Staten férvirvar ABB:s innehav
om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och blir efter forvir-
vet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Green Cargo.
”Svensk kod fér bolagsstyrning” (Koden), som syftar till att
bidra till en forbittrad styrning av svenska aktiebolag, borjar
tillimpas av Stockholmsbérsen och utgdr dven en del av statens
igarpolitik. Innovationsbron bildas med uppgiftatt investera i
tillviixtbolag. Riksdagen utvidgar SBAB:s uppdrag till att dven

omfatta inlining frin allminheten.
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’1 2011

2006 Staten avyttrar sin sista aktic i SAKAB AB, vilket var en
rest sedan 1992 d4 huvudmannaskapet for hanteringen av farlige
avfall verforts pa en privat akedr.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera och siljer aktier
for 18 miljarder kronor. Staten dger direfter 37,3 procent i Telia-
Sonera. Riksdagen beslutar att ge regeringen mandat att silja
vissa av bolagen med statligt digande.

2008 Staten siljer sitt innehav i OMX till Borse Dubai, i
Vin&Sprit till franska Pernod Ricard och i Vasakronan till AP
Fastigheter. Férsiljningarna ger intikter motsvarande 81 miljar-
der kronor. SEK och Almi tillférs nytt kapital, i samband med
detta 6verlits aktierna i Venantius till SEK. Fouriertransform
bildas i syfte att investera i forsknings- och utvecklingsverksam-
het inom fordonsklustret. Staten tar, genom Riksgéldskontoret,
i november dver digandet i Carnegie Investment Bank och Max
Matthiessen. Overtagandet sker pa grundval av stodlagen for
att virna stabiliteten i den finansiella sektorn. Aktierna avyttras
under 2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting bildas ur tidigare verk-
samheter inom Banverket och Vigverket. Staten deltar i nyemis-
sioner i Nordea Bank och SAS. Samgéendet mellan Posten och
Post Danmark slutférs och bildar ett nytt bolag, i dag PostNord.
Apoteksmonopolet avvecklas och bolagen Apoteksgruppen,
APL och Apotekens Service avskiljs frin Apoteket.

2010 Férsiljningen av 465 apotek slutfors som ett led i omreg-
leringen av apotcksmarknaden. Dessutom éverférs 150 apotek
till Apoteksgruppen. Infranord AB bildas av Banverket Produk-
tions verksamhet. Det nybildade bolaget Swedavia AB tar 6ver
flygplatsverksamheten for tio nationellt strategiska flygplatser
fran Luftfartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS. ESS AB
bildas i syfte att planera och bygga den europeiska spallations-
killan i Lund och ett centrum fér databearbetning i Képen-
hamn. Inlandsinnovation AB bildas i syfte att bedriva finansie-
ringsverksamhet och frimja innovation och féretagande i norra
Sveriges inland.

2o0mx Férvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas éver
frin Niringsdepartementet till Finansdepartementet. Staten
siljer 255 miljoner aktier i Nordea Bank fér 19 miljarder kronor
och minskar sitt igande fran 19,9 procent till 13,5 procent. Akti-
erna i Ersiittningsmark i Sverige AB delas ut frin Sveaskog till
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staten. Bolaget dger 100 000 hektar produktiv skogsmark som
ska anvindas som ersittningsmark for skyddsvird skog. Metria
som siljer analyser, tjinster och produkter baserade pa geogra-
fisk information bildas ur Lantmiteriet. Arbetslivsresurs AR AB
(bildat 2005 av Samhall resurs och AMS Arbetslivstjinster) siljs
for 145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora Ionsamhetsproblem och for att
sikra bolagets likviditet gér staten, tillsammans med ovriga
stora digare och ett antal banker, med i en kreditfacilitet om

3,5 miljarder kronor. Bilprovningen slutfér delférsiljning av sta-
tionsnitet genom att dela bolaget i tvd delar. Minoritetsigarna
tar dver det stationsnit som varit till forsiljning medan majori-
tetsigaren, staten, behaller resterande del av Bilprovningen och
blir 100-procentig dgare till bolaget.

2013 Almi och Innovationsbron slis ssmman i syfte att skapa
en gemensam organisation for finansiering i tidiga faser av
bolagsbildningar. Férvaltningen av Saab Automobile Parts
(senare Orio), reservdelstillverkaren vilken Riksgildskontoret
tagit i pant for ett lan till biltillverkaren Saab, flyttas till Finans-
departementet. Staten avvecklar hela sitt dterstdende dgande i
Nordea Bank (13,4 procent) genom att vid tvé tillfillen under
aret silja aktier for 41 miljarder kronor. Staten siljer Vectura
Consulting till teknikkonsultféretaget Sweco for knappt en
miljard kronor.

2014 SAS siger upp laneloftet genom kreditfaciliteten till
bland andra staten efter att ha forbittrat bolagets [onsamhet
och stiirkt den finansiella stillningen via en emission av
preferensaktier pd kapitalmarknaden. Apotekens Service
avbolagiseras d ansvar och verksamhet dverfors till den nya
e-Hilsomyndigheten som bildas den 1 januari 2014. Ersiittnings-
mark i Sverige och Svenska Miljéstyrningsradet forsiitts i likvi-
dation. I maj 2014 beslutades vid extra stimma i Bostadsgaranti
om forsiljning av dotterbolaget Forsikringbolaget Bostads-
garanti. Forsiljningen utgor en del av avvecklingen av Bostads-
garanti som helhet. Regeringen fick riksdagens bemyndigande
att avyttra tillgingar och skulder i ESS till ett konsortium for
europeisk forskningsinfrastruktur och att likvidera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas frin
Finansdepartementet till Naringsdepartementet och ges forvalt-
ningsansvar for ytterligare dtta bolag och tv stiftelser.
Likvidationen av Ersittningsmark avslutas.
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingar i den konsoliderade redovisningen ir de aktie-
bolag dir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet
samt organisationen Svenska skeppshypotekskassan. Den kon-
soliderade redovisningen ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de berdrda bolagen. I den kon-
soliderade redovisningen ingdr inte aktiebolag som forvaltas av
andra myndigheter in Regeringskansliet eller av statliga stiftel-
ser. Bolag dir staten har en dgarandel som understiger 20 pro-
cent eller dr under avveckling, ingdr inte heller i den konsolide-
rade redovisningen. Dotterbolag utgdrs av bolag dir staten har
en kapitalandel motsvarande 5o procent eller mer. Intressebo-
lag, dvs. dir staten har en kapitalandel understigande so procent
har, i det fall staten dger 20 procent eller mer, medriiknats efter
dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgitt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive bolag. Denna konsoliderade redovisning ir inte att jim-
stilla med en koncernredovisning. Anledningen till detta dr
att bolagen med statligt igande inte utgér en koncern och dir-
for upprittas inte heller en koncernredovisning enligt det for-
mella regelverket. Sammanstillningen syftar darfor till act pa
bista mjliga siitt ge en samlad och tydlig bild av férvaltningen
av bolagen med statligt igande i finansiclla termer. Fér att mj-
liggora detta utan att tillimpa konsolideringsmetoder enligt gil-
lande regelverk limnas nedan en beskrivning av grunderna for
sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin bolag med stat-
ligt igande baseras pa den giéingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassa-
flodesanalys har dock komprimerats.

I rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive
bolag baseras huvudsakligen pa bolagens egna uppgifter. Till
foljd av olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redovi-
sats i den konsoliderade redovisningen skilja sig frin de nyckel-
tal bolagen sjilva redovisat (se definitioner nedan).

Under 2015 férvaltade staten 50 hel-och
delagda bolag samt tva stiftelser.

Heldgda bolag: 41. Har inkluderas Miljdmarkning Sverige, Svenska
Skeppshypotekskassan och Voksendsen. Miljostyrningsradet,
Apotekens Service och Ersattningsmark inraknas inte da de
avvecklats

Deldgda bolag: 9. Har inkluderas ESS, som likviderades 16 mars 2016,
Bostadsgaranti, Dom Shvetsii och EUROFIRMA. EUROFIRMA har
tidigare inte inraknats da agandet uppgar till endast 2 procent.
Stiftelser: 2. Norrlandsfonden och Industrifonden.
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Fér den konsoliderade redovisningen giller foljande.

De bolag som ingir i sammanstillningen ir av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Rapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprimerad uppstillningsform
med inslag av bade IFRS och svenska redovisningsprinciper,
diir bolagen redovisat i enlighet med de principer som till-
limpas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finan-
siella bolagen som redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsre-
dovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, anpassar sin
inrapportering till Regeringskansliets rapporteringsformat
for att konsolideringen ska bli praktiskt genomférbar. En del
bolag har under 2014 6vergte till att tillimpa BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for féretag
med statligt igande framgdr att bolagens finansiella rapporter
bor upprittas med utgdngspunke i de krav som stills pa note-
rade bolag. Fr.0.m. 2005 ska noterade bolag inom EU upp-
ritta sin koncernredovisning i enlighet med IFRS, sidana
som de har antagits av EU.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden 4r att resultatet efter skatt i intressebolaget mot-
svarande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade
resultatriikningen pé en rad i rérelseresultatet. PA motsva-
rande siitt har dgarens andel i intressebolagets eget kapital till-
forts den konsoliderade balansrikningen.

Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resul-
tatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att mino-
ritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i intressebo-
lag. Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som
en separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrikningen.
Transaktioner mellan bolag som ingdr i sammanstillningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att bola-
gen tillsammans inte utgér en koncern. Av denna anledning
finns inte heller det underlag som erfordras for att méjliggora
sidana elimineringar tillgingligt hos de rapporterande bola-
gen.

Vissa nyckeltal har inte beriiknats for de finansiella bolagen.
Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de finan-
siella bolagen binder i rérelsen dr av en annan karaktir jim-
fort med det stora flertalet 6vriga bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag
hinvisas till respektive bolags drsredovisning.
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Propositionsforteckning

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)
(prop. 2013/14:1 utgiftsomréde 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi Foretagspartner

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:50U12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)

(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95TUS8, rskr. 1994/95:137)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Bostadsgaranti

(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2013/14:125, bet. 2013/14:CU25, rskr. 2013/14:212)
Dom Shvetsii

(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)
Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)
ESS

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr.
2009/10:126)

(prop. 2012/13:190, bet. 2012/13:UbU7, rskr. 2012/13:54)
(prop. 2014/15:1, bet. 2014/15:UbU1, rskr. 2014/15:90)
EUROFIMA

(prop 1955:211)

(prop 1992/93:176, bet 1992/93 TU36)

Fouriertransform

(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU19, rskr. 2008/09:144)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)
Green Cargo

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)
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Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS, rskr. 2009/10:59)

Inlandsinnovation

(prop. 2010/11:2, bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11;75)
(Skr. 2010/11:74, bet. 2010/11:NU16, rskr. 2010/11:252)
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)

Jernhusen
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AUS6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubus, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)

LKAB

(prop. 1883:18)
(prop. 1882:14)
(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUS0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria

(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
Miljémarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21)
Miljéstyrningsradet

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr.
2003/04:103)

(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:.TU6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

RISE Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
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Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9, 1 &2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97.TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

SBAB

prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr.
2001/02:129)

(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)
(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(

(

(
(
(
(

prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

prop. 2015/16:1, utgiftsomréde 24, bet. 2015/16:NU1, rskr 2015/16:89)
S

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TUS, rskr. 2005/06:308)
(skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr.
1999/2000:111)

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)

(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)

(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)

(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)
(
(
(

prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)
prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
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Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:50U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:50U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:S0U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:50U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:50U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:50U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:50U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:S0U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:S0U4 rskr. 2010/11:36)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Teracom Boxer Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUS, rskr. 2002/03:228)

prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)
Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(
(

(
(
(
(
(
(

prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)
VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)
Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)
Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Hallbara lbnenivaer och

anstallningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i naringslivet ar en viktig fortroendefraga.
Bolagen med statligt dgande bor darfor ge sina chefer [6n och pensioner som ar val avvagda.

En fértroendefraga

I dag har kravet pd sunda ersittningssystem blivit en av de vikigaste
bolagsstyrningsfrigorna bade i Sverige och internationellt. Ersiitt-
ningar kritiseras for att vara icke transparenta, beslutade pa fel sitt,
vara for hoga samt skapa en kiinsla av orittvisa inom bolagen och i
sambhillet. En viktig del i bolagsstyrningen av bolagen med statligt
dgande dratt ersittningarna till ledande befattningshavare dr rimliga
ochvil avvigda. Omvirldens férvintningar dr hdga pa hur bolagen
med statlig igande och dess foretridare ska upptrida. For staten dr
detvikrigt att vara en tydlig, professionell och ansvarsfull dgare.

Riktlinjer for anstallningsvillkor

Den 20 april 2009 beslutade regeringen om rikelinjer for anstill-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande (lis rikelinjerna i sin helhet pa sidan 98). M&jligheten att

ge rorlig 16n till ledande befattningshavare togs bort i dessa rike-
linjer. I foretag diir staten direke eller indirekt &r en av flera deliig-
are bér regeringen i dialog med évriga dgare verka for att regering-
ens riklinjer tillimpas si lingt som méjligt. Styrelserna i de statligt
dgda foretagen dr ansvariga for att regeringens riktlinjer for anstill-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare tillimpas. Enligt ersiitt-
ningsprinciperna i riktlinjerna ska totalersiittningen till ledande
befattningshavare vara rimlig och vil avviigd. Den ska éven vara
konkurrenskraftig, takbestimd och @indamélsenlig, samt bidra

till en god etik och féretagskultur. Ersittningen ska inte vara léne-
ledande i férhdllande till andra jimforbara foretag utan ska priig-
las av mattfullhet. Riktlinjerna anger dven att detta ska vara vig-
ledande ocksa fér den totala ersiittningen till vriga anstillda.

Uppfdljning

Inom Regeringskansliet sker en kontinuerlig uppfoljning av
ersittningsnivaerna i bolagen med statligt igande. Regerings-
kansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag att underséka hur
regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare har efterféljts. Undersokningen har baserats pa infor-
mation frin bolagen gillande anstillningsvillkor och ersittningar
till ledande befattningshavare. I studien underssks hur bolagen
foljer riktlinjerna och dessutom jamfors ersittningsnivaer i bola-
gen med marknadsdata fran privatigda bolag, vilket ger relevanta
benchmarks i jimforbara storlekar och branscher. Drygt 65 repre-
sentativa jimforelsebolag har identifierats och ingdr i undersok-
ningen. Utgangspunkten for underskningen har varit huruvida

Viss positiv utveckling av efterlevnad

12015 &rs uppféljning av "Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande

befattningshavare” framgar att:

+ ingenVDibolagen med statligt gande har rérlig ersattning,

+ antalet personer med pensionsalder under 62 ar har minskat,

- andelen VD:ar med férmansbestamd pension ar i huvudsak
oforéndrad, samt

+ minskat antal bolag och personer med rorlig ersattning till noll
igruppen 6vriga ledande befattningshavare.

90

totalersittningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare
varit "konkurrenskraftig men ¢j I6neledande”, som det uttrycks i
regeringens riktlinjer. Med totalersiittning avses alla fasta och ror-
liga ersittningar till den anstillde.

Andelen VD:ar som har formansbestamd

pension minskar

Andelen VD:ar som har forménsbestimd pension har minskat.
Ar 2015 hade en femtedel (20 procent) av alla VD:ar och strax
under hilften av (47 procent) 6vriga ledande befattningsha-
vare fsrméinsbestimd pension. For ledande befattningshavare ir
detta i huvudsak baserat pa tillimpliga kollektivavtal och ér dir-
med inte i strid med riktlinjerna. Tandra fall ir det gamla avtal
som dnnu inte omfrhandlats.

Enligt regeringens riktlinjer ska, vid uppsigning frin bolagets
sida, uppsigningstiden inte éverstiga sex manader och avgangs-
vederlag ska inte utg lingre in i 18 manader. Den sammanlagda
tiden for uppsigning och avgingsvederlag ska siledes inte éverstiga
24 minader. Samtliga ledande befattningshavare har 24 ména-
der eller kortare sammanlagd uppsigningstid och avgangsveder-
lag. Enligt regeringens riktlinjer ska pensionsildern i bolagen inte
understiga 62 ir och bor ligst vara 65 ar. Tre ledande befattnings-
havare i tv bolag har en pensionsalder som ir ligre in 62 &r.

Lagre I6neutveckling an marknaden fér VD

Under perioden 2014-2015 har [énedkningen till VD:ar i bolag
med statligt igande i genomsnitt 8kat med 4,6 procent vilket

ir ligre in marknadens 6kning pa 5,4 procent. Notera att detta
inte tar i beaktning den totala ersittningen vilket kan inkludera
formaner, pension samt lingsiktiga incitament. Nivimissigt lig-
ger huvuddelen av samtliga VD:ar i storre statliga bolag i nir-
heten av marknadens median gillande total kontantersittning,
medan de mindre statliga bolagen ligger ligre in marknadens
median. Detta reflekteras dven for den total kontantersittning
for dvriga ledande befattningshavare.

Total kontantersattning, 6vriga
Total kontantersattning, VD, ledande befattningshavare,
median median
Kr Kr

3793000

2337000

Marknad, Statliga Marknad, Statliga
stora  stora mindre mindre
bolag  bolag bolag  bolag

Marknad, Statliga Marknad, Statliga

mindre  mindre
bolag  bolag

stora
bolag

stora
bolag
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Bolagens rapportdatum
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Bilaga

Akademiska Hus

Almi Foretagspartner

APL, Apotek Produktion & Laboratorier

Apoteket

Apoteksgruppen
Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen
Bostadsgaranti

Dramaten

ESS, European Spallation Source
Fouriertransform

Green Cargo

Gota kanalbolag

Infranord

Inlandsinnovation
Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Miljgmarkning Sverige
Operan

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden
Samhall

SAS

SBAB

SEK

S

SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling
Sveaskog

Svedab

Swedavia

Swedesurvey

Swedfund International
Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Systembolaget

Telia Company

Teracom Boxer Group
Vasallen

Vattenfall

VisitSweden

Voksendsen
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Statens agarpolicy 2015-2016

Bolag med statligt agande ags ytterst av svenska
folket. Regeringen har riksdagens uppdrag att
aktivt forvalta statens dgande i bolag sa att

den langsiktiga vardeutvecklingen blir den

basta majliga och att - i forekommande fall - de
sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Regeringen anser att det ar av storsta vikt att
bolagen som &gs av staten forvaltas pa ett aktivt
och professionellt satt med vardeskapande som
ett Gvergripande mal. Det innebar att bolag med
statligt agande ska agera langsiktigt, effektivt
och lénsamt samt ges formaga att utvecklas. Det
innebar ocksa att bolagen ska agera foredomligt
inom omradet hallbart foretagande och i Gvrigt
agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt
fortroende. Ett centralt dokument for att tydlig-
gora hur regeringen anser att detta ska ske ar
statens dgarpolicy.

| statens agarpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mél, tillamp-
liga ramverk och sin instalining i viktiga principfragor avseende styrningen
av bolag med statligt &gande. Statens agarpolicy omfattar regeringens
riktlinjer for extern rapportering och riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Vidare innebér statens dgarpolicy att Svensk
kod for bolagsstyrning ska tillampas.

Statens dgarpolicy tillampas i majoritetségda bolag med statligt dgande.
| 6vriga bolag dar staten ar delagare verkar staten i dialog med ovriga agare
for att garpolicyn ska tillampas. Bolag som forvaltas avandra myndigheter
an Regeringskansliet ska pa motsvarande satt tilldmpa statens agarpolicy.

1. Ramverk for statligt dgande

1.1 Regeringens férvaltningsmandat

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i form av aktierna i bola-
gen med statligt dgande sé att dess langsiktiga vardeutveckling blir den
basta mojliga samt att, i férekommande fall, de sarskilt beslutade samhall-
suppdragen utfors val. Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 8
regeringsformen, RF, med vissa undantag, over statens tillgangar. Enligt 9
kap. 9 8 RF beslutar riksdagen om grunderna for forvaltningen av och for-
fogandet dver statens tillgéngar. Bestammelser om forvarv och dverlatelse
avegendom, daribland aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens
bemyndigande forvarva aktier eller andelar i ett foretag, eller pa annat
satt Oka statens rost- eller dgarandel i ett foretag. Regeringen far heller
inte utan riksdagens bemyndigande skjuta till kapital till ett foretag. Enligt
8kap. 4 § andra stycket budgetlagen far regeringen inte heller utan riksda-
gens bemyndigande genom férsaljning eller pd annat satt minska statens
agarandeliforetag dar staten har hélften eller mer an halften av rosterna
for samtliga aktier eller andelar. Utdver vad som framgar av dessa bestam-
melser kravs riksdagens godkannande vid vasentliga andringar av bola-
gens verksamhetsféremal. Detta ar ramen for regeringens mandat for for-
valtningen av bolag med statligt 4gande. Riksdagsbeslut kravs inte for till
exempel utdelningar, eftersom dessa ingar i den Iopande forvaltningen.
Statsministern kan med stéd av 7 kap. 5 8 RF uppdra till annat statsrad an
respektive departementschef att ansvara for fragor som géller statens
foretagsagande och som stéller krav pa en enhetlig garpolitik.

1.2 Lagstiftning

De statligt agda bolagen lyder, med undantag fér vad som anges nedan,
under samma lagar som privatagda bolag, till exempel aktiebolags-, &rs-
redovisnings-, konkurrens- och bokforingslagen samt insiderlagstift-
ningen. Det finns inte nagra sarregler for bolag med statligt agande, fran-
sett att Riksrevisionen har ratt att utse revisorer i de bolag som staten har
ettbestammande inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i for-
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fattning. | bolagsordningen anges foremalet for bolagets verksamhet vilket
har sin grund i det uppdrag som riksdagen har beslutat om

De statligt agda bolagen, liksom privatagda bolag som ar verksamma
inom enviss sektor, kan exempelvis ocksé lyda under sérskild sektorslag-
stiftning, till exempel postlagen (2010:1045) och lagen (2003:389) om elek-
tronisk kommunikation. Arbetet inom Regeringskansliet ar fordelat sa att
ansvaret for sédana regleringar ligger pa andra enheter an Naringsdepar-
tementets enheter for statlig bolagsforvaltning och agarstyrning.

13 EU:s bestammelser om statligt stod

EU:s bestammelser om statligt stod galler for allt stod fran staten till savél
statligt 4gda som privat dgda foretag. Syftet med reglerna ar att forhin-
dra att en medlemsstat snedvrider konkurrensen genom stod som star-
ker den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel for foretag i en
annan medlemsstat. Enligt EU:s regelverk ska den sa kallade marknads-
ekonomiska investerarprincipen (MEIP - Market Economy Investor Prin-
ciple, aven kallat MEO - Market Economy Operator) tillampas bland annat
vid kapitaltillskott i bolag med statligt agande. Normalt &r MEIP uppfylld om
kapitaltillskott Iamnas pé villkor och under férutsattningar som skulle ha
accepterats av en privat investerare.

1.4 Redovisning av allmanna mede/!

For foretag som uppnar viss omsattning per &r och som mottar medel eller
andra formaner fran det allménna, géller sarskilda regler fér redovisning av
finansiella férbindelser. Reglerna finns i det sé kallade transparensdirekti-
vet’) och har inforts i svensk lagstiftning genom lagen (2005:590) om insyn
ivissa finansiella forbindelser med mera. Reglerna ar uppstallda for att
underlatta EU-kommissionens tillampning av EUF-fordragets konkurrens-
regler angédende bland annat korssubventionering. En 6ppen redovisning
ska galla for vilka medel som tillforts och hur de anvands. Krav pé sarredo-
visning finns ocksa fér verksamhet som bedrivs av bland annat monopol-
foretag och andra féretagiliknande sarstallning, nar dessa dven bedriver
konkurrensutsatt verksamhet.

1.5 Konfliktiosning vid konkurrensbegransande offentlig sdljverksamhet
De bolag med statligt dgande dar staten direkt eller indirekt har ett domi-
nerande inflytande omfattas av en reglering i konkurrenslagen (2008:579)
enligt vilken Stockholms tingsratt pa talan av Konkurrensverket kan for-
bjuda sadant foretag att i en verksamhet avkommersiell eller ekonomisk
natur tillampa ett visst forfarande om det snedvrider férutsattningarna
for en effektiv konkurrens eller om det hammar forekomsten eller utveck-
lingen avs&dan konkurrens. Regleringen galler dven landstingségda och
kommunégda bolag. Denna reglering gar utéver den som géller for andra
foretag enligt konkurrenslagen.

1.6 Offentlighet och sekretess

Bolag med statligt agande férvaltas av bland annat Regeringskansliet, som
ar en statlig myndighet. Detinnebar att en handling som férvaras hos och
enligt sarskilda regler anses inkommenttill eller upprattad i Regeringskans-
liet kan vara en allman handling. Under vissa forutsattningar kan uppgif-
terienallman handling omfattas av sekretess. En uppgift kan bland annat
omfattas av sekretess om det kan antas att det skulle skada det allmanna
eller bolaget om uppgifterna skulle ldmnas ut. Sa kan vara fallet for kans-
liga affarsuppgifter. Det innebar att den som vill ta del av en handling hos
Regeringskansliet kan begara att fa tillgang till uppgifterna, men Regerings-
kansliet har enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) att gora en
sekretessbedomning innan handlingen kan ldmnas ut. Uppgifter kan nor-
malt lamnas ut om det kan ske utan skada for staten eller fér de bolag som
uppgifternaror.

17 Internationellt samarbete och riktlinjer

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, sominte ar bindande,
togs fram 2005 och ar ett stod for att utveckla olika staters forvaltning av
bolag med statligt &gande. Den svenska regeringens principer for bolags-
styrning foljer i stort dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pa www.oecd.org.

2. Bolagsstyrning och férhallandet mellan &gare,

styrelse och ledning

21 Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning

| statligt majoritetsagda bolag ska Svensk kod for bolagsstyrning, nedan

Koden, tillampas. | vriga delagda bolag verkar staten i dialog med ovriga

1) Kommissionens direktiv 80/723/EEG av den 25 juni 1980 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstaterna och offentliga foretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet, senast andrat genom direktiv 2000/52/EG.
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agare for att Koden ska tillimpas. Kodens 6vergripande syfte ar att bidra
till en forbattrad styrning av svenska aktiebolag och behandlar det besluts-
system genom vilket agarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reglerna
berér de enskilda bolagsorganens organisation och arbetsformer samt
samspelet mellan dessa. Koden ska tillampas enligt principen “foj eller for-
klara". | vissa fragor har regeringen funnit skal att, i Gverensstammelse med
Kodens princip "folj eller forklara”, motivera vissa avvikelser. Nedan fram-
gar regeringens motivering till avvikelserna

2.2 Bolagsstimman
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum dar
aktiedgare formellt utévar sitt inflytande.

Utover reglernai aktiebolagslagen och Koden galler féljande princi-
per for bolagsstammor i bolag med statligt agande. Riksdagsledamoter
har ratt att narvaravid bolagsstammor i de bolag dar staten ager minst 50
procent av aktierna, under férutsattning att bolaget eller ett rorelsedri-
vande dotterbolag har fler an 50 anstallda. Det &r styrelsens ansvar att se
till att underrattelse om tid och plats for bolagsstamman skickas till riksda-
gens centralkansliianslutning till utfardandet av kallelsen till bolagsstam-
man. Riksdagsledamoters nskan att narvara pa bolagsstamma ska i for-
vag anmalas till bolaget och anmalan bor vara bolaget tillhanda senast en
vecka fore bolagsstamman

| bolagen med statligt d&gande bor allménheten bjudas in att narvara pa
bolagsstamman och narvaro ska anmalas senast en vecka fére stamman.
Bolagen med statligt 4gande bér anordna négon form av arrangemang i
samband med drsstamman dar ven allménheten bereds méjlighet att
stalla fragor till bolagsledningen.

Arsstamma i bolag med statligt dgande ska dga rum fore den 30 april och
eventuell utdelning ska ske senast tva veckor efter respektive drsstamma.

2.21Val avrevisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstal-
lande direktdrens férvaltning samt bolagets arsredovisning och bokféring
ar av central betydelse for staten som dgare. Ansvaret for val av revisorer lig-
ger alltid hos &garen och val av revisorer beslutas pa &rsstdmman. Fran och
med 2011 utses revisorerna for en mandatperiod om ett &r. Det galler dock
inte Riksrevisionens revisorer, vars uppdrag foljer av lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet med mera. Riksrevisionen kan férordna en
eller flera revisorer i bolag som staten har bestaimmande inflytande i. Reger-
ingskansliets handlaggare foljer processen for upphandling av revisorer,
som hanteras av bolaget, fran upphandlingskriterier till urval och utvérde-
ring. For det fall omval av revisorer Gvervégs, utvarderas alltid revisorernas
arbete avagaren.

23 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestammer agaren bolagets verksamhetsfore-
mal och vissa angivna ramar for verksamheten. | bolag med statligt dgande
har verksamhetsforemalet sin grund i det uppdrag som riksdagen har
beslutat om. Regeringskansliet tillimpar en mall for bolagsordning fér de
statligt dgda bolagen. Mallen utgar ifran aktiebolagslagens regler for mark-
nadsnoterade bolag, Koden och statens &garpolicy.

2.4 Agaranvisningar

I bolag med statligt 4gande tillampas agaranvisningar i princip bara nar
bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag, uppbér anslag, befinner
sigiomstrukturering eller omreglering samt vid avregleringar och andra
vasentliga férandringar. Agaranvisningar ska till sitt innehall vara relevanta,
konkreta och tydliga samt formaliseras genom beslut pa bolagsstamma.
Om ett uppdrag ldamnas i en agaranvisning ska det i agaranvisningen tydligt
framga hur uppdraget finansieras, redovisas och féljs upp.

2.5 Uppdragsmdl for bolag med scrskilt beslutade samhdlisuppdrag
Vissa bolag med statligt agande har sarskilt beslutade samhéllsuppdrag.
Ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett bolag har ett upp-
drag beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att gene-
rera andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren. | vissa fall kan
verksamheter inom ramen for ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag del-
finansieras genom anslag pa statsbudgeten. For att kunna utvardera och
folja upp hur de sarskilt beslutade samhdllsuppdragen utfors faststélls i
relevanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststalla uppdragsmal for bola-
gen aratt
+ sakerstalla att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val,
« tydliggora kostnaden for utforandet av de sarskilt beslutade samhalls-
uppdragen,
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- mojliggora uppfoljning och rapportering till riksdagen och andra intres-
senter och att
+ klargéra forutsattningarna for de ekonomiska malen.

Utgéngspunkter for faststéllande av uppdragsmal &r dels foremalet for
bolagets verksamhet, dels verksamhetens syfte, det vill sdga de 6nskvarda
effekterna av bolagets verksamhet.

D3 ett bolags majligheter att utfora ett sarskilt beslutat samhallsupp-
drag och att generera avkastning &r inbordes beroende, ska framtagande
avuppdragsmal och ekonomiska mél i normalfallet genomforas som ett
samordnat projekt. Med ett samordnat projekt kan ambitionsnivan avse-
ende uppdragsmalen végas mot den kostnad i termer av paverkan pé risk
och avkastning som en viss niva for ett uppdragsmal innebar.

Uppdragsmal beslutas av bolagstdémman genom en dgaranvisning till
bolaget. Uppféljning av uppdragsmél sker samordnat med uppféljning av
ekonomiska mal genom dialog mellan foretradare for agaren och styrel-
sens ordforande dar utfallet gentemot uppdragsmalen och styrelsens syn
pa detsamma diskuteras, liksom eventuella atgarder som planeras for att
namalen.

2.6 Ekonomiska mal i bolag med statligt dgande

Agarens syfte med att faststélla ekonomiska mal &r att

+ sakerstalla vardeskapande genom att styrelse och foretagsledning
arbetar mot l&ngsiktiga, ambitidsa och realistiska mél,

+ uppné kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostnaden for eget kapital,

- hélla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

- tillférsakra agaren direktavkastning genom hallbara och férutsagbara
utdelningar med hansyn tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stallning, och att

+ pd ettstrukturerat satt mata, folja upp och utvardera bolagens [6nsam-
het, effektivitet och riskniva,

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom féljande kategorier

- Lonsamhetsmal (t.ex. avkastning pa operativt kapital, avkastning pa eget
kapital eller rérelsemarginal)

+ Kapitalstrukturmal (t.ex. skuldsattningsgrad eller soliditet)

- Utdelningsmal (t.ex. andel av nettovinst)

Enviktig utgdngspunkt vid faststallandet av de ekonomiska mélen ar aga-
rens kostnad for eget kapital eftersom denna kostnad ytterst avgér om
staten som &gare far en rimlig och marknadsméssig kompensation for det
risktagande dgandet i ett bolag innebar. For Iénsamhetsmalet utgor kost-
naden for eget kapital ett golv, eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebar att varde forstors for staten som
4gare. Kostnaden for eget kapital paverkar dven den optimala kapitalstruk-
turen eftersom den beror pé relationen mellan kostnaden for eget och
l&nat kapital vid olika grader av skuldsattning. Kostnaden for eget kapital
paverkar ocksa indirekt utdelningspolicyn, dé denna kostnad ar en cen-
tral komponentibeddmningen av ett bolags framtida investeringar. Dessa
investeringar och deras bidrag till vardeskapandet ar i sin tur avgorande
for hur stor del av de genererade vinsterna som bér aterinvesteras och
darmed fér hur stor andel som kan delas ut.

Andra viktiga utgdngspunkter som anvands vid faststallandet av mal ar
analys av risker och méjligheter inom de sju hallbarhetsomraden som defi-
nieras i punkt 3.1, avden marknad som bolaget verkar pa, jamférelser med
andra bolag samt analys av bolagets affarsplan och historik. Fér att testa
kénsligheten i malen med hansyn till olika externa och interna faktorer
gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstdmman och dokumenteras
direktistammoprotokollet. Beslutade ekonomiska mal géller till dess nya
eller férandrade mél beslutas av bolagsstamma. Uppfoljning sker genom
dialog mellan foretradare for dgaren och styrelsens ordférande dar utfallet
gentemot de ekonomiska malen och styrelsens syn pa detsamma disku-
teras, liksom eventuella dtgarder som planeras for att nd malen i ett fram-
atblickande perspektiv. Skulle yttre forutsattningar, som till exempel rante-
lage och [dnsamhet pa branschniva, férandras signifikant och varaktigt,
kan aven behovet av en revision av malen diskuteras.

2.7 Riktlinjer

271 Extern rapportering

Ledord for forvaltningen av de statligt 4gda bolagen &r 6ppenhet, aktivt
agande samt ordning och reda. De statligt dgda bolagen ags ytterst
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gemensamt av svenska folket, vilket staller krav p& en 6ppen och profes-
sionellinformationsgivning. De statligt 4gda bolagen ska, utéver gallande
redovisningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar pre-
sentera drsredovisning, kvartalsrapporter samt bokslutskommuniké enligt
de regler som galler for marknadsnoterade bolag.

Regeringens nu gallande riktlinjer for extern rapportering for foretag
med statligt 4gande beslutades den 29 november 2007. Rapporteringen
ska dels ge en god beskrivning av de statligt agda bolagens verksamhet,
dels utgéra underlag for kontinuerlig uppfdljning och utvardering av bola-
gens verksamhet och uppsatta mal. Riktlinjerna innehéller bland annat
informationskrav avseende héllbarhetsinformation, se nedan under 3
Regeringen har hogt stallda ambitioner pa omradet extern rapportering.

I riktlinjerna stalls tydliga krav pa rapportering och redovisning av bola-
gens arbete med hallbart foretagande. Regeringen ser kravet p& hallbar-
hetsredovisning som ett verktyg for god transparens. Bolag med statligt
4gande har ett utokat informationskrav for hallbarhetsredovisning enligt
riktlinjerna och ska darfor bland annat tillimpa GRI:s internationella riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning vid publicering av hallbarhetsredovisningen

2.7.2 Ersattning till ledande befattningshavare

Regeringens nu géllande riktlinjer for anstalliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt 4gande beslutades den 20 april 2009.
Rimliga ersattningar ar viktigt for fortroendet for naringslivetistort och
utgor for regeringen en central del i bolagsstyrningen. Det ar styrelsens
ansvar att faststalla ersattning till den verkstallande direktoren. Det &r vik-
tigt att styrelserna behandlar frégor om ersattning till de ledande befatt-
ningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent satt och att
styrelserna forsakrar sig om att den totala ersattningen ar rimlig och val
avvagd. Den ska aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamals-
enlig samt bidrattill en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i férhallande till jamforbara bolag utan praglas av méattfullhet.
Dessa ersattningsprinciper ska dven vara vagledande for 6vriga anstallda.

2.80m styrelsen

2.81Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dar staten har agarintressen skots fore-
doémligtinom de ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsordning, even-
tuella dgaranvisningar och statens agarpolicy ger. En deliarbetet med att
sdkerstalla att verksamheten atnjuter offentligt fortroende &r att faststélla
f6r verksamheten relevanta policydokument, sasom en uppférandekod
som bland annat sakerstéller att god hushallning sker med samtliga resur-
ser i verksamheten och att missbruk inte sker av den sarstallning det kan
innebara att vara ett bolag med statligt 4gande, och att &rligen utvardera
géllande policydokument och tillhérande processer for uppféljning och
regelefterlevnad.

2.8.2 Styrelsenomineringsprocessen

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens som ar vél
anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. Ledaméterna forvantas ha en hég grad av integritet som motsvarar
de krav pa gott omdéme som férvéntas av foretradare for staten.

For de bolag med statligt agande som inte &r marknadsnoterade ersat-
ter de nedan angivna principerna Kodens regler i den del de avser bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

For bolag med statligt 4gande tillampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet ar att
sakerstalla en effektiv kompetensférsorjning till bolagens styrelser. | mark-
nadsnoterade bolag dar staten har ett betydande agarintresse utser eller
nominerar staten en ledamot till respektive valberedning. Valberedningen
ariforsta hand ett beredande organ for bolagsstémman i nominerings-
fragor.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordineras av
Naringsdepartementet. For varje bolag analyseras kompetensbehovet uti-
fran bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar, respektive
styrelsens sammansattning och genomforda styrelseutvarderingar. Daref-
ter faststalls eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetetinleds.

2.83 Styrelsens sammansattning

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara kom-
petensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det ar viktigt att styrelsens
sammanséattning ar sddan att styrelsen alltid har sddan branschkunskap
eller annan kompetens som ar direkt relevant for bolaget, aven nar bola-
get utvecklas och omvarlden férandras. Hallbart foretagande &r en vik-

tig fraga for staten som &gare och det krévs att styrelsen har férméga att
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arbeta strategiskt inom omradet. For att komma i fréga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hog kompetens inom relevant I6pande affarsverksam-
het, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor ellerinom andra
relevanta omraden. Darutéver kravs en stark integritet och formaga att
setill bolagets basta. Varje styrelseledamot ska kunna géra sjalvstandiga
beddmningar av bolagets verksamhet.

For att uppna effektiva styrelser béor antalet ledaméter vara sex till tta
personer. Regeringens avsikt ar att endast ha ordinarie ledamoter i sty-
relserna och inga suppleanter. Vid behov kan en vice styrelseordférande
utses av bolagsstamman. Sammansattningen av varje styrelse ska ocksa
vara sadan att balans uppnéas avseende bakgrund, kompetensomréde,
erfarenhet och kén. Vid sammansattningen ska aven mangfaldsaspekter
sé&som etnisk och kulturell bakgrund végas in. Regeringen efterstravar en
jamn konsfordelning och malséttningen ar att andelen kvinnor respektive
man ska vara minst 40 procent

Urvalet avledamoter gors utifrén en bred rekryteringsbas i syfte att
tatillvara pd kompetensen hos saval kvinnor och man, som hos perso-
ner med olika bakgrund och erfarenheter. Diskriminering som har sam-
band med kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning
eller lder far inte forekomma. Nar processen avslutats ska gjorda nomi-
neringar offentliggoras enligt Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt tillforsakras kvaliteti hela nomineringsarbetet.

2.8.4 Styrelseledaméters oberoende

Vad galler styrelseledaméters oberoende finns enligt punkten 2.8.3 ovan
ettgrundlaggande krav att en ledamot ska besitta en hog grad av integri-
tet. En ledamot far inte sta i sddant beroendeforhallande till bolaget eller
dess ledning att denna sjalvstandighet kan ifrdgasattas. En avvikelse i for-
héllande till Koden avseende styrelseledaméters oberoende &r att styrel-
seledamoters oberoende i forhallande till staten som storre dgare, samt
iforhallande till bolaget och bolagsledningen, inte redovisas. Koden tar
huvudsakligen sikte p& bolag med ett spritt 4gande. Skalet till Kodens krav
idetta hanseende ar i huvudsak for att skydda minoritetsagare. | statligt
helagda bolag samt i statligt delagda bolag med fa agare saknas darfor skal
att redovisa denna form av oberoende. | marknadsnoterade bolag dar sta-
ten har ett agarintresse redovisas dock stammovalda styrelseledamoters
oberoende i férhallande till sdvél bolaget som delégaren staten.

2.8.5 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Styrelseordférandens
sarskilda roll behandlas i Koden och aktiebolagslagen.

De sarskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet
preciseras i arbetsordningen for styrelsen. En sddan sarskild uppgift som
aligger styrelseordforanden ar det sa kallade samordningsansvaret. Nar
bolaget star infor sarskilt viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelse-
ordféranden skriftligen samordna sin syn med foretradare for dgaren. Det
ar styrelsen som har att ta initiativ till och bedoma i vilka fall samordning
ska ske genom styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

2.8.6 Styrelsens arbetsformer

Det arvarje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inratta sarskilda
utskott. | de fall utskott inrattas ska Kodens principer vara vagledande for
dess arbete. Aven i dvrigt ska Kodens principer vara vagledande for styrel-
sens arbetsformer. | bolag med statligt 4gande bor firmateckningsratten
enbartutdvas av tvd eller flera personer i férening och dar minst en av fir-
matecknarna ar styrelseledamot eller verkstallande direktor.

2.8.7 Verkstéllande direktor

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktoren. Enligt Koden kan verkstallande
direktoren ingd i styrelsen men fér inte vara dess ordforande. Regeringen
anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verkstallande direkto-
rens roller och darfor ska inte verkstallande direktoren vara ledamot i
styrelsen

2.8.8 Utvardering av styrelserna
Styrelsens arbete ska utvarderas arligen. Enligt Koden &r det styrelseord-
forandens uppgift att se till att utvarderingen genomférs och att valbered-
ningen informeras om utvarderingens resultat.

| de statligt helagda bolagen ska Regeringskansliet informeras om utvar-
deringens resultat. | Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingar dessutom en l6pande egen utvardering av samtliga stat-
ligt &gda bolags styrelser.
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2.8.9 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den arbetsinsats och det ansvar
som styrelseuppdraget innebar. Styrelseordférandes, eventuell vice
styrelseordforandes och 6vriga ledaméters arvoden beslutas av bolags-
stamman. Aven arvoden till styrelseledamoter som arbetar inom av styrel-
sen sarskiltinrattat utskott ska beslutas pa bolagsstamma. For att utskotts-
arvodering ska utga ska arbetet i utskottet vara av betydande omfattning.
Vid perioder av hog arbetsbelastning kan utskottsarvoderingen anpas-
sas under begransad tid. Till anstallda i Regeringskansliet som ar styrel-
seledamater i bolag med statligt dgande utgar som regel inget styrelse-
eller utskottsarvode fran bolaget. Arvode kan dock i undantagsfall utga till
anstalld i Regeringskansliet efter beslut pa bolagsstamma

Om styrelse- eller utskottsarvode faktureras avledamot inom ramen for
naringsverksamhet bedriven i enskild firma med F-skattsedel eller bolag
ska detisamband med att stammobeslutet om arvoden behandlas upply-
sas om att pa beslutade arvoden tillkommer sociala avgifter enligt lag, som
utbetalas till styrelseledamotens enskilda firma eller bolag. Avtal med sty-
relseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om fakturering
av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for det utbeta-
lande bolaget.

Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsultibolaget och ddrmed erhaller konsultarvode utéver styrelsearvo-
det. Om sd andé sker ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall,
vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid
ochregleratiavtal mellan bolaget och ledamoten. Principerna for konsul-
tarvoden ska understallas bolagsstammans beslut i styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Infor beslut pa stamman om styrelsens arvoden ska en analys goras dar
arvodenas niva jamfors med arvodena i andra jamforbara bolag. Arvodena
ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknadsledande. Det finns inget
som hindrar att bolagsstamman beslutar om ersattning till arbetstagar-
representanter. Principen for bolag med statligt 4gande ar dock att sédan
ersattninginte utgar.

3. Hallbart féretagande

3.1Syfte och definition

| syfte att framja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt i bolagen med statligt
agande integreras hallbart foretagande i agarstyrningen. Bolag med stat-
ligt agande ska agera foredomligtinom omrédet hallbart foretagande och
idvrigt agera pé ett satt sa att de dtnjuter offentligt fortroende.
Regeringens arbete med héllbart féretagande utgar fran Brundtlandkom-
missionens ursprungliga definition av begreppet hallbar utveckling fran
1987: En hdllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstdlla sina
behov. Hallbart féretagande innefattar omradena manskliga rattighe-

ter, arbetsvillkor, milj6, anti-korruption och affarsetik samt jamstalldhet
och méngfald. Bolagens ansvarstagande inom omréadet hallbart foreta-
gande bidrar till deras konkurrenskraft. En integrering av hallbarhetsfragor
iverksamheten ar darmed en sjalvklar deli en langsiktig affarsstrategi och
affarsutveckling. Uppfoljning av bolagets arbete med héllbart féretagande
sker integrerat med 6vriga dgarfragor genom dialog mellan foretradare for
agaren och bolaget.

3.2 Foredémligt agerande

3.21Inledning

Bolagen med statligt 4gande ska agera foredémligt inom héllbart fére-
tagande vilket framfér allt innebér att bolagen ska

+ arbeta strategiskt, integrera fragorna i sin affarsstrategi och faststalla
strategiska hallbarhetsmal;

agera transparent i fragor som ror vasentliga risker och méjligheter och
fora en aktiv dialog med bolagets intressenter i samhallet;

- samarbeta med andra bolag och relevanta organisationer samt
efterleva internationella riktlinjer pa omradet.

Punkterna enligt ovan preciseras narmare3.2.2-3.2.5.
Regeringen anser att arbetet med milj6 och klimat ar viktigt och verkar for

attde av riksdagen beslutade generationsmélet och miljckvalitetsmalen
ska uppnas. Bolag med statligt 4gande ska agera foredomligtinom miljo-
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omradet vilket bland annatinnebar att bolagen bor strava efter minskad
klimat- och miljépaverkan genom en héllbar och giftfri resursanvandning.

Det 6vergripande malet for regeringens mangfaldsarbete ar att skapa
varde for det svenska samhallet genom att tillvarata kompetens och erfa-
renhet fran hela samhéllet. Diskriminering som har samband med kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller &lder far
inte forekomma i forhallande till vare sig anstallda, affarspartners, kunder
och leverantorer eller andra som bolagen kommer i kontakt med. Bolag
med statligt 4gande ska beakta mangfaldsaspekter i sin verksamhet och
personalpolitik.

Bolag med statligt &gande ska vara foredomen i jamstalldhetsarbe-
tet. Regeringen ser det som en fortlépande och angelagen uppgift att den
kompetens och erfarenhet som saval kvinnor som man besitter tas till
vara. Det géller inte minstvid tillsattningar pa chefsnivé i bolagen. Reger-
ingen anser det vara av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande
stéllning. Precis som staten som agare agerar for jamstallda styrelser, ar
det angelaget att bolag med statligt 4gande driver utvecklingen mot en
balanserad konsfordelning pa féretagsledande befattningar. Bolag med
statligt dgande ska i 6vrigt arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor i hela sin
verksamhet.
Ettsatt att agera féredomligt inom omradena anti-korruption och affarse-
tik ar att folja av Institutet Mot Mutor faststalld Kod om gévor, beléningar och
andra férmdner i ndringslivet.

3.2.2 Arbeta strategiskt

Det ar viktigt att bolag utifrén sin bransch och de marknader de verkar pa
identifierar och hanterar risker och affarsmajligheter inom omradet hall-
bart foretagande. Bolag med statligt &gande ska ha en genomtankt och
férankrad policy och strategi samt faststallda strategiska malinom omra-
det hallbart féretagande. Malen ska vara fa och 6vergripande, relevanta
for bolagets affarsverksamhet och hallbarhetsutmaningar och i forekom-
mande fall vara relevanta for bolagets sarskilt beslutade samhallsuppdrag.
Malen ska dven vara langsiktiga, utmanande, uppfoljningsbara samt tydliga
och enkla att kommunicera. Det &r styrelsens ansvar att faststalla mal och
strategi for bolagets arbete inom hallbart foretagande.

3.23Ageratransparent

Genom att fora en 6ppen och konstruktiv dialog med sina viktigaste intres-
senter agerar bolagen med statligt 4gande transparent avseende risker och
majligheter inom omréadet hallbart féretagande samt hur bolaget arbetar
for att hantera dessa. Vidare ska bolag med statligt 4gande kommunicera
sitt arbete med héllbart foretagande savél externt som internt. | reger-
ingens riktlinjer fér extern rapportering beslutade 2007 stalls tydliga krav
pérapportering och redovisning av bolagens arbete med héllbart foreta-
gande.

3.2.4Samarbeta

| syfte att framja kunskapséverféring och effektivitet i arbetet inom omra-
det hallbart féretagande forvantas bolag med statligt dgande bedriva ett
aktivt arbete inom omradet sdvél i den egna verksamheten som i samar-
bete med afférspartners, kunder, leverantorer och évriga intressenter.

3.2.5 Efterleva internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska arbeta for efterlevnad avinternationella
riktlinjer kring miljichansyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-kor-
ruption och affarsetik. Regeringen har identifierat féljande internatio-
nella principer och riktlinjer som vasentliga att félja for bolag med statligt
agande; de tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater,
foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte att ge
naringslivet vagledning i hantering av risker och affarsmojligheter inom
omradet for hallbart foretagande.

Bilaga1 Riktlinjer for extern rapportering
Bilaga2 Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
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Riktlinjer for extern rapportering

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om
nedanstaende riktlinjer for extern rapportering for
foretag med statligt dgande. Dessa ersatter de tidi-
gare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna
har kompletterats med utokade och tydligare infor-
mationskrav avseende hallbarhetsinformation. De
statligt dgda foretagen lyder under samma lagar som
privatagda foretag, exempelvis aktiebolagslagen,
bokférings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar
ett komplement till gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Foretagen ska senast fran
och med det rékenskapsar sominleds den 1januari
2008 rapportera enligt riktlinjerna.

Inledning

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige. Foretagen representerar
storavarden och féretagen ags ytterst gemensamt av svenska folket, vilket
staller krav p& en 6ppen och professionell informationsgivning.

Informationsgivning

Ledord for regeringens forvaltning ar oppenhet, aktivt dgande samt ord-
ning och reda. Overgripande mal med férvaltningen av féretagen ar att
skapa varde och att i forekommande fall se till att uttryckta samhallsintres-
seninfrias. De statligt agda féretagens externa rapportering, som omfat-
tar drsredovisning, kvartalsrapporter, bolagsstyrningsrapport, rapport
om intern kontroll och hallbarhetsredovisning, ska vara lika transparent
somibérsnoterade féretag. Rapporteringen ska dels ge en god beskriv-
ning av de statligt agda féretagens verksamhet, dels utgora underlag for
kontinuerlig uppféljning och utvardering av foretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvardera efterlevnaden av riktlin-
jer for extern rapportering for foretag med statligt dgande. Utvarderingen
kommer att redovisas i regeringens drliga skrivelse till riksdagen om fore-
tag med statligt agande. En ansvarsfull och professionell dgare bér bland
annat ta ansvar for frégor om hallbar utveckling, som till exempel fragor
som ror etik, miljé, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald. Det
ar alla féretags ansvar, men de statligt 4gda foretagen ska vara foredémen
ochliggaiframkantiarbetet med detta. Regeringen forstarker sina hogt
stallda ambitioner pa omradet och genom dessa riktlinjer staller reger-
ingen tydligare krav pa rapportering och redovisning. | statens agarpolicy
anges attstyrelserna i de statligt 4gda foretagen ansvarar for frdgor som
ror exempelvis etik, miljé, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mang-
fald. Att foretagen har en genomtankt strategi for att hantera dessa hall-
barhetsfragor ar en viktig del av regeringens dgarpolicy. Arbetet ska kom-
municeras saval internt som externt. Hallbarhetsredovisning &r ett verktyg
for att driva arbetet med héllbar utveckling framat genom att systematiskt
arbeta med tydlig rapportering och uppfoljning. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att foretagen presenterar en hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative (GRI):s riktlinjer som tillsammans
med 6vrig finansiell rapportering utgor ett samlat underlag for utvardering
och uppféljning. GRI:s riktlinjer ar internationella normgivande riktlinjer for
héllbarhetsredovisning.

Riktlinjernas tillampning
Foretag med statligt dgande ska tillampa dessa riktlinjer. | de fall staten &r
enav flera agare avser regeringen att i samrad med foretaget och 6vriga
agare verka for att dessa riktlinjer tillampas aven i de deldgda foretagen.
Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller forklara”, som innebar att ett
foretag kan géra avvikelser frén riktlinjerna om en tydlig forklaring med
motivering till avvikelsen anges. Den konstruktionen gor riktlinjerna till-
lampbara med bibehallen relevans bland alla féretag, oavsett storlek eller
bransch, utan att ge avkall p& redovisning och rapporteringens huvud-
syfte. Styrelsen ska i drsredovisningen beskriva och ange hur riktlinjerna
har tillimpats under det senaste rakenskapséret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

1) Namnandrat till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebolag,
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Ansvarsférhallanden

Styrelsernaide statligt 4gda foretagen ansvarar for att foretagens redovis-
ning och rapportering foljer dessa beslutade riktlinjer. Foretagen ska sna-
rast och senast frén och med det rakenskapsar sominleds den 1januari 2008
rapportera enligt riktlinjerna. Styrelsernai de statligt agda foretagen ansva-
rar for att foretagen, utver gallande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tilldmpliga delar presenterar arsredovisning, kvartalsrapporter,
samt bokslutskommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stockholm AB:s' reg-
ler i noteringsavtal. Detinnebar ocksa att foretagen ska redovisa en bolags-
styrningsrapportoch enrapportom intern kontroll enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa mota de kravsom finns i lag (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser med mera. Darutover ansvarar styrelserna
for att foretagen presenterar en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s rikt-
linjer. De regelverk som omger foretag forandras och uppdateras I6pande
over tiden. De statligt agda foretagen forvantas folja utvecklingen och for-
andringar i lagar, normer och rekommendationer i takt med att de forand-
ras. Styrelsen ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta om relevanta
atgarder till foljd av forandringarna

Principer for extern rapportering och rapporteringsansvar

Arsredovisning

De statligt 4gda foretagen ska i drsredovisningen enligt bland annat ars-

redovisningslagen (1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av utvecklingen

av foretagens verksamhet, stéllning och resultat i enlighet med lagar och
praxis. | detta ingdr exempelvis:

« Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad, kunder och konkurrenter samt
organisation.

+ Risker och riskhantering, méjligheter och hot, kanslighetsanalys som
beskriver foretagets huvudsakliga finansiella risker.

+ En beskrivning av foretagets vasentliga icke-finansiella risker och osaker-
hetsfaktorer av betydelse for att forsta foretagets resultat, stallning och
framtidsutsikter.

+ Investeringar, forvarv och vasentliga handelser som intraffat under
rakenskapséret och efter dess slut.

+ Foretagets verksamhet inom forskning och utveckling.

- Styrelsens arbete och sammanséattning under aret.

+ Ersattning till ledande befattningshavare och beskrivning avincitaments-
program.

Ddrutéver ska arsredovisningen innehélla en redovisning av, eller informa-

tion om:

+ Beslutade finansiella och icke-finansiella mal, faststalld utdelningspolicy,
verksamhetsmal och maluppfyllelse.

- Foretagets etiska principer, uppforandekod och jamstalldhetspolicy.

+ Foretagets arbete med héllbarhetsfragor, inklusive arbete med jam-
stalldhet, mangfald och andra etiska fragor.

+ Regeringens uppdrag till foretaget, mal kopplade till uppdraget och méat-
ningar av méluppfyllelse sdsom exempelvis kundundersokningar. Dessa
uppdrag kan vara formulerade pa olika satt for olika foretag, exempel-
vis i propositioner, riksdagsskrivelser, betankanden, SOU och bolags-
ordningar.

- Foretagets arbete med beaktande av regeringens riktlinjer och de poli-
cies som berér alla foretag med statligt agande, sdsom exempelvis dgar-
policyn, dessariktlinjer och riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En hdllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer ska publiceras pa respektive
foretags hemsida i samband med publiceringen av foretagets arsredovis-
ning. Hallbarhetsredovisningen kan antingen vara en fristdende rapport
eller ingd som en del i drsredovisningsdokumentet

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer ingar exempelvis:

« Redogorelse och kort analys av vilka hallbarhetsfragor som bedémts
som viktiga for foretaget med motivering varfor.

+ Tydlig redovisning av risker och méjligheter med hansyn till hallbarhets-
fragor, i synnerhet sddana icke-finansiella risker och méjligheter som
behovs for forstaelsen av féretagets utveckling, resultat och stallning.

+ Entydlig redovisning av genomford intressentanalys och
intressentdialog i syfte attidentifiera och ta stallning till vasentliga risker
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Oversikt av principer fér redovisning av finansiell och icke-finansiell information

Finansiell information

Icke-finansiell information

Folja och bedéma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedéma foretagens bolagsstyrning, héllbar-
hetsarbete och utférande av ev. samhallsuppdrag

Lag och standard

H Riktlinjer H Beslutavagare ‘

IFRS.

Grundprincip

Bolagsstammobeslut
—1 (Regeringens riktlinjer)
(Riksdagsbeslut)

Bolagskoden
GRI

Arlig Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Rapport forintern
kontroll

Redovisning av uppfyl-
| |lelseavev.samhallls-
uppdrag

H Forekommande nyckeltal

Sérskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allméanhet och media. ‘

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:

- aktiebolagslagen (2005:551) ABL

+ bokforingslagen (1999:1078) BFL

+ arsredovisningslagen (1995:1554) ARL

+ lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, ARKL

+ lagen (1995:1560) om &rsredovisning i forsakringsforetag, ARFL

+ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

- lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden

Exempel pd normgivande instanser:

- International Accounting Standards Board, IASB

+ Bokforingsnamnden

+ Nasdagq OMX Nordic

+ Radet for finansiell rapportering

- Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer som
antas av branschorganisationen for revisorer och rédgivare, Far

+ Kollegiet for svensk bolagsstyrning

- Global Reporting Initiative, GRI

+ SFF(Sveriges Finansanalytikers Forening)

och mojligheter med hansyn till hallbarhetsfragor for foretagets
viktigaste intressenter.

+ Redogorelse for foretagets strategier och anpassning till kraven om
hallbar utveckling samt hur strategi och anpassning paverkar foretagets
resultat och stallning nu och i framtiden.

+ Redovisning av foretagets stallningstaganden i egna policydokument
och i form avinternationella konventioner, sdésom exempelvis FN:s
Global Compact.

+ Redogorelse for hur det aktiva hallbarhetsarbetet bedrivs med mal,
handlingsplaner, ansvarsférdelning, utbildningssatsningar samt styr-
och incitamentssystem fér uppfoljning.

+ Entydlig redovisning av resultat och mal med utgangspunkt i valda
resultatindikatorer. Dessa ska kompletteras med |6pande text som for-
klarar utfall i forhéllande till mal tillsammans med redovisning av nya mal.

+ Redovisningsprinciper som tydliggor foretagets utgangspunkter for
redovisningen och avgransningen for densamma.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssakrad genom oberoende
granskning och bestyrkande. Tidpunkten for avgivandet av redovisningen
ska folja arsredovisningens rapporteringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrapporter.
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Tidplan for publicering av rapporter
Foretagen ska publicera kvartalsrapporter, bokslutskommunikéer samt

&rsredovisningar pa foretagets hemsida. Arsredovisningen bér finnas till-

ganglig bade i tryckt format och i PDF-format publicerad p& foretagets

hemsida. Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrapporter ska de

finnas tiligéngliga i PDF-format pa féretagets hemsida.

+ Arsredovisningen ska publiceras senast den 31mars.

+ Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast den 31 mars.

+ Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll ska publiceras
senastden 31mars

+ Bokslutskommunikén (Q4) ska publiceras senast den 15 februari.

+ Halvarsrapporten (Q2) ska publiceras senast den 15 augusti.

+ Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska publiceras senast den
30april.

+ Kvartalsrapporter for januari-september (Q3) ska publiceras senast
den 30 oktober.

Utvdrdering
Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att utvarderas och redovisas i

regeringens &rliga skrivelse till riksdagen om féretag med statligt 4gande.
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Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedan-
staende riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Inledning
Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige. Staten har ett stort ansvar
attvara en aktiv och professionell dgare. Regeringen forvaltar de statligt
agda foretagen. Regeringens 6vergripande mal med férvaltningen av fore-
tagen &r att skapa varde och i forekommande fall se till att de uttryckta
samhallsintressena infrias. Rimliga och val avvagda ersattningar till de
ledande befattningshavarna ar en central del for att uppna det malet
Rimliga ersattningar ar aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda foretagen ska vara bade
oppen och tydlig. De statligt dgda foretagens externa rapportering ska
darforvara minst lika genomlyst som de noterade foretagens. Detta galler
aven ersattningar till de ledande befattningshavarna

Det arviktigt att styrelserna behandlar frégor om erséttning till de ledande
befattningshavarna p& ett medvetet, ansvarsfullt och transparent satt och
att styrelserna forsakrar sig om att den totala ersdttningen ar rimlig, praglad av
mattfullhet och val avvagd, samt bidrar till en god etik och foretagskultur.

Regeringen kommer att flja upp och utvardera efterlevnaden av dessa
riktlinjer. Utvarderingen avser att behandla hur foretagen tillampat rikt-
linjerna och levt upp till riktlinjernas ersattningsprinciper. Utvarderingen
kommer att redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for foretag med statligt 4gande.

Tillimpningsomréade
Dessariktlinjer ersatter regeringens tidigare riktlinjer for anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande (2008-07-03). Sty-
relsen ansvarar for att tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare
innefattande villkor om rérligl6n omférhandlas sa att de Gverensstammer
med dessa riktlinjer. Andra ingangna avtal med ledande befattningshavare
som strider mot dessa riktlinjer bor omférhandlas.

Riktlinjerna utgor en del av den statliga agarpolicyn". Riktlinjerna
avser foretag som staten genom sitt 4gande har ett bestammande infly-
tande dver p& motsvarande satt som anges i 1kap. 11§ aktiebolagslagen
(2005:551). Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i sina dotterfore-
tag. | 6vriga foretag dar staten direkt eller genom ett foretag ar delagare
bor regeringen respektive foretaget i dialog med 6vriga gare verka for att
riktlinjerna tillampas sa langt som mojligt.

Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i de statligt 4gda foretagen ska pd motsvarande satt som i note-

rade foretag, foresla bolagsstamman riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare for beslut och darmed tillimpa reglerna for detta som

huvudsakligen finns i 8 kap. 51-54 8§ aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens

forslag till riktlinjer ska vara forenliga med regeringens riktlinjer.
Avstyrelsens forslag till riktlinjer ska bland annat framgé

« hur styrelsen sékerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer, och

- att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan
beslut om enskild ersattning beslutas.

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla ersattning till den verkstallande
direktoren. Styrelsen ska dven sékerstalla att saval den verkstallande
direktorens som 6vriga ledande befattningshavares erséttningar ryms
inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska sakerstalla att den verkstallande direktéren tillser att fore-
tagets ersattningar till dvriga anstallda bygger pa ersattningsprinciperna
enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som finns for att i ett enskilt fall
avvika fran regeringens riktlinjer.

Ersattningsprinciper

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och
vél avvagd. Den ska &ven vara konkurrenskraftig, takbestamd, och anda-
malsenlig, samt bidra till en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska

1) Ingér i verksamhetsberattelse for foretag med statligt dgande (regeringens arliga
skrivelse till riksdagen med redogorelse for foretag med statligt 4gande)
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inte vara loneledande i forhallande till jamférbara foretag utan préaglas av
mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen
till 6vriga anstallda

Rorlig 1on ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande
av ovriga principer i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rorlig lon till Gvriga
anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, sévida de inte féljer till-
lamplig kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte dverstiga 30 procent
avden fastalénen. | defall foretaget avtalar om en fsrmansbestamd pen-
sionsforman, ska den saledes folja tillamplig kollektiv pensionsplan. Even-
tuella utékningar av den kollektiva pensionsplanen pa lonedelar dversti-
gande de inkomstnivaer som tacks av planen ska vara avgiftsbestamda.
Foretagets kostnad for pension ska baras under den anstalldes aktiva tid.
Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av
foretaget efter att den anstéllde har gatt i pension. Pensionsaldern ska inte
understiga 62 &r och bor vara lagst 65 &r.

Vid uppsagning fran foretagets sida ska uppsagningstiden inte Gverstiga
sexmanader. Vid uppsagning fran foretagets sida kan aven avgéngsvederlag
utgé motsvarande hogst arton manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgéras avenbart den fasta manadslonen utan tillagg for forma-
ner.Vid ny anstalining eller vid erhallande avinkomst frén naringsverksamhet
ska ersattningen fran det uppsagande foretaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppséagningslon och avgangsve-
derlag utgar. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre antill 65 ars alder.

Redovisning
De statligt agda foretagen ska redovisa ersattningar till de ledande befatt-
ningshavarna pd motsvarande sétt som noterade foretag. Det innebar att
de statligt agda féretagen ska iaktta de sarskilda regler om redovisning av
ersattningar till de ledande befattningshavarna som galler for noterade
foretag och publika aktiebolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsakligen
iaktiebolagslagen (2005:551) och i drsredovisningslagen (1995:1554). Dess-
utom ska ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare sarre-
dovisas med avseende pa fast 16n, forméner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid drsstamman redovisa om tidigare beslutade riktlinjer
har foljts eller inte och skalen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets
revisor infor varje arsstamma lamna ett skriftligt och undertecknat ytt-
rande till styrelsen avseende om revisorn anser att de riktlinjer som gallt
sedan foregéende arsstamma har foljts eller inte.

Harutéver ska aven styrelsens ordférande vid drsstamman muntligen
redogora for de ledande befattningshavarnas ersattningar och hur de for-
haller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

Definitioner

+ Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktér och

andra personer i foretagets ledning. Denna krets motsvaras av de

personer som avses i 8 kap. 518 aktiebolagslagen (2005:551). Det
omfattar exempelvis personer som ingar i ledningsgrupper eller
liknande organ och chefer som ar direkt understéllda den verk-
stéllande direktoren.

Med ersdttning avses alla ersattningar och formaner till den

anstallde, sdsom 16n, formaner och avgangsvederlag. Aven ersatt-

ning frén foretag i samma koncern ska inkluderas.

+ Med formdner avses olika former av ersattning for arbete som ges

iannat an kontanter, exempelvis pension samt bil-, bostads- och

andra skattepliktiga férmaner.

Med rorlig I6n avses exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer,

ersattning fran vinstandelsstiftelser, provisionslon och liknande

ersatmmgar.

+ Med avgiftsbestdmd pension (premiebestamd pension) avses att
pensionspremien &r bestamd som en viss procent av den nuva-
rande fasta l6nen.

- Med férmdnsbestamd pension avses att pensionens storlek ar

bestamd som en viss procent av en viss definierad fast [on.

Med dotterforetag avses de juridiska personer som avses i 1kap.

118 aktiebolagslagen (2005:551)
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Adressregister

Akademiska Hus

Box 483

40127 Goteborg
Telefon: 031-6324 00
www.akademiskahus.se

Almi Foretagspartner
Box70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

14105 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
www.apoteksgruppen.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm
Telefon: 08-22 4010
www.arlandabanan.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
abo@bostadsgaranti.se
www.aboga ranti.se

Dom Shvetsii

Ul. Malaya Konyushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg,
Ryssland

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 6100
www.dramaten.se

ESS, European Spallation
Source

Box 176

22100 Lund

Telefon: 046-888 30 00
www.europeanspallation-
source.se

EUROFIMA

Rittergasse 20

P.0.Box 1764
CH-4001Basel
Switzerland
Telefon: +416128733 40
www.eurofima.org

Fouriertransform
Sveavagen 17,10tr.

11157 Stockholm

Telefon: 08-410 40 600
www.fouriertransform.se

Green Cargo

Box 39

1711150lna

Telefon: 010-455 40 00
www.greencargo.com

Gotakanalbolag
Box3

59121 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

11191 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.se

Infranord

Box 1803
1712150lna

Telefon: 010-12110 00
www.infranord.se

Inlandsinnovation
Akademigatan 2

83140 Ostersund

Telefon: 0771-15 0180
www.inlandsinnovation.se

Jernhusen

Box 520

10130 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

11191 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

97128 Luled

Telefon: 0771760 000
www.lkab.com

Metria

80183 Gavle

Telefon: 010-12180 00
www.metria.se

Miljoméarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 5524 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 0879143 00
www.operan.se

Orio

Flattnaleden 1

61181 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
Www.orio.com

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE, Research Institutes
of Sweden

Box 3072

103 61Stockholm

Telefon: 08-566 482 50
www.ri.se

Sambhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 41100
www.samhall.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
WWW.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

17104 Solna

Telefon: 0771-45 30 00
www.sbab.se
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SEK

Box194

10123 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

S

105 50 Stockholm
Telefon: 010-75160 00
WWW.s|.se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

58107 Linkoping

Telefon: 010788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC, Svenska
rymdaktiebolaget
Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWw.Sscspace.com

Statens Bostads-
omvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro
Telefon: 070-694 86 00
www.sbo.se

Sveaskog
Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

20311 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Gotgatan 15

41105 Goteborg

Telefon: 031-6312 50
www.svenskaskeppshy-
potek.se

Svenska Spel

62180 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se
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Svevia

Box 4018

17104 Solna

Telefon: 08-404 10 00
WWw.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Swedesurvey

80182 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
www.swedesurvey.se

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
www.swedfund.se

Systembolaget

10384 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Telia Company

106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Boxer Group
Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracomboxer-
group.se

Vasallen

Box 244

70144 Orebro
Telefon: 070-226 48 16
www.vasallen.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

VisitSweden

Box 3030

103 61Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4
NO-07910slo, Norge
Telefon: +47-22 8115 00
www.voksenaasen.no
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Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal - Omraknat till ars-
anstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgéngar.

Funds From Operations (FFO) - Internt till-
férda medel

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella 6vervéardenitill exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebarande
nettoskuld i forhéllande till eget kapital. | vissa
fall sker berdkningen med utgangspunktijuste-
rat eget kapital (JEK) vilket | forekommande fall
anges

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital

Re, Avkastning pa eget kapital (genom-
snitt) - Resultat efter skatt hanforbart till aktie-
agareimoderbolaget i forhallande till genom-
snittligt eget kapital hanférbart till aktieagare i
moderbolaget. | vissa fall sker berakningen med
utgdngspunktijusterat eget kapital (JEK) vilket i
férekommande fall anges.
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Rop, Avkastning pé operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus dvriga intakter minus
kostnader plus resultat fran andelar i intresse-
bolag plus vardeférandringar.

Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens
andeliférhallande till balansomslutningen. |
vissa fall sker berakningen med utgangspunkt i
justerat eget kapital (JEK) vilket i férekommande
fall anges

Sysselsatt kapital - Rantebarande skulder plus
eget kapital.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser utdel-
ning beslutad vid dar pa féljande drsstamma.

Branschspecifika nyckeltal

Finansiella bolag
Kapitaltackningsgrad - Kapitalbas i relation
till riskvagt belopp.

Kérnprimarkapitalrelation - Karnprimar-
kapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital - Eget kapital minus vissa
avdragsposter, exempelvis goodwill

Fastighetsbolag
Overskottsgrad - Driftnetto i relation till
hyresintakter.

Forkortningar
EMAS - EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).

EPD - Internationellt system for miljovaru-
deklarationer.

GRI - Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning,

IFRS - International Financial Reporting
Standards

(XX) - Siffror inom parenteser som foljer en
annan siffra anger notering féregaende ar.
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Foérvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till storsta del pa Naringsdeparte-
mentet under narings- och innovationsministern inom avdelningen for
innovation och statliga bolag; enheten for statlig bolagsforvaltning och
enheten for bolagsanalys och agarstyrning.

Ansvarig minister och statssekreterare
Ndrings- och innovationsminister:
Mikael Damberg

Statssekreterare:
Eva Lindstrom

Ansvariga tjdnsteman
Chef avdelningen fér innovation och statliga bolag:
Carl Rosén

Chef enheten for statlig bolagsforvaltning:
Magnus Skaninger

Chef enheten for bolagsanalys och dgarstyrning:
Anna Magnusson

S,

e

Verksamhetsberattelsen ar producerad av Naringsdepartementet i
samarbete med Intellecta Corporate AB.

Foto: Shutterstock, omslag (timmer, dator och norrsken), sidan 8 (timmer),

sidan 22, sidorna 28-29, sidorna 82-83, Martina Huber/Regeringskansliet

sidan 3, Pia Green sidan 79 (ordf.), Mostphotos, sidan 86 (bil). Ovriga foton
kommer frén bolagen som ingdr i verksamhetsberattelsen, om inte annat
anges i anslutning till bilden.

Tryck: TMG Sthim AB, 2016.
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Naringsdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantriade den 16 juni 2016
Nirvarande: statsminister Lofven, ordforande, och statsraden Lovin,
Wallstrom, M Johansson, Baylan, Bucht, Hultqvist, Andersson, Hellmark
Knutsson, Ygeman, A Johansson, Bolund, Damberg, Bah Kuhnke,
Strandhéll, Shekarabi, Fridolin, Wikstrom, Eriksson, Linde, Skog

Foredragande: statsrddet Damberg

Regeringen beslutar skrivelse 2015/16:140 2016 ars redogdrelse for
bolag med statligt 4gande






