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Dokumentering av svensk varvsindustri

| samband med industrialismens genombrott i Sverige skapades 1840 em-
bryot till en blivande storindustri i sodra Sverige, Kockums Mekaniska Verk-
stad. Under de forsta artiondena utvecklades verkstaden fran en allman me-
kanisk industri till skeppsvarv med andra konstruktioner vid sidan om. Sa
smaningom utvecklades skeppsvarvet till en av Sveriges storsta arbetsplatser
med varldsledande fartygsproduktion. 1897 avslutades en epok i svenskt
skeppsbyggeri. Storvarvet "Kockums™ civila produktion nedlades.

Ovanstaende beskrivning av en verksamhet 1 Sverige skulle kunna vara
tillracklig for att tillfredsstalla en eventuell forskare som 6gnade i ett upp-
slagsverk under rubriken skeppsvarv. Vad som inte framgar av detta ar att
denna arbetsplats har varit ett exempel pa hur industrialismen tillimpad pa
ratt satt lett Sverige fram till en tatpositioni varlden betraffande i férsta hand
skeppsbyggeri.

Begreppet kultur forknippas ofta med teater, sang, musik, forfattarskap
och liknande yttringar i ett samhalle. Att tala om kultur inom den industri-
ella utvecklingeniettland kani forstone kdnnas frimmande. Det dr emeller-
tid tveklost sa att detta skeppsvarvs utveckling fran den blygsamma meka-
niska verkstaden till varldens kanske fornamsta skeppsvarv inte kunnat ske
om inte alla i verksamheten deltagande intressenter pa ett alldeles sarskilt
satt lagt sig vinn om att satta begreppet samarbete i hogsatet.

Det ar ostridigt att en framgangsrik industriell verksamhet behover 1 sig
en god industriell idé, goda konstruktioner. ingenjorer, ekonomer etc. Men
utan manniskor som kan omsatta alla goda idéer och tekniker i praktiken,
hander ingenting.

Insikten om att manniskorna ar ovarderliga och en fundamental resurs har
varit och dr en forutsattning for industriell utveckling i positiv riktning. Det
inflytande som en sddan utveckling far pa hela det omgivande samhillet har
tyvarr inte i ndgon utstrackning dokumenterats och visats tidigare i Sverige.

Ar 1865 bildade arbetarna pa Kockums — pa initiativ av Frans Henrik
Kockum sjdlv — en gemensam sjukkassa. F.H. Kockum skénkte ett grundbi-
drag pa 3 080 kronor till sjukkassan.

Administrerandet av denna verksamhet ombesorjdes bl.a. av de anstall-
das fortroendeman. Tyvarr insdg ingen vid den tidpunkten att arbetsmiljon
var fullstandigt forodande for manniskorna. Att kldnga pa hoga byggnads-



stallningar utanpa och inuti ett blivande fartygi ur och skur, i kyla som virme
med tung medhavd utrustning biddade for ohilsa.

Ljudnivan vid skrovnitningar bedovade manniskors horsel, sarskilt de
yngsta som arbetade i de minsta utrymmena, och gjorde dem lomhorda och
hjalpte ull att skapa forutsiattningar for andra sjukdomar. Mélningsarbeten
med i borjan blyfarger. senare epoxibaserade farger och bottenfirger med
diverse giftiga komponenter, lamnade spar i sjukstatistiken. Ndr svetstekni-
ken 1 slutet pa 40-talet ersatte nitningsforfarandet vid tillverkning av fartyg
saknades i stor utstrackning kinnedom om svetsgasernas svara inverkan pa
andningsapparaten med atfoljande sjukdomar.

Begreppet ventilation pa arbetsplatsen utvecklades stegvis i takt med att
insikter och teknik okade och forbattrades. Behovet av sjukstuga och tand-
vardsklinik inom varvsomradet for att snabbt kunna anvidndas vid t.ex.
olyckor. blev tillgodosett. Insikten om att manniskors hilsa ar fundamental
for en riktig utveckling av ett foretag forankrades tidigt pa detta stora
skeppsvarv.

Boendeforhdllandena pa 1840-talet inom stadernas hank och stor var all-
mint mycket otillfredsstillande. Trangboddhet. brist pa vatten och avlopp,
daliga uppvarmningsmojligheter, avsaknad av avfallshantering och intring-
ande fukt bidrog till att manniskors hilsotillstdnd var skort.

En betydande forbittring intrddde hdr nar ménniskorna kunde beredas
arbete regelbundet och inkomster beredde vigen for en minskligare tilivaro.

Den allmiénna skolplikten hjalpte till med att skapa kunskaper och insik-
ter. Flur skulle nyrekryteringen av arbetskraft till en verkstadsteknisk verk-
samhet ga till? Den allmédnna folkskolan gav ingen direkt yrkesutbildning.
Larlingssystemet med gesaller och mistare var fullstandigt otillrackligt for
att 1 en alltmer komplicerad och kriavande produktion tillgodose nyrekryte-
ringsbehovet vid varvet. Problemet l6stes genom en mycket stor och genom-
gripande satsning pa internutbildning. En fullstindig verkstadsutbildning
byggdes ut i direkt anknytning till produktionen. Steg for steg utvecklades
verksamheten till att omfatta ett sjuttiotal larare och flera hundra elever.

Sjalvklart var bristen pa liromedel i boérjan mycket stor. Har gjorde verk-
mastare, forman och arbetare ute pd arbetsplatserna en stor insats. Larome-
del sdsom kompendier. ritningar. skisser, arbetsproblem etc.. sammanstall-
des. farglades och distribuerades i en utstrackning som ar helt unik. Den
stora yrkeskunskap som erfarna arbetare innehade omsattes i1 lairomedel
skrivna med bliack och stalpenna med tydlig handstil. Flera forfattare hade
en tamligen mager teoretisk utbildning vilket 4n mer understryker den mirk-
liga insatsen. Det ar utan tvivel klart att utan denna stora satsning av alla
parter vid varvet hade inte varvet utvecklats till virldsledande inom sitt om-
rade.

Ar 1876 uppforde Kockums Mekaniska Verkstads AB speciella arbetar-
bostader i kv. Bjornen vid Kirleksgatan och pa lantegendomen Mariedal.
Kockums hade en niagot hogre standard pa sina arbetarbostiader dn vad som
var normalt vid denna tid.

1884 bildades Sveriges forsta metailfackforening "Malmo jernarbetares
fackforening af 1884" av 140 arbetare i Malmo. Merparten av dessa arbe-
tare ~ 120 personer - kom fran Kockums.
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1925 inleddes ett samarbete som framgent skulle fa stor betydelse for arbe-
tarnas trygghet pa arbetsplatsen. Detta ar undertecknade verkstadsklubben
pa Kockums en kollektiv olyckfallsforsakring for 800 medlemmar hos forsak-
ringsanstalten Samarbete, foregangare till Folksam.

Stamningen bland arbetarna pd Kockums var i slutet av 60-talet p& god
vag att skapa en situation som inte gick att bemastra. Personalomsattningen
O0kade med orovackande fart, vilda smastrejker uppstod har och var och ak-
tioner gentemot lonesystemet, ackorden och “lanefolket” blossade upp.

Ar 1968 hade motsiattningarna och personalomsattningen natt sidana di-
mensioner att foretagsledningen tog ett radikalt grepp. Man vinde sig till
LOs utredningsavdelning och en sociolog ombads att gora en utredning om
orsakerna till missndjet bland varvsarbetarna. Undersokningen som byggde
pa en lang rad intervjuer bland de anstallda, presenterades sedan i den s.k.
"Kockums Rapporten”. Ett overgripande resultat av rapporten blev att ett
personalpolitiskt program arbetades fram till 1972. Ett personalpolitiskt pro-
gram som fortfarande ~ 17 ar senare — ar bade "farskt” och stilbildande.

f borjan av 1970-talet investerade Kockums dver 500 miljoner kronor for
att utveckla och modernisera varvet och for att forbattra arbetsmiljon. Dessa
investeringar gjorde Kockums till ett personalpolitiskt storvarv med anlagg-
ningar som Fritiden, Personalhusen och Halsocentralen och semesterbyar
som T)ornarp, Sunnarp, Stromstad och Ramshyttan.

Stora resurser satsades for att kartlagga ergonomiskt felaktiga arbetsplat-
sers arbetsmetoder, undanrdja dessa problem och bygga ut skyddsverksam-
heten pa hela foretaget. Produktionsmassigt 14g Kockums ocksa i topp. Pa
4() dagar fardigstélldes en 350 000 tons tanker i byggdockan. En prestation
som inget annat varv i viriden klarade av.

P4 denna arbetsplats som i sig rymde i storre eller mindre skala en rad
olika tekniska grenar, arbetade som mest cirka 6 800 personer. Ett hundratal
foretag fungerade som underleverantorer. Forutom utbildning, halsovard
och fritid utvecklades en hogteknologisk forskningsverksamhet med ett fler-
tal sofistikerade laboratorier: en produktion-on-line som de flesta av virl-
dens varvsintressenter kom for att se pa och studera ett malningssystem som
pa ett avgorande satt forbattrade korrosionsskyddet: en svetsteknik for
LNG-fartyg som bildade skola for andra varv.

Vid samma tidpunkt som Kockums Mekaniska Verkstad etablerades,
grundades av i stort sett samma personer som grundade "Kockums”, en navi-
gationsskola for utbildning av personal for bl.a. drift av de fartygsom sa sma-
ningom kom frén varvet. Ett stort antal av de maskinister som sedermera
utbildades vid navigationsskolan fick sin verkstadspraktik vid varvet. Under
de senaste femtio &ren kan utan Overdrift sagas att den symbios som vaxte
fram mellan byggare, bestdllare och operatorer utgjorde en grund for ett
Okande sakerhetstankande inom varvs- och sjofartsnaringen. Den utrustning
som fartygen forsags med okade i omfang pé ett satt som gjorde det nddvén-
digt att den blivande driftpersonalen deltog i sdval inmonteringen som prov-
ning av den. Aven under vissa slutskeden av skrovbyggnaden férekom drift-
personal (blivande) pa arbetsplatserna i docka och pa baddar.

Det har gatt ctt antal ar sedan ett fartygs brygga ute i friska luften forsags
med en magnetkompass, en ratt, en logg med knop och timglas till dagens
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sofistikerade cock-pit med fjadrande stolar, allt vl inbyggt i valuppvarmda
“utsiktstorn”. Maskinrummets tystgadende angmaskin utbyttes mot 140 deci-
bels medelvarvsdieslar som kravde inbyggda maskincentraler for att halla
ljudnivan nagorlunda i schack. Kolboxarna forsvann och med dem lamparna
och eldarna.

Attunika arbetsmiljoer, arbetslivets olika skeden och forandringar av hela
industribranscher, som har haft stor betydelse for Sveriges utveckling till en
framstaende industrination, kan dokumenteras och levandegoras for kom-
mande generationer ar naturligtvis ett riksintresse. Detta gor sig sarskilt gal-
lande nar en produktion som under ménga ar varit mycket framgéangsrik och
t.o.m. varldsledande laggs ned och avslutas.

Kockums Mekaniska Verkstad ar ett utmarkt exempel pa en sadan han-
delse. Nar storvarvet "Kockums” civila produktion lades ned 1987 avslutades
en mycket betydande epok i svenskt skeppsbyggeri. Var generation har har
ett sjalvklart ansvar for atti klara och tydliga termer beskriva for framtidens
manniskor de utvecklingssteg som grundlagt forutsattningarna for vart val-
stand och till vilket svenskt skeppsbyggeri bidragit. Det ar viktigt att sddana
beskrivande verksamheter inte fastnar i statistiska tillstand utan fastmer ge-
nom aktiva atgarder avspeglar och omfattar dynamiska forlopp.

En levande beskrivning av teknisk, ekonomisk och social utveckling beho-
ver ett tillskott av levande manniskor. I konceptet for ett "Kockums och Sj6-
fartens Hus™ 1 Malmo ingar ett aktivt samarbete med sjofartsanknutna in-
tressenter och foreningar. I den gemensamma verksamheten skall forelas-
ningar med bildspel, filmvisningar, sjofartsdebatter, varvshistoriska bildex-
poséer och andra varvs- och sjofartsanknutna evenemang gé av stapeln, pa
dagtid saval som kvallstid.

Kockums historia ar “arkiverad™ i heltackande bilder, ritningar, skisser,
planer, modeller, dokument, filmer, autentiska verktyg, maskiner, hjalpme-
del, mallar, bandinspelningar o.dyl. Dessutom arbetar 13 f.d. "Kockumiter”
pa heltid med Kockums historia. Det forekommer ocksé tata och intensiva
kontakter med sjofartsintressenter, sjofartsutbildningen, fackliga organisa-
tioner och pensionarsgrupper fran varvet. Ingen annan varvsorti Sverige har
dessa mojligheter och resurser att bygga ut och dokumentera de stora var-
vens historia och spegla deras stora betydelse for Sverige nar det galler den
tekniska utvecklingen, de arbetssociala forhallandena. skyddsfragorna och
den fackliga verksamheten.

Fran Malmé6 kommuns sida har man en mycket positiv installning till pro-
jektet "Kockums och Sjofartens Hus”. Statsradet Bengt Goransson har
ocksa i ett fragesvar i riksdagen gett uttryck for hur viktigt det ar att det pro-
jekt som har beskrivits kan fullfoljas. Vart gemensamma ansvar och skyldig-
het att dokumentera den viktiga och glansfulla epoken “"Svensk Varvsindu-
stri” pa ett riktigt och levande satt i ett "Kockums och Sjofartens Hus™ finns
saledes klart uttalad. Det handlar i hogsta grad om att dokumentera den tek-
niska nydaningskultur som varven stod for och satta in den personalpolitiska
kulturen och den fackliga verksamhetens framvaxt och mangfald i sitt ratta
sammanhang.

Mojligheterna for en enskild kommun att ensam klara det intresse och de
forvantningar som finns om att dokumentera och levandegéra epoken
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"Svensk Varvsindustri” ar naturligtvis begransade. Med tanke pa vad varvs-
industrin som helhet betytt for utvecklingen i Sverige ar det rimligt att ocksé
staten genom t.ex. statens kulturrad aktivt bidrar till genomforandet av ett
projekt som detta.

Hemstallan

Med héanvisning till det anforda hemstalls
att riksdagen som sin mening ger regeringen till kdnna vad i motio-
nen anforts om att aktivt stddja en verksamhet som syftar till att doku-
mentera svensk varvsindustri.

Stockholm den 10 januari 1990

Kurt Ove Johansson (s) Lars-Erik Lovdén (s)
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