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Regeringens proposition
1980/81: 192

om indring av lin till Uddeholms AB

beslutad den 23 april 1981.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga det forslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.
Pa regeringens vagnar
TORBIJORN FALLDIN

NILS G. ASLING

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas att regeringen bemyndigas att medge Udde-
holms AB anstind under viss tid med nedsittning av aterstiende del — 150
milj. kr. — av bolagets fordran pé staten pa grund av det 14n med villkorlig
aterbetalningsskyldighet som staten beviljade bolaget ar 1977,
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1981-04-23

Nérvarande: statsministern Filldin, ordforande, och statsraden Ullsten.
Bohman, Wikstrém, Friggebo, Mogéard, Dahlgren. Asling, Soder, Kron-
mark, Burenstam Linder, Johansson, Wirten, Holm., Andersson. Boo,
Winberg, Adelsohn, Danell. Petri

Foredragande: statsridet Asling

Proposition om iindring av lan till Uddeholms AB

1 Inledning

Med stod av riksdagens beslut i december 1977 (prop. 1977/78: 25 bil. |1,
AU 1977/78: 18, rskr 1977/78: 86) beviljades Uddeholms AB (Uddeholm) -
ett 1an pad 600 milj. kr. med villkorlig aterbetalningsskyldighet. [.&net
stalldes till bolagets forfogande i form av en rantelos fordran pa staten.
Négon utbetalning till Uddeholm har inte skett.

Med stod av riksdagens bemyndigande i december 1978 (prop. 1978/
79:25 bil. 11, AU 1978/79: 16, rskr 1978/79: 123) medgav regeringen i beslut
den 21 december 1978 att 200 milj. kr. av lanet till Uddeholm overfordes till
Billerud Uddeholm AB samtidigt som Uddeholm satte ned sin fordran pa
staten till 400 milj. kr. Lanet till Billerud Uddeholm har hittills inte tagits i
ansprak. Méjligheterna for Billerud Uddeholm att ta lanet i ansprak upp-
hér i och med utgangen av ar 1981.

I enlighet med riksdagens bemyndigande i maj 1979 (prop. 1978/79: 194,
NU 1978/79: 44, rskr 1978/79: 37) medgav regeringen den 21 juni 1979 att
250 milj. kr. av resten av lanet till Uddeholm 6verférdes till ett nytt bolag
for rostfritt stal, numera Nyby Uddeholm AB, som iags till 90%' av
Uddeholm. Lanet utbetalades i augusti 1979.

En av forutsittningarna for att 6verfora lanet till Nyby Uddeholm var att
Uddeholm forband sig att senast den 30 juni 1981 sitta ned sin aterstdende
fordran pa staten — 150 milj. kr. — till noll. Uddeholm har i skrivelse den
23 april 1981 hemstallt om anstand med att sitta ned namnda fordran.

! Den exakta dgarandelen ar 90 % plus en aktie.
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2 Bildandet av Nyby Uddeholm AB

Efter genomforande av ett antal storre strukturforindringar under éren
1977—1979 har Uddeholmskoncernen nu féljande utseende:

Uddeholms AB Antal an-

Verksambhet stillda ca
— Kraft 300

— Tooling (Verktygsstal. m. m.) 2 700

— Business Development,

Koncernstaber m. m. 300

—— g ———— -

{ {
( Wy ey

Heligda ut- Nyby Uddeholm Strip Rillerud
landska forsaly- Uddeholm AB' Steel AB- I Uddeholm AB' l
ningsholag med dotterbolag | | I |
Antal anstallda: Antal anstalldn: | I i
ca |l 900 cad 200 L L N

' Gringes AB dger dterstdende 10 97 av aktierna.
? Sandvik AB iiger dterstdcnde S5 % av akticrna.
' Aterstaende 50,1 % av aktierna iir fordelade pa ca 15 000 igare.

Nyby Uddeholm AB bildades per den | januari 1979 genom att Udde-
holm 6vertog 90% av aktierna i Gringes Nyby AB frin Gringes AB.
Samtidigt éverlidt Uddeholm de tillgdngar som var hiinforliga till bolagets
rostfria tillverkning till Gringes Nyby AB. som namnindrades till Nyby
Uddeholm AB.

Under dren 1979 och 1980 har Nyby Uddeholm tillforts drygt 1000 milj.
kr.. varav frin staten ca 550 milj. kr. och frin Uddeholm ca 100 milj. kr.
Av det totala beloppet har drygt 500 milj. kr. anvints tll att férvarva
tillgangarna i Uddeholms rostfria rorelse och knappt 200 milj. kr. for att
aterbetala 1&n frén Grianges AB. Resterande belopp har huvudsakligen
anvints for andra anliggnings- och lagerinvesteringar samt tickning av
underskott i rorelsen.

Statens finansiella engagemang i Nyby Uddeholm' framgir av foljande
sammanstélining.

Lén med villkorlig dterbetalning milj. kr. milj. kr.
*Uddeholmslinet ™. éverford de! 250
Strukturdelegationen 156 406

Ovriga ldn

Strukturdelegationen 154
Lokaliseringslan (aren 1977 - 198() 126 280
Summa {in 686
Lanegarantier
Strukturdelegationen 50
Summa beviljade lin och garantier 736

' Inkl. frdn Uddeholms AB resp. frin Granges Nyby AB éverforda. tidigare bevil-
Jade statliga 1an.
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Det Kan noteras att laneskulden 0kat p. g.a. att under ar 1979 upplupen
riinta pd villkorslanen, ca 23 milj. kr.. per den 31 december 1979 har lagts
till laneskulden. Vidare har riintan pa villkorslinen for dr 1980, ca 49 mil;.
kr.. i det prefiminiira bokslutet for samma ar lagts till laneskulden. Statens
finansiella engagemang i Nyby Uddeholm kan siledes siigas uppgé till ca
800 milj. kr.

3 Utvecklingen i Nyby Uddeholm AB

Den svenska stalindustrins utveckling har under senare ar kinneteck-
nats av en starkt forsamrad [6nsamhet och en minskad konkurrenskraft
savil pA hemmamarknaden som internationellt. Det giller inte bara han-
delsstalindustrin utan ocksa specialstalindustrin, sirskilt vad giller rost-
fritt stdl. Det okade utbudet av rostfritt stil i kombination med en sjunk-
ande efterirdgan har orsakat en stark prispress pa denna marknad. Produk-
tionskostnadsdkningarna har inte tillrdckligt kunnat hillas igen. varfor
lonsamheten har forsamrats.

Fér Nyby Uddeholm. som ér en av Europas storsta tillverkare av
rostfritt stal, har konjunkturutvecklingen starkt bidragit till att den viintade
resultatforbittringen under ar 1980 inte infriats. Andra bidragande faktorer
ar att fusionskostnaderpa har underskattats och att foretagsledningen har
haft storre svirigheter dn beriknat att sammanfira de bada bolagens
enheter till en effcktiv produktions- och distributionsapparat. En redovis-
ning av Nyby Uddeholms resultatrikning och balansrikning for aren 1979
och 1980 bor fogas till detta protokoll som bilaga 1.

I forhallande till de finansieringsplaner som utarbetades vid bildandet av
Nyby Uddeholm har kapitalférbrukningen under aren 1979 och 1980 blivit
ca 300 milj. kr. stérre in beriknat, frimst till foljd av ca 200 milj. kr. stérre
lagerinvesteringar och ett ca 100 milj. kr. simre resultat &n budgetcrat.

Som ett led i omstruktureringen fick ett amerikanskt konsultforetag, Mc
Kinsey & Company. lnc.. i uppdrag att nirmare studera rordivisionen och
platdivisionen. Under utredningsarbetets giing stod det klart att den sjun-
kande orderingangen under senare delen av ar 1980. i kombination med
pressade priser pa rostiritt stal, skulle innebéra en stark forsamring av
rorelserresultatet.

Konsultféretaget konstaterade i november 1980 att resultatet for den
rostfria sektorn, dvs. Nyby Uddeholm med dotterbolag samt del i Udde-
holmskoncernens forsiljningsbolag. for r 1981 riskerade att.bli betydligt
samre in vad som dittills hade budgeterats. Rorelseresultatet efter finan-
siella kostnader (operating cash flow} kunde vintas bli ett underskott pa
250 milj. kr.. vilket skulle leda till att bolaget dr 1981 stod infér svara
likviditetsproblem om inte stora ingrepp i produktionsinriktningen snabbt
kom till stand.
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Bolaget har med anledning hirav beslutat genomfora en genomgripande
stukturforandring, som innebir bl. a. en betydande inskriankning av bola-
gets rortillverkning. Sysselsiittningsminskningen beriknades i november
1980 bli 1 160 heltidsbefattningar. Forindringarna pd olika orter framgér av
foljande sammanstilining:

Strukturplanens personalkonsekvenser i Nyby Uddeholm
{omriknat till heltidsanstillda)

Orter Anstillda  Minskning enl. Anstillda  Overens- Lagda

1980-11-01 strukturplanen 1981-12-31 kommen varsel
overtalighet

Blombacka' 60 60 - 60 60

Degerfors 1410 150 1 260 -

Storfors 670 450 220 430 430

Torshilla 1420 500 920 400

Ovrigt® 800 - 800 -

Summa 4360 1160 3200 39 49

' Enheten har numera saits. )
2 Enheter som inte berors av strukturplanen. nimligen Ornskéldsvik, Molkom och
Munkfors.

Genom naturlig avgang. dndrade bemanningsplaner etc. 4r den med de
fackliga organisationerna 6verenskomna overtalighetea f. n. ca 890 heltids-
anstillda. Hirav torde ca 50 sysselsiattningstillfallen vara tryggade i Blom-
backa efter forsiljning av denna enhet till nya intressenter.

4 Foredragandens éverviganden om fortsatt statlig finansiell med-
verkan i Uddeholmskoncernen

Den i november 1980 beslutade omstruktureringen inom Nyby Udde-
holm syftar till att pa sikt vinda bolagets negativa utveckling. Under ar
1981 kommer dock inte kostnadsminskningarna att hinna fi full effekt. och
Nyby Uddeholms egna resurser att klara omstruktureringen ér klart otill-
rickliga. Totalt beriknas omstruktureringen Kriiva finansiella tillskott i
storleksordningen 300 milj. kr. under aren 1981—1984. Uddeholm anmilde
i november 1980 att bolaget forutsig stora svirigheter att kunna klara de
finansiella problemen inom koncernen under 1981.

Mot bakgrund av statens stora finansiella engagemang i Nyby Uddeholm
anlitade industridepartementet i november 1980 Bohlins revisionsbyra for
att gora en utredning och analys av Uddeholms och Nyby Uddeholms
ekonomiska situation samt av anviindningen av det statliga stod som har
utgétt till koncernen under dec senaste aren. Utredningen redovisades i
slutet av januari 1981. Bohlins konstaterade i sin utredning att Nyby
Uddeholms resultat efter avskrivningar och riantor kunde beriknas till ett
underskott pa narmare 300 milj. kr. for ar 1981. Det ackumulerade finan-
sieringsbchovet for dren 1981—1984 uppgir i alternativet med den nu
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inledda omstruktureringen till omkring 330 milj. kr. Utredningsmaterialet
visar emellertid ocksi att moderbolaget, Uddcholm. har vissa resurser for
att ticka sdvil Uddeholms som Nyby Uddcholms finansiella behov. Dels
har Uddecholm méjligheter att frigora likvida medel i befintliga tilighngar,
dels har Uddeholm upplaningsméjligheter mot outnytijade sikerheter. 1
utredningen konstateras dock att kraftigt vidgade ataganden gentemot
Nyby Uddeholm skulle kunna komma att skapa finansiella restriktioner {or
den inom Uddeholm bedrivna raorelsen pa verktygsstalomriidet.

Det fortjiinar enligt min mening att framhaltas att staten vid bildandet av
Nyby Uddeholm gjort mycket stora finansiella dtaganden gentemot Udde-
holmskoncernen. Den jamfort med planerna hittills ofordelaktiga utveck-
lingen inom Nyby Uddeholm kan forklaras bl.a. av att svirigheterna vid
sammanslagningen blivit storre dn vintat och att sévil Nyby Uddeholm
som Uddeholm under det senaste aret haft bristande kontinuitet i foretags-
ledningarna.

Det ankommer pi moderbolaget, Uddeholm, att ta ansvar for den néd-
vindiga rekonstruktionen av Nyby Uddeholm. Jag anser att statens roll
bor vara att inom ramen for beviljade krediter strava efter att underlitta for
Uddecholm att genomfora omstruktureringsprogrammet,

Den tidigare niimnda nedsattningen av Uddeholms fordran pi staten
senast den 30 juni 1981 med 150 milj. kr. innebdr en bokforingsmissig
kostnad och en itfoljande soliditetsforsimring som med hinsyn till bola-
gets finansiella stillning kan starkt forsimra méjligheterna for Uddeholm
att samtidigt klara problemen i Nyby Uddeholm och utveckla sin rorelse
pa vertygsstallomradet. Uddeholm har hemstillt om anstiind med nedsitt-
ningen av nimnda fordran pé staten.

Jag finner att alla krafter nu bor samverka for att underlitta en nodvin-
dig strukturell anpassning till den ridande och vintade situationen pé
marknaden for rostfritt stil. For att underidtta en finansiell rekonstruktion
av Nyby Uddeholm i enlighet med vad jag har anfort forordar jag att
Uddeholm bdr kunna medges anstdnd med nedsattningen av bolagets
fordran pé staten. En forutsittning harfor bér vara att Uddeholm dels ar
berett att genom kapitaltillskott oka det cgna Kapitalet i Nyby Uddeholm,
dels att dven i ovrigt ta ansvar finansiellt {6r att [6sa problemen i Nyby
Uddeholm i den utstrickning Uddeholms stillning och resultat medger.

Anstand bor kunna medges for hela cller del av det dterstiende lanebe-
loppet 150 milj. ke. for ett r i taget under hogst tre &r beroende pd den
ekonomiska utvecklingen inom Uddeholmskoncernen som helhet. Det bor
ankomma pa regeringen att meddela de nidrmare forskrifterna for ett sadant
anstiind.



Prop 1980/81: 192 : 7
5 Hemstillan

Med hinvisning till vad jag har anfort hemstiller jag att regeringen
foreslar riksdagen
att bemyndiga regeringen att medge anstind med nedsiittning av
aterstdende del av Uddeholms AB:s fordran pd staten pa grund av
det lin som staten beviljade bolaget &r 1977.
Arendet bor behandlas under innevarande riksmote.

6 Beslut
Regeringen ansluter sig till foredragandens gverviganden och beslutar

att genom proposition foresla riksdagen att antaga det forslag som foredra-
ganden har lagt fram.
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Nyby Uddeholm
(med dotterbolag)

Resultatrikning

Fakturerad forsiljning
Resultat efter avsknivningar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finunsiella poster
Extraordinira poster

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Balansrikning

Tillgdngar

Summa omsiittningstillgdngar
Anlaggningstillgiangar
Summa titlgingar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Pensionsskulder
Vinstandelslin

Ovriga langfristiga skulder
Summa skulder

Obeskattade reserver
Minoritetsintressen
Aktiekapital

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Villkorad skuld till staten
Udeholms AB:s dgarandel

Nyckeltal

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa arbetande kapital
Soliditet I*

Soliditet 2"

Bilaga [

(Prel.)

1979 1980
1539 1525
-9 -13
3 5
—68 -5
-74 -50
27 2
—-47 —48
1979-12-31 1980-12-3]
1308 1128
457 499

1 765 1627
646 431
38 R
130 5s
470 669
1284 1193
312 265
0 -1
130 130
19 40
169 170
1765 1627
429 4738
90 5 90 %
1979 1980
-~74 -50
-0.5% -0.1%
18 %% 18.5%
Q7% 26.7%

2 Soliditet 1 definieras som det egna Kapitalet och minoritetsintressen plus
50%% av obeskattade reserver i forhillande till balansomslutningen.

b Soliditet 2 definieras som det egna kapitalet och minoritetsintressen plus
100 % av obeskattade reserver i relation till balansomslutningen.

Naorstedts Tryckeri, Stockholm 1981



