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1. INLEDNING

| detta strategiska innovationsprogram faststélls strategin och prioriteringarna for Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT) for perioden 2021-2027. Det utgor EIT:s viktigaste
policydokument under den kommande programperioden och innehaller definitioner av dess
mal, centrala atgarder, forvantade resultat och resursbehov. Det strategiska
innovationsprogrammet sékerstéller den nddvéandiga anpassningen av EIT till [forslaget om
Horisont Europa], vilket ar unionens ramprogram fér framjande av forskning och innovation
under perioden 2021-2027. Det sékerstaller &ven lampliga synergier och komplementariteter
mellan EIT:s verksamheter och andra av unionens initiativ, regler och instrument.

Det strategiska innovationsprogrammet 2021-2027 grundas pa den konsekvensbedémning
som utforts av Europeiska kommissionen. Det utgar fran det utkast till strategiskt
innovationsprogram som EIT:s styrelse lamnade in till Europeiska kommissionen den 20
december 2017 i enlighet med EIT-férordningen'. Det &terspeglar &ven Europeiska
kommissionens nya [forslag om Horisont Europa] fran juni 2018 och, i synnerhet, EIT:s
viktiga roll som en del av pelaren [Innovativa Europa] (pelare I11) och dess bidrag till
hanteringen av globala utmaningar, déribland de faststéllda riktvardena for klimatmalen, samt
Europas industriella konkurrenskraft (pelare 1) och vetenskaplig spetskompetens (pelare 1).
Det strategiska innovationsprogrammet bygger pa erfarenheterna fran EIT:s verksamhet under
de senaste aren och resultaten av en bred samradsprocess med de viktigaste berérda parterna.

Det strategiska innovationsprogrammet tar hansyn till den strategiska planeringen for
Horisont Europa for att sédkerstélla anpassningen till ramprogrammets verksamheter och andra
relevanta unionsprogram och éverensstammelsen med EU:s prioriteringar och ataganden samt
for att Oka komplementariteten och synergierna med nationella och regionala
finansieringsprogram och prioriteringar.

! Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 294/2008 av den 11 mars 2008 om inrittande av Europeiska institutet for innovation och
teknik (EUT L 97, 9.4.2008, s. 1). Andrad genom Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1292/2013 av den 11 december 2013
(EUT L 347, 11.12.2013, s. 174).

SV



SV

1.1. EIT: ett grundlaggande EU-instrument for innovation

EIT inrattades 2008 for att bidra till en hallbar ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft genom
att oka medlemsstaternas och EU:s innovationsformaga. Institutet hade en ledande roll nar det
géller integreringen av utbildning, naringsliv och forskning (kunskapstriangeln) i kombination
med en stark tonvikt pa entreprendrstalang och innovationskompetens. Den
halvtidsutvérdering av EIT som utférdes 2018 bekréaftade att den dvergripande logiska
grunden for EIT fortfarande &r giltig och att modellen fér innovationsdriven integrering av
kunskapstriangeln fortfarande ar relevant.

Ett artionde efter inrattandet av EIT har innovationstakten Okat dramatiskt. Innovation
omformar de ekonomiska sektorerna, fordndrar de befintliga foretagen och skapar helt nya
mojligheter. | takt med en skiftande global ekonomisk ordning och en véxande internationell
konkurrens 6kar EU:s beroende av talang och innovationsformaga. Aldrig tidigare har det
varit sd viktigt med gemensam utformning, samarbete och gemensamt skapande Gver
amnesgranserna och mellan utbildning, naringsliv och forskning for att bidra till att hantera
globala utmaningar som klimatférandringar och ohallbar anvandning av naturresurser, digital
omvandling, demografiska forandringar eller framtidens halso- och sjukvard och
livsmedelsforsorjning.

Med [forslaget om Horisont Europa] som ett nytt ramprogram som stdd till forskning och
innovation for perioden 2021-2027 har Europeiska kommissionen gjort ett fast atagande att
ytterligare hoja Europas innovationspotential for att kunna beméta framtida utmaningar. EIT:s
utpréglade roll ndr det galler att frdmja innovation genom att sammanféra naringsliv,
utbildning, forskning, offentliga myndigheter och det civila samhéllet forstarks genom dess
stéllning i [pelaren Ett innovativt Europa] i [forslaget om Horisont Europa]. [Forslaget om
Horisont Europa] aterspeglar EU:s véxande ambitioner nar det galler innovation och
nddvandigheten att prestera resultat.

1.2. Viktiga styrkor

Sedan inrattandet har EIT etablerat sig gradvis som ett framgangsrikt instrument for att
bemdéta samhallsutmaningar. EIT arbetar frdmst genom kunskaps- och innovationsgrupper
(KI-grupper), vilka utgor storskaliga europeiska partnerskap mellan olika organisationer inom
utbildning, naringsliv och forskning. Det finns for narvarande atta Kl-grupper som ar
verksamma inom foljande omraden: klimatforandring, digital omvandling, energi, livsmedel,
halsa, ravaror, rérlighet i stader och tillverkning med hogre foradlingsvarde (se figur 2).

Varje KI-grupp ar organiserad kring mellan fem och tio samlokaliseringscentrum?, som ska
fungera som geografiska knutpunkter for den praktiska integreringen av kunskapstriangeln.
De &r organiserade och uppbyggda enligt deras respektive nationella och regionala
innovationskontext och bygger pa ett alleuropeiskt natverk av befintliga laboratorier, kontor
eller institutioner som tillhér KI-gruppernas viktigaste partner.

KI-grupperna stravar efter att integrera kunskapstriangeln genom

2 gt samlokaliseringscentrum ar ett geografiskt omréde dar de viktigaste partnerna i kunskapstriangeln ar baserade och latt kan samverka
med varandra och utgér en kontaktpunkt for KI-gruppernas verksamhet inom detta omréade.
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o utbildningsverksamhet med stark betoning pa entreprendrskap for att utbilda nasta
generation av talanger, inbegripet genom utformning och genomférande av program
som tilldelats EIT-mérkning®, i synnerhet p& master- och doktorandniva,

o verksamheter for stod till innovation for att utveckla innovativa produkter, processer
och tjanster som ar inriktade pa en sarskild affarsmojlighet,

o verksamheter for nyféretagande och stod till nya foretag, daribland
acceleratorprogram som ska hjalpa entreprendrer att overfora sina idéer till
framgangsrika satsningar och paskynda tillvéxtprocessen.

KI-grupperna representerar dynamiska innovationsekosystem som producerar en méangd olika
resultat (se figur 1 nedan).

& 2)

O—E—E

innovationsknutpunkter  utexaminerade nya varor och foretag har investerats genom nya jobb
i Europa fran EIT-program tjdnster fatt stéd EIT-féretag

©

*Siffror fran juli 2018

Figur 1: EIT:s resultat fram till i dag, kélla: EIT.

Utbildning och utveckling av talang och kompetens dr kdrnan i EIT:s modell. Ingen annan
EU-atgard for innovation inkluderar hogre utbildning i innovationsvardekedjan i samma
utstrackning som EIT. EIT:s utbildningsprogram &r avgorande for utvecklingen av
entreprendrsinriktade och kompetenta innovattrer. Fram till 2017 hade fler &n 1 700 studenter
framgangsrikt slutfort ett EIT-markt master- och/eller doktorsprogram, och tusentals har
deltagit i entreprendrsinriktade och innovativa verksamheter och format.

Inriktningen péa globala utmaningar genom integrering av kunskapstriangeln sarskiljer EIT
fran andra innovationsinstrument. Genom att tilldela bidrag till KI-grupperna i upp till 15 ar
uppfyller EIT sitt langsiktiga mal att hantera globala utmaningar genom innovativa produkter
och tjanster och bidra med konkreta fordelar for samhallet och manniskorna i EU. EIT har
aven faststallt malet att KI-grupperna ska vara ekonomiskt hallbara efter 15 ar, vilket &r ett
unikt mal som leder till ett affars- och resultatinriktat innovationsinstrument. Inom denna ram
maste KI-grupperna utveckla och genomfdra inkomstbringande strategier for att uppratthalla
sitt innovationsekosystem efter den period som omfattas av bidragsavtalet.

EIT:s tillvagagangssatt bidrar till bade gradvisa och omvélvande innovationer, effektiv
hantering av marknadsmisslyckanden och omvandling av sektorer. Det gor det mojligt att
skapa langsiktiga affarsstrategier for att bemota globala utmaningar och bidrar till

3 EIT-mérkning &r en kvalitetsstdmpel som tilldelas av EIT till KI-gruppernas utbildningsprogram som uppfyller sérskilda kvalitetskriterier
for bland annat entreprendrsutbildning och innovativa laroplaner baserade pa att “ldra genom att gora”.
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utarbetandet av de ramvillkor som dr nodvandiga for att ett val fungerande
innovationsekosystem ska kunna véxa och frodas.

EIT erbjuder en andamalsenlig och effektiv plattform for inrattande, utvidgning och
forvaltning av Kl-grupper med starka natverkseffekter och positiva spridningseffekter (se
figur 2). Den forsta vagen av Kl-grupper (EIT Digital, EIT Climate-KIC och EIT
InnoEnergy), som lanserades 2009, ar nu val etablerade, och efter 2024 kommer deras
ramavtal om partnerskap att avslutas i linje med bidragens maximala varaktighet. En andra
och tredje generation av Kl-grupper (EIT Health och EIT Raw Materials (2014), EIT Food
(2016)) haller pa att mogna. EIT Urban Mobility och EIT Manufacturing, de tva KI-grupper
som utsags i december 2018, pabarjar sin verksamhet under 2019.

Ta fram hallbara energildsningar for framtiden i Europa
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Figur 2: EIT:s kunskaps- och innovationsgrupper, kélla: Europeiska kommissionen.

Med sina atta Kl-grupper med fler &n 1000 partner fran naringslivs-, forsknings- och
utbildningssektorerna &r EIT det stérsta EU-finansierade innovationsekosystemet. EIT har
bidragit med stod till fler &n 1 200 nystartade foretag och innovativa satsningar, vilket har lett
till att 6ver 890 miljoner euro i externa medel har sdkrats och att fler an 6 000 arbetstillfallen
har skapats av de nystartade foretagen. Mer an 50 % av Kl-gruppernas partner kommer fran
foretagssektorn (industrin, sma och medelstora foretag, nystartade foretag), vilket visar den
nara anknytningen till marknaden. Okningen av antalet partner i varje KI-grupp visar att EIT:s
modell &r attraktiv och har langsiktig potential. Under 2019 deltar fler 4n 600 foretag, 250
hogre utbildningsanstalter, 200 forskningsorganisationer och fler &n 50 organisationer och
myndigheter fran civilsamhallet i EIT:s KI-grupper.

Mot bakgrund av de bestaende regionala skillnaderna i innovationsresultat inforde EIT 2014
ett regionalt innovationssystem for att bredda sin regionala spridning till l&nder med
blygsamma och mattliga resultat. Genom det regionala innovationssystemet har EIT utokat

SV



SV

sina verksamheter i hela Europa och erbjuder nu mdojligheter for regioner med blygsamma
innovationsresultat att delta i integreringen av kunskapstriangeln som en del av KI-grupperna.
Detta aterspeglas aven i den andel av EIT-medel som tilldelats till partner i EU-13 (8,3 %
jamfort med 4,8 % i Horisont 2020 fram till 2018).

ElT-natverket i Europa
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Figur 3: EIT i Europa, kélla: EIT, 2018.

EIT har behallit sin flexibilitet och utvecklat regler och principer for en framgangsrik
forvaltning av sina Kl-grupper inom ramen for Horisont 2020 och i enlighet med EIT-
forordningen. Institutets operativa oberoende har gjort att det har kunnat prova och genomféra
ett antal nyskapande inslag i forvaltningen av sina stddmottagare, daribland en
konkurrensbaserad finansieringsmekanism, mal for finansiell hallbarhet och sérskilda
nyckeltal for verksamheten.

1.3. De centrala utmaningarna

EIT ar en del av den dvergripande ramen for Horisont Europa, vilken bland annat syftar till att
skapa vetenskapliga, ekonomiska/tekniska och samhalleliga effekter for att starka unionens
vetenskapliga och tekniska grund, genomféra unionens strategiska politiska prioriteringar,
framja dess konkurrenskraft i alla medlemsstater, dven inom industrin, samt bidra till
hanteringen av globala utmaningar, inbegripet malen for hallbar utveckling. En
grundlaggande forutsattning for att lyckas med detta &r att tillgodose det bestaende behovet att
oka innovationsformagan i hela unionen. EU star framfor allt infor tre utmaningar som
kommer att vara véagledande for EIT:s verksamhet under perioden 2021-2027, vilket framgar
av dess allmanna mal.

For det forsta drivs dagens ekonomier i allt hdgre grad av personer och organisationer som har
kunskap och kompetens att omvandla idéer till produkter och tjanster. Innovationskompetens
och entreprendrsskapskultur gér en stor skillnad i dag, framfor allt inom teknik och vetenskap
men allt oftare dven inom andra damnen. Det finns ett stort behov av att forbattra
innovationsformagan inom de hogre utbildningsanstalterna i Europa. EIT har en unik
majlighet att genomfdra detta inom ramen for Horisont Europa.
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For det andra &r fysisk narhet en viktig framjande faktor for innovation. Initiativ som syftar
till att utveckla innovationsnétverk och erbjuda tjanster som stoder skapandet, utbytet och
overforingen av kunskap spelar en viktig roll for att framja samverkan mellan foretag,
akademiska institutioner, forskningsorganisationer, regeringar och individer. Forsknings- och
innovationsresultaten varierar emellertid avsevart i hela EU, vilket framgar av den arliga
europeiska resultattavlan for innovation. Det & mycket viktigt att all innovation &r
inkluderande och forankrad pé lokal niva. Tack vare deras “platsbaserade” karaktar ar EIT:s
verksamheter vél lampade att bidra till att starka de lokala innovationsekosystemen.

Slutligen kraver levande innovationsekosystem en blandning av kunskap, infrastruktur och
talang. Ramvillkoren for samarbete mellan europeisk forskning, utbildning och innovation
maste faststéllas i forening med starka synergier for att sakerstélla tillrackliga och effektiva
investeringar av begransade resurser till forskning och innovation. En férdjupad integrering
av kunskapstriangeln genom befintliga och nya Kl-grupper ar en vél beprévad vég for att
framja en miljo som gynnar innovation, och detta &r ett vagledande mal for EIT.

2. ATT HOJARIBBAN: EIT 2021-2027

EIT kommer som en integrerad del av Horisont Europa-programmet att bidra till
genomfdérandet av dess dvergripande mal och prioriteringar. KI-grupperna kommer att vara en
del av de institutionaliserade europeiska partnerskapen, vilket innebér att de kommer att folja
en uppséattning av principer och livscykelkriterier for att sakerstélla ett mer konsekvent, 6ppet
och effektdrivet tillvagagangssatt. EIT:s allmanna mal aterspeglar darfor EIT:s Gvergripande
roll i Horisont Europa och dess plats i [pelaren Ett innovativt Europa].

2.1. Mal

De overgripande insatsomradena for EIT definieras i [forslaget om Horisont Europa]. EIT
kommer att fortsatta att erbjuda stéd at sina kunskaps- och innovationsgrupper for att starka
de innovationsekosystem som bidrar till att bemdta globala utmaningar. Institutet kommer att
gora detta genom att frdmja integreringen av utbildning, forskning och naringsliv och skapa
miljéer som gynnar innovation, genom att framja och stddja en ny generation av entreprendrer
samt genom att uppmuntra skapandet av innovativa foretag i nédra synergi och
komplementaritet med EIC. For att uppna detta kommer institutet framfor allt att

1) forstarka de hallbara innovationsekosystemen i Europa,
2 frdmja innovation och entreprendrskap genom battre utbildning,
3 infora nya losningar pa globala utmaningar pa marknaden.

I linje med de utmaningar som EIT star infor (vilka beskrivs i kapitel 1.3) och for att bidra till
ovanstaende 6vergripande mal som definierats for EIT i [forslaget om Horisont Europa], ar
EIT:s specifika mal for perioden 2021-2027 att

@ Oka effekterna av KI-grupperna och integreringen av kunskapstriangeln,

(b) oka innovationsformagan inom sektorn for hogre utbildning genom att framja
institutionella férandringar i de hogre utbildningsanstalterna,

(© Oka den regionala spridningen av EIT for att beméta de regionala skillnaderna i
innovationsférmaga i hela EU.
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2.2. Stéallning inom Horisont Europa

Genom att uppna dessa mal kommer EIT att bidra till det évergripande genomférandet av
Horisont Europas vetenskapliga, ekonomiska/tekniska och samhélleliga effekter. Institutet
kommer att fortsatta att forstarka de innovationsekosystem som bidrar till att bemdéta globala
utmaningar genom att framja integreringen av kunskapstriangeln inom KI-gruppernas
verksamhetsomraden. Horisont Europas strategiska planeringsprocess kommer att sékerstalla
en narmare anpassning mellan EIT:s verksamheter och resten av Horisont Europa. Med tanke
pa dess dokumenterade resultat kommer EIT att spela en viktig roll i pelaren Innovativa
Europa.

Starka synergier mellan EIT och Europeiska innovationsradet kommer att vara avgorande for
effekterna av pelaren [Ett innovativt Europa]. EIT och Europeiska innovationsradet
kommer att bedriva kompletterande verksamheter i syfte att anpassa det tilldelade stodet till
innovativa satsningar. Pa grundval av Kl-gruppernas expertkunskap kommer EIT att erbjuda
foretagsframjande utbildning och tjanster for de stddmottagare som erhallit medel fran
Europeiska innovationsradet.

EIT kommer vidare att underlatta stodmottagarnas tillgang till Kl-gruppernas
innovationsekosystem och berdrda aktorer i kunskapstriangeln. Pa detta satt kan Europeiska
innovationsradets stodmottagare bli aktivt engagerade i KI-gruppernas verksamheter och dra
nytta av deras tjanster. Samtidigt kommer EIT:s stddmottagare att kunna anvanda sig av
Europeiska innovationsradets instrument om EIT:s Kl-grupper inte har mgjlighet att ge stod.
Europeiska innovationsradet kan hjalpa nystartade foretag som far stod av Kl-grupperna och
som har hog potential att snabbt uttka sin verksamhet. Framfor allt kan de mest innovativa
satsningar som far stod av Kl-grupperna, om de véljs ut av Europeiska innovationsradet, dra
nytta av det blandade finansieringsstdd som erbjuds av Europeiska innovationsradets
accelerator och/eller av det ekonomiska stdd som erbjuds av InvestEU-instrumenten.

EIT kommer aven att sakerstalla starkare synergier med program och initiativ inom pelaren
[Vetenskaplig spetskompetens] for att paskynda Overforingen av kunskap fran
grundforskningen till konkreta tillampningar som gynnar samhallet. Framfor allt kommer EIT
att samarbeta med Marie-Sklodowska-Curie-atgarderna (MSCA) for att utveckla
stddmottagarnas innovations- och entreprendrskompetens.

EIT kommer att bidra till pelaren [Globala utmaningar och industriell konkurrenskraft]
och komplettera relevanta verksamheter for att bemdota globala utmaningar och ¢ka EU:s
konkurrenskraft pa global niva. | synnerhet kommer EIT, genom sina KI-grupper, att forsoka
bidra till relevanta uppdrag och tematiska kluster och andra europeiska partnerskap, framst
genom att stodja atgarder pa efterfragesidan och tillhandahalla exploateringstjanster for att
oka Overforingen av teknik och paskynda kommersialiseringen av de resultat som uppnatts.

EIT kommer att sakerstélla 6verensstdmmelsen med den del av Horisont Europa som ror
europeiska innovationsekosystem. Framfor allt kommer EIT att delta aktivt i verksamheten
inom Europeiska innovationsradets forum (EIC Forum) samt uppratta forbindelser mellan
EIT-gruppen och relevanta verksamheter som ger stdd till innovationsekosystem for att
undvika dubbelarbete och sakerstalla atgardernas samstammighet och komplementaritet.

Mojliga synergier kommer dven att undersokas mellan Horisont Europas del for utbyte av
spetskompetens och de utatriktade verksamheter som far stod av EIT. Som malgrupp for
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EIT:s utatriktade verksamheter kommer i synnerhet de mottagarlander som omfattas av
arbetet for utbyte av spetskompetens inom Horisont Europa att kunna dra nytta av EIT:s
expertkunskap och stéd i samband med utvecklingen av verksamheter i senare led (dvs. néra
marknaden).

3. EN OKAD INNOVATIONSFORMAGA FOR EUROPA

Strategin for EIT under perioden 2021-2027 &r att ge institutet en viktigare roll genom en
inriktning pa atgarder som skapar mervarde pa EU-niva och som bidrar till uppnaendet av
malen for Horisont Europa. For det forsta kommer EIT att fortsatta sitt stod for att 6ka
innovationsférmagan inom ekosystemen genom utveckling och utvidgning av Kl-grupperna
och genom inréttande av nya Kl-grupper. For det andra kommer EIT, genom att bygga vidare
pa erfarenheterna med integreringen av kunskapstriangeln, att ge direkt stod till utvecklingen
av entreprenors- och innovationsformagan inom sektorn for hogre utbildning. Slutligen
kommer EIT att sakerstélla att institutets inverkan 6kar pa EU-niva med hjélp av effektivare
overgripande atgarder. EIT kommer dessutom att forstarka sina verksamheter inom flera olika
omraden for att oka sin effektivitet, andamalsenlighet och inverkan.

3.1. Kunskaps- och innovationsgrupper
4) Stod till befintliga KI-grupper

EIT:s och Kl-gruppernas integrering av kunskapstriangeln pa EU-niva, medlemsstatsniva och
pa regional och lokal nivda kommer &ven i fortsattningen att vara en av huvuduppgifterna for
att starka innovationsekosystemen och gdra dem hallbara, saval som for att utarbeta nya
I6sningar pa globala utmaningar. EIT kommer att fortsatta att ge stod till KI-grupperna (se
figur 2) och ytterligare forstarka sin framgangsrika plattform for inrattande, utvidgning och
forvaltning av grupperna. Kl-grupperna kommer att fortsatta att bedriva sin verksamhet
genom olika samlokaliseringscentrum. Kl-grupperna kommer att fortsatta att efterstrava
ekonomisk hallbarhet for att vara ekonomiskt oberoende av EIT:s stod pa lang sikt (senast
efter 15 ar) genom offentliga och privata investeringar.

EIT kommer att avsatta en stor del av sin budget for att stodja Kl-grupperna. Institutet
kommer att dvervaka och analysera deras resultat och sakerstélla att de bidrar till att uppna
malen for EIT och Horisont Europa-programmet. Utover det ekonomiska stodet kommer EIT,
baserat pa sina erfarenheter, att erbjuda Kl-grupperna strategisk Overvakning, saval som
vagledning i dvergripande och specifika fragor, daribland om skapandet av synergier inom
Horisont Europa och med andra EU- initiativ. Framfor allt kommer EIT att stddja Kl-
grupperna nar det galler att upprétta granssnitt och fraimja gemensamma verksamheter med
relevanta europeiska partnerskap och andra relevanta initiativ och program inom unionen.

Institutet kommer dven att Overvaka tilldelningen av EIT-markning till KI-gruppernas
utbildningsprogram och utarbeta en effektivare mekanism for kvalitetssékring, déribland
externt erkannande och godkannande av EIT-méarkningen.

EIT kommer att gora det lattare for KI-grupperna att anvanda gemensamma tjanster och dela
med sig av erfarenheter och god praxis mellan grupperna for att framja samarbetet mellan
dem (gruppoverskridande verksamheter) inom bade tematiska och Overgripande damnen.
Gruppoverskridande verksamheter har storst potential i de fall dar flera KI-grupper redan har
gemensamma prioriteringar for EU-politiken inom de omraden dar det inte finns nagon
sarskilt utsedd KI-grupp. Genom att sammanféra de olika KI-grupperna i sérskilda
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gemensamma atgarder som ger oOmsesidiga fordelar skapas en stor potential for
synergieffekter. EIT kommer att framja sadana verksamheter och arbeta aktivt for att definiera
innehallet och strukturen i de gruppoverskridande verksamheterna. Institutet kommer att
overvaka genomforandet av de gruppoverskridande verksamheterna och deras resultat for att
kunna integrera verksamheterna i KI-gruppernas strategier.

5) Utokning av Kl-gruppernas regionala inverkan

EIT kommer att utoka sin regionala inverkan genom en stérre 6ppenhet mot mdéjliga partner
och bertrda aktorer och en battre utformad regional strategi for Kl-grupperna, bland annat
genom kopplingar till relevanta strategier fér smart specialisering.

EIT:s regionala innovationssystem, som styrs av EIT och genomférs av Kl-grupperna, har
hittills bedrivits pa frivillig basis. Fran och med 2021 kommer det regionala
innovationssystemet att vara en integrerad del av Kl-gruppernas flerariga strategi. EIT
kommer att fortsatta att ge vagledning och stod at Kl-grupperna under utarbetandet och
genomforandet av de flerdriga strategierna for det regionala innovationssystemet.
Verksamheten inom EIT:s regionala innovationssystem kommer att fortsdtta med forbattrat
stod for att starka innovationsformagan i lander och region som uppvisar daliga
innovationsresultat. Den del av EIT:s budget som avsétts for att genomfora verksamheten
inom det regionala innovationssystemet kommer att uppga till minst 10 % av EIT:s totala
finansiering till KI-grupperna, vilket kommer att 6ka antalet partner till KI-grupperna fran de
berdrda regionerna. Verksamheter som far stéd genom det regionala innovationssystemet ska
syfta till att

o forbattra innovationsformagan i de lokala ekosystemen genom kapacitetsbyggande
verksamheter och nérmare samverkan mellan lokala innovationsaktorer (kluster,
natverk, regionala myndigheter, hdgre utbildningsanstalter, forskningsorganisationer,
yrkesutbildningsinstitutioner),

o koppla samman lokala innovationsekosystem med europeiska innovationsekosystem
genom samarbete med EIT:s KI-grupper och deras samlokaliseringscentrum.

For att sakerstalla Kl-gruppernas integrering i de lokala innovationsekosystemen kommer
dessutom varje KIl-grupp att behdva utarbeta och genomféra en strategi i syfte att starka
relationerna med regionala och lokala innovationsaktorer, och EIT kommer att Gvervaka
genomforandet aktivt. KI-gruppernas flerariga strategi- och affarsplan bor ha en integrerad
’platsbaserad” innovationsmetod som bygger pa KI-gruppernas samlokaliseringscentrum (och
det regionala innovationssystemet) for att starka deras roll som inkdrsport till KI-grupperna
och samverkan med lokala parter. KI-grupperna bor ha kopplingar till lokala strategier for
smart specialisering och till verksamheterna inom relevanta tematiska plattformar och
interregionala initiativ, daribland ESI-fondernas forvaltande myndigheter. EIT kommer &ven
att 6vervaka hur Kl-gruppernas samlokaliseringscentrum arbetar och hur de &r integrerade i
de lokala innovationsekosystemen.

(6) Inrattande av nya Kl-grupper

For att bidra till hanteringen av nya och framvéxande globala utmaningar kommer EIT att
inratta nya Kl-grupper inom prioriterade omraden pa grundval av kriterier som bland annat
anvands for att utvardera deras relevans for Horisont Europas politiska prioriteringar och
deras potential och mervarde som ska forvaltas genom EIT-modellen. Inrdttandet av nya Kl-
grupper kommer att utga fran Horisont Europas strategiska planering och den budget som
tilldelats till EIT for perioden 2021-2027. De relevanta urvalskriterier for europeiska
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partnerskap som definieras i bilaga Il till [férordningen om Horisont Europa] kommer att
inga i KI-gruppernas inbjudningar att lamna forslag och bedémas under utvarderingen.

En forteckning éver prioriterade omraden for framtida Kl-grupper finns i bilaga 1A till detta
strategiska innovationsprogram.

Pa grundval av ett forslag fran EIT:s styrelse och en analys av detta foreslas att en forsta K-
grupp inom omradet for de kulturella och kreativa naringarna ska inrattas 2022 med en forsta
inbjudan att lamna forslag 2021. Detta prioriterade omrade har den starkaste
komplementariteten med de atta Kl-grupper som redan har inrattats av EIT och med de
mojliga prioriterade omradena for andra europeiska partnerskap som ska inrattas inom ramen
for Horisont Europa. De kulturella och kreativa naringarna &r en sektor med stor
tillvaxtpotential, manga grasrotsinitiativ och en stark férankring hos allméanheten. De &r starkt
integrerade i medlemsstaternas lokala och regionala ekosystem. De kulturella och kreativa
néringarna &r dock fortfarande en mycket splittrad sektor, och innovattérerna och
foretagsgrundarna saknar nddvéandiga entreprendrs- och innovationskunskaper. Dessa
flaskhalsar hanteras b&st av en KI-grupp tack vare dess metod fOr integrering av
kunskapstriangeln, langsiktiga perspektiv och platsbaserade strategi. Ett faktablad med en
sammanfattning av utmaningarna inom de kulturella och kreativa naringarna och de
forvantade effekterna av den framtida Kl-gruppen finns i bilaga 1B till detta strategiska
innovationsprogram.

Pa grundval av den foreslagna budgeten for EIT skulle en ny Kl-grupp kunna inrattas 2025,
med inbjudan att lamna forslag 2024, efter en &ndring av bilaga 1A genom tilldgg av nya
prioriterade omraden. De prioriterade omradena kommer att valjas ut mot bakgrund av
forslagen fran EIT:s styrelse. Dessa forslag kommer att utga fran de prioriterade omraden som
ska identifieras inom ramen for Horisont Europas strategiska forsknings- och innovationsplan
och de kriterier som faststallts for valet av europeiska partnerskap, i synnerhet dppenhet,
transparens, EU-mervarde, samstdmmighet och synergier. Kriterierna for valet av nya KiI-
grupper kommer att anpassas till kriterierna i Horisont Europa. De kommer &ven att stodja
genomforandet av EU:s politiska prioriteringar, daribland uppdrag och mal for hallbar
utveckling. Andra nya Kl-grupper skulle kunna véljas ut om ytterligare medel blir tillgangliga
vid sidan av EIT:s budget.

EIT kommer att

e starka innovationsekosystemen genom att fortsatta att stodja befintliga Kil-
grupper i hanteringen av globala utmaningar genom integrering av
kunskapstriangeln,

e definiera omraden som é&r strategiskt och politiskt relevanta och framja narmare
samarbete mellan Kl-grupperna inom dessa omraden,

e sékerstélla att KI-grupperna utarbetar och genomfér en strategi for att skapa
samarbete och synergier med relevanta europeiska partnerskap och andra
relevanta initiativ och program inom unionen,

o sakerstalla att KI-grupperna har ett inkluderande tillvagagangssatt som syftar till
att stirka deras relationer med nationella, regionala och lokala innovationsaktorer,

o sdkerstélla att verksamheterna inom EIT:s regionala innovationssystem ger storre
regionala effekter och att de &r fullt integrerade i Kl-gruppernas flerariga
strategier,
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e inratta nya Kl-grupper inom utvalda och strategiskt viktiga tematiska omraden, i
forsta hand en Kl-grupp for de kulturella och kreativa naringarna 2022.

3.2. Stad till innovationsformagan inom den hogre utbildningen

Genom modellen for integrering av kunskapstriangeln har EIT bidragit till att dverbrygga de
langvariga klyftorna mellan hogre utbildning, forskning och innovation. Framfor allt ar EIT
ett viktigt verktyg for utvecklingen av humankapital genom sitt tydliga fokus pa
entreprendrsinriktad utbildning. EIT:s inverkan dr emellertid fortfarande begransad till KI-
gruppernas partner.

For att kunna ge ett bredare stod till innovation maste de hogre utbildningsanstalterna i
Europa vara innovativa och entreprendrsinriktade i sin installning till utbildning, forskning
och samarbete med foretagen och till det bredare lokala innovationsekosystemet, inbegripet
det civila samhéllet.

Att utveckla de hogre utbildningsanstalterna till mer innovativa och entreprendrsinriktade
organisationer kraver en tydlig strategi, en metodisk ram och resursfordelning. Med tanke pa
de tidigare erfarenheterna har EIT en unik mojlighet att stodja utvecklingen av de hdgre
utbildningsanstalternas entreprendrs- och innovationsformaga inom ramen for Horisont
Europa.

Verksamheterna kommer att genomféras av EIT genom Kl-grupperna pa ett dppet och
malinriktat satt som syftar till att 6ka innovationsférmagan inom den hogre utbildningen for
att integrera ett storre antal hdgre utbildningsanstalter i vardekedjorna och ekosystemen for
innovation. Dessa verksamheter kommer att komplettera EIT:s insatser pa utbildningsomradet
som en grundldggande del av Kl-gruppernas integrering av kunskapstriangeln, framfor allt
genom att gora dem Oppnare och mer tillgangliga for andra an Kl-gruppernas partner. EIT:s
inverkan kommer att stracka sig langre an till Kl-grupperna och bidra till EIT:s viktiga
uppdrag att 6ka den héllbara ekonomiska tillvaxten och konkurrenskraften genom att forstarka
medlemsstaternas innovationsformaga i linje med Horisont Europas mal att framja
entreprendrs- och innovationskunskaperna ur ett perspektiv av livslangt larande, bland annat
genom att 6ka de hogre utbildningsanstalternas formaga i hela Europa.

EIT:s stod kommer att bygga pa politiska initiativ, daribland ramarna HEInnovate* och RIIA?,
som har visat sig vara vardefulla for ett antal hogre utbildningsanstalter och medlemsstater i
hela EU. EIT kommer att utforma stddverksamheterna i néra samarbete med kommissionen
for att sékerstélla dverensstammelsen och komplementariteten med relevanta verksamheter
inom Horisont Europa, Erasmus och andra program. De specifika detaljerna i

* HEInnovate &r en politisk ram som utarbetats av Europeiska kommissionen och OECD. HEInnovate erbjuder
de hogre utbildningsanstalterna metoder for att identifiera omraden dar innovationsformagan bor utvecklas och
for att utforma relevanta strategier och atgarder i syfte att uppna de énskade effekterna. HEInnovate bygger pa
vilgrundade metodologiska bevis inom &tta utvecklingsomraden: Ledarskap och styrning. Digitalisering.
Organisationskapacitet. Entreprendrsinriktad utbildning. Forberedelse och stéd till entreprenorer.
Kunskapsutbyte. Internationalisering. Méatning av effekter. OECD har publicerat ett antal landrapporter som
baseras pa HEInnovate, se OECD:s Skills Studies-serie pa adressen https://www.oecd-ilibrary.org/education/

Den regionala ramen for konsekvensbedémning av innovation (RIIA) utformades av Europeiska
kommissionen som ett forsta steg i beddmningen av universitetens innovationseffekter genom utarbetande av
fallstudier baserade pa matvarden. Bedomningen av innovationseffekterna, t.ex. genom RIIA-ramen, kan knytas
till finansieringsinstrument baserade pa innovationsresultat pa regional eller nationell niva eller pa EU-niva.
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genomforandeprocessen kommer att utarbetas vidare och finjusteras under de tre forsta aren.
Processen kommer &ven att Overvakas och utvéarderas under denna pilotfas innan
verksamheten utdkas ytterligare.

EIT kommer att ha en ledande och samordnande roll vid genomférandet och 6vervakningen
av de verksamheter som ska bedrivas av Kl-grupperna. Sérskild uppméarksamhet kommer att
riktas mot att sakerstalla en inkluderande strategi for att locka hogre utbildningsanstalter vid
sidan av KI-gruppernas partner, ett amnes- och sektorsoverskridande tillvagagangssatt samt
en koppling till Europeiska kommissionens strategi for smart specialisering, relevanta
tematiska plattformar och EIT:s regionala innovationssystem.

EIT kommer att koppla sitt stéd for utvecklingen av innovationsformagan inom den hogre
utbildningen till EIT-mérkningen, vilken for néarvarande tilldelas till KI-gruppernas
utbildningsprogram. Framfor allt kan de hogre utbildningsanstalter som deltar fa anvanda
EIT-markningen. EIT kommer dven att utoka EIT-markningen till verksamheter for livslangt
larande genom att involvera och forsoka na ut till en storre malgrupp av studenter,
vuxenstuderande och institutioner (inbegripet inom yrkesutbildning) vid sidan av KiI-
grupperna. Tillampningen av markningen utanfor EIT-gruppen kommer att ha en mer
strukturerande inverkan pa alla nivaer (enskild, program och institution).

EIT kommer framst att inrikta sitt arbete pa hogre utbildningsanstalter i lander som uppvisar
blygsamma och mattliga innovationsresultat och andra regioner som vill starka sitt
innovationsavtryck och sina strategier for smart specialisering. For denna atgard kommer EIT
att tilldela minst 25 % av den totala budget som tilldelats till dessa verksamheter.

EIT kommer att

e i samarbete med kommissionen utforma och inratta verksamheter till stod for
utvecklingen av innovationsformagan inom den hogre utbildningen, vilka
kommer att genomféras genom KIl-grupperna med bdrjan 2021,

e infbra ett uppsokande program for att uppmuntra hogre utbildningsanstalter i
lander med blygsamma och mattliga innovationsresultat att utveckla sin
innovationsférmaga,

e erbjuda séarskild végledning, expertkunskap och radgivning till de hogre
utbildningsanstalter som deltar,

e stirka och utvidga tillampningsomradet for EIT-markningen vid sidan av Kl-
grupperna sa att den omfattar de hogre utbildningsanstalter som deltar i atgarden.

3.3. EIT:s 6vergripande verksamheter
(7) Kommunikation

EIT kommer att forstarka sin kommunikationsférmaga och synlighet. Med ett véxande antal
KI-grupper och en ny atgard for att ge stod at den entreprendrsinriktade utvecklingen av de
hogre utbildningsanstalterna kommer EIT att 6ka sina anstrdngningar for att starka sitt
anseende som ett kvalitetsmérke for innovation. Denna varumarkeshantering och forbéattrade
kommunikation ar sarskilt viktig gentemot allménheten, eftersom de innovationer som kan
héarledas fran EIT bidrar till att visa de konkreta effekterna av EU:s investeringar genom
ramprogrammet for forskning och innovation. EIT kommer att anvdnda en forbéattrad
varumaérkesstrategi gentemot de viktigaste berdrda parterna (hogre utbildningsanstalter,
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forskningsorganisationer, foretag etc.) i alla medlemsstater och utanfor EU, i linje med
Horisont Europas kommunikationsmetoder.

For att sakerstalla en bredare spridning och en béttre forstaelse for de mojligheter som erbjuds
genom EIT kommer EIT att undersoka mojligheten att utdka vagledningen och stodet for
olika aspekter som ror deltagandet i EIT:s KI-grupper i Europa genom att bygga vidare pa
befintliga informationsnétverk.

For att sakerstalla att en stor grupp av berérda parter inom kunskapstriangeln pa EU-niva,
medlemsstatsniva och regional och lokal niva far information om EIT:s (och Kl-gruppernas)
inbjudningar och finansierade projekt kommer de &ven att visas i den europeiska portalen for
finansierings- och anbudsmojligheter under Horisont Europa.

EIT kommer att anordna regelbundna moten med medlemsstaternas foretradare och
kommissionens avdelningar minst tvd ganger om aret for att sékerstilla en lamplig
kommunikation och ett flode av information pad medlemsstats- och EU-niva och halla dem
informerade om de EIT-finansierade verksamheternas resultat och framsteg. Gruppen med
medlemsstaternas foretradare ska dven sékerstélla ett lampligt stod till samarbetet mellan de
EIT-finansierade verksamheterna och de nationella programmen och initiativen, déribland
mojligheten till nationell samfinansiering av verksamheterna.

EIT kommer att fortsatta att driva EIT:s forum for berdrda parter och EIT-mérkningen for att
framja samverkan med europeiska aktérer i kunskapstriangeln och for att framhalla de mest
lovande entreprendrerna och innovatorerna i Europa.

EIT kommer att fortsatta att styra och ge strategisk vagledning till studentnétverket EIT
Alumni  Community® (i samarbete med EIT Alumni Board) for att maximera dess
entreprendrsbaserade och samhélleliga effekter och for att sakerstalla medlemmarnas fortsatta
deltagande i EIT-finansierade verksamheter. Under perioden 2021-2027 kommer natverket
att fortsatta att véxa, och det kommer aven att omfatta de studenter som deltar i atgarderna for
att 6ka de hogre utbildningsanstalternas innovationsformaga.

(8) Identifiering och utbyte av god praxis med berérda parter

EIT spelar en viktig roll ndr det galler att sprida god praxis och goda lardomar. KI-grupperna
och de projekt som stoder de hogre utbildningsanstalternas innovations- och
entreprendrsformaga ar en vardefull kalla till bevis och experimentell kunskap for politiska
beslutsfattare, eftersom de ger exempel pa god praxis och stod i utarbetandet och
genomforandet av EU:s politik inom deras tematiska omraden.

Hittills har den goda praxis och de lardomar som harrér fran Kl-grupperna inte kodifierats och
spridits pa ett effektivt satt. | sin stodjande funktion som kunskapspartner till politiska
beslutsfattare och hela innovationssamhallet kommer EIT att utveckla sin roll som en
institution som kan upptécka, analysera, kodifiera, dela och sékerstdlla anvéndningen av
innovativa metoder, lardomar och resultat fran de EIT-finansierade verksamheterna
(utbildning, stdd till innovation, stod till entreprendrskap) i bredare skala. Denna verksamhet

® Studentnatverket EIT Alumni Community sammanfor entreprendrer och férandringsagenter som har deltagit i
en utbildning eller ett entreprendrskapsprogram som anordnats av en Kl-grupp. Natverket bestar av fler an
5000 medlemmar.
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kommer att bygga pa kopplingarna och synergierna med de andra initiativen inom [pelaren Ett
innovativt Europa] i [forslaget om Horisont Europa].

9) Internationellt samarbete

Inom ramen for EIT-férordningen kommer EIT att forsoka oka effekterna av sina
verksamheter genom internationellt samarbete och samordning av internationella EIT-
finansierade verksamheter inom Kl-grupperna. Institutets inriktning kommer att anpassas till
de relevanta malen for EU:s industripolitik, saval som dess prioriteringar fér forskning och
innovation, for att sakerstalla europeiskt mervarde.

| sitt internationella samarbete kommer EIT, i samrad med kommissionen, att fokusera pa en
effektiv hantering av globala samhallsutmaningar genom att bidra till relevanta internationella
initiativ och malen for hallbar utveckling, sakerstélla tillgangen till talanger och forstarka
tillgangen och efterfragan pa innovativa losningar. EIT och Kl-grupperna kommer att planera
och genomfdra sina internationella verksamheter i ndra samarbete med kommissionen, i
dverensstammelse med Horisont Europa och andra av EU:s relevanta politiska strategier och
under 6verinseende av EIT:s styrelse.

EIT kommer att

o forbattra sin synlighet genom en tydligare varumarkesstrategi gentemot de
viktigaste berdrda parterna i medlemsstaterna,

e sékerstélla synligheten for EU:s stod,

e undersoka mojligheten att anvanda EU:s befintliga informationsnat och
samordna deras verksamheter for att sakerstalla battre radgivning och végledning
till mojliga partner inom EIT:s Kl-grupper,

e anordna regelbundna méten med gruppen med medlemsstaternas foretradare for
att sakerstdlla en effektiv kommunikation och ett flode av information
tillsammans med medlemsstaterna,

e 0Oka synligheten i sina atgarder gentemot allméanheten och gruppen av berérda
parter genom EIT:s forum for berdrda parter, EIT Awards och EIT Alumni,

e identifiera, kodifiera och dela lardomar och god praxis fran EIT-finansierade
verksamheter pa ett effektivt satt, samverka med myndigheterna i
medlemsstaterna bade pa nationell och regional nivd och sakerstilla en
strukturerad dialog och samordnande insatser for att identifiera, utbyta och sprida
lardomar och god praxis,

e utarbeta huvudlinjer for EIT:s och KI-gruppernas internationella samarbete under
Overinseende av EIT:s styrelse i enlighet med kommissionens strategi for
internationellt samarbete inom forskning och innovation och i samrad med
kommissionens respektive avdelningar.

3.4. Fa det att fungera

| detta avsnitt beskrivs ett antal atgarder som syftar till att anpassa och forbattra EIT:s och Kl-
gruppernas nuvarande funktionssatt. En effektiv och strategisk styrelse inom EIT kommer att
overvaka genomforandet av dessa atgarder pa EIT-niva och tillhandahalla nodvandiga
incitament och kontroller, daribland genom processen for tilldelning av medel, for att
sékerstélla att KI-grupperna genomfor dem.
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(120) Kl-gruppernas verksamhetsmodell

EIT kommer att ge operativ vagledning till och 6vervaka KI-gruppernas efterlevnad av sunda
forvaltningsprinciper, de principer och kriterier som faststallts for europeiska partnerskap
enligt forordningen om Horisont Europa, och deras anpassning till Horisont Europas
prioriteringar for att maximera deras resultat och inverkan.

Atgarderna som sékerstaller KI-gruppernas éppenhet och insyn under genomférandet kommer
framst att forbattras genom inférande av gemensamma bestdmmelser for nya medlemmar som
bidrar med mervarde till partnerskapen. De kommer &ven att bedriva sina verksamheter pa ett
helt 6ppet satt. KI-grupperna kommer dven i fortsattningen att vara dynamiska partnerskap
som nya partner kan delta i baserat pd deras kompetens och strategiska lamplighet, daribland
en 6kad andel av sma och medelstora foretag. For att begransa koncentrationen av medel och
sékerstélla att KI-gruppernas verksamheter drar nytta av ett stort natverk av partner kommer
forfarandet vid utarbetandet av affarsplanen (daribland faststéllandet av prioriteringar, valet
av verksamheter och tilldelningen av medel) att vara 6ppnare och mer inkluderande. Slutligen
kommer KI-grupperna att 6ka sin andel av inbjudningar, sarskilt for innovationsprojekt som
ar 6ppna for tredje parter. Alla dessa atgarder kommer att 6ka antalet aktorer som deltar i K-
gruppernas verksamheter. Slutligen bor KI-grupperna redovisa deltagandet av nya partner i
sin regelbundna rapportering.

Eftersom KIl-grupperna &r verksamma i hela vérdekedjan for innovation kommer de att
sékerstalla en lamplig balans av verksamheter inom utbildning, entreprendrskap och
innovation i sina portfoljer med affarsplaner. KIl-gruppernas verksamheter kommer att
genomfdéras genom en smidig, andamalsenlig och kostnadseffektiv struktur som gor att de
administrativa och dvergripande kostnaderna kan hallas nere till ett minimum. EIT kommer
att sakerstalla att Kl-grupperna uppnar sin forvantade inverkan genom en rad olika
verksamheter som stoder uppfyllandet av malen pa ett effektivt séatt enligt Kl-gruppernas
affarsplaner.

Atagandena frén var och en av Kl-gruppernas partner kommer att sakerstallas under hela
initiativets avtalstid genom regelbunden 6vervakning av partnernas bidrag jamfort med de
ursprungliga atagandena. EIT kommer att sakerstalla att KIl-grupperna har ett
riskhanteringssystem som anvands om nagon partner inte kan uppfylla sina ursprungliga
ataganden.

EIT kommer att

e sékerstélla att KI-grupperna tillampar strikta principer om 6ppenhet och insyn, i
synnerhet vad géller valet av nya partner och forfarandet vid utarbetandet av
affarsplanerna,

e sékerstélla att genomforandet av Kl-grupperna sker helt i 6verensstéammelse med
de krav som féreskrivs genom férordningen om Horisont Europa,

o sakerstalla att affarsplanerna bygger pa en lamplig balans mellan verksamheterna
inom kunskapstriangeln,

o sakerstalla att Kl-grupperna haller nere sina administrativa kostnader till ett
minimum,

o sakerstalla att de atta befintliga Kl-grupperna uppfyller de nya
genomforandekriterierna for europeiska partnerskap i Horisont Europa.
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(12) Kl-gruppernas finansieringsmodell

Med hjalp av en smidig och forenklad finansieringsmodell kommer EIT att forstarka Ki-
gruppernas inverkan och bidrag till uppnaendet av malen i Horisont Europa-programmet. For
att 6ka stodets mervarde kommer EIT att anpassa sin finansieringsmodell. EIT kommer att
genomfora forbattringar inom fyra huvudsakliga omraden.

For det forsta kommer EIT att inféra en medfinansieringssats for att 6ka nivaerna av privata
och offentliga investeringar. Anpassningen av finansieringsmodellen kommer att gora det
lattare for Kl-grupperna att uppna ekonomisk hallbarhet. Den kommer att ge grupperna
incitament att gradvis minska andelen EIT-stod i sina affarsplaner inom ramavtalen om
partnerskap och samtidigt oka nivan av saminvestering fran kallor utanfér EIT. Fasta
minskande medfinansieringssatser kommer att tillampas i de olika faserna i Kl-gruppernas
livscykel (uppstartsfas, tillvaxtfas, mognadsfas, avslutande av EIT-stod) enligt nedanstaende
tabell.

Uppstarts- Tillvéxtfas Mognadsfas Avslutanc'lle av EIT-
fas stod
Ar 1-4 5-7 8-11 12-15
EIT:s . o .
. . Upp till . 0 . 0 50 % ar 12, minskande
n_wedfman3|e 100 % Upp till 80 % Upp till 70 % med 10 % per &r
ringssats

Figur 4: EIT:s medfinansieringssatser 2021-2027.

For det andra kommer den process som for narvarande anvéands vid tilldelning av bidrag att ha
en tydligare inriktning mot konkurrenskraft och resultat och anvandningen av flerariga bidrag.
EIT:s styrelse kommer att ge KlI-grupperna starkare incitament, framfor allt baserat pa deras
individuella resultat, for att sakerstalla storsta mojliga inverkan. EIT kommer dérfor att dndra
sina bestdimmelser om konkurrenskraftig finansiering for att forbattra dess effekter som en del
av Horisont Europa.

For det tredje kommer EIT att tillampa stranga regler for att forstarka éversynsmekanismen
innan den inledande sjuarsperioden for Kl-gruppernas verksamheter I6per ut. Denna
halvtidsoversyn ska genomféras med hjalp av externa experter i enlighet med bésta
internationella praxis, i linje med Horisont Europas kriterier for 6vervakning och utvérdering
av europeiska partnerskap, och &ga rum innan den inledande sjuarsperioden loper ut. Pa
grundval av 6versynen kommer styrelsen att fatta beslut om att antingen fortsétta med det
ekonomiska bidraget till KI-gruppen eller att avsluta det (dvs. inte utdka ramavtalet om
partnerskap med Kl-gruppen) och omfordela resurserna till verksamheter som uppnar battre
resultat.

Slutligen kommer EIT att fortsatta sina forenklingsinsatser for att minska den onddiga
administrativa bordan’ for KI-grupperna, sa att de kan genomféra sina arliga affarsplaner och
sina flerariga strategier pa ett smidigt och effektivt satt. Detta kommer att inbegripa
anvandning av klumpsummor eller enhetskostnader for relevanta verksamheter inom Kil-

" Framfor allt hade den Aarliga rapporteringen av Kl-gruppernas kompletterande atgarder avslutats enligt
revisionsrattens rekommendation i dess sarskilda rapport fran 2016 (Rekommendation 1, s. 51).
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grupperna. For att mojliggéra en béattre planering av resurserna, i synnerhet for
innovationsverksamheter, och for att underlatta starkare ataganden och langsiktiga
investeringar fran de partner som deltar i KI-gruppernas verksamheter, kommer EIT
dessutom, nar sa ar lampligt, att ingd flerdriga bidragsavtal med KIl-grupperna enligt
respektive ramavtal om partnerskap. Dessa flerariga bidragsavtal bor inte dverstiga tre ar.

EIT kommer att

e genomfdra en ny finansieringsmodell som &r utformad for att stéarka
atagandena fran KI-gruppernas partner,

o fortlopande forbéttra finansieringsmodellen genom att forenkla KI-gruppernas
rapportering och, nar det anses lampligt, inga flerariga bidragsavtal med Kl-
grupperna enligt respektive ramavtal om partnerskap,

e anpassa den konkurrensutsatta processen for tilldelning av bidrag sa att
utforande och resultat belonas,

o forstarka den omfattande Gversynen av varje Kl-grupps resultat innan deras
sjunde verksamhetsar I6per ut sa att den kan ligga till grund for styrelsens
beslut om fortséttning eller avslutande av det ekonomiska stddet i linje med
Horisont Europas ram for europeiska partnerskap.

(12) EIT:s relation med KI-grupperna efter att ramavtalet om partnerskap har avslutats

Pa grundval av en ingdende oberoende undersdkning i nara samarbete med kommissionen,
som ska utforas senast i slutet av 2023, kommer EIT att definiera sina relationer med de KlI-
grupper som inte langre far bidrag under programperioden 2021-2027. Om den slutliga
Oversynen ger ett positivt resultat kan EIT inga ett “samarbetsavtal” med varje KI-grupp i
syfte att uppratthalla samarbetet med KI-grupperna efter att ramavtalet om partnerskap har
I6pt ut. Detta samarbetsavtal bor bland annat omfatta rattigheter och skyldigheter i samband
med

o anvandningen av EIT:s varumarke och deltagandet i EIT Awards och andra initiativ
som anordnas av EIT,

o anvandningen av EIT-markningen for utbildningsprogram,

o deltagandet i EIT:s konkurrensutsatta ansokningsforfaranden for verksamheter och

tjanster som delas mellan KI-grupperna,

o relationen med studentnétverket EIT Alumni Community.

EIT kommer att

e utarbeta de allmdnna principerna for relationen med KI-grupperna efter att
ramavtalet om partnerskap har I6pt ut, i linje med Horisont Europas ram for
europeiska partnerskap,

e med forbehall for en positiv slutlig éversyn och det beslut som fattas av EIT:s
styrelse, inga samarbetsavtal med Kl-grupperna for att behalla dem som aktiva
medlemmar i EIT-gruppen.

3.5. Synergier och komplementariteter med andra program

Genom att bygga vidare pa sitt breda verksamhetsomrade och sin tydliga roll har EIT goda
forutsattningar att skapa synergieffekter och komplementariteter med andra av EU:s program
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eller instrument, bland annat genom att forstarka sitt stod till KI-grupperna i deras planerings-
och genomforandeverksamheter. | forteckningen nedan ges konkreta exempel déar EIT
kommer att bidra till synergier pa medellang eller lang sikt utanfor Horisont Europa.

Erasmus

Erasmus och EIT kommer att skapa synergier mellan sina respektive omraden.
Samarbetet kommer att vara inriktat pa att sakerstalla att Erasmus-studenter pa de
hogre utbildningsanstalter som drivs av Kl-gruppernas partner far tillgang till KlI-
gruppernas sommarskolor eller andra relevanta utbildningar (till exempel om
entreprendrskap och innovationsforvaltning) samt att uppratta kontakter med KI-
gruppernas studentnatverk.

Samarbetet kan dven omfatta utbildning av akademisk personal (inom alla hogre
utbildningsanstalter utéver Kl-grupperna) som anordnas av EIT/KI-grupperna med
laroplaner som integrerar entreprendrskap och innovation, saval som provning,
antagande och utdékning av de innovativa metoder som utarbetats inom Erasmus-
natverken (t.ex. kunskapsallianserna mellan hégskolor och foretag) av Kl-grupperna
och vice versa.

Dér det ar mojligt kommer synergier med de initiativ inom de europeiska
universiteten som kan bidra till en integrering av EIT:s utbildningsverksamheter att
sakerstallas for att uppna en systematisk effekt.

Programmet for ett digitalt Europa

KI-gruppernas samlokaliseringscentrum kommer att samarbeta med de europeiska
centrumen for digital innovation for att stddja den digitala omvandlingen av
naringslivet och den offentliga sektorns organisationer.

Maojligheten att anvanda infrastruktur och kapacitet som utarbetats av KI-grupperna
inom programmet for ett digitalt Europa (t.ex. dataresurser och bibliotek med
algoritmer for artificiell intelligens, kompetenscentrum for datautveckling i
medlemsstaterna) kommer att undersokas for utbildningsandamal savéal som for
provnings- och demonstrationsandamal inom innovationsprojekten.

Sammanhallningsfonder (sarskilt Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden)

EIT:s Kl-grupper kommer genom sina samlokaliseringscentrum och enheter inom
det regionala innovationssystemet att frdmja regionalt och regionéverskridande
samarbete mellan aktorerna i kunskapstriangeln (utbildning, forskning, naringsliv)
och de forvaltande myndigheterna, i samverkan med interregionalt samarbete och
investeringar langs vardekedjorna i narliggande prioriterade omraden for smart
specialisering och arbetet inom de tematiska plattformarna for smart specialisering.
EIT kommer dven att undersoka mojligheten att bidra till sammanhallningsfondernas
initiativ for kompetensutveckling genom ett utbyte av bésta praxis.

EIT:s KIl-grupper kommer att frdmja samarbetet med plattformarna for smart
specialisering, sarskilt de projekt som har erfarenhet av att arbeta med
sammanhallningsfondernas forvaltande myndigheter, for att underldtta synergier
mellan EIT:s resurser, sammanhallningsfonderna och andra europeiska, nationella
och/eller regionala program.
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InvestEU

o EIT:s Kl-grupper kommer att sdka samarbete med InvestEU:s centrum for
investeringsradgivning for att ge tekniskt stod for forberedelse, utveckling och
genomfdérande av de projekt som KI-grupperna star bakom.

o EIT:s Kl-grupper kommer att bidra till uppbyggnaden av InvestEU-portalen for att
fora investerarna ndrmare de satsningar som stods av Kl-grupperna, i ndra samarbete
med kommissionens avdelningar.

Kreativa Europa

o Det nya programmet Kreativa Europa kommer att vara sarskilt relevant for
verksamheten inom en framtida Kl-grupp for de kulturella och kreativa naringarna.
Starka synergieffekter och komplementariteter kommer att utvecklas med
programmet inom omraden som kreativa fardigheter, arbetstillfallen och
affarsmodeller.

Programmet for den inre marknaden

o Kl-grupperna kommer att soka samarbete med Enterprise Europe Network (EEN)
och dess sektorgrupper for att underlatta samarbete mellan foretag, 6verfoéring av
teknik och deltagande i innovationspartnerskap for entreprendrer som vill utvidga
sina verksamheter inom och utanfor EU. EEN:s organisationer kommer att frdmja
verksamheterna inom EIT:s Kl-grupper bland de sma och medelstora foretag som
ingar i natverket. EIT kommer att undersoka mojligheten till samarbete inom
rorlighetsprogrammen  fér  nya  entreprendrer for att  forbattra  deras
entreprendrskompetens.

4, RESURSER
4.1. Budgetbehov

EIT:s budgetbehov under perioden 2021-2027 &r [3 000] miljoner euro och kan delas in i tre
huvudkomponenter: 1) utgifterna for de atta befintliga KlI-grupperna (med beaktande av att
ramavtalet om partnerskap kommer att 16pa ut for tre av dem fére 2024) och inférandet av tva
nya Kl-grupper (2022 och 2025), 2) inférandet av EIT:s nya stod- och samordningsatgard och
3) administrativa utgifter.

Cirka [2 500] miljoner euro (83,3 % av EIT:s totala budget) har avsatts for att finansiera
befintliga och nya KI-grupper och omfattar [200] miljoner euro for det regionala
innovationssystemet. Genom inférandet av en medfinansieringssats forvantas Kl-grupperna
sakra ytterligare [1 500] miljoner euro fran andra offentliga och privata kallor. Budgeten for
inforandet av tva nya Kl-grupper (2022 respektive 2025) kommer att ligga pa cirka [300]
miljoner euro. Om ytterligare medel utéver EIT:s budget blir tillgdngliga kan EIT eventuellt
infora nya Kl-grupper.

EIT kommer att inféra en ny stodatgard for att bidra till utvecklingen av de hogre
utbildningsanstalternas entreprendrs- och innovationsformaga. Denna atgard kommer att
krava 6vergripande tjanster for projektledning och 6vervakning. Cirka [400] miljoner euro av
EIT:s budget (hdgst 14 %) behdvs for att genomfora dessa verksamheter. Av detta belopp
kommer [120] miljoner euro att avsattas for uppstartsfasen (de tre forsta aren) och resten for
tillvaxtfasen (de sista fyra aren).
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EIT kommer att fortsatta att vara en flexibel och dynamisk organisation. De administrativa
kostnaderna, dar nédvandig personal, administration, infrastruktur och drift ingar, kommer att
O0ka men i genomsnitt inte Overstiga 3 % av EIT:s budget. Ungern tdcker en del av de
administrativa kostnaderna genom att tillhandahalla kostnadsfria kontorsutrymmen fram till
slutet av 2029. Saledes uppgar behovet av administrativa utgifter till omkring 73 miljoner
euro for aren 2021-2027. Fordelningen av budgeten presenteras nedan:

EIT:s budget 2021-2027, miljoner euro

EIT:s administrativa budget -

Ny stodatgard for utveckling av de hogre
utbildningsanstalternas entreprenors- och
innovationsférmaga

EIT:s regionala innovationssystem

Staod till kunskaps- och innovationsgrupper

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%

4.2. Inverkan (6vervakning och utvardering)

Métningen av EIT:s inverkan kommer att forbattras kontinuerligt under nésta programperiod
med beaktande av tidigare lardomar och erfarenheter. EIT kommer att tilldampa en ram for
utvardering, rapportering och Overvakning som sakerstaller Overensstimmelsen med den
overgripande strategi som faststallts fér Horisont Europa och samtidigt skapar utrymme for
flexibilitet. Framfor allt kommer aterkopplingen mellan kommissionen, EIT och Kl-grupperna
att forbattras for att malen ska uppfyllas pa ett konsekvent, enhetligt och effektivt sétt.

Utvardering

De periodiska utvarderingarna av EIT:s verksamheter, inbegripet de som hanteras genom KiI-
grupperna, kommer att utféras av kommissionen i linje med bestammelserna i EIT-
forordningen och férordningen om Horisont Europa. Dessa utvdrderingar kommer att
anvandas for att beddma EIT:s och KI-gruppernas verksamheter med avseende pa deras
effektivitet, &ndamalsenlighet, relevans, samstammighet och EU-mervérde. De kommer att
baseras pa oberoende externa utvarderingar och ligga till grund for de 6vergripande halvtids-
och efterhandsutvérderingarna av Horisont Europa. Dessutom kommer EIT att genomféra en
grundlig Oversyn av varje Kl-grupp fore utgangen av det sjunde och fjortonde
verksamhetsaret enligt ramavtalet om partnerskap.

Rapportering och 6vervakning

Rapporteringen och 6vervakningen av Kl-gruppernas verksamhetsresultat & en av EIT:s
huvuduppgifter och kommer att genomforas i samarbete med Horisont Europas gemensamma
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foretagstjanster. Rapporterings- och 6vervakningssystemet for Kl-grupperna kommer att
integreras 1 Horisont Europas overgripande 6vervakningssystem, framfor allt med hjalp av
gemensamma datamodeller och gemensam datainsamling. Kommissionen kommer att delta i
den gemensamma utformningen av alla relevanta indikatorer och verktyg for utvardering och
overvakning som utarbetas eller tillampas av EIT for att sékerstélla att de &ar forenliga och
samstdammiga med Horisont Europas o©vergripande Overvakningssystem, inbegripet de
viktigaste effektkedjorna, kriterierna for de europeiska partnerskapen och den strategiska
planeringsprocessen. EIT kommer dessutom att ta h&nsyn till inférandet av metoden for
innovationsradar i Horisont Europa och undersoka hur KIl-grupperna kan dra nytta av
innovationsradar for att forbattra Overvakningsverksamheten.

Det kommer att vara EIT:s ansvar att regelbundet 0&vervaka KI-gruppernas
verksamhetsresultat och att fortlépande anpassa sina dvervakningssystem i linje med Horisont
Europas 6vervaknings- och rapporteringsram for europeiska partnerskap och i samarbete med
Horisont Europas gemensamma foretagstjanster. Resultaten av denna Overvakning kommer
att ligga till grund for Kl-gruppernas verksamhetsplanering och EIT:s beslut om fordelningen
av budgeten och utarbetandet av ramavtalen om partnerskap med KI-grupperna som
stddmottagare.

EIT:s verksamheter, inbegripet de som férvaltas genom Kl-grupperna, forvantas medfora

(1) ekonomiska/innovationsframjande effekter genom att framja nyforetagandet
och foretagens tillvaxt, saval som skapandet av nya innovativa I6sningar for
hanteringen av globala utmaningar, samt genom att skapa direkta och indirekta
arbetstillfallen och mobilisera andra offentliga och privata investeringar,

(2) vetenskapliga och utbildningsframjande effekter genom att stérka
humankapitalet inom forskning och innovation, forbattra innovations- och
entreprendrskompetens bade pa individuell och organisatorisk niva och framja
spridningen av kunskap och innovation pa ett Gppet satt i samhallet,

(3) samhalleliga effekter genom att hantera EU:s politiska prioriteringar inom
omradena for klimatférandringar, energi, ravaror, halsa och livsmedel genom
innovativa l6sningar och samverkan med medborgarna och slutanvandarna
samt genom att stirka utnyttjandet av innovativa Igsningar i dessa delar av
samhallet.

Nedanstaende tabell innehaller en icke uttdmmande forteckning éver forvaltningsindikatorer
och deras mal som kommer att dvervakas av EIT 2021-2027. Dessa indikatorer utgor de
viktigaste riktlinjerna for 6vervakningen av framstegen med EIT:s viktigaste mal for perioden
2021-2027, daribland att framja innovation och entreprendrskap genom béttre utbildning, att
Oka dess regionala inverkan och dppenhet gentemot mojliga partner och intressenter samt att
marknadsfora innovativa l6sningar pa globala utmaningar.

Ytterligare indikatorer, daribland indikatorer for samhalleliga effekter inom KI-gruppernas
verksamhetsomraden, kommer att utarbetas av EIT tillsammans med kommissionen i linje
med utarbetandet av Horisont Europas ram for programindikatorer for att aterspegla den
Overgripande strategin for de europeiska partnerskapens bidrag till vetenskapliga, ekonomiska
och samhélleliga effekter. Anpassningen av effektindikatorerna till Horisont Europa kommer
totalt sett att bidra till Gvervakningen av framstegen mot de faststallda malen 6ver tid. Detta
kommer att ligga till grund for en komparativ faktabas 6ver de resultat och effekter som
genereras av KI-grupperna gentemot resten av programmet. EIT kommer dessutom att
sakerstalla att Gvervakningssystemet fangar upp framsteg i forhallande till verksamheter som
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ar specifika for Kl-gruppens modell, daribland integrering av kunskapstriangeln och
utveckling av entreprendrskompetens. Syftet med dessa ytterligare indikatorer &r att 6vervaka
framstegen och effekterna Over tid. Exempelvis ska indikatorerna for EIT:s
utbildningsrelaterade  verksamheter  (inbegripet de som ska stiarka de hogre
utbildningsanstalternas ~ formaga) anvandas for att  Overvaka  humankapitalets
kompetensutveckling (pa kort sikt), karriar (pa medellang sikt) och arbetsvillkor (pa lang
sikt), de hogre utbildningsanstalternas deltagande och forbattring av sin formaga (pa kort sikt)
eller de hogre utbildningsanstalternas roll och arbete i de lokala innovationsekosystemen (pa
medellang och lang sikt).

EIT:s Mal 2023 Mal 2027
ARl e e (referensniva 2020) (referensniva 2020)
Antal enheter/organisationer | Okning med 20 % Okning med 50 %
som deltar i EIT:s och KI-
gruppernas verksamheter
Antalet innovationer | 1 500 4000

(produkter eller tjanster) som
lanseras pa marknaden

Hogre  utbildningsanstalter | 300, varav 100 fran den | 750, varav 450 fran den
som deltar i EIT:s och KI- | nya  atgarden  for | nya  atgarden  for
gruppernas verksamheter utbildning utbildning

Antal studenter som deltar i | 10 000 30 000
EIT:s och KI-gruppernas
utbildningsverksamheter

Antal nystartade foretag som | 300 700
far stod
KI-gruppernas 700 miljoner euro 1 500 miljoner euro

medfinansiering

Antal enheter/organisationer | Okning med 50 % Okning med 100 %
som deltar i EIT:s och KI-
gruppernas verksamheter
fran regioner utanfor omradet
for KI-gruppernas
samlokaliseringscentrum

EIT kommer att sdkerstélla att alla uppgifter som samlas in genom institutets interna
overvakningssystem, inbegripet resultaten fran Kl-grupperna, ar helt integrerade i det
Overgripande datahanteringssystemet i Horisont Europa-programmet. EIT kommer att
sakerstdlla att detaljerad information som harror fran institutets Overvaknings- och
utvarderingsprocess gors tillganglig inom rimlig tid i en gemensam e-databas Over
genomforandet av Horisont Europa. Dessutom kommer EIT att sakerstédlla en sérskild
rapportering av kvantitativa och kvalitativa effekter, bland annat vad galler atagande och
faktiskt tillhandahallande av finansiella bidrag.

EIT kommer att

o foOrbattra sina nuvarande dvervakningssystem och inféra en ram for rapportering
och 6vervakning som omfattar effektindikatorer som &r anpassade till de
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viktigaste effektkedjorna i [Horisont Europa-programmet],

regelbundet 6vervaka KI-gruppernas verksamhetsresultat och deras output,
resultat och framsteg mot inverkan i linje med [ramen fér Horisont Europa],

sékerstalla utarbetandet av sérskilda samhéllsindikatorer i KI-gruppernas
verksamhetsomraden och en regelbunden Overvakning av dem i linje med
Horisont Europas ram for samhalleliga effekter,

sékerstélla rapporteringen av kvantitativa och kvalitativa effekter, daribland nér
det géller ekonomiska bidrag,

sakerstalla tillgangen till resultat och projektuppgifter fran KI-grupperna och
integrera dem i Horisont Europa-programmets dvergripande datahanterings- och
rapporteringssystem.
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5. BiLAGA 1A
Prioriterade omraden for inrattande av nya kunskaps- och innovationsgrupper.
1. Kulturella och kreativa naringar

6. BiLAGA 1B

FAKTABLAD OM KUNSKAPS- OCH INNOVATIONSGRUPPEN ”KULTURELLA OCH
KREATIVA NARINGAR”

(13) Utmaningen

Kulturella och kreativa naringar kan bidra med en dévergripande I6sning pa en rad olika
utmaningar som ar av permanent karaktdr och som kan bemotas genom forsknings- och
innovationsverksamheter. Dessa utmaningar kan delas in i fyra pelare: 1) Européernas
kreativitet, kulturella mangfald och vérderingar. 2) Europas identitet och sammanhallning. 3)
Europas sysselséttning, ekonomiska aterhamtningsformaga och smarta tillvaxt. 4) Europa som
en global aktor.

Européernas kreativitet, kulturella mangfald och véarderingar &ar beroende av
motstandskraftiga och robusta kulturella och kreativa sektorer. Dessa sektorer, i synnerhet den
audiovisuella sektorn och musiksektorn, star emellertid infor ett antal utmaningar till foljd av
den 6kande konkurrensen fran globala aktorer och den digitala omstallningen.

o Producenter, distributorer, programforetag, biografer och alla typer av kulturella
organisationer maste vara innovativa for att locka nya generationer av publik.

o Bristen pa entreprendrskap och oGvergripande kompetens inom de kulturella och
kreativa naringarna® galler bade nya undersektorer och mycket mogna sektorer som
genomgar en djupgaende digitalisering. Denna kompetens behdévs for innovation och
ar helt avgorande med tanke pa de forandringar som sker pa arbetsmarknaden inom
sektorn.

De samhalleliga utmaningar som rér Europas identitet och sammanhallning kan generellt
beskrivas utifran bristen pa ’broar” som kopplar samman olika delar av samhiéllet och olika
territorier. Utmaningarna omfattar social utestangning, behovet att bygga tatare lankar mellan
kulturer och behovet att utveckla en kansla av gemenskap baserad pa var kulturella mangfald
och vart gemensamma arv. Dessa utmaningar skulle kunna bemd&tas genom Okat
samhallsdeltagande, innovationer inom design och arkitektur och anvéndning av offentliga
utrymmen samt kulturledd social innovation. Utmaningarna géaller framst foljande aspekter:

o Det finns ett alltfor begrénsat samarbete mellan forskarna och mellan forskarna och
naringslivet och en otillracklig samordning mellan insatserna for forskning och
utveckling och utbytet av metoder, resultat och bésta praxis. Det mesta av

8 Kulturella och kreativa studier pé de europeiska universiteten ar framst inriktade pa den “kreativa delen”, och studenterna &r inte alltid redo
att trada in pa den moderna arbetsmarknaden eftersom de saknar sektorséverskridande kompetens (inom entreprenérskap, digitalisering och
ekonomisk forvaltning). N&r det géller de hogre utbildningsanstalterna ligger EU efter USA inom kommunikation och media (medan EU:s
universitet uppvisar battre resultat inom traditionella &mnen som konst och design eller scenkonst).
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forskningen inom de kulturella och kreativa naringarna har dessutom inte Oversatts,
vilket leder till upprepningar eftersom forskarna ofta inte kénner till liknande projekt.

J Integrationen av kreativa kluster och centrum for innovation &r otillracklig.

o En betydande andel av de regionala prioriteringarna for smart specialisering i Europa
behandlar kultur ur en annan synvinkel (t.ex. kulturarv, kreativa sektorer osv.). Med
tanke pa kulturens och kreativitetens viktiga roll for stadernas och regionernas
ekonomiska och sociala utveckling och deras formaga att bidra till att utjamna
skillnaderna i olika delar av Europa har Kl-gruppen for de kulturella och kreativa
néaringarna mycket hog potential.

Utmaningarna for Europas sysselsattning, ekonomiska aterhamtningsformaga och smarta
tillvaxt omfattar ekonomiska fragor som arbetsloshet (sarskilt ungdomsarbetsléshet) och
global konkurrens.

o Koncentrationen pd marknaden &ar hog: cirka 50 % av den totala omsattningen och
mervardet genereras i Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

o En utmaning for de kreativa sektorerna i Europa &r att digitaliseringen och
globaliseringen starkt paverkar hur artisterna producerar och distribuerar sina verk
och hur de samspelar med sin publik. DVD-marknadens kollaps, kunderna nya
forvantningar och de USA-baserade studiornas fortsatta makt har i kombination med
uppkomsten av globala digitala jattar som Amazon, ITunes, Google och Netflix
paverkat den traditionella vardekedjan.

Slutligen &r det viktigt for Europa som global aktor att forstarka spridningen av kulturellt
innehdll som skapats i Europa. Europa maste behalla sin konkurrenskraft i den globala
kapplopningen mot skapandet av nya digitala tekniker (t.ex. artificiell intelligens, sakernas
internet, blockkedjeteknik), och inom detta omrade har de kulturella och kreativa néringarna
en viktig roll nar det galler innehall, produkter och tjanster pa global niva. Globalt sett kan
kulturella och kreativa naringar (t.ex. design, arkitektur etc.) bidra aktivt till en hallbar
utveckling och driva pa groén innovation, medan kulturellt innehall (litteratur, film och konst)
kan 6ka medvetenheten om ekologiska problem och informera den allménna opinionen.

(14) Relevans och inverkan

En KI-grupp om de kulturella och kreativa ndringarna kommer med sitt holistiska och
integrerade tillvagagangssatt att bidra till hanteringen av alla de utmaningar som definieras
ovan. Eftersom den tacker nastan alla delar av vara liv, vart samhélle och var ekonomi
kommer en sadan Kl-grupp att vara mycket relevant nar det galler de ekonomiska och
samhalleliga effekterna och skapandet av strategiska mojligheter for ekonomisk, teknisk och
social innovation.

Kulturbaserade och kreativitetsdrivna innovationer starker Europas konkurrenskraft antingen
direkt genom att skapa nya foretag och arbetstillfallen eller indirekt genom att skapa
sektorsoverskridande fordelar for den bredare ekonomin, forbéattra livskvaliteten och ©ka
Europas attraktionskraft. Kulturella och kreativa néringar betraktas allt oftare som nya kéllor
till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt och sysselsétter redan fler &n 12 miljoner personer
i EU, vilket motsvarar 7,5 % av alla sysselsatta i EU.
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De kulturella och kreativa naringarnas bidrag till innovation &r inte begrénsat till deras direkta
inverkan, eftersom innovation generellt sett allt oftare drivs av icke-teknologiska faktorer som
kreativitet, design och nya organisationsprocesser eller affarsmodeller. Framfor allt har
kulturella och kreativa ndringar med tydliga vardekedjor (dvs. musik, design, mode,
audiovisuella tjanster, datorspel, arkitektur etc.) en stor innovationsformaga i ekonomiskt
hénseende och kapacitet att driva innovation i andra sektorer av ekonomin.

Kultur och deltagande i kulturella verksamheter har en direkt inverkan pa manniskors
valbefinnande. De kulturella och kreativa naringarna forstarker samhéllsvardet nar det galler
identitet, demokrati och samhéllsdeltagande. Kulturen har stor potential att ge européerna en
starkare kansla av tillhorighet, dar mangfald ar en tillgdng. Detta ar av grundldggande
betydelse for att ©ka samhéllets motstandskraft och tillganglighet, framja social
sammanhallning, bekampa radikalisering, framja jamstalldnet och ta itu med Europas
politiska osdkerhet och behov av enighet.

En Kl-grupp for de kulturella och kreativa nadringarna kommer att forstérka
natverksmojligheterna, samarbetet, det gemensamma skapandet och kunskapsoverforingen
mellan utbildning, forskning och naringsliv, bade inom de kulturella och kreativa sektorerna
och med andra sektorer inom samhéllet och ekonomin. Den kommer att frdmja initiativ som
styrs bade uppifran och nedifran pa regional och nationell niva och pa EU-niva. Den kommer
att bidra till utarbetandet av de nédvandiga ramvillkoren for skapandet och utdkandet av nya
satsningar i innovativa ekosystem. Den kommer att ge forskare och studenter inom ett stort
antal amnen (konst, humaniora, affarsvetenskap, samhallsvetenskap och tillampad vetenskap),
sdval som entreprendrer inom de kulturella och kreativa naringarna och andra sektorer, all
kunskap och kompetens som behovs for att genomféra innovativa lésningar och omvandla
dem till nya affarsmojligheter. Gruppen kommer aven att mojliggora ytterligare 6msesidiga
utbyten med andra ekonomiska sektorer och industrisektorer och fungera som en accelerator
for innovation.

(15) Synergier och komplementaritet med befintliga initiativ

En Kl-grupp for de kulturella och kreativa naringarna kommer att komplettera flera andra
initiativ, bade pa unionsniva och medlemsstatsniva. De viktigaste synergier som forvantas pa
EU-niva anges nedan.

En KI-grupp for de kulturella och kreativa naringarna forvantas bidra till starka synergier med
relevanta politiska initiativ inom ramen for Horisont Europa-programmet, i synnerhet den
andra pelaren med klustret [Ett inkluderande och tryggt samhalle] och dess insatsomraden
inom kulturarv och demokrati. En framtida Kl-grupp skulle &ven kunna ge vardefull
overgripande input till olika verksamheter som ska genomforas inom klustret [it och industri],
framfor allt nér det galler tillverkningstekniker dér utvecklingen av nya produkter &r starkt
beroende av de kulturella och kreativa ndringarna. Den kan dessutom fungera som ett
andamalsenligt komplement till andra delar av Horisont Europa-programmet, insatserna inom
den befintliga gruppen EIT Digital och de verksamheter som planeras inom andra EU-
program, daribland InvestEU, Digitala Europa och sammanhallningsfonderna.
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Det nya programmet Kreativa Europa kommer att vara mycket relevant for verksamheten
inom KI-gruppen for de kulturella och kreativa naringarna. Programmets insatsomraden och
sarskilda forslagsinfordringar aterspeglar nagra av de utmaningar inom sektorn som redan
ndmnts (t.ex. den kreativa naringens kompetens och sysselséttning, affarsmodeller etc.), och
starka synergier och komplementariteter bor kunna utvecklas. Inom ramen for programmet
Kreativa Europa, och mot bakgrund av den begransade tillgdngen till finansiering inom de
kulturella och kreativa sektorerna, kan synergieffekter forvantas i och med lanegarantin for de
kulturella och kreativa sektorerna, en finansiell mekanism som gor att kulturella och kreativa
projekt kan véxa genom att erbjuda forsakringar till finansférmedlare.

Plattformen for industriell modernisering inom strategin for smart specialisering omfattar ett
antal strategier for forskning och innovation som inriktas pa de kulturella och kreativa
naringarna for att undersoka nya kopplingar mellan lokala tillgangar, potentiella marknader
och samhéllsutmaningar genom deltagande av ett stort antal entreprendrer. Framfor allt ar
fraimjandet av nya partnerskap mellan forskningsorganisationer, foretag och offentliga
myndigheter en viktig fraga for strategin for smart specialisering, vilket kraver att nya
plattformar for samarbete upprattas.

Slutsats

En Kl-grupp inom EIT for de kulturella och kreativa nédringarna har mycket goda
forutsdttningar att hantera de stora ekonomiska och samhélleliga utmaningar som beskrivs
ovan. Kreativitet ar en viktig drivkraft bakom innovation, och en Kl-grupp for de kulturella
och kreativa néringarna har kapacitet att frigora potentialen i kulturbaserad kreativitet och
bidra till att starka Europas konkurrenskraft och smarta tillvaxt.

En KI-grupp for de kulturella och kreativa naringarna kommer att

e minska fragmenteringen av de kulturella och kreativa sektorernas
innovationslandskap genom att framja skapandet av innovationsekosystem som
sammanfor aktorer och natverk i olika sektorer och omraden pa lokal, regional
och nationell niva och pa EU-niva,

e utbilda nésta generation av innovatorer inom de kulturella och kreativa néringarna
genom att ge dem all nddvandig entreprendrskunskap och teknisk kompetens som
behovs for att lyckas i en snabbt féranderlig miljo,

e Didra till utarbetandet av ratt ramvillkor for att omvandla idéer till nya tekniska
framsteg och sociala innovationer som kommer att forbattra livskvaliteten for
méanniskorna i EU,

o framja skapandet och utvecklingen av nya satsningar inom de kulturella och
kreativa sektorerna genom att sékerstalla investeringar och langsiktiga ataganden
fran naringslivet,

e skapa synergier med befintliga KI-grupper och andra europeiska partnerskap,
program och initiativ fér att uppmuntra innovation dven i andra sektorer an de
kulturella och kreativa sektorerna.

o forstarka EU:s stéllning som en global aktér inom de kulturella och kreativa
naringarna genom att ta tillvara pa européernas kreativitet och kulturella
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mangfald.
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