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Styrning bortom new public management

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen stéller sig bakom det som anfors 1 motionen om att verka for nya modeller
for styrning av det offentliga sé att vi kan lagga new public management bakom oss och
tillkdnnager detta for regeringen.

Motivering

New public management (NPM) har lett till orimliga arbetsmiljoforutsattningar i det
offentliga genom utdkad administration, otydliga uppdrag och oro for reprimander i
samband med externa kontroller. Detta bidrar till att det offentligas professioner &r mer
sjukskrivna till f61jd av psykisk ohilsa @n andra yrkesgrupper. Det har ocksé fatt till
foljd att omsattningstakten dr pa tok for hog i manga yrkesgrupper inom det offentliga.
De tydligaste exemplen dr savil skolledare som ldrare men dven handlaggare hos de
statliga myndigheterna och enhetschefer inom kommunernas socialtjénster. Det dr djupt
problematiskt ndr vi samtidigt ser att kompetensforsorjningsproblemen ér pa stormande
frammarsch 1 snart sagt varje del av offentlig sektor.

En del i NPM ér principen om mal och resultatstyrning och extern kontroll. Lat oss
ta Skolinspektionen som exempel. Skolinspektionen inrdttades med syftet att 6ka rétts-
sdkerheten och garantera kvaliteten i landets skolor. Men tillsynen, som fortfarande har
ett utpriglat fokus pa brister, riskerar att bryta ned snarare 4n bygga upp landets skolor.
Det finns en inte obetydlig risk att tillsyn som fokuserar pa brister bryter ned fortroendet
for och sjadlvfortroendet hos skolans professioner.

Men det finns ocksé andra mekanismer som riskerar att leda snett i mal- och resultat-
styrningsparadigmet. Det &r en vilkommen utveckling som behover fortsétta. Andra
exempel som kan ndmnas &r tidigare betyg i skolan och skolrankningar, insamling av
besoksstatistik hos landets museer eller den for ndgra ar sedan s& omskrivna pinnjakten
hos polisen.

Under 2014-2018 verkade regeringen for en styrning bortom new public
management och signalerar dartill i budgetpropositionen f6r 2020 den 6nskvérda



riktningen att minska mangden riktade statsbidrag; pa skolans omrade samlas flera
mindre statsbidrag ithop i ett storre, vilket gor det enklare for huvudménnen att fa ta del
av pengarna och forflyttar besluten om hur pengarna anvénds nidrmare verksamheten
som anvédnder dem.

Det ar viktigt for de offentliga verksamheternas kvalitet, resurseffektivitet och arbets-
miljo och for professionernas autonomi att arbetet med att ta fram en styrning bortom
new public management far fortsitta.
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