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Sammanfattning

Ibetankandet behandlar utskottet en motion vari tas upp fraga om en nordisk
foretagsform for sjofartssamverkan.

Motionen har remissbehandlats. En sammanstillning av remissvaren finns
i bilaga till betinkandet.

Utskottet avstyrker motionen. Mot stéllningstagandet reserverar sig m-,
fp- och c-ledaméterna.

Motionsyrkande

Motion 1984/85:695 av Nic Grénvall (m) vari hemstills att riksdagen begér
att regeringen omgéende vidtar atgirder for att i samverkan med nordisk
linjesjofart utveckla ett nordiskt konsortieféretag.

Allmén bakgrund

Né4gra sarskilda regler om internationell samverkan mellan nationella foretag
finns inte i de nordiska landernas lagstiftning. Féretag som vill samverka kan
vilja att for indamalet inratta en eller flera sirskilda juridiska personer,
t. ex. aktiebolag, i enlighet med den nationella lagstiftningen i nigot av de
berorda linderna. Ett annat exempel pé institutionaliserad samverkan ar nar
nordiska redare blir deldgare i ett partrederi. I betydande utstrickning
forekommer det ocksé att féretag samverkar under mindre institutionalisera-
de former pa grundval av ett mellan dem upprattat avtal. Ett exempel pa
sadana avtal dr konsortialavtal. Konsortialavtal anviands i m&nga branscher
och for skiftande dndamaél. Ett konsortium kan komma till for ett visst
bestdmt projekt, t. ex. en byggentreprenad, medan i andra fall det kan avse
ett mera langsiktigt samarbete, t.ex. sjofartspooler. Till den sistnamnda
gruppen hér bl.a. SAS som driver verksamheten i enlighet med ett
konsortialavtal mellan ett svenskt, danskt och norskt bolag. Det kan tillaggas
att pa sjofartens omrade sker en nordisk samverkan dven i andra former,
t.ex. i form av s. k. linjekonferenser, vilka tillkommit for att samordna
godstrafiken inom ett visst trafikomrade. Konferenserna grundar sig pé avtal
mellan transportérerna. Huvudsyftet med verksamheten &r att transportkun-
derna tillforsdkras en nagorlunda regelbunden transportkapacitet for sina
behov medan transportérerna samtidigt tillforsékras att transportkunderna

| Riksdagen 1985/86. 8 saml. Nr9



verkligen utnyttjar linjekonferensens medlemmar fér sina transporter.

Fragan om gransdragningen mellan konsorticr och handelsbolag behand-
lades av lagutskottet vid inférande av lagen (1980:1102) om handelsbolag och
enkla bolag (prop. 1979/80:143, LU 1980/81:4). De uttalanden som utskottet
da gjorde innebir att foretag kan samverka i konsortieform utan att reglerna
om handelsbolag blir tillampliga.

Under senare ar har bade pa det nordiska planet och i riksdagen dvervégts
olika atgirder som syftar till att 6ka handel och industriellt samarbete mellan
de nordiska landerna. 1 Nordiska radets och Nordiska ministerridets regi har
sdlunda frigor om valutaregleringen, etableringsritten, en gemensam nor-
disk aktiemarknad och en gemensam nordisk aktiebolagsform utretts. 1
riksdagen aktualiserades frigorna om valutaregleringen, aktiemarknaden
och aktiebolagsformen motionsviagen ar 1983. 1 sitt av riksdagen godkinda
betinkande (NU 1983/84:14) framhdll ndringsutskottet att forckomsten av
olika problem gér det svirt eller omdjligt att inom ramen for nuvarande
nordiska samarbetsformer begrinsa eventuella liberaliseringsatgirder till de
nordiska linderna. Enligt ndringsutskottet torde emellertid generella libera-
liseringsatgérder, som ju i princip gynnar alla foretag inom OECD-omrédet,
komma att f4 storst betydelse for industrier inom Norden, dir det finns néra
ekonomiska och kulturella foérbindelser. Niringsutskottet noterade att
OECD-reglerna inte torde utgdra hinder mot att man inom ramen for en
vidare integration i Norden utvecklar institutionella mojligheter for kapital-
overforingar inom Norden, sd som har skett inom ramen foér Nordiska
investeringsbanken. En strivan borde vara att finna sidana mojligheter.

Vid riksmotet 1983/84 togs i en motion upp frigan om en ny nordisk
foretagsform. I sitt av riksdagen godkidnda betinkande (LU 1984/85:8)
anforde lagutskottet att det dr angeliget att man pd olika satt forsoker
underlitta samverkan mellan nordiska foretag och dirmed den internordiska
handeln. Utskottet stallde sig darfér bakom syftet med motionen. Enligt
utskottets uppfattning miste emellertid inforandet av en sédan foretagsform
som f6éresprakats av motionéren ske i samarbete med andra nordiska ldnder.
Det tedde sig i ddvarande lige inte meningsfullt att Sverige ensidigt borjade
utreda sporsmalet. Utskottet kunde dérfér inte tillstyrka bifall till motionen.
Utskottet ville emellertid understryka vikten av att regeringen inom ramen
for det nordiska samarbetet ocks i fortsattningen aktivt verkar for en vidgad
internordisk handel.

Motionsmotivering

I motionen framhills att erfarenheterna frin konsortiet SAS dr goda.
Emeliertid innebér enligt motiondren konsortieformen stora svarigheter
sdvitt giller fast ssmmanbindning av enheten och savitt giller mojligheterna
att arrangera Overensstimmelse mellan funktionellt och juridiskt ansvar i
foretagandet. En forutsittning for framgdngsrikt nordiskt samarbetc &r
ocksa, anser motionéren, att det inom ett nordiskt verkande foretag kan

etableras samstimmiga arbetsrattsliga regler, skatterdttsliga regler och

valutaregler.
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Mot den bakgrunden att svensk sjétart genomgar en djupgaende kris ir det
enligt motionéren av utomordentlig betydelse f6r framgédngsrik utveckling av
svensk men dven nordisk industri att det nordiska niringslivet har tiliging till
sdkra transportvigar. Linjesjofart dr den typ av sjofart som betjanar
industrier med transporter enligt fasta schema och till industriernas mark-
nadslinder. T alla de nordiska ldnderna finns fungerande och vil skoétta
linjerederier.

Motioniren uppger att det i sjofartsindustrin for nérvarande utvecklas
stora transportsystem som kriaver mycket omfattande investeringar. De
rederier som inte kan svara upp till den internationella konkurrensens krav
slés obdnhorligen ut frin marknaden. For att nordisk sjofart skall kunna
moéta deninternationella konkurrensen och for att nordisk sjofart skall kunna
klara att tillhandahalla f6r nordiskt niringsliv sikra och effektiva transport-
vigar fordras enligt motionidren en nordisk samverkan.

S&dan samverkan maste, framhéller motioniren vidare, anordnas i nira
kontakt mellan de i samverkan ingaende foretagen. Ett konsortium som
innehéller stora och smé foretag och som férenas med lésa avtalsband 16per
alltid risken av uppldsning dédrigenom att en eller annan part finner sig ilia
behandlad. Enbart om den ekonomiska gemenskapen kan foras dnda fram

till ett gemensamt ansvar fér ett gemensamt foretag. kan man enligt .

motiondren rikna med framgang for konsortiebildningar som basen for
nordisk samverkan.

Motioniren papekar att det inom sjofartsindustrin finns ett starkt intresse
for samverkan om linjesjofart i nordisk ram. Nordiska investeringsbanken ar
tillkommen sérskilt for att stddja och utveckla investeringar i nordisk
samverkan. Inom ramen for Nordiska rddet bedrivs cnligt motiondren
energisk anstringning att utveckla nordisk samverkan dven i institutionalise-
rade former. Dessa anstringningar har emellertid inte lett till resultat. Den
sannolika orsaken hiirtill ir enligt motionéren att man, nir man sokt finna en
foretagsform, utgatt frin rent teoretiska grunder.

Motiondren framhaller avslutningsvis att, nir nu linjesjofartens behov sd
uppenbart erbjuder ett praktiskt excmpel pa behov av en nordisk foretags-
form f6r samverkanskonsortier, det blir en angelagen uppgift for riksdag och
regering i Sverige, liksom i de andra nordiska linderna, att utveckla cn
juridisk person for nordisk samverkan inom industrier men framfor allt inom
linjesjofarten.

" Remissyttranden

Yttranden 6ver motionen har limnats av Sveriges redareforening, Sveriges
fartygsbefalsférening, Svenska maskinbefalsforbundet och Svenska sjofolks-
forbundet.

Sveriges redareférening anser att ett nordiskt konsortiefretag byggt pi
den s. k. SAS-modellen inte i och {6r sig erfordras for att en nrmare nordisk
och internationell integrering inom linjesjofarten skall kunna uppnds.
Redareféreningen finner emellertid att motionérens forslag 4r intressant och
tillstyrker att man i lampliga former analyserar redan existerande nordiska

LU 1985/86:9



samverkansformer med malsittningen att underséka om sadan samverkan
kan forstirkas och férenklas genom att man utvecklar en ny samarbetsform
av den typ motioniren féreslar. -

Sveriges fartygsbefilsforening ar tveksam till en konsorticform pa det sétt
SAS dr uppbyggt men anser att en éversyn av de regler som styr arbetsriitten,
skatter, valutor och behdrigheten att utova befattning ombord pa fartyg ir
mycket 6nskvird.

Enligt Svenska maskinbefilsférbundets mening bor allvarligt diskuteras att
bilda ett konsortium liknande SAS mellan de storsta nordiska linjerede-
rierna. En sadan samverkan dr nddvindig for att pé sikt kunna bevara
linjesjofart under nordisk flagg. Forbundet anser det dock tveksamt om det
ar mojligt och dnskvirt att etablera helt samstimmiga arbetsrittsliga regler,
skatterattsliga regler och valutaregler.

Svenska sjofolksférbunder menar att en eventucll konsortiesamverkan
mellan nordiska linjerederier bér ha sitt ursprung i en éverenskommelse
mellan rederierna och inte inféras genom atgarder fran en av de nordiska
regeringarna. Om de berérda linjeredericrna emellertid enas om att inleda
ctt ndrmare samarbete i konsortieform, bor regeringarna i de nordiska
landerna underlétta rederiernas strivanden genom olika atgirder. Nordisk
linjesjofarti konsortieform kan enligt forbundet erfordras, om linjesjéfart pa
nordiska hamnar pa sikt skall kunna 6verleva konkurrensen fran den trafik
jorden runt som ett par stora konsortier bedriver.

Det nérmare innehdllet i remissyttrandena redovisas i bilaga till betén-
kandet.

Utskottet

I motionen framhalls att det ir nédvindigt med en nordisk samverkan for att
nordisk sjofart skall kunna méta den internationella konkurrensen och klara
att tillhandahélla sikra och effektiva transportvigar at det hordiska néringsli-
vet. Motioniren papekar att det inom sjofartsndringen redan finns ett starkt
intresse for en nordisk samverkan nér det géller linjesjofart. FOr att man skall
kunna rikna med framgang for nordiska konsorticbildningar fordras emel-
lertid att man tillskapar en féretagsformi vilken deldgarna har ett gemensamt
ekonomiskt ansvar. Det ar darfér enligt motiondrens uppfattning en
angeliagen uppgift for riksdag och regering i Sverige, liksom i de andra
nordiska linderna, att utveckla en juridisk person fér nordisk samverkan
framfor allt inom linjesjofarten. Med stod av det anforda yrkar motiondren
att riksdagen begir att regeringen omgdende vidtar atgarder for att i
samverkan med nordisk linjesjéfart utveckla ett nordiskt konsortialforetag.

Utskottet vill till en bérjan hinvisa till att pa det nordiska planet har under
senare ar Overvigts olika atgirder som syftar till att 6ka handel och
industriellt samarbete mellan de nordiska linderna. I Nordiska rddets och
Nordiska ministerradets regi-har salunda frigor om valutaregleringen,
etableringsfriheten, en gemensam nordisk aktiemarknad och en gemensam
nordisk aktiebolagsform utretts. Under varen 1986 vintas Nordiska radet fa
ta stillning till férslag som ror arbetsrattsliga fragor. Nordiska radet dr vidare
enigt om att betrakta Norden som en gemensam hemmamarknad fér
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nordiska féretag. Man 4r inom radet ocksi ense om att s6ka med gemensam-
ma insatser frimja de nordiska landernas export. Utskottet vill i detta
sammanhang dven hénvisa till att det sedan ldnge funnits en strivan att riva
handelshinder av olika slag som de nordiska linderna stiller upp. I sddant
syfte fors for narvarande diskussioner mellan de nordiska handelsministrarna
om samordnade bestaimmelser om varuprovning och godkdnnanden av
Varor.

Utskottet anser for sin del att det ar angelaget att det samarbete som
sdlunda p&gar pa det nordiska planet i friga om handel och industri fortsétter
och férdjupas. Sjilvfallet spelar hiarvid en samverkan inom sjofartsomréadet
en viktig roll. En sddan samverkan har betydelse inte endast fér den
internordiska handeln utan ocksé och kanske framfor allt for mojligheterna
for nordisk linjesjofart att méta den allt hirdare internationella konkur-
rensen. :

Utskottet kan saledes stalla sig bakom syftet med motionen. Utskottet vill
emellertid peka pd att avsaknaden av sdrskilda regler om nordisk samverkan
mellan nationella féretag inte utgdr hinder for en sidan samverkan. Foretag
som vill samverka kan salunda valja att fér dndamalet inritta en eller flera
sarskilda juridiska personer, t. ex. aktiebolag, i enlighet med den nationella
lagstiftningen i ndgot av de berorda linderna. En foretagare kan ocksé g in
som delégare i ett partrederi i annat nordiskt land. Redarforeningen namner
som exempel hirpa i sitt remissvar att ddvarande Rederi AB Transatlantic i
manga &r var delagare med olika andelar i norskflaggade fartyg tillhérande
Wilhelmsenkoncernen medan Wilhelmsenkoncernen i sin tur dgde andelar i
Transatlantics linjefartyg under svensk flagg. 1 betydande utstrickning
forekommer det ocksé att foretag samverkar under mindre institutionalisera-
de former pé grundval av ett mellan dem uppriittat avtal. Ett exempel pé
sddana avtal dr konsortialavtal. Ett konsortium kan-bl. a. avse ett mera
langsiktigt samarbete, t. ex. den verksamhet som SAS driver. Pa sj6fartens
omrade ar s.k. sjofartspooler exempel pa konsortieverksamhet som har
fortlopande karaktir. Aven i andra former finns en nordisk samverkan pa
detta omréde, t.ex. de s.k. linjekonferenserna, vilka tillkommit for att
samordna godstrafiken inom ett visst trafikomrade.

Av det anforda framgér att det saledes redan finns goda mdjligheter att
driva.ett institutionaliserat nordiskt samarbete pa sjofartens omrade. Re-
missvaren ger inte nagot belagg for att det skulle behovas nagon ny foretags-
eller samarbetsform for att en 6kad nordisk integrering inom sjéfarten skall
kunna uppnas. Utskottet vill aven hénvisa till att riksdagen hosten 1984 (LU
1984/85:8) avslog en motion med yrkande om utredning av en ny juridisk

form fér konsortialféretag.
P4 anforda skil avstyrker utskottet bifall till motionen.

Utskottet hemstaller
att riksdagen avslar motion 1984/85:695.

Stockholm den 28 november 1985
Pa lagutskottets vignar

Per-Olof Strindberg
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Narvarande:  Per-Olof Strindberg (m), Lennart Andersson (s), Ulla Orring
(fp), Martin Olsson (c), Inga-Britt Johansson (s), Allan Ekstrom (m), Inger
Hestvik (s), Bengt Harding Olson (fp), Nic Gronvall (m), Marianne Karlsson
(c), Berit Lofstedt (s), Ewa Hedkvist Petersen (s), Hans Rosengren (s),
‘Marianne Carlstrém (s) och Ulla-Britt Abark (s).

Reservation

Per-Olof Strindberg (m), Ulla Orring (fp), Martin Olsson (c), Allan Ekstrém
(m), Bengt Harding Olson (fp), Nic Grénvall (m) och Marianne Karlsson (c)
anser '

dels att den del av utskottets yttrande pas. 5som bérjar med "Utskottet kan™
och slutar med "’till motionen™ bort ha féljande lydelse:

Utskottet vill peka pa att flera for nordisk linjesjofart positiva resultat
astadkoms genom den samverkan i olika mer eller mindre institutionalisera-
de former som nu sker mellan nordiska rederier. Utskottet anser emellertid
att nuvarande samverkansformer inte dr tillrdckliga om man vill 4stadkomma
ett mera varaktigt och fordjupat samarbete.

En av anledningarna till att man hittills misslyckats att, inom ramen fér det
nordiska samarbetet, komma fram till en sérskild nordisk transnationell
foretagsform torde vara att hittills férda diskussioner utgatt enbart fran
teoretiska grunder. Eftersom det ligger ett stort samnordiskt intresse i att
gemensamt utveckla en linjesjofart som &r en av forutsdttningarna for
fortsatt utveckling av nordisk industri, och eftersom ett konkret projekt ofta
leder fram till hallbara l6sningar bor enligt utskottets mening just linjesjofar-
ten kunna utgdra ett lampligt omride f6r en konkret satsning pa att finna en
16sning p& de i motionen redovisade problemen.

Att man inte lyckats 16sa frigan om en ny nordisk foretagsform péa det
nordiska planet bor enligt utskottets mening inte hindra att Sverige nu tar
initiativ till en 16sning som i forsta hand bor avse sjofartsnéringen. Givetvis
maste ett arbete med att utveckla en sirskild nordisk 'fi')retagsform pa
sjofartens omrade ske i nira samarbete med foretagen inom den nordiska
linjesjofarten.

P4 grund av det anforda stiller utskottet sig bakom motionirens yrkande
att riksdagen uttalar sig for att regeringen snarast vidtar ytterligare atgirder
for att i samverkan med nordisk linjesjofart utveckla ett nordiskt konsor-
tieforetag.

dels att utskottet bort hemstilla
att riksdagen med bifall till motion 1984/85:695 som sin mening ger
regeringen till kinna vad utskottet anfért om behovet av atgirder f6r
att utveckla ett nordiskt konsortieforetag pa sjéfartens omréade.

LU 1985/86:9



Sammanstéllning av remissyttranden dver motion
1984/85:695

Sveriges redareférening

Sveriges redareférening kan i allt vasentligt ansluta sig till den situationsbe-
skrivning som lamnas i motionen. I tillagg till vad som dar anférs vill
féreningen dock papeka att det sedan lidnge existerar ett mycket nira
samarbete mellan nordiska linjerederier och att avsaknaden av vad som i
motionen kallas “ett nordiskt konsortieféretag™ icke i och fér sig utgjort
hinder f6r nirmare samverkan i former som tett sig strategiskt och
féretagsekonomiskt lampliga. Som ett exempel pé sidant nira samarbete
kan ndmnas det forhéllandet att ddvarande Rederi AB Transatlantici manga
ar varit deligare med olika andelar i norskflaggade fartyg tillhoriga
Wilhelmsenkoncernen medan sistnimnda foretagsgruppering i sin tur &gt
andelar i Transatlantics linjefartyg under svensk flagg. En s&dan konstruk-
tion &r fullt méjlig enligt den partrederilagstiftning som finns i Sverige och de
motsvarande samverkansformer som erbjuds i Norge genom partrederi resp.
kommanditbolag. Nordiska linjerederier har ocksa sedan manga ar samver-
kat bade inbordes och med foretag utanfor den nordiska kretsen i konsortier
inom linjesjofarten och har pa detta sitt kunnat uppna flera av de fordelar
som motionaren efterlyser. '

Samtidigt som Sveriges redareférening vill badde uttrycka uppskattning
Over motiondrens intresse for den svenska linjesjofartens framtid och fullt ut
ansluta sig till behovet av 6kad nordisk och internationell samverkan inom
linjesj6farten ar det enligt féreningens uppfattning icke nodvindigtvis s att
ett nordiskt konsortiefSretag byggt pa den s. k. SAS-modellen i och fér sig
erfordras for att en narmare nordisk och internationell integrering inom
linjesjofarten skall kunna uppnéas. Motionérens tanke ar emellertid intres-
sant och féreningen skulle darf6r for sin del vilja tillstyrka att man i lampliga
former analyserar redan existerande nordiska samverkansvarianter med
malsattningen att underséka om sidan samverkan kan fOrstirkas och
forenklas genom att man utvecklar en ny samarbetsform av den typ
motiondren foreslar.

Sveriges fartygsbefilsforening

Motioniren utgar i sitt resonemang fran konsortiet SAS som i vart och ett av
de ingéende linderna bestar av statligt d4gda bolag. De erfarenheter som
vunnits av nordiska statliga bolag som samverkar i ett konsortium torde inte
kunna 6verforas till privat foretagsamhet utan betydande dndringar.

Det existerar redan i dag nordisk samverkan inom sjéfarteniform av bl. a.
linjekonferenser som till viss del har samma effekt som det motionaren
efterlyser.

Det forhallandet att jaimforelsen med SAS enligt féreningens mening inte
ir mojlig att gora i vissa avseenden hindrar inte att det kan vara 6nskvirt att
utreda vilka atgirder som kan vidtas for att harmonisera de arbetsrattsliga,
skatterittsliga och valutarittsliga regler som giéller i de nordiska linderna. [
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detta sammanhang bér ocksa beaktas att de nationella regler som finns for
behdrigheten att utdva viss befattning ombord inte 4r desamma i de nordiska
landerna och att de inte ir reciproka, dvs. dven om svenska myndigheter
godkinner norsk styrmansbehorighet ar det inte alls sakert att norska
myndigheter accepterar motsvarande svenska behorighet.

Sammanfattningsvis kan sigas att dven om foreningen stéller sig tveksam
till en konsortieform a la SAS idr en Oversyn av de regler som styr
arbetsriitten, skatter, valutor och behdrigheten att utéva befattning ombord
p4 fartyg mycket 6nskvird. ' '

Svenska maskinbefilsforbundet

For att mota den internationella konkurrensen inom linjesjofarten ar det
nédvindigt for nordiska rederier att samverka i 6kad omfattning. Det bor
enligt férbundets mening dven allvarligt diskuteras att bilda ett konsortium
liknande SAS mellan de stérsta nordiska linjerederierna. En sidan samver-
kan ar nddvindig fOr att pa sikt kunna bevara linjesjofart under nordisk
flagg, dvs. sdval linjesjofart till och fran Norden som i crosstrade-trafik.
Kan ett samgiende mellan nordiska linjerederier underlittas genom att
tillskapa en nordisk foretagsform bor de nordiska linderna snarast préva
mojligheterna att utveckla en sddan konsortiemodell. Forbundet ir dock
tveksamt till mojligheterna och 6nskvirdheten av att etablera helt samstam-
miga arbetsrittsliga regler, skatterittsliga regler och valutaregler. Sarskilt de
arbetsrittsliga reglerna ser férbundet inget direkt behov av att harmonisera.
Aven om férbundet tillstyrker en ny nordisk konsortiemode!l forutsitts att
arbetsgivaransvaret kvarligger 1 det nationella foretaget.

Svenska sjéfolksférbundet

Forbundet finner motionédrens fé')rslag intressant och virt att utveckla
niarmare. Tillvagagéngssittet borde emellertid enligt forbundets uppfattning
vara motsatsen till vad motioniren foreslar. Enligt férbundets uppfattning
bér en eventuell konsortiesamverkan mellan nordiska linjerederier ha sitt
ursprung i en 6verenskommelse rederierna emellan om sddan samverkan och
inte inféras genom atgirder fran en av de nordiska regeringarna.
Om de berérda linjerederierna emellertid enas om att inleda ett nirmare
~ samarbete i konsortieform, bor regeringarna i de nordiska linderna under-
latta rederiernas strivanden genom olika atgéirder. Vissa sadana atgirder
skulle redan nu kunna inforas for att uppmuntra bildandet av ett sj6fartskon-
sortium. En sidan &tgird fran svenskt hall skulle t.ex. vara att staten
underlittar for industrin att genom medel ur investeringsfonder stirka
linjesjofartens kapitalbas.
Nordisk linjesjofart i konsortieform kan vara den sorts samverkan som
erfordras om linjesj6fart pa nordiska hamnar pa sikt skall kunna éverleva
~ konkurrensen med den jordenrunttrafik ett par stora konsortier redan inlett.
Men att forsoka framkalla en sddan samverkan genom ensidiga atgarder fran
svenskt regeringshall kommer endast att utmynna i ekonomiska dtaganden
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utan garantier for ett forverkligande inom overskadlig tid av ett nordiskt
konsortium.

Sammanfattningsvis finner forbundet uppslaget mycket intressant och vért
att understdjas av regeringen pa s sitt att ett férverkligande underlittas
genom olika atgarder men forst sedan linjerederier i de nordiska linderna
6verenskommit om ett samgaende, t. ex. i konsortieform.
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