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Fo6rord

Efter beslutet av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, bet.
1980/1981:20, bet. 1980/81 NU29, rskr. 1980/81:147) limnar regeringen
arligen en redogorelse for foretag med statligt dgande.

Inom Niringsdepartementet har efter samrdd med de statsrdd som ar
ansvariga for respektive fOretag upprittats en redogorelse for verksam-
heten i foretagen med statligt 4gande under &r 1993 eller motsvarande
verksamhetsir. Foretag som silts under viren 1994 finns inte med.

Redogorelsen bygger frimst pd de olika foretagens och affirsverkens
arsredovisningar for 4r 1993 eller motsvarande verksamhetsdr, men dven
pd material som foretagen Gverldmnat direkt. Vissa hindelser under ar
1994 har dven redovisats.

Foretagen svarar sjilva for innehdllet i uppgifterna.

Efter en inledande Gversikt foljer en beskrivning av foretag och verk
med text och vissa sifferuppgifter. Foretagsbeskrivningarna limnas i
bokstavsordning. Uppgifter om dotterbolag limnas i anslutning tll
respektive foretag och verk. Dessutom finns ett personregister och ett
alfabetiskt sOkregister.
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Foretag med statligt dgande (ordnade efter huvud-
man)

Inom parentes statens dgarandel 1993-12-31

Riksdagen
Sveriges Riksbank
AB Tumba Bruk (100)

Forsvarsdepartementet
Kasernen Fastighets AB (100)
Svenska Lagerhus AB (100)

Socialdepartementet
Apoteksbolaget AB (67)
AB Kurortsverksamhet (100)
SBL Vaccin AB (100)
Statens Hundskola - Sveriges
Hundcenter AB (70)

SBL Vaccin AB (100)
Systembolaget (100)

Kommunikationsdepartementet
Luftfartsverket (100)
Posten (100)
Sj6fartsverket (100)
SOS Alarmering AB (100)
Statens Jarnvigar (100)
- AB Swedcarrier (100)
AB Svensk Bilprovning (52)
Telia AB (100)

Finansdepartementet
AB Industrikredit (63,4)
Lantbrukskredit AB (50)
Nordbanken (100)
Securum (100)
SKDforetagen AB (100)
Statens bostadsfinansierigs-

aktiebolag, SBAB (100)

Svenska Penninglotteriet (100)
AB Tipstjanst (100)
V & S Vin&Sprit AB (100)
Vasakronan AB (100)
Virdepapperscentralen VPC AB (50)
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Utbildningsdepartementet
Svenska Statens Sprikresor AB (100)

Arbetsmarknadsdepartementet
Norrlands Center AB (33,3)
Samhall AB (100)

Kulturdepartementet
Kungliga Dramatiska
Teatern AB (100)
Kungliga Teatern AB (Operan) (100)
Statliga Akademiska Hus AB (100)
Teracom Svensk Rundradio AB (100)

Niringsdepartementet
ASSIDomin AB (50,5)
Bergslagens Teknik utvecklings AB (47)
Bostadsgaranti AB (50)
Celsius Industrier AB (25)
Loussavaara-Kiirunavaara AB, LKAB (98,3)
Forvaltningsaktiebolaget Stattum (100)
Griingesbergs Gruvor AB (100)
AB Gota kanalbolag (100)
Pharmacia AB (10)
Statens Provnings- och Forskningsinstitut (100)
AB Svensk Anldggningsprovning (100)
AB Svensk Exportkredit (65)
Svenska Kraftnit, Affirsverket (100)
Svenska Rymdaktiebolaget (100)
- SSC Satellitbild AB (90)
Sveriges Geologiska AB (100)
Vattenfall AB (100)
Zenit Shipping AB (100)

Milj6- och naturresursdepartementet
Swedesurvey AB (100)
Svensk Avfallskonvertering AB, SAKAB (9,9) (ingir ej bland
foretagsbeskrivningarna)
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Sammandrag

De fOretag som staten har dgarintresse i varierar avsevirt i storlek och
representerar en mangfald olika verksamhetsinriktningar. Hir finns
affirsverk, kreditinstitut, minoritetsigda bolag och bolag som fatt
speciella uppgifter av staten,

Skilen for att staten skall 4ga foretag har varierat dver tiden. For linge
sedan dgde staten eller kungen fGretag som t.ex. vapensmedjor och
kronobrinnerier. Under den begynnande industrialismen i mitten av
1800-talet ansigs det viktigt att staten kunde utdva ett avgorande
dgarinflytande pd nationella basresurser, som skog, vattenkraft och
gruvor. Det synsittet rddde aven nir teknikutvecklingen gav oss
jamvigar och SJ, elektrisk energi och Vattenfall, liksom telekommunika-
tioner och Televerket.

Senare tog staten dver foretag frimst av regionalpolitiska skil eller av
beredskapsskil. Under 1970-talet Gvertog staten foretag i krishotade
branscher som stil-, varvs-, och textilindustrin. Nu har staten tvingats ta
ansvar for nigra banker och dirigenom bl.a. ett stort antal fastigheter
och ytterligare industriféretag. En systematisk fOrsiljning av statliga
foretag inleddes Ar 1991. Sammanlagt har forsiljningen inbringat
23 miljarder kronor.

Foljande foretag har silts helt eller delvis eller forts Gver till annan
dgare: AssiDomin AB (tidigare ASSI, Domidn och Ncb), Blekingen AB,
Celsius Industrier AB, Cementa AB, Foretagskapital AB, Pharmacia AB
(tidigare Procordia), OK Petroleum AB, Rédkallen AB, SEMKO AB,
SKD-foretagen AB, Sorbinvest AB, SSAB Svenskt Stil AB, SSPA
Maritime Consulting AB, Svaléf AB, Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB), Sveriges Geologiska AB (SGAB) och Troponor Invest AB.

Omsittningen i den statliga foretagsgruppen uppgick under 1993 (eller
motsvarande) till 252.5 miljarder kronor. Motsvarande siffra for
foregdende 4r var 216 miljarder kronor. UtlAningen for kreditinstituten
var 460.1 miljarder kronor ar 1993 respektive 463 miljarder kronor ar
1992,

Resultatet efter finansiella poster for hela den statliga foretagssektorn
exklusive kreditinstituten forsimrades fran ar 1992 tll 1993 med 8.3
miljarder kronor till totalt 6.1 miljarder. Investeringsvolymen dkade med
ca 18.5 miljarder kronor. Medelantalet anstillda exkl. kreditinstitut 6kade
med 7.000 personer.

Tabellen p& nista sida dr en sammanstillning Gver foretagen i denna
skrift. I delagda foretag ingar den andel som motsvarar statens andel av
aktiekapitalet. Affarsverken avser hela koncernen inklusive affirsverkens
bolag.
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Foretag samt affdrsdrivande verk, exkl. kreditinstitut

1993 1992
Omsdnning, mdr 252.5 216
varav foretag 2248 161
varav affirsdrivande verk 27.7 55
Resultas efter finansiella poster, mdr 6,1 14,4
varav foretag 4,2 11,0
varav affidrsdrivande verk 1,9 3,4
Investeringar, mdr 41,2 22,7
varav fGretag 37,7 19,4
varav affirsdrivande verk 35 3,3
Antal anstdllda, tusental 246 239
varav foretag 211 195
varav affirsdrivande verk 35 90
Kreditinstitut 1993 1992
Utlaning, mdr 460,7 463
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt, mdr 2,5 1,1
Rintenetto, mdr 11,9 12,4
Antal anstillda, tusental 6 10
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Sérskilda uppgifter om de affdrsdrivande
verksamheter som hinfors till
Kommunikationsdepartementet

Inom kommunikationssektorn pagar ett lingsiktigt arbete med att bl.a.
Oppna upp marknaderna for nya aktdrer och 6ka konkurrensen i syfte att
Oka valfriheten samt effektivisera resursanviandningen inom sektorn. Ett
led i detta arbete har varit att skilja ut den rent konkurrensutsatta
verksamheten frin samhillsansvaret inom omradet samt separera och for-
tydliga statens ansvar som dgare av verksamheter inom transport- och
kommunikationssektorn.

Ett steg i riktningen att skilja ut den konkurrensutsatta verksamheten
har varit att bolagisera hela eller delar av verksamhetsomriden. Tele-
verket och Postverket har bolagiserats. Vidare har riksdagen nyligen
fattat bestut om att Vigverkets produktionsdivision skall bolagiseras.

I samband med bolagiseringarna har staten genom telelagen (1993:597)
och postlagen (1993:1684) fitt forutsdttningar att styra och kontrollera
verksamheten pA en Oppen marknad si att de politiska milen inom
teleomradet sisom post- och kassaservicen kan uppfyllas. I postlagen och
telelagen fastslds dessutom grunden for samhillsansvaret vad galler bl.a.
grundlidggande service, tillgdnglighet, hénsyn till totalférsvarskraven samt
uppritthdllandet av social och regionalpolitiskt angeldgen service.

Aven om syftet med en effektivare dgarroll dr att fi avkastning pa den
formogenhetsmassa verksamheterna har att forvalta utgor 16nsamma och
vilskotta verksamheter 1 sig en bra grund for att uppfylla en vil
fungerade post- och teleservice och att pd 1ang sikt trygga anstillningarna
vid verksamheterna. Lonsamma fGretag bidrar dven till att forstirka
statens finansiella stillning och ytterst till att skapa utrymme for
satsningar inom angeligna samhilleliga omrdden. Ur konkurrens-
synvinkel ar det viktigt att dgaren stiller samma krav pA verksamheterna
som de krav konkurrenterna har pA sina verksamheter.

Bland 6vriga foérindringar som genomfdrts inom kommunikationssek-
torn kan nimnas luftfarten, bilprovningen samt jirnviagsmarknaden.

Avregleringen pd den inrikes luftfarten har hittills medfort att det
uppstatt en Okad konkurrens framfr allt pd straickor med omfattande
trafikunderlag. Nya aktdrer har kommit in pd marknaden.

Riksdagen har viren 1994 beslutat att avskaffa AB Svensk Bilprovnings
monopol pi kontrollbesiktningen. Monopolet foreslds upphora den 1
januari 1995. Riksdagen har nyligen fattat beslut om att det statliga
banndtet skall oppnas for konkurrens den 1 januari 1995,

En viktig malsdttning for staten som &gare av afférsdrivande verksam-
het ar att ligga fast strategier och mal for dgandet av olika verksambheter.
Strategier och mal for de enskilda foretagen bor daremot faststiillas inom
dgarens ramar, av resp. bolagsstyrelse.

I det arbete som bedrivs och bedrivits inom Kommunikations-
departementets omrdde med bl.a. bolagiseringar har vissa principer
utarbetats for hur departementet som representant for dgaren skall styra

Skr. 1994/95:20
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sina verksamheter. Syftet med detta 4r att uppna en effektiv avkastning  Skr. 1994/95:20

p4 den formogenhetsmassa som verksamheterna har att forvalta.

De principer for styrning som Kommunikationsdepartementet tagit fram
tillimpas p4 sivil aktiebolagen SOS Alarmering AB, Telia AB och
Posten AB som affarsverken Luftfartsverket, Statens jarnvigar (SJ) och
Sjofartsverket.

En aktiv och sjilvstindig dgarroll innebdr vidare att analys och upp-
foljning av de olika verksamheterna avses ske kontinuerligt.

Som ett led i detta arbete aviserade regeringen i 1994 irs budget-
proposition (prop. 1993/94:100 bil. 7, bet. 1993/94:TU17, rskr.
1993/94:199) att man under viren 1994 skulle Aterkomma till riksdagen
med en redogorelse for bolagsverksamheten inom Kommunikations-
departementets omride. Vidare aviserade regeringen i proposition om
avreglering av jamvigstrafiken och riktlinjer m.m. for SJ:s verksamhet
under iren 1994-1996 (prop. 1993/94:166, bet. 1993/94:TU28, rskr.
1993/94:309) att man hade for avsikt att under sen vér eller tidig host
limna en rapport om utvecklingen i Posten AB, Telia AB och SJ baserat
pa bl.a. Arsredovisningarna for dessa verksamheter.

De principer for dgande av foretag, som utvecklats inom
Kommunikationsdepartementet kan tjina som exempel for statligt dgande
i allminhet. Kommunikationsdepartementet har i den sdrskilda skriften
Bolag och affdrsverk dr 1993 redovisat principerna for departementets
dgande pa foljande vis.

Utgangspunkten for staten som dgare ir att erhdlla avkastning pa det
egna kapitalet samt att i ovrigt uppfylla de mil som fastlagts av riksdag
och regering for resp. verksamhetsomride. Det primidra ekonomiska
malet for verksamheterna dr dirmed att ge en réntabilitet pd eget kapital
och utdelning till dgaren. Det ir dven viktigt att foretagets effektivitet och
finansiella styrka utvecklas gynnsamt. Ekonomiska nyckeltal for att folja
upp detta dr bl.a. rintabilitet pa sysselsatt kapital och soliditet. Beroende
av verksamheternas specifika utveckling fokuseras pA vissa mil sisom
exempelvis avkastning eller konsolidering. Som riktmaérke for bestimning
av krav och milsittningar har jimfGrelser gjorts med motsvarande
nyckeltal for jimforbara svenska och utlindska foretag. Vidare har en
teoretisk modell som med utgdngspunkt frin kapitalmarknadens krav
hirleder avkastningskrav anvints.

Vid faststillande av utdelningspolicy har en utgingspunkt varit att
utdelningen skall motsvara den utdelning pa justerat eget kapital som ett
genomsnitt av storre svenska borsforetag uppvisar.

Det ar samtidigt av vikt att fOretagets finansiella styrka utvecklas
gynnsamt. Detta kriver en langsiktig tillvixt av det egna kapitalet.
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Definitioner

(avser ¢j Kommunationsdepartemenets foretag)

Antal anstillda

Justerat eget kapital

Kapitaltickningsgrad,
avser endast kreditinstitut

Omsiittning

Raintabilitet

Soliditet

Sysselsatt kapital

Medelantalet anstillda omriknat till
4rsanstillda.

Beskattat eget kapital inklusive 70
procent av obeskattade reserver plus
minoritetens andel i eget kapital minus
foreslagen utdelning.

Med kapitaltickningsgrad avses kapital-
basen i procent av summa riskvigda
tillgdngar och andra itaganden. Kapital-
basen utgdrs av summa primirt och
supplementirt kapital, frin vilken sum-
ma avgdr kapitaltillskott till annat fore-
tag som driver bank- eller forsdkrings-
rorelse.

Fakturerad forsiljning exklusive intern
forsiljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar plus
finansiella intikter i relation tll syssel-
satt kapital.

Justerat eget kapital i relation till ba-
lansomslutningen,

Genomsnittlig balansrikning exklusive
30 procent av obeskattade reserver,
minus genomsnittliga icke rintebdrande
skulder.

Skr. 1994/95:20
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Definitioner och forklaringar avseende Kommunikations-

departementets foretag

Rintabilitet pa eget kapital
efter schablonskatt

Rintabilitet pa sysselsatt
kapital

Utdelning

Utdelning for affirsverken

Resultat fore extraordinira poster i
procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

Resultat efter avdrag for schablonskatt
och minoritetsandel men inkl. andel i in-
tressebolags resultat.

Justerat eget kapital inkluderar obeskat-
tade reserver med avdrag for latent
skatt. Vidare inkluderas andel i intresse-
bolags justerade egna kapital men ej
minoritetsandelar och foreslagen utdel-
ning.

- skattesats aren 1989-1992, 30%

- skattesats ar 1993, 28%

For Sjofartsverket inkluderas fOreslagen
utdelning i justerat eget kapital. Fore-
slagen utdelning for SjGfartsverket bestir
av statsmakterna begird avkastning pa
det fasta statskapitalet och redovisat i
resultatrikningen efter resultat efter ex-
traordinira intikter och kostnader.

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Finansiella kostnader inkluderar rinte-
kostnader, valutakostnader pd lin och
andra finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital avser balansomslut-
ningen minskad med icke rintebirande
skulder.

Disposition, for aret foreslagen utdelning.

Utdelning for affirsverken har historis
kt utgjorts av s.k. inleverans. Inleveran-
sen har bestatt av ett visst forrdntnings-
krav pi statskapitalet. Under senare ir
har staten gitt i frin denna modell och
i dag bestir utdelningen (inleveransen)
frdn affirsverken ofta i en viss procent
av affarsverkens egna kapital.

Skr. 1994/95:20
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Utdelning/eget kapital

Kassafléde fore investeringar

Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassaflode efter investeringar

Soliditet

Rintetickningsgrad

Medelantal 4rsanstillda

Intidkt/anstilld

Utdelning i procent av ingdende justerat
eget kapital.

Justerat eget kapital inkluderar obe-
skattade reserver med avdrag for latent
skatt. Vidare inkluderas andel i intresse-
bolags justerade egna kapital men ej
minoritetsandelar och foreslagen utdel-
ning.

Resultat efter finansnetto

+ ev. avdragen minoritetsandel

- ev. inkluderad andel i intressebolags
outdelade resultat

+/- extraordinira kostnader/intikter som
inte dr reavinster/-forluster

+ avskrivningar

- betald skatt

+/- nettominskning/6kning sparrmedel

+ /- nettominskning/okning rorelsekapital
(exkl. likvida medel, placeringstill-
gangar och finansiella korta skulder)

= Kassafléde fore investeringar

- Investeringar i rorelsetillgingar (dvs.
ickefinansiella anliggningstillgangar
anvinda i rérelsen)

+ fOrsiljning av rdrelsetillgdngar

= Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassaflode fore investeringar minus
nettoinvesteringar i rorelsen.

Justerat eget kapital inkl. minoritetens
andel i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Bland finansiella kostnader inrdknas
kursforluster pa utlandsldn som ses som
en form av rintekostnad.

Genomsnittligt under aret antal anstill-
da. Antal anstillda omriknade till antal
helarsanstillda.

Intikter genom medelantal drsanstillda.

Skr. 1994/95:20
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Eget kapital for affarsverken

Statskapital, bundna reserver och fritt
kapital i affirsverket. Statskapitalet
bestir av staten tillskjutet kapital som
skall forrintas. Motsvarar ungefir aktie-
kapitalet i ett bolag.

Skr. 1994/95:20
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Foretagsbeskrivningar

AMUGRUPPEN AB

Verksamhetsbeskrivning

AmuGruppen blev egen myndighet, s.k. uppdragsmyndighet, den
1 januari 1986 efter att ha varit en del av Skoldverstyrelsen. Verksam-
heten skulle inte vara anslagsfinansierad utan silja sina tjdnster till i
forsta hand Arbetsmarknadsverket. Genom denna konstruktion skulle
omfattning och inriktning av verksamheten anpassas till efterfrdgan. Den
1 juli 1993 ombildades AmuGruppen fran uppdragsmyndighet till statligt
aktiebolag med staten som enda dgare.

De tjanster som AmuGruppen siljer dr utbildning, kompetensutveckling
och konsulttjinster. Forsiljningen riktas till Arbetsmarknadsverket (for
framfor allt personer som dr arbetslosa eller riskerar arbetsloshet),
foretag, forsdkringskassan (rehabiliteringsutbildningar), kommuner,
landsting m.fl.

AmuGruppen bestdr av ett moderbolag och tio dotterbolag. Fore
bolagiseringen var verksamheten organiserad som en gruppmyndighet
med 24 linsmyndigheter.

Frin starten 1986 har omsittningen 6kat varje 4r och resultatutveck-
lingen har varit positiv. De sista &ren som myndighet fick AmuGruppen
mojlighet att bygga upp en reserv for att en omstrukturering inte skulle
behdva drabba staten.

Verksamhetsaret 1993

Véren 1993 fick myndigheten AmuGruppen signaler om att forséljningen
till Arbetsmarknadsverket skulle minska med ca en miljard kronor
budgetiret 1993/94. Detta medforde att dver 2 000 personer sades upp
av myndigheten. Kostnaden for uppsagd personal m.m. belastade
resultatet for 1992/93.

Omsittningen och resultatet for myndighetstiden framgar av foljande
tabell.

Skr. 1994/95:20
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Oversikt 92/93 91/92
Omsittning mkr 4 249 4410
Rérelseresultat efter  avskrivningar, mkr 162 402
Resultat efter finan siella poster, mkr 284 468
Resultat, mkr -407 425
Balansomslutning, mkr 1 563 1405
Investering i anlaggningstillgdngar, mkr 110 254
Soliditet procent 29 60

Statens andel i procent: 100

Box 1264
111 92 Stockholm
Tel. 08 - 701 65 00

Genom resultatet for 1991/92 och 1992/93 blev det mgjligt att finansiera
bidde omstruktureringskostnaderna och den tidigare ej redovisade

pensionsskulden infor bolagiseringen.

AmuGruppen AB startade verksamheten den 1 juli 1993 med en

soliditet pd ca 20 procent.

Personal

Utvecklingen av antalet anstillda framgar av foljande tabell:

Antal anstiillda 92/93 91/92
Tillsvidare anstillda 4 708 4 644
Tillfalligt anstillda 1 454 2 064
Totalt 6 162 6 708

varav utbildare - 4400 4806

Utsikter for 1994

Budgeten for 1994, med en planerad omsittning av 3 300 mkr, verkar i
stort sett att hdlla och visar att verksamheten har stabiliserats och att

framtidsutsikterna 4r goda.

2 Riksdugen 1994193, 1 saml. Nr 20
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Styrelse

Bo Lundquist, (ordf.), Esselte AB

Tore Andersson, Westermo Electronics AB

Sigbrit Franke-Wiberg, Umed universitet

Kenny Jonsson, Arbetsmarknadsdepartementet

Lars Christer Jonson, Volvo Personvagnar AB

Lena Lundberg, AmuGruppen Ost, arbetstagarrepresentant
Jorgen Lindholm, avvecklingskommittén, arbetstagarrepresentant
Christina Mdller, Kooperativa forbundet

Britt Reigo, Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Suppleanter

Stig-Evert Johansson, Statsanstilldas forbund, arbetstagarrepresentant
Roland Karlsson, AmuGruppen Milardalen, arbetstagarrepresentant

Revisorer

Stefan Holmstrém, auktoriserad revisor, PMG Bohlins AB
Dan Pedersson, auktoriserad revisor, Riksrevisionsverket

Koncernledning

Larz Johansson, koncernchef

Per Wilhelmsson, vice VD

Kurt Greberg, ekonomidirektor

Lena Jansson, personaldirektdr

Kurt Malmgqvist, direktér affarsutveckling
Karl-Axel Sjoblom, direktdr affarsutveckling

Dotterbolag
Bolagsnamn: AmuGruppen Norr AB
Adress: Skomakargatan 36, 972 41 Lulei
Telefon: 0920/441 00
VD: Ulf Olovzon
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Visterbotten AB
Adress: Box 1012, 901 20 Umei
Telefon: 090/13 93 60
VD: Sven Sj6strém
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: se moderbolaget
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Bolagsnamn: AmuGruppen Mitt AB
Adress: Box 603, 832 01 Frosén
Telefon: 063/14 56 00
VD: Harald Persson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Bergslagen AB
Adress: Box 240, 781 23 Borlidnge
Telefon: 0243/801 10
VD: Ulla Hilland
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Ost AB
Adress: Box 957, 195 86 Arlandastad
Telefon: 08/595 112 55
VD: Barbro Janzon
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Miilardalen AB
Adress: Box 333, 641 23 Katrineholm
Telefon: 0150/496 00
VD: Matz Matsson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Vist AB
Adress: Box 313, 541 27 Skévde
Telefon: 0500/47 32 00
VD: AnneMarie Johansson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: AmuGruppen Smaland AB
Adress: Box 3013, 350 33 Vixjo
Telefon: 0470/77 53 00
VD: Ronny Johannesson
Statens andel av

aktickapitalet: 100 procent
Verksamhet: se moderbolaget
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Bolagsnamn; AmuGruppen Syd AB
Adress: Amiralsgatan 20, 211 55 Malmd
Telefon: 040/28 35 00
VD: Roland Tengling
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: se moderbolaget
Bolagsnamn: Future
Adress: Box 15058, 104 65 Stockholm
Telefon: 08/709 70 00
VD: Jan Bjoringe
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: se moderbolaget

APOTEKSBOLAGET AB
Verksamhetsbeskrivning

Koncernens huvuduppgift ar att tillhandahilla likemedelsservice, dvs
savil likemedel som kunnande om likemedel. Moderbolaget, Apoteks-
bolaget AB, har i princip ensamriitt till detaljhandel med likemedel. Vid
sidan av detta monopol ska bolaget tillhandahilla varor inom
hilsoomradet, som naturligen anknyter till bolagets verksamhet.

Dotterbolaget ADA AB svarar for huvuddelen av den totala partilager-
hallningen och distributionen av apoteksvaror till apoteken. 1993 svarade
foretaget for 72 procent av den totala distributionen av apoteksvaror till
apoteken.

Likemedel distribueras regionalt till fyra distribunaler i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Umed. Hygien- och forbandsartiklar distribueras
fran Stockholm och kostnadsfria forbrukningsartiklar frin Goteborg.

Apoteken har som en del av sjukvarden ett farmaceutiskt ansvar for sitt
omland och ska gentemot kunderna tillhandahalla likemedel m m samt
ge rad och hjilp.

Marknad och strategi

Apoteksbolaget ska medverka till att de samhillsekonomiska malen
uppnds att anvinda samhillets sjukvardsresurser si effektivt som mojligt
och ta vara pA de framsteg som gbrs inom likemedelsomradet, samt att
minniskor 1 hela landet ska ha tillgang till en god likemedelsforsdrning.

Foretagets strivan mot foretagsekonomisk effektivitet och vinst skapar
grunden for att nd de samhillsekonomiska malen. Apoteksbolagets syfte
dr inte att maximera vinsten.

Apoteksbolaget arbetar pé ett antal olika delmarknader:
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- Likemedelsforsiljning till allminheten

- Forsdljning av likemedel inom sjukhusen

- Forsdljning av handelsvaror

~ Forsiljning av sjukvardsprodukter och hjdlpmedel
— Skotsel av forsvarets likemedelslager

Resultat, finansiell stdllning och investeringar

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 958,2 mkr
(296,3). Soliditeten var 40,3 procent (29,8). Arets investeringar uppgick
till 295,3 mkr (266,2).

Storre hindelser under aret

Den forsta januari 1993 blev prissséttningen p& lakemedel i princip fri.
Samtidigt inférdes prisbevakande och kostnadsdimpande atgirder bl.a.
i form av det s& kallade referensprissystemet. Inneborden 4r att om priset
for likvardiga lakemedel Gverstiger det billigaste synonympreparatets pris
med mer dn 10 procent fir patienten sjilv betala den dverskjutande
delen.

Riksforsakringsverket Gvertog vid samma tidpunkt ansvaret for
prissittningen gentemot tillverkarna for de likemedel som omfattas av
samhillets likemedelsforman.

I december 1993 lade LFU 92 (Likemedelsforsorjningsutredningen)
fram ett delbetinkande och foreslog bl.a. forindringar p4 tre punkter,
nimligen apotekets ensamritt att silja receptfria likemedel, mdjlighet for
landstingen att fritt upphandla likemedel samt dgarnas avkastningskrav
pa Apoteksbolaget. Proposition och riksdagsbehandling kan ske tidigast
under histen 1994.

Den 1 juni sinkte apoteksbolaget bruttomarginalen med nidra tvd
procentenheter och den 1 januari 1994 med ytterligare cirka 2 procenten-
heter.Den genomsnittliga marginalen beriknas darmed tll ca 22,5 %
fr.o.m. 1994.

Utsikter for 1994

Apoteksbolagets inkOpspriser for farmaceutiska specialiteter berdknas
ligga knappt 4 procent hdgre in under 1993 beroende pa producenternas
prishGjningar. Sammansittningarna av likemedelsforsiljningen antas
uppvisa en fortsatt forskjutning mot dyrare produkter motsvarande ca 6
procent av forsiljningsvirdet. Vinstmarginalen sjunker med ca 2 procent
under 1994 i jimforelse med 1993 till f6ljd av marginalsinkningarna den
1 juni 1993 och 1 januari 1994. Resultatnivdn 1994 berdknas ligga pa ca
400 mkr fore bokslutsdispositioner och skatter,
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 16 988,7 15 404,0
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 960,5 259,5
Resultat efter finansiella poster, mkr 958,3 296,3
Balansomslutning, mkr 5 563,7 5 130,6
Sysselsatt kapital, mkr 2 640,3 2 600,2
Justerat eget kapital, mkr 22441 1528,1
Investeringar i anldggningar, mkr 2953 266,2
Utdelning, mkr 4,5 4,5
Rintabilitet, procent ' 39,2 14,5
Soliditet, procent 40,3 29,8
Antal anstillda (medelantal heltid) 10 177 10 225

Statens dgarandel i procent: 67

105 14 Stockholm
Tel. 08-454 70 00

Styrelse

R4d6, Goran, statssekreterare, (ordf.), Socialdepartementet

Broms, Jan, chefsekonom, SACO

Henstrand, Kjell-Ake, statssekreterare, Finansdepartementet

Johansson, Britt-Marie, receptarie, arbetstagarrepresentant,
Apoteksbolaget AB

Larsson, Lars, apoteksdirektdr, arbetstagarrepresentant, Apoteksbolaget

Lindmark, Sture, direktdr, Grossistférbundet Svensk Handel

Sundstrdm, Monica, direktér, Landstingsforbundet

Svensson, Carin, apotekare, arbetstagarrepresentant,

Apoteksbolaget AB

Suppleanter

Bratthall, Birgitta, departementssekreterare, Socialdepartementet

Brikenhielm, Anita, landshévding, Kristianstad lan

Hedlund, Anna-Christina, apotekare, arbetstagarerepresentant,
Apoteksbolaget AB

Soderhjelm, Margaretha, apotekstekniker, arbetstagarrepresentant,
Apoteksbolaget AB

Wohlin, Anne-Marie, kanslichef, Svensk Sjukskoterskeforening

Revisorer

Giertz, Karl-Gustav, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Havik, Doris, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleant

Eriksson, Ingvar, riksdagsledamot, Riksdagen
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Ledning

Hallman, Ake, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: ADA AB
Adress: Box 49, 401 20 Goteborg
Telefon: 031 - 58 43 00
VD: Bengt Olson
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 procent
Verksambhet: Grosshandel med likemedel och Gvriga
apoteksvaror.
Antal anstillda: 589
varav kvinnor: 287
Omsittning: 9 103,1 mkr
Bolagsnamn: Spangatorget Fastighets AB
Adress: 105 14 Stockhom
Telefon: 08-545 70 00
VD: -
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 procent
Verksamhet: Foridling av fastigheter.
Omsittning: 1,6 mkr
Bolagsnamn: Institutet for Hilso- och
Sjukvéirdsekonomi, [HE AB
Adress: Stora Sodergatan 47, 222 23 Lund
Telefon: 046 - 11 70 75
VD: Anders Anell
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 procent
Verksambhet: Forskningsprojekt rorande hilso- och sjuk-
vardsekonomi.
Antal anstillda: 15
varav kvinnor: 5
Omsiittning: 9,5 mkr
Bolagsnamn: Kirhuset Pharmen AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08 - 454 70 00
VD: -
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 procent
Verksamhet: Forvaltning av kirhus vid farmacevtiska
fakulteten i Uppsala.
Omsittning: 0,4 mkr
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Bolagsnamn: PS-Data AB
Adress: PS-Data/Stockholm, 102 51 Stockholm
PS-Data/Orebro, Box 982, 701 33 Orebro
Telefon: 08 - 670 20 00
019 - 19 55 00
VD: Peter Levander
Statens andel
av aktickapitalet: 6,6 procent
Verksambhet: Systemutveckling och dataproduktion.
Antal anstillda: 134
varav kvinnor: 46
Omsittning: 317,0 mkr
Bolagsnamn: Pirlan Hotell AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08 - 454 70 00
VD: -
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 procent
Verksamhet: Hotellverksamhet for Apoteksbolagets an-
stillda.
Omsittning: 1.0 mkr
Bolagsnamn: Aspviks Gird AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08 - 454 70 00
VD: -
Statens andel
av aktickapitalet: 67 procent

ASSI DOMAN AB
Verksamhetsbeskrivning

D& AssiDomin dr Sveriges enskilt storsta skogsdgare med 3,4 miljoner
hektar produktiv skogsmark dr basen for verksamheten den svenska
skogen. Skogsrivaran vidareforddlas till produkter dir den firska fiberns
egenskaper ger konkurrensfordelar. Sidana produkter ir sdgade trivaror,
kraftliner, sick- och kraftpapper samt dryckeskartong och annan
forpackningskartong.

AssiDomin vidareforddlar vissa av dessa produkter och tillverkar
wellpapp, wellpappforpackningar och sickar samt plastbeldgger papper
och kartong. Dessutom produceras inom koncernen blekt och till viss del
oblekt pappersmassa for extern fOrsdljning. Basproduktionen inom
koncernen sker huvudsakligen i Sverige, medan det finns ett stort antal
enheter i dvriga Europa for vidareforiidling av produkterna.
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Produktionsanldggningar finns forutom i Sverige dven i Belgien,
Danmark, Frankrike, Italien, Nederlinderna, Schweiz, Storbritannien och
Tyskland. Foretaget dr uppdelat i ett antal affirsomrdden varav Packa-
ging, som innehlller kraftliner- och wellpapptillverkningen, ar det stdrsta
med cirka 40 procent av totalomsittningen. Sammanstillningen nedan
visar koncernens affirsomrdden och huvudsakliga verksamhet.

AssiDomin ir uppdelat pa sex affarsomraden: Skog & Trd, Packaging,
Kraft Products, Carton, Barrier Coating och Swerock.

Bildandet av ett starkt skogsindustriforetag

Svenska staten beslutade under hosten 1993 att ASSI AB och Domin AB
skulle g4 samman per den 31 december 1993 genom att staten som
aktiedgartillskott tillforde divarande Domién samtliga aktier i ASSI.
Domins firma dndrades i samband hidrmed till AssiDomin AB.

AssiDomin offentliggjorde den 22 oktober 1993 sin avsikt att under
viren 1994, under forutsittning av erforderliga tillstind och bolagsstim-
mans godkinnande, erbjuda aktiedgarna i Ncb att Gverlata sina aktier i
Ncb till AssiDomin i utbyte mot aktier i AssiDomin. Over 98 procent
av Ncb:s aktieigare har accepterat erbjudandet och resterande kommer
att tvangsinlgsas.

Finansiellt sammandrag

Det finansiella sammandraget utgdrs av proformaredovisning for de tre
foretagen ASSI, Domin och Ncb. Vid upprittandet av proformaredovis-
ningen har redovisningsprinciperna i allt visentligt anpassats till de
principer som tillimpats i AssiDomins &rsredovisning for 1993,

Resultatet av Domins omfattande fastighetsforsiljningar under 1991
och 1992 fére bolagiseringen den 1 juli 1992 redovisas ej i Domins
resultatrikning utan upptas direkt i balansrikningen. Nagon justering for
detta har ej skett i proformaredovisningen. Resultatet av fastighetssfor-
siljningar efter bolagiseringen ingdr i resultatrakningen och uppgick
andra halvaret 1992 till mindre dn en miljon kronor och 1993 till 108
miljoner kronor.

AssiDomins samlade fastighetsforsiljningar under dren 1991-1993 har
uppgétt till 2.053 miljoner kronor, fordelat pd skogsfastigheter 1.067
miljoner kronor, jordbruk 620 miljoner kronor samt bostider och 6vriga
fastigheter 366 miljoner kronor. Frigjorda medel har, efter att de tillforts
bolaget genom nyemission, delvis anviénts till att under 1993 amortera en
skuld till staten med 1.140 miljoner kronor.
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Proforma resultatrakningar

mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Fakturerad forsiljning 15,128 16.456 16.148 14.624 14.622
Resultat fore avskrivningar 2.185 1.946 1.480 1.463 2.084
Avskrivningar -745  -902 -1.013 -951 -938
Resultat efter avskrivningar 1.440 1.044 467 512 1.146
Finansnetto -270
Resultat efter finansnetto 876

Forsimringen i resultatet fore avskrivningar mellan 1989 och 1991 ar till
stor del hidnforlig till nedgdngen i priset pA blekt massa, samt i mindre
grad dven priserna pd brun kraftliner och sigade trivaror. Delvis har
utvecklingen motverkats av hojda marginaler i kartongtillverkningen.
Kraftigt forbittrad produktivitet i skogsverksamheten har ocksi bidragit
till att mildra resultatnedgingen. Under 1992 oOkade resultatet fore
avskrivningar. De frimsta skilen 4r deprecieringen av den svenska
kronan i kombination med sinkta produktionskostader. Hannoversche
Papierfabriken Alfeld-Gronau AB ("Hannover Papier”) ingir endast
under fyra minader 1992.

Avskrivningarna har uppvisat en kraftig okning fran 1989 aill 1991.
Skilet till detta dr den héga investeringsnividn. Minskningen 1992 ir
hénforlig till avyttringen av Hannover Papier.
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Nyckeltal
Proforma 1989 1990 1991 1992 1993
Bruttomarginal, procent 144 11,8 92 10,0 143
Rorelsemarginal, procent 9,5 63 2,9 3,5 7,8
Vinstmarginal, procent 6,0
Rintabilitet p4

sysselsatt kapital, procent 10,0 6,8 2,9 3,6 9,2
Rintabilitet pA

eget kapital, procent 6,6
Kapitalomsittnings-

hastighet, ggr 1,1 1,1 11 1,0 1,0
Rintetickningsgrad, ggr 2,0
Soliditet, procent 49.9
Skuldsittningsgrad, ggr 0,51
Investeringar, MSEK 2,774 2,901 2,437 1,412 737
Rintebirande

nettoldneskuld, MSEK 2.572
Sysselsatt kapital, MSEK 14,394 16.228 16.527 14.215 14.985
Eget kapital, MSEK 9.907
Andel utlands-

fakturering, procent§ 70 73 73 70 70
Antal anstillda 16.815 17.599 16.998 13.273 12.156

varav utomlands 6.495 7.939 8.225 5.446 4.928

105 22 Stockholm
Tel. 08 - 728 08 00

Nyckelal relaterade till eget kapital fr dren 1989-1992 har ej beriknats

mot bakgrund av att dominverket bolagiserades forst 1 juli 1992.

Styrelse

Lund, Olof, koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier AB

Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomin AB
Carlsson, Hans, direktdr, VD 1 ASSI 1983-1993
Christiansson, Annika, direktdr, Telia Holding
Danielsson, Anders, arbetstagarrepresentant, SIF
Danielsson, Bertil, direktor, vice ordférande
Dockered, Bo, férbundsordférande, LRF

Ekman, Matts, finansdirektor, Electrolux

Flory, Ingrid, direktér, Regemus

Hagman, Bertil, direktor, SinterCast AB

Johansson, Roland, arbetstagarrepresentant SSAF
Pettersson, Lars-Olof, arbetstagarrepresentant SPIAF
Tegnér, Per, departementsradd, Niringsdepartementet
As[ing, Nils G, direktor
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Suppleanter

Engdahl, Christina, assistent, arbetstagarrepresentant SIF
Strombick, Ulf, arbetstagarrepresentant SPIAF
Utterstrom, Gosta, arbetstagarrepresentant STIAF

Revisorer

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wallinder, Owe, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomin AB
Asserstahl, Roger, VD, AssiDomin Skog & Trd
Kilander, Ulf, VD AssiDomin Packaging

Liffner, Christina, Ekonomi- och finansdirektor
Lundstrém, Sven Eric, VD, AssiDomén Kraft Products

Direktiigda affirsomradesbolag

Bolagsnamn: AssiDomiin Skog & Tri AB

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023 - 840 00

VD: Roger Asserstihl

Verksamhet: Bedriver skogsbruk dir produkterna ar tim-
mer och massaved. Producerar sigade triva-
ror och vidareféradlar dessa till viss del.

Antal anstillda: 2716

Omsittning: 3 206 mkr

Bolagsnamn: AssiDomiin Packaging AB

Adress: 105 22 Stockholm

Telefon: 08 - 728 08 00

VD: UIf Kilander _

Verksambet: Tillverkar och konverterar wellpapp tll
fardiga forpackningar. Producerar brun och
ytvit kraftliner, som anvinds som ytskikt i
wellpapp.

Antal anstillda: 5338

Omsittning: 6 205 mkr
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Bolagsnamn: AssiDomiin Kraft Products AB

Adress: 873 81 Vija

Telefon: 0612 - 830 00

VD: Sven Eric Lundstrém

Verksamhet: Tillverkar blekt pappersmassa samt blekt och
oblekt sick- och kraftpapper. Tillverkar dven
sdckar.

Antal anstillda: 2216

Omsittning: 2 977 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Carton AB

Adress: Box 60
710 40 Frovi

Telefon: 0581 - 370 00

VD: Ragnar Quarnstrom

Verksamhet: Tillverkar  dryckeskartong, forpacknings-
kartong och oblekt pappersmassa.

Antal anstillda: 698

Omsittning: 1 471 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Barrier Coating AB

Adress: Box 926, 701 30 Orebro

Telefon: 019 - 30 45 00

VD: Olav Alkirr

Verksamhet: Plastbeldgger papper och kartong, som an-
vinds dir fuktspirrskikt behovs.

Antal anstillda: 262

Omsittning: 627 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Swerock AB

Adress: Box 244, 751 05 Uppsala

Telefon: 018-18 87 00

VD: Robert Taflin

Verksamhet: Utvinner ballastprodukter sdsom grus och
sand, producerar betong och betongproduk-
ter.

Antal anstillda: 495

Omsittning: 657 mkr

Antal anstillda och omséttning i mkr avser 1993.
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BERGSLAGENS TEKNIKUTVECKLING AB Skr. 1994/95:20

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ska skapa, utveckla och stimulera verksamheter i mindre samt
medelstora foretag inom i forsta hand Ludvika, Smedjebacken, Borlinge,
Ljusnarsberg och Hillefors kommuner. Det kan ske genom ekonomiska
insatser som forvirv av aktier eller andelar, 1dn och garantier, eller
genom att pi annat sdtt stodja utvecklingen av verksamheterna.

Bolaget ska ocksi stddja och frimja ledarutveckling och management-
fragor inom foretagen, t.ex.genom att bolaget vid sidan av sitt dgarenga-
gemang bidrar med speciella finansiella insatser for tekniska utveck-
lingsprojekt, i forsta hand ddr den kommersiella risken ir hog.

Statens agarandel i procent: 47

Adress

Forskaregatan 3, 781 27 Borlidnge
Tel. 0243-734 00

Styrelse

Schotte, Lennart, professor, (ordf.)

Andersson, Hans, direktér, SSAB Svenskt Stil AB

Enstam, Olle, direktdr

Friberg, Anders, Linstyrelsen Kopparbergs lin

Hagelin, Lennart, direktor, STORA

Suppleant

Sjoberg, Sam, ekon. lic, verkstillande direktor, Bergslagens
Teknikutvecklings AB

Revisor

Angbjir, Nils, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleans
Eriksson, Rolf, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning
Sjoberg, Sam, verkstillande direktor
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: AKV-ORTIC AB
Adress: Kvarngatan 13, Kopparberg
Telefon: 0580 - 114 50
VD: Thomas Carlstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 47 procent
Verksamhet: Konstruktion och tillverkning av maskiner
for plitbearbetning.
Bolagsnamn: Dynaweld AB
Adress: Kvarngatan 13, Kopparberg
Telefon: 0580 - 114 50
VD: Bengt Meyervall.
Statens andel av
aktiekapitalet: 47 procent
Verksamhet: Sprangplittering av plat.
Bolagsnamn: Nordic Form Sweden AB
Adress: Gringesberg
Telefon: 0240 - 214 20
VD: Curt Andersson
Statens andel av
aktiekapitalet: 23,5 procent
Verksambhet: Forsiljning och uthyrning av betongformar.

AB BOSTADSGARANTI

Verksamhetsbeskrivning

Bostadsgarantis verksamhet syftar till att ge kopare av nybyggda smihus
och bostadsrittsligenheter ett bra konsumentskydd. Vidare verkar bolaget
genom riktlinjer och information till bostadsproducenterna for ett seriost
och sakkunnigt genomforande av bostadsrittsprojekt.

Marknad och strategi

Garantigivningen minskar pA grund av det minskade bostadsbyggandet.
Bolagets strategi ir att till en rimlig kostnad dstadkomma ett tillfredsstil-
lande konsumentskydd.

Kommentarer till arets resultat och finansiella stéllning

Antalet konkurser bland byggforetag 1dg p4 fortsatt hég niva. For-
sdljningslaget for nyproducerade bostadsritter forsimrades. Trots de
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problem som uppstod p4 byggmarknaden har bolagets finansiella stallning

starkts.

Utsikter for 1994
Nyproduktionen av bostider vintas minska kraftigt.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 22,8 27,3
Roérelseresultat efter avskrivningar, mkr -16,4 -18,0
Resultat efter finansiella poster, mkr - 0,2
Balansomslutning, mkr 182,9 157,1
Sysselsatt kapital, mkr 5,4 5,7
Justerat eget kapital, mkr 2,9 2,9
Investeringar i anldggningar, mkr - -
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent 7,5 2,0
Soliditet, procent 1,6 1,9
Antal anstillda 9 9

Statens dgarandel i procent: 50

Box 26029
100 41 Stockholm
Tel. 08-679 90 20

Styrelse

Brink, Stig, regeringsrid, (ordf.), Regeringsritten
Ekstrand, Lennart, civ ek

Erbacke, Per-Olov, direktdr, Stadshypotek AB

Kruuse, Thomas, jur kand, Byggentreprendrerna
Larsson, Sven, direktor, JM Byggnads och Fastighets AB

Wennerstrand, Kerstin, departementssekreterare, Néringsdepartementet

Astrand, Stig, direktor, Siab AB

Suppleanter

Elenius, Bertil, byrichef, Konsumentverket

Liljegren, Lars, produktchef, NCC Bygg AB

Linge, Inger, kommunstyrelseordférande, Ekerd kommun
Lund, Hans-Olof, byggnadsingenjor, Byggnadsfirma Lund AB
Siggelin, Mats, direktor, Byggentreprendrerna

Thor, Anders J, 1:e vice ordforande, Villaigarnas Riksférbund
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Revisorer

Edvardsson, Kire, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Ohrn, Bernhard, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Pettersson, George, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning
Sundstrom, Hans, verkstillande direktor

CELSIUS INDUSTRIER AB
Verksamhetsbeskrivning

Den borsnoterade Celsius-koncernen 4r Sveriges ledande forsvarsindustri-
och informationsteknologigrupp. Foretag inom koncernen med inriktning
p& forsvarsmaterialsektorn dr i forsta hand Bofors, Kockums, och FFV
Aerotech. Foretag med huvudsaklig verksamhet inom informationstekno-
logiomrddet - med betydande  inriktning mot fOrsvarssektorn - &r
CelsiusTech, Telub, Enator samt det under ar 1994 f6rvirvade
DIALOG.

I koncernen ingdr dven foretagsgruppen Celsius Invest med inriktning
pd bl.a.materialteknik och internationellt civilt flygunderhall, Celsius-
koncernen har dven betydande dgarintressen inom offshore-sektorn och
fastighetsomradet.

Efter forvirvet av DIALOG kommer Celsius-koncernen att ha en
omsittning pi drygt 15 miljarder och sysselsitta 17 000 medarbetare.

Kockums AB

Foretagen i Kockums-gruppen utvecklar, tillverkar och underhiller
kompletta ubdtssystem och marina ytfartyg samt tillhandahiller marina
tekniska konsulttjinster och datasystem. Dessutom bedriver man inom
Kockums-gruppen civilt fartygsunderhéll och mng verkstadsmdusmell
verksamhet.

Bofors AB

Foretagen inom Bofors arbetar med utveckling, produktion och mark-

nadsforing av kvalificerade vapensystem for armé-, marin-, och’

flygbevipning.

3 Riksdagen 1994/95. 1 saml. Nr 20
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CelsiusTech AB

CelsiusTech utvecklar, tllverkar och marknadsfor elektroniska system
och utrustningar for i huvudsak militira, men &dven civila, tillimpningar.

FFV Aerotech AB

FFV Aerotech AB ar verksamt inom militirt flygunderhall i Sverige dir
man svarar for underhidll, modifieringar och tekniska géinster for
flygvapnets samtliga stridsflygplan, skolflygplan samt for forsvarsmaktens
helikoptrar och robotar m m. Foretaget utvecklar dven systemldsningar
med anknytning till flygverksamhet.

Telub AB

Telub bedriver verksamhet som ir inriktad pa konsult- och tekniktjdnster
inom elektronik, informationsteknologi, installationer och underhall samt
data- och telekommunikation for sivdl militira som civila uppdrags-
givare.

Enator AB

Enator, vari Celsius fOrvirvade réstmajoriteten i bdrjan av 1994,
tillhandahiller ett brett spektrum av konsulttjinster inom data- och
informationsteknologiomradet. Bland kunderna finns flera av Nordens
storsta och mest framgangsrika hogteknologiska foretag.

Celsius Invest AB

1 koncernen ingir dven Celsius Invest med inriktning pa bl.a.materialtek-
nik och internationellt civilt flygunderhiil.

Viktiga hindelser 1993

I borjan av 1993 forvirvade Celsius de bdda foretagen NobelTech
Systems och NobelTech Electronics frin Nobel-koncernen. De bida
bolagen, med sammanlagt cirka 2 000 anstillda, fordes sedan samman
under namnet CelsiusTech.

I juni 1993 privatiserades och bérsintroducerades Celsius efter en
uppmirksammad introduktionskampanj. Efter introduktionen uppgir
statens dgarandel till cirka 25 procent av aktiekapitalet. Andra stora dgare
ar olika institutioner som ‘Nordbanken Kapltalforvalmmg, SE Banksﬁiren
Skandia, Trygg-Hansa, Folksam m fl.
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Utsikter fér 1994

Framtidsutsikterna for Celsius Industrier beror i hog grad pa utvecklingen
av forsvarsanslagen i olika linder. Minga linder har kraftigt minskat sina
forsvarsutgifter. Samtidigt finns en 6kad konkurrens bland kvarvarande
leveantorer.

Under 1994 har Celsius-koncernen stirkt sin stillning inom
informationsteknologiomradet (IT) genom forvirv av de bada foretagen
Enator (del av) och Dialog. Efter dessa forvirv omsitter Celsius militirt
och civilt inriktade IT-verksamheter ca 6 miljarder kronor, vilket
motsvarar ca 40 procent av koncernens totala omsittning. Den snabba
utvecklingen inom IT-omridet skapar delvis nya intressanta
affirsmdjligheter for Celsius-koncernen.

Koncernens starka finansiella stillning och framtidsinriktade satsningar
inom IT-sektorn, marknadsledande stillning i Sverige och inom valda
marknadssegment internationellt gor emellertid att foretaget bedémer att
koncernen kommer att fortsitta sin positiva utveckling.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 11 833 12 243
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 348 38
Resultat efter finansiella poster, mkr 721 564
Balansomslutning, mkr 14 506 15119
Sysselsatt kapital, mkr 6 424 6 305
Justerat eget kapital, mkr 3 561 3285
Investeringar i anldggningar, mkr 373 449
Utdelning, mkr 182 110
Rintabilitet, procent 15 14
Soliditet, procent 25 22
Antal anstillda 15 598 16 070

Statens dgarandel i procent: 25

Box 8954
402 74 Goteborg
Tel. 031-65 86 00
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Styrelse

Lund, Olof, koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier AB
Antoniusson, Bengt, arbetstagarrepresentant, Kockums AB
Danielson, Jan, direktor

Holmgqvist, Bjarne, direktor

Ho0k, Lars, sektionschef, arbetstagarrepresentant, FFV Aerotech AB
Olson, Sven-Olof, generallGjtnant

Olving, Sven, professor, Chalmers Tekniska Hogskola
Plyhm, Ake, verkstillande direktdr, Celsius Industrier AB
Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdepartementet
Tobisson, Lars, riksdagsledamot, Riksdagen

Wemer, Svenerik, arbetstagarrepresentant, Bofors AB
Wikander, Sten, direktor, HandelshGgskolan i Stockholm

Suppleanter

Johansson, Bernt, arbetstagarrepresentant, Karlskronavarvet AB

Karlsson, Bengt, forman, arbetstagarrepresentant, Eriksbergs
Forvaltnings AB

Olson, Hans Christer, departementsrdd, Niringsdepartementet

Akesson, Lennart, arbetstagarrepresentant, Bofors AB

Revisorer

Blix, Clas, aukt revisor, Ernst & Young AB
Tidstr6m, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Jacobsson, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Astrdm, Erik, aukt revisor, Emst & Young AB

Foretagsledning

Lund, Olof, styrelseordforande och koncernchef
Plyhm, Ake, verkstillande direktdr

Andersson, Nils-Ove, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Kent, vice verkstillande direktor
Morberg, Per-Ove, vice verkstillande direktor
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Bofors AB
Adress: 691 80 Karlskoga
Telefon: 0586-810 00
Telefax: 0586-581 45
VD: Egon Linderoth
Verksamhet: Utveckling och tillverkning av fOrsvarsmate-
riel.
Antal anstillda: 5 085
varav kvinnor: 1279
Omsittning: 3 460 mkr
Bolagsnamn: Celsius Invest AB
Adress: Box 519, 631 07 Eskilstuna
Telefon: 016-15 50 50
Telefax: 016-11 56 48
VD: Lennart Hednert
Verksamhet: Utvecklingsforetag inom Celsiuskoncernen.
Antal anstillda: 1379
varav kvinnor: 216
Omsittning: 1 383 mkr
Bolagsnamn: CelsiusTech AB
Adress: 175 88 Jirfilla
Telefon: 08-580 840 00
Telefax: '08-580 322 44
Verksambhet: Utveckling och tillverkning av elektroniska
system och produkter for olika tillimpningar
inom i forsta hand férsvarsmarknaden.
Antal anstillda: 1970
varav kvinnor: 327
Omsittning: 1 961 mkr
Bolagsnamn: Eriksbergs Forvaltnings AB
Adress: Box 8003, 402 77 Géteborg
Telefon: 031-65 85 00
Telefax: 031-22 01 30
VD: Bengt Tengroth
Celsius’ andel av
aktiekapitalet: 34 %
Verksambhet: Fastighetsforvaltning.
Antal anstillda: 29
varav kvinnor: 7
Omsittning: 240 mkr
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Bolagsnamn: FFV Aerotech AB
Adress: 732 81 Arboga
Telefon: 0589-800 00
Telefax: 0589-116 52
VD: Jan Eiborn
Verksamhet: Flygunderhall.
Antal anstillda: 1797
varav kvinnor: 333
Omsittning: 1 186,5 mkr
Bolagsnamn: Gitaverken Arendal AB
Adress: Box 8955, 402 74 Goteborg
Telefon: 031-65 86 90
Telefax: 031-51 65 33
VD: Hikan Andreasson
Verksamhet: Handel och rederi.
Antal anstillda: 4
varav kvinnor: 3
Omsittning: 93 mkr
Bolagsnamn: Kockums AB
Adress: 205 55 Malmé
Telefon: 040-34 80 00
Telefax: 040-97 32 81
VD: Tomy Hjorth
Verksambhet: Utveckla, konstruera, producera och under-
hilla produkter inom det marintekniska
omradet och dven idka annan ddrmed foren-
lig verksamhet.
Antal anstillda: 2 859
varav kvinnor: 257
Omsittning: 2 314 549 Tkr
Bolagsnamn: Telub AB
Adress: 351 80 Vixjo
Telefon: 0470-420 00
Telefax: 0470-289 S1
VD: Kenth-Ake Jonsson
Verksamhet: Teknisk konsulting, underhall och service,
provning, installationer och entreprenader,
teknisk dokumentation samt data- och tele-
kommunikation.
Antal anstillda: 1 840
varav kvinnor: 252
Omsittning: 1,222 mkr
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FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsaktiebolaget Stattum, tidigare SIB-Invest AB fick ny
inriktning 1989 i samband med att Sveriges Investeringsbank sdldes till
divarande PK-Banken. Ett antal kreditengagemang och aktieinnehav
6verfordes till bolaget, som Gverlits till staten.

Bolaget ar numera ett av staten heligt bolag men var tidigare dotterbo-
lag till Forvaltningsaktiebolaget Fortia i likvidation, Stattums Zldre
engagemang har si gott som avslutats. Nu forvaltar bolaget vissa aktier
som Overtagits frAn Fortia 1 samband med att likvidationen slutfordes.

Koncernen omfattar moderbolaget Stattum, det rorelsedrivande
dotterbolaget Eriksbergs Forvaltnings AB samt innehav i
Pharmacia AB (14 %), Celsius Industrier AB (15 %) och AssiDomin AB
(G %)

Rorelseresultatet for 1993 var -45 mkr, omsittningen 92 mkr och
balansomslutningen 17 169 mkr. Soliditeten var vid utgdngen av ir 1993
26 %.

Moderbolaget har inte nigra anstillda..

Statens dgarandel i procent:100

Adress

c/o Niringsdepartementet
103 33 Stockholm.
Tel. 08-763 20 46

Styrelse

Danielsson, Bertil, direktor, (ordf.)
Lund, Olof, koncernchef, Celsius Industrier AB
Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdepartementet, (VD)

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins Revisionsbyrd AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Suppleanter

Danielsson, Ake, aukt revisor, C)hrlings Reveko AB
Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Dotterbolag

Bolagsnamn: Eriksbergs Forvaltnings AB
Adress: Box 8003, 402 77 Goteborg
Telefon: 031-65 86 00
VD: Bengt Tengroth
Stattums andel
av aktickapitalet: 66 procent
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Antal anstillda: 29
varav kvinnor: 7
Omsittning: 240 mkr

GRANGESBERGS GRUVOR AB

Verksamhetsbeskrivning
Aterstillningen av gruvomradet har pagatt i oforindrad takt under 4ret.

Resultat

Rorelseresultatet efter finansiellt netto i koncernen uppgick till -2,8 mkr
(foregdende 4r 0,5 mkr).

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgick tll 0 mkr (0,4).

Dotterbolaget Utvecklings AB Laven

Arbetet med att for moderbolagets rikning administrera upphandlingen
och leda rivnings- och dterstillningsentreprenaderna har pagtt hela 4ret.
Avyttring av fastigheter har fortsatt,
Den fortsatta lagkonjunkturen har piverkat mojligheterna negativt att
forbéttra fastigheternas uthyrningsgrad liksom den forsvarat etablering av
nya foretag.

Verksamheten 1994

Vissa administrativa ataganden kvarligger p4 bolaget dven under 1994.
Vissa rivnings- och 4terstillningsarbeten Aterstr innu men kommer att
slutforas under aret.
Kontrollberdkningar visar att koncernens sammanlagda reserver och
eget kapital bor ticka bolagets itaganden for slutlig avveckling av
gruvverksamheten och Aterstillningen av gruvomrédet.
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 2 3
Roérelseresultat efter avskrivningar, mkr -6 -8
Resultat efter finansiella poster, mkr -3 1
Balansomslutning, mkr 39 56
Justerat eget kapital, mkr 19
Investeringar i anldggningar, mkr - -
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent neg neg
Soliditet, procent 20 33
Antal anstillda 5 10

Statens dgarandel i procent: 100

Box 103
772 22 Gringesberg
Tel. 0240-214 00

Styrelse

Engman, Gunnar, direktor,

(ordf.), ARBIO AB

Aronsson, Per, verkstillande direktor, Grangesbergs Gruvor AB
Berggren, Christer, departementssekreterare, Niringsdepartementet
Mitteregger, Fritz, fd verkstillande direktdr, Gringesbergs Gruvor AB

Revisor

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant

Holmstrém, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet:
Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Utvecklings AB Laven

Box 26, 772 21 Gringesberg
0240 - 214 00

Per Aronsson

100 procent

Leda rivnings- och Aterstillningsarbetena 4t
moderbolaget samt forvalta och hyra ut
fastigheter.

3

1

2,8 mkr
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AB GOTA KANALBOLAG

Verksamhetsbeskrivning

AB Gota kanalbolag forvaltar Géta kanal och dgs sedan 1978 av staten.
Sedan den 1 juli 1992 har bolaget Niringsdepartementet som direkt
huvudman.

Fritidsbatstrafiken dr oforindrad mot foregdende &r och dirmed har den
neditgidende trenden sedan 1990 planat ut. Passagerarbitstrafiken har
diremot fortsatt att minska.

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Resultat efter finansiella poster uppgick till 3,2 mkr. Tack vare tidigare
och under éret gjorda fastighetsforsiljningar har bolaget en relativt god
finansiell stillning. Rationaliseringsitgdrder har givit lagre kostnader och
ett effektivare utnyttjande av bolagets tillgangar. Arets investeringar har
inriktats pd servicehdjande Atgdrder och reinvesteringar. Omsittningen
var 34,7 mkr och antalet anstillda 47.

Utsikter for 1994

Satsning pA marknadsforing och den férindrade ekonomiska situationen
i Sverige forvintas oka turisttillstromningen. Atertagning av tidigare
eftersatt underhdll pAgdr och intensifieras samt beriknas vara avslutade
under 1995/96 under forutsiittning att medel hiarfor beviljas i den takt och
omfattning som antagits av riksdagen.

Statens dgarandel i procent: 100

Adress

Box 3, 591 21 Motala
Tel. 0141-535 10

Styrelse

Janérus, Kaj, generaldirektor, (ordf.), Sj6fartsverket

Andréason, Gunnar, arbetschef, arbetstagarrepresentant, AB Goéta
kanalbolag

Axelsson, Karl-Erik, fd landstingsrad, Linsforsikringsbolagen

Berggren, Christer, departementssekreterare, Niringsdepartementet

Johansson, Billy, reparatdr, arbetstagarrepresentant, AB Géta kanalbolag

Svenheim, Lars-Olof, direktor

Sdderlund, Thord, verkstillande direktér, AB Géta kanalbolag

Torfgard, Lars-Olof, landstingsrid, Ostergdtlands Lins Landsting

Skr. 1994/95:20

42



Suppleanter

Ekfeldt, Gunnar, kommunalrdd, Karlsborgs kommun

Gustafsson, Ragnar, direktdr, Riksbyggen

Nord, Elisabet, ekonomichef, arbetstagarrepresentant, AB Goéta
kanalbolag :

Ahfeldt, Per Olof, reparatdr, arbetstagarrepresentant, AB Géta kanal-

bolag

Revisor
Raspe, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant
Nilsson, Lars Géran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Foretagsledning
Séderlund, Thord, verkstillande direktor

AB INDUSTRIKREDIT

Verksamhetsbeskrivning

AB Industrikredit ska limna langfristiga krediter till mindre och
medelstora foretag. Krediterna avser vanligtvis fastighets- eller maskin-
finansiering, men kan &dven gilla t.ex. langsiktig fOrstirkning av
rorelsekapital. Kreditgivningen sker pd foretagsekonomiska grunder.

Resultatet 1993

Rintenettot har sjunkit frin 183 mkr 1992 till 71 mkr 1993. Kreditfor-
lusterna uppglr till 639 mkr varav 29 mkr avser rinta balanserad i
foregdende 4ars bokslut. Kapitalforlusten 610,5 mkr motsvarar 4,2
procent av kreditstocken vid &rsskiftet efter avdrag for kreditforluster.

Resultatet fore dispositioner var for 1993 -637 mkr och for 1992 -718
mkr

Kapitaltdckning - Kapitaltiliskott

Kapitaltickningen uppgick vid ingdngen av 1993 tll 9,46 procent. Under
dret har en nyemission om 400 mkr genomforts med deltagande av
samtliga dgare i relation till dgarandel.

Kapitaltickningsgraden var vid 4rsslutet 9,96 procent.

Skr. 1994/95:20

43



Prognos 1994 Skr. 1994/95:20
For 4r 1994 beriknas resultatet férbittras men fortfarande vara negativt.

Oversikt 1993 1992
Utlaning, mkr 14 487 17 570
Rintenetto, mkr 71 183
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt, mkr -637 ~-718
Balansomslutning, mkr 15 369 18 700
Sysselsatt kapital, mkr 16 273 19 434
Justerat eget kapital, mkr 806 1 028
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet pa justerat eget kapital, procent neg neg
Soliditet, procent 52 5,5
Kapitaltickningsgrad, procent 9,96 . 9,46
Antal anstillda 58 55

Statens dgarandel i procent: 50

Box 1646
111 86 Stockholm
Tel. 08-613 98 00

Styrelse

Sodersten, Bo, professor, (ordf.), Lunds Universitet

Anefjill, Anders, arbetstagarrepresentant, AB Industrikredit

Barnekow, Rutger, bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken

Bickman, Gunnar, bankdirektér, Svenska Handelsbanken

Elmér, Leif, bankdirektor, Gota Bank

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrdd, Néringsdepartementet

Hjorth, Lars, verkstillande direktdr, Kooperativa Detaljhandelsgruppen
AB '

Johansson, Sven-Ake, bankdirektor, Nordbanken

Kvist, Lars-Erik, bankdirektr, Sparbanken Sverige

Netz, Bo, departementssekreterare, Finansdepartementet

Nilstad, Erik, arbetstagarrepresentant, AB Industrikredit

Werenfels-Rottorp, Monica, Svenska Arbetsgivarforeningen

Revisorer

Boeryd, Agne, aukt. revisor, Boeryds Revisionsbyrd AB

Davéus, Ulf, aukt. revisor, TRG Revsion AB, forordnad av
finansinspektionen

Wingren, Pal, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB



Suppleanter

Berglund, Gunnar, aukt. revisor, ('?hrlings Reveko AB
Osterlund, Barbro, aukt. revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Melin, Rolf, verkstillande direkt6r

Svedberg, Krister, vice verkstillande direktor, kreditchef
Akesson, Hans, regionchef sédra reg.

Larsson, Christer, regionchef vistra reg.

Selander, Eleonore, regionchef norra reg,

Magnusson, Anders, ekonomi- och finanschef

KASERNEN FASTIGHETS AB
Verksamhetsbeskrivning

Kasernen Fastighets AB's verksamhet ir inriktad p3 att ordna boendefra-
gan for olika personalgrupper inom Forsvarsmakten. Detta innebar
bl.a.att Kasernen Fastighets AB, nir behov foreligger, bygger samt koper
och hyr sivil bostider som hotell for i forsta hand Forsvarsmaktens

anstillda.

Bolagets (med dotterbolag i Stockholm, Skdvde, Kristinehamn
Halmstad, Umed och Uppsala) omsittning under 1993 var

36,2 mkr och antalet anstillda var 4, varav 1 kvinna.

Oversikt 1993
Omsittning, mkr : 36,2
Justerat eget kapital, mkr 15,1
Sysselsatt kapital, mkr 265,2
Rintabilitet, procent 8,83
Soliditet, procent 5,14
Anstillda 4

varav kvinnor 1

Statens dgarandel i procent: 100

Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skivde. Tel. 0500-41 08 05
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Styrelse Skr. 1994/95:20

Hagstrém, Karl-Erik, huvudavdelningschef, (ordf.),
Fortifikationsverket

Alexandersson, Lennarth, direktor, Fastighetsagarforeningen Forsta
regionen

Lorentzon, Arne, verkstillande direktor, Kasernen Fastighets AB

Nyberg, Gunnar, personaldirektor, Foérsvarsmakten

Ohlsson, Dan, departementsrad, Forsvarsdepartementet

Revisor

Johansson, Roland, aukt revisor, Emnst & Young AB

Suppleant

Hjalmarsson, Owe, aukt revisor, Emnst & Young AB

Foretagsledning

Lorentzon, Ame, verkstillande direktor

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

Verksamhetsbeskrivning

Dramatiska Teatern ska bedriva scenisk konst. Detta ska ske pd scener
1 Stockholm, vid gistspel i Sverige och utlandet samt i radio och
television.

Verksamhetsaret 1993

Dramaten visar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa

noll kronor. Biljettintikterna uppgick till 28,6 mkr och beldggningen har
varit 88 procent. De statliga anslagen for perioden uppgick till 145,8
mkr.
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Oversikt 92/93 91/92
Omsittning, mkr 186,3 159,9
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr -5,4 -10,1
Resultat efter finansiella poster, mkr 0 -5,3
Balansomslutning, mkr 48,3 54,7
Justerat eget kapital, mkr 0,2 0,2
Investeringar i anliggningar, mkr 37 58
Utdelning, mkr - -
Soliditet, procent 0,4 0,4
Antal anstilida 398 398

Statens dgarandel i procent: 100

Box 5037
102 41 Stockholm
Tel. 08-665 61 00

Styrelse

Sohlman, Michael, verkstillande direktor, (ordf.), Nobelstiftelsen

Bondestam, Anitha, generaldirektdr, Datainspektionen

Ekman, Kerstin, forfattare

Espmark, Kjell, professor, Stockholms Universitet

Lofgren, Lars, verkstillande direktdr och teaterchef, Kungliga
Dramatiska Teatern

Berling, Christian, skidespelare, arbetstagarrepresentant,
Kungliga Dramatiska Teatern

Akerman, Mats, scentekniker, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Dramatiska Teatern

Suppleanter

Lindberg, Lars, belys.mistare, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Dramatiska Teatern

Olsson, Tom, teatertekniker/forman, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Dramatiska Teatern

Revisor

Tillman, Torsten, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Sunesson, Bo, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning Skr. 1994/95:20

Lofgren, Lars, verkstillande direktor och teaterchef
Nyberg, Gunnar, vice verkstillande direktdr

KUNGLIGA TEATERN AB (OPERAN)

Verksamhetsbeskrivning

Kungliga Teatern Aktiebolag ska driva teaterverksamhet som omfattar
musikdramatiska verk och dans. Det ska ske pa scener i Stockholm, vid
gistspel i Sverige och utlandet samt i radio och television.

Verksamhetsaret 1992-1993

Operans verksamhet har under rikenskapsiret 1992-1993 givit en vinst
fore bokslutsdispositioner pid 22,1 mkr. Biljettintikterna och &vriga
intdkter i samband med forestillningar uppgick 4ll 29,5 mkr och
beldggningen har varit 85 procent. De statliga anslagen for perioden
uppgick till 238,4 mkr.

Sponsoravtalet med Procordia har fungerat i fyra ar. Det ger arliga
intikter p4 ca 10 mkr.

Oversikt 92/93 91/92
Omsittning, mkr 2879 287,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 34 -37,1
Resultat efter finansiella poster, mkr 22,1 -21,4
Balansomslutning, mkr 129,2 93,0
Sysselsatt kapital, mkr 26,0 3,9
Justerat eget kapital, mkr 26,0 4,0
Investeringar i anldggningar, mkr 35,6 36,4
Utdelning, mkr - -
Soliditet, procent 20,1 4,3
Antal 4rsverk 688,8 690,1

Statens dgarandel i procent: 100

Box 160 94
103 22 Stockholm
Tel. 08-791 43 00
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Styrelse

Wikstrom, Jan-Erik, (ordf.), landshévding, Uppsala lin

Bystedt, Britt-Marie, generaldirektor, Byggnadsstyrelsen

Engstrom, Odd, ordforande, Bankstddsnimnden

Eriksson, Sven-Erik, hovkapellist, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Teatern

Hallin, Margareta, hovsingerska

Hemberg, Eskil, Operachef, Kungliga Teatern

Larsson, Anders, ekonomichef

Lindahl, Jan-Mats, fd expeditionschef

Lindholm, Berit, hovsingerska

Lundén, Gun-Maj, skriddare, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Teatern

Wennerholm, Axel, direktdr, Farghandlarforbundet

Suppleanter

Jorgensen, Dan, belysningstekniker, arbetstagarrepresentant
Larsson, Kurt, belysningschef, arbetstagarrepresentant,

Revisor
Raspe, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant

Pettersson, Ove, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Foretagsledning
Hemberg, Eskil, operachef och verkstillande direktor

AB KURORTSVERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bedriver sin verksamhet vid Riksforsikringsverkets sjukhus i
Nynéshamn. Huvuduppgifterna ér att bista landets forsékringskassor med
helhetsutredningar och rehabiliteringsinsatser, svara for olika medicinska
forsknings- och metodutvecklingsprojekt inom socialfdrsikringens ram
samt aktivt delta i kompetensutvecklingsarbetet, genom att erbjuda olika
typer av forsikringsmedicinsk utbildning.

Ett dotterbolag, AB Trands Kuranstalt, bedriver motsvarande verksam-
het vid Riksforsikringsverkets sjukhus i Tranas.

Marknaden bestdr till Gver 90 procent av landets forsikringskassor.
Foretagets ambition dr att i ndra samverkan med dessa utveckla metoder
och strategier for att minska sjuk- och ohdlsotalen. Det Gvergripande
mdlet dr att etablera Riksforsikringsverkets sjukhus (RFV-sjukhusen) i
Nynidshamn och Trands som tvd socialforsikringscentra. Verksamheten

4 Riksdagen 1994/95. 1 sami. Nr 20
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drivs utan vinstintresse.
Under 1994 invigdes en ny och modern sjukhusbyggnad i Nyndshamn.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 159,2 149,4
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 9,0 -1,3
Resultat efter finansiella poster, mkr 11,2 0,1
Balansomslutning, mkr 99,7 69,0
Justerat eget kapital, mkr 14,7 6,5
Investeringar i anliggningar, mkr 54,8 36,2
Utdelning, mkr - -
Réntabilitet, procent 11,2 -
Soliditet, procent 14,7 94
Antal anstillda 378 374

Statens dgarandel i procent:100

c/o Riksforsikringsverkets sjukhus
573 81 Tranis
Tel. 0140-691 00

Styrelse

Persson, Kurt Inge, direktor, (ordf.), Forsikringskassan Malmohus

Andersson, Jan, byrachef, Riksforsikringsverket

Eliasson, Goran, sjukskéterska, arbetstagarrepresentant, RFV:s sjukhus
i Nyndshamn

Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvardsbitride, arbetstagarrepresentant,
RFV:s sjukhus i Nyndshamn

Karlsson, Per-Ove, vVD, Forsikringskassan Stockholm

Lindahl, Lori, landstingsledamot, Stockholms ldns landsting

Rinder, Lennart, medicinalrdd, Socialstyrelsen

Westin, Rolf, avd dir, Riksforsikringsverket

Suppleanter

Jansson, Eva, landstingsledamot, Stockholms ldns landsting

Lindblom, Solveig, direktdr, Forsékringskassan Sédermanland

Meyer, Britt-Inger, sjukvardsbitrdde, arbetstagarepresentant, RFV:s
sjukhus i Nyndshamn :

Petersson, Bertil, chefkurator, arbetstagarrepresentant, RFV:s sjukhus i
Nynidshamn

Svensson, Sven-Eric, direkt6r, Forsidkringskassan Uppsala

Revisorer

Bjelkberg, Hans, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB
af Winklerfelt, Marika, avd chef, Riksf6rsikringsverket
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Suppleanter

Hérneskog, Ingemar, avd direktdr, Riksforsikringsverket
Lindqvist, J6rgen, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Foretagsledning

Nilsson, Jan-Eric, verkstillande direktor

Dotterbolag
Bolagsnamn: AB Trands Kuranstalt
Adress: 573 81 Tranas
Telefon: 0140 - 691 00
VD: Jan-Eric Nilsson
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sjukvard.
Antal anstillda: 181

varav kvinnor: 141
Omsittning: 80,5 mkr

LANTBRUKSKREDIT AB

Verksamhetsbeskrivning

Lantbrukskredit dr ett kreditaktiebolag som fungerar som bottenlaneinsti-
tut for forddlingsindustrin till jord- och skogsbruket med bindringar. En
stor del av kundkretsen utgérs av livsmedelsproducerande och dagligvar-
udistribuerande foretag. Lantbrukskredit finansierar till viss del dven
foretag utanfor jord- och skogsbrukssektorn, och di framfor allt foretag
inom energisektorn. Utldningen ir i allt visentligt medel- och langfristig.
Upplaningen sker huvudsakligen genom egna obligationslin och mot
reverser.

Verksamhetsaret 1993
Rintenettot, jamfort med 1992, minskade frin 33,7 till 24,9 mkr.

Samtidigt minskade utlAningsvolymen frin 1 993,1 mkr till 1 723,8 mkr. -

Minskningen av rintenettot forklaras framforallt av att ej intiktsforda
rantor Okat till 11,6 mkr (6,1 mkr), samt en Ligre utliningsvolym.
Problemkrediterna, d.v.s. nettobeloppet efter nedskrivningar av summan
osikra resp. oreglerade fordringar, uppgick till 41,2 mkr (49,2 mkr)
vilket motsvarar 2,4 procent (2,4 procent) av utliningen. Huvuddelen av
problemkrediterna har rekonstruerats och forvéntas avkasta marknads-
missig rdnta under 1994. Konstaterade forluster uppgick till 0,7 mkr (0,3
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mkr) och befarade forluster till 15,5 mkr (17,0 mkr).

Den totala reserveringen for befarade kreditforluster uppgick vid
Arsskiftet till 26,6 mkr (17,3 mkr).

Kapitaltickningsgraden och primirkapitairelationen uppgick vid
arsskiftet till 11,2 procent (9,6 procent) resp. 8,9 procent
(7,6 procent). Det sammanlagda riskbirande kapitalet uppgar till 297,1
mkr,

Oversikt 1993 1992
Utldning, mkr 1723,8 1993,1
Rintenetto, mkr 24,9 33,7
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt, mkr 7,4 12,2
Balansomslutning, mkr 1811,1 2 120,9
Sysselsatt kapital, mkr 1 854,0 2 151,5
Justerat eget kapital, mkr 155,4 152,6
Utdelning, mkr 2,4 2.4
Avkastning pA justerat

eget kapital efter skatt, procent 3,3 5,8
Soliditet, procent 8,6 7,2
Kapitaltéickningsgrad, procent 11,2 9,6
Antal anstillda; 4 3

Statens dgarandel i procent: 50

Box 140 92
104 41 Stockholm
Tel. 08-660 68 13, Fax. 08 - 667 21 18

Styrelse

Jonsson, Bo, generaldirektor, (ordf.), Statens Lokalforsérjningsverk

Astrém, Lars-Eric, styrelseordforande, (vice ordf.), Sodra Skogsigarna

Edblom, Carl, hemmansigare

Lorentzon, Sven Eric, fd riksdagsledamot

Nilsson, Ake, lantmistare

Stromberg, Hakan, riksdagsledamot

Soderberg, Christer, verkstillande direktor, Sveriges Allminna
Hypoteksbank

Wibe, Soren, professor, Sveriges Lantbruksuniversitetet

Suppleanter

Hansson, Hikan, marknadsdirektér

Lidenholm, Hikan, ekonomidirektor, Sveriges Allmdnna
Hypoteksbank

Persson, Gustav, fd ekonomidirektér, Kooperativa Forbundet

Selberg, Ake, riksdagsledamot
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Revisor

Dykert, Lars, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nordin, Ulla-Britt, aukt revisor, férordnad av
Finansinspektionen

Suppleant
Kolifeldt, Ann-Cathrin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Firetagsledning

Soderberg, Christer, verkstillande direktor
Bjering, Anders, vice verkstillande direktor

LUFTFARTSVERKET

Affirsidé och verksamhetsomriden

Luftfartsverket skall frimja ett sikert, konkurrenskraftigt och miljdan-
passat flyg for att tillgodose ménniskors resebehov och niringslivets
behov av varutransporter. Detta skall Luftfartsverket géra genom att
bedriva flygplatsverksamhet, flygtrafiktjanst, flygsdkerhetsarbete och
luftfartspolitiskt arbete.

Luftfartskoncernen bestir av affirsverket Luftfartsverket, tvd heligda
dotterforetag LFV Airportcenter AB och SWEDAVIA AB samt in-
tresseforetaget A-Banan Projekt AB, bildat tillsammans med Banverket
i december 1993,

Malsittning

For perioden 1994-1996 planerar Lufifartsverket fortsitta effektivisering
av verksamheten. Malet for totalproduktivitetshdjningen under perioden
iar 3 % per ir. Under treirsperioden 1994-1996 skall den lingsiktiga
avkastningen pd justerat eget kapital vara ligst 13 %. Soliditeten skall vid
utgingen av ir 1996 uppgi till minst 30 %.

Verksamheten ar 1993

Flygtrafikutvecklingen under 4ar 1993 har frimst piverkats av av-
regleringen av luftfarten och konjunkturliget. Utrikes affarsresande har
Okat medan inrikestrafiken och framfor allt chartertrafiken har minskat.
Resultatet efter finansiella poster forbattrades i affirsverket och upp-
gick till 399 miljoner kronor trots sinkta avgifter under del av 4ret och
firre antal passagerare. Resultatforbittringen har Astadkommits genom
ligre personal- och kapitalkostnader. Fortsatta rationaliseringstgérder
har lett till personalminskning med 145 Arsarbetare till 3 566 Arsarbetare.
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For hela koncernen blev resultatet 401 miljoner kronor.

Under andra halviret 1993 togs trafik- och serviceanldggningen
SkyCity vid Arlanda flygplats successivt i bruk. Anliggningen forvaltas
av LFV AirportCenter. Den 1 juli 1993 bildades division Regionflyg-
platser. Divisionen omfattar tio regionala flygplatser samt flygstationerna
i Lule4 och Ostersund.

Framtiden

Resultatet for &r 1994 bedoms uppgd till 1993 &rs niva. Till grund for
bedomningen ligger en prognosticerad trafikdkning samt totalt sett
oférindrad avgiftsnivd. Luftfartsverkets ekonomi kommer emellertid att
pdverkas negativt av att pensionsskulden tas in i balansrikningen 4r 1994,
Omstruktureringen av den svenska och internationella flygtrafiken
stilller nya krav pd Luftfartsverkets verksamhet. Verket arbetar aktivt for
att 6ka linjeutbudet nationellt och internationellt. Fordndringarna
forutsditter snabb anpassning av Luftfartsverkets tjdnster. En fortsatt
effektivisering av verksamheten och utveckling av tjansterna ger Luft-
fartsverket mojlighet att tillgodose kunders och intressenters krav.
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Verksamheten 1 siffror

Luftfartskoncernen, nyckeltal

18 min
Mkr 1988/89 1989/90 1991 1992 1993
Intikter 2107 3897 2919 3278 3289
Avskrivningar - 185 -340 -328 -367 - 347
Resultat efter avskrivningar 557 909 525 633 679
Finansnetto -74  -247 -308 -303 -2717

Resultat efter finansiella poster 483 662 217 330 402
Rintabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, % 21,6 17,2 8,4 13,3 15,1
Rintabilitet p4 sysselsatt

kapital, % 16,4 15,2 10,7 13,2 13,9
Utdelning 399 310 520 180 206
Utdelning/Eget kapital, % 26,3 19,2 26,4 10,8 11,3
Kassaflode fore investeringar 427 650 118 879 629
Nettoinvesteringar i rorelsen -916 -2010 - 557 -381 - 432
Kassaflode efter investeringar - 489 - 1 360 - 439 498 197
Eget kapital 2016 2280 2188 1997 2219
Balansomslutning 385 5662 5712 5634 5778
Soliditet, % 52 40 38 35 38
Rintetickningsgrad, ggr 6,6 3,5 1,7 2,0 2,4
Medelantal Arsanstillda 3088 3324 3687 3727 3 590
Intikt/anstilld kkr (82 782 292 230 918

601 79 Norrkoping
Tel. 011-19 20 00

Styrelse, Luftfartsverket

Adelsohn, Ulf, landshévding, (ordf.), Stockholms lin

Erngren, Birgit, generaldirektor, Nirings- och teknikutvecklingsverket
Gard, Margareta, riksdagsledamot, Riksdagen

Mansson, Alf, flygledare, arbetstagarrepresentant, Luftfartsverket
Nilssen, Roal, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Luftfartsverket
Orrenius, Jan, advokat, egen verksamhet, riksdagsledamot, Riksdagen
Skogd, Ingemar, generaldirektor, Luftfartsverket

Widén, K-G, overste av 1. graden, Flygstaben

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Mdrtensson, Tommy, aukt revisor, Arthur Andersen AB

Skr. 1994/95:20

55



Koncernledningsgrupp

Skogd, Ingemar, generaldirektdr

Ask, Bertil, direktdr och chef for Division Regionflygplatser
Danielsson, Jan, flygplatsdirekdr, Division Landvetter
Edstrém, Per, personaldirektér Koncernstaben

Eideberg, Kenneth, direktdr och chef for Flygtrafiktjansten
Karlsson, Staffan, planeringsdirektdr Koncernstaben
Lundberg, Lars, teknisk direktér Koncernstaben

Lundin, Lars, ekonomidirektér Koncernstaben

Stjernberg, Gustaf, direktdr och chef for Luftfartspolitiska avdelningen
To6rn, Per, direktdr och chef for Division Sturup

Wikman, Asa, informationsdirekidr Koncernstaben

Dotterbolag
Bolagsnamn: LFV AirportCenter AB
Adress: Box 24, 190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 61 40
VD: Folke Gors
LFV:s andel av
aktiekapitalet: 100 %
Bolagsnamn: SWEDAVIA AB
Adress: 601 79 Norrkdping
Telefon: 011- 192000
VD: Ake Gustavsson
LFV:s andel av
aktiekapitalet: 100 %
Bolagsnamn: A-Banan Projekt AB
Adress: c/o Kommunikationsdepartementet,
103 33 Stockholm
Telefon: 08-763 37 06
VD: Sivert Nordgren
LFV:s andel av
aktiekapitalet 50%

LUOSSAVAARA KIRUNAVAARA AB (LKAB)
Verksamhetsbeskrivning

LKAB ir en av virldens ledande producenter av hogforiddlade jirn-
malmsprodukter. Foretagets pellets dr kvalitetsmissigt virldsledande.
LKAB har gruvor och malmforidlingverk i Kiruna och Malmberget,
pelletsverk i Svappavaara och utskeppningshamnar i Luled och Narvik.
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Viktiga hdndelser 1993

1993 blev ett bra ar for LKAB. Totalt sett kade leveransvolymen med
1,4 miljoner ton till 20,1. Produktionen minskade med 0,3 miljoner ton
till 18,7. De Okade leveranserna har dock inte rickt for att kompensera
sinkningen av malmpriserna 1993 som blev hela 14 procent. Jirnmalms-
forsiljningen sjonk darfor med 3,5 procent till 3299 mkr. Koncernens
samlade resultat har indA kunnat forbittras vasentligt. Orsaken till detta
ar framst kraftigt sdnkta kostnader, en nigot hdgre dollarkurs samt bttre
finansiellt netto.

Investeringar

Under 4ret har LKAB IGst in statens utmal for gruvrdttigheter frin
numera nedlagda NSG. Koncernens investeringar i anliggningar,
maskiner och inventarier okade med Gver 700 mkr och uppgick till 1076
mkr,

I december 1992 beslutade LKAB’s styrelse att pelletskapaciteten i
Kiruna skall utdkas med 4 Mt per ar. Under 1993 investerades nirmare
650 mkr i detta projekt. Det nya pelletsverket beriknas tas i drift i borjan
av 1995.

Det nist storsta projektet under aret var att fortsitta anldggningsarbeten
for en ny huvudniv4 i Kiruna. Den nya huvudnivan beriknas totalt kosta
ca 1,8 miljarder kronor i dagens penningvirde och bdrjar tas i drift ar
1997 for att vara i full drift & 2000.

Under 1994 tas ocksi forsta spadtaget till en ny malmhamn i Luled.
Projektet 4r en gemensam satsning av LKAB och Luled kommun.

Resultat och finansiell stéllning

Okade leveranser och hégre US-dollarkurs paverkade intikterna positivt.
Detta motverkades dock av ldgre malmpriser i US-dollar och koncernens
rorelseintikter minskade sammanlagt med 110 mkr jimfort med
foregiende &r och blev 3627 (3737) mkr.

Koncernens rorelsekostnader minskade med 5,9 procent eller 197 mkr
och blev 3155 mkr. Kostnadsminskningen berodde i huvudsak p4 fortsatta
effektiviseringar, daribland ett nytt jirnfraktsavtal, ligre energiskatt,
ligre sociala utgifter samt till en mindre del pid ligre produktion,
Rorelseresutatet efter avskrivningar enligt plan om 302 mkr blev 170
mkr.

Koncemens finansiella intikter och kostnader uppgick till netto
438 mkr. Resultatet fore skatt uppgick till 608 (399) mkr.

Utsikter for 1994

Infor 1994 ar efterfrigan pA LKAB:s produkter fortsatt god. Pro-
duktionskapaciteten och de minskade lagren begrinsar dock leveransmdj-
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ligheterna och leveransvolymen kommer dérfor att bli ligre dn 1993.
Jirnmalmspriserna har pressats ytterligare och LKAB drabbas av
prissinkningar p4d 3-4 procent under 1994. De ligre volymerna och
priserna kommer inte fullt ut att kunna kompenseras med en nigot hogre
US-dollarkurs och effektiviseringar.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 3 627 3737
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 170 106
Resultat efter finansiella poster, mkr 608 399
Balansomslutning, mkr 9071 8 433
Sysselsatt kapital, mkr 7 083 7 252
Justerat eget kapital, mkr _ 6 589 6330
Investeringar i anldggningar, mkr 1076 461
Utdelning, mkr 110 70
Rintabilitet, procent 10,5 8,7
Soliditet, procent 74,9 75,2
Antal anstillda 3334 3 357

Statens dgarandel i procent: 98,3 (fr.o.m. 3 januari 1994)

Box 952
971 28 Lule3
Tel. 0920-380 00

Styrelse

Borelius, Sven, ordf

Ameln, Carl, verkstillande direktor, LKAB

Eriksson, Hans, ingenjor, arbetstagarrepresentant, LKAB
Eriksson, Per-Ola, riksdagsledamot, Riksdagen

Emngren, Birgit, generaldirektér, NUTEK

Kielland, Kaspar K., direktor

Olson, Hans Christer, departementsrdd, Niringsdepartementet
Ros, Carl Wilhelm, direktor, Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Snell, Sixten, gruvarbetare, arbetstagarrepresentant, LKAB
Ostholm, Lars, direktdr, Sandvik AB

Suppleanter

Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagarrepresentant, LKAB
Wikstrom, Karl, tekniker, arbetstagarrepresentant, LKAB
Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Suppleanter

Brinnstrdom, Annika, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Astrdm, Anders, aukt revisor, KMPG Bohlins AB

Foretagsledning

Ameln, Carl, verkstillande direktor
Sundin, Hikan, vVD, ekonomidirektor
Hedman, Raymond, informationsdirektor
Isacsson, Lars, administrativ direktor
Norberg, Birger, logistikdirektor
Ronnbick, Kjell, marknadsdirektor
Ronnbick, Leif, disponent Malmberget
Sandberg, Nils, teknisk direktor
Sandstrdm, Sven-Erik, disponent Kiruna

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: A/S Bukserbiter
Adress: Boks 314, N-8501 Narvik, Norge
Telefon: 009 47 - 769 238 00
VD: Bjornar Solvang
LKAB:s andel

av aktickapitalet: 100 procent
Verksamhet: Bogserbatsverksamhet.
Omsittning: 0,5 mkr
Bolagsnamn: Fastighets AB Sjifigeln
Adress: Box 952, 971 28 Lulea
Telefon: 0920 - 380 00
VD: Lars Isacsson
LKAB:s andel

av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 3 mkr
Bolagsnamn: G-Drill AB
Adress: Box 952, 971 28 Lule3
Telefon: 0920 - 38 000
VD: Dan Gustavsson
LKAB:s andel

av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Utveckling av vattendrivna borraggregat.
Antal anstillda: 2

varav kvinnor: -
Omsittning: 3,3 mkr
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Bolagsnamn: KIMIT AB
Adress: 981 86 Kiruna
Telefon: 0980 - 710 00
VvD: Torsten Nylund
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Tillverkning av springimnen och laddning
pé entreprenad.
Antal anstillda: 61
varav kvinnor: 5
Omsittning: 127 mkr
Bolagsnamn: AB Kiruna Grus & Stenforidling
Adress: Box 817
Telefon: 981 28 Kiruna
VD: Guy Kangas
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 55 procent

Verksambhet: Mekanisk verkstad, betongtillverkning,
bergfGrstirkning, makadam- och entrepre-
nadkrossning, torvproduktion samt forsilj-
ning av torvmaskiner.

Antal anstillda: 41

varav kvinnor: 9

Omsittning: 127 mkr

Bolagsnamn: LKAB Far East Pte, Ltd.

Adress: Shenton Way 21-05, Robina House
Singapore 0106

Telefon: 009 65 - 224 56 88

VD: Ulrik Améen

LKAB:s andel

av aktiekapitalet: 100 procent

Verksambhet: Forsiljningsbolag, Fjirran Ostern, Sydostasi-
en.

Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 5 mkr
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Bolagsnamn: LKAB Fastighets AB
Adress: 981 86 Kiruna
Telefon: 0980 - 710 00
VD: Lennart Thelin
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Forvaltning, drift och underhdll av LKAB:s
bostadsfastigheter.
Antal anstillda: 39
varav kvinnor: 6
Omsittning: 93 mkr
Bolagsnamn: LKAB S.A.
Adress: Chaussée de la Hulpe 130
B-1050 Bryssel, Belgien
Telefon: 00932-2 6723515
VD: Ando Wikstrom
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forséljningsbolag.
Antal anstillda: 10
varav kvinnor: 3
Omsittning: 16 mkr
Bolagsnamn: LKAB Schwedenerz GmbH
Adress: Riittenscheider Strasse 14
D~ 45128 Essen, Tyskland
Telefon: 009 49 - 201 78 80 41
VD: Bengt Hjirpe
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 100 procent

Verksamhet: Férsiljningsbolag, Tyskland och Osterrike.
Antal anstillda: 4
varav kvinnor: 2
Omsittning: 6 mkr
Bolagsnamn: Minelco AB
Adress: Box 952, 971 28 Lulei
Telefon: 0920 - 380 00
VD: Erik Bick
LKAB:s andel
av aktickapitalet: 100 procent
Verksambhet: Forsiljning av kundanpassade jarnoxider till
anvindare utanfor stdlindustrin.
Antal anstillda: 4
varav kvinnor: 1
Omsittning: 87 mkr
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Bolagsnamn: A/S Taraldsvik

Adress: Boks 314, N-8501 Narvik, Norge
Telefon: 009 47 - 769 238 00
VD: Bjomar Solvang
LKAB:s andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Fastighetsforvaltning,
Omsittning: 0,7 mkr
NORDBANKEN
Verksamhetsbeskrivning

Under 1992 och 1993 genomfordes ett omfattande rekonstruktionsarbete
for att aterfora Nordbanken till 16nsamhet:

- Efter katastrofala kreditférluster 1991 och 1992 genomfordes med
statens hjilp, via ett kapitaltillskott om 10 miljarder kronor och
omfattande avlyft av problemengagemang till Securum, en finansiell
rekonstruktion som gav lagstadgad kapitaltickningsgrad vid slutet av
1992. Frimst tack vare en gynnsam resultatutveckling under 1993, men
ocksd genom en reduktion av de riskvigda tillgingarna, kunde
kapitaltickningsgraden stirkas vasentligt.

- For att reducera kostnaderna och forbdttra intjdningsférmigan samt for
att utveckla styrningen av verksamheten och riskhanteringen genomfor-
des ett omfattande atgirdsprogram. Detta syftade bl.a.till en successiv
forbittring av resultatet 1993 och 1994 med i storleksordningen 1,5
miljarder kronor pd helarsbasis.

- Som grund for en varaktig, positiv utveckling preciserades Nord-
bankens inriktning och organisation. Bankens affirsidé och strategi
klargjordes med fokus pa bankens styrkefaktorer och konkurrensforsteg
samt pd vidareutveckling av samarbetet med Posten.

Verksamhetsinriktning

Nordbanken skall, med Sverige som bas, utveckla, marknadsféra och
tillhandahilla finansiella produkter med hdg tillginglighet for en bred
krets av privatpersoner, smi och medelstora foretag samt offentlig sektor
och ett urval stora foretag.

Nordbanken skall dirvid utveckla och uppritthlla ett sortiment av
enkla, huvudsakligen standardiserade, men prisvirda produkter som
tillgodoser flertalet kunders behov och som kan erbjudas ett stort antal
kunder via kostnadseffektiva distributionskanaler. Hartill skall Nord-
banken erbjuda mer avancerade produkter eller specialiteter inom sérskilt
utvalda omraden. Utbudet skall inkludera utlandsservice.
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Ekonomiska och finansiella mal

Koncernens dvergripande ekonomiska mal dr att uppnd och varaktigt
vidmakthilla en avkastning pd justerat eget kapital efter skatt som ar vil
konkurrenskraftig pA marknaden for riskkapital, f n 15 procent.

Koncernens 6vergripande finansiella mil 4r att uppritthilla en
kapitaltickningsgrad vil overstigande lagstadgade 8 procent. Dessutom
skall en priméirkapitalrelation Gverstigande 6,5 procent efterstrivas si att
en hog rating och kostnadseffektiv finansiering kan uppnas samt en sund
utdelningspolitik tillimpas.

Forvarv av Gota Bank

Den sista december 1993 Overldt staten sitt innehav av aktierna i den
rekonstruerade Gota Bank till Nordbanken som aktiedgartillskott. Gota
Bank blev ddrmed ett heldgt dotterbolag till Nordbanken och arbetet med
att ligga samman de bida bankerna kunde pabérjas. Resultatet for Gota
Bank 1993 ingar inte i Nordbankens redovisade koncernresultat.

Gota Bank utgdr ett utmirkt komplement till Nordbanken vad giller
inriktning, kontorsnit och kundstruktur. Samgdendet medfér samord-
ningsvinster och en stirkt position pid marknaden.

Resultat och finansiell stéllning

Den rekonstruktion som genomférdes 1992 &terforde Nordbankskon-
cernen till 16nsamhet. Rekonstruktionen innebar bl.a.att tvd tredjedelar
av de riskklassificerade fOretagskrediterna lyftes ur koncernen nér
Securum Jverfordes till staten vid ingdngen av 1993. Dirmed begrin-
sades kreditforlusterna liksom rénteforlusterna pa osékra fordringar. Den
sjunkande rantenivan 1993 verkade i samma riktning och gav betydande
kursvinster ur obligationsportfoljen som kompenserade tillkommande
kostnader avseende Securum. Placeringsmarginalen steg med 0,7 procen-
tenheter till 3,0 procent. Hirutéver forbattrades resultatet genom fortsatt
rationalisering och kostnadsanpassning.

Resultatet fore kreditforluster uppgick till 6 882 MSEK mot 2 630 mkr
under 1992, Kreditférlusterna stannade vid 4 222 mkr (19 231) och
rorelsedverskottet uppgick darmed till 2 660 mkr jamfort med foregdende
Ars forlust om 16 601 mkr.

Vid 1992 ars slut uppgick kapitalbasen i Nordbankskoncernen till 18,8
miljarder, vilket gav en kapitaltickningsgrad om 8,2 procent. Primérkapi-
talrelationen (primirkapital i forhillande till riskvdgd balansomslutning)
var 4,8 procent. Emission av eviga forlagslin pA den internationella
kapitalmarknaden samt Nordbankens forvirv av Gota Bank paverkade
koncernens kapitalsituation under 1993.

Vid slutet av &ret uppgick kapitalbasen till 23,6 miljarder och den
riskvdgda balansomslutningen till 244 miljarder. Kapitaltickningsgrad och
primérkapitalrelation uppgick till 9,7 procent respektive 5,5 procent,
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vilket innebar en f6érbittring jamfort med 1992.

Utsikter for 1994

For forsta kvartalet 1994 uppnadde koncernen en visentlig forbittring av
rorelseresultatet huvudsakligen beroende pd minskade kreditforluster. En
fortgdende sdnkning av rintemarginalerna vintas piverka resultatet
negativt under aterstoden av 4ret. Effekten av beslutade och genomfdrda
rationaliseringsitgirder och av en fortsatt gynnsam utveckling av
kreditforlusterna  medfor emellertid att helirsresultatet vintas vil
overstiga foregdende 4rs vinst om 2,7 miljarder kronor.

Oversikt 1993 1992
Utlaning, mkr 252 422 227 215
Rintenetto, mkr _ 9618 7 064
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt, mkr 2 660 -4 937
Balansomslutning, mkr 414 141 339 300
Sysselsatt kapital, mkr 320 960 325 834
Justerat eget kapital, mkr 13 583 11203
Investeringar i anldggningar, mkr 685 103
Utdelning, mkr 591 -
Réntabilitet pd justerat

eget kapital, procent 16,6 . neg
Soliditet, procent 33 33
Kapitaltickningsgrad, procent 9,7 8,2
Antal anstillda 5743 6 548

Statens dgarandel i procent: 100

105 71 Stockholm
Tel. 08-614 70 00
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Styrelse Skr. 1994/95:20

Palmstierna, Jacob, ekon dr, (ordf.) Nordbanken

Brandinger, Rune, direktor

Dalborg, Hans, VD, koncernchef, Nordbanken

Falk, Anders, banktjansteman, arbetstagarrepresentant, Nordbanken
Feldt, Kjell-Olof, f d stadsrad

Finskas, Bertel, banktjansteman, arbetstagarrepresentant, Nordbanken
Fischerstrom, Barbro, direktdr, Trafikforsikringsforeningen
Fredell, Patric, verkstillande direktor, Siljans Sagverk

Gustafsson, Leif, verkstillande direktor, SSAB Svenskt Stil AB
Hjirre, Leif H, verkstillande direkt6r, Girsnis AB

Ljungh, Anders, direktdr, Europeiska Utvecklingsbanken
Magnusson, Bernt, styrelseordférande, NCC AB

Wikstrom, Margot, kommunalrdd, Ume4 kommun

Suppleanter

Andreasson, Lennart, banktjinsteman, arbetstagarrepresentant,
Nordbanken

Johansson, Sven-Ake, bankdirektér, Nordbanken

Rudholm, Inger, banktjansteman, arbetstagarrepresentant, Nordbanken

Revisorer

Nackstad, Caj, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Akteus, P-O, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Jiarlebro, Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB

Tolstoy, Stephan, aukt revisor, férordnad av finansinspektionen, Price
Waterhouse

Suppleanter

Forsberg, Svante, aukt revisor, TRG Revision AB
Ivdal, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Lindgren, Carl, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Dalborg, Hans, verkstillande direktdr och koncernchef
Johansson, Sven-Ake, stf for VD, vice verkstillande direktor,
Hammarkvist, Karl-Olof, vice verkstillande direkt6r
Nordstrom, Lars G, vice verkstillande direktor

Larsson, Roland, vice verkstillande direkt6r
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Carnegie Holding AB
Adress: 103 38 Stockholm
Telefon: 08-676 88 00
VD: Lars Bertmar
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Virdepappershandel och corporate

financeverksamhet.

Antal anstillda: 290

varav kvinnor: 66
Balansomslutning: 23.378 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Fastigheter
Adress: 105 71 Stockholm
Telefon: 08-676 95 00
VD: Hakan Lennersand
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Fastighetsforvaltning
Antal anstillda: 38
varav kvinnor: 8
Balansomslutning: 2.169 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Finans AB
Adress: Box 7455, 103 92 Stockholm
Telefon: 08-787 65 00
VD: Stefan Killstrém
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Leasingverksamhet, kontraktfinansiering samt
kontokortsverksamhet.
Antal anstillda: 212
varav kvinnor: 112
Balansomslutning: 10.232 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Foretagskredit AB
Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-789 83 00
VD: Anders Olséni
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Industri- och projektfinansiering
Antal anstillda: 7
varav kvinnor: 5
Balansomslutning: 6.254 mkr
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Bolagsnamn: Nordbanken Hypotek AB
Adress: 105 71 Stockholm
Telefon: 08-723 26 00
VD: Ingrid Persson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Boendefinansiering
Antal anstillda: 78
varav kvinnor: 66
Balansomslutning: 44.144 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Inkasso AB
Adress: Box 14147, 400 20 Goteborg
Telefon: 031-83 02 00
VD: Nils Wiberg
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Inkassoverksamhet
Antal anstillda: 17
varav kvinnor: 9
Balansomslutning: 19 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Kapitalférvaltning AB
Adress: 105 71 Stockholm
Telefon: 08-787 66 00
VD: Lars Lundqvist
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Kapitalforvaltning for kunders rikning
Antal anstillda: 60
varav kvinnor: 29
Balansomslutning: 172 mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Kredit AB
Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-789 83 00
VD: Anders Olséni
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Kreditgivning till kommuner samt fastighets-
finansiering
Antal anstillda: 16
varav kvinnor: 9
Balansomslutning: 81.239 mkr
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Bolagsnamn: Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Adress: 47, Boulevard Royal, B.P.265,
L-2012 Luxembourg
Telefon: 009 352-226 651
VD: Carl Uggla
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Bankrorelse
Antal anstillda: 28
varav kvinnor: 10
Balansomslutning: 4,108 mkr
Bolagsnamn: Svenska Nordbanken A.S.
Adress: Arbinsgatan 2, Boks 2374 Solli
Telefon: 009 47-22 83 76 30
VD: Bjor Haggren
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Bankrorelse
Antal anstillda: 6
varav kvinnor: 1
Balansomslutning: 1.634 mkr

NORRLAND CENTER AB
Verksamhetsbeskrivning

Bolaget &gs till lika delar av

Staten genom Arbetsmarknads-

departementet, Stiftelsen Norrlandsfonden och Norhold AB.
Bolaget skall pA kommersiella villkor utveckla ndringslivet i Norrland,

foretridelsevis Norrlands inland, genom att stimulera sysselsittning inom
industri och tjdnstesektorn.
Detta dstadkommes genom att

o Frimja etableringar av tjanste- och industriorganisationer

o Formedla kontakter som leder till utveckling av befintlig foretagsam-
het

o Medverka i projekt med syfte att forbittra de allmidnna nirings-
livsforutsdttningarna 1 Norrland.

Norrland Center AB:s verksamhet dr i forsta hand riktad mot 12
kommuner, nimligen S6derhamn, Ljusdal, Hirjedalen, Ange, Stromsund,
Sollefted, Lycksele, Vilhelmina, Skellefted, Pited, Arjeplog och
Gillivare. Med dessa kommuner har bolaget triiffat samarbetsavtal.

Verksamheten bedrivs i mycket nira samverkan med de primira
uppdragsgivarna.

Skr. 1994/95:20

68



Verksamheten 1993

Den djupa lagkonjunkturen under 1993 har inneburit att det varit mycket
svért att Overtyga foretag i Stockholmsomridet om fordelarna med att
etablera verksamhet i Norrland. Foretagen har brottats med stora egna
problem och har i hdg grad minskat verksamheten i stillet for att
expandera. Detta innebir att ytterst fi flyttningar frin Stockholmsomradet
har beslutats.

Norrland Center AB har dirfor koncentrerat verksamheten mot att

o Etablera nya foretag

Medverka vid omstrukturering av befintliga bolag

o Utveckla internationella kontakter i syfte att f utlandssvenskar och
utlindska fGretag att etablera sig i Sverige.

-]

Resultatet 1993

Stora insatser har gjorts for att uppnd ett tillfredsstillande resultat i vad
giller att uppfylla Norrland Center AB:s mal.

Norrland Center AB har medverkat till etableringar av ett 15-tal foretag.
Tillsammans forvintas dessa pa sikt sysselsitta cirka 300 personer. Cirka
200 av dessa arbetstillfillen 4r i helt nya foretag.

Kostnaden for att uppnd dessa mal har varit stor, bl.a.har externa
konsulter anlitats.

For 1993 redovisas ett resultat efter finansiella poster pd -0,3 mkr.
Omsiittningen var 4,6 mkr och justerat eget kapital 18,5 mkr.

Utsikter for 1994

Utsikterna for 1994 ir ljusa. Efterfrigan p4 Norrland Center AB:s
tjdnster ar stor. Ett flertal projekt bearbetas, som forvintas leda till
etableringar.

Betydande for forindringar sker i omvirlden, som i hdg grad kan
komma att piverka Norrland Center AB:s verksamhetsomride. Det
kommer nya riktlinjer for regionalpolitiken, EU:s paverkan pd nirings-
och regionalpolitiken samt strukturella fordndringar i niringslivet.

Statens dgarandel i procent: 33,3

Adress

Box 200, 101 23 Stockholm
Tel 08-23 01 40
Fax 08-24 19 79
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Styrelse

Nisman, Janaxel, (ordf.), Linsforsikringar i Givleborg
Ericsson, Henning, direktor, Handelskammaren i Visterbotten
Eriksson, Mikael, direktér, Norhold AB

Killestal, Owe, direktor

Soderstrom, Lars-Olof, direktor, Stiftelsen Norrlandsfonden
Wingvist, Patrik, direktdr, Norrland Center AB

Suppleant
Nylander, Ake, Linsforsikringar i Gavleborg

Revisor

Verner, Ivar, aukt revisor, Verner & Partners AB

Suppleant
Frostell, Torkel, aukt revisor, Verner & Partners AB

Foretagsledning
Wingvist, Patrik, verkstillande direktor

PHARMACIA
Verksamhetsbeskrivning

Pharmacia ir ett “internationellt, forskningsintensivt likemedels- och
bioteknikforetag. Foretaget har ledande positioner inom omriden som
tillvixthormonbrist, dgonkirugi, cancerbehandling, niringsldsningar
genom dropp, allergidiagnostik samt rokavvinjning,

Pharmacia ar idag ett av virldens 20 storsta likemedelsforetag med
19 000 anstillda och en omsittning pid drygt 27 miljarder kronor.
Marknadsbolag finns i ett 30-tal linder och produkterna siljs i ett 100-tal
lander.

AfTirsidé

Pharmacias affarsidé formuleras pa foljande sitt:

- Pharmacia ska vara ett innovativt, marknadsorienterat och forskningsin-
tensivt fortag.

- Pharmacia skall efterstriva internationellt ledarskap inom viktiga
terapiomriden genom att tillgodose nya medicinska behov till gagn for
patienter, kunder och andra intressenter i samhillet.

- I begrinsad utstrdckning skall Pharmacia fortsitta att driva och behilla
strategiska intressen i affirer relaterade till och stédjande utvecklingen
av ett likemedelsforetag i virldsklass.
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- Pharmacia skall vara tillvixt- och vinstorienterat for att skapa
langsiktiga virden for aktiedgarna. Risk och vinst skall balanseras mot
varandra.

- Pharmacia skall vidareutveckla sin ledande position i Europa och stirka
sina affarsplattformar i USA, Japan, och nya vixande marknader.

Marknad

Pharmacias storsta marknad under 1993 var Japan titt foljd av USA. Den
fordelaktiga utvecklingen for de japanska och amerikanska valutorna har
ytterligare medverkat till att stirka dessa linders andel av den totala
omsittningen. Italien dr klart storsta marknad i Europa. Sivil Italien som
Sverige betraktas som viktiga hemmamarknader for Pharmacia.
Pharmacias tio storsta likemedelsprodukter representerar 43 procent av
koncernens omsittning. Pharmacia har valt att arbeta inom ett antal val
definierade produktomriden, s k nischer. Inom dessa omrdden iar
positionerna starka med hdga marknadsandelar pd de bearbetade
marknaderna. Forskrivande ldkare tillhor oftast kategorin specialister.

Viktiga affarshandelser 1993

Pharmacia forvirvade den 5 maj 1993 frin Montedison 51 procent av
likemedelsgruppen FICE bestdende av Farmitalia Carlo Erba Srl. i
Italien och Erbamont Inc. i USA med dotterbolag.

Under verksamhetsaret har arbetet med att integrera FICE i koncernen
drivits vidare, En gemensam organisationsstruktur med affirsomraden
och marknadsbolag har etablerats. De bida fOretagens marknadsbolag i
olika linder har slagits samman.

Beslut har fattats om att fusionera Pharmacia AB och Kabi Pharmacia
AB. Pharmacia och det finlindska foretaget Huhtamiki undertecknade i
september ett avtal om att Pharmacia tillsammans med Huhtamikis
division Leiras etablerar ett "joint venture” for marknadsfring i Europa
utanfor Norden av de tvd gynekologiprodukterna Estring frin Pharmacia
och Levonova fran Leiras. '

Overenskommelse triffades i december att tillsammans med det
sydafrikanska bolaget Adcock Ingram etablera ett bolag for marknads-
foring av likemedel i Sydafrika.

Pharmacias strsta produkt Genotropin som fOrskrivs till extremt
kortvixta barn godkindes i Nya Zeeland och Osterrike iven for
behandling av vuxna personer som lider av tillvixthormonbrist. Faretget
bedomer att godkidnnande skall folja i flera linder inom de ndrmaste
dren. Globalt omfattas tiotusentals patienter och marknaden virderas til
over en miljard kronor. Pharmacia ir det forsta foretaget i virlden som
fatt godkinnande pA denna indikation.

Samarbetsavtal har ingatts med det norska likemedelsforetaget Pronova
om att 6verta marknadsforingsrittigheterna for Pronovas blodfettssinkan-
de likemedel Omacor i Europa. Produkten vintas komma pad marknaden
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inom ett tll tva ar.

Med det brittiska likemedelsforetaget Scotia Pharmaceuticals har avtal
ingtts innefattande utveckling, forsiljning och marknadsforing av Scotias
produkt EF4 i Visteuropa utanfor Storbritannien och Irland. EF4 ska
anvindas for behandling av nervskador och skador i 6gats nithinna hos
diabetiker. '

Omsittning och resultat

Pharmaciakoncermens omsittning under kalenderdret 1993 var proforma
(d.v.s. som om FICE ingatt hela Aret) 27 415 mkr, en Okning med 22
procent jimfort med ar 1992. Rorelseresultatet proforma for 1993
uppgick till 3 661 mkr, en 6kning med 43 procent jamfort med heliret
1992, SAvil omsittnings- som resultatokning var i hog grad en foljd av
valutakursernas utveckling.

Utsikter for 1994

Pharmacia skall vara ett konkurrenskraftigt, marknadsorienterat
likemedelsforetag bland de stora med en ledande position i Europa och
med betydande positioner i USA och Japan.

Foretaget skall bygga pa stark FoU och dominerande globala/regionala
positioner inom utvalda produktomriden.

Pharmacia skall pd sikt nd en organisk tillvixt i takt med, eller
snabbare dn, virldsmarknaden och ni ytterligare tillvixt genom
foretagskdp och inlicensiering.

Pharmacia skall pa sikt ge en avkastning och virdetillvdxt minst i nivd
med ett genomsnitt for de bista bolagen. Pharmacia skall ha en stark
finansiell position.
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Oversikt, mkr 1993

1992
Forsiljning 24 708 15 448
Rorelsens kostnader -19 190 -12 158
Strukturkostnader
och storre engangsposter -501 -141
Avskrivningar -1 705 -999
Resultatandelar i intressebolag , netto 15 3
Rorelseresultat 3327 2153
Finansiella poster -6 391
Resultat fore skatt i fortgdende verksamhet 3 321 2 544
Skatt -1 148 -961
Minoritet -5 16
Arets resultat i fortgiende verksamhet 2 168 1599
Arets resultat i avvecklad verksamhet 499 1834
Arets resultat 2 667 3433

Statens dgarandel i procent: 14

171 97 Stockholm
Tel 08-624 50 00

Styrelse

Gyll, Soren, (ordf.), verkstillande direktor och koncernchef i AB Volvo

Lund, Olof, (vice ordf.),styrelseordforande och koncernchef i Celsius

Industrier AB

Augustson, Kurth, verkstillande direktdr i Procordia Food & Beverages

Douglas, Gustaf, huvudigare och styrelseordférande i Investment AB

Latour

Ekberg, Jan, verkstillande direktdr och koncernchef

von Hertzen, Gustav, Bergsrdd, Dr.h.c,

Lindén, Goran, verkstillande direktér i BCP, Branded Consumer

Products AB

Lindqvist, Berthold, verkstillande direktor i Gambro AB
Mannheimer, Hypoteksdirektor, Stadshypotek AB, Gdteborgs och Bohus

lin

Reinius, Ulla, civilek., verkstillande direktor i Finansfakta AB

Samuelsson, Bengt, med. dr., professor i medicinsk och fysiologisk
kemi, rektor vid Karolinska Institutet, Stockholm. Nobelpriset i

fysiologi eller medicin 1982

Hammarstrom, Ake, styrelseledamot i SIF-klubben Pharmacia Biotech

Jenadri, Joseph, klubbordférande i Kabi Pharmacia Stockholm

Sander Ingela, ordférande i SIF-klubben Kabi Pharmacia Stockholm
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Suppleanter

Persson, Lennart G., representerar Pharmaciakoncernens anstillda inom
PTK

Kaul, Britta, representerar Pharmaciakoncernens anstillda inom PTK

Hikansson, Roland, representerar Pharmaciakoncernens anstillda inom
LO

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt. revisor, K?MG Bohlins AB
Tidstrom, Goran, aukt. revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Holm, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins AB
Danielsson, Ake, aukt. revisor, Ohrlings Reveko AB

POSTEN

Affdrsidé och organisation

Postens affdrsidé: Genom Posten ska alla kunna ni alla med med-
delanden, varor och betalningar. Posten skall ocksd kunna utfora andra
finansiella tjdnster dn betalningar.

Posten har fem affirsomriden:

Postgirot som formedlar betalningar och ansvarar for den rikstickande
kassaservicen,

Posten Bank och Kassa som svarar for Postens kassanit, tillhandahiller
Postens samlade utbud till privatpersoner och smiféretag samt erbjuder
banktjinster,

Posten Brev som formedlar meddelanden, tidningar och tidskrifter samt
littare varor inom landet. Férmedlingen kan vara helt fysisk, elektronisk
eller en kombination av elektronik och traditionell utdelning,

Posten Ldrtgods som svarar for standardiserade och rikstickande
transporttjanster for kollin upp till 35 kg. Posten Liittgods erbjuder ocksa
transporter av tyngre gods om det efterfrigas av kunden samt

Posten Utrikes som svarar for forsdljning och distribution av brev och
paket med destination utanfor Sveriges griinser liksom for tullhantering
och distribution av alla frin utlandet ankommande brev och paket.

Malsittning

Posten arbetar i den interna styrningen mot tre huvudmal: N6jda kunder,
Lonsamhet och Personal som trivs. Médlen samvarierar och dr alla en
forutsittning for att kundernas behov av Postens tjdnster skall kunna
tillgodoses under god l6nsamhet.

Nojda kunder dr en central konkurrensfaktor men dven pid de mark-
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nader dir konkurrensen ir svag dr det viktigt att veta vad kunderna
tycker om Posten. Dirfor utfor Posten kontinuerliga métningar av kun-
dernas upplevelse av Posten. Mitningarna sker enligt en metod "Nojd
Kund Index”. Resultaten av mitningara skall ligga till grund for for-
béttringar av Postens service. Posten har satt upp mailet att &r 1997 ha
Sveriges mest ndjda kunder pa varje enskild marknad som Posten arbetar
pa.

Ldnsamhet ar nddvindigt om Posten skall kunna finansiera sina inves-
teringar och Overleva av egen kraft. Vinstmarginalen (resultat efter
finansnetto i procent av rorelseintikterna) skall lingsiktigt vara minst
5 % och totalproduktiviteten (forhillandet mellan intikter och totala
kostnader) skall forbittras med 2 % 4rligen. Agaren har faststillt ett
lAngsiktigt avkastningskrav som uppgdr till 11-13 % pa eget kapital efter
schablonskatt. Soliditeten pa koncernnivi skall pa sikt vara ca 15 %.

Personal som trivs och dr engagerade och kompetenta dr en forut-
sittning for att man i ett ginsteforetag skall erhilla ndjda kunder. Varje
ar genomfor Posten undersGkningar som miter medarbetarnas attityder
till bl.a. arbetsuppgifterna, cheferna och arbetsmiljon.

Verksamheten ar 1993

Postens resultat efter finansiella poster minskade nigot ar 1993 jimfort
med Ar 1992 och uppgick till 1 363 miljoner kronor (1 413). 1992 &rs
resultat pAverkades dock av extremt héga marknadsrintor. Den genom-
snittliga rdntenivin var fyra procentenheter ligre under ar 1993 vilket
innebar en resultatforsdmring pa ca 800 miljoner kronor. Postkoncernens
vinstmarginal uppgick till 6,3 % (6,4). Darmed overtriffades Postens
lingsiktiga 16nsamhetsmal for sjitte dret i foljd. Totalproduktiviteten
Okade med 3 %, vilket motsvarar en resultatférbittring pid ca 600
miljoner kronor. Avkastningen pd eget kapital efter skatt (avser Post-
bolagen AB di affarsverket inte betalar skatt) blev 13,4 % (15,9).

Viktiga handelser under ar 1993

Den 1 januari 1993 upphorde Postens ensamritt till brevbefordran, Den
17 december 1993 beslot riksdagen att affarsverket Posten frdn den 1
mars 1994 skulle ombildas till aktiebolag. Vidare beslot riksdagen att
Postgirot vid samma tidpunkt skulle ombildas till ett av Posten AB heligt
bankaktiebolag.

Under &r 1993 har nya produktionssystem inforts for foretags- och
ekonomipaket.

De siirskilda arbetstidsavtal som gillt for brevbdrarna upphdrde den
1 juli 1993 och dirmed har forutsittningar skapats for en omorganisation
och effektivisering av utdelningsorganisationen inom Posten Brev.

Under ar 1993 fattades beslut om att helautomatisera brevsorteringen.
Det innebir att 98 % av alla brev kommer att sorteras maskinellt fr.o.m.
varen 1996.
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350 postkontor har omvandlats till postkontor pd entreprenad, flertalet
i samarbete med dagligvaruhandeln. Ytterligare 200 postkontor kommer
att omvandlas under ir 1994. Totalt antal servicestillen i postkontorsnitet
uppgir nu till ca 1 850 stycken.

Framtiden

Postens vinstnivi vintas sjunka under ir 1994. Andrade redovisnings-
principer for pensioner, sjunkande marknadsrintor och ligre genom-
snittspriser pd forsindelser leder till ett forsamrat resultat. Resultatet for
ar 1994 bor dnd4 kunna tillfredsstilla dgarens krav om en avkastning pd
eget kapital pa 11-13 %.

Verksamheten i siffror
Postkoncernen, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 17 126 20533 21032 22096 21644
Avskrivningar -361 -4 -616 -777 - 1049
Resultat efter avskrivningar 998 2604 1229 1502 1477
Finansnetto - 56 -55 - 61 -89 -114

Resultat efter finansiella poster 942 2549 1168 1413 1363
Rintabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, % 16,3 31,1 10,9 11,3 9,7
Utdelning 47 47 49 50 50
Utdelning/Eget kapital, % 1,0 0,8 0,7 0,6 0,5

Kassafiode fore investeringar 5916 15030 161 -6539 3780
Varav 8kning (+)/minskning

(-) postgiroinlaning 4181 10227 -2394 -8254 2402
Nettoinvesteringar i rérelsen * -1101 -1598 -1563 -1702 -888
Kassaflode efter investeringar 4815 13432 -1402 -8241 2892

Eget kapital 4538 7014 8134 9506 10827
Balansomslutning 36968 54732 53211 46197 48709
Varav postgiroinldmning 24950 36175 33781 25527 27929
Soliditet, % 12 13 15 21 22
Rintetdckningsgrad, ggr 15,5 42,1 19,0 16,0 12,2
Medelantal Arsanstilida 56539 57392 56415 53345 50213
Intidkt/anstalld, kkr 303 358 3713 414 431

* Investeringar exkl. obligationer och andra marknadspapper

105 00 Stockholm
Tel. 08 - 781 10 00
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Styrelse Posten AB
Ordinarie

Andersson, Thorsten , landshovding, (ordf.), Gotlands lin

Blomberg, Jan, vVD, Pharmacia AB

Dahlsten, Ulf, VD och koncernchef, Posten AB

Fylking, Per Eric, chef for Bolagsenheten, Kommunikations-
departementet

Georgsson, Widar, arbetstagarrepresentant, Statstjinstemannaforbundet

Hellman, Sven-Olof, arbetstagarrepresentant Statsanstilldas forbund

Holloway, Lilian, verkstillande direktor, Telestugan i Ammarnis AB

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen -

Lindstedt, Monica, verkstillande direktor, Previa AB

Lindsé Magnergard, Ebba, verkstillande direktdr, Lindsé Magnergird
AB

Nystrom, Bjorn, arbetstagarrepresentant, SACO

Stenberg, Kerstin, chefscontroller, Trygg Hansa SPP

Suppleanter

Markborn Soris, Catharina, advokat, Ormonde Goldie advokatbyrd
Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot, Riksdagen

Revisorer

Holmstrém, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Koncernledning

Dahlsten, Ulf, VD och koncernchef

Sehlin, Dag, vVD och direktér for finans, ekonomi och informatik samt
stf koncernchef

Kruth, Bengt, direktor, chef Koncernstab utveckling

Linnertz, Gunnel, personaldirektdr, chef Koncernstab personal

Lundstrém, Jan, vVD, chef Posten Littgods

Malm, Christer, vVD, chef Postgirot Bank

Persson, Tommy, vVD, chef Posten Bank och Kassa

Striby, Christina, chefsjurist, chef Koncernstab juridik och sikerhet

Tivéus, Meg, vVD, chef Posten Utrikes

Orner, Malou, direktor, chef Koncernstab Kommunikation

Osterholm, Borge, vVD, chef Posten Brev

Skr. 1994/95:20

77



Dotterbolag Posten AB

Bolagsnamn: Posten Distribution AB (moderbolag till
underkoncern)

Adress:; 105 00 Stockholm

Besoksadress: Maister Samuelsgatan 70

Telefon: 08-781 10 00

VD: Ulf Dahlsten

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 procent

Anstillda: -

Omsittning: -

Verksambhet: Formedling av meddelanden och varor samt
genom postkontoren forsiljning av finansiella
tjanster.

Bolagsnamn: Postgirot Bank AB (moderbolag till
underkoncern)

Adress: 105 00 Stockholm

Besoksadress: Mister Samuelsgatan 70

Telefon: 08-781 10 00

VD: Christer Malm

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 procent

Verksambhet: F6rmedling av betalningstransaktioner.

Anstillda: -

Omsittning: -

Styrelse Postgirot Bank AB

Ordinarie

Dabhlsten, Ulf, VD och koncernchef, (ordf.), Posten

Sehlin, Dag, vVD och direktér, Posten

Gustafsson, Bernhard, direktor

Jorneskog, Christer, verkstillande direkt6r, Niringslivskredit NKI. AB
Linds6 Magnergérd, Ebba, verkstillande direktor, Lindé Magnergard AB
Linnertz, Gunnel, personaldirektér, Posten

Malm, Christer, verkstillande direktdr, Postgirot Bank

Persson, Tommy, vVD, Posten, chef for Posten Bank och Kassa
Selander, Anne-Marie, personalrepresentant, StatstjanstemannafGrbundet
Svensson, Kill, personalrepresentant, Statsanstilldas Forbund
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Suppleanter

Ahlberg, Ann, verkstillande direktor, Vattenfall Tresury AB
Larsson, Bertil, regionchef, Posten Bank och Kassa

Lindgren, Anne-Christin, ombudsman, Statstjinstemannaforbundet
Segerblad, Rune, stf VD, Postgirot Bank

Sj6gren, Birgitta, personalrepresentant, SACO

Orner, Malou, direktdr, Posten

Revisorer Postgirot Bank

Bergman, Per, aukt revisor, KPMG Bohlins

Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins

Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Egenis, Ulf, aukt revisor, TRG Revision (utsedd av Finansinspektionen)

Dotterbolag Postgirot Bank

Bolagsnamn: Postbolagen AB (moderbolag till
underkoncern)
Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm,
Besoksadress: Drottninggatan 70, 3 tr
Telefon: 08-21 51 66
VD: Bengt Kruth
Verksamhet: Gemensam service till bolag inom Posten
samt internationella postala konsulttjanster
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Anstillda: -
Omsittning: -
Bolagsnamn; Postfastigheter AB
Adress: Vasagatan 7, 105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
VD: Arne Johansson
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Anstillda; 192
Omsittning: -
SAMHALL AB
Verksamhetsbeskrivning

Samhall ska ge meningsfullt och utvecklande arbete till arbetshandikappa-
de. Verksamheten ingdr i den svenska arbetsmarknadspolitiken och &dr en
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del av strivan att uppfylla ritten till arbete for grupper som pd grund av
handikapp inte kan fi arbete pa den reguljira arbetsmarknaden. Samtidigt
ska verksamheten bedrivas affirsmissigt och vara en del av det svenska
niringslivet.

Vid sidan av att stilla arbetstillifillen till arbetsformedlingens f{or-
fogande siljer Samhall dven tillfilliga arbetsplatser/arbetstrining och
kunskapsstod inom personalutveckling och rehabilitering dels till
forsikringskassorna, dels till andra arbetsgivare.

Fran och med 1 juli 1992 ar Samhall ett aktiebolag fran att tidigare har
drivits i stiftelseform. Sambhallkoncernen omfattar f n moderfGretaget
Samhall AB, 19 regionala aktiebolag, 3 affirsbolag med totalansvar for
verksamhet inom ett begrinsat affirsomride, 6 siljbolag samt 7
representationskontor.

Marknad och strategi

Samhallkoncernens verksamhet har tidigare frimst varit inriktad pd
industriell produktion inom ett flertal av industrins branschomraden. Den
traditionella industriella produktionen kompletteras nu successivt med en
betydande satsning pa nya verksamheter inom tjdnste- och servicesektorn.

Samhall har ocksi utvecklat nya samarbetsformer med Ovrigt nirings-
liv, i forsta hand i form av inbyggda verksamheter och entreprenadita-
ganden. Ca 65 procent av gruppens fakturering avser underleveranser
och legotillverkning for dvrig svensk industri, ca 20 procent service och
tjdnster samt egna produkter drygt 15 procent. Foretagsgruppens export
svarar for 16 procent av faktureringen.

Viktiga handelser under 1993

Bolagsstarten markerade starten for koncernens tredje utvecklingsskede.
Satsningar pa arbetsorganisatoriskt utvecklingsarbete (den utvecklande
arbetsplatsen), dkad forandringsbendgenhet och en Okad affirsorientering
giller for det tredje utvecklingsskedet.

Overgangen till aktiebolagsformen har dven inneburit att den interna
koncernorganisationen blivit ett medel att ta tillvara koncerngemensamma
utvecklings- och samordningsmgjligheter. Affirsverksamheten har
grupperats i 4 affirsgrupper med 14 underliggande affirsomraden.

Fran det avslutande verksamhetsaret 1992/93 kan noteras:

- fakturering och resultat forbdttrades kraftigt

arbetstilifillena har bibehallits

1200 nya arbetstillfillen inom service och tjdnster

- rekryteringen frin s k prioriterade grupper nidde 46%

- 984 personer limnade Samhall for anstillning hos andra arbetsgivare

s k Overgangar
- kraftig kostnadsneddragning genom sammanslagningar av 9 dotterbolag
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Resultat och finansiell stillning

Skr. 1994/95:20

Resultatet efter finansiella poster uppgick for 1992/93 till 310 MSEK®

(7). Soliditeten var vid verksamhetsirets slut 42 procent (32).

Utsikter for 1994

Samhalikoncernen har nu Gvergdtt till att ha kalenderdret som verksam-
hetsdir. Som Sveriges stOrsta underleverantdr har koncernen starkt
paverkats av ligkonjunkturen. Genom effektivisering, kostnadsneddrag-
ningar och fortsatt satsning pd nya verksamheter inom service och
tjdnster skall koncernen med bibehdllen verksamhetsidé klara de krav pd
resultatforbittringar  som statsmakterna stillt pA Samhall AB. Den
positiva ekonomiska resultatutvecklingen fortsitter och for forsta gingen
pa flera Ar okar antalet anstillda arbetshandikappade. Aven antalet s k
Overgangar tll arbete hos andra arbetsgivare forvintas 6ka ytterligare.

Oversikt 92/93+ 91/92
Omsittning, mkr 11939 -7 487
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 56 -98
Resultat efter finansiella poster, mkr 310 7
Balansomslutning, mkr 4019 4 322
Sysselsatt kapital,mkr 1942 2 186
Justerat eget kapital, mkr 1 679 1 368
Investeringar i anldggningar, mkr 206 227
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent 21 4
Soliditet, procent 42 32
Antal anstillda 29 282

Statens dgarandel i procent: 100

29 036

*) 18 mdnader

Box 44
146 21 Tullinge
Tel. 08- 607 01 00

*avser 18 manader

6 Riksdagen 1994/95. | saml. Nr 20
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Styrelse Skr. 1994/95:20

Storch, Marcus, verkstillande direktor, (ordf.), AGA AB
Almqvist, Yngve, arbetstagarrepresentant, Samhall Dacke AB
Annell, Elisabet, direktdr, egen verksamhet

Carlsson, Barbro, kanslichef, Statens Handikapprad
Folkesson, Jan-Olle, direktor, egen verksamhet

Litzell, Per-Olof, arbetstagarrepresentant, Samhall JHP AB
Lundby-Wedin, Wanja, andre ordf. Landsorganisationen
Midér, Kjell, arbetstagarrepresentant, Samhall Aros AB
Mahl, Christer, departementsridd, Arbetsmarknadsdepartementet
Nilsson, Barje, riksdagsledamot, Riksdagen

SkArvik, Kenth, riksdagsledamot, Riksdagen

Svensson, Sten, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleanter

Forsberg, Berth, arbetstagarrepresentant, Samhall Lavi AB

Forsberg, Evert, arbetstagarrepresentant, Samhall Midland AB

Kvarnstrém, Yvonne, arbetstagarrepresentant, Samhall Formel AB

Nilsson, Helena, vice ordf. centerpartiet

Swedenborg, Birgitta, vVD, Studieférbundet Niringsliv och Sambhiille
(SNS)

Wahlstrém, Victor, forbundsdirektor, FUB

Revisorer

Eriksson, Yngve, forbundskassor, Grafiska fackforbundet
Garpenfeldt, Gerd, avd direktdr, Riksrevisionsverket
Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Abrahamsson, Bengt, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Ekberg, Stig, ombudsman, Industrifacket

Holmberg, Robin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Larsson, Gerhard, verkstillande direktor och koncernchef
Dahl, Christer, direktor

Fransson, Gunnar, direktor

Jerkeman, Inga, direktor

Kristofferson, Wiveca, direktor

Nilsson, Bo E, direktdr

Nilsson, Bo Inge, direktor

Sandbladh, Christer, direktor

Sevebrant, Goéran, direktor
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Dotter- och intressebolag

Skr. 1994/95:20

Bolagsnamn: Femett Hygien AB
Adress: Box 69, 163 91 Spinga
Telefon: 08-621 36 10
VD: Gunnar Torelius
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls siljbolag for produkter och system
i hygienutrymmen.
Antal anstillda: 8
varav kvinnor: 2
Omsittning: 34 mkr
Bolagsnamn: Samhall Alea AB
Adress: Box 644, 631 08 Eskilstuna
Telefon: 016-16 27 00
VD: Per-Wictor Borghede
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i S6derman-
lands och Orebro lin.
Antal anstillda: 1613
varav kvinnor: 730
Omsittning: 475 mkr
Bolagsnamn: Samhall Aros AB
Adress: Box 345, 751 06 Uppsala
Telefon: 018-17 22 00
VD: Wille Sannegard
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Sambhalls regionala dotterbolag 1 Uppsala och
Vistmanlands Ian.
Antal anstillda: 1879
varav kvinnor: 812
Omsittning: 448 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Avebe AB
Adress: Box 90118, 120 21 Stockholm
Telefon: 08-723 54 00
VD: Leif Israelsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Stockholms
lan.
Antal anstillda: 2717
varav kvinnor: 1180
Omsittning: 677 mkr
Bolagsnamn: Sambhall Bohusgruppen AB
Adress: Box 3, 421 21 Modlndal
Telefon: 031-86 68 00
VD: Ingela Tuvegran
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Géteborgs
och Bohuslin samt norra Hallands lin.
Antal anstillda: 2161
varav kvinnor: 880
Omsittning: 528 mkr
Bolagsnamn: Samhall BY
Adress: Postbus 1508, NL-3260 BA
Oudbeijerland, Nederlinderna
Telefon: 009 31-1860 101 22
VD: Cors van der Shuis
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forsiljning av Samhalls egna maobler 1
Beneluxlinderna.
Antal anstillda: 3
varav kvinnor: 0
Omsittning: 5 mkr
Bolagsnamn: Samhall Dacke AB
Adress: Box 3084, 350 33 Vixj6
Telefon: 0470-358 00
VD: Gosta Skirlind
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet :Samhalls regionala dotterbolag i Kronobergs
och Blekinge lin.
Antal anstillda: 1353
varav kvinnor: 547
Omsittning: 408 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Dala AB
Adress: Box 6095, 800 06 Givle
Telefon: 026-65 58 00
VD: Yngve Lindfors
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Kopparbergs
och Givleborgs lin.
Antal anstillda: 2160
varav kvinnor: 828
Omsittning: 635 mkr
Bolagsnamn: Samhall Dalviist AB
Adress: Box 520, 501 08 Boris
Telefon: 033-17 72 00
VD: Per Wigren
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls regionala dotterbolag i Alvsborgs
ldn.
Antal anstillda: 1659
varav kvinnor: 854
Omsiittning: 533 mkr
Bolagsnamn: Samhall Erress AB
Adress: Box 207, 651 06 Karlstad
Telefon: 054-55 85 00
VD: UIf Helsing
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Virmlands
lin.
Antal anstillda: 1100
varav kvinnor: 447
Omsittning: 373 mkr
Bolagsnamn: Samhall Formel AB
Adress: Box 50070, 973 22 Luled
Telefon: 0920-368 00
VD: Bengt Gustafsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Norrbottens
l4n.
Antal anstillda: 1368
varav kvinnor: 542
Omsittning: 423 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Gute AB
Adress: Box 1044, 621 21 Visby
Telefon: 0498-27 70 05
VD: Lars Roxstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambet: Sambhalls regionala dotterbolag i Gotlands 14n.
Antal anstillda: 301
varav kvinnor: 106
Omsittning: 103 mkr
Bolagsnamn: Samhall Higland AB
Adress: Box 927, 571 29 Nissjo
Telefon: 0380-743 20
VD: Lena Olving-Ohberg
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls regionala dotterbolag i Jonkopings
lan.
Antal anstillda: 1177
varav kvinnor: 485
Omsiittning: 383 mkr
Bolagsnamn: Samhall IDC AB
Adress: Box 3164, 350 43 Vixj6
Telefon: 0470-358 80
VD: Anders Zachrison
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls siljbolag for utveckling och for-
siljning av ergonomiskt anpassade arbets-
platsutrustningar.
Antal anstillda: 24
varav kvinnor: 11
Omsiittning: 25 mkr
Bolagsnamn: - Samhall Informationsteknik AB
Adress: Box 873, 391 28 Kalmar
Telefon: 0480-44 21 90
VD: Jan Petersson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls siljbolag for mikrofilmning och
arkivering av dokument.
Antal anstillda: 7
varav kvinnor: 3
Omsittning: 29 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Interiér AB
Adress: Box 6092, 800 06 Givle
Telefon: 026-65 58 80
VD: Ingemar Ovanmo
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls dotterbolag f6r produktion och
forsiljning av koncernens egna mébler.
Antal anstallda: 395
varav kvinnor: 137
Omsittning: 127 mkr
Bolagsnamn: Samhall JHP AB
Adress: Box 385, 831 25 Ostersund
Telefon: 063-15 17 00
VD: Sten-Eric Forzelius
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls regionala dotterbolag i Jimtlands
lan.
Antal anstillda: 1038
varav kvinnor: 337
Omsittning: 382 mkr
Bolagsnamn: Samhall Kablage AB
Adress: Langgatan 26, 341 32 Ljungby
Telefon: 0372-830 40
VD: Tomas Nordahl
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls dotterbolag f6r produktion och
marknadsforing av elkabelmontage.
Anta] anstillda: 328
varav kvinnor: 163
Omsittning: 134 mkr
Bolagsnamn: Samhall Kalmarsund AB
Adress: Box 854, 391 28 Kalmar
Telefon: 0480-44 20 00
VD: Hans Osterberg
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Kalmar lin,
Antal anstillda: 1097

varav kvinnor:;

Omsittning:

420
348 mkr
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Bolagsnamn: Sambhall Klintland AB
Adress: Box 1232, 581 12 Linkoping
Telefon: 013-20 03 00
VD: Torbjorn Henningson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Ostergot-
lands lin.
Antal anstillda: 1207
varav kvinnor: 502
Omsittning: 434 mkr
Bolagsnamn: Samhall Lavi AB
Adress: Box 511, 291 25 Kristianstad
Telefon: 044-18 85 00
VD: Boo Nelson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Kristian-
stads 1an och s6dra Hallands ldn.
Antal anstillda: 1325
varav kvinnor: 568
Omsittning: 284 mkr
Bolagsnamn: Samhall Midland AB
Adress: Box 214, 871 25 Himdsand
Telefon: 0611-220 20
VD: Rolf Swird
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i  Vister-
norrlands lin.
Antal anstilllda: 956
varav kvinnor: 359
Omsiittning: 250 mkr
Bolagsnamn: Samhall Office AB
Adress: Box 1135, 701 11 Orebro
Telefon: 019-10 00 80
VD: Gunnar Fransson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Samhalls dotterbolag for produktion och
marknadsforing av kontorsprodukter.
Antal anstillda: 219

varav kvinnor:

Omsittming:

107
102 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Rehab AB :
Adress: Norra Vallgatan 102, 211 22 Malmd
Telefon: 040-30 50 50
VD: Bo Lilje
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Sambhalls siljbolag for hjalpmedel till rehabi-
litering.
Antal anstillda: 13
varav kvinnor: 5
Omsittning: 62 mkr
Bolagsnamn; Samhall Restaurang AB
Adress: 105 40 Stockholm
Telefon: 08-681 81 30
VD: Hans-Peter Lindgvist
Statens andel av
aktiekapitalet: 91 procent
Verksambhet: Samhalls bolag for restaurangverksamhet i
samarbete med Eurest International
Antal anstillda: 125
varav kvinnor: 50
Omsittning: 145 mkr
Bolagsnamn; Samhall Safac AB
Adress: Risbergsgatan 2, 931 36 Skellefted
Telefon: 0910-382 80
VD: Lennart Almstréom
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Visterbot-
tens lin.
Antal anstillda: 962
varav kvinnor: 413
Omsittning : 309 mkr
Bolagsnamn: Samhall Syd AB
Adress: Box 506, 210 25 Malmd
Telefon: 040-10 96 00
VD: Roland Borgstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Malmohus
lan,
Antal anstillda: 2323
varav kvinnor: 1040
Omsittning: 601 mkr
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Bolagsnamn: Samhall Vestgita AB

Adress: Box 412, 542 24 Mariestad
Telefon: 0501-195 70
VD: Per Wigren
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Skaraborgs
lin.
Antal anstillda: 819
varav kvinnor: 389
Omsittning: 266 mkr

SBL VACCIN AB
Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades i december 1992 med syfte att Gverta den
vaccinverksamhet som bedrivits av Statens bakteriologiska laboratorium
(SBL). I juni 1993 ingick bolaget ett 6verlatelseavtal med svenska staten
avseende denna verksamhet. Samtidigt dirmed genomfordes en stérre
nyemission varefter bolagets aktiekapital uppgdr till 55 miljoner kronor.

Verksamheten omfattar forskning och utveckling, tillverkning och
marknadsforing av egna vacciner samt grossist- och detaljhandel med
vacciner.

Foretages milsittning 4r att vidmakthalla och utveckla den &vertagna
vaccinverksamhetens starka marknadsstilllning i Sverige samt att skapa
en betydande utlandsforsiljning.

Forsiljningen, omfattande perioden juli - december 1993, uppgick till
131 mkr. Av detta utgjorde forsiljning utanfor Sverige 10 mkr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt utgjorde 11 mkr.

Balansomslutningen uppgick till 122 mkr.
Antal anstiillda: 89, varav 60 kvinnor.

Statens dgarandel i procent: 100

Adress

105 21 Stockholm
Tel. 08-735 10 00
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Wigzell,'Hans, professor, (ordf.)

Fall-Persson, Margareta, CF, arbetstagarrepresentant

Hutton Forsberg, Ann-Christine, verkstillande direktor, Skandigen AB
Lonner, Anders, verkstillande direktor, Astra Likemedel AB
Petersson, Ingrid, departementsrad, Socialdepartementet

Stromfelt, Leif, SIF, arbetstagarrepresentant

Thelin, Hugo, direktor

Suppleanter

Lembrén, Lars, SF, arbetstagarrepresentant
Lofstrand, Ingvar, sakkunnig, Socialdepartementet
Pettersson, Ing-Marie, SIF, arbetstagarrepresentant

Revisorer

Lindén, Bo, aukt. revisor, TRG Revision AB
Nordstrand, Lars, aukt. revisor, RRV

Suppleanter

Hedlund, Lena, aukt. revisor, TRG Revision AB
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Foretagsledning

Danielsson, Sven, verkstillande direkt6r

SECURUM AB

Verksambhetsinriktning

Securum AB bildades den 6 oktober 1992 som dotterbolag till Nord-
banken. Avsikten hidrmed var att problematiska tillgAngar i Nordbanken
skulle dverforas till Securum och dess dotterbolag. Securums uppgift ar
att under affirsmissiga former dtervinna si stor del som mgjligt av
virdet av de utestiende krediterna samt dvertagna aktier. Bildandet av
Securum avsdg ocksd att bidra till att stabilisera finans- och fastig-
hetsmarknaderna.

Kreditportféljen

Till Securum Gverfordes kreditengagemang som utgjorde en belastning
avseende Nordbankens intjaningsformaga eller riskexponering samt vissa
rorelsefrimmande tillgdngar sdsom aktier och fastigheter dvertagna for
skyddande av fordran, liksom kreditengagemang som kunde leda tll
sddant dgande. For 6verforing kom i princip endast engagemang dver 15
miljoner kronor ifrAga. Krediterna avsig huvudsakligen direkt eller
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indirekt fastighetsrelaterade engagemang.

Totalt Gverfordes engagemang om ca 67 miljarder (fore kreditreserve-
ringar), varav ca 7 miljarder utgors av aktier (frimst i Nobel Industrier),
till Securum fram ¢l rsskiftet 1992/93. Kreditstocken kinnetecknades
som helhet av lig avkastning, hog risk for kreditfrluster och av att
finansieringskostnaden for nddlidande krediter blir omfattande, eftersom
det krivs betydande tid att avveckla engagemangen.

Finansiering av Securum AB .

Den 4 januari 1993 Gvertog staten aktierna i Securum AB frin Nord-
banken. Securum erho6ll av staten ett eget kapital om

24 miljarder. Kapitalets storlek framriknades med hinsyn till dll-
gingamas riskkaraktir och med beaktande av behovet av framtida
reserveringar for kreditforluster samt finansieringskostnader for den linga
tid det kommer att ta att avveckla tillgingarna. I Gvrigt har Securum
avtalat med Nordbanken om kreditfaciliteter om totalt 33 miljarder kr.

Organisation och affdrsprocess

Securum Overtog drygt 400 kreditengagemang frin Nordbanken till ett
bruttovirde av 60 miljarder, varav ca 80 procent var relaterade tll
fastighetsmarknaden. Portfolien hade en direktavkastning om ca 2
procent. Samtliga 400 engagemang var riskklassificerade. Vid 4rsskiftet
1992/93 var 50 procent av portf6ljen nddlidande, per halvirsskiftet 1993
var 75 procent nddlidande. De dvertagna krediterna har i de flesta fall gj
gatt att rekonstruera. Overtagande av pant till skyddande av fordran har
darfor oftast blivit det enda ekonomiskt forsvarbara handlingsalternativet.
De overtagna tillgingarna har dérefter Gverforts till tillgingsbolag i
Securumkoncernen. Overforingen av tillgdngarna har skett till skattade
marknadsvirden. Skillnaden mellan kreditbelopp och panternas mark-
nadsvirde har redovisats som kreditforlust. Genom denna affarsprocess
har Securum pi ett planerat sitt fattat beslut om och avvecklat en
ldgavkastande kreditportfolj och istillet blivit dgare och forvaltare av en
fastighetsportfolj och andra tillgdngar med en pa sikt betydligt battre
avkastning.

Sedan véiren 1994 ar Securumkoncernen organiserad i fem affirsom-
rdden, nimligen krediter, fastigheter, industri, hotell & turism samt
utland. Till detta kommer ett sdrskilt affirsomrade for forvaltning av
innehav i bl.a. Akzo Nobel, Nobelpharma, Spectraphysics samt Esselte..
Koncernens organisation har dirmed anpassats till den nya fas som intritt
nir Gvertagandet av tillgAngar i stort sett genomfOrts. Securum kan nu
karaktiriseras som ett blandat tillgingsbolag, dir tillgAngarna successivt
kommer att avvecklas.
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Resultat och finansiell stéllning

Securumkoncernens omvandlingsprocess har resulterat i en forlust fore
skatt om 16,1 miljarder under 1993. Merparten av forlusten hianfor sig
till ytterligare kreditfdriuster om 14,2 miljarder kr, vilket var i linje med
tidigare forvantningar.

Det operativa kassaflodet var -1,5 miljarder. Detta kompenserades dock
av att Securum medverkade till forsiljningar av tillgdngar uppgdende till
3,0 miljarder med en kassaflodeseffekt for Securum om 2,5 miljarder.
Securums redovisade synliga egna kapital var vid drsskiftet 6,1 miljarder
och balansomslutningen 44,6 miljarder, soliditeten var sdledes 13,8
procent. Den vid arsskiftet dnnu ej genomforda Akzo Nobel-affiren
medforde dock en dold reserv om drygt 5 miljarder varfor det justerade
egna kapitalet var ca 11,1 miljarder, resulterande i en justerad soliditet
om 25 procent.

Verksamheten

Securums resultat efter finansnetto uppgick forsta kvartalet 1994 tll 5,6
miljarder. I detta resultat ingick ett positivt resultat av Akzo Nobel-
affiren med 5,5 miljarder. Resultatet exklusive Akzo Nobel uppgick till
185 miljoner. Det egna kapitalet uppgick vid utgidngen av mars 1994 dll
11,7 miljarder. Tiligdngar for nira 2,1 miljarder avvecklades under Arets
tre forsta minader, varav 1,3 miljarder utgjordes av amorteringar eller
Aterbetalningar av krediter.

Vid kvartalets utgdng uppgick kreditrorelsens portfolj netto till 10
miljarder jimfort med 15 miljarder vid slutet av 1993. Arbetet med
avvecklingen av problemengagemangen berdknas vara avslutat vid mitten
av 1994, varefter en portfélj om ca 6,5 miljarder rekonstruerade
engagemang vantas itersta.

Securums fastighetsrorelse i Sverige omfattade vid utgdngen av mars
totalt 1 138 fastigheter med ett bokfort virde om 11,9 miljarder, 34
procent utgjordes av kommersiella fastigheter, 29 procent av bostider,
26 procent av industri och lagerfastigheter samt 11 procent av ovrigt.
Fastigheternas totala yta uppgick till 2 885 000 kvadratmeter och
vakansgraden i kronor riiknat till 16,7 procent. Under véren bdrsintrodu-
cerades Securums regionala fastighetsbolag i Norrland, Fastighetsaktiebo-
laget Norrporten, varvid allminheten forvirvat 60 procent av aktierna.

Securums industrirdrelse omfattade under 1993 bl.a. Gunnebo, Daros
Holding, Strdngbetong, Kramo-Citarent och Nobel Industrier (ej
konsoliderat). I mars 1994 innehade industrirdrelsen i Sverige
aktiemajoriteten i totalt 17 rorelsedrivande bolag med sammanlagt ca 10
000 anstiillda.

Det bokforda virdet pd Securums dgarandel om ca 18 procent i Akzo
Nobel uppgir till 11,4 miljarder, vilket motsvarade aktiepostens virde i
maj 1994,

Utlandsrorelsens verksamhet koordineras frin London. Den engelska
industrirdrelsen omfattar tvi rorelsedrivande foretag, Servisair och ANC,
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med tillsammans ca 3 400 anstillda. Overtagandet av fastigheter i Europa  Skr. 1994/95:20

har accelererat under slutet av 1993 och borjan av 1994. Efter forsta
kvartalet hade fastigheter med ett bokfort virde om 3,8 miljarder
dvertagits inom utlandsrorelsen, varav merparten i Tyskland (36
procent), Holland (33 procent) samt England (22 procent). Utlands-
rorelsen kontrollerade vid denna tid ca 16 hotell i England och dvriga
Europa.

Securums hotellrorelse i Sverige omfattade i mars 1994 sammanlagt 22
anliggningar med ett bokfort virde om 0,4 miljarder. Till detta kommer
ett innehav om 76 procent i Are Invest AB.

Oversikt 1993 1992
Resultat fore skatt och minoritet -16 130 - 1664
varav kreditforluster -14 249 - 1489
Balansomslutning 44 559 53 469
Kreditengagemang, netto, inkl. garantier 15 123 43 170
Eget kapital 6 149 22 336
Justerat eget kapital (marknadsvirde) 11 149 -
Soliditet 1 (procent) 13,8 41,8
Soliditet 2 (procent) 25,0 41,8
Medeltal anstillda 9291 111

Statens dgarandel i procent: 100

Box 7842
103 98 Stockholm
Tel. 08 - 614 65 00
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Koncernledning

Thunell, Lars H, verkstillande direktSr och koncernchef
Alexandersson, Thomas, vVD, fastighetsrorelsen
Bruneheim, Jan, vVD, kreditrorelsen och foretagsutveckling
Cakste, Andrejs, vVD, industrirrelsen

Kvarnstrom, Jan, vVD, utlandsrorelsen

Nyrén, Anders, ekonomi och finans

Adjungerade till koncernledningen

Westberg, Bjormn, information
Villard, Bertil, advokat
Winlund, Gunilla, personal

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Securum Finans AB
Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00
VD: Jan Bruneheim
Statens andel av

aktickapitalet: 100 procent
Verksamhet: Finansbolag med uppgift att hantera krediter

overtagna fran Nordbanken.

Antal anstillda: 77

varav kvinnor: 34
Omsittning: 1 704 mkr
Bolagsnamn: Securum Industri Holding AB
Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00
VD: Andrejs Cakste
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Aga och forvalta aktier i industribolag.
Antal anstillda: 5

varav kvinnor: 2
Omsittning; 2 923 mkr
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Bolagsnamn:

Securum Fastigheter Ostra AB

Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00
VD: Lennart Andersson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forvirva, forvalta, utveckla och forsilja
. fastigheter, bostadsritter och fastighetsbolag.
Antal anstillda; 29
varav kvinnor: 11
Omséttning: 129 mkr
Bolagsnamn: Securum Fastigheter Vistra AB
Adress: Box 2269, 403 14 Goteborg
Telefon: 031-60 74 00
VD: Lars-Erik Jansson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forvirva, forvalta, utveckla och forsilja
fastigheter, bostadsritter och fastighetsbolag.
Antal anstillda: 64
varav kvinnor: 23
Omsittning: 299 mkr
Bolagsnamn: Securum Fastigheter Sodra AB
Adress: Box 3158, 200 22 Malmé
Telefon: 040-38 37 00
VD: Bo Aberg
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forvidrva, forvalta, utveckla och forsilja
fastigheter, bostadsritter och fastighetsbolag.
Antal anstillda: 154
varav kvinnor: 19
Omsittning: 169 mkr
Bolagsnamn: Securum Hotel & Turism AB
Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00
VD: Anders Nissen
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Aga och/eller operativt driva hotell- och
turistanldggningar i Sverige.
Antal anstillda: 6
varav kvinnor: 3
Omsittning: 33 mkr
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Bolagsnamn: Securum UK Holdings Ltd
Adress: One St. Paul’s Churchyard,
London EC4M 8 AJ, England
Telefon: +44-71-248 2000
VD: Jan Kvarnstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Fungera som forvaltningsbolag med agaran-
svar for dotterbolag i Storbritannien.
Antal anstillda: 27
varav kvinnor: 13
Omsittning: 2 823 mkr

Dirutdver finns foljande av Securum AB heldgda dotterbolag:

Securum Aktier AB

Hantera Finansforvaltning Arsta AB

Securum Luxembourg S.A.

Securum Nederland B.V.

Securum Belgique B.V.

Securum Deutschland Vermogensverwaltung GmbH
Securum Espana B.V.

Securum US Inc

SIOFARTSVERKET
Affarsidé och verksamhetsomraden

Sjofartsverket svarar for vésentliga delar av sjofartens infrastruktur i
form av sjoviagar och sikerheten i dessa, liksom for att sjofart kan
bedrivas i svenska vatten under sikra och effektiva former. Sjofartsverket
arbetar ocksd for att forbdttra sikerheten ombord pa svenska fartyg,
oberoende av farvatten.

Verksamheten inriktas huvudsakligen pd handelssjofarten, men dven
fritidsbatstrafikens, fiskets och marinens intressen beaktas. Sj6fartsver-
kets tjdnster omfattar lotsning, farledsdrift, sjomitning, isbrytning,
sj0rdddning, inspektion och besiktning samt konsultuppdrag och utred-
ningar inom dessa och angrinsande omriden. Verkets produkter ar
sjokort, publikationer och teknisk utrustning som fyrar, bojar m.m.

Malsdttning

Som overgripande ekonomiskt mal for Sj6fartsverket har sedan linge
géllt kravet pa full kostnadstickning. Fran 4r 1994 giller som ldngsiktigt
ekonomiskt mal att Sjofartsverket skall na en forrdntning pd 10 % pa eget
kapital efter schablonskatt samt limna en utdelning till staten motsvaran-

7 Riksdagen [994/95. 1 saml. Nr 20
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de 3 % av eget kapital. Finansieringen av verksamheten sker framst
genom avgifter pd handelssjéfarten. Verkets kostnader for bl.a. fritids-
bAtstrafiken finansieras dver statsbudgeten.

Verksamheten ar 1993

Ar 1993 transporterades i utrikes sjofart 106 miljoner ton gods, varav
med farjor 23 miljoner ton. Jimfort med ar 1992 6kade det importerade
godset med 2,5 miljoner ton och det exporterade godset med 1,3 miljoner
ton. Av Skningen om totalt 3,8 miljoner ton svarade mineraloljor for 2,0
miljoner ton.

Antalet lastfartyg som kom fran utlandet Skade med 2 % till 19 334,
medan deras sammanlagda draktighet minskade med 2 % till 87 miljoner
brutto. Fartygens genomsnittliga bruttodriiktighet minskade fran 4 701 till
4 512. Av fartygen var 4 248 (22 %) svenska.

Den utrikes firjetrafiken minskade ar 1993 med 6 800 turer tll totalt
94 692 turer. Antalet passagerare till Sverige minskade med 2,4 miljoner
till totalt 18 miljoner. Minskningen avser i sin helhet trafik mellan
svenska och danska hamnar vid Oresund.

Resultat och utdelning

Resultatet fore extraordinira poster uppgick till 222 (169) miljoner
kronor. Omsittningen okade med § % (43 miljoner kronor) medan kost-
naderna minskade ndgot. Av intikterna svarade trafikintikterna for
830 (775) miljoner kronor, vilket motsvarar 84 % av verkets omsittning.

Sjofartsverket redovisade 4r 1993 for forsta gingen sin totala pen-
sionsskuld. Kostnaden inkl. I0neskatter, for 4ren fore &r 1993
(319 miljoner kronor) har tagits upp som extraordinir kostnad.

Resultatet efter extraordindra poster blev ett underskott pa 85 miljoner
kronor. Av statsmakterna begird avkastning uppgick tll 61 miljoner
kronor, varav 50 miljoner kronor inlevererades under 4ret. Arets resultat
blir ddirmed en forlust om 146 miljoner kronor. Till disposition star 126
miljoner kronor bestiende av Arets forlust och tidigare balanserade
vinstmedel (273 miljoner kronor).

Kostnader for det regionalpolitiska ansvaret

Nir riksdagen beslutade om de trafikpolitiska malen betonades den
regionalpolitiska betydelsen av den statliga avgiftspolitiken pd sjofarts-
omridet. Detta innebér att niringslivet i landets olika delar bor betala
enhetliga sj6fartsavgifter ~ oberoende av att kostnaderna varierar for
olika farledsavsnitt. Sjofartsverket har berdknat att kostnaderna som foljer
av det regionalpolitiska ansvaret uppgar till 95 (101) miljoner kronor.
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Infér ar 1994

Fran den 1 januari 1994 ingdr Trollhitte Kanal som ett sjdtrafikomride
i Sjofartsverket. I samband med att statsmakterna beslutade om detta
minskade anslaget till Trollhdtte kanal frin 70 miljoner kronor till
55 miljoner kronor.

Trollhdtte kanals pensionsskuld skall foras in i Sjofartsverkets balans-
rikning under 4r 1994. Till foljd av bl.a. detta har regeringen i budget-
propositionen for &r 1994 foreslagit en reducerad utdelning till staten.

Frin den 18 juli 1994 trider 1969 4rs skeppsmitningskonvention i kraft
i sin helhet efter en Gvergdngsperiod pd tolv 4r. Det innebir att alla
fartyg skall vara mitta enligt de nya reglerna. Lots- och fyravgifterna for
fartyg baseras pi fartygets brutto. Det totala avgiftsgrundande bruttot
kommer att 6ka kraftigt nir alla fartyg fitt sina nya mitbrev. Sjdfartsver-
ket har ddrfor foreslagit en justering av taxenivén,
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Verksambheten i siffror
Sjofartsverket, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intiikter 751 847 860 941 984
Avskrivningar -57 -64 -58 - 67 -69
Resultat efter

avskrivningar 70 87 23 154 207
Finansnetto 11 23 23 15 14
Resultat efter finansiella

poster 81 110 46 169 222
Rintabilitet p4 eget kapital

efter schablonskatt, % 6,8 8,7 3,5 12,1 16,2
Rintabilitet pa sysselsatt .

kapital, % 9,8 12,5 5,1 17,2 17,9
Utdelning 48 47 50 51 62
Utdelning/Eget kapital, % 6,2 58 58 59 6,3
Kassaflode fdre investeringar - 45 135 54 187 236
Nettoinvesteringar i rdrelsen - 45 -47 -47 -91 - 82
Kassafldde efter investeringar -90 83 7 96 154
Eget kapital 854 916 913 1030 883
Balansomslutning 979 1082 1083 1429 1635
Soliditet, % 87 85 84 72 54
Rintetickningsgrad, ggr 91 138 94 10 14
Medelantal Arsanstillda *) 1234 1231 1202 1214 1 408

*) Ar 1993 har principen for berikningen av medelantal irsanstilida

dndrats varfor jaimforbarhet inte foreligger med foregdende Ar.

601 78 Norrkoping
Tel. 011 - 19 10 00

Styrelse

Wirtén, Rolf, landshévding, (ordf), Ostergotlands Lin

Higglund-Marcus, Berit, marketing supply chef, Euroclean AB

Janérus, Kaj, generaldirektor, Sjofartsverket
Linds6 Magnergard, Ebba, direktdr, Lindsé Magnergard Finance AB

Nilssen, Roal, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Sj6fartsverket
Nystrdm, Elizabeth, kommunalrdd, Trolthittans kommun
Ohlsson, Anita, kartograf, arbetstagarrepresentant, Sjofartsverket
Pilsson, Uno, lots, arbetstagarrepresentant, Sjofartsverket
Starkerud, Lars, ekonom, Landsorganisationen

Stenmarck, Per, riksdagsledamot, Riksdagen
Sundstrdm, Sten-Ove, riksdagsledamot, Riksdagen
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Revisorer

Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Akerwall, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Direktion

Janérus, Kaj, generaldirektor

Reslow, Kjell, sjétrafikdirektor

Astermo, Svante, sjokartedirektor
Stenberg, Jan, isbrytardirektor

Stenmark, Bengt Erik, sj6sikerhetsdirektor
Arvidsson, Bertil, teknisk direktor
Andersson, Ake, ekonomidirektér
Franson, Johan, chefsjurist

Elf, Jan-Peter, administrativ direktor

SKD FORETAGEN AB
Verksamhetsbeskrivning

SKDfbretagen ar en foretagsgrupp verksam inom omridena outsourcing/-
drifttjanster, konsulttjdnster, informationsformedling samt forsiljning av
datorer och programprodukter.

Verksamhetsaret 1993

SKDforetagens privatiseringsprocess paborjades under Aaret, vilket
inneburit att merpartern av de rérelsedrivande bolagen i koncernen var
avyttrande vid arsskiftet 1993/1994.

Utsikter for 1994

Under forsta halvaret berdknas de resterande rérelsedrivande dotterbola-
gen vara avyttrade. Bolaget kommer att finnas tills samtliga engagemang
har avvecklats, vilket enligt nuvarande forutsittningar ar 1998.
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 278 1370
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr -44 71
Resultat efter finansiella poster, mkr -72 52
Balansomslutning, mkr 380 860
Sysselsatt kapital, mkr 401 460
Justerat eget kapital, mkr 30 128
Investeringar i anlaggningar, mkr - 55
Utdelning, mkr 0 0
Rantabilitet, procent -6 18
Soliditet, procent 8 15
Antal anstillda 159 1 260

Statens dgarandel i procent: 100

Box 4040
171 04 Solna
Tel. 08-705 80 00

Styrelse

Goransson, Ulf, generaldirektor, (ordf.), Statens Arbetsgivarverk

Balsvik, Gunnar, departementsrad
Bergstedt, Tord, landstingsdirektor
Carling, Jan, generaldirektor, SCB
Kullman, Astrid, direkt6r

Stahl, Ted, departementsrad

Revisorer

Andréasson, Hikan, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyrd
Stenson, Bjorn, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyra
Suppleanter

Carlsson, Soren, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyra
Vikstrom, Stig, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyrd
Foretagsledning

Hentzel, Mats, direktor, SKDforetagen AB
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: STADAB AB
Adress: Box 1343, 171 26 Solna
Telefon: 08- 705 81 00
VD: Goran Svensson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forsiljning av persondatorer och program-
varor. :
Antal anstillda: 75
varav kvinnor: 14
Omsiittning: 196 mkr

SOS ALARMERING AB

Affarsidé och verksamhetsomraden

SOS Alarmerings affirsidé kan sammanfattas i féljande punkter:

~ att tillgodose samhillets behov av larmtjanster till (grundtjinster) for
samhillet ekonomiskt gynnsammaste villkor och

~ att tillhandahAlla larmtjdnster pa den 6ppna marknaden (kommersiella
tjdnster) till marknadsméssiga priser,

I syfte att samordna och tillgodose samhillets behov av alarmerings-
tjdnster bildades SOS Alarmering AB 4r 1972.

Verksamheten regleras genom ett konsortialavtal mellan dgarna, som
vid bolagets bildande var Televerket, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Den 1 juli 1993 Gverfordes statens aktier i SOS
Alarmering AB frin Televerket till Kommunikationsdepartementet.

SOS Alarmering AB har en rikstickande organisation med ansvar for
alarmering av sambhillets riddningstjinst genom nddnumret 90 000. For
statens rikning tar SOS-centralerna emot alla inkommande larm pi detta
nédnummer. P4 uppdrag av landstingen dirigeras landets ambulanser.
Kommunerna anlitar SOS Alarmering AB for alarmering av rdddnings-
tjiansten. Utdver dessa tjanster tillhandahiller SOS Alarmering AB andra
larmtjanster bide till offentlig och privat sektor.

SOS Flygambulans AB med fem specialutrustade flygplan svarar for
patienttransporter p lingre strickor.

Koncernen bestir av moderbolaget SOS Alarmering AB samt dotter-
bolaget SOS Flygambulans AB.

Framtiden

Under ar 1994 fOrvintas dgarna triffa ett nytt konsortialavtal, som
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renodlar SOS Alarmerings karaktir av affirsdrivande bolag. Rollerna Skr. 1994/95:20
mellan dgarna, foretaget och kunderna kommer att utvecklas mot ett mera
uttalat affirsforhillande. En ny foretagsvision med langsiktiga mal och

strategier kommer att liggas fast infor 2000-talet.

Verksamheten i siffror

SOS Alarmering-koncernen, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 304 347 388 407 403
Avskrivningar -30 -32 -38 -35 -33
Resultat efter avskrivningar 2 1 -2 -4 -5
Finansnetto 2 3 4 9 9
Resultat efter finansiella

poster 4 4 2 5 4
Rintabilitet pd eget kapital

efter schablonskatt, % 13,6 12,1 7.5 12,4 10,2
Rintabilitet pa sysselsatt

kapital, % 15,4 18,4 11,6 16,2 12,4
Utdelning 0 0 0 0 0
Utdelning/Eget kapital - - -
Kassafléde fore investeringar 38 60 -6 46 - 16
Nettoinvesteringar i rérelsen -60 -27 -62 - 16 -7
Kassaflgde efter investeringar -22 33 - 68 30 -23
Eget kapital 20 22 24 27 29
Balansomslutning 184 179 230 242 328
Soliditet, % 11 12 11 11 9
Rintetickningsgrad, ggr 2,0 1,9 2,6 3,7 2,6
Medelantal rsanstilida 540 560 560 560 560
Intikt/anstilld, kkr 563 620 693 727 720
Box 1258

171 24 Solna

Tel. 08 - 624 01 00

104



Styrelse

Jonsson, Benny, direktionsordférande, (ordf.), Lunds lasarett
Gustafsson, Margareta, sales representative, SAS

Spolander, Lars, civilekonom, Norrbottens lins landsting

Eliason, Olof, direktdr, Landstingsforbundet

Lindeli, Lars-Olof, kommunalrdd, Uppsala kommun

Hafstrom, Marie, departementsrdd, Forsvarsdepartementet

Blixt, Per-Goran, departementsrdd, Kommunikationsdepartementet
Myhlback, Lennart, generaldirektdr, Statens raddningsverk
Petersson, Sverker, arbetstagarrepresentant, SOS-Centralen Halmstad
Eliasson, Ingemar, arbetstagarrepresentant, SOS-Centralen Goteborg

Revisorer

Kagart-Andersson, Lena, forvaltningssocionom, Are
Swartling, Fredrik, f.d. landstingsrdd, Lund
Torén, Magnus, aukt. revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Bergqvist, Sven-Runo, verkstillande direktor
Forsell, Rune, vice verkstillande direktor

Dotterbolag

Bolagsnamn: SOS Flygambulans AB
Adress: Séve flygplatsvig, 423 73 Sive
Telefon: 031-92 60 10

VD: Lars Malmberg

SOS Alarmering AB:s an-
del av aktiekapitelet: 100 %

Verksamhet: flygburna sjuktransporter
Antal anstillda: 30

varav kvinnor: 7
Omsittning: 26 mkr

STATENS BOSTADSFINANSIERINGSAKTIE-
BOLAG, SBAB

Verksamhetsinriktning

Med en linestock om 138 miljarder ar Statens Bostadsfinansieringsaktie-
bolag, SBAB det tredje storsta bostadsinstitutet i Sverige. SBAB hade
tidigare en sirstillning i det statliga bostadsfinansieringssystemet di
uppgiften var att finansiera bostadslin som beslutades av de statliga
linsbostadsnimnderna. Under 1991 inleddes utldning i konkurrens och
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SBAB'’s sirstillning upphdrde 1992. SBAB verkar nu i konkurrens med
Ovriga bostadsinstitut pd marknaden och limnar kort- och lingfristiga
bostadslin mot sikerhet av pantbrev i fastigheter och mot kommunal
borgen. Den nuvarande inriktningen dr lingivning till kommunala och
privata bostadsbolag. SBAB har huvudkontor i Stockholm, Aatta
regionkontor for fOrsdljning samt ett kontor for kundservice och
IAneforvaltning i Karlstad.

Resultat och finansiell stillning (per 31 dec 1993)

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick for 1993 tll - 449
mkr. Rintenettot uppgick till 1.224 mkr (915).

SBAB'’s lineportftlj bestir av dels de myndighetsbeslutade Idnen, vilka
uppgér till 91.463 mkr, dels den konkurrensutsatta utliningen dir SBAB
har svarat for lanebeslutet, och som uppgdr till 46.485 mkr. En mindre
del av dessa senare l4n - cirka 7.000 mkr - avser 14n, som tidigare har
forvirvats frin Foreningsbanken Kredit AB.

En betydande skillnad fSreligger i resultatet mellan de tvd delport-
foljerna. De myndighetsbeslutade l1anen uppvisar en forlust om 709 mkr,
medan de av SBAB beslutade lanen ger en vinst om 260 mkr. Myndig-
hetslanen svarar for nistan tre fjirdedelar av de totala intikterna, men
pa grund av de stora kreditforiusterna blir resultatet for dessa 1in starkt
negativt,

Konstaterade kreditforluster uppgick till 331 mkr (50). Reserveringar
for befarade forluster har gjorts med 1,2 miljarder (158 mkr). Kreditfor-
lusterna i procent av utldningen uppgdr till 1,11 procent (0,18).

Resultat redovisat per laneportfolj, mkr

Av SBAB Myndighets-

beslutade lan beslutade 1in
I}éintene-tto 386 838
Ovriga intikter 3 148
Summa intiikter 389 986
Ifreditf?)rluster 15 1.510
Ovriga omkostnader 114 185
Summa omkostnader 129 1.695
Resultat 260 -709

Riskbdrande kapital definierat som summan av forlagslan, obeskattade
reserver samt eget kapital uppgér till 4.216 mkr (4.655).
Kapitaltickningsgraden uppgér till 8,2 procent (10,5 procent).
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Skr. 1994/95:20
Utsikter for 1994

Genom riksdagsbeslut den 1 juni 1994 kommer SBAB att bilda tv4
dotterbolag, ett for de myndighetsbeslutade linen (M-bolaget) och ett for
SBAB’s konkurrensutsatta utlining (K-bolaget). Bolagen ingir i en
koncern med nuvarande SBAB som moderbolag. Riksdagen har samtidigt
beslutat om ett kapitaltillskott till SBAB om 500 mkr samt en statlig
garanti for det egna kapitalet i M-bolaget. Garantin sikerstiller att
kapitaltickningsgraden Overstiger 8 procent i dotterbolaget. Alla utgivna
obligationer och dvriga Ataganden ligger kvar i moderbolaget SBAB, som
forblir i statlig dgo.

Under 1994 vintas en fortsatt vinstokning for SBAB’s egen utldning,
dvs den verksamhet som skall bedrivas i det nya K-bolaget.

Det ekonomiska resultatet for den myndighetsbeslutade lanestocken,
dvs for M-bolaget, ir svirbedomt till foljd av de hoga kreditforlusterna
i denna stock. Sannolikt blir det en hdg nivad pd kreditforlusterna dven
under 1994,

Rorelseforluster i M-bolaget kommer dock att balanseras av den av
riksdagen beslutade garantin fOr det egna kapitalet i detta bolag.
Kapitalbasen i M-bolaget kan didrmed hdllas intakt. Eftersom K-bolaget
vintas redovisa vinst kommer koncernen i sin helhet att stirka sin
kapitalbas.

Oversikt 1993 1992
Utlaning, mkr 137 948 118 539
Rintenetto, mkr 1224 915
Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt, mkr - 449 593
Balansomslutning, mkr 144 152 128 121
Sysselsatt kapital, mkr 127 800 107 600
Justerat eget kapital, mkr 1 605 1 900
Investeringar i anliggningar, mkr 11 27
Utdelning, mkr - 60
Rintabilitet pA justerat eget kapital, procent Neg 27
Soliditet, procent 1,1 1,5
Kapimltickningsgrad, procent 8,21 10,5
Antal anstillda 187 112

Statens dgarandel i procent: 100

Box 7543
103 93 Stockholm
Tel. 08-614 43 00
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Styrelse

Eliasson, Ingemar, landshovding, (ordf.), Virmlands lin
Eriksson, Per-Ake, planeringschef, Finansdepartementet
Kantola, Birgitta, v VD, Nordiska Investeringsbanken
Klangby, Lars-Erik, finansdirekt6r, Riksbankens Jubileumsfond
Riddarstrém, Bo, finansrdd, Finansdepartementet

Rung, Séren, bankdirektdr, (vice ordf)

Wiklund, Karin, VD, Stockholms Kooperativa Bostadsforening

Suppleanter

Landahl, Jan, departementsrdd, Finansdepartementet
Lindstam, Leif, regeringsrdd, Regeringsratten

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt revisor, férordnad av Finansinspektionen
Holmstrdm, Bengt, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nordling, Carl-Einar, fondchef, Kammarkollegiet

Suppleanter

Bergman, Per, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Hofsten von, Synnove, kammarrdd, Kammarkollegiet

Foretagsledning

Jussil, Sune, verkstillande direktor

Orrell, Krister, vVD, chef linefGrvaltningen
Gertman, Peter, vVD, ekonomidirektor
Andersson, Kenneth, direktor fastighetsforvaltning
Bergstig, Lars, informationschef

Hermelin, Samuel, bolagsjurist och stab

Laurén, Goran, finanschef

Sundbro, Berit, chef kundservice

Westerlund, Ake, forsiljningschef

Winberg, Ronny, datachef

STATENS HUNDSKOLA -
SVERIGES HUNDCENTER AB

Verksambhetsbeskrivning

Statens Hundskola - Sveriges Hundcenter AB drivs fr o m 1 juli 1992 i
aktiebolagsform. Staten ar majoritetsigare med 70 procent medan
Sollefted kommun édger 30 procent av aktierna.

Verksamheten dr som tidigare inriktad pi att bedriva avel, dressyr,
utveckling och forsiljning av tjdnstehundar, med sirskild betoning pa
ledarhundar for synskadade. Bolagsformen har givit mojligheter att
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utveckla verksamheten och utbilda nya hundtyper for nya grupper av
kdpare. Men begreppet Statens Hundskola skall dven i framtiden kunna

forknippas med tjanstehundar av hog kvalitet.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 10,5 5,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 4,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster, mkr 43 -1,2
Balansomslutning, mkr 6,8 6,7
Sysselsatt kapital, mkr 6,8 6,7
Justerat eget kapital, mkr 0,3 1,9
Investeringar i anldggningar, mkr - -
Utdelning, mkr - -
Rantabilitet i procent - -
Soliditet i procent 4 29
Antal anstillda 29 34

Statens dgarandel i procent: 70

Overgard 7015
881 93 Solleftea
Tel. 0620-121 00

Styrelse
Mihler, Carl-Erik, kommunalradd, (ordf.), Sollefted Kommun

Berggren, Christer, departementssekreterare, Ndringsdepartementet

Blanck, Anders, departementsskreterare, Socialdepartementet

Nilsson, Assar, bitr. sektionschef, arbetstagarrepresentant, Sveriges

Hundcenter AB
Boman, Karin, arbetstagarrepresentant, Sveriges Hundcenter
AB

Suppleanter
Lofstrand, Ingvar, sakkunnig, Socialdepartementet
Nisstrom, Jan, kommunalrdd, SollefteAa Kommun

Revisorer

Forsberg, Lars-Eric, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Jonsson, Kerstin, avdelningsdirektor, Riksrevisionsverket

Suppleanter

Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Oberg, Bengt-Olov, godkind revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning
Ohlsson, Lars G., verkstillande direktor

STATENS JARNVAGAR (S))

Affarsidé och verksamhetsomraden

SJ-koncemens affirsidé ar att utveckla, marknadsfora och producera

- resor at personer som reser till och frdn arbetet, i jinsten och pi
fritiden och

- transporttjinster 4t foretag si att de kan oka sin konkurrenskraft.
Jarnvigstrafiken utgor kidmaffiren i verksamheten.

SJ-koncernen bestir av moderfGretaget, affdrsverket SJ, och dess divi-
sioner samt Swedcarrierkoncernen. AB Swedcarrier dr heldgt av affars-
verket SJ och fungerar som ett sammanhdllande bolag for SJ:s aktie-
bolag. Inom afférsverket finns forutom divisionerna nio koncernstaber
och de tre stddjande servicefunktionerna, SJ Data, SJ Stid samt Trafik-
ledning.

Malsittning

Milsittningen 4r att SJ, efter tredrsperioden 1994-1996, skall ha en
tillrickligt stark ekonomisk och finansiell stillning for att affirsverket
skall kunna bolagiseras. Detta innebir att koncernen skall ha en uthillig
marknadsmissig 16nsamhet. Vidare skall koncernen ha en sund finansiell
stillning med en balans mellan rérelserisk och finansiella risk. For
perioden 1994-1996 innebir detta att féljande malsittningar och krav har
faststillts. Malsdttningen ir att koncernen, rikenskapsiret 1996, skall
uppvisa en avkastning pa eget kapital efter schablonskatt (30 %) p4 ligst
7 %. Soliditeten (inkl. borgensitaganden och leasing) skall stirkas och
senast vid utgingen av ir 1996 uppgi till ligst 35 % for koncernen.
Sjélvfinansieringsgraden inkl. avyttringar skall under rikenskapsiren
1994-1996 i genomsnitt vara ligst 100 %.

Verksamheten ar 1993

Under ar 1993 kunde SJ konstatera att genomfbrda Atgidrdsprogram i
form av moderniseringar av tig och stationer nu bérjar ge positiv effekt
pid foretagets konkurrenskraft. PA en totalt sett minskande transport-
marknad 6kade SJ:s trafikvolym. Inom persontrafiken $kade antalet
personkilometer med 7,2 % jamfort med ar 1992. Under arets tre sista
manader Gkade antalet resande med 19,5 % jamfort med ar 1992.

Aven godstransporterna Gkade under andra halvaret 1993 for savil
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vagnslast- som kombitransporter. For rets fjarde kvartal var Gkningen
for vagnslasttransporterna 6 % jamfort med foregdende 4r.

Resultatet efter finansiella poster forbittrades i affirsverket och upp-
gick till 440 (406) miljoner kronor. Aven SJ:s dotterbolag hivdade sig
vil i konkurrensen under &r 1993 och resultatet efter finansiella poster i
koncernen forbittrades till 613 (508) miljoner kronor.

Swebus Gruppen Gkade sin totala marknadsandel trots hird konkurrens.
Den storsta framgingen noterades i Stockholm dir Swebus nu har en
omfattande busstrafik. SweFerry har under 4ret genomfGrt ett Sver-
gripande effektiviseringsprogram och startar i maj 1994 en ny firjelinje
mellan Trelleborg och Rostock. ASG har fortsatt satsningarna pi den
nordiska marknaden och stirkt positionen genom ett samgiende mellan
det finska dotterbolaget och John Nurminen Oy.

Under 4ret inférdes en mer marknadsnira organisation for affirsverket.
Ett genomgripande kvalitetsarbete har ocks4 inletts under ar 1993. Milen
dr bl.a. forbittrad punktlighet och service.

SJ och Deutsche Bundesbahn (DB) bildade under 4r 1993 det gemen-
samma bolaget Hansa Rail GmbH for att stirka utvecklingen av jam-
vigstransporter mellan Sverige och Tyskland. Aven med den italienska
jarnvigen har ett liknande samarbete etablerats.

Framtiden

Ar 1994 har inletts positivt och trafikintikterna Gverskrider budget for
ménaderna januari-mars. De anpassningar som nu planeras i form av
prisjusteringar inom godstrafiken och forindring av tAgplanen ir en
forutsittning for att affdrsverket skall uppnd de ekonomiska malsitt-
ningarna fr.o. m. ir 1994. PA nigra ars sikt nir SJ genom banupprust-
ningen fir mdjlighet att genomfora effektivare godstransportuppligg och
sitta in snabbare tig for persontrafiken 6kar mojligheterna kraftigt for en
expansion av jirnvigstrafiken. Volymerna for &r 1994 bedoms 6ka men
resultatet for 4ret ar fortfarande svarbeddmt bl.a. mot bakgrund av hur
tidigare vidtagna Atgirder faller ut under Aret.

Skr. 1994/95:20

111



Verksamheten i siffror Skr. 1994/95:20
SJ-koncernen, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 19 184 20 152 22 257 21 581 21710
Avskrivningar - 623 -488 -653 -710 - 806
Resultat efter avskrivningar 487 683 560 848 813
Finansnetto - 151 -2 -4 -340 - 200
Resultat efter finansiella poster 337 681 556 508 613
Rintabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, % 2,8 9,3 7,7 8,3 8,7
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 6,8 136 108 11,8 10,7
Utdelning 0 0 0 0 0

Utdelning/Eget kapital, % - - - - -

Kassaflode fOre investeringar 1319 1463 1658 467 - 726
Nettoinvesteringar i rorelsen - 368 -380 -2822 -1292 -294
Kassafldde efter investeringar 951 1083 -1164 -85 -1020
Eget kapital 4224 4198 4523 4650 4 666
Balansomslutning 15 130 17 682 19 652 19 027 19 707
Soliditet, % 29 26 25 26 26
Rintetdckningsgrad, ggr 2,1 2,9 2,2 1,6 2
Medelantal Arsanstillda 36 587 35017 34025 31576 30 063
Intdkt/anstélld, kkr 524 575 654 683 722

105 50 Stockholm
Tel. 08-762 20 00

Styrelse Statens Jarnvigar

Wallander, Jan, docent, (ordf.), Svenska Handelsbanken
Broman, Helene, direktor
Caneman, Monica, direktor, Skandinaviska Enskilda Banken
Ericsson, Sven-Gunnar, direktor, Distrilux International AB
Ersson, Orjan, arbetstagarrepresentant, Statens Jirnvigar
Fylking, Per-Eric, enhetschef, Kommunikationsdepartementet
Karlsson, Rune, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar
Magnusson, Christer, direktor, Firdledning AB
Ohlsson, Ame, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar
Ronnberg, Kjell-Ake, direktor
Sirvell, Kerstin, civ ing, Kabi Pharmacia
Springare, Bjorn, direktor, Trygg Hansa SPP
Wennberg, Lena, direkt6r
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Suppleanter

Aldenmark, Lena, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar
Andrén, Lennart, arbetstagarrepresentant, Statens Jirnvégar
Saxvold, Bror, arbetstagarrepresentant, Statens Jirnvigar
Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektc‘;_r, Riksrevisionsverket
Edlund, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Suppleanter

Jonsson, Kerstin, aukt revisgr, Riksrevisionsverket
Wingren, Pil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Direktion

Larsson, Stig, generaldirektor

Styrelse AB Swedcarrier

Larsson, Stig, generaldirektor, (ordf.), Statens Jarnvigar
Beijbom, Christer, direktor, Statens Jirnvigar
Strand, Karl-Erik, direktdr, Statens Jirnvigar
Suppleanter

Hamnell, Bo, direktér, Statens Jarnvigar

Jonsson, Bengt, direktér, AB Swedcarrier
Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektéf, Riksrevisionsverket
Edlund, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Suppleanter

Jonsson, Kerstin, aukt revisq'r, Riksrevisionsverket
Wingren, Pil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Foretagsledning

Jonsson, Bengt, verkstillande direktor
Hamnell, Bo, ekonomidirektor
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: ASG AB
Adress: 115 74 Stockholm
Telefon: 08 - 782 20 00
VD: Gunnar Malm
Statens andel
av aktiekapitalet: 45 procent
Verksamhet: Transport/Logistik
Antal anstillda: 5 140
varav kvinnor: 1 687
Omsittning: 7 592 mkr(exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Combitrans Sweden AB
Adress: 722 19 Visterds
Telefon: 021 - 1029 00
VD: Roland Hoijar
Statens andel
av aktiekapitalet: 40 procent
Verksambhet: Spedition, internationella transporter
Antal anstillda: 81
varav kvinnor: 36
Omsittning: 657 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Rail Combi AB
Adress: 111 51 Stockholm
Telefon: 08 - 676 78 00
VD: Gunnar Nygren
Statens andel

av aktiekapitalet:

70 procent

Verksamhet: Jirnvégsbaserade kombitransporter
Antal anstillda: 146
varav kvinnor: 19
Omsittning: 172 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Royal Viking Hotel AB
Adress: Box 234, 101 24 Stockholm
Telefon: 08 - 14 10 00
VD: Terje Hellebust

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:

Omsittning:

75 procent (Drivs i kommission,

75% redovisas i Swedcarriers bokslut.)
Hotell

150

78

85 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
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Bolagsnamn: SJ Invest AB
Adress: 105 50 Stockholm
Telefon: 08 - 762 40 70
VD: Peter Antonsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Finansbolag.
Bolagsnamn: AB Svelast
Adress: Box 70349, 107 23 Stockholm
Telefon: 08-7623325
VD: Claes Osterberg
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Godstransporter/lager- och terminalhantering
Antal anstillda: 428
varav kvinnor: 13
Omsittning: 184 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Swebus Gruppen AB
Adress: 111 56 Stockholm
Telefon: 08 - 762 35 00
VD: Kjell Nilsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Bussverksamhet
Antal anstillda: 4 894
varav kvinnor: 734
Omsittning: 2 610 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Swedrail AB
Adress: 105 50 Stockholm
Telefon: 08 - 762 37 80
VD: Bernt Andersson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Konsultverksamhet jirnvig
Antal anstillda: 16
varav kvinnor: 2
Omsittning: 25 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
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Bolagsnamn: SweFerry AB
Adress: Knutpunkten, Box 43, 252 78 Hilsingborg
Telefon: 042 - 18 62 00
VD: Gunnar Ostin
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Firjeverksamhet
Antal anstillda: 1331
varav kvinnor: 528
Omsiitting: 1 073 mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: Forsikrins AB SweRe
Adress: 105 50 Stockholm
Telefon: 08 - 762 40 06
VD: Larsdke Adebring
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Forsakring.
Bolagsnamn: TGOJ AB
Adress: 631 92 Eskilstuna
Telefon: 016 -1726 00
VvD: Curt Bylund
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Underhalls- och trafikrorelse
Antal anstillda: 1 148
varav kvinnor: 73
Omsittning: 199 mkr

STATLIGA AKADEMISKA HUS AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades i december 1992 efter beslut av regering och riksdag om
Byggnadsstyrelsens ombildning. Versamheten bestir i att dga och forvalta
huvuddelen av de fastigheter i vilka universiteten och hégskolorna
bedriver sin verksamhet. Den uttriktade verksamheten sker i de sju
dotterbolagen som ager fastigheterna medan moderbolaget svarar for
koncerngemensamma uppgifter.

Affarsidé

Statliga Akademiska Hus AB:s affirsidé ar att erbjuda frimst universitet
och hogskolor kundanpassade lokaler pd affarsmissiga villkor samt
langsiktiga dga och forvalta fastigheter.
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Koncernens resultat 1993 efter finansiella intikter och kostnader
uppgick tilf 23 miljoner kronor. Resultatet baseras pa operativ versamhet
under endast sista kvartalet 1993. Noteras bor, att resultatet har belastats
med 66 miljoner kronor avseende stimpelskatt pa aktier.

Koncernen kan komma att tillforas ytterligare fastigheter inom
universitets- och hdgskoleomradet som tidigare forvaltats av Byggnadssy-
relsen. Dessa har av olika formella skill d4nnu inte kunnat Gverldtas till
Akademiska Hus - koncernen, utan har Gverforts till Statens Fastig-
hetsverk. Akademiska Hus - koncernen har avtal med Statens Fastig-
hetsverk att frin den 1 oktober 1993 forvalta dessa fastigheter.

Koncernledning

Rogestam, Christina, verkstillande direktor

Norell, Thomas, vice verkstillande direktor

Tunebro, Torsten, direktor, ansvarig for samarbetet med mindre
och medelstora hogskolor

Rubensson, Anders, Administrativ direktor

Persson, Mats, Teknisk direktor

Josefsson, Alf, Ekonomidirektor

Styrelse

Levin, Bert, konsult, (ordf.), SIFO Management Group

Ax, Berit, arbetstagarledamot - ST

Flodgren, Boel, rektor/professor, Lunds universitet

Johansson, Stig-Evert, arbetstagarledamot - SF

Landergren, Ulrika, utredningsledare, ADB-kontoret, Goteborgs
Kommun

Lind, Ingemar, rektor, Hogskola i Orebro

Riddarstrém, Bo, finansrdd, Finansdepartementet

Rogestam, Christina, verkstillande direktdr, Akademiska Hus AB

Seidegard, Cecilia, avdelningschef, Astra Draco AB

Staffas, Fritz, direktor

Suppleant

Balsvik, Gunnar, departementsrdd, Finansdepartementet

AB SVENSK ANLAGGNINGSPROVNING

Verksamhetsbeskrivning

AB Svensk Anldggningsprovning (SA) ir riksprovplats, dvs foretaget
utfor obligatorisk kontroll av tryckkérl, lyftanordningar, maskindrivna
portar, containrar samt maskiner. For att frimja sikerhet och effektivitet
inom bolagets verksamhetsomriden bedrivs dessutom utbildnings- och
utvecklingsverksamhet samt icke obligatorisk kontroll.
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Skr. 1994/95:20
Viktiga hdndelser under 1993

Riksprovplatssystemet kommer under de nirmaste &ren att ersiittas av en
fri marknad diar ackrediterade foretag tilldts konkurrera fritt och
regeringen har slagit fast att SA ingar i den grupp av foretag som skall
privatiseras.

Bolaget har under &ret inlett en rad aktiviteter for att mota det nya
regelsystem som foljer av nirmandet till EU, bl.a.genom att metodiskt
arbeta fram det underlag som behdvs for en ackreditering hos SWEDAC.
Under A4ret forstirktes kvalitetsfunktionen i SA. Arbetet inriktas dels pi
dokumentation av verksamheten for att leva upp till myndigheternas krav,
dels pa att metodiskt ta reda pa vilka forvintningar kunderna har pa SA.

Utsikter for 1994

Aven 1994 kommer att priglas av strivan att omdana foretaget s4 att det
kan mota de nya forhillandena pd marknaden. Betriffande den l6pande
verksamheten forvintas inga visentliga fordndringar under 1994.

Oversikt, mkr 1993 1992
Omsittning 334 332
Rorelseresultat efter avskrivning 39 40
Resultat efter finansiella poster 45 46
Balansomslutning 173 192
Sysselsatt kapital 113 106
Justerat eget kapital 79 121
Investeringar i anliggningar 7 5
Utdelning 25 21
Rintabilitet i procent 40 46
Soliditet i procent 46 63
Antal anstillda 578 599

Statens dgarandel i procent: 100

Box 49306
100 29 Stockholm
Tel. 08 - 617 40 00
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Styrelse

Tollstén, Anders, verkstillande direktor (ordf.), BergArk AB
Cederlund, Lars-Johan, kanslirdd, Niringsdepartementet
Hedenskog, Lars, verkstillande direktor, Motala Verkstad AB
Hogberg, Lars, generaldirektor, Statens Kirnkraftsinspektion
Johansson, Lindy, arbetstagarrepresentant

Jonson, Kerstin, div.ing., Indevo Partner

Klang Jean, besiktningsingenjor, arbetstagarrepresentat
Lundius, Annika, rittschef, Finansdepartementet

Olander, Lars, direktor

Suppleanter

Johansson, Ulf, arbetstagarrepresentant
Wallin, Lennart, arbetstagarrepresentant

Revisorer

Holm, Anders, aukt revisor
Zahlander, Hans, aukt revisor

Foretagsledning
Zetterwall, Nils-Erik, verkstillande direktér

AB SVENSK BILPROVNING (ASB)

AfTarsidé och verksamhetsomrade

ASB:s affirsidé ar att vara det foretag p4 marknaden som bist utvecklar,
marknadsfér och producerar fordonsrelaterade kontroller. Hittills har
ASB haft monopol p& den obligatoriska fordonskontrollen i Sverige men
regeringen har i en proposition till riksdagen foreslagit att marknaden for
fordonskontroll fr.o.m. Arsskiftet 1994/95 skall éppnas for fristdende,
ackrediterade besiktningsforetag.

Den obligatoriska fordonskontrollen syftar till att minska antalet
olyckor i trafiken dir fordonstekniska fel ar den direkta orsaken till
olyckan eller forsvarar skadef6ljderna. Vidare syftar kontrollen till att
minska fordonens miljopaverkan.

ASB har 176 bilprovningsstationer, tvd anliggningar for typbesiktning
samt ett motortestcenter dar man utfér certifiering samt forskning och
utveckling. Over 97 % av fordonsigarna har en bilprovningsstation inom
30 km. Inom en radie av 60 km frin de olika bilprovningsstationerna
finns 6ver 99 % av fordonsigarna.

Mal

ASB:s verksamhet har drivits och drivs for nirvarande p4 sjilvkostnads-
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basis. Det ekonomiska malet har varit att - givet en viss soliditet - hilla Skr. 1994/95:20
sd 1Aga avgifter som mojligt. ASB har silunda inte haft vinstmaximering
som mal,

ASB:s styrelse har faststillt att malet skall vara att avgifterna, sett Sver
en lingre period inte skall dka snabbare in konsumentprisindex. Detta
mal har hittills kunnat uppfyllas med god marginal.

Infér den fSrvintade konkurrensen inom ASB:s verksamhetsomride har
bolagets soliditet byggts upp. Malet ar att soliditeten skall vara ligst
40 %.

Om monopolet pi kontrollbesiktningar avvecklas i enlighet med rege-
ringens forslag kommer malet for ASB:s verksamhet att vara att ha en
langsiktigt god 16nsamhet. Fram till att en verklig konkurrens etableras
pa marknaden miste dock detta mil kompletteras med policybeslut som
sikerstiller en rimlig avgiftsniva.

ASB ir ett tjinsteproducerande foretag. Viktiga framgingsfaktorer ar
dels att tjinsterna har riitt kvalitet, dels att kunderna fir den service som
de forvantar sig.

Arligen faststills operativa mal for sivil ekonomi som besiktnings-
kvalitet och kundservice.

Verksamheten ar 1993

Under ar 1992 minskade ASB:s verksamhetsvolym och denna utveckling
har fortsatt d4ven under &r 1993. Nedgingen beror framfor allt pi att tre
ir gamla personbilar inte behdver besiktigas fr.o.m. april 1992, Det har
d4rfor varit nddvindigt att fortsitta den anpassning av personalstyrkan till
det faktiska behovet som inleddes ar 1991. Utvecklingen belyses av
nedanstiende tabell:

Utveckling genomsnittligt antal anstillda - besiktningsvolym

Ar Genomsnittligt Besiktningsvolym
antal anstiillda i miljoner

1989 2384 5,1

1990 2429 52

1991 2357 52

1992 2103 5,0

1993 1 941 4,8

1994 1 870* 4,7*

* Prognos

Anpassningen av personalstyrkan har bidragit till en god produktivitets-
utveckling. Som framgir av nedanstdende redovisning av vissa nyckeltal 120



har intiikten/anstilld resp. antalet utforda besiktningar/anstilld utvecklats
gynnsamt.

Av nyckeltalen framgar ocksa att ASB:s finansiella utveckling har varit
mycket positiv under perioden. Trots minskade volymer har ASB inte
héjt avgifterna sedan ar 1990. Under &r 1993 genomfOrdes vissa
avgiftsjusteringar som innebar att "genomsnittsavgiften” minskade med
26 %.

Under perioden har servicenivin gentemot kunderna forbattrats. Som
exempel kan nimnas att kvillsoppet och mgjligheten till s.k. drive-in-
besiktning har infSrts vid ett stort antal stationer. Kundernas attityder till
ASB:s service har belysts genom 4rliga enkiter. Kundernas omddmen ar
genomgdende mycket positiva.

Framtiden

Verksamhetsvolymerna forutses fortsitta att minska dels genom mono-
polets avveckling, dels genom att en Gkad andel av efterkontrollerna
kommer att ersittas av s.k. verkstadsintyg. En utglesning av den perio-
diska fordonskontrollen ar ocksi sannolik. Internationell konkurrens kan
forvintas vad giller besiktningen av nya fordon. Riksdag och regering
har beslutat att antalet fordonskontroller pa vig skall 6ka. En stor del av
dessa kontroller kommer troligen att ske med medverkan av personal frin
ASB.

Ar 1994 har ur ekonomisk synvinkel inletts positivt och mycket tyder
pé att det budgeterade resultatet for heliret kommer att Gverskridas.

Sammanfattningsvis stir ASB vil rustat infér en avveckling av mono-
polet p4 kontrollbesiktningar. Den finansiella stillningen ir mycket god
och lokaler och utrustning 4r vil underhdllna. Till detta kommer en
kompetent personal med stor erfarenhet av fordonskontroller.
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Verksamheten i siffror Skr. 1994/95:20
AB Svensk Bilprovning, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 830 930 1032 1 006 968
Avskrivningar -52 -60 -82 - 82 -84
Resultat efter avskrivningar 12 59 121 138 109
Finansnetto -15 -31 -32 -7 1
Resultat efter finansiella poster 7 28 91 131 110
Rintabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, % 3,6 13,1 33,7 344 22,6
Riéntabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,1 6,2 17,4 20,8 15,8
Utdelning 0,08 0,06 0,06 0,10 0,10
Utdelning/Eget kapital, % 0,06 004 0,04 0,05 0,03
Kassaflode fore investeringar 51 33 88 188 179
Nettoinvesteringar i rérelsen -147 - 157 - 145 -75 -42
Kassaflode efter investeringar -9 -124¢ -57 113 137
Eget kapital 142 157 221 312 389
Balansomslutning 572 683 812 896 960
Soliditet, % 25 23 27 35 41
Rintetdckningsgrad, ggr 0,9 1,8 3,0 53 6,1
Medelantal 4rsanstillda 2414 2429 2357 2103 1941
Utforda besiktningar, 1000-tal 5103 5150 S5166 4972 4 864
Antal besiktningar/anstilida 2114 2120 2192 2 364 2 506
Box 508

162 15 Villingby
Tel. 08-759 21 00

Styrelse

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot, (ordf.)
Brandt, Arne, direktor, Trafikforsidkringsforeningen
Fylking, Per-Eric, chef bolagsenheten, Kommunikations-
departementet
Johannisson, Jan, direktor, Svenska dkeriférbundet
Jonsson, Anita, riksdagsledamot, Riksdagen
Karlberg, Olof, direktér, Motorbranschens Riksforbund
Lindqvist, Ingemar, stationschef, arbetstagarrepresentant,
AB Svensk Bilprovning
Nivert, Marianne, direktor, Telia, Region Ost
Nordling, Leif, platschef, arbetstagarrepresentant,
AB Svensk Bilprovning
Sjostedt, Christer, byréchef, Riksdagens ombudsmin - JO
Ulfhielm, Monica, direktdr, Dialog
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Suppleanter

Blixt, Per-Goran, departementsrdd, Kommunikationsdepartementet
Engdahl, Anders, kanslichef, Riksdagens Trafikutskott
Hermansson, Christer, direktor, AB Verdexa
Johnson, Albert, byrdchef, Riksdagens ombudsmin
Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen
Kohler, Tomas, chefsjurist, Trafikforsikringsforeningen
Nordling, Leif, stationschef, arbetstagarrepresentant,
Lindberg, Kent, platschef, arbetstagarrepresentant,
AB Svensk Bilprovning
Ruus, Benny, turistchef, Dalslands Turistrad
Thorstensson, Lars, besiktningsman, arbetstagarrepresentant,
AB Svensk Bilprovning
Valbirj, Klas, utredare, Svenska Transportarbetareforbundet
Winskog, Thomas, ekonomichef, Svenska Taxiforbundet

Revisorer

Kalén, Ulla, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Suppleanter

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Werner Carlsson, Gunilla, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Foretagsledning

Hugosson, Kurt, verkstillande direktor

Danerlov, Ove, teknisk direktdr

Nisell, Harry, ekonomichef

Wiklund, Rune, vice verkstillande direktdr och produktionsdirektdr

AB SVENSK EXPORTKREDIT

Verksamhetens inriktning

AB Svensk Exportkredit (SEK) grundades 1962 av svenska staten och de
svenska affirsbankerna for att i samarbete med staten, myndigheter och
banker tillhandahilla finansiering for export av svenska varor och
tjanster.

Marknad och strategi

SEKs utldning omfattar i huvudsak exportfinansiering av kapitalvaror,
kontrakt och konsultarbeten samt tjanster, men finansiering av rdmaterial
och halvfabrikat faller ocksd inom SEKs verksamhetsomride liksom

Skr. 1994/95:20

123



refinansiering av exportleasing. Aven marknadsinvesteringar utomlands
av svenska exportorer kan finansieras. SEKs utlining gors till antingen
fast eller rorlig rinta, normalt med 16ptider mellan tre minader och tio
ar.

SEK finansierar sin verksamhet i forsta hand genom upplining pa de
internationella kapitalmarknaderna.

Alltsedan grundandet 1962 har SEK bedrivit sin verksamhet pi helt
kommersiella villkor, och SEK har limnat lingfristiga exportkrediter pa
sammanlagt mer dn 140 miljarder kronor.

Sveriges riksdag har uppdragit 4t SEK att, mot ersittning, administrera
det statsstddda exportkreditsystemet samt systemet for u-krediter. Denna
del av verksamheten kallas for det statsstodda systemet ("S-systemet”).

Aven om SEK limnar finansiering av affirer som involverar statliga
och privata kopare Over hela virlden, &r utliningen huvudsakligen
sikerstilld med garantier utfirdade av den svenska staten och de storsta
svenska bankerna.

Resultat och finansiell stillning

Vinsten fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick 1993 all 879,3 mkr
(710,7). Inga kreditforluster gjordes under Aret. SEK forutser for
nirvarande inte heller nigra forluster.

Avkastningen pi eget kapital var 18,8 procent (14,0) efter schablon-
skatt. SEKs eget kapital och obeskattade reserver vid arets slut uppgick
till sammanlagt 4,0 mdr (4,6). Darutover fanns riskkapital i form av
forlagsldn pA sammanlagt 2,9 mdr (1,1). Sammanlagt riskkapital uppgick
siledes till 6,9 mdr (5,7).

Vid Arets slut var SEKs konsolideringsgrad, dvs relationen mellan
riskkapital och totalt kapital, 7,4 procent (7,0). Kapitaltickningsgraden
vid drets slut var 29,7 procent (19,7), varav Primirkapitalticknings-
graden var 15,8 procent (14,4) och Supplementirkapitaltickningsgraden
var 13,9 procent (5,3). Enligt lag skall kaptaltickningsgraden vara ligst
8 procent.

Styrelsen har foreslagit den ordinarie bolagsstimman en utdelning om
308 mkr. Denna utdelning har anteciperats i ovannimnda kapitaltick-
ningsberikning. Foregdende &rs utdelningsforslag om 1 196,3 mkr fast-
stilldes av 1993 &rs bolagsstimma.

Den foreslagna utdelningen faststilldes av bolagsstimman den 26 maj
1994.
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Oversikt 1993 1992
Utldning, mkr 54 135 52792
Rintenetto, mkr 968 876
Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 879 711
Balansomslutning, mkr 94 333 81 126
Sysselsatt kapital, mkr 84 601 77 246
Justerat eget kapital, mkr 3 089 3276
Investeringar i anldggningar, mkr 2 6
Utdelning, mkr 308 1196
Rintabilitet p4 justerat eget kapital, procent 18,8 14,0
Kapitaltickningsgrad, procent 29,7 19,7
Antal anstillda 74 76
Box 16368

103 27 Stockholm
Tel. 08-613 83 00

Styrelse

Wikander, Sten, direktor, (ordf.), Handelshogskolan

Hedenstrém, Anders, vice koncernchef samt divisionschef,
vice ordf., Skandinaviska Enskilda Banken

Cederlund, Lars Johan, kanslirdd, Niringsdepartementet

Forsberg, Bo, vVD, Svenska Handelsbanken

Hedbick, Ulf, vVD, Gota Bank

Killaker, Hikan, vVD, Sparbanken Sverige AB

Landahl, Jan, departementsrdd, Finansdepartementet

Lindvall, KG, vVD, Nordbanken

Ringborg, Mats, departementsrdd, Utrikesdepartementet

Suppleanter

Killén, Anna Karin, dmnessakkunnig, Niringsdepartementet
Lindblom, Staffan, vVD, Ostgdta Enskilda Bank

Ringblom, Erland, bankdirekt6r, Skandinaviska Enskilda Banken
Wall, Carin, kanslirdd, Finansdepartementet

Revisorer

Egenas, Ulf, aukt. revisor, TRG Revision AB
Laurén, Staffan, hovrittslagman, Marknadsdomstolen
Nackstad, Caj, aukt. revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Kjellstrom, Staffan, aukt. revisor, Ohrlings Reveko AB
Linér, Anders, aukt. revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning

Marking, Bo, verkstillande direktor
Leander, Bo, vice verkstillande direktor
Horneij, Lars, marknadsdirektdr
Soderlund, Sven-Olof, ekonomidirektor
Yngwe, Peter, finansdirektor

SVENSK INTERKONTINENTAL LUFTTRAFIK
AB (SILA)

Verksamhetsomraden

SILA dger AB Aerotransport (ABA), som tillsammans med Det Danske
Luftfartselselskap (DDL) och Det Norske Luftfartselselskap (DNL)
bedriver flygtrafikrorelse 1 de tre konsortierna SAS, Scanair och SAS
Commuter. ABA:s dgarandel i konsortierna dr 3/7. De tre konsortierna
med dotter- och intressebolag utgdr tillsammans SAS Gruppen.

De tre moderbolagen innehar varje lands luftfartskoncession men har
dverfort den operativa luftfartsverksamheten till SAS. Ar 1988 &verens-
kom de tre skandinaviska lindernas regeringar om en forlingning av SAS
samarbete till &r 2005. Konsortiernas egna kapital bestdr av medel, som
moderbolagen tillskjutit i proportion till sina dgarandelar samt dverskott
som kvarstitt i konsortierna. Konsortierna utgér inte sjdlvstindiga
skattesubjekt. Moderbolagen betalar skatt pa sina andelar av koncernens
resultat sedan moderbolagen gjort skattemissiga dispositioner enligt resp.
lands skatteregler. Redovisnings- och skattemissigt behandlas darmed
moderbolagens andelar i konsortierna som integrerade delar av moderbo-
lagens egna verksamheter. Del av konsortiernas Gverskott Overfors till
moderbolagen for att finansiera moderbolagens kostnader fore skatt och
utdelning.

Forutom Z4garandelen i de tre konsortierna omfattar SILA Gruppen
finans- och fastighetsfGrvaltning. ABA har tidigare genom en forsiljning
med Aterforhyrning av den sdlda egendomen (s.k. sale lease back) till
SPP dverlatit de fastigheter som frimst SAS flygverksamhet utnyttjar och
hyr av ABA. ABA har option att 4terkdpa fastigheterna. Dirutover dger
ABA ett fital fastigheter. Finansférvaltningen omfattar SILA:s och
ABA:s likvida medel om totalt ! 850 miljoner kronor. Férvaltnings AB
Varbrodds tillgingar utgdrs av en reversfordran pi svenska staten vir-
derad till 119,3 miljoner kronor per den 31 december 1993. ABA &ger
49 % i Linjeflyg Leasing HB, resterande 51 % ags av SAS Konsortiet.

Strategin inom SILA och ABA innebir en koncentration till flygverk-
samheten och ddrmed till dgandedelen i SAS Konsortierna samt fSrvalt-
ning av SILA Gruppens fastigheter och likvida medel.
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Verksamheten ar 1993

SAS Gruppens omsitining for ar 1993 uppgick till 39 122 (34 445)
miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 4 % sedan hinsyn tagits
tll under aret forvirvade och avyttrade enheter. Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 2 032 (2 930) miljoner kronor.

De europeiska flygbolagens samarbetsorganisation, AEA, redovisar en
uppging i passagerartrafiken med 8 % medan kapacitetsdkningen
stannade vid 7 %. Motsvarande siffror for SAS var 6 % resp. 4 %. SAS
relativt svaga framsteg marknadsmissigt och finansiellt har flera orsaker
varav en var utvecklingen av efterfrigan i Sverige.

Kombinationen av en svag totalmarknad, forlust av marknadsandelar
p4 upp till 30 % pA vissa linjer, intensiv priskonkurrens och nedliggning
av vissa linjer innebar att intikterna frin trafiken i Sverige reducerades
kraftigt. Det utdragna integrationsarbetet mellan SAS svenska in-
rikestrafik och Linjeflyg innebar vidare att kostnaderna inte kunde sinkas
1 6nskvird omfattning och sammantaget blev darfor resultatet for svenskt
inrikesflyg mycket daligt for ar 1993.

Den pigdende avregleringen av den for SAS betydelsefulla Europa-
trafiken innebar fortsatt intensiv konkurrens och press pd priserna.

Som ett led i den langsiktiga planen att koncentrera SAS Gruppens
verksamhet till flygrorelsen och att minska balansomslutningen sildes tv
rorelsegrenar tnom SAS Service Partner samt hotellen i Koln resp.
Hamburg. Vidare gjordes en sale lease back affdr avseende sex flygplan
av typ Boeing 767. Genom affiren realiserades under ret en kursvinst
pa 810 miljoner kronor.

Den sammanlagda forsiljningen av verksamheter, flygplan, fastigheter,
m.m. inbringade totalt 5 337 miljoner kronor. SAS Gruppens nettoskuld
minskade med 1 701 miljoner kronor.

Resultatet fore skatt uppgick till - 492 (- 760) miljoner kronor. Arets
investeringar uppgick till 1 112 (3 338) miljoner kronor.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 5 (8) %. Skuldsittningsgraden
var vid drets utgdng 1,6 (1,7). Soliditeten var ofordndrad och uppgick till
21 %.

Framtiden

Under ar 1993 antogs ett program for SAS framtida utveckling. Detta
omfattar i huvudsak fyra punkter:

- koncentration pa flygverksamheten

- forbittrad effektivitet och produktivitet
- nedliggning av olénsamma linjer

- bantning av balansrikningen

Koncentration pd flygverksamheten medfor att icke-flygrelaterade grenar
skall avvecklas.
Rationaliseringsprogrammet innebdr en sinkning av kostnadsnivin med
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ndra 3 miljarder kronor, varav 2 miljarder skall genomforas under &r Skr. 1994/95:20

1994 och aterstoden under dr 1995. Det betyder att antal arbetstilifillen
skall reduceras med 2 900 pd tva ar. Stor vikt liggs vid att fA ner de
administrativa kostnaderna. For att uppna detta kommer SAS att organi-
seras som et foretag, vilket innebdr en kraftig begrinsning av be-
manningen vid de nationella organisationerna i Danmark, Norge och
Sverige.

Under 4r 1993 omfattade SAS trafiksystem 103 destinationer i Norden,
Baltikum, Gvriga Europa samt Fjarran Ostern och USA. Beslut fattades
om nedliggning av 12 linjer till foljd av bristande 15nsamhet. Atgirderna
skall vara genomforda vid utgingen av ir 1994.

Bantningen av balansrikningen sker genom forsiljning av delar av
verksambheter, dels genom forsiljning av flygplan. MAlet ir att minska
nettoskulden med 9 miljarder kronor till 7 miljarder.

De kraftfulla itgarder som nu genomfors i SAS ligger grunden for en
forbittring av den framtida 16nsamheten och en stabil finansiell plattform.
Detta fir direkt genomslag i SILA:s resultat- och balansrikningar.
Beddmningen dr att det finns goda forutsittningar for en resultatfor-
béttring &r 1994,

128



Verksamheten i siffror Skr. 1994/95:20
SILA-koncernen, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 104 113 119 126 130
Avskrivningar -5 -5 -5 -5 -5
Resultat efter avskrivningar -25 -35 -9 - 15 23
Finansnetto 135 209 198 203 195
Andel i SAS Gruppens resultat 945 16 -26 - 308 -218
Andel i SILA/ABA intresse-

foretags resultat 74 18 - 112 -331 -25
Resultat fore extraordinira

poster 1129 208 51 - 451 -24
Rintabilitet pA eget kapital efter

schablonskatt, % 15,0 2,5 0,7 -72 -0,4
Rintabilitet pa totalt kapital, % 10,6 5,1 52 33 5,7
Utdelning 141 0 0 0 0
Utdelning/Eget kapital, % 3,0 - - - -
Kassaflode fore investeringar - - - 388 146
Nettoinvesteringar i rérelsen - - - 7 -3
Kassaflode efter investeringar - - - 395 143
Eget kapital 5968 5558 4684 4125 4430
Balansomslutning 17963 20523 19810 21799 21222
Soliditet, % 33 27 24 19 21
Rintetdckningsgrad, ggr : 3,1 1,3 1,1 0,6 1
Medelantal 4rsanstillda 5 5 6 7 6
Resultat per aktie 1), kr 10:99 4:75 -11:45 8:80 3:20
Justerat eget kapital/aktie 2), kr 85 79 66 59 63
Utdelning per aktie, kr 2:00 0 0 0 0

Ar 1993 blev ABA heligt dotterbolag till SILA. Resultatet for ar
1989-1992 redovisas pro forma, dvs. som om ABA skulle vara heligt
dotterbolag till SILA.

1) Resultat fore skatt minskat med full skatt, dividerat med antal
aktier
2) Eget kapital vid arets slut dividerat med antal aktier

Box 7751
103 96 Stockholm
Tel. 08-797 12 93
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Styrelse

Berggren, Bo, Tekn. dr., (ordf.), STORA

Andersson, Georg, riksdagsledamot

Belfrage, Erik, bankdirektor, SE-Banken

Christiansson, Annika, direktor, Telia AB

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot

Eliasson, Ingemar, landshovding

Gyll, Soren, direktor, AB Volvo

Hagstrom, Tony, direktor, Swedtel AB

Hedelius, Tom, Ekon. dr., Svenska Handelsbanken

Johansson, Per Egon, statssekreterare, Kommunikationsdepartementet
Jonsson, Bertil, ordforande, LO

Kindert, Leif, arbetstagarrepresentant SAS

Rydin, Bo, Ekon. dr., Tekn. dr., AB Industrivirden

Selén, Jan-Olof, departementsrdd, Kommunikationsdepartementet
Wallgren, Sven, direktor, Esselte AB

Revisorer
Magnusson, Jan Ake, aukt. revisor, TRG Revision AB
Nilsson, Roland, aukt. revisor, Bohlins revisionsbyrd AB

Foretagsledning

Nilsson, Christer, verkstillande direktér

SVENSKA KRAFTNAT (AFFARSVERKET)

Verksamhetsbeskrivning

Den 1 januari 1992 startade Affarsverket svenska kraftndt (Svenska
kraftniit) sin verksamhet. Verkets uppgifter ar att utveckla, forvalta och
driva det svenska storkraftnitet, som omfattar ledningar, stillverk o dyl,
for kraftoverforing pA spinningsnivderna 400 kV och 220 kV. Dessutom
ingdr merparten av kraftforbindelserna med vira grannlinder. Till
uppgifterna hor ocksd att verka for en Oppen och kundorienterad
elmarknad.

Affdrsidé

Svenska kraftnit skall erbjuda en siker och effektiv 6verf?5ring av el pd
storkraftnitet och i verksamheten frimja konkurrens p4 elmarknaden.
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Kraftmarknad i forandring Skr. 1994/95:20

En betydelsefull omstrukturering och forindring av elmarknaden i
Sverige har inletts. Bildandet av Svenska kraftnit och bolagiseringen av
Vattenfall skall ses som delar i denna forindringsprocess. Forindringarna
fortsitter i och med att riksdagen den 26 maj 1994 tagit beslut om ny
ellag innebdrande bl.a.avreglering av elmarknaden fr o m 1 januari 1995.
Svenska Kraftnits systemansvar pA elomradet preciseras.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 1730,7 1703,3
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 902,5 856,0
Resultat efter finansiella poster, mkr 645,6 570,2
Balansomslutning, mkr 84195 8 420,0
Sysselsatt kapital, mkr 79270 7 642,5
Justerat eget kapital, mkr 4 881,5 4 4859
Investeringar i anliggningar, mkr 330,5 461,0
Utdelning, mkr 2717,6 250,0
Rintabilitet, procent 12,0 12,0
Soliditet, pro 55,6 52,6
Antal anstiillda 149 151

Statens dgarandel i procent: 100

Box 526
162 15 Villingby
Tel. 08-739 78 00

Styrelse

Eriksson, Per Olof, verkstillande direktor, (ordf.), Sandvik AB

Petri, Carl Axel, hovrittspresident, (vice ordf.), Géta Hovritt

Heden, Hikan, departementsrdd, Naringsdepartementet

Jakobsson, UIf, chefsekonom, Sveriges Industriférbund

Jansson, Kjell, generaldirektdr, Svenska kraftnit

Nilsson, Pia, verkstillande direktér, PIA Privatekonomisk Information
AB

Nuder, Jan, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnit

Nyqvist, Ann-Christin, departementsrdd, Naringsdepartementet

Sj6lander, Lars, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnit

SGderstrém, Bengt, verkstillande direktor, Goteborg Energi

Revisor

Gustavsson, Hans, aukt revisor, TRG Revision AB
Jonsson, Kerstin, avd dir, Riksrevisionsverket
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Ledning Skr. 1994/95:20

Jansson, Kjell, generaldirektor
Magnusson, Jan, Overdirektor och stf generaldirektor
Lundberg, Allan, teknisk direktdr

SVENSKA LAGERHUS AB
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar beredskapslagring av livsmedel, spannmail,
oljekraftfoder, insatsvaror for industrin, likemedel, sjukvirdsmatriel m
m, lagring och omhindertagande av oljevaxtfro samt forvaring av arkiv
och datamedia och dirmed sammanhingande tjanster. Beredskapslagring
sker pA uppdrag av statliga verk och myndigheter. Tjanster for arkiv och
datamedia 4r frimst lokaliserade till storstadsregionerna dir efterfrigan
pa dessa tjdnster ar som storst.

Utsikter 1994

Foretaget riknar med ett fortsatt gott resultat.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 87,9 69,8
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 19,1 14,5
Resultat efter finansiella poster, mkr 22,0 16,9
Balansomslutning, mkr 87,1 64,8
Sysselsatt kapital, mkr 36,9 27,8
Justerat eget kapital, mkr 32,0 18,5
Investeringar i anldggningar, mkr 6,2 4,4
Utdelning, mkr 5,0 4,0
Rintabilitet, procent 65,8 68,6
Soliditet, procent 36,7 28,5
Antal anstiillda 66 62

Statens dgarandel i procent: 100

Box 301 43
104 25 Stockholm
Tel. 08-657 44 00
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Styrelse

Widén, Ingvar, generaldirektdr, (ordf.),

Arnerup, Tord, bankdirektdr, Nordbanken

Assarsson, Bertil, lagerhusforestindare, arbetstagarrepresentant, Swenska
Lagerhus AB

Bergstrom, Bengt-Goran, arkivarb, arbetstagarrepresentant, Svenska
Lagerhus AB

Holmgren, Gunnar, Gverdirektor, OCB

af Malmborg, Marianne, rikslottachef, Riksforbundet Sveriges LottakArer

Nordbeck, Gunnar, generaldirektor, Forsvarsdepartementet

Sorte, Per, direktor, Cerealia AB

Wahlberg, Ingemar, departementsrdd, Finansdepartementet

Ojeheim, Per-Goran, avd chef, Statens jordbruksverk

Revisor
Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Fyrenius, Anders, verkstillande direktor

SVENSKA PENNINGLOTTERIET
Verksamhetsbeskrivning

Svenska Penninglotteriet AB ska genom olika former av vinstrika
lotterier och spel tillfredsstilla allménhetens spelintresse pi ett effektivt,
attraktivt och tillforlitligt sitt.

Under 1993 arrangerades utdver de sedvanliga lotterierna Penning-,
Bellman- och Trisslotteriet ett Kulturlotteri, ett lotteri kallat Sommarkl-
Over, tvi lotterier till fSrmin for Diabetesforbundet samt ett Jul- och
Nyarslotteri. Dessutom arrangerades de tvid onlinespelen Keno och
Spader.

Resultat och finansiell stéllning

Bolagets bruttoomsittning uppgick till 3 876 mkr och resultatet efter
finansiella poster till 620 mkr (858).

Soliditeten var vid arsskiftet 61 procent (63).

Totalt inlevererades 1993 till Statsverket 1.283 mkr.
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Oversikt 1993 1992
Omsiittning, mkr 3 876 4279
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 595 816
Resultat efter finansiella poster, mkr 620 858
Balansomslutning, mkr 1 058 1369
Sysselsatt kapital, mkr 2 427 1487
Justerat eget kapital, mkr 638 865
Investeringar i anliggningar, mkr 7 16
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent 61 66
Soliditet, procent 61 : 63
Antal anstillda 169 168
176.)

Statens dgarandel i procent: 100

621 80 Visby
Tel. 0498-26 35 00

Styrelse

Egardt, Peter, statssekreterare, (ordf.), Statsrddsberedningen

Blomberg, Jan, direktdr, Pharmacia AB

Brolin, Nils-Erik, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet AB
Holgersson, Jorgen, generaldirektor, Konkurrensverket '
Nilsson, Anders, riksdagsledamot, Riksdagen

Norbick, Roland, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet AB
Wadelius, Christer, generaldirektor, Statens Fastighetsverk

Suppleanter

Bjork, Marianne, departementssekreterare, Finansdepartementet

Jonsson, Folke, kommunalrdd, Kommunledningskontoret -

Liljebiack, Hans-Agne, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet
AB '

Strandinger, Zenita, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet

AB

Soderstrdm, Sten, verkstillande direkt6r, Gotlands Energiverk AB

Revisorer

Almgren, Karin, Finansdepartementet
Egends, Lars, aukt revisor, TRG Revision AB
Suppleant

Ekman, Christine
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Foretagsledning

Forsberg, Leif, verkstillande direktor
Berndtsson, Kerstin, ekonomichef
Gronlund, Gunnar, administrativ chef
Hejdenberg, Owe, marknadschef
Gandborg, Ake, produktchef

Wahlberg, Tommy, PR-chef

Enstrém Rolf,personal- och ssikerhetschef

SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

Verksamhetsbeskrivning

Svenska rymdaktiebolaget arbetar inom foljande omriden:

- Det svenska rymd- och fjirranalysprogrammet, inklusive drift av
raketskjutfilt och markstation for satelliter vid Esrange utanfor
Kiruna

- Projektering, utveckling och upphandling av satelliter

- Teknisk konsultverksamhet

- Mottagning, bearbetning och foradling av satellitdata frin
fjdrranalyssatelliter

- Drift av telesatelliterna TELE-X och SIRIUS samt forsiljning av
datakommuninkation via satellit.

Svenska rymdaktiebolaget dger dven 90 procent av SSC Satellitbild AB
samt 50 procent Nordiska Satellitaktiebolaget.

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1993 tll 28,8 mkr (41,8).
Arets investeringar uppgick till 14,8 mkr (22,0). Soliditeten var vid
arsskiftet 41 procent (43).
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 316,2 432,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 2,9 28,5
Resultat efter finansiella poster, mkr 23,8 41,8
Balansomslutning, mkr 310,2 271,6
Sysselsatt kapital, mkr 124,7 107,0
Justerat eget kapital, mkr 126,2 118,5
Investeringar i anldggningar, mkr 14,8 22,0
Utdelning, mkr 16,8 -
Rintabilitet, procent 20,4 39,2
Soliditet, procent 40,7 43,6
Antal anstillda 356 362

Statens dgarandel i procent: 100

Box 4207
171 04 Solna
Tel. 08-627 62 00

Styrelse
Asling, Nils G., direktor, (ordf.)

Andersson, Magnus, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska

rymdaktiebolaget
Cederlund, Lars Johan, kanslirdd

Fischerstrdm, Barbro, direktdr, Trafikforsikringsforeningen

Fredga, Kerstin, professor, Rymdstyrelsen

Kihlberg, Hikan, direktdr, DAFA Data AB _

Libeck, Lennart, verkstillande direktdr, Svenska rymdaktiebolaget

Ovrén, Christer, direktor, ABB HAFO AB

Wallin, Sven, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska
rymdaktiebolaget

Suppleanter

Mortberg, Carl-Ivar, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska
rymdaktiebolaget

Magnusson, Christer, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska

rymdaktiebolaget

Revisorer

Blomberg, Inger, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Jakobsson, Evy, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
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Suppleanter

Cassel, Filip, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Widén, Sten, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Libeck, Lennart, verkstillande direktor
Anggard, Klas, vice verkstillande direktor

Dotterbolag:
SSC SATELLITBILD AB

Satellitbild utvecklar, bearbetar och siljer informationsprodukter baserade
pa data frin fjirranalyssatelliter samt utfor produktstddjande karterings-
och utbildningstjanster. Avndmare ar anvindare av landskapsinformation.

Produktionen baseras frimst pA data frdn SPOT-satelliterna, vilka
utvecklas och tillverkas 1 samarbete mellan Frankrike, Sverige och
Belgien.

Satellitbild driver och utvecklar tillsammans med andra intressenter en
internationellt inriktad utbildningsenhet i praktisk fjarranalys och
geografisk informationsteknik i Kiruna.

Marknadsforing har inriktats pA produkter och tjinster for kartering och
naturresursinventeringar 1 utvecklingslinder. Inom Europa har in-
tensifierade marknadsforingsinsatser resulterat i vixande forsiljning.

Satellitbild har etablerat samarbete med ett flertag agenter och
distributdrer bl.a.i Europa, Kanada och Singapore.

Orderingdngen for tillvixtomridet foridlade produkter Okade med
45%.

Satellitbild ags till 90% av Svenska rymdaktiebolaget.
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 72,0 64,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr -8,3 1,9
Resultat efter finansiella poster, mkr -8,1 29
Balansomslutning, mkr 379 39,8
Sysselsatt kapital, mkr 21,3 24,3
Justerat eget kapital, mkr 20,6 29,4
Investeringar i anldggningar, mkr 15,4 1,3
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent -37 12
Soliditet, procent 54 74
Antal anstillda 74 73

Statens dgarandel i procent: 90

Box 816
981 28 Kiruna
Tel. 0980-121 40

Styrelse

Litbeck, Lennart, verkstillande direktor, (ordf.), Svenska
rymdaktiebolaget

Bjerkesjo, Lars, verkstillande direktdr, SSC Satellitbild AB

Borg, Claes-Goran, divisionschef, Svenska rymdaktiebolaget

Hallsson, Oli, arbetstagarrepresentant, SSC Satellitbild AB

Johanson, Bo C., controller, Svenska rymdaktiebolaget

Renault, Philippe, SPOT IMAGE SA, Frankrike

Trempat, Yves, CNES, Frankrike

Unga, Jan, arbetstagarrepresentant, SSC Satellitbild, AB

Widmark, Jim, fd generaldirektor, Statens Lantmiteriverk

Anggard, Klas, vVD, Svenska rymdaktiebolaget

Suppleant
Zenker, Stefan, Svenska rymdaktiebolaget

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt revisor,"(")hrlings Reveko AB
Jacobsson, Evy, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Lindén, Bertil, aukt revisor, "éhrlings Reveko AB
Wingren, PAl, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
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Foretagsledning
Bjerkesjo, Lars, verkstillande direktor, SSC Satellitbild AB

SVENSKA STATENS SPRAKRESOR AB
Verksamhetsbeskrivning

Svenska Statens Sprikresor AB arrangerar internationell utbildning med
huvudinriktning p4 ungdomar.

Marknad och Strategi

Foretagets malgrupper dr ungdomar i ildern 13-25 samt lirare med
inriktning pa fortbildning.

Oversikt, mkr 1993 1992

Omsittning 54,6 59,1
Roérelseresultat efter avskrivningar 42 0,5
Resultat efter finansiella poster -1,6 3,8
Balansomslutning ' 31,3 38,6
Sysselsatt kapital 22,9 30,9
Justerat eget kapital 18,8 19,8
Investeringar i anliggningar 1,0 -
Utdelning - -
Rintabilitet -6,1 11,7
Soliditet 60,1 51,3
Antal anstilida 22 25

Statens dgarandel i procent; 100

Box 2017
103 11 Stockholm
Tel. 08-23 03 00

Styrelse

Mogard, Britt, fd landshdvding, (ordf)

Berntsen, Leif, rektor, Copenhagen International School
Garmelius, Ulf, VD, Sv. Statens Sprakresor

Kumm, Gunnar, arbetstagarrepresentant

Linderhoim, Christina, riksdagsledamot, Riksdagen

Lundberg, Inga, direktor, Trygg-Hansa Forsikrings AB

Sjogren, Boo, departementsrdd, Utbildningsdepartementet
Starfelt, Per, generalsekreterare, SFS

Astrém, Ann, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprikresor AB
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Suppleanter Skr. 1994/95:20

Kaartinen, Leena, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprikresor AB
Meyer-Rodin, Lillemor, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprikresor
AB

Revisorer

J_irlebo, Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB

Ostrom, Hans-Ake, Departementssekreterare, Utbildnings-
departementet

Suppleanter
Larsson, Jan-Erik, aukt revisor, TRG Revision AB

Foretagsledning

Garmelius, Ulf, VD
Ericsson, Magnus, Ekonomichef

SVERIGES GEOLOGISKA AB

Bolaget har successivt avvecklats under ett antal ir. Samtliga dotterbolag
har silts. Moderbolaget har inte lingre nigra anstillda och rorelsen dr si
gott som helt avvecklad.

SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGS-
INSTITUT AB

Verksamhetsbeskrivning

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP, dr Sveriges centrala
institution for teknisk utvirdering, provning, certifiering, mitteknik och
forskning. Verksamheten utgérs till storsta delen av uppdrag for industrin
i form av provnings- och forskningsuppdrag. SP limnar ocksi ex-
perthjdlp till regering, statliga myndigheter samt nationella och in-
ternationella standardiseringsorgan och deltar aktivt i arbetet att
harmonisera provningsmetoder inom Europa.
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Marknad och strategi

SP:s affirsidé ar att erbjuda niringsliv och samhille i Ovrigt tjanster
inom teknisk utvardering, mitteknik, forskning och utveckling priglade
av kompetens, effektivitet, opartiskhet och internationell acceptans.

SP:s verksamhet spinner Gver ett stort antal branscher och teknikom-
riden. Intressentkretsen omfattar industri, myndigheter, forskningsrad,
hégskolor, standardiseringsorgan m.m., dvs i stort sett hela samhillet.
Antalet kunder har vuxit starkt och uppgdr till mer dn 10.000 per ar.
Mainga av dessa dr smi och medelstora foretag.

Marknaden dr under stark forindring till foljd av frimst Europaintegra-
tionen och den tekniska utvecklingen. SP:s tekniska bredd anvands for
att 16sa problem i alla faser fran forskning och utveckling till marknads-
introduktion och anvindning. Behovet av SP:s tjanster fOrindras
successivt frdn rutinmissiga undersdkningar och provningar till mer
kvalificerade och kompetensintensiva uppdrag.

En viktig del i verksamheten ar att forse industrin med de certifikat
som behdvs for att introducera produkter pi olika marknader. SP:s
kompetens omfattar certifiering av sdvil produkter som kvalitetssystem
enligt gillande internationella normer. SP har en av Europas bredaste
ackrediteringar och dr ocksid anmilt organ inom ett stort antal direktiv-
omriden. Dotterbolaget Svenskt Byggodkidnnande AB forser bygg-
branschen med nationella och europeiska typgodkinnanden.

Inom forskning och utveckling arbetar SP med sivil riktad grund-
forskning inom mit- och provningsteknik som bransch- och teknikin-
riktade tillimpade projekt. Forsknings- och utvecklingsarbetet fir en allt
starkare internationell anknytning. Genom nira samarbete med hdg-
skolans forskning bidrar SP till att grundliggande forskningsresultat
Overfors i industriella tillimpningar.

Viktiga hdndelser under 1993

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB bildades 1993-03-19 och
ir heldgt av svenska staten.

Den operativa verksamheten startade 1993-07-01, d4 den frin Statens
Provningsanstalt Overtagna verksamheten tilltriddes. I stort sett all
personal i bolaget anstilldes samtidigt. Bolaget har sitt site i Bords, med
lokalkontor i Stockholm och Goteborg.

Det heldgda dotterbolaget Svenskt Byggodkinnande AB bildades 1993-
06-16 och odvertog per 1993-07-01 verksamheten vid det tidigare
Typgodkinnandekontoret inom Boverket. Dotterbolaget har sitt site i
Karlskrona.

Resultat och finansiell stéllning

Intikterna uppgick under rikenskapsirets sex verksamhetsminader till
131,7 mkr, varav 21,3 mkr utgjorde forsiljning till staten. Rorelseresul-
tatet efter avskrivningar enligt plan blev 5,8 mkr och resultatet efter
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finansiella intikter och kostnader uppgick till 6,5 mkr. Efter latent skatt Skr. 1994/95:20

redovisas ett rsresultat pA 4,7 mkr,

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till

34,5 mkr.

Utsikter for 1994

For verksamhetsiret 1994 forvintas SP kunna ni ett resultat pA minst
foregdende irs nivd. Marknaden pdverkas negativt av ligkonjunkturen
inom byggsektorn och problem vid Overgdngen till det europeiska

regelverket i EES-avtalet.

Den kapacitetsneddragning som genomftrdes i samband med Gver-
gingen till bolag beriiknas ge positiva effekter pA resultatet under 1994,

Oversikt 1993%) 1992/93
Omsittning, mkr 131,7 263,7
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 5.8 13,2
Resultat efter finansiella poster, mkr 6,5 16,4
Balansomslutning, mkr 251,6 282,7
Sysselsatt kapital, mkr 174,5 213,8
Justerat eget kapital, mkr 1135 181,2
Investeringar i anldggningar, mkr 182,4 58,3
Utdelning, mkr - -
Riintabilitet, procent 9,3 9,2
Soliditet, procent 44,9 64,1
Antal anstillda 437 469
Statens dgarandel i procent 100 100

*) Avser tiden 1993-07-01--12-31

Box 85731
501 15 Boras
Tel. 033-16 50 00
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Styrelse

Reftmark, Sven-Olov, civ ing, (ordf.), Reftmark Konsult AB
Bankvall, Claes, verkstillande direktor, SP

Helmerson Lundahl, Elisabet, tekn lic, Mélnlycke Clinical Products AB
Holmgren, Magnus, arbetstagarrepresentant, SP

Isaksson, Ingrid, arbetstagarrepresentant, SP

Nilsson, Lars, risk manager, Kammarkollegiet

Olson, Hans Christer, departementsrdd, Naringsdepartementet
Persson, Jan-Crister, direktdr, Volvo Personvagnar AB
Tivéus, Meg, affarsomradeschef, Posten

Ullenius, Christina, prorektor, Chalmers tekniska hogskola
Weichbrodt, Bjorn, direktor, Sveriges Verkstadsindustrier

Suppleanter

Carlsson, Thomas, arbetstagarrepresentant, SP
Wernstal, Karin, arbetstagarrepresentant, SP
Revisor

Kjellberg, Hans, aukt revisor, f)hrlings Reveko AB

Suppleant
Bjorkander, Einar, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Bankvall, Claes, verkstillande direktor
Andersson, Hans, teknisk direktor
Johansson, Jan-Olof, marknadsdirektdr

SWEDESURVEY AB
Verksamhet

Swedesurvey AB mqrknadsfor utomlands tjdnster som utférs av
Lantmiteriverket och Centralndmnden for fastighetsdata. Bolaget
ansvarar for tjdnster utomlands som projektledare. Omsittningen 4r
1993/94 var ca. 70 mkr och antalet anstillda var 17.

Statens dgarandel i procent: 100

Adress

801 82 Givle
Tel. 026-1533 00
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Styrelse

Norberg, Sture, generaldirektor, (ordf.), Lantmiteriverket

Andersson, Sune, generaldirektdr, Centralnimnden for Fastighetsdata

Gullberg, Per, projektledare, Riksantikvarieimbetet

Johnson, Staffan, departementssekreterare, Miljo- och Naturresurs-
departementet

Kjellson, Bengt, Centralnimnden for Fastighetsdata, arbetstagar-
representant

Nillsson, Kerstin, docent, Ume4 universitet

Norrlund, Mats, Lantmiteriverket, arbetstagarrepresentant

Revisorer

Lindberg, Jan Olof
Nordstrand, Lars Ingemar

Suppleanter

Cassel, Filip Oiar
Hjalmarsson, folke Torgny

Firetagsledning
UIf Kihlblom, verkstillande direktor

SYSTEMBOLAGET AB

Verksambhetsbeskrivning

Systembolagets uppgift dr att silja alkoholdrycker till den svenska
allminheten och till restauranger. Affarsidén sammanfattas i tre punker:

- Socialt ansvar: Forsiljningen ska ske pd ett sddant sitt att skador sd
langt som mgjligt forhindras.

- God service: Servicen i butikerna ska kunna jamforas med den i annan
detaljhandel, utan att dirfor stimulera till 6kad alkoholkonsumtion.

- Effektivitet: For fortsatt utveckling av verksamheten ska alltid
effektivitet och kostnadsmedvetande efterstrivas.

Marknad

Systembolaget hade vid arsskiftet 93/94 1 386 mirken eller 1 726 artiklar
1 sortimentet.

Under 1993 lanserades 646 nya mirken, varav 49 i det s k bestil-
lingssortimentet (tillkom i oktober 1992) och 22 mérken med regional
forsdljning.

Anpassningen till EES-avtalet, som pabdrjades 1992, fortsatte under
1993. Huvudprincipen for lagerhallning i butikerna ar att man ska ha ett
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sortiment, ur det totala utbudet, som ir anpassat till lokal efterfrigan.

1993 - ett viktigt ar

1993 var ett hiandelserikt ar for Systembolaget. Diskussionen har gillt
Systembolagets framtid och om Systembolaget i dess nuvarande form kan
forenas med Sveriges forpliktelser enligt ett internationellt avtal, EES-
avtalet (och ett eventuellt framtida medlemskap i den Europeiska
Unionen, EU). I slutet av 4ret introducerades ett system med testfor-
siljning. Det innebir att producenter som si 6nskar kan fi prdva sina
produkter pd den svenska marknaden. Detta ar ett led i arbetet med att
uppfylla EES-avtalets krav pi icke-diskriminering.

Detaljhandelsmonopolet accepterat

Strax fore drsskiftet accepterade EG-kommissionen (i en skriftviixling
med den svenska regeringen) Systembolagets detaljhandelsmonopol,
under fOrutsittning att bolaget bedriver verksamheten pd ett icke
diskriminierande sitt.

I dvrigt kan foljande nimnas om Systembolagets verksamhet under
1993:

- Produktiviteten i butiksarbetet 6kade med 1,2 procent.

- Svinnet var 0,19 promille.

- Atta nya butiker Gppnades under 4ret. Vid drsskiftet hade bolaget 368
butiker.

- Forsok med bankkort utvecklades vidare med sikte pa att alla butiker
ska ta emot bankkort vid utgangen av 1994,

- Mitt i ren alkohol minskade bolagets forsiljning med 3,4 procent
JAmfort med 1992.

Resultat och finansiell stillning

Forsiljningen uppgick 1993 till 19 369,8 mkr (19 489,6 mkr), en
minskning med 119,8 mkr eller 0,6 procent.

Resultatet efter finansiella intidkter och kostnader uppgick 1993 tll
367,7 mkr (293,8). Soliditeten var vid 4rsskiftet 27,4 procent (24).

Investeringar

Under 1993 uppgick investeringar i fastigheter till 76,2 mkr (88,2), i
maskiner och inventarier till 122,8 mkr (128,3) samt i aktier och andelar
till 0,0 mkr (21,0).

10 Riksdugen 1994195, 1 saml. Nr 20
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Utsikter for 1994

1994 kommer i hdg grad kinnetecknas av forberedelser for stora
forindringar av den svenska alkoholmarknaden. Import, export,
tillverknings- och partihandelsmonopolen avvecklas fr.o.m. 1 januari
1995. En ny central tillsynsmyndighet, Alkoholinspektionen, kommer att
inrittas. Systembolaget berdrs i forsta hand av de fordndrade reglerna for
partihandel eftersom bolaget hittills har haft monopol pa forséljning av
sprit, vin och starkol till restauranger. Nu kommer fler aktorer att fa
tillstind till sidan partihandel. Samtidigt kommer Systembolaget p.g.a.
avmonopoliseringen att fi fler leverantdrer av sprit, vin och importerat
stark6l. De nirmare villkoren for dessa forindringar kommer inte att
vara definitivt klarlagda forrin mot slutet av iret. Den nya lagstiftningen
kommer att gilla frin och med 1995.
Andra ¢vergripande uppgifter ir:

- Fortsatt forbittrad service, framforallt ndr det giller véntetider.

- Information om Systembolagets uppgift.

- Satsning pA fungerande retursystem, ett led i bolagets miljéprogram.

- Fortsatt effektivisering, bl.a.genom att utnyttja det nya butiksdatasyste-
met.

- Forbittrad information om nyheter i sortimentet.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 19 369,8 19 489,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 220,2 130,6
Resultat efter finansiella poster, mkr 367,7 _ 290,0
Balansomslutning, mkr 3187,0 3159,4
Sysselsatt kapital, mkr 12441 1233,0
Justerat eget kapital, mkr 874,6 769,8
Investeringar i anldggningar, mkr 199,0 237,5
Utdelning, mkr - --
Rintabilitet, procent 32,1 27,1
Soliditet, procent 27,4 24 4
Antal anstillda 2 695 2 694

Statens dgarandel i procent: 100

103 84 Stockholm
Tel. 08-789 35 00
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Styrelse

Goransson, Bertil, f.d. landshévding (ordf.)

Ifvarsson, Carl-Anders, statssekreterare (vice ordf), Socialdepartementet
Romanus, Gabriel, verkstillande direktor, Systembolaget AB
Andreasson, Owe, riksdagsledamot

Egardt, Peter, statssekreterare, Statsrddsberedningen
Hallman, Ake, verkstillande direktdr, Apoteksbolaget AB
Lindberg, Jakob, dverdirektdr, Folkhilsoinstitutet

Nilsson, Lennart, generaldirektdr, Riksskatteverket
Petersson, Sven-Olof, riksdagsledamot

Salsbick, Johan, finansrdd, Finansdepartementet
Andersson, Kerstin, butikschef, arbetstagarrepresentant
Danielsson, Sven-Olof, butikschef, arbetstagarrepresentant

Suppleanter

Karlsson, Torsten, f riksdagsledamot

Molin, Lars O, kommunalrdd

Gynnd Oguz, Christina, departementsrad, Socialdepartementet
Westerholm, Barbro, riksdagsledamot

Hoglund, Karin, Hk, arbetstagarrepresentant

Kjellstrom, Hans, butikschef, arbetstagarrepresentant

Revisorer

Lindskog Rolf, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nordstrom, Bengt, departementsrdd, Civildepartementet
Fridolfsson, Filip, riksdagsledamot

Johansson, Kjell, riksdagsledamot

Silfverstrand, Bengt H, riksdagsledamot

Suppleanter

Elving, Katja, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Luttropp, Thomas, departementsrdd, Socialdepartementet
Svensson, Karl Gosta, riksdagsledamot

Bolkéus, Sigrid, riksdagsledamot

Johnsson, Ingvar, riksdagsledamot

Foretagsledning

Romanus, Gabriel, verkstillande direktor

Andersson Gert, driftdirektSr

Davidsson, Christer, personaldirektr

Lindblad, Gunnar, fastighetsdirektor

Rydberg, Bjérn, informationschef

Tengvall, Sven-Erik, ekonomidirektdr

Thagesson, Jan, vVD, marknadsdirektor

Ohman, Kerstin, direktor och chef for serviceavdelningen (1 juni 1994)
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TELIA AB
Affarsidé och verksamhetsomraden

Telias affdrsidé bygger pd visionen om grinslés kommunikation. Inom
den Oppna nittjinstverksamheten, som ar kiiman i Teliakoncernen,
erbjuds nationella och internationella teletjanster for tal, text, bild och
data i bdde fasta och mobila nit.

Telia AB:s Atta regioner dr koncernens operativa enheter inom den
primira televerksamheten. Varje region arbetar med tvd affirsomraden,
nittjinster och teletjdnster. Inom affirsomridet Nittjanster byggs och
drivs telendtet. Affirsomrdde Teletjinster siljer och ansvarar for in-
stallation och underhill av koncernens tjdnster och produkter. Dotterbo-
laget Telia MegaCom ir ett forsdljningsbolag som siljer teletjinster och
utrustning till storre kunder. Telia International utvecklar internationella
tjdnster for foretag och privatkunder. Telia Mobitel siljer koncernens
mobila teletjinster. Telia Telerespons svarar bl.a. for telefonistbaserade
teletjanster. Férutom dessa dotterbolag finns en rad specialistforetag som
i huvudsak ir samlade i Telia Holding.

Malséttning

MAlsdttningen som regering och riksdag fastlagt (prop. 1992/93:200) ar
att Telia AB 1995/1996 uppvisar en lénsamhet som dr i paritet med
vilskdtta svenska industriforetag. Vid en sidan jamfGrelse bor hinsyn tas
till telebranschens specifika fGrutsdttningar. Ett lingsiktigt mal for
avkastningen pA eget kapital efter schablonskatt har satts till ligst
15-17 %. Som utdelningsprincip har fastlagts att minst en tredjedel av
vinsten skall delas ut dock hogst 5 % pd genomsnittligt justerat eget
kapital.

Verksamheten ar 1993

Teliakoncernens rorelseintikter uppgick 4r 1993 all 35 347 miljoner
kronor, vilket for jimforbara koncernenheter dr en dkning med knappt
2 % jamfort med 4r 1992. Tillvixttakten under ar 1993 for teletrafiken
i det kopplade telefonnitet var 4,8 % jamfort med ar 1992 och avsdg till
storre delen samtal till mobiltelefoner samt nya tjinster. Antalet abonne-
mang minskade nigot under aret. Forsiljningen av samtliga kontorsvixel-
typer lig under foregende 4rs forsiljning. Telias mobila tjanster dr sam-
lade i dotterbolaget Telia Mobitel, som haft en fortsatt starkt positiv
utveckling under ar 1993. Telia Mobitel hade vid utgdngen av &r 1993
sammanlagt 780 000 abonnenter i sina mobiltelefon-nit.
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Resultat och 16nsamhet

Teliakoncernens resultat efter finansiella poster blev 3 953 (1 806)
miljoner kronor. Till foljd av de under de senaste aren beslutade och
genomforda kostnadsbesparingsprogrammen G&kade rorelsekostnaderna
bara med 1 % trots kostnader av engingskaraktir. 1993 4irs resultat efter
finansiella poster har belastats med alla omstruktureringskostnader inkl.
175 miljoner kronor for lagfartskostnader for de fastighetsdverlitelser
som gjordes vid bolagsbildningen. Ligre kapitalkostnader for pensionsi-
taganden och ett positivt kassaflode som mojliggjorde en kraftig
nedamortering av lineskulden fdrbittrade finansnettot med 923 miljoner
kronor jimfort med ar 1992. Franriknat alla kostnader av engdngsnatur
och for strukturétgirder har de 16pande rorelsekostnaderna ar 1993 sinkts
med omkring 1 miljard kronor.

Moderniseringen av Telias nit fortsitter enligt plan. Vid utgdngen av
ar 1993 var 66 % av abonnenterna anslutna till en AXE-station. Sista
kvartalet 1993 var framkomligheten i riksnitet 99,6 %. Flertalet ser-
vicemitt, sisom tid for felavhjilpning och leveransprecision har forbitt-
rats ytterligare.

Avkastningen p& eget kapital efter schablonskatt uppgick till 17,8
(10,0) %. Soliditeten for Telia-koncernen var vid arets slut 31,5
25,8) %.

Finansiell stéllning

Balansomslutningen minskade under ar 1993 med 2 640 miljoner kronor
till 55 462 miljoner kronor eller for jimforbara enheter med 2 %. Kund-
fordringarna minskade med 30 miljoner kronor till 5 668 miljoner kronor
och motsvarade vid arets slut 13 (13) % av rorelseintiikterna. Hushallens
betalningsférmaga piverkades under aret negativt av ligkonjunkturen.-
Anldggningstillgdngarna minskade med 2 315 miljoner kronor. Det egna
kapitalet 6kade med 11 % till 17 926 miljoner kronor.

Vid utgingen av ir 1993 uppgick koncemens nettolineskuld till knappt
7,8 (13,2) miljarder kronor. Huvudskiilet till den kraftiga nedamortering-
en av laneskulden var en kombination av starkt kassafléde och reducerat
investeringsbehov till foljd av ligre behov av kapacitetsokning i telenitet.

Investeringar, personal och produktivitet

Koncernens investeringsutfall blev 7 171 (7 864) miljoner kronor vilket
ir en minskning med knappt 9 % jimfort med ar 1992. Minskningen
beror pa en fortsatt neddragning av fastighetsinvesteringar och kapacitets-
hojande investeringar i produktionsanldggningar for tele-, radio- och
kabel-T V-tjanster.

Produktiviteten, beriknad genom en sammanvigning av samtliga
produktionsfaktorers effekt p4 forindringen mellan dren, 6kade under &r
1993 med 5,0 %, jimfort med ett mal pA 3 %. Delkomponenten arbets-
produktivitet, métt som forsiljning i fast pris per anstilld, Skade med
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140 %.

Under Aret minskade antalet anstillda med 7 681 personer varav 1 637
personer var anstillda i avyttrade verksamheter. Vid drets slut fanns
34 090 (41 771) anstiillda i koncernen.

Framtiden

Ligkonjunkturen har de senaste tvd dren kraftigt pdverkat koncernens
kimverksamhet, telefonin. Bottenldget har nu passerats och konjunktur-
utvecklingen pekar uppat. Samtidigt kar konkurrensen patagligt. Genom
de nu genomforda kostnadsbesparingsprogrammen och koncentrationen
pA operatorsverksamheten stir koncernen emellertid vdl rustad for att
mota konkurrensen. Bedémningen ir att resultatet for ar 1994 kommer
att Overstiga foregdende 4rs resultat.
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Verksamheten i siffror

Telia-koncernen, nyckeltal

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Intikter 27225 31415 34419 35297 35347
Avskrivningar -6085 -6132 -7847 -8848 -7773
Resultat efter avskrivningar 4346 5133 4366 4736 5669
Finansnetto -1410 -1507 -2406 -2464 -1541
Resultat efter finansiella poster 2936 3626 1029 1806 3953
Rintabilitet pA eget kapital efter

schablonskatt, % - - 7,3 10,0 17,8
Rintabilitet pa sysselsatt

kapital, % 11,0 12,4 10,2 11,8 145
Utdelning 202 184 850 802 799
Utdelning/Eget kapital, % 0,8 0,6 4,1 4,8 52
Kassaflode fore investeringar 8295 8792 9028 3261 12480
Nettoinvesteringar i rdrelsen 8088 9376 9206 4839 6572
Kassaflode efter investeringar 207 -584 -178 -1578 5908
Eget kapital 30357 20827 17631 16159 17926
Balansomslutning 53168 57666 59272 58102 55462
Soliditet, % 57 36 28 26 31
Rintetdckningsgrad, ggr 2,7 1,9 1,7 1,8 3,2
Medelantal 4rsanstillda 43535 44254 42399 39540 34312
Intikt/anstilld, kkr 625 710 812 893 1030
Intikt/huvudledning, kkr 4,76 5,37 582 59 599
Huvudledning per 1 000 invinare 670 681 684 681 676
Huvudledning per anstélld 120 122 128 142 173

Televerket ombildades den 1 juli 1993 till aktiebolag. Teliakoncernens
siffror for &r 1993 redovisas pro forma, dvs. som om bolagiseringen av
Televerket skett vid arsskiftet 1992/93.

123 86 Farsta
Tel. 08 - 713 10 00
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Styrelse

Thorbjérn Filldin, ordforande
Bjorn Wolrath, vice ordforande
Lars Berg, VD och koncernchef
Per-Eric Fylking

Birgitta Johansson-Hedberg

Kajsa Lindstahl

Bernt Lof

Gudrun Norberg

Anders E Ljungh

Rolf B Abjérnsson

Ulla Olovsson, personalforetridare
Kjell Olofsson, personalforetridare
Berith Westman, personalfSretradare
Bjorn Wallin, chefsjurist i Teliakoncernen, styrelsens sekreterare

Suppleanter

Kerstin Hessius

Anita J6nsson

Christer André, personalforetridare
Kurt Eliasson, personalforetridare
Bertil Dahlsten, personalforetridare

Revisorer (giller frin 8 juni)

Gunnar Widhagen, auktoriserad revisor, Ernst & Young
Peter Norberg, auktoriserad revisor, Ernst & Young
Filip Cassel, revisionsdirektor RRY, auktoriserad revisor

Foretagsledning (giller frin 8 juni)

Lars Berg, VD och Koncernchef

Stig-Arne Larsson, stf VD, vice VD samt ekonomi- och finansdirekt6r
Carl Géran Larson, vice VD och chef for division NitTjinster

Stig Johansson, vice VD och chef for division TeleTjinster

Sven-Ingvar Larsson, vice VD och personaldirektdr

Bertil Thorngren, direktdr och chef for Koncernstab Strategi

Seth Myrby, VD Telia Mobitel AB

Ingemar Wahlstrom, VD Telia International AB

Uno Grdnkvist, Informationsdirektor

Nils-Erik Andersson, Materieldirektor
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Dotter- och intressebolag

(Antal anstillda och omsiittning per 31 december 1993)

Bolagsnamn Telia MegaCom ABAdress

Adress: 121 80 Stockholm

Telefon: 08 - 688 00 00

VD: Bjorn Norrbom

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Marknadsfor tele- och datatjdnster, teleut-
rustning och service till ett Attiotal stora
foretag och organisationer

Antal anstillda: 504

Omsittning, mkr 2 569

Bolagsnamn: Telia International AB

Adress: Box 4646, 116 91 Stockholm

Telefon: 08 - 74375 00

VD: Ingemar Wihlstrom

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Utveckling av internationella nittjéinster

Antal anstillda: 138

Omsiittning, mkr 212

Bolagsnamn Telia Mobitel AB

Adress: 136 80 Haninge

Telefon: 08 -707 45 00

VD: Seth Myrby

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Siljer mobila teletjinster

Antal anstillda: 1972

Omsittning, mkr 4 609

Bolagsnamn Telia TeleRespons AB

Adress: 123 86 Farsta

Telefon: 08 -713 1000

VD: Kjell Ohman

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Erbjuder teletjinster formedlade av telefonist

Antal anstillda: 2 662

Omsittning, mkr 1027
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Bolagsnamn:

Telia Promotor AB

Adress: Box 168, 136 23 Haninge

Telefon: 08 - 707 35 00

VD: Anders Carlsson

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Utveckling av kundanpassade data- och
telekommunikationstillimpningar

Antal anstillda: 121

Omsittning: 88

Bolagsnamn: Telia Research AB

Adress: 136 80 Haninge

Telefon: 08 - 707 54 00

VD: Osten Mikitalo

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
telekommunikationsomradet

Antal anstillda: 700

Omsittning, mkr 591

Bolagsnamn; Telia Data AB

Adress: Box 164, 136 23 Haninge

Telefon: 08 - 707 10 00

VD: Mikael von Otter

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Leverantor av ADB-tjinster till Teliakon-
cernen

Antal anstillda: 1242

Omsittning, mkr 1434

Bolagsnamn: Fastighets AB Telaris

Adress: Box 1134, 131 26 Nacka Strand

Telefon: 08 - 456 13 00

VD: Osten Jakobsson

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Forvaltning av Teliakoncernens fastigheter

Antal anstillda: 242

Omsittning, mkr 2223

Bolagsnamn: Telia ForsdkringsAB

Adress: Box 7664, 103 92 Stockholm

Telefon: 08 - 456 12 30

VD: William Mannerfelt

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Teliakoncernens interna  forsikringsbolag
(captive)

Antal anstillda: 4

Omsittning, mkr 0 (Nystartad verksamhet)
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Bolagsnamn: Telefinans AB

Adress: Box 7754, 103 96 Stockholm

Telefon: 08 - 781 06 30

VD: Lars E Johnsson

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Finansiering av telekommunikationssystem

Antal anstillda: 222

Omsittning, mkr 2316

Bolagsnamn: TeleMedia Group TMG AB

Adress: Klara Norra Kyrkogata 33, 8 tr,
111 22 Stockholm

Telefon: 08 - 677 71 00

VD: Torvald Bohlin

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Forsiljning av nummerinformation i tryckt
och elektronisk form, bl.a.telekataloger

Antal anstillda: 1281

Omsittning, mkr 1 788

Bolagsnamn: Svenska Kabel-TV AB

Adress: Box 1136, 131 26 Nacka Strand

Telefon: 08 - 448 85 00

VD: Hans Larsson

Aktieandel: 100 procent

Verksamhet: Distribution av TV-program och andra tjins-
ter i egna kabel-TV-nit

Antal anstillda: 231

Omsittning, mkr: 586

Bolagsnamn: TeleLarm AB :

Adress: Box 38033, 100 64 Stockholm

Telefon: 08 - 658 70 00

VD: Anders Gylder

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Utveckling. forsdljning, installation och
underhall av sikerhetssystem

Antal anstillda: 673

Omsittning, mkr 741
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Bolagsnamn: Swedtel AB

Adress: Box 6296, 102 35 Stockholm

Telefon: 08 - 690 22 00

VD: Lennart Ljungblad

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Konsultverksamhet utomlands inom tele-
kommunikationsomradet

Antal anstillda: 159

Omsittning, mkr 152

Bolagsnamn: Teli Service AB

Adress:

Telefon: 0550 - 855 00

VD: Conny Crongvist

Aktieandel: 100 procent

Verksambhet: Reparationer och service av telekommunika-
tionsprodukter p4 komponentnivi

Antal anstillda: 230

Omsittning, mkr 133

Bolagsnamn: Unisource NV

Adress: PO Box 2042, 2130 GE Hoofddorp

Telefon: +31 2503 86001

VD: Viesturs Vucins

Aktieandel: 33 procent

Verksambhet: Leverantor av internationella datakommuni-
kationstjinster

Antal anstiillda: 910

Omsittning, mkr 294

Bolagsnamn ELLEMTEL UtvecklingsAB

Adress: Box 1505, 125 44 Alvsjd

Telefon: 08 - 727 30 00

VD: Orjan Mattsson

Aktieandel: 50 procent

Verksamhet: Forskning och utveckling inom omridena
tele- och dataniit samt foretagsvixlar

Antal anstillda: 872

Omsittning, MSEK

1325

TERACOM SVENSK RUNDRADIO AB
Verksamhetsbeskrivning

TERACOM Svensk Rundradio AB startade den 1 juli 1992.
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Teracom bedriver utsindning och Gverfdring av radio- och TV-
program. Teracom iger och driver landets marknit for radio och TV,
som bestar av 54 stora och dver 600 smi sindarstationer.

Stora kunder ar public service-foretagen Sveriges Radio AB inkl. Radio
Sweden, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB samt
TV4 AB. Bolaget distribuerar dven merparten av nirradions och den
privata lokalradions program.

Teracom utvecklar, marknadsfér och utfor ocksid andra tjanster med
stdd av de resurser som har byggt upp for radio- och TV-verksamheten.
Text-TV i olika former, RADTEX-tjinsten (radioburen datadverforing),
RDS-funktioner (Radio Data System) av olika slag, stereoljudet NICAM,
tjinsten Affirs-TV och Radiotidningar till synskadade tilthor de tjanster
som erbjuds i dag. Under 1994 erbjuds en ny tjinst inom omridet
differentiell GPS.

Verksamhetsdret 1993

Under 1993 forbereddes ett samarbete med Svenska Rymdaktiebolaget
som etablerades i borjan av 1994, Teracom forvirvade di hilften av
aktierna i Nordiska satellitaktiebolaget (NSAB). Dirmed har Teracoms
verksamhet breddats dven till satellitomradet.

Dessutom hyrs utrymme i Teracoms anliggningar ut til andra
radiooperatorer. Vidare sker tillverkning av radiomekaniska detaljer,
fr.o.m. 1994 i det heligda dotterbolaget TERACOM Components AB.

Tvad projektomridden stir i dag i fokus fér Teracoms
utvecklingsverksamhet: digital ljudradio (DAB) och digital TV/HDTV.
Det senare utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen for ett intressebolag,
HD-Divine AB, dir Teracom ir storsta dgare med 40 procent av
aktierna.

Under bolagets forsta verksamhetsperiod, andra halvdret 1992,
finansierades den dominerande delen av verksamheten med offentliga
medel. Fr.o.m. 1993 bygger samtliga intikter p normala affirsrelationer
med kunder.
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 992 530
Rérelseresultat efter avskrivningar, mkr 283 78
Resultat efter finansiella poster, mkr 172 80
Balansomslutning, mkr 2012 1753
Anliggningstillgdngar, mkr 1 692 1567
Utdelning, mkr 3 -
Réntabilitet, procent 16 5,7
Soliditet, procent 24 21
Antal anstillda 706 670

Statens dgarandel i procent: 100

Box 17666
118 92 Stockholm
Tel. 08 - 671 20 00

Styrelse

Gunnarsson, Gésta, (ordf.), landshovding, JonkGpings lin
Burman, Ake, tekniker, arbetstagarrepresentant, Teracom
Gustafsson, Karl Erik, professor, Handelshdgskolan i Géteborg
Howe, Peter, tekniker, arbetstagarrepresentant, Teracom

Kn6ds, Suzanne, advokat, Lagerman & Leman Advokatbyrd
Lannegren, Goran, departementsrdd, Kulturdepartementet
Nathhorst-Spangberg, Elisabet, civ ek., Enskilda kapitalforvaltning
Persson, Valdemar, verkstillande direktor, Teracom

Zander, Jens, professor, Institutet for teleinformatik, KTH

Suppleanter

Blomkvist, John-Olof, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Teracom
Viktorsson, Elisabeth, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Teracom
Revisor

TRG Revision AB genom Redemo, Per, aukt. revisor
Nordstrand, Lars, aukt. revisor, Riksrevisionsverket

Suppleant

Blomberg, Inger, aukt. revisor, Riksrevisionsverket

*6 manaders verksamhet
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AB TIPSTJANST

Verksamhetsbeskrivning

Tipstjanst ska pa ett tryggt och fortroendefullt sitt for breda befolknings-
grupper arrangera och marknadsfora vadhillning pd idrott (utom
histsport) och aktiva nummerspel.

Verksamhetsiret 1993

Konkurrensen pd spelmarknaden blev dnnu hirdare under 1993. Trots
detta steg Tipstjdnsts spelomsittning med 4,4 procent.

Vinsttaket togs bort i maj, vilket bl.a. bidrog till att omsittningen pa
Lotto dkade med 7,1 procent. Arets vinnare blev dock Oddset med en
oOkning pa 16,6 procent medan Stryktipset med varianter visade en svag
tillbakagang.

Under &ret lanserades det samnordiska onsdagsspelet Viking Lotto med
en for de deltagande linderna gemensam fGrsta vinstgrupp. Beslut har
fattats att avveckla offlinesystemet och i samband diarmed bygga ut
onlinesystemet. Avvecklingen skall ske successivt och vara slutford
medio 1995.

Samverkan med fotbollen, ishockeyn och bandyn har forstirkts.
Idrotten erh6ll som tidigare 55 miljoner kronor av bolagets vinstmedel
samt ca 75 omiljoner kronor genom olika samarbetsavtal.
Spelomsittningen uppgick till 6 990 miljoner kronor, varav vinnarna
erholl 3 160 miljoner kronor och staten 2 408 miljoner kronor fordelat
pa 1 061 miljoner kronor avseende bolagets drsvinst samt | 347 miljoner
kronor i vinstskatt.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 7 074 6 762
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 1 051 1 099
Resultat fore bokslutsdispositioner, mkr 1118 1190
Balansomslutning, mkr 1716 1 809
Sysselsatt kapital, mkr 1153 1 266
Justerat eget kapital, mkr 1116 1190
Investeringar i anldggningar, mkr 108 40
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent 97 94
Soliditet, procent 65 66
Antal anstillda 373 394
Statens dgarandel i procent 100 100

106 10 Stockholm
Tel. 08-757 77 00
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Styrelse

Slunge, Walter, linsdirektor (ordf.)

Attefall, Stefan, riksdagsledamot

Johansson, Lennart, president, UEFA

Junestedt, Berit, arbetstagarrepresentant, Tipstjanst

Karlstrdm, Erling, vice verkstillande direktdr, Bergman & Beving AB
Kling, Dick, statssekreterare, Finansdepartementet

Wattman, Eva, arbetstagarrepresentant, Tipstjanst

Suppleanter

Appelgren, Jorgen, departementsrid, Finansdepartementet

Fredborg, Suzanne, arbetstagarrepresentant, Tipstjanst

Hagberg, Ann-Christine, verkstillande direktér, Ehrenstrdhle & Co. i
Stockholm AB

Holm, Anette, stadssekreterare, Géteborgs stad

Lagrell, Lars-Ake, ordforande Svenska Fotbollforbundet

Sundstrédm, Monica, forbundsdirektdr, Landstingsforbundet

Ogren, Owen. arbetstagarrepresentant, Tipstjinst

Revisorer

Jirlebro, UIf, aukt. revisor, TRG Revision AB
Toremark, Henrik, sakkunnig, Finansdepartementet

Suppleant
Hinno, Rein, kanslirdd, Finansdepartementet

Fioretagsledning

Frigren, Richard, verkstillande direktor
Prim, Owe, administrativ direktor
Bjorklund, Lars-Gunnar, marknadsdirektor
Jonsson, Goran, teknisk direktor

Ingerby, Carl, personalchef

Modén, Agne, affarsutvecklingschef
Wessberg, Goran, informationschef

Dotterbolag
Bolagsnamn AB Tipstjinsts servicecenter
Adress 106 10 Stockholm
Telefon 08-757 77 00
VD Bjorklund, Lars-Gunnar
Statens andel av aktie-
kapitalet, procent 100
Verksambhet Ombud for Tipstjdnst
Antal anstillda 5
Omsittning, mkr 1,3
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Bolagsnamn: Tipstjénsts Fastighets AB

Adress: 106 10 Stockholm
Telefon 08-757 77 00
VD: Prim, Owe
Statens andel av aktie-
kapitalet, procent 100
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Antal anstillda -
Omsittning, mkr 2,5

AB TUMBA BRUK
Verksamhetsbeskrivning

Tumba Bruk producerar och siljer sedel- och sikerhetspapper samt
kvalificerat finpapper, tryckta sedlar, lotter, pass och andra sikerhets-
dokument, mynt, medaljer m m.

Tumba Bruk ir heldgt av Sveriges Riksbank. Sedan verksamheten lades
om till bolagsform har Tumba Bruk efterstrivat affirsmissiga villkor i
relationerna med Riksbanken, samtidigt som fSretaget vidgat verksam-
heten till nya marknader och produkter. Foérsorjning av sedlar till
Riksbanken svarar sedan ett antal &r for en sjunkande andel av Tumba
Bruks leveranser av papper och tryck. Resten av forsiljningen sker pa
olika marknader, varav en stor del gar pa export.

Verksamhetsaret 1993

Driftsresultatet under 1993 forbittrades for tryckeri- och pappers-
divisionerna. For myntdivisionen redovisades diremot en stdrre
minskning av resultatet pd grund av den ligre verksamhetsvolymen. Det
samlade driftsresultatet fore avskrivningar och rintor minskade fran
109,3 tll 105,8 mkr.

11 Riksdagen 1994195, 1 saml. Nr 20
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Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 469,6 461,4
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 77,3 83,3
Resultat efter finansiella poster, mkr 86,7 92,2
Balansomslutning, mkr 4457 377,7
Sysselsatt kapital, mkr 314,0 271,6
Justerat eget kapital, mkr 315,0 260,0
Investeringar i anliggningar, mkr 28,0 42
Utdelning, mkr 43 43
Rintabilitet, procent 29,5 39,1
Soliditet, procent 70,7 68,8
Antal anstillda 422 435

Statens dgarandel i procent: 100

147 82 Tumba
Tel. 08-530 695 00

Styrelse

Gernandt, Johan, advokat, (ordf.), Gernandt & Danielsson
Bektesevic, Bajram, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk
Berg, Bengt Ake, verkstillande direktér, AB Tumba Bruk
Brannstrém, Roland, fd riksdagsledamot

Carlsson, Hans, direktdr, ASSI AB

Dahlsten, Gunnar, direktor

Johansson, Alf, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk
Krook, Hans, avdelningschef, Sveriges Riksbank

Rassmuson, Bo, bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken

Suppleanter

Malmkvist, Bengt, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk
Revedal, Tommy, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk

Revisorer

Johansson, Kjell, riksdagsledamot, Riksdagen
Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Sandstedt, Roland, bankokommissarie, Sveriges Riksbank

Suppleanter

Hansson, Hikan, riksdagsledamot, Riksdagen
Peterson, Robert, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wetterstrom, Kerstin, avdelningsdirektdr, Sveriges Riksbank
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VASAKRONAN AB

Verksamhetsbeskrivning

Vasakronan AB ir ett ungt fOretag, operativt verksamt sedan oktober
1993, men med rotter frin den forsta statliga forvaltningen av fastigheter
pa 1600-talet.

Vasakronan har tagit Over en stor del av f d Byggnadsstyrelsens
fastigheter och en del frin Fortifikationsf6rvaltningen.

Fastighetsbestindet omfattar 4,2 miljoner kv och antalet fastigheter
ar drygt 800, spridda Over hela landet. Hyresgisterna ar i stor ut-
strickning statliga myndigheter. Det dr bdde kommersiella fastigheter
med kontorslokaler och mer specialiserade fastigheter,
t.ex. kriminalvirdsanliggningar, Sveriges Lantbruksuniversitets
fastigheter, polishus och tingsritter.

Antalet anstilida i Vasakronan AB uppgar till drygt 600 personer.

Confortia AB, ett dotterbolag till Vasakronan AB, ansvarar for
projektering och byggadministration 4t i forsta hand Férsvarsmakten och
Fortifikationsverket. Antalet anstillda i Confortia AB ir ca 360.

Vasakronan i korthet

- Hyresintikterna for 1994 beriknas uppga till ca 3,2 miljarder kronor.
- Fastigheterna 4r vdrderade till drygt 17 miljarder kronor.

- Balansomslutningen per | oktober 1993 uppgick till ca 19 miljarder
kronor.

- Fram tll halvarsskiftet 1994 omforhandlas 14 procent av hyresport-
foljen, ytterligare 30 procent innan halvarsskiftet 1995 och ytterligare
46 procent innan halvarsskiftet 1996. Detta som en foljd av de
forutsittningar som staten angav vid bildandet av Vasakronan. Milet
dr att ha en vil balanserad langsiktig hyresportfol;.

- Investeringar i ny- och ombyggnad beriik_nas' vara ca 1,1 miljarder -

kronor 1994.

- T utgangsldget dr Vasakronan heldgd av staten. Framtida fordndringar
ir ytterst en dgarfriga. P4 sikt kan det bli aktuellt att bredda dgandet,
kanske via en bérsintroduktion.

Om verksamheten

Grundmotivet for att bilda Vasakronan var de idndrade former for
styrning av statliga myndigheter som har genomforts. Varje myndighet
ansvarar nu sjilv for sitt lokalbehov och far fritt vélja hyresvird. Om-
liggningen innebar att Byggnadsstyrelsens lokalfdrsGrjningsansvar for
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statliga myndigheter upphdrde.
Vasakronan Gvertog den 1 oktober 1993 stora delar av Byggnadsstyrel-
sens fastighetsbestind p4 marknadsmissiga villkor.

Vasakronans uppgift

Vasakronans uppdrag frin 4garen - staten - dr att bedriva en effektiv
forvaltning av det kapital som &dr investerat i de fastigheter bolaget
overtar. Detta innebir att forvalta en formogenhetsmassa, inte ett givet
fastighetsbestind. Bestindet kan omstruktureras, utdkas eller minskas om
detta bedoms skapa langsiktig formogenhetstillvaxt.

Vasakronan skall verka helt pA markandens villkor, i konkurrens med
andra fastighetsidgare och utan privilegier eller begrinsningar knutna tll
det statliga dgandet.

Affarsidé

Vasakronans affirsidé ar att som professionell och lingsiktig fastig-
hetsdgare pd en konkurrensutatt marknad erbjuda statliga myndigheter
och andra kunder verksamhetsanpassade lokaler och dirtill knuten service
pa affarsmissiga villkor.

Koncernstruktur

Vasakronan Holding AB ar ett holdingsbolag utan operativ verksamhet.
All operativ fastighetsverksamhet bedrivs 1 Vasakronan AB.
Dotterbolaget Vasajorden AB dger en stor del av de fastigheter dar
Sveriges Lantbruksuniversitet bedriver sin verksamhet. Dotterbolaget
Vasakronan Krim AB #ger kriminalvardanstalter.

Dirutover har Vasakronan av Riksdagen tilldelats dgaransvar for den
byggtekninska konsultverksamhet som i huvudsak dr riktad mot det nya
Fortifikationsverket, FortV, och Forsvarsmakten. Denna verksamhet
bedrivs i dotterbolaget Confortia AB.

Vasakronan AB har sitt huvudkontor i Stockholm. Verksamheten ar
starkt decentraliserad och bedrivs i sex regioner med regionkontor i
Malmé, Linkdping, Géteborg, Orebro, Stockholm och Sundsvall.

Ekonomiska fakta

Omsiittning: 3,2 miljarder kr
Réntabilitet:
Soliditet:

Statens dgarandel: 100 procent
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Adress

Box 27329
102 54 Stockholm
Tel. 08- 783 21 00

Styrelse

Brandinger, Rune, direktdr, (ordf.),

Ahlgren, Lennart, koncernchef, AssiDomin AB
Danell, Georg, konsult, Kreab

Kling, Dick, statssekreterare, Finansdepartementet
Lilja, Maria, koncernchef, Nyman & Schultz

Lindsdé Magnersgard, Ebba, civilekonom,

Lindsoé Magnergard AB

Lydahl, Rolf, direktér, Retriva AB

Asbrink, Erik, verkstillande direktdr, Vasakronan AB

Revisorer

Forsslundh, Bertil, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Karlsson, Hans, aukt revisor, K{)MG Bohlins AB
Tidstrdm, Goéran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Asbrink, Erik, verkstillande direktor

Eriksson, Ove, vVD, chef Region Stockhom

Kjellander, Claes, vVD, ekonomi och finans

Ekstrom, Sten, chef Region Nord, fastighetsdirektor
Gustavsson, Sten, chef Region Syd, fastighetsdirektor
Hallbeck, Sven-Eric, chef Region Sydost, fastighetsdirektdr
Holmberg, Leif, personaldirektor

Jonsson, Jan-Peter, chef Region Mellansverige, fastighetsdirektor
Linglof, Jan, chefsjurist, direktor

Moller, Bengt, informationsdirektdr

Sandesten, Stefan, teknisk direktor

Akerman, Rolf, chef Region Vist, fastighetsdirektor

VATTENFALL AB
Verksamhetsbeskrivning

Vattenfall ska pd svensk och internationell marknad identifiera och
tillgodose kundernas behov av effektiva och miljdanpassade energilds-
ningar. Koncernens viktigaste produkt ar elenergi som stir for drygt
80 procent av omsittningen.

Verksamheten dr organiserad i fyra affirsomriden: Energimarknad,
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Elforsérjning, Elproduktion och Energiteknik.

Marknad och strategi

Affirsomridde Energimarknad svarar for merparten av forsiljningen pa
den svenska marknaden. Stdrsta kundgrupper ir eldistributérer (52 pro-
cent) samt industri och transporter (28 procent). Vattenfall levererar el
via egna energiforetag tll ca 14 procent av samtliga detaljkunder i
Sverige.

Affirsomrdde Elforsorjning ska sikra Vattenfalls elforsGrjning pd kort
och lang sikt genom att koordinera egna produktionsresurser med andra
kraftforetag inom och utom landet. Affirsomridet svarar dven for
Vattenfalls internationella satsning som elproducent. Vattenfall sam-
arbetar med flera kraftforetag i Skandinavien och linderna kring
Ostersjon.

Affirsomride Elproduktion svarar for Vattenfalls elproduktionssystem,
vilket baserar sig pa vattenkraft och kimkraft. Vattenfall dger helt eller
delvis 70 storre vattenkraftverk, kiarnkraftverken Ringhals och Forsmark
(74,5 procent) samt ett antal oljeeldade kraftverk.

Affirsomride Energiteknik bestdr av de tvd foretagsgrupperna
Vattenfall Engineering och Studsvik. Vattenfall Engineering utfor
kvalificerade entreprenad och konsulttjinster inom energi och infrastruk-
turomrddet. Foretagsgruppen dr verksam i ett 40-tal linder. Studsvik-
gruppen ar internationellt verksam med sina huvudmarknader inom
framst kdrnteknik samt Svriga energi- och industrianldggningar.

Resultat, finansiell stéllning och investeringar

1993 omsatte Vattenfallkoncernen 24 232 mkr. Resultatet efter finansiellt

netto uppgick till 4 466 mkr (2 100). Rintabiliteten pid eget kapital -

inklusive engingssinkning av ingiende latent skatteskuld fran 30 till
28 procent blev 19,3 procent. Exklusive engdngssinkningen blev
rintabiliteten 17,9 procent. Soliditeten uppgick for 1994 till 31 procent
7).

Vattenfalls investeringar uppgick till 2 318 mkr (3 523). I elproduktion-
sanldggningar investerades 757 mkr och i distributionsanliggningar
713 mkr. Koncernens sjilvfinansieringsgrad uppgick till 306 procent
(133).

Verksamhetsdret 1993

Under 1993 har samtliga aktier férvdrvats i AB Séderkopings Elverk,
som numera ingdr i Briviken Energi AB. Vidare har 99 procent av
aktierna forvdrvats i Huddinge Elverk AB.

En dverenskommelse om samverkan har triffats med Jimtkraft AB.
Den innebar att Vattenfall nu dger 20 procent av aktierna i Jimtkraft AB
och att det tidigare gemensamt &dgda vattenkraftproduktionsbolaget
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Kattstrupeforsen AB nu dr heligt dotterbolag till Jimtkraft AB. Under
4ret har principavtal triffats med det danska I/S Sjzllandske Kraftverker
om samarbete pid energiomradet. Vattenfall fir tillgdng till kraftvirme-
produktion i Danmark och Sjzllandske Kraftverker fir tillgdng till
vattenkraftproduktion i Sverige. Samtidigt far Vattenfall rdtt tll
transitering p4 Kontekforbindelsen mellan Danmark och Tyskland.

Utsikter for 1994

Under antagande om normal temperatur och normalir for kraftpro-
duktionen samt fortsatta effektiviseringsdtgirder kan ett ndgot bittre
resultat forvintas for 1994.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 24 232 22 431
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 7 689 5590
Resultat efter finansiella poster, mkr 4 466 2100
Balansomslutning, mkr 69 949 68 578
Sysselsatt kapital, mkr 55 188 53 685
Justerat eget kapital, mkr 21 481 ' 18 618
Investeringar i anliggningar, mkr 2318 3523
Utdelning, mkr 1198 711
Rintabilitet, procent 147 11,7
Soliditet, procent 31 27
Antal anstillda 9139 9674

Statens dgarandel i procent: 100

162 87 Villingby
Tel. 08-739 50 00

Styrelse

Sahlberg, Karl-Erik, ekon och tekn dr he, (ordf.), Perstorp AB
Emngren, Birgit, generaldirektér, NUTEK

Ceder, Ake, arbetstagarrepresentant, SACO

Forsgren, Jack, direktor

Franzén, Ivar, riksdagsledamot, Riksdagen

Gustafsson, Leif, verkstillande direktor, SSAB
Karlander, Hans, statssekreterare, Niringsdepartementet
Nyquist, Carl-Erik, VD och koncernchef, Vattenfall AB
Persson, Rolf, arbetstagarrepresentant, SIF

Sundin, Curt, arbetstagarrepresentant, SF

Trane, Lars, direkt6r
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Suppleanter

Carlsson, Lars, arbetstagarrepresentant, SIF
Johansson, Goran, kommunalrdd, Goteborgs kommun
Rudén, Jan, arbetstagarrepresentant, SF

Sodergvist, Percy, arbetstagarrepresentant, SACO

Adjungerad
Lindberg, Stig, arbetstagarrepresentant, Ledarna

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektdr, Riksrevisionsverket
Widhagen, Gunnar, aukt revisor, Emnst & Young

Suppleanter

’I_‘réiff, Lars, aukt revisor, Ernst & Young
Oberg, Curt, aukt revisor, Riksrevisionsverket -

Foretagsledning

Nyquist, Carl-Erik, verkstillande direktor och koncernchef
Lundberg, Lennart, vice verkstillande direktor
Agrenius, Bertil, direkt6r, Energimarknad
Allerbrand, Tom, direkt6r, Ekonomi och Finans
Bergholtz-Widell, Curt, direktor, Personal
Fagerlund, Mats, direktor, Juridik

Falkenberg, Rolf, direktor, Energiteknik

Gothe, Stig, direktor, Koncernutveckling
Hedenstedt, Anders, direktor, Elférsdrjning
Jonsson, Helge, direktdr, Information

Nordin, Staffan, direktdr, Elproduktion
Segerstolpe, Lars, direktor, Koncernrevision

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Baltic Cable AB
Adress: 205 09 Malmé
Telefon: 040-25 61 30
VD: Bo Andersson
Statens andel av
aktickapitalet: 33 procent
Verksambhet: Aga och driva kabelférbindelse mellan

Sverige och Tyskland.

Skr. 1994/95:20

168



Bolagsnamn: Bastusels Kraft AB
Adress: Box 802, 931 28 Skelleftea
Telefon: 0910-725 00
VD: Staffan Westlin
Statens andel av
aktiekapitalet: 72 procent
Verksamhet: Elproduktion.
Omsiittning: 135 mkr
Bolagsnamn: Bengtsfors Kraft & Industri AB
Adress: Karlbergsvigen 9, 666 00 Bengtsfors
Telefon: 0531-108 95
VD: Goran Liljequist
Statens andel av
aktickapitalet: 43 procent
Verksamhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 1
varav kvinnor: 0
Omsittning: 1 mkr
Bolagsnamn: Bergeforsens Kraft AB
Adress: Box 850, 851 24 Sundsvall
Telefon: 060-15 00 00
VD: Lawe Wennerholm
Statens andel av
aktiekapitalet: 60 procent
Verksambhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 9
varav kvinnor: 2
Omsittning: 136 mkr
Bolagsnamn: AB Bergslagens Gemensamma Kraftfor-
valtning
Adress: Box 864, 721 23 Visterds
Telefon: 021-16 65 30
VD: Lars-Olov Blomqvist
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Elkraftproduktion.
Omsittning: 38 mkr
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Bolagsnamn: Bullerforsen AB
Adress: c/o Stora Kraft AB, 791 33 Falun
Telefon: 023-78 000
VD: Sven Andersson
Statens andel av
aktiekapitalet: 37 procent
Verksambhet: Elproduktion.
Omsittning: 85 mkr
Bolagsnamn: Elforsk AB :
Adress: Box 1704, 111 87 Stockholm
Telefon: 08-790 03 50
VD: Lennart Billfalk
Statens andel av
aktiekapitalet: 25 procent
Verksamhet: Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
energiomridet.
Omsittning: 47 mkr
Bolagsnamn: Energibranschens Utbildningsrid AB
Adress: Birger Jarlsgatan 41, 111 87 Stockholm
Telefon: 08-790 06 50
VD: Anders Holm
Statens andel av
aktiekapitalet: 25 procent
Verksambhet: Skol- och policyverksambhet.
Antal anstillda: 10
varav kvinnor: 6
Omsittning: 16 mkr
Bolagsnamn: Forsmarks Kraftgrupp AB
Adress: FKA, 742 03 Osthammar
Telefon: 0173-810 00
VD: Alf Lindfors
Statens andel av
aktiekapitalet: 74,5 procent
Verksambhet: Elproduktion,
Antal anstillda: 820
varav kvinnor: 127
Omsittning: 4 275 mkr
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Bolagsnamn: Fyriskraft AB
Adress: Box 125, 751 04 Uppsala
Telefon: 018-27 27 00
VvD: Erik Lennartsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksamhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 1
varav kvinnor: 0
Omsittning: 59 mkr
Bolagsnamn: Gulsele AB
Adress: Box 1643, 701 16 Orebro
Telefon: 019-21 81 00
VD: Anders Ericsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 35 procent
Verksambhet: Elproduktion.
Omsittning: 54 mkr
Bolagsnamn: Haparanda Viirmeverk
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksambhet: Eldistribution, virmeenergi.
Omsittning: 13 mkr
Bolagsnamn: HSG Development AB
Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Viillingby
Telefon: 08-739 50 00 '
VD: Hans Gransell
Statens andel av
aktiekapitalet: 33 procent
Verksamhet: Utveckla, tillverka och silja hoghastighets-
generatorer.
Omsittning: 10 mkr
Bolagsnamn: Huddinge Elverk AB
Adress: Box 1213, 141 25 Huddinge
Telefon: 08-779 95 00
VD: Nils Nygren
Statens andel av
aktiekapitalet: 99 procent
Verksambhet: Eldistribution.
Omsittning: 243 mkr
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Bolagsnamn:

Huvudsta Energi AB

Adress: 172 92 Sundbyberg
Telefon: 08-706 81 11
VD: Ingvar Spanne
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 79
varav kvinnor: 16
Omsittning: 282 mkr
Bolagsnamn: Jimtkraft AB
Adress: Filtjagargrind 9, 831 25 Ostersund
Telefon: 063-14 90 00
VD: Lennart Hansson
Statens andel av
aktiekapitalet: 20 procent
Verksambhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 234
varav kvinnor: 33
Omsittning: 536 mkr
Bolagsnamn: Kalix Energi
Adress: Box 10017, 952 27 Kalix
Telefon: 0923-121 50
VD: Harry Johansson
Statens andel av
aktiekapitalet: 94 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 26
varav kvinnor: 6
Omsittning: 113 mkr
Bolagsnamn: Kiirnkraftssikerhet & Utbildning AB
Adress: Box 1039, 611 29 Nykoping
Telefon: 0155-26 35 00
VD: Svante Nyman
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksambhet: Simulatorutbildning. Erfarenhetsiterféring
och information om kéarnkraftssikerhet.
Antal anstillda: 152

varav kvinnor:

Omsiittning:

KX
225 mkr
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Bolagsnamn: Lilla Edets Fjirrviirme AB
Adress: Box 53, 461 22 Trollhittan
Telefon: 0520-573 90
VD: Einar Bjarne
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Omsittning: 6 mkr
Bolagsnamn: Ljusfors Kraft AB
Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 70 52
VD: Ake Karlsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 99 procent
Verksamhet: Elproduktion.
Omsittning: 45 mkr
Bolagsnamn: Nordic Power Invest AB
Adress: Box 34, 101 20 Stockholm
Telefon: 08-677 65 50
VD: Joachim Platzer
Statens andel av
aktiekapitalet: 40 procent
Verksambhet: Kraftprojekt i utlandet inklusive kraftfor-
sdljning.
Antal anstillda: 5
varav kvinnor; 1
Omsittning: 19 mkr
Bolagsnamn: Nisvikens Energi AB
Adress: c/o Vattenfall Vistsverige,
461 88 Trollhdttan
Telefon: 0520-880 00
VD: Einar Bjarne
Statens andel av
aktickapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Omsittning: 3 mkr
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Bolagsnamn: OK Gas AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-73 71 00
VD: Hans Bjurling
Statens andel av

aktiekapitalet: 30 procent
Verksambhet: Gasolmarknadsforing.
Antal anstillda: 11

varav kvinnor: 2
Omsittning: 79 mkr
Bolagsnamn: Pajala Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel av

aktiekapitalet: 50 procent
Verksamhet: Produktion, distribution av virmeenergi.
Omsittning: 7 mkr
Bolagsnamn: Ragunda Energi AB
Adress: Box 118, 840 70 Hammarstrand
Telefon: 0696-104 40
VD: Jan Lindquist
Statens andel av

aktiekapitalet: 50 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstilllda: 2

varav kvinnor: 0
Omsittning: 7 mkr
Bolagsnamn: AB Skillingaryds Elektricitetsverk
Adress: Box 84, 564 22 Bankeryd
Telefon: 036-37 71 70
VD: Gunnar Mattson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Eldistribution.
Omsittning: 25 mkr
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Bolagsnamn: AB Stenungsunds Elverk
Adress: Hantverkargatan 2, 444 32 Stenungsund
Telefon: 0303-669 00
VD: Bo Brundin
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 24
varav kvinnor: 6
Omsittning: 76 mkr
Bolagsnamn: STRI AB
Adress: Box 707, 771 80 Ludvika
Telefon: 0240-837 66
VD: Eskil Albertsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 25 procent
Verksamhet: Forskning och utveckling inom elkraftover-
foring.
Antal anstillda: 26
varav kvinnor: 4
Omsittning: 46 mkr
Bolagsnamn: Studsvik AB
Adress: 611 82 Nykoping
Telefon: 0155-22 10 00
VD: Toive Kivikas
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Driva industriell och kommersiell verksam-
het inom frimst energiomradet.
Antal anstillda: 538
varav kvinnor: 163
Omgittning: 428 MSEK
Bolagsnamn: Studsvik Fastigheter AB
Adress: 611 82 Nyképing
Telefon: 015522 10 00
VD: Owe Akerlund
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Fastighetsforvaltning,
Antal anstillda: 40
varav kvinnor: 7
Omsittning: 30 mkr’
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Bolagsnamn: AB Svafo
Adress: Box 5864, 102 48 Stockholm
Telefon: 08-665 28 00
VD: Sten Bjurstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 55 procent
Verksambhet: Samordna verksamhet som sammanhinger
med de kamtekniska anliggningarna i
Studsvik samt omhindertag av avfall fran
dessa.
Omsitting: 54 mkr
Bolagsnamn: Svensk Kiirnbriinslehantering AB (SKB)
Adress: Box 5864, 102 48 Stockholm
Telefon: 08-665 28 00
VD: Sten Bjurstrom
Statens andel av
aktiekapitalet: 58 procent
Verksambhet: Utveckla, dga, driva, och bygga anliggning-
ar och system fér omhédndertagande av Sveri-
ges radioaktiva avfall.
Antal anstillda: 71
varav kvinnor: 25
Omsittning: 939 mkr
Bolagsnamn: SwedeGas AB
Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby
Telefon: 08-793 50 00
VD: Erling Olén
Statens andel av
aktiekapitalet: 43 procent
Verksamhet: Inom naturgasomridet.
Bolagsnamn: Séderfors Kraft AB
Adress: 810 70 Alvkarleby
Telefon: 026-881 00
VD: Rolf Blondell
Statens andel av
aktickapitalet: 100 procent
Verksambhet: Elproduktion.
Omsittning: 24 mkr
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Bolagsnamn: Vattenfall Bohus-Dal
Adress: c/o Vattenfall Vistsverige,
461 88 Trollhittan
Telefon: 0520-889 29
VD: Lennart Wennerberg
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 178
varav kvinnor: 32
Omsittning: 353 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Briinsle AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00
VD: Stig Sandklef
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Anskaffa och forsilja brinsle samt bedriva
konsultverksamhet inom detta omride.
Antal anstillda: 49
varav kvinnor: 20
Omsittning: 1 180 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Data AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00
VD: Jan Hugsén
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Utveckla och marknadsfora dataprodukter.
Antal anstillda: 134
varav kvinnor: 38
Omsittning: 147 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Energimitning AB
Adress: Box 940, 591 29 Motala
Telefon: 0141-270 00
VD: Kjell Rosenquist
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Konsultverksamhet. Underhall och uthyrning
av mitare.
Antal anstillda: 30

varav kvinnor:

1
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Bolagsnamn: Vattenfall Energiverksgrupp Ost AB
Adress:; Box 940, 591 29 Motala
Telefon: 0141-27031
VD: Lars Samuelsson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Moderbolag inom koncernen.
Omsittning: 54 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Engineering AB
Adress: Box 529, 162 15 Vaillingby
Telefon: 08-739 60 00
VD: Rolf Falkenberg
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Moderbolag inom Vattenfall Engineering-
gruppen.
Antal anstillda: 12
varav kvinnor: 5
Omsiittning: 1 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Fastigheter AB
Adress: Tridgardsgatan 7, 852 31 Sundsvall
Telefon: 060-12 17 00
VD: Ivan Kjellgren
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Vattenfalls fastighetsbolag.
Antal anstillda: 45
varav kvinnor: 8
Omsittning: 184 mkr
Bolagsnamn: Forsdkringsaktiebolaget Vattenfall Insu-
rance
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00
VD: Bjorn Thunberg
Statens andel av
aktickapitalet: 100 procent
Verksambhet: Att forse koncernen med Forsaknngsskydd
Omsittning: 83 mkr
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Bolagsnamn: Vattenfall Mellansverige Energiverksgrupp Skr. 1994/95:20
AB
Adress: Box 532, 162 15 Villingby
Telefon: 08-759 96 32
VD: Rolf Eriksson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Moderbolag inom koncernen.
Omsittning: 15 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Mellersta Norrland Energi AB
Adress: Box 1006, 901 20 Umel
Telefon: 090-15 13 00
VD: Bo Eklund
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 178
varav kvinnor: 38
Omsittning: 543 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Naturgas AB
Adress: Box 12530, 102 29 Stockholm
Telefon: 08-617 22 00
VD: Bengt Adilstam
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Import och forsiljning av naturgas.
Antal anstillda: 23
varav kvinnor: 4
Omsiittning: 827 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Norrbotten Energi AB
Adress: Box 807, 951 28 Lule3
Telefon: 0920-770 00
VD: Harry Johansson
Statens andel av
aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 152
varav kvinnor: 29
Omsittning: 510 mkr |
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Bolagsnamn: Vattenfall Sjuhirad AB
Adress: Box 252, 511 23 Kinna
Telefon: 0320-130 90
VD: Leif Jonsson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstiillda: 120

varav kvinnor: 13
Omsittning: 401 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Skaraborg AB
Adress: Box 84, 564 22 Bankeryd
Telefon: 036-37 71 70
VD: Mats Persson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 39

varav kvinnor: 8
Omsittning: 174 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Support AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00
VD: Karin Nilsson
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Inom personal och kontorsservice, media/

information, fGretagspresentation.

Antal anstillda: 153

varav kvinnor: 99
Omsittning: 109 mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Treasury AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 50 00
VD: Ann Ahlberg
Statens andel av

aktiekapitalet: 100 procent
Verksamhet; Koncernens internbank.
Antal anstillda: 11

varav kvinnor: 6

Utlaning: 32 125 mkr
Rintenetto: 165 mkr
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Bolagsnamn; AB Ange Elverk Skr. 1994/95:20
Adress: Box 72, 841 00 Ange
Telefon: 0690-110 45
VD; Gunnar Tegnér
Statens andel av
aktiekapitalet: 55 procent
Verksamhet: Produktion och distribution av el.
Antal anstillda: 48
varav kvinnor: 7
Omsittning: 115 mkr
Bolagsnamn: Overkalix Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksambhet: Producera, distribuera virmeenergi.
Omsittning: 10 mkr
Bolagsnamn: Overtornea Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel av
aktiekapitalet: 50 procent
Verksamhet: Producera, distribuera virmeenergi.
Omsittning: 9 mkr

V&S VIN & SPRIT AB

Verksamhetsbeskrivning

V&S Vin & Sprit AB erbjuder den svenska marknaden ett brett urval av
alkoholprodukter som speglar god dryckeskultur. Vidare utvecklar och
exporterar foretaget alkoholprodukter.

Exportvirdet okade under 1993 med 38 procent till 1110 mkr och
exportresultatet visade stark uppging.

’ Verksamhetsaret 1993

Verksamheten har under det gingna 4ret bedrivits under osikerhet om

framtida spelregler. Regeringens intensiva forhandlingar om EES- och

EU-avtal har gjort 1993 tll ett mycket turbulent ir. Foretagets an-

passning av verksamheten till en marknad med fri konkurrens har 181
inneburit ett krivande internt fordndringsarbete.



Styrelsen har fattat beslut om stora investeringar vid V&S anligg- Skr. 1994/95:20
ningar, framfor allt i Falkenberg, och ett projekt att certifiera samtliga
fabriker enligt de internationella kvalitetsnormerna ISO 9000 har
pibdrjats. Arbetet med att bygga upp en attraktiv produktportfolj for en
konkurrenssituation har varit intensivt. Under aret fattades ett avtal med
Seagram om distribution av Absolut Vodka, vilket ger goda forut-
sdttningar for en stirkt position i hela virlden.

Utsikter for 1994

PA den svenska marknaden vintas en nigot storre minskning av
spritférsdljningen dn foreglende 4r. P4 vinsidan dr forsiljningen stabil
med tendenser till en svag Okning. De beslutade investeringarna vid
fabrikerna i Falkenberg och Ahus fullfSljs som planerat och anpassningen
till en fri marknad fortsitter.

Resultatet av forsiljningen pA den inhemska marknaden forvintas bli
minst i nivd med 1993 ars resultat. For exportverksamheten beriknas
den positiva utvecklingen fortsitta vad giller sival volym som vinst.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 4 748 3944
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 492 462
Resultat efter finansiella poster, mkr 588 530
Balansomslutning, mkr 4174 3512
Sysselsatt kapital, mkr 1797 1522
Justerat eget kapital, mkr 1 629 1293
Investeringar i anliggningar, mkr 38 39
Utdelning, mkr 150 150
Rintabilitet, procent 34. 38
Soliditet, procent 39 37
Antal anstillda 958 944

Statens dgarandel i procent: 100

Box 47319
100 74 Stockholm
Tel. 08-744 70 00
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Styrelse

Dahlbick, Claes, direktér (ordf.), Investor AB

Bjelle, Britta, riksdagsledamot, Riksdagen

Huerta, Guillermo, truckforare, arbetstagarrepresentant, V&S Vin &
Sprit AB .

Jacobsson, Egon, verkstillande direktéi', V&S Vin & Sprit AB

Johansson, Anita, riksdagsledamot, Riksdagen

Kling, Dick, statssekreterare, Finansdepartementet

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen

Montgomery, Henry, president, Kammarritten Stockholm

Martensson, Arne, direktdr, Svenska Handelsbanken

Skans, Lars, riskmanager, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB

Asbrink, Erik, direktor, Vasakronan

Suppleanter

Askebris, Peter, avd.chef, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB
Bengtsson, Sven-Uno, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB
Billum, Susanne, réttschef, Socialdepartementet

Ekstrom, Gote, statssekreterare, Arbetsmarknadsdepartementet
Johnsson, Antonia Ax:son, direktdr, Axel Johnsson AB

Revisorer

Dexe, Nils, expeditions- och rittschef, Finansdepartementet
Fernstrom, Bjom, aukt. revisor, Ernst & Young

Lindgren, Sylvia, riksdagsledamot, Riksdagen

Persson, Magnus, riksdagsledamot, Riksdagen

Wennerfors, Alf, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleanter

Bager, Erling, riksdagsledamot, Riksdagen

Hagstrom, Karl, riksdagsledamot, Riksdagen

Lindby-Ragsten, Barbro, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Pahlsson, Tage, riksdagsledamot, Riksdagen

Widhagen, Gunnar, aukt. revisor, Emst & Young

Foretagsledning

Jacobsson, Egon, verkstillande direktor

VARDEPAPPERSCEN TRALEN VPC AB

Verksamhetsbeskrivning

Virdepapperscentralen VPC AB utg'ér en visentlig del i den grund-
liggande infrastrukturen for en mngemde, siker och konkurrensneutral
virdepappershandel i Sverige. Foretaget ska svara for en effektiv
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virdepappershantering gentemot sina kunder, som i forsta hand dr Skr. 1994/95:20

emittentbolag och kontofSrande institut. Tjinsterna ska tillhandahdllas till
ligsta mdjliga kostnad. VPCs tjnster grundar sig pd det s k VP-
systemet, det kontobaserade, papperslosa vardepapperssytem som ersatte
det gamla systemet 1990.

Verksamhetsdret 1993

Under 4ret anlitades VPC av 464 (503) emittenter. Aktier registerfordes
for 417 (455) avstimningsbolag. Rintebarande vardepapper registerfordes
for 552 (508) lAn. Vidare hanterades 8 (11) svenska depdbevis for
utlinska aktier, 8 (5) konvertibla vinstandelsbevis, 18 (22) tecknings-
optioner och 2 (3) kdpoptioner. Antal dgare med registrerat virdepapper-
sinnehav uppgick vid 4rets slut till cirka 2.182.000 (1.986.000).

Totalvolymen av- och inregistreringar for aret blev cirka 7,4 miljoner
transaktioner, en 6kning med 155 procent i forhillande med 1992.

Totalt utbetalades genom VP-systemet 520,0 (34,7) miljarder kronor
fordelat pA 476,9 (-) miljarder for inldsen inom penningmarknaden, 12,2
(17,6) miljarder for utdelningar och 18,1 (8,4) miljarder for rintor.

Under 4ret genomfordes 40 (13) nyemissioner/inkdpserbjudanden.
Forutom dessa genomfordes 22 (5) splitar, 7 (6) fondemissioner samt 33
(33) apportemissioner.

1993 kiinnetecknads frimst av arbetet med att slutfora det s k PM-
projektet. Detta har inneburit att VP-systemet nu har ett antal funktioner
for penningmarknaden, vilket gor att den tidigare manuella hanteringen
avsevirt har effektiviserats. Omldggningen av penningmarknadsinstru-
ment till VP-systemet skedde till stdrsta delen under andra halvaret 1993,
Den livliga handeln i dessa instrument gor att omsittningen i VP-
systemet i genomsnitt uppgAr till hela 200 miljarder per dag.

Arets resultat

VPCs goda resultat p4 13,5 mkr efter finansiella poster kommer, enligt
styrelsens forslag, att anvindas till en fondemission 1:1 och utfyllnad av
reservfonden. Den kraftigt 6kade emissionsvolymen samt den stora
dagliga omsittningen inom bide aktie- och penningmarknaden medfcrde
att intikterna blev storre dn vintat.

Oversikt 1993 1992
Omsittning, mkr 246 271
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 17 11
Resultat efter finansiella poster, mkr 23 12
Balansomslutning, mkr 203 144
Sysselsatt kapital, mkr 35 86

Justerat eget kapital, mkr 39 22
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Investeringar i anliggningar, mkr 18 5 Skr. 1994/95:20

Utdelning, mkr : 0 1
Rintabilitet, procent 67 26
Soliditet, procent 19 15
Antal anstillda 143 144

Statens dgarandel i procent: 50

171 18 Solna
Tel. 08-799 06 00

Styrelse

Danielsson, Bertil, (ordf.), direktor

Almgqyvist, Stephan, direktor, AB L M Ericsson

Andersson, Bjom C, bankdirektor, Handelsbanken Fondkommission

Carnhagen, Goran, vice riksgildsdirektér, Riksgéldskontoret

Emanuelson, Lars-Goran, arbetstagarrepresentant, VPC AB

Gauffin, Anders, arbetstagarrepresentant, VPC AB

Jansson, Ingrid, bankdirektdr, Skandinaviska Enskilda Banken

Lundius, Annika, departementsrdd, Finansdepartementet

Pedersen, Zaid, ekonomidirektdr, Trygg-Hansa Forsikrings AB

Aberg, Carl Johan, direktdr, Allminna Pensionsfonden, Forsta, Andra
och Tredje fondstyrelserna

Revisorer

Berglund, Lars, aukt revisor, Ohrings Reveko AB
Cassel, Filip, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Elvang, Katja, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Ryderberg, Ulf, aukt revisor, Auditur Ekonomiservice AB
Triff, Kerstin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket
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Firetagsledning

Reveman, Anders, verkstillande direktdr
Appelquist, Ann-Catrine, utvecklingschef
Lejdstrédm, Bengt, marknadschef

Pott, Birgitta, sekreterare

Roslund-Winje, Ingrid, personalchef
Stromberg, Lars-Olof, produktutvecklingschef
Svanborg, Thorsten, produktionschef
Wasmuth, Uno, sikerhetschef

ZENIT SHIPPING AB
Verksamhetsbeskrivning

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med basta mgjliga resultat avveckla
bolaget. Zenit Shipping AB redovisade for &r 1993 en vinst om 76,3 mkr

fore dispositioner.

Verksamhetsaret 1993

Bolaget har under 1993 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
frin tidigare dgda fartyg. Under 4ret har ytterligare 80 mkr av villkorade

tillskott Aterbetalats till Riksgildskontoret.

Oversikt 1993 1992
Omsiattning, mkr 62,8 49,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr 60,8 46,5
Resultat efter finansiella poster, mkr 76,3 62,9
Balansomslutning, mkr 124,0 127,3
Sysselsatt kapital, mkr 158,0 138,1
Justerat eget kapital, mkr 122,3 126,2
Investeringar i anldggningar, mkr - -
Utdelning, mkr - -
Rintabilitet, procent 48,3 45,5
Soliditet, procent 98,6 99,1
Antal anstillda U] 0

Statens dgarandel i procent: 100

Box 8327
402 79 Goteborg
Tel. 031-65 86 70
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Styrelse
Lewin, Leif, direktér, (ordf.)
Berggren, Christer, departementssekreterare, Naringsdepartementet
Carnhagen, Goran, vice riksgildsdirektor, Riksgildskontoret
Molander, Harald, direktdr, Zenit Shipping AB

|
Revisorer

Sundaeus, Pir, aukt revisor, f)h_r_lings Reveko AB
Tidstrém, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant
Bergquist, Helene, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Molander, Harald, verkstillande direktor
Gustafsson, Gdsta, ekonomidirektor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Zenit Shipping A/S
Adress: c/o K.A. Winsvold A/S, Haslevangen 3 A,
0580 Oslo 5, Norge
Telefon: 009 47 - 22 37 55 35
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 procent
Verksambhet: Shipping.
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Personregister - styrelseledamoter

Skr

Efternamn Férnamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
A
Adelsohn uUlf landshévding Stockholms lin  Luftfartsverket
ordforande
Ahlgren Lennart verkstillande AssiDomin AB  AssiDomién AB
direktor ordinarie
koncernchef Vasakronan AB
ordinarie
Aldenmark Lena * Statens Jarn- Statens Jimviagar
vigar suppleant
Alexandersson Lennarth  direktor Fastighetsigar-  Kasernen Fastighets
foreningen AB, ordinaire
Almqvist Stephan direktor AB L M Encsson Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Almgqvist Yngve * Sambhall Sambhall AB
Dacke AB ordinarie
Ameln Carl verkstillande LKAB LKAB ordinarie
direktor
Andersson Bjorm C bankdirektor Handelsbanken  Virdepappers-
Fond- centralen VPC AB
kommission ordinarie
Andersson Georg riksdagsledamot  Riksdagen Svensk Interkonti-
neatal Lufitrafik AB
SILA ordinarie
Andersson Hans direktor SSAB Svenskt Bergslagens
Stal AB TeknikutvecklingsAB
ordinarie
Andersson Jan byrichef Riksfor- AB Kurorts-
sikringsverket verksamhet
ordinarie
Andersson Kerstin butikschef* Systembolaget Systembolaget AB
AB ordinarie
Andersson Magnus ingenjor™ Svenska rymd-  Svenska rymd-
aktiebolaget aktiebolaget
ordinarie
Andersson Sune generaldirektor Centralndmnden  Swedesurvey AB
for Fastighets- ordinane
data
Andersson Thorsten  landshdvding Gotlands lan Posten ordfGrande

* = arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn  Titel _ Organisatorisk ~ Styrelseuppdrag, Skr
hemvist status
Andersson Tore Westermo Amu Gruppea
Electronics AB  ordinarie
André Christer ombudsman* Telia Telia AB
suppleant
Andréason Gunnar arbetschef* AB Gota AB Goéta Kanalbolag
kanalbolag ordinarie
Andreasson Lennart banktjinste- Nordbanken Nordbanken
man* suppleant
Andreasson Owe riksdagsledamot  Riksdagen Systembolaget AB
ordinarie
Andrén Lennart * Statens Jam- Statens Jarnvigar
vagar suppleant
Anefjall Anders kund- AB Industri AB Industrikredit
ansvarig* kredit ordinarie
Annell Elisabet direktor Samhall AB
ordinarie
Antoniusson Bengt arborrare* Kockums AB Celsius Industrier AB
ordinarie
Appelgren Jorgen departements- Finans- Tipstjanst AB
rad departementet suppleant
Arnerup Tord bankdirektdr Nordbanken Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Aronsson Per verkstillande Griingesbergs Gringesbergs
direktor Gruvor AB Gruvor AB
ordinarie
Askebris Peter avdelnings- V&S Vin & V&S Vin & Sprit
chef* Sprit AB AB suppleant
Assarsson Bertil lagerhusfGre- Svenska Svenska Lagerhus
stindare* Lagerhus AB AB ordinarie
Attefall Stefan riksdags- Riksdagen AB Tipstjanst
ledamot ordinarie
Augustsson Kurth verkstillande Proccordia Food Pharmacia AB
direktor & Beverages ordinarie
Ax Berit * Statliga Akade-  Statliga
miska Hus AB Akademiska Hus
: AB ordinarie
Axelsson Karl-Erik  f.d. landstings- | Linsforsikrings- AB Gota kanal-
rad : bolagen bolag ordinarie

* = arbetstagarrepresentant

. 1994/95:20

189



Skr

Efternamn Fornamn Tited Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
B
Balsvik Gunnar departements- Finans- Statliga Akade-
rdd departementet miska Hus AB
suppleant
SKDfGretagen AB
ordinarie
Bankvall Claes verkstillande Sveriges Prov- Sveriges Provnings-
direktdr nings- och och Forsknings-
Forsknings- institut AB
institut AB (SP)  (SP) ordinarie
Barnekow Rutger bankdirektdr Skandinaviska AB Industrikredit
Enskilda Banken ordinarie
Beijbom Christer direktdr Statens Jam- Swedcarrier
vagar ordinarie
Bektesevic Bajram * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk
ordinarie
Belfrage Erik bankdirektSr Skandinaviska Svensk Interkonti-
Enskilda Banken nental Lufttrafik AB
(SILA) ordinarie
Bengtsson Sven-Uno * V&S Vin V&S Vin & Sprit
& Sprit AB AB suppleant
Berg Bengt Ake verkstillande AB Tumba AB Tumba Bruk
direktor Bruk ordinarie
Berg Lars verkstillande Telia AB Telia AB
direktor ordinarie
Berggren Ame direktor Bankstods- Securum AB
namnden ordinarie
Berggren Bo tekn. dr. STORA Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
(SILA) ordfGrande
Berggren Christer departements- Narings- Griingesbergs
sekreterare departementet Guvor AB
ordinarie
AB Gota
kanalbolag
ordinarie
Sveriges Hundcenter
AB ordinarie
Zenit Shipping AB
ordinarie
Bergstedt Tord landtings- Stockholms lins SKDfGretagen AB
direktor landsting ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Skr
Efternamn Formamn Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Bergstrom Bengt- arkiv- Svenska Lager-  Svenska
Goran arbetare* hus AB Lagerhus AB
ordiparie
Berling Christian  skidespelare* Kungliga Kungliga
Dramatiska Dramatiska
Teaten AB Teatern AB ordinarie
Beratsen Leif rektor Copenhagen Svenska Statens
International Sprikresor AB
School ordinarie
Billum Susanne riittschef - Social- V&S Vin & Spyit AB
departementet suppleant
Bjarnholt Ewa marknadschef Kungliga Teatern Kungliga Teatern
Operan AB Operan AB ordinarie
Bjelle Britta riksdags- Riksdagen V&S Vin & Sprit AB
ledamot . ordinarie
Bjork Marianne  departements- Finans- Svenska
sekreterare departementet Penninglotteriet
AB suppleant
Blanck Anders departements- Social- Sverigess Hundcenter
sekreterare departementet AB ordinarie
Blixt Per-Goran  departements- Kommunikations- SOS Alarmering AB
rad departementet ordinarie
AB Svensk Bil-
provning suppleant
Blomberg Jan vVD Pharmacia AB Svenska Penning-
lotteriet AB ordinarie
Pharmacia AB
ordinarie
Posten AB ordinarie
Blomqgyvist John-Olof  ingenjor* TERACOM TERACOM Sveask
Svensk Rundradio Rundradio AB
AB suppleant
Boman Karin > Sveriges Hund-  Sveriges Hundcenter
center AB AB ordinarie
Bondestam Anitha general- Data- Kungliga
direktor inspektionen Dramatiska Teatern
AB ordinarie
Borelius Sven direktor LKAB ordfSrande
Brandinger Rune direktor Nordbanken
ordinarie
Vasakronan AB
ordforande

* = arbetstagarrepresentant
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Efternamn Férnamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Brandt Ame direktdr Trafiksforsak- AB Svensk Bil-
ringsforeningen  provning ordinarie
Bratthall Birgitta departemeats- Social- Apoteksbolaget AB
sekreterare departementet suppleant
Brink Stig regeringsrad Regeringsritten ~ AB Bostadsgaranti
ordforande
Brolin Nils-Erik  * Svenska Penning- Svenska Penning-
lotteriet AB lotteriet AB ordinarie
Broman Helene direktor Statens Jarmvagar
ordinarie
Brikenhielm  Anita landshdvding Kristanstad lan  Apoteksbolaget AB
suppleant
Brinnstrom Roland fd riksdags- AB Tumba Bruk
ledamot ordinarie
Bréms Jan chefsekonom SACO Apoteksbolaget AB
ordinarie
Foretagskapital AB
ordinarie
Burman Ake tekniker* TERACOM TERACOM Svensk
Svensk Rund- Rundradio AB
radio AB ordinarie
Bystedt Britt-Marie general- Byggnadsstyrel-  Kungliga Teatern
direktor sen AB ordinarie
Béckman Gunnar bankdirektde Svenska AB Industrikredit
Handelsbanken  ordinarie
C
Caneman Monica direktor Skandinaviska Statens Jamvigar
Enskilda Banken ordinarie
Carling Jan general- SCB SKDfGretagen AB
direktor ordinarie
Carnhagen Goran vice riksgalds- Riksgalds- Virdepappers-
direktor kontoret centralen VPC AB
ordinarie
Zenit Shipping AB
ordinarie
Carlsson Barbro kanslichef Statens Handi- Samhall AB
kappsrid ordinarie
Carlsson Hans f.d. verkstillande ASSI AB AB Tumba Bruk
direktor ordinarie
AssiDomin AB
ordinarie
Carlsson Lars . SIF Vattenfall AB
suppleant

192
* = arbetstagarrepresentant



Efternamn Férmamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Carlsson Thomas ~ * Sveriges Prov- Sveriges Provnings-
nings- och och Forskningsinstitut
Forskninginstitut AB (SP) suppleant
AB (SP)
Cassel Filip revisions- Riksrevisions Luftfartsverket
direktor verket ordinarie
Ceder Ake * SACO Vattenfall AB
ordinarie
Cederlund Lars Johan kanslirdd Nairings- Svensk
departementet Anliggningsprovning
AB, ordinarie
AB Svensk Export-
kredit ordinarie
Svenska Rymd-
aktiebolaget ordinarie
Christiansson  Annika direktor Telia Holding AB AssiDomin AB
ordinarie
Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Clarkson Rolf riksdagsledamot  Riksdagen AB Svensk
Bilprovning ondforande
Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
D
Dahlback Claes direktor AB Investor V&S Vin & Sprit AB
ordforande
Dahlsten Bertil ombudsman* Statsanstilldas Telia AB suppleant
forbund
Dahlsten Gunnar direktor AB Tumba Bruk
ordinarie
Dahlsten uUlf verkstillande Posten Posten AB ordinarie
direktor
Dalborg Hans verkstillande Nordbanken Nordbanken
direktor ordinarie
Danell Georg konsult KREAB Vasakronan AB
' ordinarie
Danielsson Anders * . SIF ASSIDomin AB
: ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Skr
Efternamn Fornamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Danielsson Bertil direktor AssiDomin AB
ordinarie
Forvaltningaktie~
bolaget Stattum
ordforande
Vérdepapperscentralen
VPC AB ordfGrande
Danielsson Jan direktdr Celsius Industrier
ordinarie
Danielsson Sven-Olof  butikschef* Systembolaget Systembolaget AB
AB ordinarie
Dockered Bo forbunds- LRF AssiDomin AB
ordforande ordinarie
Douglas Gustaf styrelseord- Investment AB Pharmacia AB
forande Latour ordinarie
E
Edblom Carl hemmanségare Lantbrukskredit AB
ordinarie
Egardt Peter statssekreterare Statsrads- Svenska
beredningen Penninglotteriet AB
ordforande
Systembolaget AB
ordinarie
Ekberg Jan verkstillande Pharmacia AB Pharmacia AB
direktor ordinarie
Ekfeldt Gunnar kommunalrad Karlsborgs AB Gota kanalbolag
kommun suppleant
Ekman Kerstin forfattare KungligaDramatiska
Teatern AB ordinarie
Ekman Matts finansdirektor AB Electrolux AssiDomin AB
ordinarie
Ekstrand Lennart civ ek AB Bostadsgaranti
ordinarie
Ekstrom Gote statssekreterare Arbetsmarknads- V&S Vin & Sprit AB
departementet suppleant
Elenius Bertil byrachef Konsumentverket AB Bostadsgaranti
suppleant
Eliason Olof direktor Landstings- SOS Alarmering AB
forbundet ordinarie
Eliasson Goran sjukskoterska* RFV:s sjukhus i  AB Kurortsverksamhet
Nynashamn ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Eliasson Ingemar landshovding Varmlands lin Statens Bostadsfinan-
' sieringsaktiebolag
SBAB ordfGrande
Svensk Interkonti-
neatal Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Eliasson Ingemar * SOS-Centralen  SOS Alarmering AB
Goteborg ordinarie
Eliasson Kurt * Telia AB Telia AB suppleant
Elmér Leif bankdirektor Gota Bank AB Industrikredit
ordinarie
Emanuelson Lars-GOran * Virdepappers- Virdepapperscentralen
centralen VPC VPC AB ordinarie
AB
Engdahl Anders kanslichef Riksdagens AB Svensk
Trafikutskott Bilprovning
suppleant
Engdahl Christina  assistent* Domin Skog AB AssiDomin AB
suppleant
Engelbrecht Per-Ove departementsrdd  Narings- AB Industrikredit
departementet ordinarie
Engman Gunnar direktor ARBIO AB Gringesbergs
Gruvor AB
ordforande
Engstrom Odd ordforande Bankstods- Kungliga Teatern
namnden AB ordinarie
Enstam Olle direktor Bergslagens Teknik-
utvecklings AB
ordinarie
Erbacke Per-Olov  direktor Stadshypotek AB AB Bostadsgaranti
ordinarie
Ericsson Henning direktor Handelskammaren Norrland Center AB
i Visterbotten ordinarie
Ericsson Sven-Gunnar  direktor Distrilux Statens Jirnvigar
International AB  ordinarie
Eriksson Hans ingenjGr* LKAB LKAB ordinarie
Eriksson Mikael direktor Norhold AB Norrland Center AB
ordinarie
Eriksson Per-Ola riksdagsledamot  Riksdagen LKAB ordinarie
Eriksson Per Olof  verkstillande Sandvik AB Svenska Kraftndt
direktor ordforande

* = arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Eriksson Per-Ake planeringschef Finans- Statens Bostads-
departementet finansierings-
aktiebolag SBAB
ordinarie
Emgren Birgit generaldirektor NUTEK LKAB ordinarie
Luftfartsverket
ordinarie
Vattenfall AB
ordinarie
Ersson Orjan * Statens Jarnvigar Statens Jarnvigar
ordinarie
Espmark Kjell professor Stockholms Kungliga
Universitet Dramatiska
Teatern AB ordinarie
F
Fall-Persson Margareta * SBL Vaccin AB
ordinarie
Falk Anders banktjinsteman*®  Nordbanken Nordbanken
ordinarie
Feldt Kjell-Olof  fd statsrad Nordbanken
ordinarie
Finskas Bertel bankkamrer* Nordbanken Nordbankea
ordinarie
Fischerstrom Barbro direktor Trafik- Nordbanken
forsikrings- ordinarie
foreningen Svenska Rymdaktie-
bolaget ordinarie
Flodgren Boel rektor Lunds Statliga
universitet Akademiska Hus AB
ordinarie
Flory Ingrid direktor Regemus AB AssiDomin AB
ordinarie
Folkesson Jan-Olle direktor Samhall AB ordinarie
Forsberg Berth * Samhall Lavi AB Samhall AB suppleant
Forsberg Bo vVD Svenska Handels- AB Svensk
’ banken Exportkredit
ordinarie
Forsberg Evert * Samhall Midland Samhall AB suppleant
AB
Forsgren Jack direktor Vattenfall AB Vattenfall AB
ordinarie
Franke- Sigbrit Umed Amu Gruppen
Wiberg universitet ordinarie
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Franzén Ivar riksdagsledamot ~ Riksdagen Vattenfall AB
ordinarie
Fredborg Suzanne * AB Tipstjanst AB Tipstjanst
suppleant
Fredell Patric verkstillande Siljans Sagverk  Nordbanken AB
direktor ordinarie
Fredga Kerstin professor Rymdstyrelsen  Svenska
rymdaktiebolaget
ordinarie
Friberg Anders Linstyrelsen Bergslagens Teknik-
Kopparbergs Lin utvecklings AB
ordinarie
Fylking Per Eric enhetschef Kommunikations- Statens Jamvigar
departementet ordinarie
AB Svensk
Bilprovaing
ordinarie
Posten AB ordinarie
Telia AB ordinarie
Falldin Thorbjorn  fd statsminister Telia AB ordfGrande
G
Gard Margareta  riksdagsledamot ~ Riksdagen Luftfartsverket
ordinarie
Garmelius Ulf verkstillande Svenska Statens  Svenska Statens
direktdr Sprikresor AB  Sprikresor AB
ordinarie
Gauffin Anders - Vardepappers- Virdepapperscentralen
centralen VPC VPC AB ordinarie
AB
Georgsson Widar * Posten Posten AB ordinarie
Gernandt Johan advokat Gernandt & AB Tumba Bruk
Danielsson ordfGrande
Gullberg Per projektledare Riksantikvarie-  Swedesurvey AB
ambetet ordinarie
Gunnarsson Gosta landshdvding Jonkopings lin  TERACOM Svensk
Rundradio AB
ordforande
Gustafsson Karl Erik  professor Handelshog- TERACOM Svensk
skolan i Goteborg Rundradio AB
ordinarie
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Gustafsson Leif VD, koncernchef SSAB Sveaskt Nordbanken
Stal AB ordinarie
Vattenfall AB
ordinarie
Gustafsson Margareta  sales SAS SOS Alarmering AB
representative ordinarie
Gustafsson Ragnar direktor Riksbyggea AB Gdta kanalbolag
: suppleant
Gyll Soren verkstillande AB Volvo Pharmacia AB
direktor ordforande
Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Gynnd Oguz Christina  departementsrdd ~ Social- Systembolaget
departementet AB suppleant
Goransson Bertil fd landshovding Systembolaget AB
ordfSrande
Goransson Ulf generaldirektSr Statens Arbets-  SKDfGretagen AB
givarverk ordfGrande
H
Hafstrom Marie departementsrdd ~ Forsvars- SOS Alarmering AB
departementet ordinarie
Hagelin Lennart direktdr STORA Bergslagens Teknik-
utvecklings AB
ordinarie
Hagberg Ann- verkstillande Ehrenstréhle &  AB Tipstjanst
Christine  direktdr Co " suppleant
Hagman Bertil direktor SinterCast AB AssiDomin AB
ordinarie
Hagstrom Karl-Erik  huvudavd. chef Fortifikations-  Kasernen Fastighets
verket AB ordfGrande
Hagstrém Tony direktor Swedtel AB Svensk I[nterkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Hallin Margareta  hovsingerska Kungliga Teatern AB
ordinarie
Hallman Ake verkstillande Apoteksbolaget  Securum AB
direktdr AB ordforande
Systembolaget AB
ordinarie
Hammarstrom ~ Ake * Pharmacia AB  Pharmacia AB
ordinarie
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Hamnell Bo direktor Statens Jarnvigar AB Swedcarrier
suppleant
Hansson Hékan marknads- Lantbrukskredit ~ Lantbrukskredit AB
direktor AB suppleant
Hedbick Ulf vVD Gota Bank AB Svensk
Exportkredit
ordinarie
Hedelius Tom ekon.dr. Svenska Handels- Svensk Interkonti-
banken nental Lufitrafik AB
SILA ordinarie
Heden Hikan departementsradd  Nirings- Svenska kraftnit
departementet ordinarie
Hedenskog Lars verstillande Motala Verkstad AB Svensk
direktor Anlaggnings-

provning ordinarie
Hedenstrom Anders divisionschef Skandinaviska Svensk
Enskilda Bankea Exportkredit AB
vice ordforande

Hedlund Anna- apotekare* Apoteksbolaget  Apoteksbolaget AB
Cristina AB suppleant
Hellman Sven-Olof * Posten Posten AB ordinarie
Helmerson- Elisabet Tekn. lic. Molnlycke Sveriges Provnings-
Lundahl Clinical och forskningsinstitut
Products AB AB (SP) ordinasie
Hemberg Eskil operachef Kungliga Teatern Kungliga Teatern
AB AB ordinarie
Henstrand Kjell-Ake  statssekreterare Finans- Apoteksbolaget AB
_ departementet ordinarie
Hermansson Christer direktor AB Verdexa AB Svensk
Bilprovning
: suppleant
von Hertzen Gustav bergsrad : Pharmacia AB
ordinarie
Hessius Kerstin direktor  Alfred Berg Telia AB suppleant
Hjorth Lars verkstillande - Kooperativa AB Industrikredit
direktor Detaljhandels- ordinarie
gruppen
Hjérre Leif H verkstillande Girsnas AB Nordbanken
direktorer : ordinarie
Holgersson Jorgen generaldirektor Konkurrens- Svenska
" verket Penninglotteriet
AB ordinarie
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Holm Anette stadssekreterare ~ Goteborgs stad  Tipstjianst AB
suppleant
Holloway Lilian verkkstillande Telestugan i Posten AB
direktor Ammamis ordinarie
Holmgren Guonar  Gverdirektdr OCB Svenska Lagerhus AB
ordnarie
Holmgren Magnus civ ing* Sveriges Prov- Sveriges Prov-
nings- och nings- och
Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut AB (SP)  (SP) ordinarie
Holmqvist Bjarne direktor Celsius Industrier AB
ordinarie
Howe Peter tekniker* TERACOM TERACOM Svensk
Svensk Rundradio Rundradio AB
AB ordinarie
Huerta Guillermo  truckfGrare* V&S Vin & V&S Vin & AB
Sprit AB Sprit AB ordinarie
Hutton Ann- verkstillande Skandigen AB SBL Vaccin AB
Forsberg Christine  direktor ordinarie
Hakansson Roland * Pharmacia AB Pharmacia AB
suppleant
Hagglund- Berit ‘marketing supply Euroclean AB Syofartsverket
Marcus chef ordinarie
Hogberg Lars generaldirektSr Statens kim- AB Svensk
kraftsinspektion ~ Anlaggnings-
provning ordinarie
Hoglund Karin * Systembolaget Systembolaget AB
AB suppleant
Ho6k Lars sektionschef* FFV Aerotech Celsius Industrier AB
AB ordinarie
I
Ifvarsson Carl-Anders statssekreterare Social- Systembolaget
departementet AB, ordinarie
Isaksson Ingrid avd ing* Sveriges Prov- Sveriges Provnings-
nings- och och Forskningsinstitut
Forskningsinstitut AB (SP) ordinarie
AB (SP)
J
Jacobsson Egon verkstillande V&S Vin & V&S Vin & Sprit AB
direktor & Sprit AB ordinarie
Jakobsson 9113 chefsekonom Sveriges Industri- Svenska Kraftnat
forbund ordiarie
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Janérus Kaj generaldirektor Sjofartsverket AB Gota kanalbolag
ordforande
Sjofartsverket
ordinarie
Jansson Eva landstings- Stockholms lans AB Kurorts-
ledamot landsting verksamhet
_ suppleant
Jansson Ingrid bankdirektor Skandinaviska Virdepappers-
Enskilda Banken centralen
VPC AB ordinarie
Jansson Kjell generaldirektor Svenska Kraftndt Svenska Kraftnit
ordinarie
Jenadri Joseph * Kabi Pharmacia  Pharmacia AB
ordinarie
Johannisson Jan direktor Svenska &keri- Svensk Bilprovning
forbundet AB, ordinarie
Johansson Alf he AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk
. ordinarie
Johansson Anita riksdagsledamot ~ Riksdagen V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Johansson Berat - Karlskrona- Celsius Industrier AB
varvet AB suppleant
Johansson Billy reparator* AB Gota kanal-  AB Gata kanalbolag
bolag ordinarie
Johansson Britt-Marie receptarie* Apoteksbolaget ~ Apoteksbolaget AB
AB ordinarie
Johansson Gbran kommunalrad Goteborgs Vattenfall AB
kommun suppleant
Johansson Lennart president UEFA AB Tipstjanst ordinarie
Johansson Lindy * AB Svensk An-  AB Svensk An-
laggnings- laggningsprovning
provning ordinarie
Johansson Per statssekreterare  Kommunika- Svensk Interkonti-
Egon tionsdeparte- nental Lufttrafik AB
mentet SILA ordinarie
Johansson Roland skogarbetare* Domin Skog AB AssiDomin AB
ordinarie
Johansson Sven-Ake  bankdirektGr Nordbanken AB Industrikredit
ordinarie
Nordbanken
suppleant
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Johansson Stig-Evert * Statsanstalldas Amu Gruppen
forbund suppleant
Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Johansson ulf * AB Svensk An-  AB Svensk An-
liggnings- anliggningsprovning
provning suppleant
Johanssoa- Birgitta verkstillande Liber AB Telia AB ordinarie
Hedberg direktdr
Johnson Albert byrichef Riksdagens AB Svensk
ombudsmin Bilprovning
suppleant
Johnson Staffan departements- Milj5- och Swedesurvey AB
sekreterare Naturresurs- ordinarie
departementet
Johnsson Antonia direktor Axel Johnsson V&S Vin & Sprit AB
AB Ax:son suppleant
Jonson Lars Volvo Person- Amu Gruppea
Christer vagnar AB ordinarie
Jonsson Bertil ordforande Lo Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Jonsson Bo generaldirektor Statens Lokal- Lantbrukskredit AB
forsdrjningsverk  ordforande
Jonsson Folke kommunalrid Kommunlednings- Svenska
kontoret Penninglotteriet
AB suppleant
Jonsson Kenny Arbetsmarknads- Amu Gruppen AB
departementet ordinarie
Junestedt Berit b AB Tipstjanst AB Tipstjnst ondinarie
Jonsson Anita riksdagsledamot ~ Riksdagen AB Svensk
Bilprovning
ordinarie
Telia AB suppleant
Jonsson Bengt direktor AB Swedcarrier AB Swedcarrier
suppleant
Statens Jamn-
viigar ordinarie
Jonsson Benny direktions Lunds SOS Alarmering AB
ordforande lasarett ordforande
J6nsson Kerstin civ ing Indevo Svensk
Partner Anldggnings-
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Jorgensen Dan belysnings KungligaTeatern  Kungliga Teatern
tekniker* AB AB suppleant
K
Kaartinen Leena b Svenska Statens  Svenska Statens
Sprikresor AB  Sprikresor AB
suppleant
Kantola Birgitta vvD Nordiska Statens
investerings Bostadsfinan-
banken sieringsaktiebolag
SBAB ordinarie
Karlander Hans statssekreterare Nirings- Vattenfall AB
) departementet ordinarie
Karlberg Olof direktor Motor- AB Svensk
branschens Bilprovning
Riksfarbund ordinarie
Karlsson Bengt forman* Eriksbergs Celsius Industrier
Forvaltnings AB  AB, suppleant
Karlsson Per-Ove vVD Forsikringskassan AB Kurorts-
Stockholm verksamhet
ordinarie
Karlsson Roland * Amu Gruppen Amu Gruppen
Malardalen suppleant
Karlsson Rune * Statens Jimvigar Statens Jimvagar
ordinarie
Karlsson Torsten fd riksdags- Systembolaget AB
ledamot suppleant
Karlsson- Gullevi sjukvards- RFV:s sjukhusi  AB Kurorts-
Pehrsson bitride* Nynishamn verksamhet
: ordinarie
Karlstrom Erling vice verkstillande Bergman & AB Tipstjanst
direktor " Beving AB ordinarie
Kaul Britta * Pharmacia AB Pharmacia AB
suppleant
Kihlberg Hékan direktor DAFA Data AB  Svenska rymdaktie-
bolaget ordinarie
Kielland Kaspar K.  direktor LKAB ordinarie
Kindert Leif * SAS Svensk Interkonti-
nental Lufitrafik AB
SILA ordinarie
Kjellson Bengt * Centralndmnden  Swedesurvey AB
for Fastighets-  ordinarie
data
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Klang Jean besiktnings- AB Svensk AB Svensk
ingenjor* Anlaggnings- Anléggnings-
provning provning ordinarie
Klangby Lars-Erik  finansdirektor Riksbankens Statens
Jubileumsfond Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB ordinarie
Kling Dick statssekreterare Finans- Tipstjanst AB
departementet ordinarie
Vasakronan AB
ordinarie
V & S Vin & Sprit
ordinarie
Kjellstrom Hans butikschef* Systembolaget AB Systembolaget AB
suppleant
Kndos Suzanne advokat Lagerman TERACOM Svensk
& Leman Rundradio AB
ordinarie
Komstedt Wiggo riksdagsledamot  Riksdagen Posten AB ordinarie
AB Svensk Bil-
provning suppleant
V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Krook Hans avd. chef Sveriges AB Tumba Bruk
Riksbank ordinarie
Kruuse Thomas jur kand Byggentre- AB Bostadsgaranti
prendrerna ordinarie
Kumm Gunnar » Svenska Statens  Svenska Statens
Sprikresor AB  Sprikresor AB
ordinarie
Kullman Astrid direktor SKDfGretagen AB
ordinarie
Kvarnstrom Yvonne hd Samhall Formel Samhall AB
AB suppleant
Kvist Lars-Erik  bankdirektor Sparbanken AB Industri-
. Sverige kredit ordinarie
Killén Anna Karin amnessakkunnig ~ Nirings- AB Svensk
' departementet Exportkredit suppleant
Killestal Owe direktor Norrland Ceater AB
. ordinarie
Kallaker Hikan vice verkstillande Sparbanken Svensk Exportkredit
direktor Sverige AB AB, ordinarie
ordinarie
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Kohler Tomas chefsjurist Trafikforsikrings- AB Svensk
foreningen Bilprovning
suppleant
L
Lagrell Lars-Ake  ordfdrande Svenska Fotbolls- AB Tipstjanst
forbundet suppleant
Landahl Jan departementsrid ~ Finans- Statens
departementet Bostadsfinan-
sieringsakitebolag
SBAB suppleant
AB Svensk
Exportkredit
ordinarie
Landergren Ulrika utrednings- ADB-kontoret Statliga
ledare Goéteborgs Akademiska Hus
kommun AB ordinarie
Lannegren Goran departementsrdd  Kultur- TERACOM Svensk
departementet Rundradio AB
ordinarie
Larsson Anders ekonomichef Kungliga Teatern
AB ordinarie
Larsson Hans gruvarbetare* LKAB LKAB suppleant
Larsson Kurt belysningschef*  Kungliga Teatern Kungliga Teatern
AB AB suppleant
Larsson Lars apoteksdirektor*  Apoteksbolaget ~ Apoteksbolaget AB
AB ordinarie
Larsson Stig generaldirektdr Statens Jirnvagar AB Swedcarrier
ordf6rande
Larsson Sven direktor JM Byggnads och AB Bostadgaranti
Fastighets AB ordinaire
Laurén Wilhelm vvVD Asea Brown Securum AB
Boveri AB ordinarie
Lembrén Lars - SBL Vaccin AB
suppleant
Levin Bert konsult SIFO AB Statliga
Akademniska Hus
AB ordforande
Lewin Leif direktor Zenit Shipping AB
. ordforande
Lidenholm Hékan ekonomidirektdr | Sveriges Lantbruks-
Allminna kredit AB supp-
Hypoteksbank leant
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Lilja Maria koncernchef Nyman & Schultz Vasakronan AB
ordinarie
Liljeback Hans-Agne * Svenska Penning- Sveaska lotteriet
AB Penninglotteriet
AB suppleant
Liljegren Lars produktchef NCC Bygg AB  AB Bostadsgaranti
suppleant
Lind Ingemar rektor Orebro hogskola  Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Lindahl Jan-Mats f.d. expeditionschef Kungliga Teatern
AB ordinarie
Lindahl Lori landstings- Stockholms lins AB Kurorts-
ledamot landsting verksamhet
ordinarie
Lindberg Jakob Sverdirektor Folkhilso- Systembolaget AB
institutet ordinarie
Lindberg Kent platschef* AB Svensk Bil-  AB Svensk Bil-
provning provaing suppleant
Lindberg Lars belys. mistare* Kungliga Kungliga
Dramatiska Dramatiska Teatern
Teatern AB AB suppleant
Lindblom Solveig direktor Forsakrings- AB Kurorts-
kassan verksamhet
Sodermanland suppleant
Lindblom Staffan vVD Ostgota Enskilda AB Svensk
Bank Exportkredit
suppleant
Lindell Lars-Olof  kommunalrid Uppsala SOS Alarmering AB
kommun ordinarie
Lindén G6ran verkstillande BCP Pharmacia ordinarie
direktGr
Linderholm Christina  riksdagsledamot ~ Riksdagen Svenska Statens
Sprikresor AB
ordiparie
Lindholm Berit hovsingerska Kungliga Teatern  Kungliga Teatern
AB AB ordinarie
Lindholm J6rgen * Avvecklings- Amu Gruppen
kommittén ordinarie
Lindmark Sture verkstillande Grossistforbundet Apoteksbolaget AB
direktor Svensk Handel  ordinarie
Lindqgvist Berthold  verkstillande Gambro AB Pharmacia ordinarie
direktor

* = arbetstagarrepresentant

. 1994/95:20

206



Efternamn Fornamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Lindqvist Ingemar bitr. stations- AB Svensk Bil-  AB Svensk Bil-
chef* provning provaing ordinarie
Lindstam Leif regeringsrid Regeringsritten  Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB suppleant
Lindstedt Monica verkstillande Previa AB Posten ordinarie
direktor
Lindstahl Kajsa verkstillande Banco Fonder AB Telia AB ordinarie
direktor
Lindsd Ebba verkstillande Linds6 Magner- Posten ordinarie
Magnergard direktor gird Finance AB  Sjofartsverket
ordinarie
Vasakronan AB
ordinarie
Lindvall KG vVD Nordbanken AB Svensk
Exportkredit
ordinarie
Linge Inger kommunstyrelse  Ekerd kommun  AB Bostadsgaranti
ordforande suppleant
Litzell Per-Olof * Samhall JHP AB Samhall AB ordinarie
Ljungh Anders direktor EBRD Nordbanken
ordinarie
Ljungh Anders E Telia AB ordinarie
Lorentzon Ame verkstillande Kasernen Kasernen Fastighets-
direktor Fastighets AB AB ordinarie
Lorentzon Sven Eric  fd riksdags- Lantbrukskredit AB
ledamot ordinarie
Lund Hans-Olof byggnadsingenjér  Byggnadsfirma AB Bostadsgaranti
Lund AB suppleant
Lund Olof koncemchef Celsius Industrier AssiDomin AB
ordforande
Celsius Industrier AB
ordforande
Forvaltnings-
aktiebolaget
Stattum ordinarie
Pharmacia AB
ordinarie
Lundberg Inga direktor Trygg Hansa Svenska Statens
Forsikrings AB  Sprakresor AB
ordinaire
Lundberg Lena * Amu Gruppen Amu Gruppen
Ost ordinarie
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Lundby- Wanja andre ordf Landsorganisa—  Samhall AB
Wedin tionen ordinarie
Lundén Gun-Maj  skrdddare* Kungliga Teatern Kungliga Teatern
AB AB ordinarie
Lundius Annika rittschef Finans- AB Svensk
departementet Anlaggnings-
provning ordinarie
Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Lundquist Bo direktor Esselte AB Amu Gruppen
ordforande
Libeck Lennart verkstallande Svenska Rymdaktie-
direktor bolaget ordinarie
Lydahl Rolf direktor Retriva AB Vasakronan AB
ordinarie
Lof Bernt verkstillande MoDo AB Telia AB ordinarie
direktor
Lofgren Lars verkstallande Kungliga Kungliga
direktor Dramatiska Dramatiska Teatern
teaterchef Teatern AB AB ordinarie
Lofstrand Ingvar sakkunnig Social- SBL Vaccin AB
departementet suppleant
Sveriges
Hundcenter AB
suppleant
Lonner Anders verkstillande Astra Like- SBL Vaccin AB
direktor medel AB ordinarie
Lowhagen Birger direktdr Securum AB ordinarie
M
Magnusson Bemt styrelse- NCC AB Nordbanken
ordfSrande ordinarie
Magnusson Christer direktor Fardledning AB  Statens Jamvigar
ordinarie
Magnusson Christer ingenjor* Svenska Rymd-  Svenska Rymdaktie-
aktiebolaget bolaget suppleant
af Malmborg  Marianne  rikslottachef Riksforbundet Svenska Lagerhus
Sveriges AB ordinarie
Lottakarer
Malmkvist Bengt * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk
suppleant
Mannheimer Soren hypoteks- Stadshypotek Pharmacia AB
direktor Gaoteborgs och ordinarie
Bohus lan
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Markborn- Catharina  advokat Ormonde Goldie Posten suppleant
Soras Advokatbyra
Meyer Britt- sjukvards- RFV:s sjukhus i AB Kurortsverk-
Inger bitrade* Nynishamn samhet suppleant
Meyer Lillemor * Svenska Statens  Svenska Statens
Rodin Sprikresor AB Sprikresor AB
suppleant
Midér Kjell - Samhall Aros AB Samhall AB ardinerie
Mitteregger Fritz fd verkstillande  Gringesbergs Gringesbergs
direktor Gruvor AB Gruvor AB ordinarie
Mogird Britt fd landshovding Svenska Statens
Sprikresor AB
ordfSrande
Molander Hanald direktor Zenit Shipping  Zenit Shipping AB
AB i ordinarie
Molin Lars O kommunalrad Systembolaget AB
: suppleant
Montgomery  Henry president Kammarratteni V&S Vin & Sprit AB
Stockholm ordinarie
Myhlback Lennart general- Statens SOS Alarmering AB
direktor raddningsverk ordinarie
Mihl| Christer departementsrdd  Arbetsmarknads- Samhall AB
departementet ordinarie
Minsson Alf flygledare* Luftfartsverket Luftfartsverket
ordinarie
Miirtensson Ame direktor Svenska Handels- V&S Vin & Sprit
banken ordinarie
Mahler Carl-Erik  kommunalrad Solleftea Sveriges Hundcenter
Kommun AB ordfGrande
Moller Christina Kooperativa Amu Gruppen
Forbundet ordinarie
Mortberg Carl-Ivar  ingenjor* Svenska rymd-  Svenska Rymd-
aktiebolaget aktiebolaget
suppleant
N
Nathhorst- Elisabet civ ek Enskilda Kapital- TERACOM Svensk
Spangberg forvaltning Rundradio AB
ordinarie
Netz Bo departements- Finans- AB Industri-
sekreterare departementet kredit ordinarie
Neuman Gun fd JamO Securum AB
Jarastilldhets- ordinarie
ombudmannen
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Nilssen Roal ombudsman® Statsanstilldas Luftfartsverket
forbund ordinarie
Sjbfartsverket
ordinarie
Nilsson Anders riksdagsledamot ~ Riksdagen Sveaska Pen-
’ ninglotteriet
AB ondinarie
Nilsson Assar bitr. sektions- Sveriges Hund-  Sveriges Hund-
chef* - . ceater AB center AB ordinarie
Nilsson Baorje riksdagsledamot  Riksdagen Samhall AB ordinarie
Nilsson Helena vice ordf Centerpartiet Samhall AB
suppleant
Nilsson Kerstin docent Umed Universitet Swedesurvey AB
ordinarie
Nilsson Lars risk manager Kammarkollegiet Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut
AB (SP) ordinarie
Nilsson Lennart generaldirektor Riksskatteverket Systembolaget AB
ordinarie
Nilsson Pia verkstillande PIA Privat- Svenska Kraftnit
direktér ekonomisk ordinarie
Information AB
Nilsson Ake jantmistare Lantbrukskredit AB
ordinarie
Nilstad Erik kundansvarig* AB Industrikredit AB Industrikredit
' ordinarie
Nivert Marianne  direktdr Telia Svensk Bil-
Region Ost provning ordinarie
Norberg Gudrun riksdagsledamot ~ Riksdagen Telia AB ordinarie
Norberg Sture generaldirektor Laantmiteri- Swedesurvey AB
verket ordforande
Norbick Roland * Svenska Penning- Svenska  Penning-
lotteriet AB lotteriet AB ondinarie
Nord Elisabet ekonomichef* AB Gota kanal-  AB Géta kanalbolag
bolag suppleant
Nordbeck Gunnar generaldirektor Forsvars- Svenska Lagerhus
departementet AB ordinarie
Nordling Leif platschef* AB Svensk Bil-  AB Svensk Bil-
provning provning ordinarie
Nordling Leif stations- AB Svensk Bil-  AB Svensk Bil-
chef* provning provning suppleant
Norrlund Mats > Lantmiteri- Swedesurvey AB
verket ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Nuder Jan civ ing* - Svenska Kraftnit Svenska Kraftnit
ordinarie
Nyberg Gunnar personal- Forsvarsmakten  Kasenen Fastighets
direktor . AB ordinarie
Nylander Ake Lansforsikringar Norrland Center AB
i Givleborg suppleant
Nystrém Bjom b SACO Postea AB
ordinarie
Nystrom Elizabeth  kommunalrid Trollhattans Sjofartsverket
kommun ordinarie
Nyquist Carl-Erik VD och koncem- Vattenfall AB Vattenfall AB
chef ordinarie
Nyqvist Ann- departementsrAdd ~ Nirings- Svenska Kraftnit
Christin departementet ordinarie
Nésman Janaxel Lansforsikringar Norrland Center AB
i Gavleborg ordforande
Nisstrom Jan kommunalrid Sollefted Sveriges Hundcenter -
Kommun AB suppleant
(o]
Ohlsson Anita kartograf* Sjofartsverket Sjofartsverket
ordinarie
Ohlsson Arne . Statens Jarnvigar Statens Jamvagar
ordinarie
Ohlsson Dan departementsrdd  Forsvars- Kasernen Fastighets-
' departementet AB ordinarie
Olofsson Kjell * Telia AB Telia AB
ordinarie
Olovsson Ulla ombudsman* Statsanstilldas Telia AB ordinarie
forbund
Olson Hans departementsrdd  Narings- Celsius Industrier
Christer : departementet AB suppleant
LKAB ordinarie
Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut
AB (SP) ordinarie
Olson Sven-Olof generalldjtnant Celsius Industrier AB
ordinarie
Olsson Tom teatertekniker/ Kungliga Kungliga
forman* Dramatiska dramaticka Teatem AB
Teatern AB suppleant
Olving Sven professor Chalmers Tek-  Celsius Industrier AB
niska Hogskola  ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Orrenius Jan advokat Riksdagen Luftfartsverket
riksdagsledamot ordinarie
Ovrén Christer direktor ABB HAFO AB  Svenska
rymdaktiebolaget
ordinarie
P
Palmstiena  Jacob ekonomie doktor Nordbanken ~  Nordbanken
ordfSrande
Pedersen Zaid ekonomidirektdr  Trygg Hansa Viirdepappers-
Forsikrings AB  centalen VPC AB
ordinarie
Persson Gustav fd ekonomi- Kooperativa Lantbrukskredit
direktor Forbundet AB suppleant
Persson Jan-Crister  direktor Volvo Sveriges Provnings
Personvagnar och Forskningsinstitut
AB AB (SP) ordinarie
Persson Kurt Inge  direktor Forsdkringskassan AB Kurorts-
Malmdhus verksamhet
ordfGrande
Persson Lennart G * Pharmacia AB Pharmacia BA
suppleant
Persson Rolf * SIF Vattenfall AB
ordinarie
Persson Valdemar  verkstillande TERACOM TERACOM
direktdr Svensk Rund- Svensk Rundradio
radio AB AB ordinarie
Petersson Bertil chefskurator* RFV:s sjukhus i  AB Kurorts-
Nynishamn verksamhet
suppleant
Petersson Ingnid departementsrdd  Social- SBL Vaccin AB
departementet ordinarie
Petersson Sven-Olof riksdagsledamot  Riksdagen Systembolaget AB
ordinarie
Petersson Sverker * SOS-centralen SOS Alarmering AB
Halmstad ordinarie
Petri Carl Axel hovritts- Géta Hovritt Svenska Kraftnit
president ordinarie
Pettersson Ing-Marie * SBL Vaccin AB
suppleant
Pettersson Lars-Olof  avdelningsordf.*  ASSI Kraftliner  AssiDoméin AB
ordinarie
Plyhm Ake verkstillande Celsius Industrier Celsius Industrier AB
direktor AB ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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hemvist status
Pélsson Uno lots* Sjofartsverket Sjdfartsverket
ordinarie
R
Rassmuson Bo bankdirektor Skandinaviska AB Tumba Bruk
Enskilda ordinarie
Banken
Reftmark Sven-Olov civ ing Reftmark Sveriges Provnings-
Konsult AB och Forsknings-
institut (SP) AB
ordforande
Reigo Britt Telefonaktie- Amu Gruppen
bolaget ordinarie
LM Ericsson
Reinius Ulla verkstillande Finansfakta AB  Pharmacia AB
direktor ordinarie
Revedal Tommy * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk
suppleant
Riddarstrom Bo finansrid Finans Statens
departementet Bostadsfinan-
sieringsakticbolag
SBAB ordinarie
Statliga Aka-
demiska Hus AB
ordinarie
Rinder Lennart medicinalrid Socialstyrelsen ~ AB Kurorts-
verksamhet
ordinarie
Ringblom Erland bankdirektor Skandinaviska AB Svensk
Enskilda Banken Exportkredit
suppleant
Ringborg Mats departementsrdd ~ Utrikes- AB Svensk
departementet Exportkredit
ordinarie
Rogestam Christina  verkstillande Statliga Statliga
direktor Akademiska Hus Akademiska Hus
AB AB ordinarie
Romanus Gabriel verkstallande Systembolaget Systembolaget
direktor AB AB ordinarie
Ros Carl direktor Telefonaktie- LKAB
Wilhelm bolaget LM ordinarie
Ericsson
Rudén Jan * Statsanstilldas Vattenfall AB
forbund suppleant

* = arbetstagarrepresentant

15 Riksdagen 199495, 1 saml. Nr 20

Skr. 1994/95:20

213



Skr
Efternamn Formamn  Titel Organisatorisk  Styrelseuppdrag,
hemvist status
Rudholm Inger banktjinsteman*  Nordbanken Nordbanken
suppleant
Rung Séren bankdirektor Statens
Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB ordinaire
Ruus Benny turistchef Dalslands AB Svensk
Turistrdd Bilprovning
suppleant
Rydin Bo ekon. dr. AB Industri- Svensk Interkonti-
tekn. dr. virden nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
R4do Goran statssekreterare Social- Apoteksbolaget
departementet AB ordforande
Ronnberg Kjell-Ake  direktor Statens Jimvigar
ordinarie
S
Sahlberg Karl-Erkk  ekon och Perstorp AB Vattenfall AB
tekn dr he ordforande
Salsbick Johan finansrad Finans- Systembolaget AB
) departementet ordinane
Samuelsson Bengt professor Karolinska Pharmacia AB
Institutet ordinarie
Sander Ingela * Pharmacia AB Pharmacia AB
ordinarie
Saxvold Bror - Statens Jarnvagar Statens Jirnvigar
suppleant
Schotte Lennart professor Bergslagens
Teknik-
utvecklings AB
ordforande
Selén Jan-Olof  departements- Kommunika- Svensk [nterkonti-
rid tionsdeparte- nental Lufttrafik AB
mentet SILA ordinarie
Seidegird Cecilia avdelningschef Astra Draco AB  Statliga
Akademiska Hus
AB ordinarie
Selberg Ake riksdagsledamot  Riksdagen Lantbrukskredit
. AB suppleant
Siggelin Mats direktor Byggentre- Bostadsgaranti
prendrerna AB suppleant
Signell Sven-Gosta riksdagsledamot ~ Riksdagen Posten suppleant

* = arbetstagarrepresentant
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Sirvell Kerstin civ ing Kabi Statens Jirnvigar
Pharmacia ordinarie
Sjoberg Sam verkstillande Bergslagens Bergslagens
direktor Teknikutvecklings TeknikutvecklingsAB
AB suppleant
Sjogren Boo departementsrdd ~ Utbildnings- Svenska Statens
departementet Sprikresor AB
ordinarie
Sjolander Lars . Svenska Kraftnat Svenska Kraftnit
ordinarie
Sjostedt Christer byrachef Riksdagens AB Svensk
ombudsmin - JO Bilprovning -
ordinarie
Skans Lars riskmanager* V&S Vin & Sprit V&S Vin & Sprit
AB AB ordinarie
Skogd Ingemar generaldirektor Luftfartsverket Luftfartsverket
ordinarie
Skarvik Kenth riksdagsledamot  Riksdagen Samhall AB
ordinarie
Slunge Walter lansdirektor AB Tipstjanst
ordfSrande
Snell Sixten gruvarbetare* LKAB . LKAB ordinarie
Sohlman Michael verkstillande Nobelstiftelsen ~ KungligaDramatiska
direkor Teatern AB
ordforande
Sorte Per direktor Cerealia AB Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Spolander Lars civilekonom Norrbottens SOS Alarmering AB
lans landsting ordinarie
Sprangare Bjom direktor Trygg Hansa SPP Statens Jarnvagar
ordinarie
Staffas Fritz direktor Statliga
Akademiska Hus
AB ordinarie
Stahl Ted departementsrid  Finans- SKDforetagen AB
departementet ordinarie
Starfelt Per general- SFS Svenska Statens
sekreterare Spriresor AB
ordinarie
Starkerud Lars ekonom Lands- Sjofartsverket
organisationen ordinarie
Stemberg Kerstin chefscontrotler Trygg Hansa SPP Posten AB
ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Stenmarck Per riksdagsledamot  Riksdagen Sjofartsverket
ordnarie
Storch Marcus verkstillande AGA AB Samhall AB
direktor ordfrande
Strand Karl-Erik  direktdr Statens Jarmvagar AB Swedcarrier
ordinarie
Strandinger Zenita * Svenska Penning- Svenska
lotteriet AB Peaninglotteriet AB
suppleant
Stromberg Hékan riksdagsledamot  Riksdagen Lantbrukskredit
AB ordinarie
Strombick Ulf avdelningsordf.*  ASSI Karlsborg  AssiDomin AB
suppleant
Stromfelt Leif * SBL Vaccin AB
ordinarie
Sundin Cunt * SF Vattenfall AB
ordinarie
Sundstrom Monica direktor Landstings- Apoteksbolaget
forbundet AB ordinarie
AB Tipstjanst
suppleant
Sundstrom Sten-Ove  nksdagsledamot  Riksdagen Sjofartsverket
ordinarie
Svenheim Lars-Olof  direktér AB Gdta
kanalbolag
ordinarie
Svensson Carin apotekare* Apoteksbolaget  Apoteksbolaget
AB AB ordinarie
Svensson Sten riksdagsledamot  Riksdagen Samhall AB
ordinarie
Svensson Sven-Eric  direktor Forsikringskassan AB Kurorts-
Uppsala verksamhet
suppleant
Swedenborg Birgitta vvD SNS Samhall AB
suppleant
Soderberg Christer verkstillande Sveriges All- Lantbruks-
direktor manna Hypoteks- kredit AB
bank ordinarie
Soderhjelm Margaretha apoteks-* Apoteksbolaget  Apoteksbolaget
tekniker AB AB suppleant
Soderlund Thord verkstillande AB Goéta AB Gota
direktor kanalbolag kanalbolag
ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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SGdersten Bo professor Lunds Universitet AB Industrikredit
ordforande
SGderstrom Bengt verkstillande Goteborg Energi  Svenska Kraftniit
direktor ordinarie
Séderstrdm Lars-Olof  direktdr Norrlandsfonden  Norrland
Ceater AB
ordinarie
Soderstrom Sten verkstillande Gotlands Energi- Svenska
direktdr verk AB Penninglotteriet
AB suppleant
S6derqvist Percy . SACO Vattenfall AB
suppleant
T
Tegnér Per departementsrdid ~ Narings- AssiDomin AB
departementet ordinarie
Celsius Industrier AB
ordinarie
Forvaltnings-
aktiebolaget
Stattum ordinarie
Thelin Hugo direktor SBL Vaccin AB
ordinarie
Thor AndersJ  1:e vice ordf Villaigarnas AB Bostads-
Riksforbund garanti suppleant
Thorstensson ~ Lars besiktningsman*  AB Svensk Bil-  AB Svensk Bil-
provning provning suppleant
Thunell Lars H verkstillande Securum AB Securum AB
direktor ordinarie
Tivéus Meg affarsomrédes- Posten Sveriges Provnings-
chef och Forskningsinstitut
AB (SP) ordinarie
Tobisson Lars riksdagsledamot  Riksdagen Celsius Industrier AB
ordinarie
Tollstén Anders verkstillande BergArk AB AB Svensk An-
direktor liggningsprovning
ordforande
Torfgird Lars-Olof  landstingsrad Ostergotlands AB Gdta
lans landsting kanalbolag
ordinarie
Trane Lars direktor Vattenfall AB
ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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U
Ulfhielm Monica direktor Dialog AB Sveask
Bilprovning
ordinarie
Ullenius Christina  tekn doktor Chalmers Sveriges Provnings-
Tekniska och Forskningsinstitut
Hogskola AB (SP) ordinarie
Utterstrom Gosta * STIAF AssiDomin AB
suppleant
\4
Valbirj Klas utredare Svenska Tran- AB Svensk Bil-
sportarbetare- provning suppleant
forbundet
Viktorsson Elisabeth  ingenjor* TERACOM TERACOM
Svensk Rund- Svensk Rundradio
radio AB AB suppleant
w
Wadelius Christer generaldirektor Statens Svenska
Fastighetsverk Penninglotteriet
AB ordinarie
Wahlberg Ingemar departementsrdd  Finans- Svenska Lagerhus AB
departementet ordinarie
Wahlstrom Victor forbunds- FUB Samhall AB
direktor suppleant
Wall Carin kanslirdd Finans- AB Svensk
departementet Exportkredit
suppleant
Wallander Jan docent Svenska Handels- Statens Jarnviigar
banken ordforande
Wallgren Sven direktor Esselte AB Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB
SILA ordinarie
Wallin Bjom chefsjurist Telia AB Telia AB
ordinarie
Wallin Lennart * AB Svensk An-  AB Svensk An-
laggnings- anlaggningsprovning
provning suppleant
Wallin Sven ingenjor* Svenska rymd-  Svenska
aktiebolaget rymdaktiebolaget
ordinarie
‘Wattman Eva - AB Tipstjanst AB Tipstjinst
ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Weichbrodt Bjorn direktdr Sveriges Verk- Sveriges Provnings-
stadsindustrier ochForskningsinstitut
AB (SP) ordinarie
Weanberg Lena direktor Statens Jarnvagar
ordinarie
Wennerholm  Axel direktor Farghandlar- Kungliga Teatern
forbundet AB ordinarie
Wennerstrand ~ Kerstin departements- Nirings- AB Bostadsgaranti
sekreterare departementet ordinarie
Werenfels- Monica SAF AB Industrikredit
Rottorp ordinarie
Werner Svenerik * Bofors AB Celsius Industrier
AB ordinarie
Wernstal Karin - Sveriges Sveriges Provnings-
Provnings- och  ochForskningsinstitut
Forsknings- AB (SP) suppleant
institut AB (SP)
Westerholm Barbro riksdagsledamot  Riksdagen Systembolaget AB
suppleant
Westin Rolf avdelnings- Riksforsikrings- AB Kurortsverk-
direktor verket samhet ordinarie
Westman Berith ombudsman* Statstjdnstemanna- Telia AB
forbundet ordinarie
Wibe Soren professor Sveriges Lant- Lantbruks-
bruksuniversitet  kredit AB
ordinarie
Widén Ingvar f.d. general- Jordbruks- Svenska Lagerhus
direktdr departementet AB ordforande
Widén K-G Overste av Flygstaben Luftfartsverket
1. graden ordinarie
Wigzell Hans professor SBL Vaccin AB
(ordf.)
Wikander Sten direktSr Handelshdgskolan Celsius
i Stockholm Industrier AB
ordinarie
AB Svensk
Exportkredit
ordforande
Wiklund Karin verkstillande Sthim's Koopera- Statens
direktor tiva Bostads- Bostadsfinan-
forening sieringsaktiebolag
SBAB ordinaire

* = arbetstagarrepresentant
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Wikstrém Jan-Erik landshévding Uppsala lan Kungliga Teatern AB
ordforande
Wikstrom Karl tekniker* LKAB LKAB suppleant
Wikstrom Margot kommunalrid Umed kommun  Nordbanken
ordinarie
Wingqvist Patrik verkstillande Norrland Center  Norrland
direktor AB Center AB
ordinarie
Winskog Thomas ekonomichef Svenska Taxi- AB Svensk Bil-
forbundet provning
suppleant
Wirtén Rolf landshévding Ostergdtlands lin  Sjofartsverket
ordforande
Wohlin Anne-Marie kanslichef Svensk sjuk- Apoteksbolaget
skoterskefrening  AB suppleant
Wolrath Bjom verkstillande Skandia Telia AB ordinarie
ordforande
A
Zander Jens professor Institutionenfor TER ACOM
teleinformatik Svensk Rundradio
KTH AB ordinarie
A
Aberg Carl Johan direktor Allmanna Pen-  Vardepappers-
sionsfonden, centralen VPC AB
Forsta, Andra, ordinarie
Tredje fond-
styrelserna
Ahfeldt Per Olof  reparator* AB Gota AB Gota
kanalbolag kanalbolag supp-
leant
Akerman Mats scentekniker™® Kungliga Dra- KungligaDramatiska
matiska Teatern  Teatern AB ordinarie
AB
Akesson Lennart  filare* Bofors AB Celsius Industrier AB
suppleant
Asbjsmsson  Rolf B Telia AB ordinarie
Asbrink Erik verkstillande Vasakronan AB  Vasakronan AB
direktor ordinarie
V&S Vin & Sprit
AB ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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Asling Nils G. direktsr AssiDomin AB
ordinarie
Svenska
rymdaktiebolaget
ordforande
Astrand Stig direktdr Siab AB AB Bostadsgaranti
ordinarie
Astrdm Ann * Svenska Statens  Svenska Statens
Sprikresor AB Spriresor AB
ordinarie
Astrém Lars-Eric  styrelseordf. Sodra Skogs- Lantbrukskredit
dgarna AB ordinarie
A
0
Ogren Owen * AB Tipstjanst AB Tipstjanst
suppleant
Ojeheim Per-Goran  avdelningschef Statens Jordbruks- Svenska
verk Lagerhus AB ordi-
narie
Olander Lars direktdr AB Svensk An-
laggningsprovning
ordinarie
Ostholm Lars direktor Sandvik AB LKAB ordinarie

* = arbetstagarrepresentant
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